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1. Introducao

O Projecto Curricular do Agrupamento é o conjunto de decisGes articuladas, partilhadas
pela equipa docente de uma escola, tendentes a dotar de maior coeréncia a sua
actuagdo, concretizando as orientagdes curriculares de dmbito nacional em propostas
globais de intervengdo pedagdgico-diddctica adequadas a um contexto especifico.
(Zabalza, 1992:16).

O Projeto Curricular que aqui apresentamos insere-se num conjunto globalizante de
documentos base — Projeto Educativo, Regulamento Interno — que permitem as escolas do
agrupamento a sustentabilidade para a construgao e aplicacdo efetiva da autonomia no ambito
do sistema de ensino nacional.

Pretende-se que o Projeto Curricular do Agrupamento se aproxime da realidade
sociocultural dos alunos, pois ndo pode ser imposto de “fora para dentro”, permitindo assim,
atender as suas caracteristicas, necessidades, interesses e ritmos prdprios de aprendizagem.
Assim, sera possivel flexibilizar, contextualizar e diferenciar o modo de organizar o trabalho por
parte dos docentes, gerindo o curriculo de acordo com o publico-alvo.

Serdo, portanto, delineadas opgdes, linhas orientadoras e estratégias que as escolas, de
acordo com o seu contexto préprio, adotam, procurando a reducdo do abandono escolar, a
melhoria dos resultados escolares e das aprendizagens e, consequentemente, o
desenvolvimento sociocultural da comunidade na qual as escolas do agrupamento se inserem.

As grandes linhas situam-se ao nivel:

+* Do desenvolvimento de novas praticas de gestdo curricular;

++ Do refor¢o da coeréncia, da sequencialidade e da articulagcdo vertical e horizontal entre

o curriculo dos trés ciclos da escolaridade basica;

++ Da articulacdo do curriculo com a avaliagao;

++ Da implementacdo do conceito de Escola a tempo inteiro;

++» Da formacéo integral de todos os alunos;

+» Do refor¢o da autonomia curricular.
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Surge, assim, a necessidade de implementar novas praticas pedagdgicas com base nas
competéncias a desenvolver valorizando, por um lado, as aprendizagens experimentais e
diversificadas que respondam as verdadeiras necessidades dos alunos e, por outro lado, a
transversalidade da Lingua Portuguesa, da Educa¢do para a Cidadania e a utilizacdo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

Este Projeto Curricular pretende ser um documento orientador do trabalho a desenvolver
pelos varios grupos disciplinares, pelos Conselhos de Turma e Conselhos de Docentes, a nivel
do desenvolvimento do Projeto Curricular de Turma. Deve estar subjacente a este Projeto, e a
acdo da Escola na globalidade, a construcdo de uma Escola para todos, mais humana e criativa,
onde os jovens possam aprender mais e de um modo mais significante: ndo basta adquirir

conhecimentos é necessdrio compreender e saber usar o que se aprende.
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2. Caraterizacao do Agrupamento

Desde que nasceu, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros tem optado por
articular projetos e racionalizado recursos, de forma a reforgar a sua inser¢do/contextualizagdo
num bairro social com caracteristicas socioecondmicas e familiares muito especificas. Nesta
perspetiva, tem sido politica dos seus Orgdos de Gestdo estabelecer uma dinamica alargada,
promovendo diversos protocolos com instituicdes que, em mutua colaboracdo, tém ajudado o

Agrupamento a atingir os objetivos consignados no seu Projeto Educativo.

Na sua maioria, a populagao do meio é de nacionalidade portuguesa, no entanto, existem
alguns estrangeiros e naturalizados, oriundos, na sua maioria, dos PALOP e recentemente dos
paises do Leste.

A caracteristica principal que se destaca da andlise sociocultural desta populacdo diz
respeito aos baixos indices de escolaridade da mesma. Tal como seria de esperar, o indice de
escolaridade repercute-se, principalmente, na insercdao laboral da populagcdo ativa,
condicionando o seu acesso a empregos qualificados. Existe outro fator a considerar: o nimero
elevado de pessoas com falta de ocupacdo profissional. A iliteracia constitui, também, uma
forte condicionante, quer em termos de acessibilidade as atividades econdmicas, quer ao nivel
do acompanhamento dos filhos em idade escolar.

Existem, ainda, outras limitacdes que potenciam o distanciamento e a desvalorizacdo da
educacdo escolar das criancas e dos jovens deste Bairro: a existéncia de muitas familias
monoparentais, de alguma forma desorganizadas, deixando ao encargo dos avos ou vizinhos a
educacdo das criancas. Este contexto constitui um dos fatores responsaveis pelo absentismo e
pelo abandono escolar. Os alunos, nestas situacdes, ndo acatam as indica¢cdes dos avds e/ou

outros, gerindo sozinhos o seu tempo e a respetiva integracdo nas atividades escolares.

O nivel socioecondmico da generalidade da populacdo é baixo, verificando-se, inclusive, a
existéncia de bolsas de pobreza, pontualmente apoiadas por projetos dinamizados por
estruturas de solidariedade social, implantadas nesta regido. Uma parte substancial da
populacdo subsiste do Rendimento de Insercdo Social (RIS), situacdo que parece provocar o
distanciamento e desvalorizacdo da educacdo escolar, aliando-se a uma precoce insercdo na
vida ativa, nomeadamente venda ambulante. Esta populacdo é, portanto, bastante carenciada,

uma situacdo que tende a perpetuar-se de geragdo em geragao.
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Num meio com estas caracteristicas, os problemas de alcoolismo, toxicodependéncia,
gravidez precoce e comportamentos desviantes apresentam necessariamente uma densidade
elevada, com reflexos fortemente visiveis na escola, nomeadamente no que concerne ao
elevado numero de alunos que aparecem com Necessidades Educativas Especiais, disturbios de
comportamento/personalidade, problemas de indisciplina e de violéncia, com deficiente

adaptagao ao quotidiano escolar.

A Escola Basica Pintor Almada Negreiros caraterizou-se, desde a sua inaugurag¢ao, nos
anos setenta, por um corpo discente proveniente, na totalidade, de comunidades menos
favorecidas, ligadas aos bairros degradados da Musgueira Norte e Sul, e a pequenos bairros das
zonas da Charneca do Lumiar e Galinheiras.

Com a chegada de imigrantes africanos de Angola, Cabo Verde e Guiné, criou-se o maior
bairro de acolhimento da respetiva comunidade na zona que liga a Charneca do Lumiar a
Camarate e a escola alargou a rececao, para além dos alunos do bairro da Musgueira, a uma
nova populagdao com carateristicas diferentes mas igualmente desfavorecida.

Portadores de um passado de problemas intensos e de dificil solucdo, o valor do trabalho
era contudo reconhecido por toda a comunidade e a escola um local onde as criangas se
sentiam protegidas. As familias, por vezes extremamente desestruturadas, conjugavam
esforgos para que a educacgao dos seus filhos |hes trouxesse acesso a uma vida melhor.

Ao longo dos vinte e seis anos em que funcionou em instalacdes degradadas houve
sempre um empenho especial por parte do corpo docente para que aprendizagens e relagdes
humanas constituissem uma for¢a compensadora das condi¢des que por si sé representavam
retrocesso para os alunos.

A concretizacdo da politica camararia da cidade de Lisboa, consistindo na eliminagdo de
bairros degradados e sua substituicdo por zonas de prédios edificados para efeitos de
realojamento, levaria a troca da escola original, cujas instalacdes provisdrias que se haviam
deteriorado completamente, por um edificio moderno com boas condi¢cdes no seio da Alta de
Lisboa. Contudo, esta mudanca para instalacdes com condi¢cdes adequadas para efetivacdao do

processo de ensino ndo consolidou o sucesso educativo pretendido.
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A criagdo do Agrupamento Pintor Almada Negreiros, que ocorreu nos ultimos anos, levou

a integracdo da Escola EB1 77 e JI Musgueira Sul, instalados num mesmo edificio com étimas
condicdes e localizagao, recebendo um numero significativo de alunos da comunidade cigana, e
da Escola EB1 Charneca e respetivo JI, integrados no edificio da escola sede. Esta integracao do
1.2 ciclo na escola sede veio agravar de forma decisiva as dificuldades ja sentidas no que
concerne a qualidade das aprendizagens e ao clima de indisciplina. Devido a falta de espaco,
muitas atividades ndo sdo postas em pratica.

Neste contexto e com a implementacdo do novo Projeto TEIP, considera-se relevante a
intervencdo prioritdria em trés grandes areas:

1. Qualidade Educativa

2. Violéncia e Indisciplina

3. Relagdo com a Comunidade

EB ALTA DE LISBOA
A EB1 77, atualmente designada EB1/JI Alta de Lisboa, até ao ano letivo 2001/2002, funcionava

numas instalacdes ao lado da Carris, perto do antigo bairro da Musgueira Sul, num conjunto de
pavilhGes pré-fabricados. Em 2002/2003 a escola foi realojada provisoriamente no novo edificio
da Escola EB1 34, uma vez que tinham comecado as demolicbes e construcdo do novo
empreendimento da Alta de Lisboa. Foi no ano letivo 2003/2004 que a escola se instalou no

novo edificio, no alto do Monte de Sdo Goncalo, outrora quinta com o mesmo nome.

Fig. 1: EB Alta de Lisboa
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EB PINTOR ALMADA NEGREIROS
A antiga Escola Preparatdria Pintor Almada Negreiros iniciou o seu funcionamento em

outubro de 1973, num conjunto de pavilhdes pré-fabricados situados na freguesia da Charneca.

Em 1 de agosto de 1998 foi extinta pela Portaria n.2 549/98 e criada a Escola EB 2,3
Pintor Almada Negreiros.

No ano letivo 1999/2000, apds vinte e seis anos nas antigas instalagdes, a EB 2,3 instala-
se um novo edificio, situado na Rua Vasco da Gama Fernandes. Durante os anos que funcionou
em instalagdes provisérias e extremamente deterioradas, o seu corpo docente nunca se
acomodou a degradacao fisica da escola, procurando que essa degradacdo ndo se traduzisse
nas aprendizagens e nas relagdes humanas. Assim, foi desenvolvendo projetos com a finalidade
de promover a igualdade no sucesso para todos e uma pedagogia mais direcionada para a vida
ativa, tendo em conta que muitos dos nossos alunos ndo pensam em prosseguir estudos.

O atual espaco onde a Escola Sede funciona é constituido por um edificio central, um
Pavilhdo Gimnodesportivo e um recinto desportivo exterior. O edificio central estd organizado
em trés blocos, um central (A) e dois laterais (B e C) com rés-do-chado e primeiro andar, onde se
distribuem as diversas salas e servigos. Para além dos recursos mencionados, o edificio escolar
tem ainda infraestruturas de apoio geral, a saber: salas de apoio para Alunos, Professores e
Auxiliares de Acdo Educativa; Refeitorio; Bufete; Gabinete Médico; Setor Administrativo;

Reprografia e Gabinete da Direcao Executiva.

Fig.Z: EB Pintor Almada Negreiros
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3. Principios e Valores Orientadores do Curriculo

A clarificacdo das competéncias a alcangar no final da Educagdo Basica toma como
referentes os pressupostos da Lei de Bases do Sistema Educativo, sustentando-se num conjunto
de valores e de principios que a seguir se enunciam:
++» O sucesso escolar e a integracao;

4 O trabalho em valores, por valores e para os valores;

+* A construgdo e a tomada de consciéncia da identidade pessoal e social;

%+ A participagao na vida civica de forma livre, responsavel, solidaria e critica;

+ O respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas
pertencas e opgoes;

+» A valorizacao das diferentes formas do conhecimento, comunicagao e expressao;

4+ O desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e pelo
estudo;

+* A construcdo de uma consciéncia ecoldgica conducente a valorizacdo e preservagdo do
patrimonio natural e cultural;

+* A valorizagdo das dimensdes relacionais da aprendizagem e dos principios éticos que
regulam o relacionamento com o saber e com os outros;

+* Fomentar a educagao para a cidadania;

% Assegurar a igualdade de oportunidades a nivel do acesso e informacao a todos;

% Prevenir situacdes de abandono escolar.

Equacionaram-se a luz destes principios as competéncias, concebidas como saberes em
uso, necessarias a qualidade da vida pessoal e social de todos os cidaddos, a promover

gradualmente ao longo da Educacdo Basica.
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4. Competéncias Gerais

4.1. Pré-Escolar

N3do havendo retencdo na educacgao Pré-Escolar, torna-se necessario definir competéncias
essenciais a desenvolver durante a frequéncia do Jardim de Infancia, as quais suportam a
organizagao intencional e sistemadtica do processo pedagdgico, nomeadamente a planificagdo
do trabalho a desenvolver e a avaliacdo dos processos e dos resultados:

+* Observar o meio envolvente revelando curiosidade;

X/

**» Questionar a realidade observada;

++ Recolher dados, fazer registos e tratamento de dados;

%+ Articular os diferentes saberes para compreender uma situacao ou dilema;

#* Ser capaz de avaliar as situagdes vividas;

%+ Utilizar diferentes formas de comunicacdo (verbal e ndo verbal);

+» Transmitir uma informacgdo, uma ideia ou uma intencdo através de diferentes formas de
expressao (plastica, dramdtica, musical, motora, etc.);

%+ Ser capaz de utilizar temas especificos da area das ciéncias, matematica, informatica,
etc.;

%+ Ser capaz de usar cddigos convencionais e ndo convencionais;

+* Ser capaz de utilizar a Lingua Portuguesa de forma adequada nas diferentes areas do
saber;

% Utilizar a lingua materna compreendendo as regras do seu funcionamento;

+» Explorar diferentes situagdes comunicativas;

+» Desenvolver registos de grande grupo;

+» Explorar diferentes estilos literarios;

%+ Ter curiosidade pelas linguas estrangeiras e pelos diferentes paises;

% Ter conhecimento de diferentes culturas estrangeiras;

+» Conhecer alguns temas e saber o seu significado;

% Ser capaz de expor os seus problemas, questdes e dificuldades;

++ Participar no planeamento das atividades organizadas no grupo;

+* Participar na avaliacao de diversas situacdes e projetos;

+* Pesquisar, selecionar e organizar a informacao;

% Participar na andlise critica dos dados recolhidos;
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X/

realizadas;

X/

+* Comunicar em grande grupo as conclusGes retiradas dos trabalhos/experiéncias

%+ Identificar situacdes problematicas do quotidiano;

% Conversar em grande ou pequeno grupo, para tomar decisdes relativas ao trabalho

pedagégico a realizar;

X/

X/

X/

%+ Ser capaz de se responsabilizar pelas suas tarefas;

%* Realizar diferentes tarefas com autonomia, persisténcia e criatividade;
*» Respeitar as normas e regras nos diferentes contextos da sala;

+* Respeitar o seu trabalho e o trabalho dos outros;

+» Comunicar e defender as suas ideias, respeitando a opinido dos outros;

% Ter sensibilidade e conhecimento dos diferentes hdabitos de higiene e alimentares,

promotores de saude;

X/

% Ter conhecimento sobre comportamentos humanos que prejudicam o ambiente e

encontrar, simultaneamente, formas de o evitar.

4.2. 1.9 2.9 e 3.9 Ciclos

Mobilizar saberes
culturais, cientificos e
tecnoldgicos para
compreender a
realidade e para
abordar situacoes e

problemas.

»Prestar atencdo a situacbes e problemas manifestando
envolvimento e curiosidade;

»Questionar a realidade observavel;

= Identificar e articular saberes e conhecimentos para compreender
uma situacdo problema;

»Por em acdo procedimentos necessarios para a compreensao da
realidade e para a resolucdo de problemas;

»Avaliar a adequacdo dos saberes, procedimentos mobilizados e

proceder a ajustamentos necessarios.

Usar adequadamente
linguagens das
diferentes areas do
saber cultural,
cientifico e tecnoldgico

para se expressar.

»Reconhecer, confrontar e harmonizar diversas linguagens para a

comunicacao de uma informacdo, de uma ideia, de uma intencao;

»Utilizar formas de comunicacdo diversificadas, adequando
linguagens e técnicas aos contextos e as necessidades;
»Comunicar, discutir e defender ideias proprias mobilizando

adequadamente diferentes linguagens;
»Traduzir ideias e informac¢des expressas numa linguagem para
outras linguagens;

= Valorizar as diferentes formas da linguagem.
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Usar corretamente a
Lingua Portuguesa para
comunicar de forma
adequada e para
estruturar pensamento

proprio.

»Valorizar e apreciar a Lingua Portuguesa, quer como lingua
materna, quer como lingua de acolhimento;

»Usar a Lingua Portuguesa de forma adequada as situacdes de
comunicagdo criadas nas diversas areas do saber, numa perspetiva
de construgdo pessoal do conhecimento;

»Usar a Lingua Portuguesa respeitando as suas regras de
funcionamento;

= Promover o uso correto e adequado da Lingua Portuguesa;

» Autoavaliar adequagdo dos

a corregdo e a desempenhos

linguisticos, na perspetiva do seu aperfeicoamento.

Usar Linguas
Estrangeiras para
comunicar
adequadamente em
situacdes do
qguotidiano e para
apropriacdo de

informacao.

- Compreender textos orais e escritos em linguas estrangeiras para
diversificacdo das fontes dos saberes culturais, cientificos e
tecnoldgicos.

- Interagir, oralmente e por escrito, em linguas estrangeiras, para
alargar e consolidar relacionamentos com interlocutores/ parceiros
estrangeiros;

»Usar a informacdo sobre culturas estrangeiras disponibilizada pelo
meio envolvente e, particularmente, pelos média, com vista a
realizagdo de trocas interculturais;

» Autoanalisar os desempenhos linguisticos em linguas estrangeiras

quanto a adequacao e eficécia.

Adotar metodologias
personalizadas de
trabalho e de
aprendizagens
adequadas a objetivos

visados.

- Exprimir duvidas e dificuldades;

= Planear e organizar as suas atividades de aprendizagem;

= Identificar, selecionar e aplicar métodos de trabalho;

»Confrontar diferentes métodos de trabalho para a realizacdo da
mesma tarefa;

»Autoavaliar e ajustar os métodos de trabalho a sua forma de

aprender e aos objetivos visados.

Pesquisar, selecionar e
organizar informacao
para a transformar em
conhecimento

mobilizavel.

~Pesquisar, selecionar, organizar e interpretar informacdo de forma
critica em funcdao de questdes, necessidades ou problemas a
resolver e respetivos contextos;

»Rentabilizar as Tecnologias de Informacdo e Comunica¢dao nas
tarefas de construcdo do conhecimento;

»Comunicar, utilizando formas diversificadas,
resultante da interpretacao da informacao;

»Autoavaliar as aprendizagens, confrontando o conhecimento
produzido com os objetivos visados e com a perspetiva de outros.

o conhecimento
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Adotar
adequadas a resolugao
de
tomada de decisdes.

estratégias

problemas e a

»ldentificar situacdes problematicas em termos de levantamento de
questoes;

»Selecionar informagcdo e organizar estratégias criativas face as
guestdes colocadas por um problema;

-~Debater a pertinéncia das estratégias adotadas em fun¢do de um
problema;

-~Confrontar diferentes perspetivas face a um problema, de modo a
tomar decisdes adequadas;

»Propor situagdes de interven¢ao individual e, ou coletiva, que
constituam tomadas de decisdo face a um problema em contexto.

Realizar atividades de
forma auténoma,

responsavel e criativa.

»Realizar tarefas por iniciativa prépria;

»ldentificar, selecionar e aplicar métodos de trabalho,
perspetiva, critica e criativa;

~Responsabilizar-se por realizar integralmente uma tarefa;

-Valorizar a realizagdo de atividades intelectuais, artisticas e
motoras que envolvam esforco, persisténcia, iniciativa e
criatividade;

~Avaliar e controlar o desenvolvimento das tarefas que se propdem
realizar.

numa

Cooperar com 0s
outros em tarefas e

projetos comuns.

»Participar em atividades interpessoais e em grupo respeitando
normas, regras e critérios de atuagdo, de convivéncia e de trabalho
em varios contextos;

~Manifestar sentido de responsabilidade, de flexibilidade e de
respeito pelo seu trabalho e pelo dos outros;

~Comunicar, discutir e defender descobertas e ideias proprias,
dando espacos de intervengdo aos seus parceiros;

~Avaliar e ajustar os métodos de trabalho a sua forma de aprender,
as necessidades do grupo e aos objetivos visados.

Relacionar

harmoniosamente o}
Corpo com O espago,
numa perspetiva
pessoa e interpessoal
promotora de saude e

de qualidade de vida.

-Mobilizar e coordenar os aspetos psicomotores necessarios ao
desempenho das tarefas, estabelecer e respeitar regras para uso
coletivo de espacos;

»Realizar diferentes tipos de atividades fisicas promotoras de salde,
do bem-estar e da qualidade de vida;

»Manifestar respeito por normas de seguranca pessoal e coletiva.
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4.3. Indicadores Comportamentais

Atitudes

Indicadores comportamentais

Participacdo/Cooperacdo

Regular o uso da palavra;
Respeitar a opinido dos outros:

Colaborar com os outros.

Sociabilidade

Cumprir as normas estabelecidas no Regulamento Interno;
Respeitar os docentes, os funcionarios e os colegas:
Revelar capacidade de relacionamento, respeitar os ritmos
e decisdes dos colegas/grupo.

Sentido de responsabilidade

Ser assiduo;

Ser pontual;

Trazer o material necessario;

Ser cuidadoso na apresentac¢ao dos trabalhos;
Cumprir as normas de funcionamento da Escola;
Cumprir as tarefas que lhe sdo propostas;

Ser exigente consigo proéprio.

Autonomia

Realizar atividades escolares por iniciativa propria;
Ultrapassar dificuldades sem ajuda constante de outros;
Intervir adequadamente;

Desenvolver a capacidade de argumentacdo e o espirito

critico de acordo com o seu nivel etario.
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5. Organizacao e funcionamento

5.1. Calendario Escolar

O Calenddrio Escolar é estabelecido no inicio de cada ano letivo, seguindo as normas
estabelecidas pelo Ministério de Educacao. Para além das datas de inicio e final de periodos, e
dos periodos de interrupcao das atividades letivas, integra um conjunto de informacgdes
relativas as reunides de cardcter regular dos varios érgaos e estruturas de orientacdo educativa
(Conselho Pedagdgico, Departamentos, Conselho de Diretores de Turma, Conselhos de Turma,
Conselhos de Turma de Avaliacdo) e a outras atividades que constam do Plano Anual de
Atividades e que se dirigem a toda a escola como o Dia do Patrono e Dias Desportivos e
Culturais. Este calendario é aprovado num dos primeiros Conselhos Pedagdgicos de cada ano
letivo.

Todas as escolas do Agrupamento funcionam em turno Unico.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DOS JARDINS DE INFANCIA E DAS ESCOLAS
das 9:00 as 12:00 e das 13:15 as 15:15

CAF: 15:15as17:30

das 9:00 as 12:30 e das 14:00 as 15:15

Escolas do 1.2 Ciclo AEC: 15:30 a5 17:30

CAF: 17:30 as 18:30

Jardins de Infancia

E.B. 2,3 Pintor Almada

Negreiros

das 8:15 as 13:15 e das 13:30 as 18:30
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5.2. Critérios para constituicdo de turmas

Os critérios da constituicdo de turmas permitem, ndo havendo incompatibilidade com as
necessidades impostas pela Rede Escolar, um numero de alunos por turma inferior as
orientacdes legalmente estabelecidas.

Deste modo, para os diferentes ciclos de ensino, tomou-se em consideragdo os seguintes

critérios:

Pré-escolar

» Manter sempre que possivel grupos/turmas, integrando criangas com proximidade de
niveis etarios (3e4 /4 e 5 anos);

< Constituir turmas dando prioridade aos alunos com necessidades educativas especiais,
nado integrando mais do que dois alunos por turma;

<+ Manter o equilibrio entre os géneros;

X3

’0

Na admissao de alunos pela primeira vez, deve respeitar-se a seguinte ordenagao:
= Alunos com necessidades educativas especiais;
= Alunos com 5 anos;
= Alunos com 4 anos;

= Alunos com 3 anos.

X3

’0

As turmas do Jardim de Infancia da Alta de Lisboa e da Pintor Almada Negreiros sao
constituidas por um nimero maximo de 21 alunos, devido a dimensdo das salas, exceto
qguando integrar alunos com necessidades educativas especiais, em que o numero

maximo serd de 20 alunos.

1.2 Ciclo
<+ Manter as turmas de anos letivos anteriores, a ndo ser que o Conselho de docentes, sob
propostas do professor titular e apenas por motivos pedagdgicos, entenda o contrario;
+ Constituir turmas tendencialmente por alunos do mesmo ano de escolaridade;
+ Integrar nas turmas os alunos que entram pela primeira vez no 1.2 ano, respeitando o

seu nivel etario e o equilibrio entre os géneros;
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+ Constituir turmas dando prioridade aos alunos com necessidades educativas especiais,
ndo integrando mais do que dois alunos por turma, quando estes beneficiam de turma
reduzida;

« Distribuir os alunos ndo aprovados de forma equilibrada pelas turmas a constituir, tendo

sempre presente as proximidades de nivel etario e de ano de escolaridade;

2.2 e 3.2 Ciclo

3

’0

Manter tanto quanto possivel as turmas/grupo de alunos do ano letivo anterior, dentro
de cada ciclo, desde que ndo existam recomendacdes em contrario do Conselho de
Turma;

+ Equilibrar os niveis etdrios dos alunos;

< Distribuir os alunos ndo aprovados de forma equilibrada pelas turmas a constituir;

<+ Asturmas de 5.2 ano devem integrar alunos provenientes das varias escolas de 1.2 ciclo;
+ Os alunos com necessidades educativas especiais devem ser integrados
prioritariamente, nao ultrapassando dois por turma;

<+ Todos os casos ndo previstos serdo sempre ponderados com bom senso e isoladamente.

5.3. Critérios para distribuicdo do servico docente

A distribuicdo de servico docente é da responsabilidade da Diretora do Agrupamento.

Pré-Escolar

O docente deve dar continuidade ao trabalho desenvolvido com o seu grupo.

1.2 Ciclo
Sempre que possivel, garantir o acompanhamento dos alunos, ao longo do ciclo, pelo

mesmo professor.
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2.2 e 3.2 Ciclos
Em relacdo a distribuicdo do servico docente deverdo assegurar-se os seguintes critérios:
++ a Direcdo de Turma devera ser atribuida, de preferéncia, a professores do quadro,

dando-se continuidade;

%+ tirar partido dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacao
académica dos docentes;

+* assegurar, sempre que possivel, a continuidade no acompanhamento dos alunos
em cada disciplina;

«+ evitar, a distribuicao de mais de trés niveis diferentes por docente, assim como a
distribuicdao de mais de sete turmas;

+«+ procurar equilibrio e justica relativamente ao numero de turmas/niveis/alunos;

+* considerar o principio da equidade na reparticdo de turmas, considerando as
diversas valéncias educativas e formativas existentes na escola;

%+ atribuir a lecionacdo de turmas de Percursos Curriculares Alternativos a docentes

do Quadro e/ou docentes com interesse e perfil para esse tipo de turmas.

Elaboracdo de horarios

A elaboragdo dos horarios é da responsabilidade da Direcao, e deve ter em conta:
** o respeito pelos requisitos legais em vigor;
+* aconveniéncia pedagogica;
++ a otimizagdo dos espacos fisicos existentes;

++ a continuidade pedagdgica das equipas, sempre que se justifique.

Critérios para atribuicdo de Direces de Turma

A atribuicdo de Dire¢des de Turma é da responsabilidade do Org3o de Gestdo, devendo
atender-se aos seguintes requisitos:
+» ser, preferencialmente, um professor do quadro do agrupamento;
¢+ lecionar a totalidade ou a maioria dos alunos da turma;
+» ter facilidade de comunicacdo / relacionamento interpessoal, sendo capaz de criar

um bom ambiente entre os intervenientes do processo educativo;

++» gostar de trabalhar em equipa e ter competéncias de lideranca e coordenacéo;
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X/
L X4

além destas caracteristicas, dentro do mesmo ciclo de estudos, e sempre que se

considere adequado, deve manter-se a continuidade do cargo.

5.4. Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Escolar

A Biblioteca Escolar é parte integrante do processo educativo e disponibiliza servigos de

aprendizagem, livros e recursos que permitem a todos os membros da comunidade escolar

tornarem-se pensadores criticos e utilizadores efetivos da informa¢dao em todos os suportes e

meios de comunicacdo ao disponibilizar varias zonas funcionais. Nesse sentido, os servicos

basicos da biblioteca escolar sdo essenciais para o desenvolvimento da literacia, das

competéncias de informacdo, da aprendizagem, da cultura e da maturidade civica e sdcio

afetiva dos alunos.

Assim, as Bibliotecas Escolares do Agrupamento desenvolverdo a sua atividade no sentido

de contribuirem para a formagdo de leitores e de frequentadores assiduos de bibliotecas,

mantendo uma articulacdo entre si e os diversos 6rgdos/parceiros da comunidade educativa.

Para tal, as Bibliotecas Escolares pretendem atingir e fazer cumprir os seguintes objetivos:

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

X/
°
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Desenvolver e manter nos alunos o habito e o prazer da leitura e da aprendizagem e
também da utilizacdo das bibliotecas ao longo da vida;

Promover o ensino e a aprendizagem da Literacia da Informac¢do e competéncias de
leitura;

Desenvolver o respeito pelo uso da propriedade comum, promovendo o espirito de
cooperacao e partilha;

Contribuir para o desenvolvimento do espirito de pesquisa e investigagao;
Proporcionar o desenvolvimento da autonomia através da criacdo de habitos de
trabalho individual e em grupo;

Reforgar a articulagao curricular com as estruturas pedagdgicas e os docentes para
fomentar praticas de interacdo pedagdgica;

Apoiar as atividades livres e extracurriculares;

Incrementar as relagdes com a comunidade extraescolar, abrindo as atividades

dinamizadas ao exterior progressivamente;




X/

+* Divulgar e defender a ideia de que o livro e o acesso a informagdo sdo
imprescindiveis a construcdo de uma cidadania efetiva, responsdavel e participativa
na democracia;

+* Participar ativamente no desenvolvimento da rede Concelhia das Bibliotecas.

+* Continuar a aplicar o processo de autoavaliacdo da Biblioteca Escolar de acordo

com o modelo sugerido pela Rede de Bibliotecas Escolares.

A BE e o Plano Nacional de Leitura

Com o intuito de desenvolver competéncias nos dominios da leitura e da escrita e
promover habitos de leitura na populagdo escolar, as Bibliotecas Escolares do Agrupamento
irdo promover a leitura de livros recomendados para ler em voz alta/contar/trabalhar na sala
de aula para o Pré-escolar; de livros recomendados para leitura orientada na sala de aula (3
graus de dificuldade) para 0 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo.

Com o Plano Nacional de Leitura pretende-se elevar os niveis de literacia e criar

ambientes favoraveis a leitura.

5.5. Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular destinam-se a proporcionar a comunidade
escolar condi¢des que complementam a sua formacgao, quer curricular quer extracurricular,
devendo conjugar a sua atividade com as estruturas de orientacdo educativa, visando a
promoc¢do da qualidade escolar. A Escola procurara, dentro do possivel, iniciar e/ou dar
continuidade aos projetos e aos clubes ja em desenvolvimento, bem como ao desporto escolar,
para além de outras atividades de enriquecimento curricular que venham a ser propostas. Estas
atividades, de caracter ludico e cultural, sdo de escolha facultativa, e integram o curriculo dos

alunos que nelas estdo envolvidos.

5.5.1. Pré-Escolar e 1.° Ciclo

As atividades sdao desenvolvidas no ambito do Projeto TEIP e tém como objetivo
melhorar a qualidade dos servicos prestados na Componente Social de Apoio a Familia e dar
continuidade as dreas de conteudo, contribuindo assim para o sucesso educativo. S3o

atividades de caracter facultativo e gratuito.
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As Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo tém como finalidade o
desenvolvimento das criangas e consequentemente o sucesso escolar futuro previsto no
Decreto-Lei n.2 6/2001, de 18 de Janeiro.

Consideram-se Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo aquelas que estdo
consignadas no ponto 9 do Despacho n.2 14460/2008, de 26 de Maio. Para todo o 1.2 Ciclo o
Plano de Atividades do Agrupamento incluiu, obrigatoriamente, o Apoio ao Estudo e o ensino
do Inglés. Outras atividades que estdo a ser implementadas nas diversas escolas do 1.2 Ciclo
sao: Atividade Fisica e Desportiva, Ensino da Musica e Expressdes Artisticas.

As Atividades de Enriquecimento Curricular sdo de frequéncia facultativa e gratuita e

desenvolvem-se além do tempo letivo dos alunos.

5.5.2. 2.9 e 3.2 Ciclos

A escola promove atividades que permitem aos alunos a ocupacdo de tempos nao letivos
de forma facultativa e também contribuem para diversificar o caracter obrigatério das aulas de
substituicdo. Estas atividades estdo organizadas de forma diversa, consoante as suas
caracteristicas podendo ser de cardcter pontual, como uma festa ou um dia desportivo, ou de

funcionamento permanente em horario pré estabelecido, como sao os clubes e ateliés.

Desporto Escolar
O projeto de Desporto Escolar pressupbe-se transversal e operacionalizado em
complementaridade com o trabalho efetuado na area curricular disciplinar de Educacao Fisica,
em articulagao com os respetivos docentes.
Através do desporto escolar, pretende-se:
a) Dar a conhecer as implicacdes e beneficios de uma participacdo regular em atividades
fisicas e desportivas;
b) Proporcionar aos alunos um conjunto de atividades individuais e coletivas que sejam
adequadas aos diferentes niveis de prestacdao motora e de estrutura corporal;
c) Fomentar o cumprimento de regras de higiene e seguranca no desenvolvimento de
atividades fisicas;
d) Fomentar o respeito pelas normas do espirito desportivo, promovendo entre todos os

participantes um clima de competicdo leal e de boas rela¢Ges interpessoais;
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e) Contribuir para a criagcdo de uma cultura desportiva na escola;
f) Combater o insucesso escolar;
g) Alargar horizontes e novas oportunidades de aprendizagem;

h) Colocar a Atividade Desportiva e a Escola ao servi¢o da aprendizagem dos alunos.

Oficina da Matematica e codocéncias

Existe a necessidade de investir na disciplina de Matemadtica de forma a colmatar as
dificuldades diagnosticadas. As medidas abrangem as turmas do 7.2 ao 9.2 ano 32 ciclo.

Pretende-se desenvolver a comunicacdo matematica, o raciocinio matematico e a
capacidade de resolugdao de problemas, tendo presente a transversalidade que se puder
implementar. As estratégias de intervencdo serdo pensadas em funcdo dos
problemas/dificuldades existentes de forma a melhorar os resultados. Pretende-se melhorar os
conhecimentos matematicos e levar a reconhecer o papel da matematica nos varios sectores
da vida social e no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, assim como, a articulacdo entre os

ciclos e o envolvimento dos Encarregados de Educacao.

Dificuldades mais relevantes na aprendizagem em Matematica:
Célculo mental, uso de operacdes, interpretacdo e resolucdo de problemas (estruturacdo
de raciocinio), aplicacdo dos conhecimentos (mobilizacdo de conhecimentos), interpretacdo de

conhecimentos basicos do tema "Geometria" e pensamento algébrico.

Objetivos:
Ao nivel das dimensdes da aprendizagem em Matematica a privilegiar:

+* Melhoria da qualidade do processo ensino aprendizagem.

Ao nivel do clima de trabalho a desenvolver:
++ Trabalho cooperativo e colaborativo entre professores envolvidos nas codocéncias
para elaborar, analisar e discutir atividades e retirar informacdo que sustente novas
intervengoes nas praticas letivas;
+* Maior articulacdo entre ciclos, motivar os alunos para a disciplina e desmistificar a

disciplina.
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Ao nivel da evolucdo esperada nas classificagbes internas no final do ano e no
exame/prova de final de ciclo:
J . ~ .
%+ lgualar ou melhorar os resultados internos da escola em relacdo ao projecto

educativo, assim como dos exames nacionais.

Outros aspetos:
Responsabilizar e envolver os Encarregados de Educacdo em todo o processo
ensino/aprendizagem: no controle da realizagdo dos trabalhos de casa, no cumprimento do

hordrio de estudo e no acompanhamento do seu educando através do contacto com a escola.

Estratégias de intervencgao:
Em sala de aula de Matematica:
+«+ Diminuir o numero de alunos por turma, codocéncias, realizacdo do trabalho de
pares/grupo de alunos na sala de aula, realizacdo de questdes de aula, maior
utilizacdo das novas tecnologias (quadros interativos), as aulas serem
preferencialmente da parte da manha.
Em outros espacos de trabalho com os alunos em Matemdtica:
«» Oficina da matematica, crédito horario da escola, crédito da DGIDC;

++ Atividades de enriquecimento curricular, Clubes, Aulas de apoio acrescido e

Laboratério.

Na organizac¢do do trabalho da Escola:

7

4+ Aplicacdo de testes diagndstico e intermédios;

+* Realizacdo de concursos de ambito escolar e nacional, nomeadamente
SuperTmatik, Canguru matemadtico, Olimpiadas da matemadtica, Campeonato
Nacional de Jogos Matematicos;

%+ Tarefas de investigacao, resolucdo de problemas e itens disponiveis no GAVE.

Dispositivo de autorregulagao:
Dados a recolher:

% Desempenho dos alunos nas avaliacdes, trabalhos realizados, participacdo nas

atividades.
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Instrumentos para a recolha de dados:
+ Testes, tarefas de sala de aula e trabalhos de grupo/individuais, fichas de

autoavaliacdo, relatdrios dos professores.

Clubes
Concebidos como espagos onde sao desenvolvidas atividades de

complemento/enriquecimento curricular, os clubes tém um cardcter facultativo e revestem-se
de uma natureza eminentemente ludica e cultural, incidindo particularmente nos dominios
artistico, cientifico e da informacdo. Deverdo ainda promover normas, atitudes e valores
conducentes a uma cidadania refletida. Assim, devem ser objetivos transversais dos clubes:

a) Ocupar os tempos livres dos alunos e os tempos escolares por auséncia dos

professores.

b) Desenvolver nos alunos capacidades de recolha, selecdo e organizacdo de

informacao.

c) Desenvolver nos alunos o espirito criativo, o sentido de responsabilidade, a

autonomia e a criatividade.

d) Desenvolver capacidades psicomotoras, intelectuais e afetivas.

e) Aprofundar o sentido de grupo e de sociedade, para uma participacdo positiva nos

mesmos.

f) Articular com areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares.

g) Alargar conhecimentos de cultura geral.

Cabe a cada clube apresentar no inicio de cada ano letivo a planificacdo onde devem
constar, obrigatoriamente, os seus objetivos especificos, para além de outros itens. E também
funcdo de cada responsavel pelo respetivo clube apresentar no final de cada periodo letivo um
relatdrio sintetizado onde constem as principais atividades desenvolvidas e o desempenho de

cada aluno participante.
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5.6. Educacao para a Saude e Educacao Sexual

A criagao da d4rea da Educagdo para a Saude pretende assegurar o acompanhamento, a

monitorizagao e o desenvolvimento das atividades da saude em meio escolar.
A Educacgdo para a Saude é uma area de caracter obrigatério, pretendendo dotar as
criancas e os jovens de conhecimentos, atitudes e valores, que os ajudem a fazer opgdes e a

tomar decisdes adequadas a sua saude e ao bem-estar fisico, mental e social.

S3do consideradas areas tematicas prioritarias:

e Alimentagado e Atividade Fisica

e Prevencdo do Consumo de Substancias Psicoativas
e Saude Oral

e Educacdo Sexual em Meio Escolar

e Infeg¢Oes Sexualmente Transmissiveis

e Saude Mental — Prevencdo da Violéncia em Meio Escolar

As dreas temadticas prioritdrias devem ser abordadas nas diferentes oportunidades
proporcionadas pela escola e pelos curriculos e na carga curricular de algumas disciplinas,

adequadas ao nivel etdrio e desenvolvimento psicossocial dos alunos.

A atual legislacdo (Lei n.2 60/2009, regulamentada pela Portaria n.2 196-A/2010)
perspetiva a escola como entidade competente para a promocgao da saude sexual, pois a
educacdo para a saude tem como objetivos fundamentais a informacdo e a consciencializacdo
de cada pessoa acerca da sua propria saude e a aquisicao de competéncias que a habilitem
para uma progressiva autorresponsabilizacdo. Na educacdo sexual, o ideal seria o seu

desenvolvimento tanto pela escola como pela familia, em parceria.

Os conteudos da Educacdo Sexual devem ser desenvolvidos, respeitando a

transversalidade inerente as varias disciplinas, integrando-se nelas também.
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Carga hordria:

e 1.2e 2.2 Ciclos — ndo pode ser inferior a 6 horas, distribuidas de forma equilibrada pelos

diversos periodos do ano letivo.

e 3.2 Ciclo — ndo pode ser inferior a 12 horas, distribuidas de forma equilibrada pelos

diversos periodos do ano letivo.

Conteudos:

1.2 Ciclo (1.2 ao 4.2 anos)

2.2 Ciclo (5.2 e 6.2 anos)

3.2 Ciclo (7.2 a0 9.2 anos)

= Nogdo de corpo;

= O corpo em harmonia com a
Natureza e o seu ambiente
social e cultural;

= Nogdo de familia;

= Diferengas entre rapazes e
raparigas;

= Protegdo do corpo e nogao dos
limites, dizendo nao as

aproximacGes abusivas.

= Puberdade: aspetos bioldgicos
e emocionais;

= O corpo em transformacao;

= Carateres sexuais secundarios;

= Normalidade, importancia e
frequéncia das suas variantes
biopsicoldgicas;

= Diversidade e respeito;

= Sexualidade e género;

= Reproduc¢do humana e
crescimento, contracegao e
planeamento familiar;

= Compreensdo do ciclo
menstrual e ovulatério;

= Prevengdo dos maus tratos e
das aproximacgdes abusivas;

= Dimensdo ética da sexualidade
humana.

= Dimensao ética da sexualidade humana;

= Compreensdo da sexualidade como uma
das componentes mais sensiveis da
pessoa, no contexto de um Projeto de
vida que integre valores (por exemplo:
afetos, ternura, crescimento e
maturidade emocional, capacidade de
lidar com frustragGes, compromissos,
abstinéncia voluntaria) e uma dimensio
ética;

= Compreensdo da fisiologia geral da
reproducdo humana;

= Compreensdo do ciclo menstrual e
ovulatério;

= Compreensdo do uso e acessibilidade
dos métodos contracetivos e,
sumariamente, dos seus mecanismos de
acdo e tolerancia (efeitos secundarios);

= Compreensdo da epidemiologia das
principais IST em Portugal e no mundo
(incluindo a infeg¢do por VIH/virus da
imunodeficiéncia humana — HPV2/virus
do papiloma humano — e suas
consequéncias), bem como os métodos
de prevencao;

Saber como se protege o seu préprio
corpo, prevenindo a violéncia e o abuso
fisico e sexual e comportamentos
sexuais de risco, dizendo ndo a pressoes
emocionais e sexuais;

Conhecimento das taxas e tendéncias

das interrupgdes voluntarias da gravidez,

suas sequelas e respetivo significado;

= Compreensao da nogdo de
parentalidade no quadro da saude
sexual e reprodutiva saudavel e
responsavel;

= Prevengdo dos maus tratos e das

aproximagdes abusivas.
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Em cada turma, o Conselho de Turma deve:
e Definir o(a) professor(a) responsavel pela Educac¢do para a Saude e Educacdo Sexual da
turma (aconselhavel o(a) professor(a) de CN) em conjunto com o Diretor de Turma;
e Elaborar o Projeto de Educacdo Sexual da Turma (onde constem os conteudos a
abordar, as sessdes de esclarecimento e outras atividades em que os alunos participem,

etc.), para posterior inclusdo no Projeto Curricular da Turma (PCT).

5.7. Plano Anual de Ocupacao dos Tempos Escolares

O Plano Anual de Ocupacdao dos Tempos Escolares estrutura-se em trés modalidades
diferentes:
¢ No pré-escolar, no caso de auséncia do educador, as criangas sdo distribuidas pelas
outras salas de aula e confiadas a outras educadoras.
¢ No 1.2 ciclo, em caso de auséncia do professor titular de turma, o procedimento é
idéntico, havendo ainda a possibilidade de se recorrer ao professor de apoio
educativo, se necessario.
% No 2.2 e 3.2 ciclos, o plano de ocupacgéo estrutura-se do seguinte modo:
1 —Permuta de aulas dentro do Conselho de turma.
E permitida a permuta, de forma a dar cumprimento ao curriculo e aos programas
de cada disciplina e area disciplinar, desde que se cumpram as seguintes regras:
¢ Ainiciativa da permuta deve partir do docente cuja auséncia seja previsivel;
¢ O docente deve contactar com os restantes docentes do Conselho de Turma
gue com ele possam permutar;
¢ O docente comunica a pretensdo a Direcao do Agrupamento, com 24 horas de
antecedéncia, preenchendo para o efeito, uma ficha modelo da Escola;
e Confirmada a permuta o docente deve, sempre que possivel, informar os
alunos, diretamente ou através do Diretor de Turma, para que estes sejam
portadores do material necessario para a aula;

e As aulas permutadas devem ser sumariadas no livro de ponto na hora a que

efetivamente decorreram, respeitando a numeracgao sequencial.
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e Por baixo da disciplina substituida, deve ser registada a disciplina efetivamente
lecionada, seguida da designagdo “ permuta”.

e Na permuta ndo hd lugar a marcacgao de falta ao docente.

2 — Atividades Educativas de Substituicao
A — Auséncia prevista do docente titular
¢ O docente deve comunicar a intencdo de faltar, a Direcdo do Agrupamento,
com 3 dias de antecedéncia, preenchendo para o efeito, uma ficha modelo da
escola e entregando o respetivo plano de aula;
e Serd destacado um docente de acordo com as seguintes prioridades:
o Docente da mesma disciplina e nivel de Ensino;
o Docente da mesma Area Curricular e nivel de Ensino;
o Outros docentes, independentemente de se encontrarem afetos a
outras atividades no seu horario de componente nao letiva;
¢ O professor em substituicdo deverd sumariar a matéria efetivamente lecionada
e numerar a licdo de forma sequencial com a indicagcdo expressa no inicio do

sumario: “substituicdo com plano de aula”.

B — Auséncia imprevista do docente titular

e As atividades de substituicdo serdo distribuidas de acordo com os seguintes
critérios:

o Docente do Conselho de turma;

o Docente da Disciplina;

o Outros docentes.
¢ O docente que for chamado para uma aula de substituicdo assinara o respetivo
Livro de Ponto da Turma, sumariando a atividade desenvolvida com referéncia
expressa a situacdo de “substituicdo” e ndao numerando a licdo;
¢ O docente que realizar a substituicdo deve dispor de tarefas planeadas pelo seu

Departamento ou planeadas por si.
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C — Outras situacoes
Caso ndo existam docentes disponiveis para efetuar a substituicdo, os alunos serdo
enviados para o Centro de Recursos, apds avaliadas as condi¢des para o
acolhimento dos alunos.
Nestes espacos serdo realizadas atividades de enriquecimento e complemento
curricular, tais como:

e Atividades de uso das TIC;

e Pesquisa bibliografica orientada;

e Leitura Orientada;

e Estudo Orientado;

e Apoio a realizagao de TPC;

e Atividades ludicas orientadas;

e Qutras atividades previstas nos planos de atividades dos referidos espacos.

5.8. Modalidades e estratégias de apoio educativo

Para além do nucleo de Educagdo Especial, que sera tratado em sec¢do especifica, a
escola disponibiliza aos alunos apoios que visam contribuir para o reforco das aprendizagens
para além da mobilizacdo dos recursos de que dispde, como sejam o Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO) e o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Comunidade (GAAC). Estes apoios
traduzem-se por:

+»* Apoio Pedagdgico acrescido;

+»+ Utilizagdo da Biblioteca;

+* Apoio Psicoldgico e Orientagdo Escolar e Profissional;
«* Tutorias;

+» Acompanhamento pelo GAAC.

Estas modalidades de apoio educativo sdo utilizadas nos Planos de Acompanhamento

Pedagégico (PAP), elaborados no ambito da legislacdo em vigor, pelos Conselhos de Turma.
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5.9. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Comunidade (GAAC)

Como é detalhadamente descrito no Projeto Educativo, a constituicdo deste gabinete
insere-se no ambito do Projeto TEIP. Este gabinete, através dos seus técnicos (Mediador,
Psicéloga e Professores) e da sua forma de funcionamento, proporciona aos alunos momentos
de bem-estar e confianga privilegiando o didlogo, promovendo a harmonia nos espagos
escolares e convivéncia entre pares.

Com a sua Equipa e parceiros promove a animacdao em recintos escolar e formacdo para a
convivéncia em espaco escola, pela formagdao de mediagdo e gestdo de conflitos a comunidade
escolar.

E um gabinete que muitos alunos e familias procuram por iniciativa prépria, pois sabem o
gue encontram e quem encontram, reforcando a sua confianca neste contexto de proximidade.

Este gabinete tem, ainda, um papel importante, no enquadramento de alguns alunos que
sdo expulsos da sala de aula e que, ao serem encaminhados para o Gabinete potenciam os seus
problemas de cardcter disciplinar. O Gabinete refor¢a assim o trabalho ai realizado, de uma
forma articulada com os parceiros locais, conseguindo atuar de uma forma mais eficaz com
estes alunos e suas familias nos diferentes apoios, trabalhando ao nivel da alteracdo de

comportamentos, melhorias das condi¢des de vida social e escolar.
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5.10. Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientagdao (SPO) é uma estrutura de Orienta¢do Educativa da
Escola, em que os seus profissionais, de acordo com as especificidade das suas funcdes e
perante a diversidade dos problemas dos alunos sinalizados, (pedagdgicos, psicoldgicos,
comportamentais, sociofamiliares), devem procurar estabelecer uma dinamica de
funcionamento interdisciplinar, que privilegie o didlogo com os professores, alunos,
encarregados de educagao e com as restantes estruturas da Escola e da Comunidade, para o
estabelecimento de uma estratégia de atuacao adequada.

Nas situacdes particulares de alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), o SPO
deve trabalhar também em estreita articulagdo com a Educacdo Especial e com os Diretores de
Turma, tanto a nivel de avaliacdo e diagndstico, como na elabora¢do de Programas Educativos
Individuais.

Este Servico integra ainda a vertente de Orientacdo Escolar e Profissional, dirigida aos
alunos do 92 ano e a todos aqueles que cumpram as condicdes de frequéncia de uma oferta

educativa diferenciada.
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6. Organizacao Curricular

6.1. Pré-Escolar

6.1.1. Horario de funcionamento

Horas Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

9:00 /10:30

Intervalo de 30 minutos
11:00 / 11:45

Intervalo de 1h15 minutos

13:15 / 15:15

Intervalo de 15 minutos
15:30 / 17:30 ATIVIDADES DE APOIO A FAMILIA

6.1.2. Orientacdes metodologicas e Competéncias Essenciais

As orientagdes curriculares do Pré-Escolar assentam nos seguintes fundamentos articulados:

<+ O desenvolvimento e a aprendizagem sdo indissociaveis;

<+ O reconhecimento da crianca como sujeito do processo educativo — o que significa

partir do que a crianga ja sabe e valorizar os seus saberes como fundamento de novas

aprendizagens;

<+ A construcdo articulada do saber — o que implica que as diferentes areas a contemplar

ndo devem ser vistas como compartimentos estanques, mas abordadas de uma forma
globalizante e integrada;
+ A exigéncia de resposta a todas as criancas — o que pressupde uma pedagogia

diferenciada, centrada na cooperacdo em que cada crianca beneficia do processo

educativo desenvolvido com o grupo.
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Aprendizagem
Globalizante e
Estruturada

Area de Formagao Area de Area do
Pessoal e Expressdo Conhecimento
Social e Comunicagdo do Mundo
[ [ |
-
Dominio da Linguagem e Dominio das Dominio da
Abordagem a Escrita Expressdes Matematica
-
[
-
Expressdo Motora Expressdo Matematica Expressdo Plastica Expressdo Musical
-

Esbogo Curricular do Pré-Escolar

A designacdo “areas de conteudo” utilizada nas Orienta¢Ges Curriculares pressupde uma
interligacdo entre o desenvolvimento e a aprendizagem, vertentes indissocidveis do processo
educativo, servem para designar formas de pensar e organizar a intervencao do Educador e as

experiéncias proporcionadas as criangas.

Area da Formagdo Pessoal e Social — onde se valoriza a educacdo para os valores, a
independéncia, a autonomia, a partilha do poder, a vivéncia de valores democraticos, o
desenvolvimento de identidade, a educacdo multicultural, a educacdo estética e a educacao

para a cidadania.

Area da Expressdo e Comunicagdo — onde se privilegia o dominio das expressdes (motora,
dramatica, pldstica, musical), o dominio da linguagem oral e abordagem a escrita e o dominio

da matematica e das TIC.

Area de Conhecimento do Mundo — uma sensibilizacdo as ciéncias, aos saberes sociais, a
educacdo para a saude. A partir do conhecimento do meio préximo da crianca poder-se-3, a
pouco e pouco, partir para um meio mais distante e fazer uma introducdo as ciéncias,

relacionadas com a Histdria, a Sociologia, a Geografia, a Fisica, a Quimica e a Biologia.
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AREAS CURRICULARES COMPETENCIAS — a crianga deve ser capaz de: CONTEUDOS
s
8 = Revelar autonomia pessoal e social;
“ . . Autonomia;
e = Desenvolver espirito critico; o
s o Higiene;
@ =  Ser solidario;
4 Pessoal;
o =  Ser capaz de reconhecer e valorizar as diferencas; —
=] P cas; Solidariedade;
uo . . . .
g =  Participar democraticamente na vida do grupo; Partilha:
7
§ =  Expressar autonomamente 0s seus gostos e convicgdes: Democracia;
3 = Contribuir para a manutencdo e construgdo de ambientes Multiculturalidade.
S saudaveis.
t Y
<<
= Realizar exercicios de motricidade fina e destreza manual; Precis3o;
=  Efetuar os diferentes padrdes motores; Padrées motores;
Expressdo = Ter nogio da lateralidade; Lateralidade;
Motora =  Orientar-se no espaco; Orientagdo espacial;
= Ter nocdo do esquema corporal; Esquema corporal;
= Jogar respeitando as regras. Destreza.
) . Dramatizagao;
= Expressar-se e comunicar através do corpo e da voz; L
Mimica;
Expressdo = Expressar-se e comunicar através de diferentes técnicas e Jogo simbolico;
2 Dramatica materiais; '
4 . . . o Fantasia;
k] = Fantasiar, criar, recriar e imaginar. o
< Criatividade.
£
]
? = Expressar-se utilizando diferentes técnicas e materiais; Sentido estético:
i
UT . . ~
ﬁ = Representar graficamente desejos e emogdes; Criatividade;
= . e
g Expressdo = Ter sentido estético; Modelagem;
o o
s Plastica =  Realizar exercicios de motricidade fina; Colagem / Recorte;
5] .
o = Revelar destreza manual; Desenho;
\< .
= Ter criatividade. Pintura.
Altura;
Ritmo;
=  Ser capaz de dancar; Timbre;
Expressdo =  Ser capaz de cantar; Frequéncia;
Musical =  Ser capaz de escutar; Duragdo;
= Interpretar, produzir e reproduzir diferentes sons e ritmos. Sequéncia;
Intensidade;
Ruido / siléncio.
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AREAS CURRICULARES

COMPETENCIAS — a crianga deve ser capaz de:

CONTEUDOS

= Interpretar a informacdo que recebe;
= Expressar-se e comunicar em pequeno e grande grupo;
= Expressar-se em diferentes contextos; Diferentes fontes
) ) literarias;
= Ter capacidades narrativas; L
Vocabulario;
= Valorizar a linguagem oral como meio de comunicacio de .
Linguagem . ~ . . Didlogo;
sentimentos, expressdes e desejos pessoais;
orale o o . o ] Frases simples
abordagem a Ser c_apaz de identificar alguns enunciados literarios tais como (organizacio);
escrita poesia e prosa; N
Concordancia, género,
- = Compreender que a escrita é um cédigo com regras préprias; nlmero, tempo, pessoa e
) ] ’
: . . .
9 = Ser capaz de interpretar imagens ou gravuras; lugar;
2 = Conhecer diferentes meios audiovisuais; Tipos e formas de frases.
O
© ~ . a . . ra .
E = Ter nogdo da existéncia de outras linguagens e outros cédigos
3 linguisticos.
£
] .
~ Correspondéncias;
o
w Quantidades;
%]
2 . - . Semelhangas e
3 =  Ser capaz de identificar e classificar; .
2 diferengas;
© i éncias:
.g Matemética = Ser capaz de seriar, ordenar e fazer correspondéncias; NogBes topolégicas (em
9 = Ter nogdes topoldgicas; cima, em baixo, dentro,
~< a
= Ser capaz de explorar as caracteristicas dos objetos. fora, perto, longe, a
frente);
Nogdes de elementos e
conjunto.
Informatica
= Capacidade de procurar e testar informagdo Jogos
Tic = Capacidade de comunicar, interagir e colaborar usando Criatividade
ferramentas e ambientes de comunicagdo
Destreza
Observagdo;
Espirito critico;
Pesquisa;
Atitude cientifica;
Atitude experimental;
S Propriedades dos
] o objetos;
% Ser capaz de observar; Tempo meteorolégico;
)5 =  Ser curioso; Familia;
g = Ter uma atitude cientifica e experimental; Comportamento;
S = Conhecer e respeitar o meio ambiente; Alimentacio;
-
S =  Ser capaz de pesquisar; Saude;
(%]
K] = Ter uma atitude critica. Nogdes cromaticas;
©
o
S
<

Sensagdes;

Factos histéricos e
culturais do meio;

Factos da vida animal e

vegetal;
Ambiente;

Informatica.
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6.1.3. Avaliacao

= Regularidade;
= Atividade estimulante;
= Diversidade;
CRITERIOS = Observagdo;
= Experimentagdo;
= Pesquisa;
= Dimensdo — Agdo do docente.
Os instrumentos de avaliagdo que o docente de educagdo pré-escolar pode utilizar sao varios:
= Observagdo/ avaliagdo;
= IntervencgGes orais das criangas;
= Trabalhos individuais e de grupo das criangas;
= Relatdrios e portefdlios;
INSTRUMENTOS )
= Comportamentos e atitudes;
= Envolvimento e concretiza¢do das atividades;
= Relag8es interpessoais;
= Registos clinicos;
= Mapas de intervengao.
= Docentes titulares da sala e todos os docentes que elaboram o Projeto Curricular de Grupo;
INTERVENIENTES »  Criangas;
NA AVALIACAO =  Pais e Encarregados de Educagao;
= Qutros técnicos envolvidos no processo.

6.1.4. Perfil de Competéncias no final do Pré-Escolar

Ao concluir o ensino Pré-Escolar a crianca deve ser capaz de:
<+ Integrar e participar no quotidiano do grupo e da escola;
+ Aceitar e respeitar as regras de convivéncia;
+ Colaborar na organiza¢ao do grupo;
<« Tomar iniciativa;
+ Compreender;
<+ Serindependente;
< Gerir 0 espago e o tempo;
+ Participar na vivéncia de valores sociais e democraticos;

<+ Participar na organizacdo do ambiente educativo;
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+ Conhecer e ter capacidade critica sobre o mundo que a rodeia;
« Executar diferentes formas de movimento;

+ Posicionar-se em relacdo ao espaco;

+ Manipular, explorar e ser responsavel pelos diversos materiais/objetos;
+ Participar em todas as atividades;

+ Preocupar-se com o sentido estético das suas produgdes;

+ Ter o sentido das proporcdes e da harmonia;

« Criar situacdes de comunicagao e ter facilidade de expressao;
<+ Verbalizar a¢des, dominando a linguagem;

« Saber escutar e esperar pela sua vez;

+ Compreender e seguir orientag¢des e ordens;

<+ Partilhar oralmente as suas experiéncias;

+ Ser capaz de concretizar as suas tarefas;

<+ Mostrar interesse pela escrita, leitura, matematica;

+ Participar na resolu¢ao de problemas;

<+ Manifestar curiosidade e desejo de saber;

<+ Reconhecer, nomear, utilizar e explorar;

+ Ter habitos adequados de higiene e saude;

+ Explorar diferentes sons, ritmos e instrumentos musicais;

« Contribuir para a preservacdao do ambiente;

+ Respeitar a Natureza.
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6.2. 1.° Ciclo

6.2.1. Horario de funcionamento

As escolas do 1.2 Ciclo funcionam dentro do horario normal, desde que as condicdes

fisicas da escola o permitam.

Os horarios de exercicio da EBI funcionam de acordo com 0s recursos a ministrar e a

rentabilizagcdo dos recursos fisicos existentes.

Horas Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
9:00/10:30
Intervalo de 30 minutos
11:00/12:00
Intervalo de 1h15 minutos
13:15/15:15
Intervalo de 15 minutos
15:30/17:30 ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO DO CURRICULO
17:30/18:30 ATIVIDADES DE APOIO A FAMILIA

6.2.2. Desenho Curricular

1.2 Ciclo
Componente do Curriculo Tempos {45 min.}
1.2,2.2, 3.2 e 4.2 anos
Areas disciplinares de frequéncia obrigatéria:
Portugués 8
Matematica 8
Estudo do Meio 5
Expressoes 4

Areas nao Disciplinares:

Area de Projeto

Estudo Acompanhado

Educacdo para a Cidadania

* Estas areas devem ser desenvolvidas em articulacio entre si e com as dreas disciplinares.
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Portugués — 1.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Comunicar oralmente com progressiva autonomia
e clareza;

= Desenvolver a capacidade de retengdo da
informacao;

= Criar o gosto pela recolha de produgbes do
patriménio literdrio oral;

= Desenvolver o gosto pela escrita e pela leitura;

= Desenvolver as competéncias de escrita e leitura;

= Utilizar técnicas de recolha e organizacdo da
informacado;

= Descobrir aspetos fundamentais da Lingua a partir

de situagdes de uso.

O Portugués deve ser desenvolvido nos dominios da

Comunicagao Oral, Comunicagao Escrita e
Funcionamento da Lingua, tendo em conta o perfil do
aluno, a sua realidade, o projeto curricular de turma e
os objetivos do programa do 1.2 Ciclo.

Assim, deverdo desenvolver-se atividades de
diferentes tipos que levem a concretizacdo do
Projeto:

1. Trabalhos individuais e de grupo;
Recolha de contos de tradigdo oral;
Recontos de histdrias;

2
3
4. \Visitas de Estudo;
5

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

+ Compreende textos orais e escritos;

+ Exprime-se oralmente e por escrito de forma criativa utilizando as regras da

Portuguesa;

Lingua

+ Cria gosto pela leitura por iniciativa prépria;

+ Recolhe e organiza informagao de forma orientada e livre;

<+ Conhece e aplica as regras gramaticais da Lingua;

+ Revela gosto pelo patrimdnio cultural portugués;

+ Respeita outras realidades culturais diferentes da sua;

+ Participa em variadas formas de expressao da Lingua.
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Matematica — 1.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= Compreender globalmente os
operagoes e a sua utilizagdo pratica;

numeros, as

formas de
conjuntos

= Reconhecer e utilizar diferentes
representacdo de elementos de
numeéricos e suas propriedades;

= Efetuar cdlculos mentalmente;

= Resolver situagdes problemdticas do dia-a-dia,
explicando o método e o raciocinio utilizado;

= Compreender o sistema de numeragdo de posi¢do
e a forma como este se relaciona com os
algoritmos das quatro operagdes;

= Reconhecer numeros inteiros e decimais e varias
formas de os representar e relacionar;

= Realizar construgdes geométricas e reconhecer e
analisar as propriedades das figuras geométricas e
dos sélidos geométricos;

= Utilizar a visualizagdo e o raciocinio espacial na
analise de situacgoes e sua resolugdo;

= Compreender o processo de medicao;

= Fazer medicbes por estimativa utilizando

instrumentos do quotidiano.

A Matemdtica deve ser desenvolvida nos dominios
da Leitura e Escrita de numeros, Operagbes, O
Espaco e a Forma e Grandezas e Medidas, tendo em
conta o perfil do aluno, a sua realidade, o projeto
curricular de turma e os objetivos do programa do 19

Ciclo.

Assim, deverdo desenvolver-se atividades de

diferentes tipos que levem a concretizacdo do

Projeto:

1. Resolugdo de problematicas

concretas;

situagdes

2. Jogos didaticos que levem a concretizagdo
das competéncias nos diversos dominios;

3. Utilizagdo de materiais manipulaveis, fichas
de trabalho;

Utilizagdo das TIC;

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:
» Resolve problemas;
« Utiliza a linguagem matematica;

+ Tem capacidade de abstracao;

+ Desenvolve o raciocinio légico-matematico;

+ Aplica corretamente os conhecimentos adquiridos;

+ Utiliza o computador para representar e resolver situacdes problematicas;

% Utiliza a calculadora.
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Estudo do Meio — 1.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= Reconhecer a constituicdo do corpo e as varias
fungdes desempenhadas pelos varios érgaos;

= Conhecer regras basicas de primeiros socorros;
= Conhecer e aplicar regras de seguranca;

= Conhecer as e factos

historicos;

principais personagens

= Reconhecer os simbolos nacionais (Bandeira e Hino);
= Reconhecer e observar fendmenos atmosféricos;

= Elaborar experiéncias que
fendmenos;

representem esses

= Reconhecer alguns cursos de agua e sua tipologia;
= Reconhecer a forma da Terra;

= Representar as varias fases da Lua;

= Localizar Portugal na Europa e no Mundo;

= Reconhecer diferentes agregados populacionais;

= Localizar em mapas algumas cidades importantes;

= Conhecer os diversos tipos de atividades
profissionais e o sector em que se enquadram;

= |dentificar problemas ambientais e procurar algumas
formas de os solucionar;

= |dentificar diversos tipos de poluigdo.

O Estudo do Meio deve desenvolver-se nos seguintes
dominios: a descoberta de si mesmo, dos outros e das
instituicGes; a descoberta do ambiente natural; a
descoberta das inter-relagbes entre espagos; a
descoberta das inter-relagbes entre a natureza e a
sociedade e a descoberta dos materiais e objetos,
tendo em conta o perfil do aluno, a sua realidade, o
projeto curricular de turma e os objetivos do programa

do 12 Ciclo.

Assim, deverdo desenvolver-se atividades de diferentes

tipos que levem a concretizagdo do Projeto:

Visitas de Estudo;

Atividades experimentais;
Observacdo de videos didaticos;
Utilizagdo das TIC;

vk w e

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

« Conhece e aplica regras de seguranga;

< ldentifica a Bandeira Nacional e o Hino;

» Participa em discussdes sobre o passado;

» Conhece o seu corpo (ossos, musculos, aparelhos, etc.);

» Pesquisa e organiza as informacgdes orais e escritas;

<+ Consegue localizar factos historicos num friso cronoldgico;

» ldentifica os fendmenos naturais;

<+ Observa, experimenta e avalia os resultados das experiéncias;

» Consegue relatar factos observados;

<+ Realiza com empenho as atividades experimentais;
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6.2.3. Avaliacao

CRITERIOS

Assiduidade;

Pontualidade;

Cooperacao;

Iniciativa;

Realizacdo das tarefas;

Atencdo, comunicagao e raciocinio.

INSTRUMENTOS

Fichas de avaliagao diagndstica;
Registo de comportamentos;
Grelhas de avaliagao;

Fichas de avaliacdo mensal;
Fichas de avaliagao trimestral;

Grelhas de autoavaliacdo trimestrais no 4.2 ano e no final do 3.2
ano de escolaridade.

6.2.4. Perfil de Competéncias no final do ciclo

Ao concluir o 1.2 ciclo os alunos devem apresentar as competéncias minimas de acordo

com o desenvolvimento etario correspondente, tendo em atengdo os seguintes aspetos:
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+* Desenvolvimento da linguagem oral;

% Iniciacdo e progressivo dominio da leitura e da escrita;
*» Nogdes essenciais da aritmética e do calculo;

** NocOes essenciais sobre o meio fisico e social;

%+ Desenvolvimento das expressdes plasticas, dramdatica, musical e motora.




6.3. 2.9 Ciclo

6.3.1. Horario de funcionamento

Horas Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

08:15/09:00
09:00/09:45

Intervalo de 20 minutos
10:05/10:50
10:50/11:35

Intervalo de 10 minutos
11:45/12:30
12:30/13:15

Intervalo de 15 minutos
13:30/14:15
14:15/15:00

Intervalo de 10 minutos
15:10/15:55
15:55/16:40

Intervalo de 20 minutos
17:00/17:45
17:45/18:30
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6.3.2. Desenho Curricular

2.2 Ciclo
Componente do Curriculo 5.2 ano 6.2 Ano ieizzl) (e
(x 90min.)
Areas Disciplinares:
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 90+90+90 | 90+90+90
Inglés 90 + 45 90 + 45 12
Historia e Geografia de Portugal 90 + 45 90 + 45
Matematica e Ciéncias
Matematica 90+90+90 | 90+90+90
9
Ciéncias Naturais 90 + 45 90 + 45
Educacao Artistica e Tecnoldgica
Educagdo Visual 90 90
Educacgdo Tecnoldgica 90 90 6
Educag¢do Musical 90 90
Educacao Fisica
Educacdo Fisica 90 + 45 90 + 45 3
Educagdo Moral e Religiosa 45 45 1
Apoio ao Estudo 45+90+90 | 45+90+90 5
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Portugués — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Compreender a mensagem oral e escrita;

= Exprimir-se, oralmente e por escrito, com corregao;
= Ler corretamente, descodificando o enunciado;

= Utilizar, de modo apropriado, as regras e os

processos gramaticais da Lingua Portuguesa.

Audicdo orientada de textos de diversos registos;
Produgdo de varios tipos de discurso oral e escrito;
Leitura recreativa, orientada e para informagdo e
estudo;

Apropriagdo, pela reflexdo e pelo treino, de

conhecimentos gramaticais.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

e

. Compreende textos orais e escritos;

o<

o

» Lé, descodificando o enunciado;

o<

Inglés — 2.2 Ciclo

> Exprime-se, oralmente e por escrito, com correcao;

. Utiliza, apropriadamente, as regras e os processos gramaticais da Lingua Portuguesa.

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= Quvir: compreender, oralmente, o essencial de um
texto simples breve e claro relacionado com aspetos da
vida quotidiana;

Falar: comunicar, oralmente, em situagbes do
quotidiano que exijam apenas troca de informagao
simples e direta sobre assuntos e atividades correntes;
utilizar frases simples e curtas para falar da familia, dos
outros e do percurso pessoal;

Ler: compreender pequenos textos sobre assuntos do
quotidiano;
Escrever: escrever textos curtos e simples,
relacionados com aspetos da vida quotidiana; elaborar
respostas adequadas a compreensdo de mensagens

curtas, cartas pessoais, formularios simples.

Escolher e aplicar a estratégia mais adequada a

resolucdo de determinado problema/quest&o;

Ler e reler, utilizando a técnica do sublinhado;

= Tomar iniciativas com vista a melhoria das

aprendizagens (pedidos de esclarecimentos,
cooperagao com 0s parceiros na realizagdo das

tarefas e na resolugdo de problemas...);

Pesquisar, individualmente, explorando
oportunidades de aprendizagem fora da sala de

aulas (filmes, musica,...).
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Indicadores de Aprendizagem:

O aluno deve:

Na area da compreensao:

+ Responder a pequenos questionarios orais e escritos;

< Realizar testes diversificados;

« Ordenar gravuras, falas de didlogos, ...;

+ Combinar frases e partes de frases;

« Completar frases;
« Explicar termos.
Na area da expressao:
» Repetir frases;

<« Ler;

guotidiano;
» Descrever gravuras;
» Preencher baldes em B.D.;

» Transformar frases;

indicacdes.

Historia e Geografia de Portugal — 2.2 Ciclo

» Realizar dramatizag¢des, entrevistas;

» Relatar a partir de gravuras, de atividades e acontecimentos simples do

» Descrever pessoas, objetos, gravuras;

» Elaborar pequenos textos de matrizes variadas a partir de tdépicos, modelos ou

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGCOES METODOLOGICAS

| — Tratamento da informacgdo / utilizacdo de
fontes;
Il - Compreensao histdrica:

1. Temporalidade;

2. Espacialidade;

3. Contextualizac¢do.

Il = Comunicagdo em Historia;

= Partir, sempre que possivel, de factos concretos e da
observacdo direta, estabelecendo analogias com a
experiéncia pessoal do aluno;

= Colocar o aluno perante situagdes problema, que
estimulem a sua iniciativa e contribuam para o
desenvolvimento do seu sentido critico e capacidade de
decisdo;

= Recorrer ao trabalho individual / de grupo / de pares;
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= Exposicdo / narragdo por parte do professor (limitada no
tempo);

= Exercitar a memoria;

= Utilizar uma grande variedade de recurso, de forma a

diversificar as aprendizagens.

Indicadores de Aprendizagem:

<+ Observa, descreve e interpreta imagens ou documentos iconograficos;

» Lé e interpreta textos e documentos escritos;

<+ Pesquisa, seleciona e organiza a informacdo a partir de fontes diversas;

» Comunica em diferentes contextos e utiliza suportes diversificados;

<+ Exprime-se de forma correta, oralmente e por escrito;

+ Interpreta / completa frisos cronolégicos / arvores genealdgicas;

<+ Utiliza unidades de referéncia temporal (década, século, milénio);

» Ordena e compara factos / acontecimentos;

<+ Identifica altera¢des na sociedade portuguesa;

+ Estabelece relacGes passado/presente;

» Interpreta, descreve e completa mapas;

« Utiliza sistemas de orientacdo (rosa dos ventos/pontos cardeais);

+ Elabora ou reconhece itinerarios e percursos (rotas, viagens, ...);

+ Organiza o atlas da aula e friso cronoldgico;

» Interpreta questdes e responde por escrito utilizando vocabuldrio especifico da
disciplina;

» Relaciona conteldos através da aquisicdo e da compreensdo de conhecimentos;

<+ Trabalha individualmente ou em grupo, respeitando as normas estabelecidas;

+ Desenvolve atitudes corretas relativamente a participacdo / cooperacdo,
sociabilidade, sentido de responsabilidade e autonomia;

<+ Avalia o seu préprio desempenho.
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Matematica — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= Estabelecer relagdes entre os nimeros;

= Utilizar de modo flexivel os numeros, em situagdes
concretas;

= Representar um numero de diversas maneiras;

= Resolver as quatro operagdes no conjunto dos
numeros racionais;

= Descrever figuras geométricas;

= Utilizar os conceitos de comprimento, perimetro,
area, volume, amplitude em situagdes concretas;

= Ler, interpretar, compreender e relatar enunciados
de problemas;

= Resolver problemas em situagdes concretas;

= Comunicar o raciocinio e os métodos que usaram
para resolver um problema;

= Decidir da razoabilidade dos resultados obtidos por
qualquer processo de calculo ou de estimacao;

= Recolher, selecionar,

organizar e representar

graficamente dados relativos a uma situagdo
concreta;
= Analisar a informacdo recolhida e tratada
estatisticamente;

= Comunicar matematicamente, com uma linguagem

adequada e rigorosa.

Experiéncias de aprendizagem:

= Resolugdo de problemas em situagdes concretas;

= Jogos, a dimensdo ludica da Matematica;

= Utilizagdo de materiais (manual, fichas de trabalho,
“puzzles”, materiais manipulaveis);
informacdo e

= Utilizagdo das tecnologias de

comunicagao;

= Realizagdo de projetos.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno deve:

Na resolugdo de problemas:
<+ Raciocinio;
+ Mobilidade de saberes;

<+ Comunicacdo matematica.
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Nos jogos:

+ Capacidade de abstracdo, imaginacdo, de aceitacdo de regras e de interagcdo com
os outros;

% Raciocinio;

<+ Comunicacdo matematica.

Na utilizacdo de materiais:

» Aplicagdo do conhecimento;
+ Mobilidade de saberes;

% Raciocinio;

+ Comunicagdao matematica;

< Autonomia.

Na utilizacdo das tecnologias de informag¢ao e comunicagao:
< Uso da calculadora;

<+ Uso do computador em dareas especificas, como a Estatistica.

Na realizagdo de projetos:

+ Comunica¢do matematica.
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Ciéncias Naturais — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Competéncia de conteudo:
= Inclui a capacidade de evidenciar conhecimento

cientifico e a sua compreensao.

Competéncia epistemoldgica:
= Inclui a capacidade de compreender o processo

dinamico e sistematico da construgdo da Ciéncia.

Competéncia de aprendizagem:

= Inclui a capacidade de usar diversas estratégias de
aprendizagem e meios para construir o seu proprio
conhecimento;

= Inclui a capacidade de aprender em equipa.

Competéncia metodoldgica:

®= Inclui a capacidade de observar, de experimentar
e de avaliar;

= Inclui a capacidade de fazer e interpretar

representacoes graficas, de usar dados estatisticos

e matematicos, de realizar investigacdo

bibliografica;

= Inclui a capacidade de desenvolver projetos.

Competéncia de raciocinio:
= Inclui a capacidade de abstra¢do e generalizagdo,

de pensamento ldgico e de andlise critica.

Competéncia de comunicagao:

®= Inclui a capacidade de compreender a linguagem
cientifica, relatando, lendo e argumentando a
informacao cientifica;

= Inclui a capacidade de utilizar diferentes meios de

comunicagao.

Competéncia ética:

= Inclui capacidade de conhecer normas, de refletir
sobre elas, de desenvolver hierarquias sobre elas e

decorrentes do

de prever consequéncias

desenvolvimento cientifico.

Confrontar os alunos com os fenémenos cientificos
€ sua compreensao;

Discutir causas e efeitos, levando a compreensédo e
interpretacdo de leis e modelos cientificos;
Implementar situa¢des de leitura, andlise e debate
de episddios da histdria da Ciéncia, evidenciando os
sucessos e os fracassos, confrontando o aluno com a
necessidade de persisténcia e habitos de trabalho;
Incentivar os alunos a investigar, a realizar
atividades experimentais, a ler e interpretar diversas
fontes de informagdo e a desenvolver atividades
individualmente ou em equipa.;

Incentivar a entreajuda entre os alunos, de modo
que estes aprendam a cooperar e enriquecer nessa
cooperagao;

Apresentar situagdes diversificadas onde o aluno
sugira  hipoteses, interprete dados, analise
informagdo e argumente com base em factos e
experiéncias;

Criar situacGes de resolugdo de problemas que
impliquem diferentes formas de pesquisar, recolher,
analisar selecionar e organizar informacao;
Fomentar debate de ideias;

Estimular a compreensao de textos orais ou escritos,
distinguindo o essencial do acessoério e proporcionar
condicdes para os alunos se expressarem e
comunicarem os resultados das pesquisas utilizando
diversos meios;

Planear situa¢des de discussdo onde os alunos
analisem situagOes contraditdrias que impliquem

tomadas de decisdo.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

<+ Evidencia conhecimentos cientificos adequados ao seu ano de escolaridade;
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Formula questbes, interpreta e explica por palavras suas fendmenos naturais,

argumenta para defender o seu ponto de vista;

<+ Participa na discussao de descobertas cientificas passadas e presentes;

» Interpreta de noticias cientificas dos média, avaliar riscos e dar a sua opinido pessoal;

+ Faz e responde a questdes baseadas em dados representados de diversas de
maneiras, incluindo graficos e tabelas;

<+ Formula e interpreta dados representados em tabelas e graficos;

+ Pesquisa, organiza e apresenta informacao escrita;

<+ Concretiza projetos cientificos;

<+ Observa, experimenta e avalia os resultados experimentais;

<+ Resolve problemas;

<+ Relata e |1é comunica¢Ges em linguagem cientifica, argumentando quando necessario;

» Utiliza os diferentes meios de comunicacgao incluindo a Internet;

<+ Trabalha e atua tanto individualmente como em grupo respeitando as normas

estabelecidas.

Educacao Visual- 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS ORIENTAGOES METODOLOGICAS
] Reconhecer, através da expressdo plastica, ] Os conteudos a desenvolver ndo pressupdem uma
a arte como expressio do sentimento, abordagem sequencial;
conhecimento e interpretar narrativas nas . A organizagdo de atividades por unidades de

diferentes linguagens visuais;

Relacionar as formas visuais com as
caracteristicas dos materiais e as funcdes a
que estdo associadas;

Exprimir ideias através da linguagem
visual;

Desenvolver respostas individualizadas e
criativas aos problemas colocados;

Compreender a geometria como
interpretacdo da natureza e principio
organizador da forma;

Compreender a relagdo do homem com o
espago: propor¢do e movimento;

Interpretar e executar objetos de

trabalho, entendidas como projetos que implicam um
processo e produto final;

. As dindmicas pedagdgicas a implementar estardo
de acordo com as Metas Curriculares, a realidade da
comunidade educativa e com as caracteristicas dos
alunos;

. . A gestdo do tempo de cada unidade de trabalho
deve permitir a consolidagdo das aprendizagens e a
qualidade do produto final;

Na gestao do processo ensino-aprendizagem, cada

proposta de trabalho estrutura-se a partir do perfil de

competéncias definidos, considerando:
1. Os saberes especificos da disciplina;

2. Os suportes e materiais que permitem a
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comunicagdo visual, utilizando diferentes realizacdo de projetos;

sistemas de informacdo/representagdo 3. Os campos tematicos onde as propostas de
bidimensional; trabalho se devem inserir, integrando as

] Reconhecer e dominar as caracteristicas e aprendizagens e as produgdes em processos de
qualidade da cor: luz/cor, sintese aditiva e intervencao.

subtrativa, contraste, harmonia e simbologia;

] Conhecer e representar elementos fisicos A abordagem dos contetidos sera baseada em ag¢des de
no espaco; natureza diversa:
] Reconhecer, distinguir e relacionar 1. ExposicGes orais;
diferentes cédigos de comunicagdo visual; 2. DemonstragGes praticas;
. Aplicar nos trabalhos uma analise estética 3. Mostras audiovisuais;
e social; 4. Recolha de objetos e imagens;
= Selecionar e controlar o uso de materiais e 5. Registos de observacao;
processos técnicos aplicaveis a situagbes 6. Trabalhos de atelier.
concretas;
= Identificar ~ fontes de informacdo

relevantes para a resolucdo de problemas

concretos.

Indicadores de Aprendizagem:

<+ Dominar o vocabulario préprio da disciplina;

+ Experimentar/ dominar diversos materiais riscadores e respetivos suportes fisicos;

» Utilizacdo expressiva da técnica;

« Utilizar com corregao os utensilios basicos de desenho técnico (instrumentos de
medida);

<+ Identificar na natureza ou construcdao humana formas geométricas simples; Posicdo
relativa dos objetos no espaco e suas interacoes;

<+ Representar tracados geométricos simples e divisdo de segmentos de reta em partes
iguais;

» Construcdo geométrica do quadrado, retangulo e tridngulo;

<+ Divisao da circunferéncia em duas, trés, quatro, cinco e seis partes iguais;

+ Reconhecer/ analisar a textura como uma sensagao visual e tactil definindo — natural
e artificial;

<+ O desenho como meio de exprimir visualmente a textura;
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Identificar/reconhecer varios tipos de estruturas e a sua ligacdo a forma/funcdo quer

nos objetos materiais, quer nos seres vivos;

<+ Identificar o mdédulo como elemento gerador de estrutura, representando padroes
através da repeticdo, alternancia, rotacao e simetria;

<+ Teoria da cor e seus valores simbdlicos na construcdo do sentido da mensagem
visual;

<+ Reconhecer, relacionar e distinguir diferentes cddigos de comunicacado visual e seus
suportes;

<+ Reconhecer e articular elementos da Teoria de Gestalt ao discurso grafico;

+ Eficacia na comunicagdo visual das ideias;

» Diversidade de propostas alternativas;

Educagao Tecnoldgica — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= |dentificar o papel da tecnologia e do
objeto técnico;
Relacionar a natureza e a evolugdo da
tecnologia resultantes do processo histérico;
Compreender a integragdo social no
desenvolvimento e uso das tecnologias e respetivo
impacto ambiental;
A fungdo pratica, estética e simbdlica do
objeto técnico;
Dominar e usar com rigor utensilios basicos de
desenho técnico;
normas de

Reconhecer e aplicar as

Os conteudos a desenvolver ndo pressupdem
uma abordagem sequencial;

A organizagdo de atividades por unidades de
trabalho, entendidas como projetos que implicam
um processo e produto final;

As dindamicas pedagogicas a implementar
estardo de acordo com as Metas Curriculares, a
realidade da comunidade educativa e com as
caracteristicas dos alunos;

. A gestdo do tempo de cada unidade de
trabalho deve permitir a

consolidagdo das

aprendizagens e a qualidade do produto final;

representacdo do desenho/objeto técnico; Na gestao do processo ensino-aprendizagem, cada

] Identificar as principais fontes de energia, proposta de trabalho estrutura-se a partir do perfil
produgdo e transformagao; de competéncias definidos, considerando:
. Origem e obtenc¢do das matérias-primas; 4. Os saberes especificos da disciplina;
= Conhecer e identificar os diversos materiais 5. Os suportes e materiais que permitem a

tecnoldgicos; realizagdo de projetos;
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= Reconhecer a transmissdao e transformacao de
diversos movimento mecéanicos;

= Distinguir processos de utilizagdo, construgao e
fabricagdo do objeto técnico.

. Compreender, analisar, reconhecer e aplicar o
conceito de estrutura;

. Compreender formas comerciais dos diversos

materiais tecnoldgicos;

6. Os campos temdticos onde as propostas de
trabalho se devem inserir, integrando as
aprendizagens e as produces em processos
de intervencdo.

A abordagem dos contetdos sera baseada em agdes
de natureza diversa:

7. Exposigdes orais;

8. Demonstragdes praticas;

9. Mostras audiovisuais;

10. Recolha de objetos e imagens;

11. Registos de observagdo;

Indicadores de Aprendizagem:

> Reconhecer o papel da tecnologia versus técnica;

+ Arelevancia do objeto técnico e a sua forma/funcdo;

< Sistemas de unidade de medida;

% Instrumentos de medida;

> Utilizar com rigor unidades de medida e instrumentos de medic¢ao;

<+ Reconhecer e interpretar, a codificacdo e simbologia (norma) na leitura de projetos

ou objetos técnicos;

+ Nogdo de perspetiva;

» Saber utilizar a norma na planificacao do trabalho;

» ldentificar/distinguir propriedades fisicas dos diferentes materiais;

<+ Conhecer e explorar estruturas no ambito da forma e funcédo;

» Explorar solugdes energéticas;

+ Representar / desenvolver mecanismos de transmissdo ou conservacdo do

movimento;

<+ Execucdo de objetos técnicos simples
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Educag¢ao Musical — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= Valorizagdo de diferentes tipos de ideias e de

producdo musical;

= Conhecimento e valorizagdo do patrimdnio artistico-

musical nacional e internacional;

= Apreciagdo, discriminagdo e sensibilidade sonora e
musical critica, fundamentada e contextualizada em

diferentes estilos e géneros musicais;

= Compreensdo e apropriacao de diferentes codigos e
convengdes que constituem as especificidades dos
diferentes universos musicais;

= Composicdo,

orquestragao e improvisagdo em

diferentes estilos e géneros musicais;
vocais e instrumentais

= Dominio de praticas

diferenciadas;
= Desenvolvimento do pensamento e imaginagdo
musical, isto é, a capacidade de imaginar e relacionar
sons;
dos artistas

= Reconhecimento do papel como

pensadores e criadores que contribuiram e
contribuem para a compreensdo de diferentes
aspetos da vida quotidiana e da histéria social e

cultural.

= A musica é um elemento importante na
construcdo de outros olhares e sentidos em
relacdo ao saber e as competéncias, sempre
individuais e transitérias, porque se situa entre
polos aparentemente opostos e contraditérios
entre razdo e intuicdo, racional e emocdo,
simplicidade e complexidade, entre passado,

presente e futuro;

= As competéncias artistico-musicais desenvolvem-

se através de processos diversificados de

apropriagdo de sentidos, de técnicas, de

experiéncias de reproducdo, de criacdo e reflexdo
de acordo com os niveis de desenvolvimento das

criangas e dos jovens;

= As competéncias especificas estdo pensadas no

sentido de providenciar praticas artisticas

diferenciadas e adequadas aos diferentes

contextos onde se exerce a agao educativa, de
forma a

possibilitar a construgdo e o

desenvolvimento da literacia musical.

Indicadores de Aprendizagem:

Interpretacao e comunicagao:

<+ O aluno desenvolve a musicalidade e o controlo técnico-artistico através do estudo e

da apresentacdo individual e em grupo de diferentes interpretacdes.

Criacdo e experimentagao:
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<+ O aluno explora, compde, arranja, improvisa e experimenta materiais sonoros e
musicais com estilos, géneros, formas e tecnoldgicas diferenciadas.
Percecdo sonora e musical:
+ O aluno ouve, analisa, descreve, compreende e avalia os diferentes cédigos e

convencdes que constituem o vocabuldrio musical.

Educagao Fisica — 2.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Elevar o nivel funcional das capacidades fisicas e | = Melhorar a aptiddo fisica elevando as

coordenativas gerais (resisténcia geral, forca resistente e capacidades de modo harmonioso e
rapida, velocidade de reagdo, execugdo e deslocamento, adequado as necessidades de
flexibilidade); desenvolvimento do aluno;
= Participar em todas as situagdes e procurar o éxito pessoal | = Promover a aprendizagem dos
e do grupo; conhecimentos relativos aos processos de
1. Relacionando-se com os colegas com elevacdo e manutencdo das capacidades
cordialidade e respeito na situagdo de parceiro e fisicas;
adversario;

2. Respeitando as opg¢des dos outros e as | ® Assegurar a aprendizagem de um conjunto
dificuldades reveladas por eles; de matérias representativas das diferentes

atividades fisicas, através da pratica de:

= Nos desportos coletivos, realizando com oportunidade e atividades fisicas desportivas nas suas
correcdo as acgdes técnico-taticas em todas as funcGes, dimensdes técnica, tatica, regulamentares e
aplicando as regras; organizativas;

Na ginastica, realizando destrezas no solo, nos aparelhos, = Promover o gosto pela pratica regular das
saltos aplicando os critérios de corre¢do técnica e de atividades fisicas como fator de saude.

expressao;

= No atletismo, realizando corridas e saltos cumprindo as

exigéncias elementares, técnicas e do regulamento.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:
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Analisa e interpreta as diferentes atividades fisicas selecionadas, aplicando os
conhecimentos sobre técnicas, organizacao e regras;

Conhece e interpreta fatores de salude e riscos associados a pratica das atividades
fisicas e aplicar as regras de higiene e seguranca;

Coopera com os companheiros para o alcance do objetivo dos Jogos Desportivos
Coletivos, realizando com oportunidade as a¢bes técnico-taticas elementares,
aplicando as regras como jogador e como arbitro;

Compde, realiza e analisa, em Gindstica as destrezas elementares, dos saltos no
solo e dos outros aparelhos em esquemas individuais;

Realiza e analisa, em Atletismo, saltos, langamentos, corridas e marcha, cumprindo
corretamente as exigéncias elementares, técnicas e do regulamento;

Participa ativa e corretamente em todas as situacbes de aprendizagem e
organizagao, procurando o éxito pessoal e do grupo;

Relaciona-se com cordialidade e respeito pelos seus companheiros, professores e
funcionarios;

Aceita e promove o0 apoio dos seus companheiros nos esforcos de aperfeicoamento
proprio e ajuda os outros;

Apresenta iniciativas e propostas pessoais de desenvolvimento da atividade
individual e de grupo;

E pontual, assiduo e realiza a aula devidamente equipado.

Educagao Moral e Religiosa — 2.2 e 3.2 Ciclos

COMPETENCIAS ESSENCIAIS ORIENTAGOES METODOLOGICAS
= Reconhecer-se como pessoa; Todas as tematicas se desenvolvem em trés
= |nterpretar corretamente o texto biblico da criagdo; momentos:

= Reconhecer o papel do ser humano na construgao de uma 1. A observacdo e as experiéncias dos alunos;

melhor qualidade de vida; 2. Recurso a documentacgdo: textos biblicos,

= Conhecer os seus direitos e deveres;

outros textos, filmes, imagens, artigos de

= Agir segundo os direitos e deveres; jornais/revistas...;

= Exprimir juizo de valor entre o Bem e o Mal; 3. Conclusdes.

= Organizar-se e ajudar os outros a organizarem-se;

- Colaborarcorretamentenastarefaspropostas; = Dos momentos anteriores resulta uma

= Reconhecer o seu papel na familia; atividade prética: um jogo, um texto escrito,
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Saber aceitar os outros, apesar das diferencas;
Saber definir regras de vida em grupo;

Ser capaz de estar em grupo;

Reconhecer-se cidaddo;

Conhecer algumas instituigdes importantes para o bom
funcionamento da sociedade;

Conhecer normas de conduta de um bom cidadao;
Adquirir conhecimentos basicos de sexualidade;

Ser capaz de abordar com naturalidade e corregdo temas
relacionados com a sexualidade;

Identificar problemas de caracter social no mundo atual;
Reconhecer o valor da solidariedade e da fraternidade;
Conhecer personalidades e instituicdes que desenvolvem
acbes no ambito da solidariedade e da fraternidade
universal;

e executar iniciativas de

Ser capaz de programar

solidariedade.

= As

um trabalho de grupo, uma iniciativa na
escola ou fora dela, uma ficha de avaliagao...;
estratégias procuram ser variadas,
segundo as caracteristicas do grupo/turma
(debates, fichas de trabalho, resumos,
atividades em grupos, jogos no interior ou no
exterior...);

Segue-se rigorosamente a “pedagogia da
participacdo”: todos os alunos, e cada aluno
em particular, sdo conduzidos a participar
ativamente nas diferentes fases de trabalho

e/ou reflex3o;

Nenhum tema se da por concluido sem ter

sido feita a respetiva avaliacdo.

Indicadores de Aprendizagem:

« O aluno procura cuidar de si préprio;

<+ O aluno é sensivel as questdes ambientais;

<+ 0O aluno cumpre as suas tarefas escolares;

<+ Respeita e ajuda os colegas;

<+ 0O aluno interessa-se por interiorizar e agir segundo valores pessoais;

<+ O aluno pronuncia-se sobre a vida familiar;

<+ 0O aluno trabalha facilmente em grupo;

<+ O aluno interessa-se por interiorizar e agir segundo as normas de cidadania;

<+ O aluno respeita os colegas do sexo oposto;

+ Fala abertamente e com seriedade sobre questdes de sexualidade;

<+ O aluno mostra-se preocupado com os problemas e dramas que ele ou que os

outros vivem;

<+ O aluno propde “solucbes” ou mostra-se interessado em participar em iniciativas

de solidariedade.
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6.3.3. Critérios de Avaliacao

Portugués — 2.2 Ciclo

= Participagdo organizada;
=  Empenhamento e corre¢do nas produgles orais e escritas (quer espontaneas,
CRITERIOS
quer organizadas);
= (Criatividade, sentido critico e autonomia.
= Registo de observagdo de aula;
INSTRUMENTOS = Trabalhos realizados pelos alunos;
= Informagdo recolhida no processo de avaliagdo formativa e sumativa.
Dominio Cognitivo - 70%
PONDERAGAO
Atitudes e Valores - 30%

Inglés — 2.2 Ciclo

= Assiduidade, pontualidade, cooperacdo nas atividades, sentido critico,
autonomia, responsabilidade;

= Compreender textos orais e escritos;

CRITERIOS = Leitura adequada.

= Compreensdo/interpretacdo de textos orais e escritos;

= Leitura fluente e expressiva;

= Empenho e corregdo nas produgdes orais e escritas.

= Observagdo direta na aula;

= Testes de avaliacdo/fichas de avaliacdo formativa e/ou sumativa;

INSTRUMENTOS
= Ficha diagndstica;
= Trabalhos propostos pelos professores.
Dominio Cognitivo - 70%
PONDERAGCAO
Atitudes e Valores - 30%

Historia e Geografia de Portugal — 2.2 Ciclo

= Aquisicdio de conhecimentos e desenvolvimento de capacidades a nivel da
compreensdo histdrica: temporalidade, espacialidade e contextualizagéo;

= Pesquisa, selegdo e organizagao da informacado, a partir de fontes diversas;

= Dominio de capacidades de comunicagdo, nomeadamente as que respeitam ao

CRITERIOS
uso da Lingua Portuguesa;

= Saber utilizar vocabuldrio especifico da disciplina;

= Reconhecer testemunhos do patriménio cultural;

=  Participacdo, desenvolvimento da sociabilidade, do sentido da responsabilidade
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e a progressiva construcdo da autonomia.

Registos de: observagdo, capacidades e conhecimentos;

Trabalhos realizados individualmente/em grupo;

Organizagdo do caderno didrio;

INSTRUMENTOS * Fichas de trabalho;
= Fichas formativas;
= Fichas sumativas;
=  Fichas de autoavaliagao.
Capacidades/conhecimentos - 80%
Atitudes e valores - 20%
Testes escritos - 70%
Fichas de trabalho/TPC/ outros trabalhos - 8%
Comunicagao - 2%
PONDERAGAO
Assiduidade/pontualidade - 4%
Material/diario - 4%
Participagdo/realizacdo das tarefas propostas - 4%
Comportamento - 8%

Matematica — 2.2 Ciclo

Assiduidade, pontualidade, cumprimento

das regras dentro da aula,

responsabilidade, vontade de cooperar nas atividades, cuidado na apresentagdo

do trabalho, caderno didrio e outros materiais, trabalhos de casa, discussées na

CRITERIOS
sala de aula, resolugdo de problemas, raciocinio légico, trabalhos em grupo,
comunicagdo, relacionamento com os outros, empenho na realizagdo dos
trabalhos, autonomia, persisténcia, interesse e vontade de aprender.
= Registos de observacgdo de atitudes, capacidades e conhecimentos;
=  Fichas formativas e sumativas;
INSTRUMENTOS
= Fichas diagndstico;
= Fichas de autoavaliagdo
Fichas de avaliagao - 60%
Fichas de trabalho - 10%
PONDERAGAO Célculo mental - 5%
Trabalhos de casa - 5%
Atitudes e valores - 20%

Ciéncias Naturais— 2.2 Ciclo

CRITERIOS

Ser: assiduo e pontual, organizado, interessado e com desejo de melhorar,
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respeitador e atuar de acordo com as normas estabelecidas, cooperante com os
outros nas tarefas e projetos comuns;

Saber: observar e utilizar alguns instrumentos auxiliares de observagao,
pesquisar e selecionar informacdo a partir de vdrias fontes, relatar factos com
sequéncia légica, distinguir o essencial do acessério, comunicar relatando factos
ou resultados, interpretar tabelas e graficos simples, avaliar com consciéncia o

seu trabalho e o dos outros;

Compreender: enunciados simples, informacgdo cientifica simples, modelos

simples, os elementos constitutivos de uma situagdo problematica.

Ficha diagnostico;
Fichas de avaliagdo (formativa e sumativa);

Fichas de auto — avaliagdo;

INSTRUMENTOS
Grelhas de avaliagdo de trabalhos ou projetos;
Grelhas de observagdo de atitudes e valores;
Grelhas de verificagdo de trabalhos de casa.
Testes - 60%
Fichas de trabalho/trabalhos de
pesquisa / trabalhos de casa /

- 20%

trabalho de sala de aula

PONDERAGAO
Comportamento / Pontualidade
/ Participagdo / apresentacdo e - 20%

Organizagao do Material

Educacgao Visual — 22 Ciclo

A avaliagdo desta disciplina é continua e baseada no desenrolar dos trabalhos;

Avaliam-se ainda os produtos técnicos e de expressao (bi e tridimensionais);

CRITERIOS Observacédo direta das operagdes técnicas;
Materiais arquivados durante o processo;
Valoriza-se o processo e ndo apenas os produtos.
Registos de atitudes e valores (Participacdo na aula, Comportamento e
INSTRUMENTOS Assiduidade;

Trabalhos ou projetos (observagao direta).
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AptidGes e conhecimentos - 70%

Atitudes e comportamentos - 20%
PONDERAGAO
Participagdo e empenho - 10%

Educagao Tecnoldgica 22 Ciclo

= A avaliagdo desta disciplina é continua e baseada no desenrolar dos trabalhos;

Avaliam-se ainda os produtos técnicos e de expressao (bi e tridimensionais);
CRITERIOS = Observagdo direta das operagdes técnicas;
= Materiais arquivados durante o processo;

» Valoriza-se o processo e ndo apenas os produtos.

= Registos de atitudes e valores (Participacdo na aula, Comportamento e
INSTRUMENTOS Assiduidade;

= Trabalhos ou projetos (observagdo direta).

AptidGes e conhecimentos - 70%

Atitudes e comportamentos - 20%
PONDERAGCAO

Participagdo e empenho - 10%

Educagao Fisica — 2.2 Ciclo

=  Dominio Motor:
= Nivel 1; Nivel 2; Nivel 3; Nivel 4; Nivel 5.
= Dominio Cognitivo:

= A avaliagdo sera realizada oralmente e/ou com recurso a fichas formativas

CRITERIOS ]
escritas.
= Dominio Sécio-afetivo:
> Assiduidade; Pontualidade; Participagdo; Disciplina; Cooperagdo com
colegas e Professores.
INSTRUMENTOS = Observagdo dos alunos durante as Atividades;
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= Testes Préticos;

= Avaliagdo da componente Tedrica durante a atividade de forma oral.

Dominio Cognitivo
PONDERACAO Dominio Motor

Dominio sdocio-afetivo

10%
50%
40%

Educagao Musical — 2.2 Ciclo

= A avaliagdo constitui um processo regulador das aprendizagens, orientador do
percurso escolar e certificador das diversas aquisi¢Oes realizadas pelo aluno ao
longo do seu percurso escolar;
= A avaliagdo contempla a aquisicdo e o desenvolvimento pelos alunos, das
CRITERIOS
competéncias essenciais e estruturantes previstas pelo curriculo da area
disciplinares (Ed. Musical), adaptado ao nosso contexto escolar. Nesse mesmo
contexto dever-se-a aferir a evolugdo no dominio da compreensdo conceptual
assim como das atitudes e estética.
= Observacgdo direta;
= Autoavaliagdo;
= Heteroavaliagdo;
= Participagdo na aula;
INSTRUMENTOS
=  Fichas formativas;
= Comportamento;
= Assiduidade;
= Fichas de avaliagao sumativa
Reconhecimento e integracdo dos conceitos nas
- 25%
atividades
Dominio da técnica instrumental - 20%
Capacidade criativa - 5%
PONDERAGCAO Interesse/Participagdo nas aulas - 10%
Empenho/Comportamento - 10%
Cumprimento de regras - 10%
Integracdo e responsabilidade - 10%
Sentido critico de si e outros - 10%

Educagao Visual- 2.2 Ciclo

CRITERIOS

= Avaliam-se ainda os produtos técnicos e de expressdo (bi e tridimensionais);
= Observagdo direta das operagdes técnicas;

= Materiais arquivados durante o processo;

= Aavaliacdo desta disciplina é continua e baseada no desenrolar dos trabalhos;
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Valoriza-se o processo e ndo apenas os produtos.

Registos de atitudes e valores (Participagdo na aula,

Comportamento e

INSTRUMENTOS Assiduidade;
= Trabalhos ou projetos (observagdo direta).
AptidGes e conhecimentos - 70%
PONDERAGAO Atitudes e comportamentos - 20%
Participagdo e empenho - 10%

Educagao Moral Religiosa Catdlica — 2.2 e 3.2 Ciclos

CRITERIOS

Assiduidade e pontualidade;
Ter o material organizado;
Participar organizadamente;
Respeitar os outros;

Realizar corretamente fichas e testes.

INSTRUMENTOS

Observagdo aula a aula;
Fichas de trabalho;

Ficha de avaliagao.

PONDERAGAO

Assiduidade e pontualidade - 20%
Organizag¢do dos materiais - 20%
Participagdo nas tarefas propostas - 20%
Respeito pelos outros - 20%

Fichas de avaliacdo - 20%

6.3.4. Perfil de Competéncias no final do ciclo

No final do 2.2 ciclo os alunos devem apresentar o desenvolvimento de acordo com o seu nivel

etario, que inclui:

1. Formacgao humanistica, artistica, fisica, desportiva, cientifica e tecnoldgica e educacao

moral e civica;

2. Interpretagao da informacao, critica e criativamente;

3. Aquisicdo de métodos de estudo e de trabalho;

a. Desenvolvimento da autonomia
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6.4. 3.9 Ciclo

6.4.1. Horario de funcionamento

Horas Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

08:15/09:00
09:00/09:45

Intervalo de 20 minutos
10:05/10:50
10:50/11:35

Intervalo de 10 minutos
11:45/12:30
12:30/13:15

Intervalo de 15 minutos
13:30/14:15
14:15/15:00

Intervalo de 10 minutos
15:10/15:55
15:55/16:40

Intervalo de 20 minutos
17:00/17:45
17:45/18:30
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6.4.2. Desenho Curricular

3.2 Ciclo
Componente do Curriculo 7.2 ano 8.2 Ano 9.2 ano Total Ciclo
(x 90min)
Areas Curriculares Disciplinares:
Portugués 90 +90 +45 90 +90+45 90+90+45 7,5
Linguas Estrangeiras
LE 1 (Inglés) 90 + 45 90 + 45 90 + 45
LE 2 (Francés) 90 + 45 90 90 °
Ciéncias Humanas e Sociais
Histdria 90 90 + 45 90 + 45
Geografia 90 + 45 90 90 + 45 ®
Matematica
Matematica 90 +90 +45 90 +90 + 45 90 +90 + 45 7,5
Ciéncias Fisicas e Naturais
Ciéncias Naturais 90 + 90* 90 + 90* 90 + 90*
Fisico-Quimica 90 + 90* 90 + 90* 90 + 90* o
Expressoes e Tecnologias
Educacdo Visual 90 90 90 + 45
TIC 90** 90** 5,5
Oferta de Escola (Educacdo Tecnolégica) 90** 90** ---
Educacdo Fisica 90 +45 90 + 45 90 + 45 4,5
Educac¢dao Moral e Religiosa 45 45 45 1,5
Educacdo para a Cidadania 45 45 45 1,5

* A mesma hora, em salas diferentes.

** Disciplinas lecionadas semestralmente.
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Portugués — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Compreensao e expressao oral:

= Compreender discursos orais em diferentes variedades
do portugués, constituindo-se como recetor atento,
capaz de decifrar as mensagens;

= Produzir enunciados dotados de significados e de
acordo com saberes linguisticos e sociais;

= Interagir, tendo em atengdo os papéis desempenhados

pelos falantes em situagdes diversas.

Leitura:

= Ler fluentemente e com expressividade;

Compreensao e expressao escrita:

= Descodificar textos de modo a obter informagdo e a
construir conhecimentos

= Produzir enunciados dotados de significado e
linguisticamente corretos

= Descodificar textos de modo a obter informagdo e a
construir conhecimentos;

= Produzir enunciados dotados de significado e
linguisticamente corretos;

= Usar multifuncionalmente a escrita através do dominio

de técnicas de composicdo de varios tipos de texto.

Conhecimento explicito da lingua:
= Conhecer os aspetos fundamentais da estrutura do uso
do portugués padrio

pela aproximagdo de

metodologias de analise da lingua.

= Adequagdo do processo de ensino as
necessidades manifestadas tendo em conta
diferencas pessoais e culturais;

= Reflexdo sobre o funcionamento da lingua nos
trés dominios: ouvir/falar, ler e escrever;

= Gestdo partilhada do programa com os alunos,
no sentido de desenvolver a responsabilidade
e a consciéncia dos percursos de aprendizagem

efetuados;

Realizar atividades diversificadas:

1. Produgdo e aperfeicpamento de texto
segundo técnicas e modelos diversificados
(carta, relato, descri¢do, resumo...);

2. Consulta de material escrito com o objetivo
de localizar informagéo;

3. Leitura de diferentes tipos de texto;

4, Atividades que propiciem a participagdo
eficaz e adequada em diversas situagdes
(debates, entrevistas, ...)

5. Atividades de reflexdao sobre a qualidade

linguistica das produgdes orais e escritas.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

<+ Produz enunciados orais e escritos compreensiveis e adequados as situacoes;

+ Distingue diferentes tipos de discurso;
<+ Distingue os varios géneros literarios;

< Cria textos a partir de temas ou imagens;
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< Resume textos;

<+ ExpOe as suas opinioes;

+ Lé com clareza e correcdo diferentes tipos de texto;

« Distingue e identifica diferentes classes de palavras;

+ Utiliza corretamente os vdrios tipos e formas de frase;

+ Analisa sintaticamente frases simples e complexas;

+ Divide e classifica oracdes;
+ Reconhece algumas figuras de estilo;

+ Aplica nogdes de versificagdo.

Inglés — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Ouvir:
= |dentificar a ideia principal;

= Selecionar e organizar informacdo.

Falar:

= Comunicar em situagdes do quotidiano.

Ler:

= Ler um texto e identificar a ideia central e ideias de
suporte;

= |dentificar tipos de texto;

= Reconhecer frases chave;

= Associar ao vocabulario a ideia central.

Escrever:

= Utilizar informacdo de fonte diversa.

O Professor deve:

= Partir, sempre que possivel, de factos concretos e
de observacgdo direta;

= Colocar o aluno perante situagdes novas;

= Recorrer ao trabalho de grupo/pares;

= Utilizar recursos variados.

Ensinar a:

= Selecionar e organizar informacao;

= Pesquisar;

= Trabalhar individualmente ou em grupo;
= Desenvolver a autoestima;

= Adotar uma atitude correta.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:
<+ ldentifica a ideia principal de um texto;
« Ouve e reproduz pequenos textos;

<+ Comunica em situacdes do quotidiano;
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+ Dialoga;

<+ Participa em debates e dramatizacdes;

+ Lé, em siléncio e em voz alta, textos escritos de natureza diversificada adequados ao

seu desenvolvimento intelectual, sdcio-afetivo e linguistico;

%+ Usa o dicionario;
« Elabora listas de vocabuldrios por temas;

+ Produz descri¢cdes, resumos e composicoes.

Francés — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Compreender/Saber:

Desenvolver estratégias de leitura;

Desenvolver competéncias referenciais;

Aprender o sentido global de um texto;

Identificar o assunto de um texto oral;

Interpretar textos em situagdes de comunicagao;
Identificar caracteristicas fonéticas da lingua francesa;
Reconhecer vocabulario;

Distinguir os elementos fundamentais da frase.

Interagir/Produzir:

Participar em didlogos utilizando meios linguisticos
adequados e corretos;

Pronunciar, respeitando o sistema fonoldgico francés;
Produzir enunciados simples;

Aplicar regras de concordancia gramatical;

Escrever, individualmente ou em grupo, a partir de
motivacgGes ludicas.

Ouvir: compreender, oralmente, o essencial de um texto
simples, breve e claro relacionado com aspetos da vida
quotidiana.

Falar: comunicar, oralmente, em situagGes do quotidiano
gue exijam apenas troca de informagdo simples e direta
sobre assuntos e atividades correntes; utilizar frases
simples e curtas para falar da familia, dos outros e do seu

percurso pessoal.

Escolher e aplicar estratégias diversificadas:

= Produgdo de didlogos (prof. /alunos e
aluno/aluno);

= Audicdo de textos;

= Colocagdo de questdes;

Resolucdo de fichas de trabalho;

Exercicio de leitura;

Interpretagdo e producgdo de textos;

Observacdo e interpretacao de
documentos audiovisuais;

= Trabalho de grupo;

Trabalho individual;

Dramatizagao;

Realizagdo de exercicio estruturais;

Pesquisa, individual ou em grupo,

explorando oportunidades de
aprendizagem, utilizando diciondrios e

enciclopédias;

Escolher e aplicar a estratégia mais
adequada a resolucdo de determinado
problema/questao;

= Ller e reler, utilizando a técnica do
sublinhado;

= Tomar iniciativas com vista a melhoria das

aprendizagens (pedidos de
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= Ler: compreender pequenos textos sobre assuntos do
quotidiano.

= Escrever: escrever textos curtos e simples, relacionados
com aspetos da vida quotidiana; elaborar respostas
adequadas a compreensao de mensagens curtas, cartas

pessoais, formuldrios simples.

esclarecimento, cooperagdo com 0s
parceiros na realizagdo das tarefas e na
resolugdo de problemas...);

= Pesquisar, individualmente, explorando
oportunidades de aprendizagem fora da

sala de aulas (filmes, musica,...).

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno deve:
» Aprender o sentido global de um texto;
< ldentificar o assunto de um texto oral;

<+ Interpretar textos em situacdes de comunicacao;

> Reconhecer vocabuldrio no ambito dos dominios de referéncia contidos no programa;

+ Participar em didlogos utilizando meios linguisticos adequados e corretos;

> Pronunciar, respeitando o sistema fonoldgico francés;

<+ Produzir enunciados simples, quer a partir de modelos, tépicos e outro tipo de suporte,

qguer livremente;

<+ Reconhecer nos textos os elementos linguisticos e as suas relagcbes formais

(morfossintaxe);
<+ Aplicar as regras de concordancia gramatical;

< Utilizar corretamente o sistema grafico francés.

Na area da compreensao:

<+ Realizar testes diversificados;

» Ordenar gravuras, falas de didlogos,...;
<+ Combinar frases e partes de frases;

» Complementar frases;

» Explicar termos.

Na area da expressao:

X3

’0

Repetir frases;

< Ler;

X3

’0

Realizar dramatizacOes, entrevistas;
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Relatar a partir de gravuras, de atividades e acontecimentos simples do quotidiano;

Descrever gravuras;
Preencher baldes em B.D.;
Transformar frases;

Descrever pessoas, objetos, gravuras;

Elaborar pequenos textos de matrizes variadas a partir de tdpicos, modelos ou

indicacdes.

Historia — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

O saber historico, ao nivel do 32 ciclo, deve estruturar-se em

fungao de trés competéncias especificas:

Tratamento de informacdo/utilizagdo de fontes;
Compreensao histdrica, sendo esta consubstanciada nos
trés vetores que a incorporam — a temporalidade, a
espacialidade e a contextualizagdo;

Comunicagdo em Historia.

A concretizagao destas competéncias passa por:

Sele¢do de informagdo adequadas aos temas em estudo:
Disting¢do de fontes de informacao histdrica;

Interpretacdao de documentos com mensagens
diversificadas;

Formulagdo de hipdteses de interpretacdo de factos
historicos;

Utilizagdo de conceitos e generalizagdes na compreensdo
de situagdes historicas;

Realizagdo de trabalhos simples de pesquisa
individualmente e em grupo;

Utilizagdo correta da lingua portuguesa;

Localizagdo no espago e no tempo de eventos e processos,
distinguidos ritmos de evolucdo;

Estabelecimento de relagdes entre o passado e o presente,
aplicando principios basicos da metodologia especifica da

Historia;

“Aprender a aprender” traduz a atitude a
aplicar no ensino/aprendizagem, ou seja, este
deve orientar-se de modo a desenvolver nos
alunos a aquisicdo de métodos de trabalho e
de estudo e estratégias cognitivas, que lhe
permitam o tratamento da informacdo, a
relacionamento

comunicacdo e um bom

interpessoal e de grupo.

Assim, os professores na sua pratica

pedagdgica devem ensinar a aprender a:

= Selecionar e organizar informacao;

= Pesquisar;

= Comunicar em diferentes contextos e
utilizando suportes diversificados;

= Relacionar conteudos de varios dominios;

= Trabalhar individualmente ou em grupo;

= Avaliar o seu préprio desempenho;

= Saber ser/estar;

= Exercitar a memoria;

= Tomar decisdes e resolver problemas;

= Cooperar na aprendizagem, estabelecendo
regras e critérios de atuagdo, de forma a
fomentar a responsabilizacdo individual e

coletiva.
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= Interpretacdo do papel dos individuos e dos grupos na
dindmica social;

= Reconhecimento da simultaneidade de diferentes valores e
culturas e o caracter relativo dos valores culturais em
diferentes espagos e tempos histéricos;

= Relagdo da Histdria nacional com a Histéria Universal,
reconhecendo a especificidade do caso portugués;

= Aplicagdao da metodologia especifica da Historia;

= Manifestacdo de interesse, empenho, (assiduidade,
pontualidade, cumprimento do regulamento interno) e

habitos de trabalho.

Indicadores de Aprendizagem:

« Utilizacdo da metodologia especifica da histéria: participar na sele¢do de informacao
adequada aos temas em estudo;

« Distinguir fontes de informacdo histérica diversas: fontes primdrias e secundarias,
historiograficas e nao historiograficas (ficcdao, propaganda...);

+ Interpretar documentos com mensagens diversificadas;

« Formular hipdteses de interpretacdo de factos histéricos;

+ Utilizar conceitos e generalizagdes na compreensao de situacoes histoéricas;

<+ Realizar trabalhos simples de pesquisa, individualmente ou em grupo;

+ Inferéncia de conceitos histdricos a partir da interpretacdo e andlise cruzada de fontes
com linguagens e mensagens variadas (textos, imagens, mapas e plantas, tabelas

cronolédgicas, graficos e quadros).

Compreensao Histdrica
Temporalidade:
+ l|dentifica e caracteriza fases principais da evolugdo histdrica e grandes momentos de
rutura;
+ Localiza no tempo eventos e processos, distingue ritmos de evolu¢do em sociedades
diferentes e no interior de uma mesma sociedade, estabelecendo relagbes entre

passado e presente e aplicando no¢des emergentes de multiplicidade temporal.
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Espacialidade:

+ Localiza no espago, com recurso a formas diversas de representacdo espacial,

diferentes aspetos das sociedades humanas em evolugdo e interacdo, nomeadamente

alargamento de areas habitadas/fluxos demograficos, organiza¢do do espacgo urbano e

arquitetdnico, areas de intervencdo econdmica, espaco de dominacdo politica e

militar, espaco de expansdo cultural e linguistica, fluxos/circuitos comerciais,

organizacao do espaco rural, estabelecendo relagdes entre a organizacdo do espaco e

os condicionalismos fisico- naturais.

Geografia - 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTACOES METODOLOGICAS

Localizagdo:

= Comparar representagdes diversas da superficie da
Terra, utilizando o conceito de escola;

= Ler e interpretar globos, mapas e plantas de varias
escalas, utilizando a legenda, a escala e as
coordenadas geograficas;

= lLocalizar Portugal e a Europa no Mundo,
completando e construindo mapas;

» Localizar lugares utilizando plantas e mapas de
diferentes escalas;

= Descrever a localizagdo relativa do lugar onde vive,
utilizando como referéncia a regido do pais onde se

localiza, o pais, a Europa e o Mundo.

O conhecimento dos lugares e regioes:

= Utilizar o vocabulario geografico em descri¢cOes
orais e escritas de lugares, regides e distribuicdes
de fendmenos geogrificos;

= Formular e responder a questGes geograficas (Onde
se localiza? Como se distribui? Porque se
localiza/distribui deste modo? Porque sofre
altera¢des?) utilizando atlas, fotografias aéreas,

bases de dados, CD-ROM e Internet;
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Identificar questdes/temas geograficos sobre:

= A diversidade das paisagens e das representagdes
da terra;

= A diversidade do espago portugués, europeu e
mundial;

= QOs diferentes padrdes da distribuicdo da populagao
e do povoamento;

= As desigualdades nos niveis de desenvolvimento
mundial;

= O impacte da atividade humana nas diferentes

regides do Mundo.

Realizar trabalhos de grupo utilizando as diferentes

etapas da investigacdo geografica:

= Pesquisa documental (ex. mapas, atlas,
enciclopédias, livros, noticias, livros, noticias da
imprensa  escrita, videogramas, fotografias,
ortofotomapas, CD-ROM, Internet, bases de dados
e quadros estatisticos);

= Tratamento da informagdo (ex.: construcdo de
quadros de dados, graficos, mapas e diagramas);

= Interpretacdo e andlise do material recolhido e
construido, evidenciando a inter-relagdo entre os

fendmenos geogrificos;




= Discutir aspetos geograficos dos

lugares/regides/assuntos em estudo, recorrendo a

programas de televisdo, noticias, livros, etc.;

Comparar distribuigdes de fendmenos naturais e

humanos, utilizando planisférios e mapas de
diferentes escalas;

= Ordenar e classificar as caracteristicas dos

fendmenos geograficos, enumerando os que sdo

mais importantes na sua localizagdo;

Selecionar as caracteristicas dos fendmenos

geograficos responsaveis pela alteracdo das

localizagBes;

Selecionar e utilizar técnicas graficas, tratando a
informacgdo geografica de forma clara e adequada

em graficos, mapas e diagramas;

Desenvolver a utilizagdo de dados estatisticos,
tirando conclusdes a partis de exemplos reais que

justifiquem as conclusdes apresentadas;

Problematizar as situagdes evidenciadas em

trabalhos realizados;

Utilizar técnicas e instrumentos adequados de
pesquisa em trabalho de campo, realizando o

registo da informacdo geografica;

Analisar casos concretos e refletir sobre conclusdes

possiveis.

O dinamismo das inter-relagées entre espagos:

= Interpretar, analisar e problematizar as inter-
relagbes entre fendmenos naturais e humanos
evidenciados em trabalhos realizados;

= Refletir criticamente sobre a qualidade ambiental
dos lugares e regides, sugerindo agdes concretas e
vidveis que melhorem a qualidade ambiental
desses espacos;

= Analisar casos concretos de gestdo do territdrio que
mostrem a importdncia da preservagdo e

conservagao do ambiente como forma de assegurar

o desenvolvimento sustentavel.

= Apresentacdo das  conclusdes, produzindo

informacdo oral e escrita que utilize vocabulario

geografico.
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Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

<+ Exprime-se corretamente, de forma oral e escrita;

+ Aplica corretamente a terminologia geografica;

<+ Domina métodos e técnicas da geografia;

+ Interpreta diferentes tipos de documentos;

< Utiliza técnicas geograficas em trabalhos de campo;

+ Desenvolve sensibilidades na percegdo e apropriagao.

Matematica — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Reconhecer as diferentes formas da representagdo
de um numero;

= |dentificar os conjuntos dos numeros interiores,
racionais e reais;

= |dentificar situacGes de proporcionalidade direta e
inversa;

= Compreender a notagdo cientifica;

= Trabalhar competéncias e com valores
aproximados de nimeros racionais e irracionais;

= Compreender o conceito de fungao e identificar os
diferentes modos de a representar;

= Utilizar equagbes, inequagles e sistemas em
situagOes problematicas;

= Compreender o conceito de moda, média e

mediana e conseguir selecionar qual a mais
adequada para caracterizar uma dada situagdo;

= Compreender a nogdo de probabilidade e usar a
linguagem de probabilidades, e saber calcular a
probabilidade de um acontecimento em casos
simples;

= Estabelecer relagbes geométricas através da
analise e comparacdo de figuras;

= Reconhecer figuras semelhantes e relagGes entre

os seus elementos;

Experiéncias de aprendizagem;

Resolucdo de problemas abordando as diferentes
areas ligados sempre que possivel a situagGes

concretas;

Utilizacdo de materiais diversos (manual, fichas de
trabalho, calculadora, tabelas, transferidor);
Promog¢do de atividades de comunicagdo e

expressdo matematica;

Realizagdo de projetos;

Exploragdo de situagdes que conduzam a

atividades e investigacao.
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= Utilizar formas para o cdlculo de dreas e volumes

em situacBes concretas.

Indicadores de Aprendizagem:

Na resolucdo de problemas:

<+ Raciocinio;
< Calculo mental;

» Comunicacdo matematica.

Na utilizacdo de materiais:

+ Aplicagao de conhecimentos;

» Raciocinio;

<+ Visualizacdo no plano e no espaco;
+ Comunicacdo matematica;

< Autonomia.

Na promocao de atividades de comunicacdo e expressao matematica:

o

» Interpretacdo de um texto em linguagem portuguesa;

+ Utilizagao de linguagem especifica da matematica.

Na realizacdo de projetos:

<+ Comunicacdo de projetos.

Na exploracdo de situaces que conduzam a atividades de investigacdo:

<+ Realiza¢do e testagem de conjeturas;

<+ Apresentacdo oral ou por escrito das suas conclusdes
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Ciéncias Naturais — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Conhecimento
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Discutir evidéncias e situagGes problematicas do dominio
cientifico;

Interpretar leis e modelos cientificos simples;

Reconhecer as limitagdes da Ciéncia e da Tecnologia na
resolucdo de problemas pessoais, sociais e ambientais;

Realizar pesquisa bibliografica, individualmente e em grupo;
Realizar observagBes, executar experiéncias e interpretar
resultados;

Elaborar e interpretar representagbes graficas, utilizando
dados matematicos;

Debater relatos de descobertas cientificas;

Revelar conhecimentos sobre os conteldos abordados;
Compreender que os seres vivos estao integrados no sistema
Terra, participando nos fluxos de energia e nas trocas de
matéria;

Reconhecer a necessidade de trabalhar com unidades
especificas, tendo em conta as distancias no Universo;

Discutir a importancia do avango cientifico e tecnolédgico no
conhecimento sobre o Universo, o Sistema Solar e a Terra;
Reconhecer que na Terra ocorrem transformagbes de
materiais por acdo fisica, quimica, bioldgica e geoldgica,
indispensavel para a manutencdo da vida na Terra.

Reconhecer que a intervengdo humana na Terra, ao nivel da
exploragdo, transformacgdo e gestdo sustentavel dos recursos,
exige conhecimento cientifico e tecnoldgico em diferentes
areas.

Compreender que o funcionamento dos ecossistemas depende
de fendmenos envolvidos, de ciclos de matéria, de fluxos de
energia e de atividade de seres vivos, em equilibrio dinamico.
Reconhecer a importancia da criagdo de parques naturais, da
protecdo de paisagens e da conservagdao da variabilidade de

espécies para a manutencdo da qualidade ambiental.

Raciocinio

Resolver problemas com interpretacdao de dados;

Confrontar os alunos com os fendmenos

cientificos e sua compreensao;

Discutir causas e efeitos, levando a
compreensdo e interpretagdo de leis e

modelos cientificos;

Implementar situagdes de leitura, andlise
e debate de episodios da histéria da
Ciéncia, evidenciando os sucessos e 0s
fracassos, confrontando o aluno com a
necessidade de persisténcia e habitos de

trabalho;

Incentivar os alunos a investigar, a
realizar atividades experimentais, a ler e
interpretar diversas fontes de informacgdo
e a desenvolver atividades

individualmente ou em equipa;

Incentivar a entreajuda entre os alunos,
de modo que estes aprendam a cooperar

e enriquecer nessa cooperagao;

Apresentar situagGes diversificadas onde
o aluno sugira hipdteses, interprete
dados, analise informacdo e argumente

com base em factos e experiéncias;

Criar situagdes de resolucdo de problemas
que impliqguem diferentes formas de
pesquisar, recolher, analisar selecionar e
organizar informacao;

Fomentar debate de ideias;

Estimular a compreensdo de textos orais




= Estabelecer comparag¢des com diferentes dados;

= Realizar inferéncias a partir de dados simples;

= Reconhecer que novas ideias geralmente encontram oposi¢do
de outros individuos, por razdes sociais, politicas ou religiosas;

= Compreender que, apesar da diversidade de materiais e de
seres vivos, existem unidades estruturais;

= Compreender que a dinamica dos ecossistemas resulta de uma | =
interdependéncia entre seres vivo, materiais e processos;

= Reconhecer a necessidade de tratamento de materiais
residuais, a fim de evitar a sua acumulagdo, considerando as
dimensbes econdmicas e sociais;

= Compreender que o organismo humano esta organizado
segundo uma hierarquia de niveis que funcionam de modo
integrado e desempenham fungdes especificas.

Comunicagao

= Exprimir-se de forma clara, oralmente e por escrito, e de
acordo com a linguagem cientifica;

= Utilizar diferentes modos de representar a informagao
recolhida: trabalhos, cartazes, relatorios, Internet, etc.;

= Produzir textos em funcdo da abordagem dos assuntos
(resumos tematicos, relatorios, relatos de visitas de estudo,
experiéncias, etc.);

= Cooperar em atividades de grupo, partilhando informacao;

= Apresentar resultados de pesquisa, utilizando as novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo (CD-ROM, Internet,
video, fotografia);

= Explicar alguns fendmenos bioldgicos e geoldgicos, atendendo
a processos fisicos e quimicos;

= Apresentar explicagdes cientificas que vao além dos dados, ndo
emergindo simplesmente a partir deles, mas envolvendo
pensamento criativo;

= Debater sobre as implicagbes do progresso cientifico e
tecnoldgico na rendibilizacdo dos recursos;

= Divulgar as medidas que contribuem para a sustentabilidade
da Terra;

= Discutir sobre as implicagbes da aquisicio de habitos
individuais e comunitarios que contribuam para a qualidade de
vida;

= Debater assuntos polémicos nas sociedades atuais sobre quais

ou escritos, distinguindo o essencial do
acessorio e proporcionar condigées para
os alunos se expressarem e comunicarem
os resultados das pesquisas utilizando

diversos meios;

Planear situagGes de discussdo onde os
alunos analisem situagdes contraditdrias

que impliquem tomadas de decisdo.
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os cidaddos devem ter uma opinido fundamentada.

Atitudes
= Revelar pontualidade e assiduidade;
= Manifestar o desejo de descobrir por si préprio;
= Revelar reflexdo critica e espirito de abertura; Manifestar
curiosidade acerca do mundo natural a sua volta e criar um
sentimento de admiragao, entusiasmo e interesse pela Ciéncia;
Avaliar o impacto das Ciéncias Naturais na sociedade e no
ambiente;
= Ampliar a diversidade de interesses; Revelar atitudes de
confianga aceitando outros pontos de vista;
= (Classificar os materiais existentes na Terra, utilizando critérios
diversificados.
= Assumir uma atitude responsdvel na realizagdo de tarefas
diarias, manifestando atitudes e habitos de trabalho:
% Fichas de trabalho, formativas e outras; trabalhos de
casa, individualmente ou em grupo; caderno diario;

outros.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

+ Evidencia conhecimentos cientificos adequados ao seu ano de escolaridade;

+ Formula questdes, interpreta e explica por palavras suas, fendmenos naturais,
argumenta para defender o seu ponto de vista;

<+ Participa na discussao de descobertas cientificas passadas e presentes;

<+ Interpreta de noticias cientificas dos média, avaliando riscos e dando a sua opinido
pessoal;

+ Faz e responde a questdes baseadas em dados representados de diversas de maneiras,
incluindo gréficos e tabelas;

+ Formula e interpreta dados representados em tabelas e graficos;

<+ Pesquisa, organiza e apresenta informacao escrita;

+ Concretiza projetos cientificos;

<+ Observa, experimenta e avalia os resultados experimentais;

<+ Resolve problemas;

<+ Relata e Ié comunica¢cbes em linguagem cientifica, argumentando quando necessario;
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+ Utiliza os diferentes meios de comunicacdo, incluindo a Internet;

+ Trabalha e atua tanto individualmente como em grupo, respeitando as normas

estabelecidas.

Fisico-Quimica — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Desenvolver os conteudos partindo de situagdes-
problema;

Confrontar os alunos com os fendmenos cientificos e
sua compreensao;

Discutir causas e efeitos que conduzem a interpretagdo
e compreensado de leis;

Utilizar modelos interpretativos da realidade, alertando
sempre para o facto de eles n3dao representarem a
realidade, apenas a interpretarem;

Proporcionar atividades de campo com vista a
observacdo do meio envolvente, recolha8organizacédo
de material adequado ao estudo de um problema;

Realizar  atividades experimentais criando a
oportunidade de usar diferentes instrumentos de
observagao e medida.

Usar e interpretar a linguagem simbdlica da Fisica e da
Quimica;

% Grandezas fisicas, unidades e sua representacdo

simbdlica;

% Simbolos, formulas e equagdes quimicas.
Interpretar o significado de simbolos de perigo e dos
sinais de aviso com caracter universal;

Proporcionar condigBes para os alunos se expressarem
e comunicarem utilizando diferentes linguagens e
meios diversos, incluindo as novas tecnologias de
informacdo e da comunicagao;

Incentivar a leitura e reflexao sobre:

relacionados com a

< Artigos da atualidade

ciéncia, publicados em jornais, revistas e outros;
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Abordar os conteudos da drea do saber com base em
situacdes e problemas;

Rentabilizar as questGes emergentes do quotidiano e da
vida do aluno;

Organizar o ensino com base em materiais e recursos
diversificados, dando atencao a situagdes do quotidiano;
Prever a experimentagdo de técnicas, instrumentos e
formas de trabalho diversificados;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades dirigidas a observacdo e ao questionamento da
realidade e a integracdo de saberes;

Organizar atividades cooperativas de aprendizagem,
orientadas para a integragdo e troca de saberes;
Desenvolver atividades integradoras de diferentes saberes,
nomeadamente a realizagdo de projetos;

Prever a utilizacdo de linguagens de comunicagdo
diversificadas;

Organizar o ensino com base em materiais em recursos
que sao utilizadas linguagens especificas;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades diferenciadas de comunicac¢do e de expressao;
Rentabilizar os meios de comunicagdo social e meio
envolvente;
Mobilizar as potencialidades das tecnologias de
informacdo e comunicagao no uso adequado de diferentes
linguagens;

Apoiar o aluno na escolha da linguagem que melhor se
adequem aos objetivos visados, em articulacdo com os
seus interesses;

Desenvolver a realiza¢do de projetos que impliquem o uso




% Relatos de descobertas cientificas que
evidenciem sucessos e fracassos.
Usar adequadamente a lingua portuguesa na
intervengao em debates e na discussao de resultados
de experiéncias e de pesquisas;
Usar adequadamente a lingua materna para produzir:
% Textos/cartazes que traduzam os resultados da
pesquisa;
% Relatdrios de experiéncias;
< Questionarios e inquéritos.
Prever o recurso a materiais pedagdgicos em lingua
estrangeira, como:
<« Manuais estrangeiros;
< Revistas de outros paises.
Participar em projetos nos quais seja necessario utilizar
a lingua estrangeira;
Participar em atividades de intercambio com alunos
estrangeiros, recorrendo a mensagens por carta ou as
novas tecnologias de comunicagdo.
Adotar estratégias diversificadas;

Proceder de forma adequada as necessidades de

aprendizagem individuais, nomeadamente:

o

+ Identificar finalidades das tarefas a executar;
planificar atividades; identificar duvidas ou
dificuldades; autorregular o desempenho exigido
em cada tarefa; gerir adequadamente o tempo
de realizacdo de tarefas.

Recorrer a atividades cooperativas da aprendizagem.

Promover, na sala de aula e fora dela, a pesquisa sobre:

% O impacto da ciéncia na sociedade e no
ambiente;

% O uso descontrolado de materiais produzidos
artificialmente e que originam lixos poluentes;

% A utilizacdo desmedida de matérias-primas e de
fontes de energia, com vista a mudanga de
atitudes no dia a dia;

Utilizar de forma adequada nas diversas situa¢des

diferentes tipos de suportes:

revistas, enciclopédias,

< Manuais, jornais,
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de diferentes linguagens;

Prever situagcbes de reflexdo e de uso da lingua
portuguesa, considerando a heterogeneidade linguistica
dos alunos;

Promover a identificagdo e a articulagdo dos contributos
de cada area do saber com vista ao uso corretamente
estruturado da lingua portuguesa;

Organizar o ensino valorizando situagdes de interagdo e de
ao aluno

expressdo oral e escrita que permitam

intervencgGes personalizadas, auténomas e criticas;

Rentabilizar os meios de comunicagdo social e o meio
envolvente na aprendizagem da lingua portuguesa;
Mobilizar as potencialidades das tecnologias de
informacdo e comunicacdo no uso adequado da lingua
portuguesa;

Organizar o ensino prevendo o recurso a materiais
pedagdgicos em lingua estrangeira;

Rentabilizar o recurso a informagdo em lingua estrangeira
acessivel na Internet e ouros recursos informaticos;

P6r em pratica atividades cooperativas de aprendizagem
em situagbes de interacdo entre diversas linguas e
culturas;

Promover atividades de intercambio presencial ou virtual,
com utilizagdo, cada vez mais intensa, das tecnologias de
informag¢do e comunicagdo;

Estimular a realizagdo de projetos em que seja necessario
utilizar linguas estrangeiras;

Prever a experimentacdo de técnicas, instrumentos e
formas de trabalho diversificados;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,

atividades dirigidas a expressdo e ao esclarecimento de

duvidas e de dificuldades;




cassetes de video, gravacGes de emissGes
televisivas, CD-ROM e Internet;
= Qrganizar e avaliar os produtos das pesquisas.
= Propor problemas que exijam pesquisa de meios de
resolugdo, reflexdo e descoberta;
= Permitir a oportunidade de:
< Efetuar a analise do enunciado de problemas;
< Elaborar uma resolugdo possivel;
% Discutir as solugBes encontradas e processo de
resolucdo.
= Prever a realizagdo de atividades por iniciativa do
aluno, como:
% Investigacdo para aprofundamento de assuntos
que o motivaram;
% Planificagdo de atividades experimentais;
% Realizagdo de atividades experimentais;
< Realizacdo de trabalhos de campo.
= Proporcionar momentos de planificacdo e realizagdo de
atividades individuais, em pares, em grupos e coletivas;
= Promover a realizagcdo de experiéncias em grupo;
= |Incentivar a apresentagdo/discussdo/avaliagio de
resultados experimentais de modo a que os alunos
aprendam a cooperar e a ajudar-se mutuamente;
= Fomentar a troca de informacgdes e o debate.
=  Proporcionar momentos de planificagdo e realizagdo de
atividades individuais, em pares, em grupos e coletivas;
= Promover a realizagdo de experiéncias em grupo.
= Sensibilizar para o conhecimento e a importancia de
normas de conduta na escola e fora dela;
= Qrganizar o espaco da sala de aula de forma funcional;
= QOrganizar os materiais de trabalho, garantindo o seu
uso em seguranga;
= Promover a atuagdo de acordo com normas de
trabalho em seguranca e com higiene;
= Proporcionar um clima de trabalho agradavel, tendo

em aten¢do os campos visual e sonoro.

P6r em pratica atividades cooperativas de aprendizagem;
Organizar o ensino com base em materiais e recursos
diversificados, adequados as diferentes formas de
aprendizagem;

Apoiar o aluno na descoberta das diversas formas de
organizagdo da sua aprendizagem;

Organizar o ensino prevendo a pesquisa, selecdo e
tratamento de informacgao;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades dirigidas a pesquisa, sele¢do, organizacdo e
interpretacdo de informacao;

Prever a utilizacdo de fontes de informagdo diversas e das
tecnologias da informagdo e de comunicagao;

P6r em pratica atividades integradoras dos conhecimentos,
nomeadamente a realizagdo de projetos;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades que permitam ao aluno fazer escolhas,
confrontar pontos de vista e resolver problemas;

Organizar o ensino prevendo a utilizagdo de fontes de
informacdo e comunicacdo para o desenvolvimento de
estratégias de resolugdo de problemas;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades de simulagdo e jogos de papéis que permitam a
percecdo de diferentes pontos de vista;

Estimular a realizagdo de projetos que envolvam a
resolucdo de problemas e a tomada de decisdes;

Organizar o ensino prevendo a realizagdo de atividades por
iniciativa do aluno;

Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades dirigidas a experimentacdo de situacdes pelo
aluno e a expressao da sua criatividade;

P6r em pratica atividades cooperativas de aprendizagem
rentabilizadoras da autonomia, responsabilizacio e
criatividade de cada aluno;

Mobilizar materiais e recursos diversificados que
favoregam a autonomia e a criatividade do aluno;

Apoiar o aluno na descoberta das diversas formas de

organiza¢do da sua aprendizagem e na construgdo da sua

autonomia para aprender;
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= Criar na escola espagos e tempo para intervencdo livre do
aluno;

= Valorizar, na avaliacgdo da aprendizagem do aluno, a
produgdo de trabalhos livres e concebidos pelo préprio;

= QOrganizar o ensino prevendo e orientando a execugao de
atividades individuais, de pares de grupo e coletivas;

= Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades dirigidas para o trabalho cooperativo, desde a
concegdo a avaliacdo e comunicagdo de resultados;

= Propiciar situagbes de aprendizagem conducentes a
promogdo da autoestima e autoconfianga;

= Fomentar atividades cooperativas de aprendizagem com
explicitacdo de papéis e responsabilidades;

= Mobilizar materiais e recursos diversificados adequados a
formas de trabalho cooperativo;

= Apoiar o aluno na descoberta das diversas formas de
organizagdo da sua aprendizagem em interagdo com
outros;

= Desenvolver a realizagdo cooperativa de projetos;

= QOrganizar o ensino prevendo a realizacdo de atividades em
gue é necessdrio estabelecer regras e critérios de atuagdo;

= Estimular a realizagdo de jogos diversificados de modo a
promover o desenvolvimento harmonioso do corpo em
relagdo ao espacgo e ao tempo;

= Promover intencionalmente, na sala de aula e fora dela,
atividades dirigidas a apropriacdo de habitos de vida
saudaveis e a responsabilizagdo face a sua propria
seguranca e a dos outros;

= POr em pratica atividades diversificadas que promovam o
desenvolvimento psicomotor implicado no desempenho
de diferentes tarefas;

= Organizar atividades cooperativas de aprendizagem e
projetos conducentes a tomada de consciéncia de si, dos
outros e do meio;

= Mobilizar materiais e recursos diversificados.
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Indicadores de Aprendizagem:

Atendendo as competéncias gerais bem como a operacionalizacdo especifica e as

orientacdes metodoldgicas referentes a cada competéncia geral, podem referir-se os

seguintes indicadores de aprendizagem:

<+ Evidencia conhecimentos cientificos adequados ao seu ano de escolaridade;

« Formula questdes, interpreta e explica por palavras suas fendmenos naturais,

argumenta para defender o seu ponto de vista;

« Participa na discussao de descobertas cientificas passadas e presentes;

<+ Interpreta noticias cientificas dos media, avaliando riscos e dando a sua opinido pessoal;

+ Faz e responde a questdes baseadas em dados representados de diversa maneiras,

incluindo graficos e tabelas;

<+ Formula e interpreta dados representados em tabelas e graficos;

+ Pesquisa, organiza e apresenta informacao escrita;

+ Concretiza projetos cientificos;

<+ Observa, experimenta e avalia resultados experimentais;

<+ Resolve problemas;

+ Relata e |é comunica¢des em linguagem cientifica, argumentando quando necessario;

+ Utiliza os diferentes meios de comunicacao, incluindo a Internet;

+ Trabalha e atua tanto individualmente como em grupo, respeitando as normas

estabelecidas.

Educacgao Visual — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

= ler e interpretar narrativas nas diferentes
linguagens visuais;

= Reconhecer, através da expressdo plastica, a arte
como expressdio do sentimento e do
conhecimento;

= Conceber formas obedecendo a alguns principios
de representagdo normalizada;

= Compreender a geometria plana e a geometria no
espago como possiveis interpretacGes da natureza

e principios organizadores das formas;

= A organizagdo de atividades por unidades de

trabalho, entendidas como projetos que implicam
um processo e produto final;

A metodologia deve contemplar vérias formas de
trabalho baseadas em ac¢Ges de natureza diversa:
exposicGes orais, demonstracdes praticas, mostras
audiovisuais, investigacdo bibliografica, recolha de
objetos e imagens, debates, visitas de estudo,
trabalhos de atelier, registos de observa¢dao no

exterior, frequéncia de museus e exposi¢cdes, entre
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= Compreender as relagdes do homem com o
espaco: Proporgdo, escala, movimento, ergonomia
e antropometria;

= Entender visualmente a perspetiva central ou
conica recorrendo a representagdo através do
desenho de observagao;

= Conceber projetos e organizar com funcionalidade
e equilibrio os espagos bidimensionais e
tridimensionais;

= Compreender a estrutura das formas naturais e
dos objetos artisticos, relacionando-os com os seus
contextos;

= Perceber os mecanismos preceptivos da luz/cor,
sintese aditiva e subtrativa, contraste e harmonia e
suas implicagdes funcionais;

= Criar composicGes a partir de observacgoes diretas

realidades utilizando os

e de imaginadas

elementos e os meios da expressdo visual.

outras;

= A gestdo do tempo de cada unidade de trabalho

deve prever que a execugdo plastica se realize
permitindo a consolidacdo das aprendizagens e a

qualidade do produto final;

= A selecdo dos meios de expressdo visual para a

concretizagdo  dos  trabalhos devera  ser
diversificada e permitir, ao longo do percurso e
escolar do aluno, multiplas abordagens estético-

pedagdgicas;

= As estratégias de ensino devem favorecer o

desenvolvimento da comunicagdo visual individual,
a cooperacdo e a participagdo em trabalhos
coletivos;

O didlogo com a obra de arte constitui um meio
privilegiado para abordagem com os alunos os
diferentes modos de expressdo, situando-os num
universo alargado, que permite inter-relacionar as
referéncias visuais e técnicas com o contexto
social, cultural e histérico, incidindo nas formas de

arte contemporanea.

Indicadores de Aprendizagem:

+ Reconhecem a importancia das imagens (publicidade comercial, social, politica,

religiosa, etc.) no comportamento das pessoas;

+ Executam e reproduzem folhetos informativos;

<+ Executam cartazes;
<+ Desenho de letras;

+ Criacdo de Logétipos;

+ Concebem, executam sinalizacao (de servicos, circulacdes, perigos, etc.);

+ Compreendem que a perce¢ao visual das formas envolve a interagdao da cor-luz, das

linhas, da textura, do volume, da superficie, etc.;

+ Utilizam os efeitos da cor na melhoria da qualidade do ambiente;

<+ Relacionam a forma e a fun¢do dos objetos com a sua estrutura;

+ Representam a geometria das formas naturais;

+ Projetam objetos ou espagos tendo em conta a relagdo Homem-Espaco;
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<+ Realizam estruturas modulares (padroes);

<+ Realizam tracados de algumas construcGes geométricas necessarias;

«+ Compreendem as diferengas entre a sintese aditiva da luz e a sintese subtrativa dos

pigmentos;

+ Conseguem fazer aplicacdes dos conhecimentos sobre a cor nas suas diversas vertentes.

Educagao Tecnoldgica — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Tecnologia e sociedade

= Relacionar a natureza e a evolugdo da tecnologia
resultantes do processo historico;

= Compreender a integragao social no
desenvolvimento e uso das tecnologias;

= Adaptagdo a ambientes tecnolégicos em mudanca
e preparacgdo para aprender, ao longo da vida;

Processo Tecnoldgico/ Conceitos, Principios, e

Operadores Tecnoldgicos

= QOrigem e obtengdo das matérias-primas;

= Conhecer e identificar os diversos materiais
tecnoldgicos;
= Compreender formas comerciais dos diversos

materiais tecnoldgicos.

= Conhecer e identificar os essenciais sistemas
mecanicos basicos;

= |dentificar a transmissdo e transformacdo de
movimentos circulares em retilineo e vice-versa;

= Conhecer a montagem e desmontagem dos

mecanismos e sistemas de movimento.

Indicadores de Aprendizagem:

Metrologia

% Sistemas de unidade de medida;

o

» Instrumentos de medida.
Projeto/desenho técnico

» Normalizacdo;

<+ Realizar esbocos e croquis;
» ProjecOes — ortogonais;

< Perspetivas.
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Producao

<+ Realizar objetos técnico simples.

Educacgao Fisica — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Elevar o nivel funcional das capacidades
condicionais e coordenativas gerais (resisténcia
geral, forca resistente e rapida, velocidade de

reagdo, execugdo e deslocamento, flexibilidade);

Conhecer processos de elevagdo e manutengdo de

condigdo fisica de uma forma auténoma;

Participar em todas as situagOes e procurar o éxito

pessoal e do grupo:

1. Relacionando-se com os colegas com
cordialidade e respeito na situacdo de parceiro
e adversario;

2. Respeitando as opg¢OGes dos outros e as
dificuldades reveladas por eles;

3. Assumindo compromissos e responsabilidades
de organizagdo e preparagao de atividades;

Nos desportos coletivos, realizando com

oportunidade e corregao as agdes técnico-taticas em

todas as fungdes, aplicando as regras;

Na ginastica, realizando destrezas no solo, nos
aparelhos, saltos aplicando os critérios de corregao
técnica e de expressao;

realizando

No atletismo, saltos cumprindo as

exigéncias elementares, técnicas e do regulamento.

= Melhorar a aptidao fisica elevando as capacidades
de modo harmonioso e adequado as necessidades

de desenvolvimento do aluno;

= Promover a aprendizagem dos conhecimentos
relativos aos processos de elevagdo e manutengdo

das capacidades fisicas;

= Assegurar a aprendizagem de um conjunto de
matérias representativas das diferentes atividades
fisicas, através da pratica de: atividades fisicas
desportivas nas suas dimensbes técnica, tatica,
regulamentar e organizativa;

= Promover regular das

o gosto pela pratica

atividades fisicas como fator de saude.
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Indicadores de Aprendizagem:

K3
<

X3

’0

X3

’0

X3

’0

Analisa e interpreta as diferentes atividades fisicas selecionadas, aplicando os
conhecimentos sobre técnicas, organizacao e regras;

Conhece os diversos processos de eleva¢gdao e manutenc¢do da condicao fisica;
Conhece e interpreta fatores de salde e riscos associados a pratica das atividades
fisicas e aplicar as regras de higiene e seguranca;

Coopera com os companheiros para o alcance do objetivo dos Jogos Desportivos
Coletivos, realizando com oportunidade as a¢bes técnico-taticas elementares,
aplicando as regras como jogador e como arbitro;

Compde, realiza e analisa, em Ginastica as destrezas elementares de acrobacia, dos
saltos no solo e dos outros aparelhos em esquemas individuais ou de grupo;

Realiza e analisa, em Atletismo, saltos, lancamentos, corridas e marcha, cumprindo
corretamente as exigéncias elementares, técnicas e do regulamento;

Participa ativa e corretamente em todas as situacdes de aprendizagem e
organizagao, procurando o éxito pessoal e do grupo;

Relaciona-se com cordialidade e respeito pelos seus companheiros, professores e
funcionarios;

Apresenta iniciativas e propostas pessoais de desenvolvimento da atividade
individual e de grupo;

E pontual, assiduo e realiza a aula equipado.

TIC - Tecnologia de Informac¢ao e Comunicagao — 3.2 Ciclo

COMPETENCIAS ESSENCIAIS ORIENTAGOES METODOLOGICAS

Rentabilizar as Tecnologias da Informagdo e

Comunicagdo nas tarefas de construgdo do
conhecimento em diversos contextos do mundo atual;
Mobilizar conhecimentos relativos a estrutura e
funcionamento bdsico dos Computadores, de modo a
poder tomar decisGes fundamentadas na aquisicdo
e/ou remodela¢do de material informatico;

Utilizar as fung¢des basicas do sistema operativo de
ambiente grafico, fazendo uso das aplicacGes
informaticas usuais;

Evidenciar proficiéncia na utilizacdo e configuracdo de

e Os alunos deverdo trabalhar em pares para
desenvolvimento do trabalho cooperativo;
atividades unidades

e Organizagdo de por

tematicas, entendidas como projetos;

e Realizacdo da autoavaliacdo e exposicao dos

trabalhos/projetos.
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sistemas operativos de ambiente grafico;

Configurar e personalizar o ambiente de trabalho;
Utilizar as potencialidades de pesquisa, comunicagao
e investigagcdo cooperativa da Internet, do correio
eletrénico e das ferramentas de comunicagdo em
tempo real;

Utilizar os procedimentos de pesquisa racional e
metddica de informacgdo na Internet, com vista a uma
selegdo criteriosa da informacgao;

Utilizar um processador de texto e um aplicativo de
criagdo de apresentagdes;

Cooperar em grupo na realizagdo de tarefas;

Aplicar as suas competéncias em TIC em contextos

diversificados.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

Reconhecem a importancia das TIC em varios contextos

R Cumpre com as regras estabelecidas;

«  Configura o seu ambiente grafico;

R Efetua trabalhos no processador de texto;

@ Cria apresentacgoes;

R Pesquisa, organiza e produz informacado de acordo com a situacao e necessidade

X3 Revela capacidade de desenvolver tarefas cooperativas com sentido de responsabilidade

6.4.3. Critérios de Avaliacao

Portugués — 3.2 Ciclo

= Empenho e corregdo nas produgdes orais e escritas;

= Criatividade, sentido critico e autonomia;

CRITERIOS = Aplicagdo correta das estruturas gramaticais;

= Compreensdo/interpretagdo de textos orais e escritos;

= Leitura fluente e expressiva.

INSTRUMENTOS = Observagdo direta;
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=  Fichas de trabalho;
* Ficha diagndstica;

= Testes de avaliagdo formativa e sumativa.

Competéncias especificas - 70%
PONDERAGAO
Atitudes e valores - 30%

Inglés — 3.2 Ciclo

= Compreensdo/interpretacdo de textos orais e escritos;
CRITERIOS = Leitura fluente e expressiva;

= Empenho e corregdo nas produgdes orais e escritas.

=  Observagdo direta;

= Trabalhos propostos pelos professores;

INSTRUMENTOS
= Testes de avaliagdo formativa e sumativa.
=  Ficha diagndstica.
Competéncias - 70%
PONDERAGAO
Atitudes - 30%

Francés — 3.2 Ciclo

= Participagdo oral organizada e em interagao;

= Apreensdo do sentido global de um texto;

CRITERIOS
= Utilizacdo de técnicas e modelos na producdo e aperfeicoamento de texto;
= Aplicagao correta das estruturas gramaticais.
= Observagdo direta;
INSTRUMENTOS = Fichas de trabalho;
= Testes de avaliagdo formativa e sumativa.
Competéncias - 70%
PONDERAGCAO
Atitudes - 30%

Histdria — 3.2 Ciclo

A avalia¢do deve contemplar de forma equilibrada os varios dominios:

= Compreensdo histdrica — temporalidade, espacialidade, contextualizagao;
= Tratamento de informacgdo/utilizagdo de fontes;

CRITERIOS = Comunica¢do em Histdria;

= Participagao;

= Sociabilidade;

= Sentido de responsabilidade;
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Desenvolvimento da autonomia.

Registos de observacdo de - assiduidade, trabalhos de casa, e outras atividades
propostas, participagdo nas aulas;

Fichas diagndstico;

Registo de: discussdes e debates, organizacdo do caderno diario, trabalhos de
grupo;

Fichas sumativas e formativas;

Relatdrios de visitas de estudo, sinteses das aulas;

INSTRUMENTOS = Testes de avaliagdo formativa e sumativa;
=  Fichas e questionarios de natureza diversa;
= Debates;
= Exposi¢Oes;
= Assiduidade;
=  Cumprimento das regras da sala;
= Trabalhos de casa e de grupo;
= Organizagdo do caderno diario.
Capacidades/conhecimentos - 80%
Atitudes e valores - 20%
= Testes escritos - 70%
=  Fichas de trabalho/TPC/ outros trabalhos - 8%
PONDERACAO = Comunicagao - 2%
= Assiduidade/pontualidade - 4%
=  Material/c.didrio - 4%
=  Participagdo/realizacdo das tarefas propostas na aula - 4%
=  Comportamento - 8%

Geografia — 3.2 Ciclo

CRITERIOS

O processo de avaliagdo deve ter um caracter sistematico e continuo, devendo o
professor recolher dados relativos aos varios dominios de aprendizagem que
evidenciam os conhecimentos e competéncias adquiridos, capacidades e atitudes
desenvolvidas, bem como as destrezas dominadas;

A avaliagdo deve ser da responsabilidade de professores e alunos,

proporcionando assim, momentos de auto e hetero-avaliagdo.

INSTRUMENTOS

Testes de avaliagdo formativa e sumativa;
Fichas e questionarios de natureza diversa;
Debates;

Exposicoes;

Assiduidade;
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= Cumprimento das regras da sala;
= Participagao e intervengao
= Trabalhos de casa e de grupo;

= QOrganizagdo do caderno diario.

PONDERAGAO

Capacidades/conhecimentos - 80%

Atitudes e valores - 20%
= Testes escritos - 70%
=  Fichas de trabalho/TPC/ outros trabalhos - 8%
= Comunicagao - 2%
=  Assiduidade/pontualidade - 4%
= Material/c.didrio - 4%
=  Participagdo/realizagdo das tarefas propostas na aula - 4%
=  Comportamento - 8%

Matematica — 3.2 Ciclo

= Assiduidade, pontualidade, vontade de cooperar nas atividades, capacidade de

CRITERIOS iniciativa, autonomia, realizagdo dos trabalhos, aten¢do na resolugdo dos
problemas, comunicagdo e processos de raciocinio.
=  Fichas avaliagdo;
= Trabalhos (individual ou de grupo);
= Trabalhos de casa;
INSTRUMENTOS = Comportamento (respeito pelos colegas, professores e funcionarios)
= Assiduidade/Pontualidade
=  Participacgdo correta na sala de aula
= Apresentacdo e organizacdo do material necessario.
Fichas de avaliagao - 70%
PONDERAGAO Trabalhos - 10%
Atitudes - 20%

Ciéncias Naturais — 3.2 Ciclo

CRITERIOS

Atitudes:

= Assiduidade, pontualidade, autonomia, disciplina, realizacdo das tarefas
propostas e respeito pelo professor e colegas.

Competéncias:

= Conhecer os conceitos;

= Utilizar uma linguagem adequada a disciplina e aos processos de investigacdao

cientifica;
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Relacionar e aplicar, em diferentes situa¢des, os conhecimentos adquiridos .

Testes sumativos;

Participagdo oral e escrita:

INSTRUMENTOS = Trabalhos individuais e em grupo;
= Trabalho de casa;
= Caderno diario.

Testes sumativos - 65%

Atividades aprendizagem/trabalhos escritos/trabalhos de -  15%
PONDERAGAO

casa

Atitudes - 20%

Fisico-Quimica — 3.2 Ciclo

Interesse e empenho;
Contribuir para o bom clima de trabalho;

Procurar resolver, com autonomia, as dificuldades surgidas;

CRITERIOS
= Utilizar uma linguagem adequada a disciplina e aos processos de investigacdo
cientifica;
= Ultrapassar, de forma auténoma, as dificuldades surgidas.
= Testes formativos;
= Testes sumativos;
INSTRUMENTOS = Fichas informativas;
= Trabalhos individuais e em grupo;
= Cadernos.
Testes de avaliagdo - 50%
Comportamento - 15%
PONDERAGAO Trabalho individual e de grupo - 10%
Trabalho de casa - 15%
Atitudes - 10%

Educacao Fisica — 3.2 Ciclo

CRITERIOS

Dominio Motor:
= Nivel 1; Nivel 2; Nivel 3; Nivel 4; Nivel 5.
Dominio Cognitivo:
= A avaliagdo sera realizada oralmente e/ou com recurso a fichas formativas
escritas.
Dominio Sécio-afetivo:
= Assiduidade; Pontualidade; Participagdo; Disciplina; Cooperagdo com

colegas e Professores.
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= Observacdo dos alunos durante as Atividades;

INSTRUMENTOS = Testes Praticos;
= Avaliagdo da componente Tedrica durante a atividade de forma oral.
Dominio Cognitivo - 20%
PONDERAGAO Dominio psicomotor - 50%
Dominio sécio-afetivo - 30%
Educacao Visual — 3.2 Ciclo

= |dentificar e relacionar as diferentes manifestacGes das artes visuais;

= Utilizar diferentes meios na realizagdo de producgdes plasticas;

CRITERIOS
= Compreender e analisar mensagens visuais expressas em diversos cédigos;
= Ultrapassar com autonomia e criatividade as dificuldades que surjam.
= Exercicios graficos e plasticos individuais;
=  Testes e fichas;
= Trabalhos de grupo;
INSTRUMENTOS
= Exposic¢des;
= Regras na sala de aula;
= Assiduidade.
Capacidades / conhecimentos e aptiddes - 70%
PONDERAGAO
Atitudes e valores - 30%

Educagao Tecnoldgica — 3.2 Ciclo

= A avaliagdo desta disciplina é continua e baseada no desenrolar dos trabalhos;

=  Avaliam-se ainda os produtos técnicos e de expressao;

CRITERIOS
= Os materiais arquivados durante o processo;
= Valoriza-se o processo e ndo apenas os produtos.
= Trabalhos ou projetos;
INSTRUMENTOS = Atitudes e valores (Participagdo na aula, comportamento e assiduidade;
= Fichas de avaliagdo.
Trabalhos ou projetos - 50%
PONDERAGCAO Atitudes e valores - 20%
Fichas de avaliagao - 30%

Tecnologias de Informagao e Comunicac¢ao — 3.2 Ciclo

CRITERIOS

= Realizacdo dos trabalhos /Projetos de desenvolvimento na disciplina;
= Comportamento e atitudes dentro da sala de aula;

= Assiduidade/Pontualidade;

Projeto Curricular do Agrupamento de Escolas Pintor AlImada Negreiros




= Trabalhos ou projetos;
INSTRUMENTOS = Fichas de avaliagdo.

= Atitudes e valores (Participagdo na aula, comportamento e assiduidade;

Fichas de avaliagdo - 30%
PONDERAGAO Trabalhos ou projetos - 50%
Atitudes e valores - 20%

6.4.4. Perfil de Competéncias no final do ciclo

No final do 3.2 Ciclo os alunos devem:

+ Usar corretamente a Lingua Portuguesa para estruturar o pensamento e comunicar;

.

» Usar linguas estrangeiras para comunicar em situa¢des do quotidiano;

<+ Usar corretamente as linguagens das diferentes areas do saber cultural, cientifico e
tecnoldgico para se expressar e compreender a realidade;

<+ Selecionar e organizar informacdo para utilizar em situacGes concretas;

« Mobilizar conhecimentos e adotar estratégias para a resolucdo de situacdes
problematicas;

+ Adotar habitos de vida saudaveis;

+ Revelar capacidade de relacionamento e sentido civico na sua relagdo com os outros e
com o0 meio;

<+ Revelar sentido de responsabilidade e autonomia na consolidagdo do seu saber;

<+ Revelar preocupacbes de preservacdo do patrimoénio natural e cultural;

<+ Respeitar os outros e o meio envolvente, revelando sentido civico;

<+ Respeitar diferentes povos e culturas e respeitar o direito a diferenca.

Para além do acima referido, para que o aluno transite de ano deve ter desenvolvido as
competéncias essenciais definidas nas diferentes dreas curriculares disciplinares e nao

disciplinares, que constam do presente documento orientador.

6.5. Opcoes Curriculares

No 3.2 ciclo, na vertente artistica do curriculo, o Agrupamento optou, no 7.2 e 8.2 anos,

pela Educacao Musical e pela Educagao Tecnoldgica.
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6.6. CURSO EDUCACAO E FORMACAO (CEF)

O Curso de Educagao e Formagao destina-se a um grupo restrito de alunos e tem como
objetivo primordial desenvolver programas especificos, com o fim de superar as dificuldades
reveladas do decurso do processo ensino/aprendizagem, visando o sucesso escolar dos
mesmos. A turma constituida por alunos de 15 anos de idade ou mais, que se apresentem em
qualquer das seguintes situacdes:

a) Ocorréncia de insucesso escolar repetido;

b) Existéncia de problemas de integra¢gdo na comunidade escolar;

c) Ameaca de risco de marginalizagao, de exclusao social ou abandono escolar;

d) Registo de dificuldades condicionantes da aprendizagem, nomeadamente: forte

desmotivacao, elevado indice de abstencdo, baixa autoestima e falta de expectativas

relativamente a aprendizagem e ao futuro, bem como o desencontro entre a cultura

escolar e a sua cultura de origem.

Qualquer proposta da acao educativa tem de apresentar uma adequag¢ao tao grande
quanto possivel as caracteristicas do meio e da populacdo a que se destina. Para que qualquer
proposta tenha sucesso, tem de se ter em conta as caracteristicas da comunidade que rodeia a
escola e da propria escola, as caracteristicas dos alunos e dos professores que vao trabalhar
com esses alunos.

A nossa escola encontra-se numa zona onde os problemas sociais e familiares proliferam,

e 0s nossos alunos trazem incompatibilidades de bairro e rivalidades de familia.

Com este percurso pretende-se contribuir para:

+» diminuir a indisciplina;

¢ reduzir o insucesso escolar;

+» combater a falta de assiduidade e o consequente abandono escolar;
¥ integrar os alunos na comunidade escolar;

+* responsabilizar os alunos para o futuro profissional;

+» motivar os alunos de forma a que estes cumpram o ensino basico.

No ano letivo 2012/2013 iniciou-se o 1.2 ano do curso de Operador de Informatica no

sentido de superar as lacunas existentes, através das multiplas estratégias implementadas e da
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adaptacdo do programa as dificuldades manifestadas pelos alunos. A turma em causa encontra-
se no primeiro ano do percurso, que termina no termo do ano letivo de 2013/2014.

Este projeto fundamenta-se, essencialmente, na necessidade de criar um conjunto de
competéncias e de niveis de aprendizagem homogéneos que respondam a um conjunto de
necessidades destes jovens a nivel cognitivo, social e de despiste profissional com vista a

reintegracdao em Percursos Regulares ou de Educagao e Formacao Profissional.

6.6.1. Desenho Curricular

Componentes de Formagao Disciplinas / Dominios / Unidades

Portugués

Inglés

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
Sociocultural

Cidadania e Mundo Atual

Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

Educacao Fisica

Matematica Aplicada
Cientifica

Fisica e Quimica

IMM (Instalagédo e Manutengdo de Microcomputadores)

AE (Aplicagbes de Escritdrio)

Tecnoldgica
¢ GBD (Gestéao de Bases de Dados)

ICORLI (Instala¢do, Configuracdo e Operagdo em Redes Locais e

Internet)

Pratica Estagio em Contexto de Trabalho

6.7. Oferta Complementar

A Oferta Complementar deve ser desenvolvida em articulacdo entre si e com as areas
disciplinares, incluindo uma componente de trabalho dos alunos com as tecnologias da

informacado e da comunicacao e constar explicitamente do projeto curricular de turma.
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6.7.1. Educacao e Cidadania

A Educagdo e Cidadania é um espaco privilegiado para o desenvolvimento da educacao

para a cidadania, constituindo um espaco de didlogo e reflexdo sobre experiéncias vividas e

preocupacdes sentidas pelos alunos e sobre questdes relativas a sua participagao, individual e

coletiva na vida da turma, da escola e da comunidade. A atividade a desenvolver neste dominio

contard com o apoio de um tempo semanal para sessdes de informacdo e de debate que, entre

outros, pode assumir o formato de assembleia de turma.

Finalidades

oo

KD
*

KD
0‘0

K2
0‘0

Desenvolver competéncias necessdrias ao exercicio da cidadania.

Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, respeito mutuo e regras de convivéncia
gue conduzam a formacdo de cidaddos tolerantes, autdnomos, participativos e
civicamente responsaveis.

Promover valores de tolerancia, solidariedade e respeito pelos outros.

Estimular a participagao ativa dos alunos na escola e na sociedade.

Proporcionar aos alunos momentos de reflexdao sobre a vida da escola e os principios

democraticos que regem o seu funcionamento.

Pressupostos

R/
0.0
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Todos os momentos sdo propicios a reflexdo sobre a educacdo para a cidadania, nas
aulas e fora delas, na participagdo da organizacdao da vida escolar, nos estudos, nas
atividades desportivas, nos tempos livres, no convivio e nas regras que o orientam.

A cidadania exerce-se na participacdo, cooperacao, tomada de decisdo e expressao de
opinido com liberdade e responsabilidade.

Nesta drea devem ser promovidas situacdes de aprendizagem que integrem dimensdes
da vida individual e coletiva, bem como conhecimentos fundamentais para
compreender a sociedade e as suas instituicoes.

Aquisicao de competéncias, individualmente e em grupo, para a constru¢cdao de um

projeto de vida saudavel nas vertentes fisica, psiquica e social.




Visa o desenvolvimento da consciéncia civica, elemento fundamental da educacdo para a
cidadania, com o recurso a troca de experiéncias e a participacdo dos alunos na Escola e na

Comunidade. (Ver dossier proprio)

COMPETENCIAS ESSENCIAIS ORIENTACOES METODOLOGICAS

= Participar na vida civica de forma critica e| ®= Cumpre asregras estabelecidas;

responsavel; = Revela sentido de responsabilidade;
= Respeitar a diversidade cultural, sexual ou outras; = Trata com respeito e corre¢dao todos os elementos
= Cooperar com os outros em tarefas e projetos da comunidade educativa;

comuns; = Revela capacidade de desenvolver tarefas
= Contribuir para a prote¢do do meio ambiente, para cooperativas;

o equilibrio ecoldgico e para a preservagdo do| = Zela pela conservacdo e limpeza dos diversos
patrimonio; espacos da Escola;

= Adotar habitos de vida saudaveis e de| = Revela sentido de justica perante acontecimentos
responsabilizagdo quanto a seguranca pessoal e do quotidiano;
coletiva. = Manifesta habitos de higiene e de vida saudaveis;

= Mostra um comportamento assertivo ndo

colocando em risco a sua segurancga e a dos outros.

Indicadores de Aprendizagem:

O aluno:

<+ Rentabiliza as questGes emergentes do quotidiano da vida dos alunos;

+ Promove intencionalmente atividades dirigidas a observacdo que permitam aos alunos
fazer escolhas, resolver problemas e integrar os seus saberes;

+ Organiza o ensino prevendo a realizacdo de atividades em que é necessario
estabelecer regras e critérios de atuacao;

+ Promove atividades dirigidas a apropriacdo de hdbitos de vida sauddveis e a
responsabilizacdo individual e coletiva;

<+ Planeia debates onde os alunos analisem situa¢gdes contraditérias que impliquem

tomadas de decisdo.

Principios orientadores
% Esta componente curricular ndo é de exclusiva responsabilidade de um professor ou de
uma disciplina, mas sim de todas as disciplinas e areas do curriculo, visto abarcar todos

os saberes e abranger todas as situacdes vividas na escola;
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% De modo a favorecer o desenvolvimento desta area, existe um tempo semanal no
hordrio dos alunos e do diretor de turma, destinado a informacdo, sistematizacdo e
aprofundamento dos assuntos;

< A sua vertente de apoio de um tempo semanal deve:

* ser planificada pelo diretor de turma apds ouvido o Conselho de Diretores de
Turma e o Conselho de Turma, tendo em conta o Projeto Educativo, o Projeto
Curricular e de turma;

= ser um espaco privilegiado para a discussdo e construcdo de regras/normas de
conduta adequadas;

= constituir também um espaco de didlogo e reflexdo sobre assuntos especificos

apresentados pelos alunos.

Intervenientes
Esta drea curricular é discutida, planificada e gerida em Conselho de Turma, sendo a sua

operacionaliza¢ao da responsabilidade do Diretor de Turma.

Avaliagao

A avaliacdao da Educagdo para a Cidadania caracteriza-se por ser descritiva, baseada na
autorreflexao, no conhecimento que o aluno tem de si proprio e da sua evolugdo. Este tipo de
reflexdo deve ser orientado pelo Diretor de Turma, podendo o mesmo recolher contributos dos
professores das areas disciplinares/disciplinas, no sentido de validar a evolug¢do dos alunos.
Compete ao Conselho de Turma proceder a avaliacdo sumativa mediante proposta do professor

gue a leciona.
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7. Educacao Especial

O trabalho desenvolvido pelos docentes do nucleo de Educagdo Especial assenta,
essencialmente, no principio da igualdade de oportunidades no processo de ensino-
aprendizagem.

As atividades realizadas e as iniciativas criadas visam a promog¢ado do sucesso e do bem-
estar dos alunos com necessidades educativas especiais, além de terem em conta o

desenvolvimento biopsicossocial, numa perspetiva de inclusdo e integragao.

CondigGes para a progressao e/ou retencao:
<+ Estes alunos serdo avaliados de acordo com o definido anteriormente, a excecdo dos
alunos que tém um programa educativo individual com curriculo especifico individual
(CEl);
% Os alunos abrangidos por um programa educativo individual tém condi¢des de avaliacao
proprias, de acordo com as alteragdes curriculares especificas definidas nesse programa,

gue constitui a base para decisdo da sua progressdo ou retencao.

No caso dos alunos com CEl que necessitem de desenvolver um Plano Individual de
Transicao (PIT), destinado a promover a transicdo para a vida pds-escolar e, sempre que
possivel, para o exercicio de uma atividade profissional com adequada insercdo social, familiar
ou numa instituicdo de caracter ocupacional/profissional. Na auséncia de parcerias, essa

atividade serd desenvolvida no espaco escola, tendo em conta o perfil do aluno.
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8. Avaliacao das Aprendizagens

A avaliagdo é um elemento integrante no processo de aprendizagem dos alunos,
considerados isoladamente, e das turmas nas quais eles se integram.

A avaliagdo constitui um processo regulador das aprendizagens, orientador do percurso
escolar e certificador das diversas aquisi¢ées realizadas pelo aluno ao longo do Ensino Basico.
Permite uma recolha sistematica de informacgdes que, uma vez analisadas, apoiam a tomada de
decisdes adequadas a promog¢dao da qualidade das aprendizagens, possibilitando a cada
momento a reformulacdo e adequacdo das estratégias de ensino/aprendizagem.

A avaliagdo incide sobre as aprendizagens e competéncias definidas no Curriculo Nacional
para as diversas dreas e disciplinas, considerando a concretizacdo das mesmas no Projeto
Curricular de Escola e nos Projetos Curriculares de Turma.

Deve ser um processo dindmico e continuo, permitindo o reajustamento de
metodologias e recursos, em fun¢dao das necessidades educativas dos alunos, de modo a
garantir que as atividades programadas conduzam a consecucao dos objetivos. Deve ainda
diversificar os processos e os instrumentos de recolha de informacdo para garantir a analise do
percurso e a evolugao dos alunos ao longo do Ensino Basico.

A avaliacdo das aprendizagens deve ser estruturada conforme as seguintes
modalidades: avaliacdo diagndstica, avaliagdo formativa, avaliagdo sumativa interna,
autoavaliacdo e avaliacdo sumativa externa.

Atendendo as dimensdes formativa e sumativa da avaliagdo, a retengdo deve constituir
uma medida pedagdgica de ultima instancia, numa légica de ciclo e de nivel de ensino, depois
de esgotado o recurso a atividades de recuperagao desenvolvidas ao nivel da turma e da Escola.
Esta concecdo determina a reorganizacdo do trabalho escolar, incluindo neste a elaboracdo de
planos de acompanhamento pedagédgico, de forma a assegurar a todos os alunos as condi¢bes

adequadas a obtenc¢ao do sucesso educativo.

A avaliacdo dos alunos é feita nos termos da legislacdo em vigor.

Avaliacao Diagnostica
A avaliacdo diagnéstica é realizada no inicio de cada ano ou a qualquer momento do ano

letivo em que se revele a necessidade de se situar face a realidades da aprendizagem
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realizadas, devendo articular-se com estratégias de diferenciacdo pedagodgica e possibilitar a
facilitacdo da integracdo escolar dos alunos e de apoio a sua orientagdo escolar vocacional.

Os resultados desta avaliacdo devem constituir a base para a elaboracdo do Projeto Curricular
de Turma, da adequacao curricular, no sentido de superar atrasos e dificuldades dos alunos.
Deve ainda atender as atividades concebidas no ambito curricular e de enriquecimento
curricular registados nos Planos de acompanhamento pedagégico no final do ano letivo

anterior.

Avaliagdao Formativa

A avaliagdo formativa é a principal modalidade de avaliagdao no ensino bdsico e assume
um cardcter continuo e sistematico, recorrendo a uma grande variedade de instrumentos de
recolha de informacdo adequados a diversidade e aos contextos de aprendizagem, tendo como
uma das principais func¢des a regulagdo do ensino/aprendizagem.

A avaliacdo formativa constitui a principal modalidade de avaliacdo, dando indica¢Ges ao
longo do ano letivo que devem ter em vista a adequa¢ao do Projeto Curricular de turma,
conduzindo a adoc¢do de estratégias adaptadas aos alunos e que permitam a recuperacao das

suas dificuldades.

Autoavaliacao

A autoavaliacdo tem caracter obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia ao longo de
todo o0 ano em todas as areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares.

No final do ano deve ser preenchida uma ficha de autoavaliacdo que se encontra em
anexo.

Esta ficha, no caso dos 2.2 e 3.2 ciclos, é preenchida pelos alunos numa das ultimas aulas

de Apoio ao Estudo ou de Educacdo e Cidadania do ano letivo.
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8.1. Terminologia da Avaliacao

No ensino Pré-escolar a terminologia a adotar é:
% S—Sim;
< N—Nao;

+ EA—Em aquisicao.

Para 0s 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos a terminologia é a seguinte:
« Fraco—de 0% a 19%
« Insuficiente — de 20% a 49%
« Suficiente —de 50% a 69%
» Bom-de70%a89 %
« Muito Bom —de 90 % a 100 %

Nas fichas/testes de avaliagdo a percentagem deve estar expressa.

8.2. 1.9 Ciclo

No 1.2 ciclo a avaliagdo dos alunos tem caracter formativo e realiza-se de forma continua
e sistematica, articulada com momentos de avaliagao sumativa.

No 4.2 ano do 1.2 ciclo, as provas finais constituem um dos instrumentos de avaliacao
sumativa externa que visam certificar a aprendizagem realizada pelos alunos no final do
referido ciclo de estudos, produzindo efeitos na progressao escolar dos alunos.

A avaliacdo sumativa interna exprime-se de forma descritiva, incidindo sobre as
diferentes dareas curriculares, sendo da responsabilidade do professor titular da turma em
articulagdo com o respetivo conselho de docentes, reunindo, para o efeito, no final de cada

periodo.

8.2.1. Dominio dos Saberes e Competéncias/Desenvolvimento Cognitivo
(apropriacao dos conhecimentos, desenvolvimento de capacidades)

++» Compreende ideias / no¢cbes essenciais;
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+* Aplica conhecimentos adquiridos;

++» Estabelece relagdes entre os diferentes saberes;

*0

% Adquire progressivamente técnicas e procedimentos;

+* Revela capacidade de participagao;

>

% Revela capacidade de observacao.

L)

8.2.2. Dominio das Atitudes e Comportamento/Desenvolvimento Sdcio
Afetivo

+» Gosto, interesse e participacdo nas atividades da turma, da escola e da Comunidade
Escolar;

+»+ Capacidade de intervencao e espirito critico;

+¢ Sensibilidade a valores civicos;

++ Assiduidade e pontualidade;

+¢ Respeita as regras de funcionamento;

+» Tem o material organizado e em ordem, indispensavel para a realiza¢do das atividades a
desenvolver;

+ Retém e transmite informacgdes orais e escritas, escola/familia e familia/escola.

8.3. 2.2 e 3.9 Ciclos

Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, a avaliagdo sumativa interna exprime-se numa
escala de 1 a 5 nas areas curriculares disciplinares, assumindo formas de expressao qualitativa
de Ndo satisfaz, Satisfaz e Satisfaz bem nas areas curriculares nao disciplinares.

No 62 ano do 2.2 ciclo, as provas nacionais de afericdo constituem um dos instrumentos
de avaliacdo do desenvolvimento do curriculo nacional e destinam-se a fornecer informacao
relevante aos professores, as escolas e a administracao educativa, ndo produzindo efeitos na
progressdo escolar dos alunos.

A avaliacdo sumativa interna é da responsabilidade dos professores que integram o
conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, reunindo, para o efeito, no final de cada periodo.

No 3.2 ciclo do ensino basico, a avaliacdo sumativa externa compreende a realizacdo de

exames nacionais no 9.2 ano, nas disciplinas de Portugués e Matematica.
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8.4. Efeitos da Avaliacao Sumativa

8.4.1. Interna

A avaliagdo sumativa interna tem como finalidades:
a) Informar o aluno e o seu encarregado de educacdo sobre o desenvolvimento das
aprendizagens e competéncias definidas para cada disciplina/area disciplinar e dreas
curriculares ndo disciplinares;

b) Tomar decisGes sobre o percurso escolar do aluno.

Compete ao professor titular da turma, no 1.2 ciclo, e ao Diretor de Turma, nos 2.2 e 3.2
ciclos, coordenar o processo de tomada de decisGes relativas a avaliagdo sumativa interna e

garantir tanto a sua natureza globalizante como o respeito pelos critérios de avaliacao.

A avaliagdo sumativa deve ser realizada no final de cada periodo letivo de cada ano e de
cada ciclo e resulta da sintese elaborada a partir da informacdo recolhida sobre o
desenvolvimento das aprendizagens e competéncias para cada area curricular disciplinar, no
quadro do Projeto Curricular de turma, dando especial atencdo a evolug¢do do conjunto dessas
aprendizagens e competéncias.

No 1.2 ciclo do ensino bdsico a avaliacdo sumativa exprime-se de uma forma descritiva,
incidindo sobre as diferentes areas curriculares.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos traduz-se na atribuicdo de uma classificacdo, numa escala de niveis
de 1 a5, em todas as area curriculares disciplinares, a qual pode ser acompanhada, sempre que
se considere relevante, de uma apreciacao descritiva sobre a evolucdo do aluno.

Nas areas curriculares nao disciplinares a avaliacdo expressa-se de forma descritiva e
utiliza elementos provenientes das diversas areas curriculares disciplinares conduzindo também
a atribuicdo de uma mencdo qualitativa (Ndo Satisfaz, Satisfaz, Satisfaz Bem) que no caso da
Area de Projeto é vinculativa para a transicdo do aluno.

A avaliacdo é da responsabilidade dos professores que integram o Conselho de Turma,
gue relne para o efeito no final de cada Periodo, sob a coordenacdo do Diretor de Turma, a fim
de garantir o seu caracter globalizante e a concordancia com os critérios de avaliacdo

estabelecidos.
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A avaliacdo sumativa interna da origem a uma tomada de decisdo sobre a progressao ou

retencdo do aluno, expressa através das mencles, respetivamente, do TRANSITA ou NAO
TRANSITA, no final de cada ano e APrRovADO e NAo APROVADO no final de cada ciclo.
A decisao de progressdo do aluno para ano de escolaridade seguinte é uma decisdao pedagdgica
numa légica de ciclo de ensino, e deverd ser tomada sempre que o professor titular de
turma/diretor de turma, ouvindo o competente Conselho de Docentes no 1.2 ciclo, ou o
Conselho de Turma nos 2.2 e 3.2 ciclos, considerem:

+ Nos anos terminais de ciclo, que o aluno desenvolveu as competéncias necessarias para
prosseguir com sucesso os seus estudos no ciclo ou nivel de escolaridade subsequente,
exceto no 9.2 ano;

+ Nos anos ndo terminais de ciclo, que as competéncias demonstradas pelo aluno

permitam o desenvolvimento das competéncias essenciais definidas.

No 1.2 ano de escolaridade ndo ha lugar a retencdo exceto se o aluno tiver ultrapassado
o limite de faltas injustificadas, de acordo com a Lei n.2 51/2012 de 5 de Setembro.

No final do 19 ciclo, se o aluno ndo tiver desenvolvido as competéncias necessdrias para
prosseguir com sucesso os seus estudos no ciclo ou nivel de escolaridade subsequente nao
deverad transitar para o 22 ciclo.

No final do 29 ciclo, e no ambito da avaliagdo sumativa interna o Conselho de Turma
pode decidir a progressao de um aluno que nao transite para o ciclo seguinte, quando:

a) Tenha obtido classificacdo inferior a 3 nas disciplinas de Portugués e Matematica;
b) Tenha obtido classificacdo inferior a 3 em trés disciplinas, desde que ndo integrem

cumulativamente as disciplinas de Portugués e Matematica.

O Conselho de Turma pode decidir a progressdao de um aluno que ndo desenvolveu as
competéncias essenciais. Esta decisao tem de ser tomada por unanimidade. Caso ndo exista
unanimidade deve proceder-se a nova reunido de Conselho de Turma, sendo que a decisdo
deve ser tomada por dois tergos dos professores que o integram.

Esta concecdo obriga a uma reorganizacdo do trabalho escolar de forma a otimizar as

situacOes de aprendizagem, incluindo a elaboracdo de planos de acompanhamento pedagdgico.

O Plano de Acompanhamento Pedagédgico destina-se as turmas ou alunos que revelem ao

longo do ano letivo dificuldades de aprendizagem em qualquer area curricular disciplinar ou
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ndo disciplinar, ou indicios de que podem ndo adquirir as competéncias necessarias para

prosseguir com sucesso os seus estudos no 1.2 ciclo ou nos restantes ciclos do ensino basico.

Este pode ser formalizado em qualguer momento.

O Plano de Acompanhamento Pedagdgico pode integrar as seguintes modalidades:

K3
o3

K3
o3
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Medidas de apoio ao estudo, que garantam um acompanhamento mais eficaz do aluno;
Estudo Acompanhado, no 1.2 ciclo, tendo por objetivo apoiar os alunos na criagao de
métodos de estudo e de trabalho e visando prioritariamente o reforco do apoio nas
disciplinas de Portugués e de Matematica, nomeadamente a resolu¢do dos trabalhos de
casa;

Coadjuvagdo em sala de aula, valorizando -se as experiéncias e as praticas colaborativas
que conduzam a melhoria do ensino;

Em condicOes excecionais e devidamente justificadas pela escola e aprovadas pelos
servicos competentes da administracdo educativa, adog¢do de percursos especificos,
designadamente percursos curriculares alternativos e programas integrados de
educacdo e formacdo, adaptados ao perfil e especificidades dos alunos;
Encaminhamento para um percurso vocacional de ensino apds redefinicdo do seu
percurso escolar, resultante do parecer de psicélogos escolares e com o empenhamento
e a concordancia do encarregado de educacao;

Acompanhamento extraordindrio dos alunos nos 1.2 e 2.2 ciclos, conforme estabelecido
no calendario escolar;

Acompanhamento a alunos que progridam ao 2.2 ou ao 3.2 ciclos com classificacdo final
inferior a 3 a Portugués ou a Matematica no ano escolar anterior;

Pedagogia diferenciada;

Programas de tutoria para apoio a estratégias de estudo, orientacdo e
acompanhamento do aluno;

Atividades de compensacdo em qualquer momento do ano lectivo ou no inicio de um
novo ciclo;

Aulas de recuperacao;

Atividade de ensino especifico da Lingua Portuguesa para alunos oriundos de paises

estrangeiros;




Compete ao professor Titular de Turma no 1.2 ciclo ou ao Conselho de Turma nos 2.2 ou 3.2
ciclos a elaboracdo de um Plano de Acompanhamento Pedagdgico para cada aluno que se
encontre nas situagdes descritas anteriormente.

O Plano de Acompanhamento Pedagogico é apresentado ao Conselho Executivo do
Agrupamento conjuntamente com todo o processo de avaliacao.

Este plano é dado a conhecer, pelo Professor da Turma no 1.2 ciclo e Diretor de Turma no
2.2 e 3.%ciclos, aos Encarregados de Educacdo. Para tal estes convocam reunides para o efeito.

As propostas constantes dos Planos de Acompanhamento Pedagdgico sdo elaboradas,
realizadas e avaliadas pelos diferentes drgdos e intervenientes no processo de avaliacado,
segundo o critério de adequagdo as situagdes diagnosticadas, os recursos disponiveis e os

efeitos positivos nas aprendizagens.

O Plano de Desenvolvimento destina-se aos alunos que revelem capacidades excecionais de
aprendizagem.
O Plano de Desenvolvimento pode integrar, entre outras, as seguintes modalidades:
+ Pedagogia diferenciada na sala de aula;
+ Programas de tutoria para apoio a estratégias de estudo, orienta¢do e aconselhamento
do aluno;
+ Atividades de enriquecimento em qualquer momento do ano letivo ou no inicio de um

novo ciclo decorrente da avaliagdo do 1.2 e/ou 2.2 periodos;

Compete ao Professor Titular de Turma no 1.2 ciclo ou ao Conselho de Turma nos 2.2 ou 3.2
ciclos a elaboracdo do referido Plano de Desenvolvimento, que é submetido a Direcdao do

Agrupamento.

Este Plano de Desenvolvimento é planeado, realizado e avaliado quando necessario em
articulagcdo com outros técnicos de educacgao, envolvendo os pais ou Encarregados de Educacao

e os alunos.

No final do 3.2 ciclo, o Conselho de Turma reune para atribuicdo da avaliacdo sumativa
interna, apds a realizacdo das provas globais. O aluno nao progride e obtém a menc¢ao de NAo
APROVADO(A) se estiver nas seguintes condicdes:

a) Tenha obtido classificacdo inferior a 3 nas disciplinas de Portugués e de Matematica;
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b) Tenha obtido classificacdo inferior a 3 em trés disciplinas ou em duas e mencdo de Ndo
Satisfaz em Area de Projeto (desde que n3o integrem cumulativamente as disciplinas de

Portugués e Matematica).

A disciplina de Educacdo Moral e Religiosa ndo é considerada para efeitos de progressao
dos alunos.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, em todos os anos, a retencdo implica a repeticdo de todas as areas e
disciplinas desse ano de escolaridade.

Nos 5.2, 7.2 e 8.2 anos o aluno transita para o ano seguinte quanto este:

a) Tenha obtido classificagdo inferior a 3 em trés disciplinas sendo duas delas

cumulativamente as disciplinas de Portugués e Matematica;
b) Tenha obtido classificacdo inferior a 3 em quatro disciplinas, desde que ndo integrem

cumulativamente as disciplinas de Portugués e de Matematica.
Na tomada de decisdo de uma segunda retengdo no mesmo ciclo, a exce¢do do 9.2 ano de
escolaridade, deve ser envolvido o competente Conselho de Docentes ou o Conselho

Pedagdgico, e ouvido o Encarregado de Educacao do aluno.

Retencao Repetida

Quando no decurso de uma avaliacao final se concluir que o aluno ja foi retido em qualquer ano
de escolaridade e ndao possui as condicdes necessarias a progressao, deve o mesmo ser
submetido a uma avaliacdo extraordinaria.
A proposta de retencdo ou progressdao do aluno deve ter a anuéncia do Conselho Pedagdgico
com base num relatdrio que deve incluir:
« Processo individual do aluno;
<+ Apoios, atividades de enriquecimento curricular e planos aplicados;
<+ Contactos estabelecidos com o Encarregado de Educacao, incluindo parecer deste sobre
0 proposto;
+ Parecer do Servicos Especializados;
+ Proposta de encaminhamento do aluno para um plano de acompanhamento, percurso
alternativo ou cursos de formacdo (esta programacao individualizada deve ter o acordo

prévio do Encarregado de Educacao).
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8.4.2. Externa

A avaliacdo sumativa externa é da responsabilidade dos servicos centrais do Ministério
da Educagdo e compreende a realizagdo de exames nacionais no 9.2 ano, nas disciplinas de
Portugués e Matematica, os quais incidem sobre as aprendizagens e competéncias do 3.2 ciclo.

Sao admitidos aos exames nacionais do 9.2 ano todos os alunos, exceto os que, apds a

avaliacdo sumativa interna, no final do 3.2 periodo, se enquadrem nas seguintes situacdes:

a) Tenham obtido classificacdo de frequéncia de nivel 1 simultaneamente nas disciplinas
de Portugués e Matematica;

b) Tenham obtido classificacdo de frequéncia inferior a 3 em duas disciplinas e de nivel 1
em Portugués ou Matematica;

c¢) Tenham obtido classificacdo de frequéncia inferior a 3 em trés disciplinas, desde que
nenhuma delas seja Portugués ou Matematica;

d) Tenham obtido classificacdo de frequéncia inferior a 3 numa disciplina, a mencdo de

N3o Satisfaz na Area de Projeto e nivel 1 em Portugués ou Matematica.

N3o sdo, ainda, admitidos aos exames nacionais do 9.2 ano os alunos abrangidos pela alinea
a) do artigo 222 da Lei 30/2002, de 20 de Dezembro, salvo decisdo em contrario do Conselho
Pedagdgico, precedendo parecer do Conselho de Turma.
A classificacao final a atribuir a dada uma destas disciplinas, na escala de 1 a 5, é calculada de
acordo com a seguinte férmula, arredondada as unidades:

7Cf + Ce
CF =

10
em que:
CF = classificagao final;
Cf = Classificacdo de frequéncia no final do 3.2 periodo;
Ce = Classificacdo da prova de exame.
Os exames nacionais para alunos abrangidos pela alinea a) do artigo 222 da Lei 30/2002, de 20
de Dezembro realizam-se numa fase Unica com duas chamadas, sendo que a 1.2 chamada tem
caracter obrigatério e a 2.2 chamada destina-se a situagGes excecionais devidamente

comprovadas, que serao objeto de andlise.
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A ndo realizagcdo dos exames implica a retencdo do aluno no 9.2 ano de escolaridade.
As normas e procedimentos relativos a realizacgdo dos exames nacionais sdo objeto de

regulamento a aprovar pelo Ministério da Educacao.
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9. Quadro de Mérito / Quadro de Exceléncia

Os Quadros de Mérito e de Exceléncia (QME), visam evidenciar as aptiddes e atitudes dos
alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico que tenham revelado, ao longo do ano letivo,
exceléncia nos dominios cognitivo, cultural, pessoal ou social, e ainda distinguir os alunos com

comportamentos e atitudes de carater excecional.

O enquadramento legal destes Quadros rege-se pelo Despacho Normativo n.2 102/90 de

12 de Setembro, e pela Lei n.2 3/2008, de 18 de Janeiro, art. 13.9, alineas c) e d).

Assim, considera-se que a formalizacdao dos QME do Agrupamento de Escolas Pintor
Almada Negreiros, constitui uma das respostas possiveis para reconhecer e valorizar o mérito, a
dedicagdo, o esfor¢co no trabalho, o desempenho escolar, o comportamento e as agdes

meritdrias desempenhadas pelos alunos.

9.1. Quadro de Mérito

O Quadro de Mérito (QM) pretende reconhecer os alunos que desenvolvam acdes ou
atitudes exemplares de superacao das dificuldades, ou que desenvolvam iniciativas igualmente
exemplares, de beneficio claramente social ou comunitario, ou de expressdo de solidariedade,

na Escola ou na Comunidade. Em cada ano letivo é criado um QM.

9.2. Quadro de Exceléncia

O Quadro de Exceléncia (QE) destina-se a reconhecer e valorizar o mérito escolar dos
alunos, fruto da sua dedicacdo e esforco no desempenho escolar. Em cada ano letivo é criado

um QE.

Os critérios orientadores de atribuicdo encontram-se em regulamento préprio.
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10. Consideracoes Finais

Toda a comunidade escolar pode e deve consultar o Projeto Curricular (PC), tendo
sempre em conta que se trata de um documento inacabado e em construgao constante, pois o
seu sucesso ou insucesso depende do compromisso da comunidade escolar na sua construgao,
aplicagdo e avaliagao.

Cabe aos 6rgdos de administragdo/gestdo do agrupamento a divulgacdo do PC, apds a
respetiva aprovagao pelo Conselho Pedagdgico. Deve, entretanto, ser desenvolvido em fungao
da especificidade de cada turma, num Projeto Curricular de Turma (PCT), gerado, aprovado e
avaliado pelo Conselho de Turma.

A avaliacdo do trabalho desenvolvido sera feita sempre que necessario, a medida que
forem surgindo problemas e a resolu¢do dos mesmos, e no final de cada biénio/triénio através
de andlise documental (atas, autoavaliacdo dos alunos, pautas de avaliacdo, relatdrios de
medidas de apoio implementadas, outros) e, se se revelar necessario, através de questiondrios
a professores. Essa avaliagcdo devera aferir a qualidade e a adequac¢do das opgdes feitas nesse
periodo de tempo.

A informacdo e respectiva divulgacdao podera ter um cardcter informal, através de
debates entre professores, troca de experiéncias, preenchimento de questiondrios que
suscitem uma avaliacdo gradualmente mais qualitativa; podera assumir um caracter mais
formal sob a forma de comunicados, informacgées, oficios, relatos, relatérios, aos varios
intervenientes do processo educativo nos varios projectos curriculares (de turma, de
agrupamento) - professores, alunos, funcionarios, pais/ encarregados de educacdo, associa¢des

de pais, comunidade em geral.
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Projeto Educativo 2012-2015

INTRODUCAO

O Projeto Educativo é um instrumento importante onde se definem as linhas
orientadoras de toda a acdo educativa. Como tal, pressupde o empenho profissional e
pessoal de todos os intervenientes, articulando vontades e otimizando 0s recursos

disponiveis, num designio coletivo.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros, para além
de um instrumento de refor¢co da identidade da sua comunidade educativa, pretende
ser uma referéncia dindmica para a reorganizagdo das escolas que o constituem,

orientando toda a intervencdo educativa em dois vetores fundamentais:

1. O sucesso educativo dos nossos alunos.
2. A formacgdo dos alunos como cidadaos tolerantes, solidarios, responsaveis e

criticos, numa perspetiva multicultural.

Este projeto pretende ser uma referéncia da cultura de Escola que se pretende
instituir, cimentando a sua autonomia. E integrado pelo Projeto TEIP e complementam-
no o Projeto Curricular do Agrupamento e o Plano Anual de Atividades que seréo os

instrumentos privilegiados para a consecucdo das metas e objetivos propostos.

O presente Projeto Educativo vigora no triénio 2012/2015.
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Fig. 1: Estrutura Organizativa
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1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

“Toda a organizagdo tem uma misséo a cumprir; ela € ao mesmo tempo a sua
razao de ser, a sua finalidade e a sua referéncia.”
Etheir
“A finalidade de um projeto Educativo de Escola s6 pode centrar-se no aluno e,
especialmente nos procedimentos de aprendizagem”.

Rui Canario

A Escola deve constituir-se como um espaco comum de crescimento e
desenvolvimento, possuir uma identidade prépria e, ao relacionar-se com o meio
envolvente, tem de ser capaz de refletir, aprender e responder de forma dindmica aos

problemas que tem de enfrentar.

Pretende-se uma Escola que privilegie ndo s6 a transmissao de competéncias e
conhecimentos mas que proporcione a aquisicdo de atitudes e valores universais,
formando cidadaos criticos, conscientes e participativos, cada vez mais capazes de

enfrentar uma sociedade em constante mutacgao.

Para tal, é necessario que a Escola continue a implementar uma cultura de
cumprimento de regras, que se traduz no exercicio de uma autoridade responsavel por
parte de todos os agentes educativos, enquanto espacgo propiciador de igualdade de
oportunidades, aceitando as divergéncias mas procurando o reconhecimento da

equidade na sua dimensédo humana.

Nesse ambito, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros tem como
referenciais os pressupostos evidenciados por todos 0s normativos que regulamentam
0 Sistema Educativo Nacional, sustentando-se num conjunto de principios e valores

que se enumeram de seguida:

1. Principio da ndo exclusdo, entendido no sentido de criar oportunidades
diferenciadas e percursos diversificados que conduzam ao sucesso educativo dos
alunos, independentemente dos seus estilos cognitivos e dificuldades de

aprendizagem;
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2. Principio da cidadania e da participacdo democratica, encarando cada
aluno como um elemento ativo e capaz de intervir de forma responséavel, solidaria e
critica, na Escola e no meio envolvente, bem como no desenvolvimento de valores

tais como a liberdade, a solidariedade e a justica;

3. Principio da integracao, no respeito pela diferenca, e promovendo a efectiva
promocao de igualdade de direitos e de oportunidades, independentemente da classe

social, etnia, religido e demais pertencas e opc¢oes;

4, Principio do saber, promovendo o desenvolvimento da curiosidade inteletual,

0 gosto pelo trabalho, pelo estudo;

5. Principio da qualidade educativa, traduzida numa otimizacdo dos recursos
disponiveis, tendo em vista a maximizacdo do impacto do resultado das

aprendizagens e das atividades educativas.
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2. NOTAS DE IDENTIDADE

2.1. Patrono —vida e obra
A 7 de abril de 1893, nasceu em S. Tomé e Principe, José de
Almada Negreiros, numa fazenda chamada «A Saudade», filho de
Elvira Sobral e de Anténio Lobo de Almada Negreiros que era

administrador do concelho de S. Tomé.

José de Almada Negreiros, muitas vezes conhecido por mestre

Almada Negreiros, é 0 patrono deste Agrupamento e, por isso, se torna tdo importante
para n6s conhecermos a sua vida e obra. E uma das mais singulares e ricas
personalidades do mundo cultural portugués, quer no dominio das artes plasticas

como no dominio da escrita.

A seu respeito Vitor Falcdo escreveu: a biografia do estranho artista que se chama
Almada Negreiros pode sintetizar-se, honestamente, em trés palavras: originalidade,
imaginacao, inteligéncia. José-Augusto Franca refere que os dois mais acertados
Portugueses do nosso tempo sao Eca de Queirés e Almada Negreiros. Uma sociologia
da vida mental portuguesa do século XX terd de tomar ambos como ponto de

referéncia, para funcionar logicamente.

Nao se pode abordar o modernismo em Portugal sem considerar o contributo dado por
Almada Negreiros. A sua colaboracdo nas revistas Orpheu e Portugal Futurista, ao
lado de nomes conceituados como Amadeo Souza-Cardoso, Santa-Rita Pintor, Sa
Carneiro, Fernando Pessoa, entre outros, é a prova disso. Salientam-se também os
seus brilhantes textos de intervencdo: Ultimatum Futurista as Geragfes Portuguesas

do século XX, Manifesto Anti-Dantas por extenso.

Como artista plastico, fez decoragbes murais em varios edificios de Lisboa,
nomeadamente na Cidade Universitaria, Hotel Ritz, Cooperativa de Gravadores,
Teatro de S. Carlos, sede do Diario de Noticias, Correios dos Restauradores, Igreja de
Fatima (os vitrais) e as decoracbes nas Gares Maritimas de Alcantara e Rocha de

Conde de Obidos, entre outras. Estas (ltimas s&o, talvez, as obras de maior
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importancia da sua carreira de pintor e também da pintura moderna portuguesa na

primeira parte do século XX.

Como poeta, ficcionista e dramaturgo, a sua obra compreende varias publica¢des: “A
invencao do Dia Claro”, “Pierrot e Arlequim”, “Elogio da Ingenuidade” e “Nome de
Guerra”. Escreveu ainda “Deseja-se Mulher” e “S.0.S.“ bem como varios poemas e

contos.

E a permanéncia em Lisboa dos Ballets russos e a convivéncia com Diaghilev e
Massine por volta de 1917 que o leva a interessar-se pelo ballet. A sua obra também
inclui a coreografia de varios bailados, nomeadamente: “Bailado de Encantamento”, “A

Princesa dos Sapatos de Ferro” e “O Jardim de Pierrette”.

Uma outra vertente interessante na vida deste homem polifacetado sdo as suas
estadias no estrangeiro, que lhe abriram horizontes, tendo sido decisivas para a
propria evolucdo da sua obra. Sao de salientar a estadia em Paris entre 1919 e 1920 e
a estadia em Madrid de 1927 a 1932.

Almada Negreiros faleceu em Lisboa, a 15 de junho de 1970.

2.2. Diado Patrono

Almada Negreiros, sua vida e obra, tem servido de tema inspirador e devera continuar
a ser uma referéncia aos varios Projetos do Agrupamento para que todos os alunos
tenham conhecimento de uma das figuras mais marcantes da contemporaneidade

portuguesa.

Assim, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros celebra, a 7 de abiril, o Dia
do Patrono. Nesse dia, para além de serem desenvolvidas diversas atividades, sdo
apresentados a comunidade escolar trabalhos sobre Almada Negreiros, desenvolvidos

articuladamente em todas as areas curriculares e nao curriculares.

Para além disso, sdo entregues os prémios de mérito e de valor e exceléncia aos
alunos que se tenham destacado no ano letivo anterior, pelo seu comportamento e
aproveitamento ou por outros fatores significativos (de acordo com o estabelecido no

Regulamento Intern
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3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

[ Conselho Geral ]7

4[ Pessoal Docente }

Pessoal ndo
Docente

[ Diretor }

Conselho Conselho
Pedagdgico Administrativo
) . .
Departamentos Conselho de Coordenadores de Equipa de Apoios
Curriculares — Docentes - Diretores de Educativos
Turma
- RN RN J J
| | |
Coordenadores de Coordenadores Conselho de Coordenadores de
Departamento dos Conselhos de Diretores de turma Projetos
Docentes
- NG AN J J
4 N
Representantes de Conselhos de
Disciplinas Turma
\§ J
Fig. 2: Organograma do Agrupamento
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4. CONTEXTO EDUCATIVO

4.1. Caraterizagdo da Comunidade Educativa

Desde que nasceu, o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros tem optado
por articular projetos e racionalizar recursos, de forma a reforcar a sua
insercdo/contextualizacdo num bairro social com carateristicas socioeconémicas e
familiares muito especificas. Nesta perspetiva, tem sido politica dos seus Orgéos de
Gestdo estabelecer uma dindmica alargada, promovendo diversos protocolos com
instituicdbes que, em mutua colaboragcéo, tém ajudado o Agrupamento a atingir os

objetivos consignados no seu Projeto Educativo.

Na sua maioria, a populacdo do meio é de nacionalidade portuguesa, no entanto,
existem alguns estrangeiros e naturalizados, oriundos, na sua maioria, dos PALOP e

recentemente dos paises do Leste.

A caracteristica principal que se destaca da andlise sociocultural desta populacao diz
respeito aos baixos indices de escolaridade da mesma. Tal como seria de esperar, 0
indice de escolaridade repercute-se, principalmente, na insercéo laboral da populacao
ativa, condicionando o seu acesso a empregos qualificados. Existe outro fator a
considerar: 0 numero elevado de pessoas com falta de ocupagéo profissional. A
iliteracia constitui, também, uma forte condicionante, quer em termos de acessibilidade
as atividades econdmicas, quer ao nivel do acompanhamento dos filhos em idade

escolar.

Existem, ainda, outras limitagbes que potenciam o distanciamento e a desvalorizagéo
da educacéo escolar das criancas e dos jovens deste Bairro: a existéncia de muitas
familias monoparentais, de alguma forma desorganizadas, deixando ao encargo dos
avos ou vizinhos a educacdo das criancas. Este contexto constitui um dos fatores
responsaveis pelo absentismo e pelo abandono escolar. Os alunos, nestas situagdes,
ndo acatam as indicac6es dos avls e/ou outros, gerindo sozinhos o seu tempo e a

respetiva integracao nas atividades escolares.
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O nivel socioecondmico da generalidade da populacdo € baixo, verificando-se,
inclusive, a existéncia de bolsas de pobreza, pontualmente apoiadas por projetos
dinamizados por estruturas de solidariedade social, implantadas nesta regiéo.

Uma parte substancial da populacao subsiste do Rendimento de Insercdo Social (RIS),
situacao que parece provocar o distanciamento e desvalorizacdo da educacédo escolar,
aliando-se a uma precoce insercdo na vida ativa, nomeadamente venda ambulante.
Esta populacéo é, portanto, bastante carenciada, uma situacdo que tende a perpetuar-

se de geracdo em geracgao.

Num meio com estas carateristicas, os problemas de alcoolismo, toxicodependéncia,
gravidez precoce e comportamentos desviantes apresentam necessariamente uma
densidade elevada, com reflexos fortemente visiveis na escola, nomeadamente no que
concerne ao elevado numero de alunos que aparecem com Necessidades Educativas
Especiais, distarbios de comportamento/personalidade, problemas de indisciplina e de
violéncia, com deficiente adaptagédo ao quotidiano escolar.

4.2. Caraterizagdo do Agrupamento

A Escola Preparatoria Pintor Almada Negreiros caraterizou-se, desde a sua
inauguracdo, nos anos setenta, por um corpo discente proveniente, na totalidade, de
comunidades menos favorecidas, ligadas aos bairros degradados da Musgueira Norte

e Sul, e a pequenos bairros das zonas da Charneca do Lumiar e Galinheiras.

Com a chegada de imigrantes africanos oriundos de Angola, Cabo Verde e Guiné,
criou-se 0 maior bairro de acolhimento da respetiva comunidade na zona que liga a
Charneca do Lumiar a Camarate e a escola alargou a recec¢édo, para além dos alunos
do bairro da Musgueira, a uma nova populagdo com carateristicas diferentes mas

igualmente desfavorecida.

Portadores de um passado de problemas intensos e de dificil solucdo, o valor do
trabalho era contudo reconhecido por toda a comunidade e a escola vista como um
local onde as criancas se sentiam protegidas. As familias, por vezes, extremamente
desestruturadas conjugavam esforcos para que a educacdo dos seus filhos lhes

trouxesse acesso a uma vida melhor.
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Ao longo dos vinte e seis anos em que funcionou em instalagbes degradadas houve
sempre um empenhamento especial por parte do corpo docente para que
aprendizagens e relagdes humanas constituissem uma forgca compensadora das

condicBes que por si s6 representavam retrocesso para os alunos.

A concretizacdo da politica camararia da cidade de Lisboa de eliminacdo de bairros
degradados e sua substituicdo por zonas de prédios edificados para efeitos de
realojamento levariam a troca da escola original, de instalacbes provisérias que se
haviam deteriorado completamente, por um edificio moderno com boas condicfes, no

seio da Alta de Lisboa.

A mudanca para instalacdes com condi¢bes adequadas para efetivagdo do processo

de ensino ndo consolidou contudo o sucesso educativo pretendido.

A criagdo do Agrupamento Pintor Almada Negreiros, que ocorreu no ano letivo
2004/2005 e levou a integracao da Escola EB1 77 e JI Musgueira Sul, instalados num
mesmo edificio com 6&timas condicbes e localizagdo, recebendo um numero
significativo de alunos da comunidade cigana, e da Escola EB1 Charneca e respetivo
Jardim de Infancia.

Posteriormente, a escola da Charneca e seu Jardim de Infancia foram integrados no

edificio da escola sede, Pintor Almada Negreiros, devido a sua extin¢ao.

Esta integrac@o do Primeiro Ciclo e Jardim de Infancia na escola sede veio agravar de
forma decisiva as dificuldades ja sentidas no que concerne a qualidade das
aprendizagens e ao clima de indisciplina. Devido a falta de espaco, muitas atividades

nao sdo postas em prética ou quando se realizam, verificam-se muitas dificuldade.

Neste contexto e com a implementacdo do Projeto TEIP 3, considera-se relevante a
intervencgdo prioritaria das agfes estruturantes dos seguintes eixos:
1. Apoio a melhoria das aprendizagens;

2. Prevencéo do abandono, absentismo e indisciplina.
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4.2.1 Escolas do Agrupamento

42.1.1 E.B1/Jl Altade Lisboa

Fig. 3: Escola EB/JI Alta de Lisboa

As primeiras instalacdes desta escola, funcionaram junto a estagdo de autocarros da
Carris, situada no antigo bairro da Musgueira Sul, até 2002/2003. Posteriormente, com
a demolicdo do bairro, a escola foi integrada na antiga EB1 n.° 34 da Musgueira Norte.

A atual EB1/JI Alta Lisboa tem as suas instalacdes no alto do Monte de Sao Gongalo,
Bairro dos Sete Céus.

A designacdo Alta de Lisboa deve-se a sua localizacdo no novo bairro, devido a
modernizagdo urbana sofrida nesta zona e ao acordo realizado entre a Camara

Municipal de Lisboa, a Diregdo do Agrupamento e os docentes da Escola/Jl.

Desde 2008/2009 funciona neste estabelecimento de ensino, uma unidade de ensino

estruturado para alunos com espectro do autismo (UEEA).
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42.1.2 EscolaE.B./JI Pintor Almada Negreiros

Fig.4: Escola E.B./JI Pintor Aimada Negreiros

A antiga Escola Preparatéria Pintor Almada Negreiros iniciou o seu funcionamento em
outubro de 1973, num conjunto de pavilhdes pré-fabricados situados na freguesia da
Charneca.

Em 1 de agosto de 1998 foi extinta pela Portaria n.° 549/98 e criada a Escola EB 2,3
Pintor Almada Negreiros.

No ano letivo 1999/2000, ap0s vinte e seis anos nas antigas instalacdes, a EB 2,3
instala-se um novo edificio, situado na Rua Vasco da Gama Fernandes.

Durante os anos que funcionou em instalagbes provisorias e extremamente
deterioradas, o0 seu corpo docente nunca se acomodou a degradacéo fisica da escola,
procurando que essa degradacgéo ndo se traduzisse nas aprendizagens e nas relagfes
humanas. Assim, foi desenvolvendo projetos com a finalidade de promover a
igualdade no sucesso para todos e uma pedagogia mais direcionada para a vida ativa,

tendo em conta que muitos dos nossos alunos ndo pensam em prosseguir estudos.

O atual espaco onde a Escola Sede funciona é constituido por um edificio central, um
Pavilhdo Gimnodesportivo e um recinto desportivo exterior.
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O edificio central esta organizado em trés blocos, um central (A) e dois laterais (B e C)
com rés do chao e primeiro andar, onde se distribuem as diversas salas e servicos.
Para além dos recursos mencionados, o edificio escolar tem ainda infraestruturas de
apoio geral, a saber. salas de apoio para Alunos, Professores e Assistentes
Operacionais; Refeitorio; Bufete; Gabinete Médico; Setor Administrativo; Reprografia,

Biblioteca Escolar, Sala Polivalente e Gabinete da Direcao Executiva.

No ano letivo de 2006/2007 as salas do rés do chdo do Bloco B sofreram alteracfes
durante o periodo de férias, de forma a receber no inicio do ano letivo 2007/2008 a

Escola e o Jl da Charneca.

4.3  Alunos do Agrupamento

No ano letivo 2012/2013, o Agrupamento relne uma populagéo discente que ronda os
800 alunos distribuidos pelo Ensino pré-escolar, 1° Ciclo, 2.° ciclo e 3.° ciclo, conforme
oquadron.° 1.

Ano de .

escolaridade N.° de Turmas Média de alunos/ turma
! 5 21
1° 3 20
2.0 3 24
3.° 3 3
4.° 5 15
l°ao4.° 1UEEA 6
5.° 4 5
6.° 5 1
& 3 22
8.2 3+1CEF >3
9.0 3 19

Quadro 1: Populagéo discente
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4.4. Corpo Docente

O Agrupamento tem atualmente um corpo docente com cerca de 86 professores e
educadores em servico efetivo, dos quais 40 s&o Contratados e o0s restantes
Professores do Quadro.

O corpo docente € conhecedor das problematicas dos alunos e das suas caréncias,
fatores facilitadores na relacdo entre professor/aluno e professor/encarregado de
educacao. Importa ainda referir que séo professores sensibilizados para as seguintes

areas:

Novas Tecnologias;
Meios Audiovisuais;
Expressoes Artisticas;

Atividades fisicas/ltdicas;

o bk 0D e

Formagéo de professores.

4.5. Corpo Néo Docente

45.1. Servicos Administrativos

O setor administrativo é constituido por 5 funcionarios, sendo 1 do Quadro, 3 com
Contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado e 1 com contrato

de trabalho a termo resolutivo certo.

45.2. Servicos de Apoio a Acao Educativa

Atualmente o Agrupamento conta com 19 Assistentes Operacionais, sendo 4 do

guadro e 15 contrato de trabalho em fungfes publicas por tempo indeterminado.

45.3. Servicos de Orientacdo

Este gabinete de apoio aos alunos é constituido por 1 Assistente Social e 4
professoras de Ensino Especial 2 do quadro e 2 contratadas, que se tém dedicado as

escolas do Agrupamento. Estas especialistas procuram acompanhar os alunos
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individualmente ou em grupo, apoiando e favorecendo a sua integragao escolar, o seu

desenvolvimento psicossocial e orientando-o na construgéo de um projeto de vida.

O seu projeto de trabalho integra o Plano de Atividades do Agrupamento e a Equipa
privilegia a colaboracdo interdisciplinar com os professores, familia e servicos da
comunidade, na procura de estratégias comuns para responder aos problemas da

populacdo escolar, de modo a contribuir para o bom funcionamento das Escolas.
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5. SERVICO DE APOIO EDUCATIVO E PARCERIAS

5.1 Participagéao Institucional

A participacao institucional de todos os atores da comunidade escolar, intervenientes
diretos ou indiretos no processo educativo, visa garantir e fomentar o carater

democratico do Agrupamento.

A participacdo destas entidades faz parcerias da escola com as
diversas instituicdes de cariz local com assento no Conselho Geral, no
sentido de consolidar e alargar as diversas instituicdes de cariz local.

Entidades Locais e
Comunitarias

Pessoal Nao
Docente

A participac@o do pessoal ndo docente faz-se através de assento no
Conselho Geral e Conselho Pedagdgico.

A participacdo do pessoal docente far-se-a nos diferentes 6rgéos da
escola, fomentando-se a discussdo e a corresponsabilizagdo nas
tomadas de decisé&o.

Pessoal Docente

A participacdo dos pais e encarregados de educacdo deve estar em
consonancia com os documentos reguladores da escola, participando
nos 6rgaos proprios.

Pais e Enc. de
Educacao

A participagdo dos alunos devera ser feita efetiva em (possivel)
Assembleia de Turma.

S U |

Alunos

5.2. Enriquecimento Curricular e Prolongamento de Horério

O Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular encontra-se regulamentado
pelo Despacho do Ministro da Educacgdo n.° 8683, de 28 de Junho de 2011. O
Agrupamento estabeleceu protocolos com a Camara Municipal de Lisboa e com a
Associacéo de Solidariedade “Educar a Sorrir” para a concretizacdo das atividades de
enriquecimento curricular e da componente de apoio a familia para prolongamento de
horarios nos Jardins de Infancia e escolas de 1.° Ciclo, para assim concretizar o

objetivo de uma Escola a tempo inteiro.
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5.3. Gabinete de Apoio ao aluno e a comunidade

Este gabinete é formado por um grupo de técnicos especializados com as seguintes
atribuicdes:

1. Promover as relacdes entre as Escolas e a Familia e as inter-relacées na
Comunidade e na Escola;
Contribuir para o crescimento harmonioso e global da crianca;
Prevenir o absentismo, o abandono escolar e despistar situacdes de risco;
Articular intervencBes com os apoios pedagogicos existentes no Agrupamento
contribuindo para o sucesso escolar;

5. Apoiar as familias e alunos nas suas problematicas.

5.4. Centro de Saude do Lumiar

Foi estabelecida uma parceria com o Centro de Saude do Lumiar através do apoio em
Gabinete aberto a toda a comunidade escolar, com a concretizagcdo de diversas
atividades de educacédo e promocado da saude.

5.5. Servigos de Formacgéao e Projetos de Agrupamento

N.° Nome do Projeto N"de d0(-:entes
envolvidos

1 | Programa Nacional de Ensino do Portugués 9

2 | Plano Nacional de Leitura 28

3 |Bibliotecas Escolares 14

4 | CEF - Curso de Ensino e Formacao 7

5 Plano Tecnoldgico da Educacéao 0*

6 |Programa do Desporto Escolar 4

7 | Associagdo Raizes 79

8 |Associacao “Educar a Sorrir” 9

Quadro 2: Projetos de agrupamento
* O Plano Tecnoldgico da Educacao nao esta a ser implementado por falta de atribuigdo de

horas.
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5.6. Parcerias

O Agrupamento dispde ainda de um conjunto de outros recursos externos, com 0s
quais também mantém relacdes de cooperacao e parceria, nomeadamente na area da

saude, do desporto e da cultura:

Ministério da Educacao;

Céamara Municipal de Lisboa;

Junta de Freguesia da Charneca;
Santa Casa da Misericordia de Lisboa;
Centro de Saude do Lumiar;

Irmés do Bom Pastor;

Grupo Desportivo “O Tunelense”;

Equipamentos coletivos e outras instituicdes locais;

© © No g bk wwDdRE

Raizes - Associagdo de Apoio a Crianca e ao Jovem;

10.Escola Segura;

11.Parcerias CEF;

12.Associacdo “Educar a Sorrir”.,

13.CRIE - APPDA - F“Associagcdo Portuguesa para as Perturbagbes do

desenvolvimento e autismo de Lisboa”

Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros Pagina 18



Projeto Educativo 2012-2015

6. DIAGNOSTICO DA SITUACAO

O diagnéstico da situacao foi feito a partir da recolha de dados, através da resposta a
inquéritos aos varios intervenientes no processo educativo, nomeadamente pessoal

docente e ndo docente, a saber:

Professores;

Servicos Especializados;

Secretaria;

Funcionarios Assistentes Operacionais;

Alunos;

o o b~ wnNPE

Encarregados de Educacéao.

Estes elementos encontram-se em dossié proprio, disponivel para consulta.

6.1. Resultados estatisticos das avaliagfes dos alunos

Foram consultados e comparados os resultados estatisticos das avaliagées dos alunos
referente ao Ultimo ano letivo e foram ainda recolhidas opinides junto dos grupos

disciplinares.

Os resultados foram obtidos pela consulta dos dados estatisticos das Escolas do

Agrupamento nos ultimos anos letivos.

Os quadros que se seguem registam os dados percentuais da retencdo, abandono e
absentismo registados nas diferentes Escolas do Agrupamento.
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6.1.1. EB Pintor Almada Neqgreiros

Escola: EB Pintor Almada Negreiros
Ciclo de Estudos: 1.° Ciclo
1.°ano 2.°ano 3.°ano 4.°ano
Indicadores Anos o o o o
N°. % Ne. % N°. % Ne. %
Alunos alunos alunos alunos
2009/2010 24 21 43 39
Inscritos 2010/2011 19 30 24 42
2011/2012 25 24 25 31
2009/2010 0 0,00% 5 23,80% 7 16,28% 6 15,38%
. [For 2010/2011 0 0,00% 9 30,00% 4 16,67% 11 26,19%
- insucesso
S 2011/2012 0 0,00% 4 16,67% 2 8,00% 5 16,13%
E) 2009/2010 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
por 2010/2011 0 0,00% | 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Abandono
2011/2012 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2009/2010 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ultrapassaram o 5 S S S
limite de faltas 2010/2011 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
injustificadas
2011/2012 0 0,00% 0 0,00% 1 4,00% 0 0,00%
Escola: EB Pintor Almada Negreiros
Ciclo de Estudos: 2.°Ciclo
5.2ano 6.° ano
Indicadores Anos
N°. Alunos % N°. alunos %
2009/2010 129 75
Inscritos 2010/2011 96 103
2011/2012 94 94
2009/2010 19 14,73% 5 6,67%
Por insucesso 2010/2011 18 18,75% 18 17,46%
7]
S 2011/2012 31 32,98% 44 46,80%
EJ 2009/2010 8 6,20% 0 0,00%
por Abandono 2010/2011 5 5,21% 3 2,91%
2011/2012 1 1,06% 0 0,00%
o 2009/2010 46 35,66% 13 17,34%
Ultrapassaram o limite ™=, > 19 23 23,96% 18 17,48%
de faltas injustificadas
2011/2012 20 21,28% 23 24,47%
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Escola: EB Pintor Almada Negreiros
Ciclo de o (i
Estudos: B=Ciclo
7.°ano 8.2 ano 9.°ano
Indicadores Anos o o o
Ne°. % Ne°. % N°. %
Alunos alunos alunos
2009/2010 115 52 38
Inscritos 2010/2011 101 60 49
2011/2012 111 71 59
2009/2010 44 38,26% 3 5,77% 7 18,42%
; [For 2010/2011 42 41,59% 14 23,34% 14 28,57%
«» | insucesso
S 2011/2012 36 32,43% 17 23,94% 12 20,34%
g 2009/2010 2 1,74% 1 1,92% 0,00%
por 0 0 0
Abandono 2010/2011 0,99% 0 0,00% 2,04%
2011/2012 0,90% 0 0,00% |0 0,00%
26%
Ultrapassaram o 2009/2010 21 18,26% 2 3,85% 2 5,26%
limite de faltas 2010/2011 42 41,59% 8 13,33% 2,04%
s deahas o pin 35 31,53% 6 8,45% 3 5,08%
6.1.2. EB1/JI Altade Lisboa
Escola: EB1/JI Alta de Lisboa
Ciclo de Estudos: 1.° Ciclo
1.°ano 2.°ano 3.2ano 4.°ano
Indicadores A
nos (o] o o o
Ne°. % Ne°. % Ne°. % Ne°. %
Alunos alunos alunos alunos
; 2009/2010 39 39 52 41
Inscritos
2010/2011 33 46 42 44
2011/2012 33 45 40 53
2009/2010 1 2,56% 7 17,95% 17,30% 6 14,63%
Por insucesso | 2010/2011 0 0,00% 11 23,91% 2 4,76% 13 29,55%
§ 2011/2012 1 3,03% 8 17,78% 10 25,00% 10 18,87%
g 2009/2010 o [000% | o 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
por Abandono | 2010/2011 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2011/2012 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Ultrapassaram o 2009/2010 0 0 0 0 0,00%
limite de faltas 2010/2011 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
injustificadas 2011/2012 1 |303% | 0 |000% | 0 |000%]| 0 | 000%
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6.2. Analise dos resultados estatisticos

O insucesso escolar no 1.° Ciclo aumentou em 2010/2011, voltando a diminuir em
2011/2012.

Quanto ao 2.° ciclo, verificou-se um aumento significativo da percentagem de alunos
retidos por insucesso, desde o ano letivo de 2009/2010 até 2011/2012.

A percentagem de alunos retidos por abandono diminuiu constatando-se que a
percentagem de alunos que ultrapassou o limite de faltas injustificadas também

decresceu.

No 3.° ciclo, a taxa de insucesso manteve-se aproximada nos anos letivos 2009/2010
e 2011/2012, subindo no ano 2010/2011. A percentagem de alunos retidos por
abandono nao foi significativa. J& quanto ao nimero de alunos que ultrapassaram o
limite de faltas injustificadas, verificou-se que houve um aumento em 2010/2011, com

ligeira diminuigéo no seguinte.
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7. FINALIDADES

O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros pretende com a definicdo deste
Projeto Educativo uma Escola humanizada e socializadora, tendo em vista a

consecucdao das seguintes finalidades:

A. Intensificar a qualidade das aprendizagens, promovendo O SsuCesSSO

educativo:

Esta linha orientadora pretende uma melhoria do grau de ensino e uma consolidagéo
das competéncias essenciais do aluno de forma a favorecer o seu desenvolvimento

integral, tendo por objetivo o prosseguimento dos seus estudos ou integracdo na vida

ativa.
OBJETIVOS POR -
MEDIDAS DE CONCRETIZACAO
PRIORIDADE
1. Promover uma cultura de » Execucdo de um efetivo trabalho cooperativo
rigor, responsabilidade e nos grupos disciplinares e pluridisciplinares,
exceléncia entre os visando a partilha de experiéncias;

diferentes agentes
educativos; » Adequacao dos parametros da avaliacdo interna

aos objetivos das metas educativas;

» Execucdo de planos de remediacdo para

diminuir diferencas;

» Estimulo dos Conselhos de Turma a terem uma
maior dindmica na organizagdo de projetos

conjuntos;

» Refor¢o da pratica da avaliagdo diagnédstica e
formativa como linhas orientadoras essenciais

para a melhoria das aprendizagens;
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= Diversificagdo dos instrumentos de avaliacéo;

» Sensibilizacdo do pessoal docente e néo
docente para exigir o cumprimento das regras

: , tabeleci no Regulamento Interno;
2. Promover e incentivar a estabelecidas no Regulamento Interno;

implementacéo de ~ .
P ¢ » Promocdo da autonomia dos alunos na

percursos educativos o . )
organizacao das suas aprendizagens;

diversificados;
» Valorizacéo da criatividade, orientando-a para a
elevacdo da qualidade dos desempenhos;

= |mplementacdo de mecanismos de informacao
3. Desenvolver processos P & &

diferenciados e flexiveis de e divulgagcdo de diferentes respostas

. . educativas, tais como cursos vocacionais,
ensino/aprendizagem que

_ . . cursos profissionais , CEFs e PCAs;
maximizem o potencial bio-
psicossocial dos alunos * Promogdo da diferenciagdo pedagogica e da

com Necessidades o . .
flexibilizagdo curricular, indo ao encontro dos

Educativas Especiais; . o )
estilos e caracteristicas de aprendizagem dos
alunos com Necessidades Educativas

Especiais;

* Promog¢éo da utilizacdo da BE/CRE como um
local privilegiado para utilizagdo das tecnologias
da informacédo no desenvolvimento dos hébitos

4. Incentivar estilos de vida de leitura;
saudaveis e habitos de

trabalho adequados: » Organizacdo de visitas de estudo, salas de

estudo, trabalhos de pesquisa;

» Realizagbes de agbes de formagdo de
desenvolvimento  profissional dirigidas ao

5. Promover a sociabilidade; pessoal docente e ndo docente;
» Utilizacdo dos novos espacos desportivos e
culturais por toda a comunidade;

6. Otimizar a utilizacédo dos . A
= Promocdo de troca de  experiéncias,
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espacos fisicos. informagbes e formacdo entre a comunidade

educativa;

= Organizacdo de eventos culturais e recreativos
em parceria com outras instituicdes

comunitérias.

B. Melhorar a escola como espago de educacéo para a cidadania:

Com esta orientagdo pretende-se formar o aluno para a cidadania, com forte
incidéncia nos valores de tolerancia, respeito, partilha e espirito democrético e
fundamentalmente incutir-lhe o habito de participagdo ativa nas causas e na vida

social.

OBJETIVOS POR -
MEDIDAS DE CONCRETIZACAO

PRIORIDADE
1. Fomentar uma » Promocdo de acontecimentos culturais e
convivéncia desportivos, envolvendo toda a comunidade
enriguecedora e habitos escolar;

de vida saudaveis entre
os elementos da * Promogdo do envolvimento e responsabilizacdo

comunidade escolar; dos alunos na realizagdo de projetos;

» Fomentacdo de encontros para troca de
experiéncias entre alunos de diferentes anos

curriculares;

2. Incentivar a intervencgéo . lizaCA | .
Responsabilizacdo dos alunos, através das suas

dos alunos no ambito das L -
estruturas  organizativas, pela gestdo e

atitudes e valores, ~ )

conservacéo dos espacos da escola;
salientando a importancia
do ser humano e do » Implementacdo de projetos de desenvolvimento

exercicio da cidadania; de competéncias de relacdes interpessoais;

* Incentivo a criacdo de clubes e dinamizagédo da

participacdo dos alunos nos clubes existentes;
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»= Criagdo de mecanismos de integracdo e apoio a

, , lun riun tr ises;
3. Considerar as diferencas alunos oriundos de outros paises;

culturais e sociais como ~ . .
» Promocdo de atividades de solidariedade e

forma de enriquecimento . , ~ .
projetos de interagdo com outras comunidades.

cultural e humano.

C. Intensificar arelacdo com a comunidade:

Esta orientacdo pretende valorizar o papel desempenhado pela comunidade escolar
no desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas e pessoais, bem como o

impacto que a formacdo escolar dos alunos tem na sua vida pessoal, social e

profissional.

OBJETIVOS POR
PRIORIDADE

MEDIDAS DE CONCRETIZACAO

1. Incentivar a articulagdo
da escola com o meio,
potenciando os

interesses comuns;

2. Realizar agdes que
encurtem a distancia

entre a escola e a familia;

3. Divulgar as atividades
desenvolvidas pela

escola.

Implementacdo de parcerias e protocolos com
entidades da regido com o objetivo de criar
condi¢bes para a implementagcédo de projetos de

ambito escolar, cultural, desportivo e econémico;

Realizacdo de visitas de estudo a locais de
interesse ambiental, histérico, cultural, desportivo

e econdémico;

Participacdo em atividades e eventos de cariz

cultural e recreativo que envolvam a familia;

Promocdo de atividades cientificas, culturais e
desportivas que incentivem a vinda da

comunidade a escola;

Divulgacdo das atividades propostas pelo

agrupamento a comunidade educativa sob a
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forma de suportes analdgicos ou digitais através
do desenvolvimento de blogues dos varios

departamentos, pagina da escola, redes sociais;

» Criacdo de condicbes para que 0s pais e
encarregados de educacdo participem como

membros nas atividades da escola.
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8. OBJETIVOS

O presente Projeto Educativo procura, em consonancia com as finalidades tracadas,
atingir objetivos que constituem a referéncia e o garante da coeréncia do trabalho a

desenvolver:

1. Promover o exercicio da cidadania.

1.1. Desenvolver valores, atitudes e praticas que contribuam para a formacéo
de cidadaos conscientes e participativos;

1.2. Reduzir a violéncia e a indisciplina na Escola, através da implementacao
de uma organizacdo mais exigente no cumprimento do Regulamento Interno;

1.3. Reduzir a indisciplina dentro das Escolas, encontrando espacos de
reflexdo e formacgéo, que faciltem aos professores a implementacdo de
estratégias adequadas para a combater;

1.4. Propor atividades que valorizem o desporto, a cultura, a arte e a tecnologia
dentro das Escolas;

1.5. Desenvolver acbes que permitam a valorizacdo e conservacdo do
patriménio dos espacos e equipamentos da Escola;

1.6. Proporcionar aos alunos atividades que permitam o desenvolvimento da
autorregulacdo e a autodisciplina, responsabilizando-os pelos seus atos e
melhorando as suas relacdes interpessoais dentro da Escola;

1.7. Valorizar os contributos culturais dos alunos de diferentes etnias para que
possam ser partilhados por todos os elementos da comunidade educativa;

1.8. Desenvolver uma cultura de Agrupamento que promova a integracdo de
toda a comunidade educativa e que abra perspetivas aos alunos, quer em
termos de prosseguimento de estudos, quer no ingresso nho mundo do

trabalho.

2. Elaborar e pér em pratica um Projeto Curricular de Agrupamento que inclua a
adequacdo curricular, a diferenciagdo pedagodgica, bem como uma légica de
avaliacdo formativa baseada na definicdo de competéncias que conduza a

um sucesso real dos alunos.
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2.1. Planificar e operacionalizar as Areas Curriculares Disciplinares, com base
nas competéncias gerais e transversais e nas suas competéncias essenciais,
bem como numa avaliagdo com carater eminentemente formativo, de modo a
fornecer ao aluno o feedback que lhe permita ultrapassar as suas proprias
dificuldades, tendo em conta o seu perfil;

2.2. Planificar e operacionalizar as Areas Curriculares ndo Disciplinares de
modo a motivar os alunos e a fornecer as ferramentas indispensaveis ao
desenvolvimento da sua autonomia, numa perspetiva de formacdo ao longo
da vida;

2.3. Dinamizar em cada turma, através do seu Diretor e respetivo Conselho, um
Projeto Curricular que resulte da adaptacéao e diferenciacdo pedagogica e que
atenda as especificidades dos seus alunos, de acordo com o diagndstico
inicial;

2.4. Viabilizar a formagéo profissionalizante bem como curriculos especiais,
criando alternativas para os alunos com dificuldades de adaptacéo e para os
gue ndo possam e/ou NAo queiram prosseguir nos estudos;

2.5. Dispor de um saber alicercado num suporte instrumental forte: o dominio
da lingua materna, o calculo e as técnicas de raciocinio, a linguagem da
informatica e o dominio das linguas estrangeiras;

2.6. Cultivar atitudes de exigéncia, persisténcia e autonomia;

2.7. Garantir a aquisicdo e estruturacdo de conhecimentos basicos sobre a
Natureza, Sociedade e Cultura e desenvolver a interpretacdo e analise dos
fendmenos naturais, sociais e culturais;

2.8. Criar novas dindmicas de funcionamento nos &rgdos pedagdgicos,
nomeadamente no Conselho Pedagédgico, Conselhos de Turma, Conselhos

de Disciplina e de Docentes.

3. Melhorar a organizacdo e a comunicacdo dentro do Agrupamento e entre o
Agrupamento e a Comunidade.

3.1. Desenvolver uma politica que permita melhorar a comunicac¢do dentro das
Escolas do Agrupamento, formando equipas de professores com afinidades
gue trabalhem em conjunto, criando espacos e tempos de reflexdo sobre as

praticas pedagdgicas;
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3.2. Viabilizar parcerias e estabelecer protocolos entre as Escolas do
Agrupamento e 0s varios parceiros educativos, ou outras entidades, que
permitam a formacéo de todos;

3.3. Desenvolver acdes educativas que conduzam a personalizacdo e
animacao dos espacos escolares;

3.4. Desenvolver praticas de valorizacdo, de motivacdo e de avaliacdo de
recursos humanos, através da responsabilizacdo e da divisdo de tarefas dos
diferentes parceiros envolvidos;

3.5. Otimizar as relacbes comunitarias que visem melhorar as condicdes fisicas
do Agrupamento e do sucesso dos alunos;

3.6. Investir na area da formacao continua com vista a um desempenho correto
das funcdes e a uma melhoria efetiva das relagdes interpessoais;

3.7. Envolver as familias na vida do Agrupamento, sensibilizando-as para a
importancia que desempenham no processo de ensino/aprendizagem,

corresponsabilizando-as pela vida escolar dos seus educandos.
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9. METAS DO AGRUPAMENTO

Estas linhas orientadoras foram definidas e aprovadas em Conselho Pedagdgico.

Resultados das provas e exames nacionais nas areas curriculares disciplinares

de linqua portuguesa e matematica

Situagao Meta Meta Meta
1.°ciclo atual 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Lingua 27,54 % 30,29 % 33,22 % 36,54 %
portuguesa
Matemética 4,23 % 4,65 % 512 % 5,63 %
Situagao Meta Meta Meta
2.2ciclo atual 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Lingua 40,98 % 45,08 % 49,58 % 54,53 %
portuguesa
Matematica 22,95 % 25,24 % 27,76 % 30,54 %
Situagao Meta Meta Meta
3.%ciclo atual 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Lingua 37,74 % 41,51 % 45,66 % 50,22 %
portuguesa
Matematica 13,21 % 14,53 % 15,98 % 17,57 %
Taxa de repeténcianos 1.°, 2.2 e 3.°ciclos
Situagao Meta Meta Meta
Repeténcia atual 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1.°ciclo 15,8 % 15,1 % 14,26 % 13,55 %
2.°%ciclo 38,3 % 35,3 % 32,3% 29,3 %
3.%ciclo 26,9 % 24,65 % 22,46 % 20,24 %
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Taxa de abandono escolar nos 1.2, 2.°e 3.° ciclos

Situacéo Meta Meta Meta

Abandono Escolar atual 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

1.°ciclo 0% 0 % 0 % 0%
2.%ciclo 0,5% 0,4 % 0,3 % 0,2 %
3.%ciclo 0,4 % 0,3 % 0,2 % 0,1 %
Taxa de absentismo nos 1.2, 2.° e 3.° ciclos

Situagao Meta Meta Meta

Absentismo atual 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1.°ciclo 0,7 % 0,6 % 0,5 % 0,4 %
2.%ciclo 23,5% 22,5% 21.5% 20,5 %
3.°ciclo 18,2 % 17,2 % 16,2 % 15,2 %
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10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO EDUCATIVO DO
AGRUPAMENTO

A importancia do Projeto Educativo, assumido como um instrumento de mudanca,
implica um processo de avaliagdo que nos permita averiguar e aferir a sua coeréncia
com 0s objetivos e as metas nele inscritos, assim como a clarificagdo dos caminhos

para onde aponta e a sua eficicia face aos efeitos desejados.

A avaliacdo do Projeto podera ser realizada no final de cada ano letivo. Sem prejuizo
do que foi referido anteriormente, deve ser feita a avaliacdo do processo no final do
periodo de implementag¢éo do Projeto Educativo, fornecendo informagdes, sob a forma

de relatério, com referéncia aos seguintes pontos:

1. Balango dos objetivos atingidos e a atingir;

2. Andlise do Plano Anual de Atividades, do Projeto Curricular de Escola e dos
Projetos Curriculares das Turmas para averiguar a sua contribuicdo perante
a concretizagao dos objetivos propostos no Projeto Educativo;

3. Obstaculos a concretizagdo do projecto e formas de os superar.

O presente Projeto Educativo mantém os seguintes instrumentos de avaliacao:

- Relatérios da Areas Disciplinares, das Areas N&o Disciplinares, dos Projetos
Curriculares de Turma e das atividades previstas no Projeto TEIP 2;

- Estatisticas dos resultados relativos as metas alcancadas;

- Relatério Global,

- Grelhas de monitorizagdo das ag¢fes previstas no Projeto TEIP 2;

- Constituicdo de equipas (interciclos) vocacionadas para o processo de

autoavaliagdo das medidas implementadas pelo Projeto TEIP 2.

Finalmente, a sec¢do do Conselho Pedagogico terd como objetivos:

1. Acompanhar a implementacao do projeto;
2. Recolher a avaliacdo de todos os intervenientes acerca do desenvolvimento do

Projeto e dos efeitos por ele gerados;
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3. Elaborar instrumentos de recolha de informacéo para avaliar as atividades no
quadro do Projeto Educativo de Agrupamento;

4. Avaliar os efeitos do Projeto ao nivel do sucesso escolar e qualidade desse
sucesso, abandono escolar e assiduidade irregular;

5. Propor e organizar atividades de formagcdo para professores e outros
elementos da comunidade, de acordo com os resultados da avaliacdo

efetuada.
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11. DISPOSICOES FINAIS

O presente projeto, apos aprovacao pelo 6érgdo competente, Conselho Geral, servira
como uma referéncia fundamental para a reformulagcdo do Projeto Curricular de
Escola, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades e demais documentos
reguladores da atividade docente, como por exemplo, os regimentos de Departamento

e de Grupo e os Projetos Curriculares de Turma.

O Projeto Educativo esta sujeito a alteracdes de acordo com a legislacdo em vigor.
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O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros foi constituido em 28 de maio de 2004, fica situado em Lisboa,
freguesia de Santa Clara dentro do empreendimento habitacional da Alta de Lisboa. E uma unidade organizacional,
dotada de drgdos préprios de administragcdo e gestdo, integrando os estabelecimentos publicos de educagdo pré-
escolar e do 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

O Agrupamento integra os seguintes estabelecimentos de educagdo e ensino:
- Escola Basica Pintor Almada Negreiros com as valéncias de pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.
- EB 1 Alta de Lisboa com as valéncias de pré-escolar e 1.2 ciclo

O Patrono deste Agrupamento de escolas é José de Almada Negreiros. Destaca-se por ser uma das mais singulares e
ricas personalidades do mundo cultural portugués, quer no dominio das artes pldsticas quer no dominio da escrita. O
Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros celebra a 7 de abril, data do seu nascimento, o Dia do Patrono.
Nesse dia, para além de se desenvolverem varias atividades ludico-didaticas, sdo apresentados a comunidade escolar
trabalhos sobre Almada Negreiros. Sdo ainda entregues os prémios de mérito e de valor e exceléncia aos alunos que
se tenham destacado no ano letivo anterior, pelo seu comportamento e aproveitamento ou por outros factos
meritorios.

Almada Negreiros, sua vida e obra, tem servido de tema inspirador, e devera continuar a ser uma referéncia para os
alunos deste Agrupamento.
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Artigo 1.2
Ambito de Aplicagdo
O presente Regulamento Interno define o regime de funcionamento do Agrupamento de Escolas Pintor Almada
Negreiros, de cada um dos seus 6rgdos de gestdo e administragdo, das suas estruturas de orienta¢do educativa, dos
seus servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos, das atividades de enriquecimento curricular bem como
os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar. A interpretagdo do presente regulamento e a resolugao
de casos omissos sdo da responsabilidade do diretor que para tal deve ter sempre presente a legislacdo em vigor.

Artigo 2.2
Missao e Natureza Juridica
O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros oferece a populagdo um servigo publico de educagdo e ensino
gue visa prosseguir os objetivos da educacgdo pré-escolar e escolares (ensino basico) estabelecidos na Lei de Bases do

Sistema Educativo. Pontualmente podera ainda apresentar outras ofertas de ensino como sejam a formagdo de
adultos, CEF e PCA.

Artigo 3.2

Autonomia
1. A autonomia é o poder reconhecido a escola pela administracdo educativa que Ihe permite tomar decisdes nos
dominios: estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu Projeto Educativo e
em fungdo das competéncias e dos meios que lhe sdo consignados na lei.

2. A gestdo estratégica de ambito administrativo, financeiro e pedagdgico, é regulada pelos seguintes instrumentos:
projeto educativo, regulamento interno, planos anuais e plurianual de atividades e orcamento, aprovados pelos
orgdos de gestdo do Agrupamento.

a) Projeto Educativo - este documento tem por base as orientagdes do conselho geral e do conselho pedagdgico e
contém as metas, os principios e os valores subjacentes a definicdo do planeamento estratégico, das atividades a
realizar e do relacionamento com os varios intervenientes e institui¢des.

b) Regulamento Interno - define e regula o regime de funcionamento das escolas e estabelecimentos de educagdo e
ensino do Agrupamento, de cada um dos seus érgdos de administracdo e gestdo, estruturas de orientacdo educativa,
dos servigos administrativos e técnico-pedagdgicos, assim como os direitos e deveres de todos os membros da
comunidade escolar que o integra.

c) Planos Anual e Plurianual de Atividades - documentos de registo do planeamento, das formas de organizacdo e
programacao das atividades, bem como dos recursos envolvidos, em fungdo do projeto educativo de Agrupamento.

3. O Agrupamento Pintor Almada Negreiros dispde de drgaos de administracdo e gestdo constituidos de acordo com o
disposto no presente diploma, goza do regime de autonomia definido no Decreto-Lei n? 75/2008 de 22 de abril
alterado pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho acrescido, no plano do desenvolvimento organizacional, de
competéncias nos dominios da organizagdo interna do Agrupamento, da regulamentacdo do seu funcionamento e da
gestdo e formagdo dos seus recursos humanos.

Artigo 4.2
Principios Orientadores

1. O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros subordina-se aos seguintes principios:

a) Democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, de modo adequado as
caracteristicas especificas dos varios niveis de educacdo e de ensino;
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b) Primado de critérios de natureza pedagodgica e cientifica sobre critérios de natureza administrativa;

c) Representatividade dos 6rgdos de administracdo e gestdo do Agrupamento, garantida pela eleicdo democratica de
representantes da comunidade educativa;

d) Responsabilizagdo do estado, dos encarregados de educagdo e dos diversos intervenientes no processo educativo;
e) Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo a existéncia de mecanismos de comunicagdo e informagao;

f) Transparéncia dos atos de administragdo e gestdo;

Artigo 5.2
Objetivos Gerais
1. Assegurar a formagao geral dos alunos:

a) Promovendo o desenvolvimento harmonioso da sua personalidade;
b) Desenvolvendo a formagao civica;
c) Desenvolvendo o espirito democratico e a consciéncia critica;
d) Promovendo a ocupagdo dos tempos livres;
e) Promovendo a convivéncia segundo parametros de respeito e tolerancia;

f) Desenvolvendo a inter-relagdo formativa com a lingua materna, como objeto de estudo mas, também, como
veiculo para a aquisicdo de outros saberes, meio de comunicagdo, elemento vivo de transmissdo e criagdo da cultura
nacional, abertura a outras culturas e de realizagdo pessoal;

g) Promovendo e motivando a utilizagdo de elementos basicos das tecnologias de informagao;

h) Fomentando a aquisicdo e a utilizagdo dos saberes e competéncias, na perspetiva de uma aprendizagem
permanente;

i) Promovendo a aplicagdo de conhecimentos adquiridos em situa¢Ges da vida quotidiana;
j) Fomentando a integracdo dos alunos com necessidades educativas especiais;

k) Potenciando as capacidades dos alunos com necessidades educativas especiais, tendo em vista a sua realizacdo
pessoal e social;

I) Garantindo o dominio de duas linguas estrangeiras, em termos da sua utilizagdo funcional e do acesso a
informacao;

m) Mobilizando e utilizando conhecimentos e competéncias matematicas na compreensdo da realidade e na
resolucdo de situagBes/problemas;

n) Enquadrando acontecimentos, situagdes e culturas, em quadros de referéncia histdrica e geografica.
2. Promover a interag¢do escola/comunidade:
a) Adequando os curriculos a necessidade e interesses da comunidade;
b) Sensibilizando os encarregados de educagdo e a comunidade para a participagdo ativa no processo educativo;
c) Implicando os recursos culturais e financeiros do meio no processo educativo;
d) Comprometendo os diversos ciclos de ensino nas atividades e iniciativas da comunidade.
3. Promover a formagdo pedagdgica e profissional de professores e funcionarios:
a) Procurando resposta para as necessidades de formagao dos professores e dos funcionarios;
b) Incentivando a atualizagdo de saberes e competéncias, numa perspetiva de aprendizagem permanente;

c) Incentivando a partilha de experiéncias e saberes (saber Estar, saber Aprender, saber Fazer, saber Ser).

Artigo 6.2
Estratégias Globais

Para atingir os seus objetivos, a escola desenvolve estratégias multiplas:
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1. Diversificagdo de métodos e técnicas de ensino/aprendizagem, atendendo, tanto quanto possivel, a individualidade
de cada aluno.

2. Realizagdo de atividades de enriquecimento curricular, diretamente orientadas para o engrandecimento cultural e
civico, para a educacgao fisica e desportiva, para a educagdo artistica e para a inser¢do dos alunos na comunidade
(clubes, oficinas, visitas de estudo...) e na area da educagdo para os valores.

3. Implementagdo de apoios e complementos educativos:

a) Aulas de apoio pedagdgico acrescido, em situagdes justificadas e aceites pelo conselho de docentes ou conselho
de turma;

b) Aulas de substituicdo;
c) Apoio a alunos com necessidades educativas especiais;
d) Orientagdo pré-profissional.
4. Participacdo em projetos diversos.
5. Constituicdo de turmas, de acordo com critérios pedagdgicos previamente definidos pelas instancias competentes.
6. Elaboragdo de hordrios, tendo em conta os alunos, os espagos, os professores.
7. Elaboracdo de protocolos e/ou parcerias com instituicdes complementares da atividade escolar.

8. Facilitagdo dos contactos entre a escola e a familia, de modo a detetar e a despistar problemas e a definir as
melhores estratégias para o sucesso integral dos alunos.

Artigo 7.2
Administragao e Gestao

1. A administracdo e gestdo do Agrupamento sdo asseguradas por orgdos proprios que se orientam segundo os
principios referidos nos artigos 3.2e 4.2 do Decreto-Lei n275/2008 de 22 de abril. Sdo 6rgdos de dire¢do, administracdo
e gestdao do Agrupamento os seguintes:

a) O Conselho Geral;

b) O Diretor;

¢) O Conselho Pedagdgico;

d) O Conselho Administrativo.

SECCAO | - Conselho Geral

Artigo 8.2

Definicao
1. O Conselho Geral é o érgdo de diregdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade
do Agrupamento, assegurando a participagdo e representacdo da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos
do n? 4 do artigo 48.2da Lei de Bases do Sistema Educativo.
2. A Articulagdo com o municipio faz-se através da Camara Municipal de Lisboa no respeito pelas competéncias dos
conselhos municipais de educacdo, estabelecidos pelo Decreto-Lei n27/2003, de 15 de janeiro.

Artigo 9.2
Composi¢ao
1. Os elementos do Conselho Geral regem-se pelo disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.2137/2012, de 2 de julho,

sendo constituido por:

a) Pessoal docente — 7
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b) Pessoal ndo docente — 2
c) Representantes de pais/encarregados de educagdo — 6
d) Representantes do municipio — 2

e) Representantes da comunidade local, designadamente de instituicGes, organizacdes e atividades de carater
econdmico, social, cultural e cientifico — 4

2. O Diretor participa nas reunides do conselho geral sem direito a voto.

Artigo 10.2
Competéncias

1. Compete ao conselho geral:
a) Eleger o respetivo presidente entre os seus membros;
b) Eleger o diretor;
c) Aprovar o projeto educativo do Agrupamento, acompanhar e avaliar a sua execugao;
d) Aprovar o regulamento interno do Agrupamento;
e) Aprovar o plano anual de atividades, verificando a sua conformidade com o projeto educativo;
f) Apreciar os relatoérios periddicos e o relatério final da execugdo do plano anual de atividades;
g) Aprovar as propostas de contratos de autonomia;
h) Definir as linhas orientadoras para a elaboragdo do or¢amento;

i) Definir as linhas orientadoras do planeamento e execugdo, pelo Diretor, das atividades no dominio da acdo social
escolar;

j) Aprovar o relatério de contas de geréncia;

k) Apreciar os resultados do processo de autoavalia¢do;

1) Pronunciar-se sobre os critérios de organizacdo dos horarios;

m) Acompanhar a acdo dos demais orgdos de administragdo e gestdo;

n) Promover o relacionamento com a comunidade educativa;

o) Definir os critérios para a participacdo da escola em atividades pedagadgicas, cientificas, culturais e desportivas.

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei.

Artigo 11.2
Funcionamento

1. O presidente é eleito por maioria absoluta dos votos dos membros do conselho geral em efetividade de fungdes.
2. Os restantes o6rgdos devem facultar ao conselho geral todas as informagdes necessarias para este realizar

eficazmente o acompanhamento e a avaliagdo do funcionamento do Agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada.
3. O conselho geral pode constituir no seu seio uma comissdo permanente, na qual pode delegar as competéncias de

acompanhamento da atividade do Agrupamento de escolas entre as suas reunides ordinarias.

4. A comissdo permanente constitui-se como uma fragcdo do conselho geral, respeitada a proporcionalidade dos
corpos que nele tém representacgao.

5. O conselho geral redne ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo
respetivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um terco dos seus membros em efetividade de fungdes ou
por solicitagdo do diretor

6. As reunides do conselho geral devem ser marcadas em horario que permita a participagdo de todos os seus
membros.




Regulamento Interno

Artigo 12.2
Designacao de representantes

1. Os representantes do pessoal docente e do pessoal ndo docente no conselho geral sdo eleitos separadamente pelos
respetivos corpos.

2. Os representantes dos pais/encarregados de educac¢do, na falta de associagdo de pais, sdo eleitos pelos
representantes de todas as turmas e salas de atividades do Agrupamento.

3. De acordo com a legislagdao em vigor, os alunos destes niveis de ensino ndo estdo representados.

4. Os representantes do municipio sdo designados pela camara municipal, podendo esta delegar tal competéncia nas
juntas de freguesia.

5. Os representantes da comunidade local, quando se trate de representantes de instituicGes ou organizacGes sdo
indicados pelas mesmas nos termos do regulamento interno.

Artigo 13.2
Regulamento do processo eleitoral

1. Os representantes referidos no n.21 do artigo anterior candidatam-se a eleicdo, apresentando-se em listas
separadas.

2. As listas devem conter a indicacdo dos candidatos a membros efetivos, em nimero igual ao dos respetivos
representantes no conselho geral, bem como dos candidatos a membros suplentes.

3. As listas do pessoal docente devem assegurar, sempre que possivel, a representacdo adequada dos diferentes
niveis e ciclos de ensino assim como da categoria dos professores titulares.

4. A conversdo dos votos em mandatos faz-se de acordo com o método de representagdo proporcional da média mais
alta de Hondt.

5. As listas devem ser rubricadas pelos candidatos que, assim manifestem a sua concordancia, e serem entregues nos
servigcos administrativos, dentro do prazo estabelecido, que ndo podera ser inferior a cinco dias Uteis.

6. Findo o prazo para entrega de listas, a comissdo de acompanhamento do processo eleitoral, designada pelo
conselho geral cessante, verifica a legalidade das listas entregues e manda afixa-las no atrio da escola e em outros
locais que considere apropriados.

7. Cada lista pode indicar um representante para proceder ao acompanhamento de todos os atos eleitorais, o qual
assina a ata do ato eleitoral.

8. O pessoal docente e o pessoal ndo docente devem reunir em separado, previamente, para decidir da composi¢ao
das respetivas mesas de voto que presidirdo as assembleias e aos escrutinios.

9. As elei¢Ges sdo realizadas por escrutinios secretos e voto presencial.

10. O periodo de votacdo decorre, ininterruptamente, durante um espaco temporal, nunca inferior a oito horas, a
menos que tenham votado todos os eleitores.

11. A abertura das urnas é efetuada perante os representantes das listas candidatas e perante a respetiva assembleia
eleitoral, lavrando-se uma ata a ser assinada pelos elementos da mesa de voto.

12. Os resultados de cada processo eleitoral produzem efeitos apds comunicagdo ao Diretor Geral da Administracdo
Escolar (DGAE).

Artigo 14.2
Mandato

1. O mandato dos membros do conselho geral, tem a duracdo de quatro anos, sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes.

2. O mandato dos pais/encarregados de educagdo tem a duragdo de dois anos escolares.

3. Os membros do conselho geral sdo substituidos no exercicio do cargo se entretanto perderem a qualidade que
determinou a respetiva elei¢do ou designagao.
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4. As vagas resultantes da cessagdo do mandato dos membros eleitos sdo, preenchidas pelo primeiro candidato nao
eleito, segundo a respetiva ordem de precedéncia, na lista a que pertencia o titular do mandato, com respeito pelo
disposto no n.2 4 do artigo anterior.

SECCAO Il - Diretor
Artigo 15.¢
Definigdo
O diretor é o o6rgdo de administracdo e gestdo do Agrupamento de escolas nas areas pedagogicas, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial.

Artigo 16.2
Subdiretor e adjuntos do diretor

1. O diretor é coadjuvado no exercicio das fungdes por um subdiretor e um a trés adjuntos.

2. Os critérios de fixacdo do nimero de adjuntos do diretor sdo estabelecidos por despacho do membro do governo
responsavel pela area de educacdo.

Artigo 17.2
Competéncias

1. Compete ao diretor submeter a aprovagao do conselho geral o projeto educativo elaborado pelo conselho
pedagadgico.

2. Ouvido o conselho pedagdgico, compete também ao diretor:
a) Elaborar e submeter a aprovacgdo do conselho geral:
i) As alteragGes ao regulamento interno;
ii) O plano anual de atividades;
iii) O relatorio anual de atividades;
iv) As propostas de celebragdo de contratos de autonomia.

b) Aprovar o plano de formacdo e de atualizagdo do pessoal docente e ndo docente, ouvido também, no ultimo caso,
0 municipio.

3. No ato de apresentagdo ao conselho geral, o diretor faz acompanhar os documentos referidos na alinea a) do
numero anterior dos pareceres do conselho pedagadgico.

4. Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento interno, no plano da gestdo
pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, compete ao diretor, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento do Agrupamento de escolas;

b) Elaborar o projeto de orgamento, em conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;
c) Superintender na constituigdo de turmas e na elaboragdo de horarios;

d) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

e) Designar os coordenadores de escola ou de estabelecimento pré-escolar;

f) Propor os candidatos ao cargo de coordenador de departamento curricular nos termos definidos no n.25 do artigo
439 e designar os diretores de turma definido no artigo 20.2, de acordo com o Decreto-Lei 137/2012;

g) Planear e assegurar a execucdo das atividades no dominio da ag¢do social escolar, em conformidade com as linhas
orientadoras definidas pelo conselho geral;

h) Gerir as instalagGes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;

i) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagdo com outras escolas e instituicbes de
formacédo, autarquias e coletividades, em conformidade com os critérios definidos pelo conselho geral nos termos da
alinea o) do n.21 do artigo 13.2, do Decreto-Lei 137/2012;
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j) Proceder a selegdo e recrutamento do pessoal docente, nos termos dos regimes legais aplicaveis;
k) Dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos.
5. Compete ainda ao diretor:
a) Representar a escola;
b) Exercer o poder hierarquico em relagédo ao pessoal docente e ndo docente;
c) Exercer o poder disciplinar em relagdo aos alunos, nos termos da legislagdo aplicavel;
d) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente;
e) Proceder a avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente.

6. O diretor pode delegar e subdelegar no subdiretor e nos adjuntos, ou nos coordenadores de escola ou de
estabelecimento de educagdo pré-escolar, as competéncias referidas nos nimeros anteriores, com excepgdo na
prevista na alinea d) do n.2 5.

7. Nas suas faltas e impedimentos, o diretor é substituido pelo subdiretor.

Artigo 18.2

Recrutamento
1. O diretor é nomeado pelo conselho geral.
2. Para recrutamento do diretor, desenvolve-se um procedimento concursal, prévio a nomeacgdo, nos termos do artigo
seguinte.
3. Podem ser opositores ao procedimento concursal referido no nimero anterior docentes de carreira do ensino
publico ou professores profissionalizados com contrato por tempo indeterminado do ensino particular e cooperativo,
em ambos os casos com pelo menos cinco anos de servigo e qualificagdo para o exercicio de fun¢des de administragcdo
e gestdo escolar.
4. Consideram-se qualificados para o exercicio de fun¢bes de administracdo e gestdo escolar os docentes que
preencham uma das seguintes condigdes:

a) Sejam detentores de habilitacdo especifica para o efeito, nos termos das alineas b) c) do n.21 do artigo 56.2 do
estatuto da carreira docente dos educadores de infancia e professores dos ensinos basico e secunddrio;

b) Possuam experiéncia correspondente a, pelo menos, um mandato completo no exercicio dos cargos de diretor,
subdiretor ou adjunto do diretor, presidente ou vice-presidente do conselho executivo, diretor executivo ou adjunto
do diretor executivo, ou membro do conselho diretivo e ou executivo, nos termos dos regimes aprovados
respetivamente pelo Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de julho, pelo Decreto-Lei n.2115-A/98, de 4 de maio, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, pela Lei n.°24/99, de 22 de abril, pelo Decreto-Lei n.°172/91, de 10 de
maio, e pelo Decreto-Lei n.°769 -A/76, de 23 de outubro;

c) Possuam experiéncia de, pelo menos, trés anos como diretor ou diretor pedagdgico de estabelecimentos do
ensino particular e cooperativo;

d) Possuam curriculo relevante na area da gestdo e administracdo escolar, como tal considerado em votagdo secreta,
pela maioria dos membros da comiss&o prevista no n.2 5 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012.

5. O subdiretor e os adjuntos sdo nomeados pelo diretor de entre docentes dos quadros de nomeagdo definitiva que
contem pelo menos cinco anos de servigo e se encontrem em exercicio de fungdes no Agrupamento de escolas.

Artigo 19.2
Procedimento concursal

1. O procedimento concursal é aberto no Agrupamento de escolas, por aviso publicitado do seguinte modo:
a) Em local apropriado das instalagGes de cada e escola do Agrupamento;

b) Na pagina eletrdnica da escola e do servigo competente no MEC;
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c) Por aviso publicado na 2.2 série do Diario da Republica e divulgado em érgdo de imprensa de expansao nacional
através de anuncio que contenha referéncia ao Didrio da Republica em que o referido aviso se encontra publicado.
2. No ato de apresentagdo da sua candidatura os candidatos fazem a entrega do seu curriculum vitae, e de um projeto
de intervengdo na escola.

3. Com o objetivo de proceder a apreciagao das candidaturas, o conselho geral incumbe a sua comissdo especialmente
designada para efeito de elaborar um relatério de avaliagao.

4. Para efeitos da avaliagdo das candidaturas, a comissdo referida no nimero anterior considera obrigatoriamente:

a) A andlise do curriculum vitae de cada candidato, designadamente para efeitos de apreciagdo da sua relevancia
para exercicio das fungGes de diretor e do seu mérito;

b) A analise do projeto de intervengdo no Agrupamento;

c) O resultado da entrevista individual realizada com o candidato.

Artigo 20.2
Eleicdo
1. Apds a discussdo e apreciacdo do relatério e eventual audigdo dos candidatos, o conselho geral procede a eleigdo
do diretor, considerando-se eleito o candidato que obtenha maioria absoluta dos votos dos membros do conselho
geral em efetividade de funcdes.

2. No caso de nenhum candidato sair vencedor, nos termos do niumero anterior, o conselho geral reiine novamente,
no prazo maximo de cinco dias Uteis, para proceder a novo escrutinio, ao qual sdo apenas admitidos, consoante o
caso, o candidato Unico ou os dois candidatos mais votados na primeira elei¢do, sendo considerado eleito aquele que
obtiver maior numero de votos favoraveis, desde que em nimero ndo inferior a um tergo dos membros do Conselho
Geral em efetividade de fungdes.

3. Sempre que o candidato, no caso de ser Unico, ou o candidato mais votado, nos restantes casos, ndo obtenha na
votagdo a que se refere o nimero anterior, o nUmero minimo de votos nele estabelecido, é o facto comunicado ao
servico do MEC para os efeitos previstos no artigo 66.2 do Decreto-lei n.2 137/2012.

4. O resultado da elei¢cdo do diretor é homologado pelo Diretor Geral da Administracdo Escolar nos 10 dias uteis
posteriores a sua comunicagao pelo presidente do conselho geral, considerando-se apds esse prazo tacitamente
homologado.

5. A recusa de homologacdo apenas pode fundamentar-se na violagdo da lei ou dos regulamentos, designadamente
do procedimento eleitoral.

Artigo 21.°
Posse

1. O diretor toma posse perante o conselho geral nos 30 dias subsequentes a homologacdo dos resultados eleitorais
pelo diretor geral da Administragdo Escolar.

2. O diretor designa o subdiretor e os seus adjuntos no prazo de 30 dias apds a sua tomada de posse.

3. O subdiretor e os adjuntos tomam posse nos 30 dias subsequentes a sua designacdo pelo diretor. A cessa¢do do
mandato do diretor ou de dois membros eleitos da direc¢do determina a abertura de um novo processo eleitoral para
este orgdo.

Artigo 22.2
Mandato

1. O mandato do diretor tem duragdo de quatro anos.

2. Até 60 dias antes do termo do mandato do diretor, o conselho geral delibera sobre a reconducdo do diretor ou a
abertura do procedimento concursal.
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3. A decisdo de recondugdo do diretor é tomada por maioria absoluta dos membros do conselho geral em efetividade
de funcgGes, ndo sendo permitida a sua reconducdo para um terceiro mandato consecutivo.

4. N3o é permitida a eleigdo para um quinto mandato consecutivo ou durante o quadriénio imediatamente
subsequente ao termo do quarto mandato consecutivo.

5. Ndo sendo ou ndo podendo ser aprovada a recondugdo do diretor de acordo com o disposto nos numeros
anteriores, abre-se o procedimento concursal tendo em vista a elei¢do do diretor, nos termos dos artigos anteriores.

6. O mandato do diretor pode cessar:

a) O requerimento do interessado, dirigido ao Diretor Geral da Administragdo Escolar, com a antecedéncia minima de
45 dias, fundamentado em motivos devidamente justificados;

b) No final do ano escolar, por deliberagdo do conselho geral aprovada por maioria de dois ter¢cos dos membros em
efetividade de fungbes, em caso de manifesta desadequacgao da respetiva gestdo, fundada em factos comprovados e
informagoes, devidamente fundamentadas, apresentados por qualquer membro do conselho geral;

c) Na sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela aplicagdo de sangdo disciplinar de cessagdo da
comissdo de servigo, nos termos da lei.

7. A cessa¢do do mandato do diretor determina a abertura de um novo procedimento concursal.
8. Os mandatos do subdiretor e dos adjuntos tém a duragdo quatro anos e cessam com o mandato do director.

9. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, e salvaguardadas as situacGes previstas nos artigos 35.2 e 66.2 do
Decreto-Lei n.2 137/2012, quando a cessa¢do do mandato do diretor ocorra antes do termo do periodo para o qual foi
eleito, o subdiretor e os adjuntos asseguram a administragdo e gestdo do Agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada até a tomada de posse do novo diretor, devendo o respectivo processo de recrutamento estar concluido no
prazo maximo de 90 dias.

10. N3do sendo possivel adotar a solugcdo prevista no nimero anterior e ndo sendo aplicavel o disposto no artigo 35.9, a
gestdo do Agrupamento de escolas é assegurada nos termos estabelecidos no artigo 66.2, do citado Decreto-Lei n.2
137/2012.

11. O subdiretor e os adjuntos podem ser exonerados a todo o tempo por decisdo fundamentada do diretor.

Artigo 23.2
Regime de exercicio de funcdes

1. O diretor exerce fungGes em regime de comissao de servigo.
2. O exercicio das fungdes de diretor faz-se em regime de dedica¢do exclusiva.

3. O regime de dedicagdo exclusiva implica a incompatibilidade do cargo dirigente com quaisquer outras fungdes,
publicas ou privadas, remuneradas ou ndo.

4. Excetuam-se do disposto no nimero anterior:
a) A participacdo em érgdos ou entidades de representacdo da escola ou pessoal docente;

b) ComissGes ou grupos de trabalho, quando criados por resolucédo ou deliberagdo do conselho de ministros ou por
despacho do membro do governo responsdvel pela drea da educagao;

c) A atividade de criagdo artistica e literdria, bem como quaisquer outras de que resulte a perce¢do de remuneragdes
provenientes e direitos de autor;

d) A realizagcdo de conferéncias, palestras, acGes de formacdo de curta duracdo e outras atividades de idéntica
natureza;

e) O voluntariado, bem como a atividade desenvolvida no quadro de associagdes ou organizagdes nao-
governamentais.

5. O diretor esta isento de horario de trabalho, ndo lhe sendo, por isso, devida qualquer remuneragdo por trabalho
prestado fora do periodo normal de trabalho.

6. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior o diretor estd obrigado ao cumprimento do periodo normal de
trabalho, assim como do dever geral de assiduidade.
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7. O diretor esta dispensado da prestagdo de servico letivo, sem prejuizo de, por sua iniciativa, o poder prestar na
disciplina ou drea curricular para a qual possua qualificacado profissional.

Artigo 24.2
Direitos e deveres do diretor, subdiretor e adjuntos

1. O diretor goza, independentemente do seu vinculo de origem, dos direitos gerais reconhecidos aos docentes do
Agrupamento.

2. O diretor conserva o direito ao lugar de origem e ao sistema de seguranga social porque estd abrangido, ndo
podendo ser prejudicado na sua carreira profissional por causa do exercicio das suas fungdes, revelando para todos os
efeitos no lugar de origem o tempo de servigo prestado naquele cargo.

3. O diretor, o subdiretor e os adjuntos gozam do direito a formagdo especifica para as suas fungdes em termos a
regulamentar por despacho do membro do governo responsavel pela drea da educagdo.

4. O diretor, o subdiretor e os adjuntos mantém o direito a remuneragdo base correspondente a categoria de origem,
sendo-lhe abonado um suplemento remuneratdrio pelo exercicio de fungdo, a estabelecer nos termos do artigo dos
suplementos remuneratérios.

5. Para além dos deveres gerais dos trabalhadores que exercem fungdes publicas aplicaveis ao pessoal docente, o
diretor e os adjuntos estdo sujeitos aos seguintes deveres especificos:

a) Cumprir e fazer cumprir as orientacGes da administracdo educativa;

b) Manter permanentemente informada a administragdo educativa através da via hierdrquica competente, sobre
todas as questdes relevantes referentes aos servigos;

c) Assegurar a conformidade dos atos praticados pelo pessoal de acordo com o instituido na lei e com os legitimos
interesses da comunidade educativa.

Artigo 25.2
Assessoria da diregao

1. Para apoio a atividade do diretor e mediante proposta deste, o conselho geral pode autorizar a constituicao de
assessorias técnico-pedagdgicas, para as quais sdo designados docentes em exercicios de fun¢des no Agrupamento de
escolas

2. Os critérios para a constituicdo e dotagdao das assessorias referidas no nimero anterior sdo definidos por despacho
do membro do governo responsavel pela drea da educagdo, em funcdo da populagdo escolar e do tipo e regime de
funcionamento do Agrupamento de escolas.

SECCAO Il - Conselho Pedagégico
Artigo 26.2
Definigao
O conselho pedagdgico é o 6rgdo de coordenagdo, supervisdao pedagdgica e orientagao educativa do Agrupamento,
nomeadamente nos dominios pedagogico — didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacgao
inicial e continua do pessoal docente.

Artigo 27.2
Composic¢ao

1. O conselho pedagdgico é composto por 13 elementos assim distribuidos:
a) Diretor;
b) 4 Coordenadores de departamentos curriculares do 2.2 e 3.2 Ciclos;
c) 1 Coordenador de departamento curricular do jardim de infancia;

d) 1 Coordenador de departamento curricular do 1.2 Ciclo;
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e) Representante da escola onde o coordenador de departamento ndo estd em efetividade de fungdes;

f) Docente representante dos cursos com vertente profissional ou percursos alternativos, (caso ndo exista, dara lugar
ao Coordenador de Projetos);

g) 1 Coordenador do Centro de Recursos/Biblioteca;
h) 1 Representante dos servigos especializados e apoio educativo;
i) 1 Coordenador dos diretores de Turma;
j) 1 Representante do pessoal ndo docente.
2. O diretor é por ineréncia o presidente do conselho pedagdgico.

3. Por solicitagdo dos seus membros poderdo ter assento no conselho pedagégico, sem direito a voto, outras pessoas,
desde que a matéria das reunides o justifique.

4. Os representantes do pessoal docente e ndo docente no conselho geral ndo podem ser membros do conselho
pedagdgico.

Artigo 28.2
Competéncias

1. Compete ao conselho pedagdgico:
a) Elaborar a proposta de projeto educativo do Agrupamento a submeter pelo diretor ao conselho geral;

b) Apresentar propostas para a elaboragdo do regulamento interno e do plano anual e plurianual de atividades e
emitir parecer sobre os respetivos projetos;

c) Emitir parecer sobre as propostas de celebracdo de contratos de autonomia;
d) Elaborar e aprovar um plano de formacdo e de atualizagdo do pessoal docente e ndo docente;

e) Apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboragdo do plano de formagdo e de atualizagdo do pessoal
docente e ndo docente em articulagdo com o respetivo Centro de Formagdo de Associa¢do de Escolas, e acompanhar
a respetiva execugdo;

f) Definir os critérios de avaliagdo para cada ciclo, ano de escolaridade e disciplina, sob proposta dos departamentos
curriculares;

g) Definir critérios gerais nos dominios da articulagdo curricular, da orientagdo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliacdo dos alunos;

h) Propor aos érgdos competentes a criagdo de areas disciplinares ou disciplinas de caracter regional e local, bem
como as respetivas estruturas programaticas;

i) Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificagdo curricular, dos apoios e complementos
educativos e nas modalidades especiais de educacao escolar;

j) Adotar manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

k) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formagdo, no ambito do Agrupamento de
escolas e em articulagdo com instituicdes ou estabelecimentos de ensino superior;

I) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural;
m) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a constitui¢do de turmas;
n) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo de horarios;

o) Definir os requisitos para a contratagdo de pessoal docente e ndo docente, de acordo com o disposto na legislacdo
aplicavel;
p) Propor mecanismos de avaliagdo dos desempenhos organizacionais e dos docentes, bem como da aprendizagem

dos alunos, crediveis e orientados para a melhoria da qualidade do servi¢o da educagao prestada e dos resultados das
aprendizagens;

q) Participar no processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente;

r) Definir as orientacGes gerais com vista a avaliagdo dos alunos;
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s) Promover agdes que favoregam a interagdo do Agrupamento com o meio envolvente.

Artigo 29.2
Funcionamento

1. O conselho pedagdgico redne ordinariamente uma vez por més.

2. E convocado extraordinariamente por iniciativa do seu presidente, ou a requerimento de um terco dos seus
membros em efetividade de fung¢Ges, ou sempre que um pedido de parecer do conselho geral ou do diretor o
justifique;

SECCAO IV - Conselho Administrativo
Artigo 30.2
Definigdo
O conselho administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do Agrupamento, nos termos
da legislagao em vigor.

Artigo 31.¢
Composigao
1. O conselho administrativo é constituido:
a) Diretor, que preside;
b) Subdiretor ou um dos adjuntos do diretor por este designado;
c) Chefe dos servigos administrativos ou quem o substitua.

2. O conselho administrativo é presidido pelo diretor, ndo podendo haver lugar a delegacdo desta competéncia.

Artigo 32.2
Competéncias

1. Compete ao conselho administrativo:

a) Aprovar o projeto de orcamento anual do Agrupamento, em conformidade com as linhas orientadoras definidas
pelo conselho geral;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizacdo de despesas e respetivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas e verificar a legalidade
da gestdo financeira do Agrupamento;

d) Zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial do Agrupamento;

e) Exercer as demais competéncias que lhe sdo legalmente cometidas.

Artigo 33.2
Funcionamento
1. Reunir ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que o presidente o convoque, por sua
iniciativa ou a requerimento de qualquer dos restantes membros;

SECCAO V - Coordenagdo de Estabelecimento
Artigo 34.2
Definigdo
1. A coordenagdo de cada estabelecimento de educagdo/ensino do 1.2 ciclo ou pré-escolar, com trés ou mais docentes
em exercicio, é assegurada por um coordenador.
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2. O coordenador é designado pelo diretor, de entre os professores em exercicio efetivo de fungGes na escola ou no
estabelecimento de educacgdo pré-escolar.

3. O mandato do coordenador de estabelecimento tem duragdo de quatro anos e cessa com o mandato do diretor.

4. O coordenador pode ser exonerado a todo o tempo por despacho fundamentado do diretor.

Artigo 35.¢
Competéncias

1. Reunir ordinariamente uma vez por més com o diretor e extraordinariamente sempre que o diretor o convoque,
por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos restantes membros.

2. Compete ao coordenador de estabelecimento nos termos da legislagdo em vigor:

a) Coordenar as atividades educativas do estabelecimento de acordo com o projeto educativo do Agrupamento, em
articulagdo com o diretor;

b) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do diretor e exercer as competéncias que por este Ihe forem delegadas;
¢) Transmitir as informagdes relativas a pessoal docente, ndo docente e alunos;

d) Promover e incentivar a participagdo dos pais/encarregados de educacdo, dos interesses locais e da autarquia nas
atividades educativas.

SECCAO | - Estruturas de Coordenacéo e Supervisio Pedagodgica
Artigo 36.2
Principios gerais

1. As estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica colaboram com o conselho pedagdgico e com o
diretor, assegurando o desenvolvimento do projeto educativo do Agrupamento e assegurando a coordenagdo,
supervisdo e acompanhamento das atividades escolares.

2. As estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica visam, nomeadamente:

a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e orientagdes curriculares e
programaticos definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do
Agrupamento;

b) A coordenacdo pedagdgica de cada ciclo, curso, ano, area ou nivel disciplinar;
c) A organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades de turma ou grupo de alunos;
d) A avaliagcdo do desempenho do pessoal docente.
3. S3o estruturas de orienta¢do educativa:
a) Departamentos de educagdo pré-escolar;
b) Departamento do 1.2 ciclo do ensino basico;
c) Departamentos curriculares no 2.2 e 3. 2 ciclos do ensino basico;
d) Conselhos de diretores de turma;
e) Conselhos de turma;

f) Conselhos de docentes.
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1. Na educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico, a articulagdo e gestdo curricular é assegurada por dois

departamentos:

SUBSECCAO I — Articulagdo e Gestdo Curricular

Artigo 37.2

Departamentos curriculares

a) Departamento da educagdo pré-escolar;

b) Departamento do 1.2 ciclo do ensino basico.

2. No 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, a articulagdo e gestao curricular sdo asseguradas por quatro departamentos

curriculares, nos quais se encontram representados os grupos de recrutamento e areas disciplinares.

3. A cada departamento curricular do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico estdo afetos os grupos disciplinares e as areas

disciplinares/disciplinas que constam no quadro de referéncia que se segue:

Departamento Curricular

Grupo disciplinar

Disciplinas/Areas Disciplinares

Educacao Pré-Escolar 100
1.2 Ciclo do Ensino Basico 110 Portugués
Matematica
Estudo do Meio
Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras
Linguas 220 Portugués-Inglés
300 Portugués
320 Francés
330 Inglés
Ciéncias Sociais 200 Histéria e Geografia de Portugal
e Humanas 290 Educacdo Moral Religiosa e Catdlica
400 Histdria
420 Geografia
Matematica e 230 Matematica e Ciéncias Naturais
Ciéncias Experimentais 500 Matematica
510 Fisico-Quimica
520 Ciéncias Naturais
550 Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo
Expressdes 240 Educacdo Visual - Educagdo Tecnoldgica
250 Educac¢dao Musical
260 Educacdo Fisica
600 Educacdo Visual
620 Educacdo Fisica
910 Educacao Especial

4. As disciplinas de oferta de

escola e dos cursos de educagdo e formagdo integram os grupos disciplinares e

departamentos curriculares respetivos, respeitando os planos curriculares das disciplinas.

5. A coordenacdo destas estruturas é assegurada por coordenadores e representantes das disciplinas.
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Artigo 38.2
Competéncias dos departamentos curriculares

1. Aos departamentos curriculares, com as adaptagdes decorrentes dos respetivos ciclos, compete:
a) Planificar e adequar a realidade do Agrupamento a aplicagdo dos planos de estudo estabelecidos a nivel nacional;

b) Elaborar, aplicar e avaliar medidas de refor¢co no dominio das didaticas especificas das disciplinas, se necessario,
em conjugacdo com os servigcos técnico-pedagogicos;

c) Assegurar, de forma articulada com outras estruturas de coordenagdo e supervisdo da escola, a adog¢do de
metodologias especificas destinadas ao desenvolvimento quer dos planos de estudo quer das componentes
curriculares por iniciativa da escola;

d) Analisar a oportunidade de adogdo de medidas de gestdo do curriculo e de outras medidas destinadas a melhorar
as aprendizagens e a prevenir a exclusdo;

e) Elaborar propostas curriculares diversificadas, em fungdo da especificidade de grupos de alunos;
f) Apreciar os critérios de avaliagdo dos alunos;

g) Identificar necessidades de formagdo dos docentes;

h) Analisar e refletir sobre as praticas educativas e o seu contexto;

1) Colaborar na inventariacdo das necessidades em equipamentos e material didatico;

j) Promover e colaborar na produgdo de materiais de apoio a atividade letiva;

k) Promover a interdisciplinaridade;

1) Colaborar com o conselho pedagdgico na elaboracdo do plano anual de atividades do Agrupamento, de forma a
concretizar o projeto educativo;

m) Colaborar com o conselho pedagdgico na construgdo do projeto educativo do Agrupamento;

n) Assegurar a coordenagdo de procedimentos e formas de atuagdo nos dominios da aplicagdo de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica e da avaliagdo das aprendizagens;

o) Colaborar com o conselho pedagdgico na identificacdo de necessidades de formacdo, elaboracdo e execucdo do

plano de formagdo dos docentes da escola;

p) Eleger os seus coordenadores entre os docentes propostos pelo diretor.

Artigo 39.2
Funcionamento

1. Sem prejuizo do que for definido nos respetivos regimentos, os departamentos disciplinares retinem
ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu coordenador por sua
iniciativa ou requerimento de um tergo dos seus membros.

2. Cumulativamente, ou em alternativa, os departamentos curriculares reinem setorialmente, em conselhos grupo
disciplinar ou em grupos de trabalho de disciplina, ciclo ou nivel.

3. Para favorecer a articulagdo curricular entre o pré-escolar e o 1.2 ciclo , os dois departamentos devem reunir em
conjunto no minimo duas vezes por ano, no inicio e no final do ano lectivo.

Artigo 40.2
Coordenador de departamento curricular

1. Cada departamento curricular é coordenado por um coordenador que deverd ser um docente de carreira detentor
de formacdo especializada nas areas de supervisdo pedagdgica, avaliacdo do desempenho docente ou administragdo
educacional.

2. Quando ndo for possivel a designagdo de docentes com os requisitos definidos no nimero anterior, por ndo
existirem, ou ndo existirem em numero suficiente, podem ser designados docentes segundo a seguinte ordem de
prioridade:
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a) Docentes com experiéncia profissional, de pelo menos um ano, de supervisdo pedagdgica na formacdo inicial, na
profissionalizacdo ou na formacao em exercicio ou na profissionalizacdo ou na formacdo em servico de docentes;

b) Docentes com experiéncia de pelo menos um mandato de coordenador de conselho de docentes, coordenador de
departamento curricular ou coordenador de outra das estruturas de coordenagdo educativa previstas no presente
regulamento interno;

c) Docentes que, ndo reunindo os requisitos anteriores, sejam considerados competentes para o exercicio da fungdo.

3. O coordenador de departamento é eleito pelo respetivo departamento, de entre uma lista de trés docentes,
propostos pelo diretor para o exercicio do cargo.

4. Para efeitos do disposto no nimero anterior, considera-se eleito o docente que relna o maior nimero de votos
favordveis dos membros do departamento curricular.

5. O mandato dos coordenadores de departamento curricular tem a duragdo de quatro anos e cessa com o mandato
do diretor.

6. Nos departamentos com dreas curriculares, cada coordenador é coadjuvado por representante em numero igual ao
das areas curriculares que compdem o departamento.

7. O coordenador pode ser exonerado a todo o tempo por despacho fundamentado do diretor, apds consulta ao
respetivo departamento.

Artigo 41.2
Competéncias do coordenador de departamento curricular

1. Sem prejuizo do estabelecido pela legislagdo, sdo competéncias do coordenador:
a) Convocar e presidir as reunides da respetiva estrutura de coordenacdo e supervisao;
b) Representar a respetiva estrutura de coordenacdo e supervisdo no conselho pedagdgico;
c) Coordenar as atividades educativas, em articulagdo com o diretor;
d) Orientar e coordenar a agdo pedagogica de todos os docentes dos respetivos departamentos;
e) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do diretor e exercer as competéncias que por este lhe forem delegadas;

f) Garantir a circulagdo de informacdo entre o conselho pedagdgico, o departamento e os representantes de
disciplina, podendo ser realizadas reunides de trabalho para o efeito;

g) Intervir no processo de avaliagdo do desempenho dos docentes (ADD);

h) Colaborar com as estruturas de formagdo continua na identificagdo das necessidades de formagdo dos professores
do departamento/conselho de docentes;

i) Assegurar a participacdo do departamento na elaborac¢do, desenvolvimento e avaliacdo do projeto educativo e do
plano anual de atividades;

j) Apresentar ao diretor um relatdrio critico anual do trabalho desenvolvido conjuntamente com os representantes
de disciplina;
k) Elaborar/rever o regimento interno, submetendo-o a aprovagio do departamento;

1) Arquivar e manter em dossié préprio todos os documentos referentes ao departamento, nomeadamente legislacdo
importante, regimento, resumos ou atas das reunides de conselho pedagdgico e outras, critérios de avaliagdo
aprovados no departamento e em conselho pedagdgico;

m) Cooperar na elaboracdo, desenvolvimento e avaliagdo dos instrumentos de autonomia e gestdo do Agrupamento;

n) Coordenar o trabalho de elaboracdo de matrizes e provas de exame de equivaléncia a frequéncia ou outros a
realizar durante o ano letivo;

o) Coordenar a sele¢do dos manuais escolares a adotar;

p) Assegurar a inventariagdao dos recursos adstritos ao departamento, através da recolha da informagdo necessdria
junto dos representantes de disciplina.
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Artigo 42.2
Conselho de area disciplinar/disciplina

1. Os professores de cada departamento do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico organizam-se em conselho de area
disciplinar/disciplina, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 37.2 deste regulamento.

2. Os professores de area disciplinar/disciplina podem ainda organizar-se em grupos de trabalho de ciclo ou de nivel.

3. Para a coordenacdo dos conselhos de area disciplinar/disciplina é criado o cargo de representante de disciplina.

Artigo 43.2
Competéncia do conselho de area disciplinar/disciplina

1. Compete ao conselho de érea disciplinar/disciplina:
a) Planificar e gerir a implementagdo dos programas e planos curriculares;

b) Propor medidas nos dominios da orientagdo, acompanhamento e avaliagdo dos alunos, visando contribuir para o
sucesso educativo;

c) Produzir materiais de apoio as atividades letivas e ndo letivas;
d) Diagnosticar dificuldades e propor estratégias de remediagao;

e) Selecionar modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliagdo e matérias de ensino/aprendizagem
adequados a variedade dos interesses e capacidades dos alunos;

f) Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas ao nivel das turmas;

g) Apreciar e aprovar os critérios de avaliagdo, matrizes, fichas de avaliacdo/outros instrumentos de avaliagdo e
exames da responsabilidade do Agrupamento;

h) Apreciar e aprovar a escolha dos manuais escolares;

i) Inventariar as necessidades em equipamento e material didatico;

j) Elaborar o seu regimento interno;

k) Proceder a andlise de qualquer documentagdo proveniente dos servigos centrais;

I) Apresentar propostas para a elaboragdo do plano anual de atividades.

Artigo 44.2
Competéncias do representante de disciplina

1. Compete ao representante de disciplina:
a) Promover a troca de experiéncias e a cooperagdo entre os professores do grupo;

b) Assegurar a divulga¢do da informacdo entre o grupo disciplinar e o departamento curricular, nomeadamente na
analise e desenvolvimento de medidas de orientagdo pedagodgica;

c) Colaborar com o coordenador do respetivo departamento, servindo de elo de ligagdo entre este e os docentes da
respetiva disciplina e vice-versa;

d) Assegurar a coordenacdo pedagdgica dos docentes do grupo disciplinar;

e) Assegurar o controlo dos saberes cientificos dos docentes a nivel de cumprimentos de programas, testes e provas
de exame;

f) Coordenar a planificagdo das atividades pedagdgicas, assegurando a sua articulagdo com o respetivo
departamento;

g) Inventariar o material de uso duradouro, no inicio e final do ano letivo, caso ndo exista diretor de instalagdes na
area;

h) Zelar pela conservagdao do material adstrito ao grupo disciplinar e coordenar e planificar o modo de utilizagdo
desse material;
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i) Desenvolver, juntamente com os docentes da disciplina, medidas que possibilitem a articulagdo horizontal
(interdisciplinar) e vertical das atividades desenvolvidas pelos docentes dos varios ciclos de ensino;

j) Apresentar ao coordenador de departamento curricular as necessidades de formagdo continua dos docentes que
integram o grupo;

k) Acolher e integrar os novos docentes dando a conhecer o essencial sobre o Agrupamento e disponibilizar os
diversos recursos do grupo disciplinar;

I) Avaliar trimestralmente as atividades propostas no plano anual de atividades;

m) Coordenar, no inicio de setembro de cada ano, a planificagdo, a longo e médio prazos, das atividades letivas a
nivel da respetiva disciplina/grupo disciplinar;

n) Organizar um dossié de grupo com os documentos considerados pertinentes, conforme o disposto no respetivo
regimento;

o) Colaborar com o coordenador de departamento.

2. O representante de disciplina terd a redugdo de 45 minutos na componente nao letiva.

SUBSECCAO Il — Organizagdo das actividades de turma, curso e ciclo
Artigo 45.2
Organizagao
1. A organizagcdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver com os alunos e a articulagdo entre a
escola e as familias é assegurada:
a) Pelos educadores de infancia, na educagdo pré-escolar;
b) Pelos professores titulares das turmas, no 1.2 ciclo do ensino basico;
c) Pelos conselhos de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

2. Os intervenientes referidos no n.21 articulam-se com o conselho pedagdgico e com a diregdo através das seguintes
estruturas:

a) Departamento curricular de educagdo pré-escolar;

b) Conselho de docentes do 1.2 ciclo e respetivo coordenador;

c) Conselho de diretores de turma do 2.2 ciclo do ensino basico e respetivo coordenador;
d) Conselho de diretores de turma do 3.2 ciclo do ensino basico e respetivo coordenador;

e) Diretor do Curso de Educagdo e Formacao.

Artigo 46.2
Competéncias do educador titular de turma

1. Compete aos educadores de infancia, titulares de turma:

a) Planificar as atividades tendo em conta o nivel de desenvolvimento das criangas e promover as melhores
condi¢Ges de aprendizagem, em articulagdo com a familia;

b) Articular com o 1.2 ciclo do ensino bdasico a transicdo para a escolaridade obrigatéria;

c) Apresentar propostas para a elaboragdo do plano anual de atividades;

d) Divulgar o plano anual de atividades aos encarregados de educacéo;

e) Supervisionar, obrigatoriamente, a planificacdo das atividades de animacdo e de apoio a familia;

f) Supervisionar pedagogicamente e acompanhar a execugdo das atividades de animacdo e de apoio a familia (AAAF);
g) Observar cada criancga e o seu grupo para conhecer os interesses, capacidades e dificuldades;

h) Planear situaces de aprendizagem de modo a interessar e a estimular cada criancga;

i) Avaliar toda a atividade educativa individual e de grupo, a fim de se tomar consciéncia da sua evolugdo;
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j) Elaborar o plano de turma, de acordo com as orientagGes curriculares e com as orientagdes expressas no projeto
curricular do Agrupamento, dando-o a conhecer aos encarregados de educacdo e apelando ao envolvimento destes
no mesmo;

k) Elaborar a ficha de observagdo/avaliagdo curricular, que constara do processo individual e serd, igualmente,
entregue ao encarregado de educacao;

I) Elaborar um relatdrio periddico sobre o desenvolvimento da sua actividade;

m) Participar, obrigatoriamente, na planificagdo das actividades de animagdo e de apoio a familia.

Artigo 47.2
Conselho de docentes/diretores de turma

1. O conselho de docentes/diretores de turma é a estrutura de orientagdo educativa que assegura a organizagdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver com os alunos e com os encarregados de educacgao.

2. O conselho de docentes/diretores de turma é constituido por todos os professores do 1.2 ciclo por escola e os
diretores de turma do respetivo ciclo.

3. A coordenagdo é assegurada por um docente profissionalizado, preferencialmente de carreira, designado pelo
diretor.

Artigo 48.2
Funcionamento do conselho de docentes/directores de turma

1. Cada conselho de docentes/diretores de turma retne:
a) Ordinariamente uma vez por periodo escolar;

b) Extraordinariamente sempre que seja convocado pelo diretor, por sua iniciativa, ou na sequéncia de requerimento
de dois tergos dos seus membros;

2. Areunido sera secretariada por um diretor de turma, respeitando a ordem das turmas de 2.2 e 3.2 ciclos.

Artigo 49.2
Competéncias do conselho de docentes

1. Compete ao conselho de turma de acordo com o Decreto Regulamentar 10/99:

a) Analisar a situagdo da turma e identificar caracteristicas especificas dos alunos a ter em conta no processo de
ensino e aprendizagem;

b) Planificar o desenvolvimento das atividades a realizar com os alunos em contexto de sala de aula;

c) Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas especiais dos alunos promovendo a
articulagao com os respetivos servigos especializados de apoio educativo, tendo em vista a sua superagao;

d) Assegurar a adequagdo do curriculo as caracteristicas especificas dos alunos, estabelecendo prioridades, niveis de
aprofundamento e sequéncias adequadas;

e) Adotar estratégias de diferenciacdo pedagdgica que favorecem as aprendizagens dos alunos;
f) Conceber e delinear atividades em complemento do curriculo proposto;

g) Preparar informacdo adequada, a disponibilizar aos pais e encarregados de educacdo, relativa ao processo de
aprendizagem e avaliagdo;

h) Apresentar propostas para a elaboragdo do plano anual de atividades.

Artigo 50.2
Competéncias do coordenador dos diretores de turma

1. Compete ao coordenador dos diretores de turma:

a) Coordenar a acdo dos diretores de turma, articulando estratégias e procedimentos;
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b) Submeter ao conselho pedagdgico as propostas dos diretores de turma;

c) Dar o apoio necessdrio para que os professores titulares de turma e diretores de turma desempenhem com
eficdcia as suas fungoes;

d) Colaborar com os diretores de turma e com os servigos de apoio existentes no Agrupamento na elaboragdo de
estratégias pedagogicas;

e) Divulgar junto dos diretores de turma toda a informagdo necessaria ao adequado desenvolvimento das suas
competéncias;

f) Apoiar os diretores de turma em todo o processo administrativo implicados no exercicio das fung¢des daqueles;
g) Coordenar o processo de renovagdo de matriculas;

h) Coordenar todo o processo de verificagdo de pautas e demais material das reunides de conselho de turma;

i) Apresentar ao diretor um relatdrio critico, anual, do trabalho desenvolvido;

j) Assegurar a ligacdo funcional entre diretores de turma e os érgados de diregcdo e gestdo, bem como com outras
estruturas de orientacdo educativa do Agrupamento.

2. Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas nos termos da legislacdo e respetivos regulamentos.

Artigo 51.¢
Diretor de turma/Professor titular de turma

O diretor de turma ou professor titular de turma coordenam o plano de trabalho a desenvolver com os alunos, o qual
deve integrar estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequagdo curricular, destinadas a promover a melhoria
das condic¢des de aprendizagem e a articulagdo entre a escola e a familia.

Artigo 52.2
Competéncias dos professores titulares

1. Compete ao professor de 1.2 ciclo, titular de turma, sem prejuizo do referido no artigo 62 do Decreto Regulamentar
n.2 10/99:

a) Organizar o processo individual de cada aluno de acordo com a legislagdo em vigor;

b) Permitir e acompanhar a consulta do dossié individual a todos os intervenientes no processo de aprendizagem,
garantindo sempre a confidencialidade dos dados neles contidos;

c) Elaborar o plano de turma de acordo com as orientagdes expressas no projeto curricular do Agrupamento, dando a
conhecer aos encarregados de educagdo e apelando ao envolvimento destes no mesmo;

d) Analisar e por a discussdo o plano de turma, apds cada avaliagdo sumativa, com vista a introducdo dos eventuais
reajustamentos ou a apresentagdo de propostas para o ano letivo seguinte;
e) Propor respostas adequadas as necessidades educativas dos alunos, detetadas através da avaliagdo formativa;

f) Proceder a avaliagdo sumativa dos alunos no final de cada periodo, de acordo com os critérios definidos e
submeté-la a aprovacdo do respetivo departamento de 1.2 ciclo;

g) Coordenar o processo de tomada de decisées/decidir sobre a avaliagdo sumativa interna;

h) Fomentar, por todos os meios, a normal frequéncia escolar, procurando identificar as causas do absentismo dos
alunos;

i) Propor, apds fundamentacdo, ao conselho pedagdgico, através do respetivo coordenador do departamento que
um aluno retido, no 22 ou 32 ano de escolaridade, podera ndo continuar a integrar a sua turma inicial;

j) Elaborar um relatério anual sobre o desenvolvimento da sua atividade;

k) Participar, obrigatoriamente, na planificagdo das atividades de enriquecimento curricular, no 1.2 ciclo do ensino
basico, de acordo com o seu plano de turma;

I) Comunicar a planificagdo das atividades aos encarregados de educagio;

m) Supervisdo pedagdgica e acompanhamento da execugdo das atividades de enriquecimento curricular, no 1.2 ciclo;
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n) Intervir no processo de avaliagao;
o) Operacionalizar os critérios de avaliagdo, no ambito do respetivo plano de turma;
p) Proceder a avaliagdo formativa, recorrendo a uma variedade de instrumentos de recolha de informacgéo;

q) Elaborar planos de acompanhamento pedagdgico para os alunos que ndo tenham desenvolvido as competéncias
necessarias para prosseguir com sucesso os estudos;

r) Apresentar os planos de acompanhamento pedagdgico a diregdo e ao coordenador de estabelecimento para que
este faca a operacionalizagdo dos mesmos;

s) Dar a conhecer, aos pais e encarregados de educa¢do, o plano de acompanhamento pedagdgico dos alunos e
proceder de imediato a sua implementagdo;

t) Exercer as demais competéncias que lhes sejam atribuidas na lei.

Artigo 53.2
Designacao dos diretores de turma

1. O diretor designa o diretor de turma de entre os professores da mesma.

2. A designacgdo do diretor de turma deve ter em conta os seguintes critérios:
a) Ser preferencialmente um professor profissionalizado;
b) A adequagdo do perfil, tendo em conta a competéncia pedagdgica e relacional;
c) Ser um professor que lecione a totalidade dos alunos da turma.

3. Sem prejuizo do disposto nas alineas a) e b) do niUmero anterior, devera ser nomeado diretor de turma o professor
que no ano anterior exerceu tais fungdes na turma a que pertenceram os alunos.

4. O mandato dos diretores de turma e dos seus secretarios é de um ano escolar.
5. O nimero maximo de dire¢Ges de turma a atribuir a um professor é de duas.

6. Na auséncia do diretor de turma sera designado um substituto que sera o professor do conselho de turma com mais
tempo de servigo, ou excecionalmente o secretario.

7. Os diretores de turma beneficiam de uma redugdo de dois tempos na sua componente ndo letiva.

Artigo 54.¢
Competéncias dos diretores de turma

1. Compete aos diretores de turma:
a) Elaborar o regimento interno de funcionamento;
b) Coordenar o processo de elaboracdo e implementac¢do do plano de turma;
c) Promover a comunicagdo e formas de trabalho cooperativo entre professores e alunos;

d) Coordenar, em colaboracdo com os docentes da turma, a adequacdo de atividades, conteldos, estratégias e
métodos de trabalho a situagdo concreta do grupo e a especificidade de cada aluno;

e) Articular as atividades da turma com os pais/encarregados de educagdo promovendo a sua participagdo no
progresso escolar dos seus filhos;

f) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos garantindo o seu caracter globalizante e integrador;
g) Desenvolver a¢des que promovam e facilitem a integracdo dos alunos na vida escolar;

h) Desenvolver o espirito de solidariedade, autonomia e responsabilidade entre os alunos da turma;
i) Identificar e acompanhar os casos problematicos;

j) Assegurar a articulagdo entre o conselho de turma e o nucleo de apoio educativo e os servigos de psicologia e
orientagdo escolar, propondo uma avaliagdo especializada apds solicitagdo do conselho de turma;

k) Controlar a assiduidade dos alunos;
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1) Promover a eleicdo do delegado e subdelegado de turma, bem como do representante dos encarregados de
educacgdo, garantindo o cumprimento das regras estabelecidas para os atos eleitorais e relativas a sua representacdo
nos conselhos de turma, elaborando as respetivas atas;

m) Comunicar ao diretor os casos passiveis de procedimento disciplinar;
n) Contactar o encarregado de educagdo dos alunos da turma sempre que a situagdo o exija;

o) Garantir uma informagdo atualizada aos encarregados de educacdo, quer na hora semanal estipulada para a sua
rece¢do, quer através da caderneta escolar, relativamente a integracdo e progressdao no processo de aprendizagem
dos seus educandos;

p) Permitir aos intervenientes no processo de aprendizagem a consulta do processo individual de cada aluno,
garantindo a confidencialidade dos dados nele contido;

g) Informar os alunos e os encarregados de educagdo dos critérios gerais de avaliagdo aprovados pelo conselho
pedagdgico, no inicio de cada ano letivo;

r) Dar conhecimento do conteudo do regulamento interno do Agrupamento, aos encarregados de educagdo da
turma, na reunido a realizar no inicio do ano letivo;

s) Apresentar ao coordenador um relatdrio critico, anual, do trabalho desenvolvido;
t) Propor e planificar formas de atuac¢do junto dos pais/encarregados de educacgdo;

u) Assegurar o processo de renovacgado de matriculas.

Artigo 55.2
Competéncias do secretario

1. S3o competéncias do secretario:

a) Secretariar as reunifes do conselho de turma;

b) Apoiar o diretor de turma em todas as questdes e logistica das reuniGes do conselho de turma e de avaliagdo.
2. Colaborar no processo de renovagdo de matricula.
3. Substituir o diretor de turma na sua auséncia, nos casos em que para tal seja nomeado.

4. A concretizar-se o previsto no ponto anterior, compete ao secretdrio da turma assegurar as competéncias do
diretor de turma.

Artigo 56.2
Conselhos de turma

O conselho de turma é o érgdo de organizagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades a desenvolver com os
alunos e a articulagdo entre a escola e a familia.

Artigo 57.2
Constituicdo dos conselhos de turma

1. O conselho de turma, no 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico é constituido:

a) Por todos os professores da turma, pelo delegado e/ou subdelegado dos alunos e por um representante dos pais e
encarregados de educacdo, sob a presidéncia do diretor de turma;

b) Poderdo ainda integrar os conselhos de turma, os docentes do apoio educativo e os técnicos dos servigos
especializados;
2. Quando se reunir extraordinariamente, por quest8es de cardcter disciplinar, o conselho de turma serd constituido:

a) Pelo diretor, pelos professores da turma, pelo delegado e subdelegado dos alunos da turma, por um
representante dos pais/encarregados de educacgdo, e por um técnico dos servicos de psicologia e orientacdo, sempre
que seja considerado pertinente;
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b) Os elementos que detenham a posi¢do de interessados no procedimento ndo podem participar no conselho de
turma disciplinar.

Artigo 58.¢
Reunides dos conselhos de turma

1. O conselho de turma retne no inicio do ano letivo e uma vez por periodo, segundo um calendario elaborado pelo
diretor.

2. Reline extraordinariamente sempre que um motivo de natureza pedagogica ou disciplinar o justifique.

3. As convocatdrias para as reunides de conselho de turma sdo elaboradas pelo diretor de turma, segundo o
calendario estabelecido pelo diretor, e afixadas com uma antecedéncia de 48 horas.

4. Nos conselhos de turma destinados a avaliagdo sumativa dos alunos apenas participam os membros docentes.

5. Cada conselho de turma é coordenado por um diretor de turma e secretariado por um docente da turma, ambos
nomeados pelo diretor.

6. As faltas dadas pelos professores aos conselhos de turma, equivalem a dois tempos letivos.

7. E considerada falta a um dia a auséncia a servico de avaliagdo sumativa de alunos.

Artigo 59.2
Competéncias dos conselhos de turma

1. De acordo com a legislagdo em vigor, o conselho de turma tem as seguintes atribuigdes:

a) Coordenar todas as atividades da turma, acompanhando as ac¢bes de carater pedagdgico e disciplinar,
promovendo a integracdo curricular e a qualidade da agdo educativa;

b) Proceder a avaliagdo dos alunos nos termos da legislagdo em vigor;

c) Definir e planear estratégias de superacdo de dificuldades dos alunos;

d) Planear estratégias de combate ao insucesso e abandono escolar;

e) Adotar estratégias de diferenciacdo pedagdgica que favorecam as aprendizagens dos alunos;

f) Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e outras necessidades educativas dos alunos, promovendo a
articulagdo com os respetivos servigos especializados de apoio educativo, em ordem a sua superagao;

g) Elaborar e analisar o plano de turma, apds cada avaliagdo sumativa, com vista a introdugdo de eventuais
reajustamentos ou a apresentagdo de propostas para o ano letivo seguinte;

h) Colaborar na elaboragdo dos planos de acompanhamento dos alunos da turma, e colaborar na organizacdo das
medidas propostas;

i) Analisar e tentar resolver todos os problemas de integragdo dos alunos, de relacionamento entre si e com todos os
membros da comunidade escolar;

j) Apreciar ocorréncias de natureza disciplinar, decidindo a aplicacdo das medidas previstas no Rl e da legislacdo em
vigor;

k) Decidir relativamente a situages que impliqguem a reten¢do do aluno no mesmo ano e colaborar com o diretor de
turma na elaboragdo do respetivo relatério e plano de apoio especifico;

1) Enviar proposta fundamentada no final do ano letivo ao conselho pedagdgico, sobre a reten¢do dos alunos dentro
da escolaridade obrigatdria, que ultrapassaram o limite de faltas;

m) Apresentar a diregdo um relatdrio anual do desenvolvimento do plano de turma;

n) Elaborar e avaliar o plano de atividades da turma em articulagdo com o previsto no PAA do Agrupamento.
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Artigo 60.2
Tutorias

1. Sob proposta dos conselhos de turma podem ser criadas tutorias com a fungdo de apoio as aprendizagens de alunos
portadores de necessidades educativas especiais ou que demonstrem dificuldades de aprendizagem ou de integragao
ou ainda que evidenciem problemas de comportamento.

2. Aos professores tutores compete:

a) Desenvolver medidas de apoio ao aluno, designadamente de integragdo na turma e na escola, e de
aconselhamento e orientagdo no estudo e nas tarefas escolares;

b) Promover a articulagdo das atividades escolares dos alunos com outras atividades formativas;

c) Desenvolver as atividades de forma articulada quer com a familia quer com os servigos especializados de apoio
educativo.

SECCAO Il - Curso de Educagdo e Formagdo (CEF)
Artigo 61.2
Definigdo
1. Os Cursos de Educa¢do e Formagdo sdo organizados com base no Despacho Conjunto 453/2004, de 27 de julho,
visam o aumento da qualificagdo escolar e a aquisicdo de competéncias profissionais, facilitando o acesso a
desempenhos profissionais mais qualificados.

2. Destinam-se aos jovens em risco de abandono, com duas ou mais retengées, que ndo concluiram, ou que ndo se
encontrem em condigdes de concluir a escolaridade obrigatoria.

3. Curso de tipo 2, com a duragdo de dois anos e conferindo 0 9.2 ano de escolaridade e uma qualificagdo profissional
de nivel 2, destina-se a jovens, em risco de abandono, que completaram o 6.2 ano de escolaridade ou frequentaram,
com ou sem aproveitamento o 7.2 ano de escolaridade, ou ainda aqueles que frequentaram, sem aproveitamento, o
8.2 ano de escolaridade.

Artigo 62.2
Competéncias do coordenador de curso CEF

1. S3o competéncias do coordenador de curso:
a) Assegurar a articulagcdo pedagdgica e interdisciplinar entre as varias disciplinas e componentes de formagao;
b) Contactar com entidades formadoras exteriores a escola com vista ao estabelecimento de parcerias;

c) Organizar e coordenar as atividades a desenvolver no ambito da formagdo em contexto de trabalho,
nomeadamente a negociacdo e a celebracdo de protocolos em colaboracdo com o professor orientador da formacdo
em contexto de trabalho;

d) Promover e acompanhar os procedimentos necessarios a realizagdo da prova de avaliagdo final (PAF);
e) Coordenar e acompanhar a avaliagdo do curso.

2. O Coordenador do curso é nomeado pelo diretor do Agrupamento e o seu mandato deverd ter a duragdo do Curso
de Educagdo e Formacgao.

Artigo 63.2
Competéncias do diretor de turma

1. S3o competéncias do diretor de turma:

a) Analisar a situacdo da turma e identificar carateristicas especificas dos alunos/formandos, a ter em conta no
processo de ensino e aprendizagem;

b) Planificar o desenvolvimento das atividades a realizar com os alunos/formandos em contexto de sala de aula;
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c) Elaborar e conservar o processo individual do alunos/formandos, facultando a sua consulta ao alunos/formandos,
aos professores da turma, pais/encarregados de educacdo e a outros 6rgdos pedagdgicos da escola, sempre que
necessario;

d) Organizar o dossié de turma, registando e arquivando todos os elementos respeitantes a turma, em geral, e aos
alunos/formandos, em particular;

e) Convocar e presidir as reuniGes do conselho de turma;
f) Apoiar e estimular iniciativas, conduzindo a atividades que valorizem os alunos/formandos;

g) Contactar com a familia dos alunos/formandos e reunir com os encarregados de educa¢do de modo a conhecer a
realidade social de cada um, a fim de ajudar a resolver problemas que surjam;

h) Detetar e evitar a marginalizagdo, reunindo o conselho de turma e estimulando a cooperagdo entre os
alunos/formandos;

i) Assegurar a articulacdo entre os professores da turma, os alunos/formandos s, os pais/encarregados de educacgéo;

j) Coordenar, em colaboragdo com o conselho de turma, a adequagdo de atividades, conteldos, estratégias e
métodos de trabalho, a situagdo concreta do grupo e a especificidade de cada aluno/formando;

k) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos/formandos garantindo o seu carater globalizante e integrador;
I) Promover a elei¢do do delegado de turma;

m) Fornecer aos pais/encarregados de educagdo informacdo atualizada relativa ao aproveitamento, assiduidade e
comportamento dos respetivos educandos;

n) Planificar as atividades e projetos a desenvolver anualmente, de acordo com as orientagées do conselho
pedagdgico;

o) Prestar informagdo aos pais e encarregados de educagdo sobre os moddulos lecionados em cada uma das
disciplinas, assim como, sobre a formagdo em contexto de trabalho.

Artigo 64.2
Competéncias do orientador da formagao em contexto de trabalho

1. S3o competéncias do orientador da formagao:

a) Articular com o coordenador de curso a planificagdo das atividades que preparam para aproximagdo ao mundo do
trabalho;

b) Colaborar na elaboracdo do plano da formagédo em contexto de trabalho;

c) Acompanhar a execuc¢do do plano de formacgdo em contexto de trabalho através de deslocagdes periddicas aos
locais de realizagdo dos estdgios;

d) Avaliar em conjunto com o monitor designado pela entidade de acolhimento, o desempenho dos
alunos/formandos no decurso da formagdo em contexto de trabalho;

e) Apresentar as propostas de classificacdo dos alunos/formandos ao conselho de turma;

f) Colaborar na elabora¢do do regulamento da formagdo em contexto de trabalho, que contenha as normas de
funcionamento do mesmo e do plano individual de formacao do aluno/formando;

g) Planificar reunies com o monitor da entidade de acolhimento;

h) Planificar reunibes peridédicas com os alunos/formandos para poderem rever o seu plano individual, discutir as
competéncias-chave, que tém desenvolvido ou que precisam de desenvolver e elaborar relatérios de progresso.

Artigo 65.2
Organizac¢ao e funcionamento da formagdao em contexto de trabalho

1. A escola deve elaborar em conformidade com a lei, a documentagdo de apoio a formagdo em contexto de trabalho.

2. Os instrumentos que regulam a organizagdo e desenvolvimento da formagdo em contexto de trabalho sdo: plano da
formacao; contrato de formagao; protocolos de cooperacgdo e regulamentos.

26



Regulamento Interno

Artigo 66.2
O conselho de turma do Curso de Educacgao e Formagao

1. O conselho de turma do curso de educagdo e formagao, retine:
a) Sempre que necessario, com vista a desenvolver um trabalho interdisciplinar de planificagdo curricular;
b) No final de cada periodo escolar, com vista a proceder a avalia¢do dos alunos/formandos;

c) Extraordinariamente no inicio do ano letivo.

Artigo 67.2
Competéncias do conselho de turma

1. S3o competéncias do conselho de turma:
a) Planificar as atividades formadoras;
b) Promover a interdisciplinaridade;
c) Delinear estratégias pedagogicas;
d) Preparar materiais de apoio a formagao;
e) Acompanhar o percurso formativo do aluno/formando;
f) Planificar as atividades de transigdo para a vida ativa;
g) Participar nas reunides;
h) Promover a articulagdo com a familia;
i) Promover a articulagdo com instituigdes do meio;

j) Elaborar os regulamentos, protocolos e contratos de formagdo.

Artigo 68.2
Avaliacao das aprendizagens
1. A avaliagdo é continua e reveste um carater regulador, proporcionando um reajustamento do processo ensino-
aprendizagem e o estabelecimento de um plano de recuperag¢do que permita a apropriacdo pelos alunos/formandos
de métodos de estudo e de trabalho e proporcione o desenvolvimento de atitudes e de capacidades que favoregcam
uma maior autonomia na realizagdo das aprendizagens.

2. A avaliagdo realiza-se por disciplina e por componente de formagado e expressa-se numa escala de 1 a 5.

3. Para conclusdo com aproveitamento, os alunos/formandos terdo de obter uma classificagdo final igual ou superior a
nivel 3 em todas as componentes de formacao.

4. Para a obtencdo da certificacdo profissional os alunos/formandos terdo de obter uma classificagdo final igual ou
superior a nivel 3 em todas as componentes curriculares e na Prova de Avaliagdo Final.

5. A Prova de Avaliagdo Final (PAF) que se realiza apds a conclusdo do estagio assume um carater de prova de
desempenho profissional. E constituida por uma componente tedrica e prética e por uma defesa de prova perante um
jari.

6. Qualquer situagdao omissa no presente regulamento interno no que diz respeito aos cursos de educagao e formagao
deve ser resolvida em conselho de turma, de acordo com as suas competéncias e sem prejuizo da legislagdo em vigor.

Artigo 69.2
Assiduidade
1. O regime de assiduidade deve ter em conta as exigéncias da certificagdo, conforme as orientagdes legais em vigor:
a) Para efeitos da conclusdo da formagdo em contexto escolar, com aproveitamento, deve ser considerada a
assiduidade do aluno/formando, a qual ndo deve ser inferior a 90% da carga horaria total de cada disciplina ou
dominio;
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b) Para efeitos da componente de formagdo pratica com aproveitamento, deve ser considerada a assiduidade do
aluno/formando, a qual ndo pode ser inferior a 95% da carga horéria do estagio.

Artigo 70.2
Efeito de ultrapassagem do limite de faltas

1. Ultrapassando o limiar de assiduidade dos alunos, nas condi¢gbes enunciadas no artigo anterior, haverda lugar a
realizacdo, logo que avaliados os efeitos da aplicagdo das medidas corretivas, de um plano de recuperagdo e
integracdo, conforme definido em conselho de turma e aprovado em conselho pedagdgico.

2. As consequéncias associadas a realizagdo de um plano de recuperacgado e integragdo sdo as seguintes:
a) Caso o aluno ndo obtenha aprovagao no plano, cabe ao conselho de turma optar entre:
i) O cumprimento de um plano de acompanhamento especial e a consequente realizagdo de uma prova;

ii) A retencdo do aluno, quando o mesmo esteja inserido no ambito da escolaridade obrigatdria , com a sua
manuteng¢do no mesmo ano do curso ou no ano de escolaridade em que se encontrava aquando o ingresso no CEF,
no ano letivo seguinte;

ili) A exclusdo do aluno que se encontra fora da escolaridade obrigatéria, com a impossibilidade de o mesmo
frequentar, até ao final do ano letivo em curso, a disciplina ou disciplinas em relagdo as quais ndo obteve aprovacdo
na referida prova, sem prejuizo do disposto na subalinea anterior;

b) Caso o aluno obtenha aprovagédo na prova, retoma o seu percurso escolar normal, sem prejuizo da competéncia da
escola para determinar os efeitos administrativos das faltas injustificadas dadas pelos alunos antes da realiza¢do da
prova de recuperagao, nomeadamente, no que diz respeito ao facto de essas faltas entrarem ou ndo no cOmputo de
posteriores faltas que o aluno venha a dar.

3. Quanto a formag¢do em contexto de trabalho e a componente de formacgdo pratica, mantém-se o enquadramento
do atual artigo 35.° da Portaria n.2 550-C/2004, de 21 de maio, e do artigo 9.° do regulamento dos CEF, aprovado pelo
Despacho conjunto n.2 453/2004, de 27 de julho, respetivamente, considerando que as altera¢des recentemente
introduzidas no Estatuto do Aluno ndo colidem com as normas até a data vigentes nesta matéria, as quais se
justificam pelo envolvimento de outros agentes para além dos estabelecimentos de ensino e pela necessidade de um
contacto efetivo com o contexto de formagdo em posto de trabalho (real ou simulado, nos termos regulamentados).

SECCAO Il - Portugués Lingua N3o Materna
Artigo 71.2
Definigao
1. As atividades relacionadas com o Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) tém como objetivo especifico minimizar as
dificuldades reveladas na Lingua Portuguesa bem como facilitar a integracdo social, cultural e profissional das criancas
e jovens. Estdo direcionadas para os alunos de origem estrangeira que frequentam as escolas do Agrupamento.

2. A implementac¢do do Despacho Normativo n® 7/2006, de 6 de fevereiro, com as alteragdes do Despacho Normativo
n? 12/2011, de 22 de agosto, constitui um programa para a integracdo dos alunos que ndo tém o Portugués como
Lingua Materna de acordo com quatro principios:

a) Principio da integragdo — educar pela e para a igualdade, em conformidade com o direito a educagdo e no respeito
pela manutencdo da lingua e da cultura de origem;

b) Principio da igualdade — promover o sucesso escolar como forma de garantir a igualdade de oportunidades;
c) Principio da interculturalidade — fomentar o didlogo entre culturas, em condicdes de igualdade e de reciprocidade;

d) Principio da qualidade — prosseguir a consecuc¢do dos objetivos a que a escola se prop&e, no que se refere ao
desenvolvimento das competéncias pessoais, sociais, éticas e intelectuais.

3. Oferecer condi¢des equitativas para assegurar a integra¢do efetiva dos alunos, cultural, social e académica,
independentemente da sua lingua materna.

4. Tem como objetivos especificos:
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a) Dominio oral e escrito da lingua portuguesa como lingua veicular;
b) Desenvolvimento de uma progressiva autonomia pessoal no ambito escolar e social;
c) Integracao efetiva dos alunos no curriculo nacional e em qualquer nivel ou modalidade de ensino;

d) Promocdo do sucesso educativo e desenvolvimento de uma cidadania ativa.

Artigo 72.2
Designagao do coordenador

1. O coordenador é designado pelo diretor de entre os professores de Portugués.

2. Compete ao diretor definir o nimero de horas a atribuir ao coordenador.

Artigo 73.2
Competéncias do coordenador

1. Compete ao coordenador:
a). Dinamizar o processo de sinalizagdo dos alunos que ndo tém o Portugués como Lingua Materna;
b) Fazer o enquadramento do perfil linguistico desses alunos;

c) Elaborar os materiais de diagndstico (testes ou grelhas de observagdo direta das competéncias nos varios dominios
da lingua) e supervisionar a sua aplicagdo;

d) Aferir com os professores de Portugués dos 2.2 e 3.2 ciclos e com os professores titulares de turma do 1.2 ciclo o
nivel de proficiéncia linguistica de cada aluno e a sua transi¢ao de nivel;

e) Elaborar e supervisionar a aplicacdo dos testes intermédios e finais;

f) Emitir as diretrizes necessarias ao funcionamento do processo de acordo com a legislagio em vigor e em
articulagdo com a dire¢do do Agrupamento;

g) Proceder ao acompanhamento dos professores que lecionam estas aulas;
h) Elaborar um relatério de avaliacdo global no final do ano letivo;

i) Elaborar o relatdrio dos alunos estrangeiros no sistema e aplicagdo do portugués como lingua ndo materna da
DGESTE e apresentar a mesma entidade o respetivo relatério final.

Artigo 74.2
Atividades especificas para alunos PLNM

1. As atividades sdo de frequéncia obrigatdria.

2. Os alunos que se encontram no nivel de iniciagdo ou no nivel intermédio devem frequentar o PLNM, equivalente a
disciplina de Portugués, com a mesma carga horaria desta disciplina.

3. Deve ser reservado um periodo de 45 minutos da carga horaria semanal atribuida ao PLNM para trabalhar a lingua
portuguesa enquanto lingua veicular das restantes disciplinas.

4. Os alunos que se encontram no nivel avancado devem frequentar a disciplina de Portugués e ndo o PLNM.

5. A coordenacdo das atividades é da competéncia do coordenador dos Grupos de Nivel de Proficiéncia Linguistica
(GNPL) designado pelo diretor de entre os professores de Portugués.

Artigo 75.2
Niveis de atuagdo

1. Realizagdo da avaliacdo de diagndstico de proficiéncia linguistica e do perfil escolar do aluno.

2. Constituicdo de Grupos de Nivel de Proficiéncia Linguistica (GNPL) e sua permanente articulagdo com os conselhos
de turma.

3. Acompanhamento permanente da integra¢do dos alunos.
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4. Avaliagdo da eficacia das medidas de integracgao.
5. Garantia da igualdade de condigdes de apoio a todos os alunos.

6. Promocdo da formacgédo continua de professores nesta area.

SECCAO IV - Organizagido do curriculo do ensino basico
Artigo 76.2
Organizagao
1. S30 aprovadas as matrizes curriculares dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.
2. As matrizes curriculares dos trés ciclos do ensino basico referidas no nimero anterior integram:
a) Areas disciplinares e disciplinas;
b) Carga horaria semanal minima de cada uma das disciplinas;
c) Carga hordria total a cumprir.

3. O desenvolvimento das d&reas disciplinares/disciplinas assume especificidades préprias, de acordo com as
caracteristicas de cada ciclo, sendo da responsabilidade do professor titular de turma, no caso do 1.2 ciclo em
articulagao com o conselho de docentes, e do conselho de turma, no caso dos 2.2 e 3.2 ciclos.

4. Os programas e as metas curriculares para as diversas dreas disciplinares/disciplinas dos trés ciclos do ensino basico
sdo objeto de homologacdo através de despacho do membro do Governo responsavel pela area da educagao.

Artigo 77.2
Linguas estrangeiras
1. As escolas do 1.2 ciclo podem, de acordo com os recursos disponiveis, proporcionar a iniciagdo da lingua inglesa,
com énfase na sua expressdo oral.
2. A lingua estrangeira de Inglés inicia-se obrigatoriamente no 2.2 ciclo e prolonga-se no 3.2 ciclo, num minimo de

cinco anos, de modo a garantir uma aprendizagem mais consolidada da lingua.

3. A aprendizagem de uma segunda lingua estrangeira inicia-se obrigatoriamente no 3.2 ciclo.

Artigo 78.2
Portugués lingua ndo materna

O curriculo do ensino basico pode integrar a oferta da disciplina de Portugués Lingua ndo Materna (PLNM), que tem
como objetivo a aprendizagem do Portugués por alunos com outra lingua materna.

Artigo 79.2
Tecnologias de informagdo e comunicagao e oferta de escola

1. A disciplina de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo inicia-se no 7.2 ano de escolaridade, garantindo aos
alunos mais jovens uma utilizagdo segura e adequada dos recursos digitais e proporcionando condigdes para um
acesso universal a informacdo, funcionando sequencialmente nos 7.2 e 8.2 anos, semestral ou anualmente, em
articulagdo com uma disciplina criada pela escola, designada por oferta de escola.

2. Nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, a matriz integra uma disciplina de oferta de escola na area artistica ou
tecnoldgica, de acordo com a sua especificidade e no ambito do seu projeto educativo.

Artigo 80.2
Componentes curriculares complementares

1. As escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos podem oferecer componentes curriculares complementares com carga hordria flexivel
gue contribuam para a promocdo integral dos alunos em areas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras.
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2. A oferta de componentes curriculares complementares deve ser efetuada através da utilizagdo de um conjunto de
horas de crédito, definidas em despacho normativo do membro do Governo responsavel pela drea da educacgao.

Artigo 81.¢
Apoio ao estudo

1. O apoio ao estudo no 1.2 ciclo é de frequéncia obrigatéria e tem por objetivo apoiar os alunos na criagdo de
métodos de estudo e de trabalho.

2. No 2.2 ciclo, a oferta de apoio ao estudo é obrigatdria.

3. A oferta de apoio ao estudo é de frequéncia obrigatdria para os alunos para tal indicados pelo conselho de turma,
desde que obtido o acordo dos encarregados de educagao.

SECCAO V - Plano anual de atividades
Artigo 82.2
Definigao
No Agrupamento de escolas Pintor Almada Negreiros existem vdrios projetos em desenvolvimento, orientados para
gue se atinjam os objetivos do projeto educativo.

Artigo 83.2
Coordenador de projetos

1. O coordenador é nomeado pelo diretor e representa os professores/equipas de trabalho que promovem projetos
em desenvolvimento no Agrupamento.

2. O coordenador de projetos cumpre um mandato de um ano.

3. O coordenador de projetos desenvolvera a sua atividade nas horas de componente ndo letiva de escola.

Artigo 84.2
Competéncias do coordenador de projetos

1. Ao coordenador de projetos em desenvolvimento no Agrupamento, compete:

a) Analisar e inteirar-se de todos os projetos em curso no Agrupamento, numa perspetiva de representatividade no
conselho pedagdgico contribuindo assim para o desenvolvimento dos mesmos;

b) Apresentar ao diretor estudos conducentes a concecdo do plano anual de atividades e cooperar na sua
elaboracgao;

c) Coordenar as diversas atividades desenvolvidas ao nivel dos diferentes projetos, de forma a articular as suas agées
e a orientar as metas a atingir, tendo em vista as finalidades definidas no projeto educativo do Agrupamento;

d) Articular em conjunto com o diretor, o programa das parcerias, de modo a que as agdes a desenvolver no

Agrupamento sejam eficazes;

e) Apresentar propostas ao conselho pedagdgico relacionadas com os projetos em curso no Agrupamento ou
propor/apoiar as propostas de novos projetos de outros professores, que permitam atingir as metas do projeto
educativo do Agrupamento;

f) Propor ao conselho pedagdgico projetos de parcerias;

g) Dar visibilidade aos projetos educativos em desenvolvimento, tanto no conselho pedagdgico como na pagina
oficial do Agrupamento;

h) Elaborar o plano anual de atividades com base nas propostas apresentadas pelas diferentes estruturas educativas
e em articulagdo com o projeto educativo da escola.
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SECCAO VI — Comissdo de autoavaliagdo do Agrupamento
Artigo 85.2
Definigdo
1. Para corresponder aos objetivos constantes no artigo 3.2 da Lei n2 31/2002, de 20 de dezembro, serd constituida a
equipa de autoavaliagdo que desenvolvera a sua atividade de acordo com o disposto no artigo 6.2 do diploma acima
referido.

Artigo 86.2
Objetivos

1. S30 objetivos gerais da autoavaliagdo a desenvolver pela comissado:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizagdo e dos seus niveis de eficiéncia e
eficacia, apoiar a formulagdo e desenvolvimento das politicas de educacdo e formagdo e assegurar a disponibilidade
de informacdo de gestdo daquele sistema;

b) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do funcionamento e dos resultados da escola, bem
como do projeto educativo;

c) Monitorizar o sucesso educativo, sugerindo estratégias que permitam a sua promogdo a par de uma cultura de
qualidade, exigéncia e responsabilidade no Agrupamento;

d) Obter diagndsticos que permitam aos érgdos adequados incentivar as acGes e os processos de melhoria da
qualidade, do funcionamento e dos resultados do Agrupamento, através do reconhecimento e apoio das mesmas;

e) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no processo educativo,
valorizando o seu papel neste processo;

f) Garantir a credibilidade do desempenho do Agrupamento;
g) Procurar certificar padrées de qualidade do Agrupamento.

2. A autoavaliagdo a realizar no Agrupamento tem carater obrigatorio.

Artigo 87.2
Composicao e designagao
1. O diretor nomeia uma comissdo responsavel pelo acompanhamento do processo de autoavaliagdo do
Agrupamento.
2. A comissdo é constituida por docentes dos diversos niveis de educacdo e ensino do Agrupamento e elementos
representativos da comunidade educativa.

3. O diretor poderd contratar uma instituicdo externa para o processo de avaliagdo, sendo que neste caso a equipa de
autoavaliagdo fard o acompanhamento do processo.

Artigo 88.2
Competéncias da comissdo de autoavaliagdo

1. Proceder a elaboragdo de instrumentos de avaliagdo continua destinados a medir a consecugdo dos objetivos do
projeto educativo do Agrupamento.

2. Realizar o tratamento de dados referentes aos instrumentos previstos no ponto anterior, através da producdo de
informacdo relativa ao desempenho global do Agrupamento e respetiva divulgacdo em relatério de facil leitura,
dirigido aos varios publicos envolvidos no processo educativo.

3. Construir uma base de dados a partir da recolha de informacdo dispersa e variada, nomeadamente inquéritos,
anadlise de atas, relatérios, de modo a poder observar a qualidade dos servicos educativos oferecidos e gerir as
mudangas necessarias.

4. Analisar as estatisticas do final do periodo e do ano letivo, relativas ao sucesso educativo dos alunos de todas as
turmas, anos e ciclos.
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SECCAO VII - Servigos de administragdo escolar
Artigo 89.¢
Definigcdo
1. Os servigos de administragdo escolar sdo um érgdo de apoio essencial ao Agrupamento e a diregdo. Estdo sujeitos
as disposi¢des gerais da contabilidade publica, subordinam-se as suas normas, respondem perante a diregao e estdo
sobre a superintendéncia da DGEStE.

2. Os servigos dividem-se nas areas funcionais:
a) Expediente geral;
b)Alunos e cartdes magnéticos;
c) Agdo Social Escolar (ASE);
d) Administracdo de pessoal;
e) Contabilidade;
f) Tesouraria;
g) Vencimentos;

h) Compras Publicas.

Artigo 90.2
Servicos de agao social escolar

1. A acdo social escolar funciona, de acordo com as orientacGes emanadas da DGEstE, no caso do 2.2 e 3.2 ciclos e de
acordo com as orientagdes da Camara Municipal de Lisboa (CML), no caso do pré-escolar e 1.2 ciclo e é organizada e
gerida pelo diretor e conselho administrativo.

2. Tem como objetivo, atenuar as situagdes de caréncia econdmica detetadas e comprovadas nos alunos dos
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

3. Compreende varios servigos, nomeadamente:
a) Auxilios econémicos para aquisigdo de livros e material escolar;
b) Transportes escolares;
c) RefeigBes;

d) Acidentes escolares.

SECCAO | - Servigos especializados de apoio educativo
Artigo 91.2
Definicao
Os servigos especializados de apoio educativo destinam-se a promover a existéncia de condi¢des que assegurem a
plena integrac¢do escolar dos alunos, devendo conjugar a sua atividade com as estruturas de orienta¢do educativa.

Artigo 92.2
Funcionamento

1. As atividades a desenvolver pelos servigos especializados de apoio educativo funcionam em estreita colaboragao
com:

a) Diretor(a);

b) Conselho administrativo;
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c) Conselho pedagdgico;

d) Coordenador de estabelecimento;

e) Departamentos curriculares/conselho de docentes;
f) Associagdo de pais e encarregados de educacao;

g) Diferentes parceiros — Centro de Saude do Lumiar, Junta de Freguesia de St2 Clara, Associacdo Raizes, Irmas
Doroteias, Santa Casa da Misericdérdia de Lisboa, Casa Pia, Crinabel, Cerci Lisboa, APPDA, Comissdo de Protegdo de
Criancas e Jovens, CML, Unidades de Saude e outras.

Artigo 93.2

Composicdo
1. No Agrupamento Pintor Almada Negreiros os servigos especializados de apoio educativo sao constituidos por:
a) Servico de Psicologia e Orientacdo;

b) Nucleo de Educagédo Especial;

SUBSECCAO | - Servigo de psicologia e orientagdo
Artigo 94.2
Definigdo
1. O servico de psicologia e orientagcdo (SPO) é um servigo especializado de apoio educativo que se desenvolve nos
dominios do apoio psicopedagdgico e do desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais no interior da escola e
entre esta e a comunidade definido nos artigos 3.2 e 6.2 do Decreto-Lei n.2 190/91 de 17 de maio e de acordo com a
restante legislagcdao em vigor.

2. O servigo de psicologia e orientagdo escolar tem sede na escola Bdsica Pintor Almada Negreiros e abrange com a
sua intervencdo além desta escola, a EB 1/JI Alta de Lisboa.

Artigo 95.2

Composi¢ao
A equipa técnica do SPO é constituida por uma assistente social e conta com a colaboragdo da psicéloga do
Agrupamento colocada através do projeto TEIP.

Artigo 96.2
Competéncias

1. Ao servigo de psicologia e orientagao, compete:
a) Promover, numa perspetiva da escola inclusiva, a integragdo e o sucesso educativo dos alunos abrangidos;

b) Apoiar o desenvolvimento psicoldgico dos alunos, incluindo a sua orientagdo escolar e profissional, tendo em vista
a sua integragao na comunidade educativa;

c) Apoiar psicopedagogicamente e socialmente alunos e professores contribuindo, em colaboragdo com os docentes
e os encarregados de educagdo, para a prevengao e procura de solugdes para os problemas de aprendizagem, visando
0 sucesso escolar;

d) Apoiar o desenvolvimento de relagdes na comunidade escolar;
e) Proceder ao acompanhamento dos alunos, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo;
f) Apoiar o desenvolvimento do sistema de relagdes no interior da escola e entre esta e a comunidade;

g) Colaborar, na sua area de especialidade, com os 6rgdos de direc¢do, administracdo e gestdo da escola, com os
professores, pais/encarregados de educagdo e outros agentes educativos, quando solicitados e/ou julgarem
conveniente;
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h) Intervir no processo de detegdo e avaliagdo de alunos com necessidades educativas especiais e acompanhar a
intervencdo conjunta dos docentes e érgdos de direcdo, administracdo e gestdo da escola;

i) Acompanhar e colaborar na avaliagdo dos cursos de educagdo e formagao;
j) Colaborar na selegdo de alunos para os varios percursos formativos de oferta de escola;

k) Articular-se com outros servicos que prossigam idéntica finalidade, designadamente com outros servigos
especializados de apoio educativo, no quadro da complementaridade de atuagGes e visando a plena integragdo
escolar dos alunos;

1) Elaborar um plano anual de atividades, decorrente do projeto educativo de escola, assim como o relatério final da
sua execug¢ao;

m) Participar nas reunies de coordenagdo de zona/escola;

n) Convocar alunos, encarregados de educagao e outros elementos da comunidade educativa.

Artigo 97.2
Direitos

1. S3o direitos dos elementos do servico de psicologia e orientagdo:
a) Ter autonomia técnica e cientifica;
b) Integrar uma equipa com técnicos em numero suficiente para assegurar um trabalho com qualidade;

c) Usufruir de instalagGes e condigdes de trabalho dignas e adequadas a especificidade das tarefas a desempenbhar,
bem como dos materiais necessarios a sua execucao;

d) Ter o apoio logistico e administrativo necessario a cabal prossecugdo dos seus objetivos;

e) Receber formagdo continua sobre novas teorias, técnicas de intervengdo, procedimentos de diagndstico e
aplicagdes informaticas;
f) Ter acesso a informacdo escolar e demais documentagdo de interesse para o servico proveniente do Ministério

da Educacgao e Ciéncia e de outras organizagoes;

g) Participar no conselho pedagdgico através de um representante eleito, no ambito dos servigos especializados de
apoio educativo;

h) Ser avaliado segundo o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP).

Artigo 98.2
Deveres

1. S3o deveres dos elementos do SPO:

a) Participar em agbes de formagdo para desenvolver um processo de aprendizagem continua em areas de
conhecimento e técnicas requeridas a um bom desempenho profissional;

b) Participar nas reunides de coordenacgdo do SPO da sua area;

c) Respeitar principios de confidencialidade de acordo com o cédigo deontoldgico profissional.

Artigo 99.2
Funcionamento

1. As atividades a desenvolver pelo SPO serdo definidas pelos técnicos do servigo no seu plano anual de atividades em
articulagdo com o projeto educativo do Agrupamento.

2. O horario de funcionamento dos técnicos e a sua distribuicdo pelas escolas do Agrupamento é entregue a direcdo e
afixado nos locais proprios.

3. Os técnicos do SPO tém previsto nos seus horarios periodos de permanéncia na escola sede, em comum, para
coordenacdo do trabalho de equipa.
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SUBSECCAO Il - Nucleo de educagio especial
Artigo 100.2
Definigdo
1. O nlcleo de educagdo especial (NEE) é uma unidade especializada com vista a promog¢do de uma escola inclusiva de
acordo com os principios consagrados no artigo 33.2 na Lei de Bases do Sistema Educativo e estdo, atualmente,
regulamentados no Decreto-Lei n.2 03/2008 de 07 de janeiro da educagdo especial.

2. Presta apoio educativo ao aluno, a familia e ao professor na organizagdo e gestdo dos recursos e medidas

diferenciadas a introduzir no processo ensino/aprendizagem dos alunos com necessidades educativas especiais de
carater permanente.

Artigo 101.2

Composigao
Este nucleo é constituido pelos docentes do quadro de educagdo especial do Agrupamento e docentes contratados
com especializacdo em educagdo especial que desenvolvem a sua agdo nas escolas e jardins de infancia do
Agrupamento.

Artigo 102.2
Coordenagao e articulagao dos servigos
O Nucleo de Educacgao Especial e o SPO tem, um coordenador, designado pelo diretor, que os representa no conselho
pedagadgico.

Artigo 103.2
Competéncias

1. S3o competéncias dos professores que prestam servico no NEE do Agrupamento:
a) Promover, na perspetiva de uma escola inclusiva, a integragdo e sucesso educativo de todos os alunos;

b) Proceder a observagdo e avaliagdo pedagdgica dos alunos, analisando a ficha de referenciagdo e demais
documentos, agindo em conformidade com o estipulado nos procedimentos definidos no Decreto-Lei 3/2008,
colaborando no processo de elegibilidade de alunos para apoio de educagao;

c) Adequar os Programas Educativos Individuais as necessidades de cada aluno tendo em conta os principios da
inclusdo, em trabalho colaborativo com o diretor de turma, SPO, encarregados de educag¢ao e outros intervenientes;

d) Apoiar alunos NEE’s de caracter permanente que necessitem de:

i) apoio pedagdgico personalizado, no reforco e desenvolvimento de competéncias especificas, quando o aluno
revele dificuldades graves na area da aprendizagem e aplicagdo de conhecimentos, por défice de pré-requisitos
essenciais ao desenvolvimento de novas competéncias;

ii) apoio nas adequagdes curriculares individuais em dreas especificas: tarefas e exigéncias gerais, comunicagdo,
mobilidade, autocuidados, interagdes e relacionamentos interpessoais;

iii) no curriculo especifico individual.

e) Apoiar os docentes na diversificagdo da pratica pedagdgica e no desenvolvimento de metodologias e estratégias;

f) Prestar apoio a alunos em articulagdo com os professores, encarregados de educac¢do, no ambito da sua area de
especialidade;

g) Colaborar com as diferentes estruturas de orientacdo e coordenacdo pedagdgicas na organizacdo do apoio
educativo e na definicdo da sua natureza e modalidades, com vista ao desenvolvimento de estratégias de
diferencia¢do pedagdgica;

h) Colaborar com as diferentes estruturas que, na escola e fora dela, ddo apoio ao percurso educativo do aluno na
perspetiva do reforgo da escola inclusiva e promotora da integragdo e do sucesso educativo;
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i) Articular-se, em reunides formais e informais, com os 6érgdos de gestdo, coordenagdo pedagogica, conselho de
diretores de turma, diretores de turma, servico de psicologia e orientagcdo, professores, encarregados de educacgao,
alunos e pessoal ndo docente;

j) Articular-se com 6rgdos/instituicdes exteriores a escola - estruturas centrais e regionais do Ministério da Educacdo;

k) Elaborar um plano anual de atividades, integrado no plano de atividades da escola, assim como o relatdrio final da
sua execugao.

Artigo 104.2
Direitos

1. S3o direitos dos professores que prestam servico no NEE do Agrupamento:
a) Ter autonomia no ambito das suas competéncias;

b) Ter instalagGes e condigdes de trabalho adequadas a especificidade das suas fungdes.

Artigo 105.2
Deveres

1. S3o deveres dos professores que prestam servico no NEE do Agrupamento:

a) Elaborar o horario de trabalho em conjunto com os drgdos de gestdo, respeitando critérios pedagdgicos e o
estatuto da carreira docente;

b) Respeitar o principio da confidencialidade, privacidade e livre tomada de deciséo;
c) Permanecer na escola durante o seu horario de trabalho, salvaguardando as situagdes de deslocagdo em servigo;

d) Preservar a confidencialidade de materiais, registos arquivados e a inquestionavel privacidade exigida no
atendimento dos alunos, encarregados de educacdo, professores e outros elementos da comunidade escolar;

Artigo 106.2
Funcionamento

1. Os docentes de educagdo especial desenvolvem a sua atividade pedagdgica nas escolas do Agrupamento onde
foram colocados pela diregdo, em horario e situacGes a afixar anualmente.

2. A intervengdo do professor de educacdo especial desenvolve-se em articulagdo com os 6rgdos de gestdo e de
coordenagdo das escolas, com todos os docentes, assistentes operacionais, familias e técnicos intervenientes, no
sentido de promover a inclusdo dos alunos com necessidades educativas especiais.

3. O apoio a desenvolver pelo docente com formacdo especializada ou por outros profissionais deve dirigir-se aos
docentes do ensino regular, aos pais e aos alunos, devendo, neste caso, dar prioridade ao apoio nas salas do jardim-
de-infancia e nas turmas do 12 ciclo.

4. As modalidades de apoio educativo podem ser realizadas:
a) Na sala de aula;
b) Em pequeno grupo em espaco proprio (2.2 e 3.2 ciclos);
c) Individualmente em espaco proprio (2.2 e 3.2 ciclos);
d) Na Unidade de Ensino Estruturado para Alunos Autistas (UEEA).

5. Os apoios individuais sdo excecionais e carecem de prévia autorizacdo dos encarregados de educacdo a quem é
pedida colaboragdo.
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Artigo 107.2
Unidade de Ensino Estruturado para o Autismo (UEEA)

1. As Unidades de Ensino Estruturado para o Autismo (UEEA) constituem um recurso pedagdgico especializado dos
estabelecimentos de ensino do ensino regular do ensino basico e foram criadas para responder adequadamente a
singularidade de cada aluno, através de respostas especificas diferenciadas.

2. A UEEA do Agrupamento esta direcionada para alunos com problematica do espetro do autismo, matriculados em
turmas no primeiro ciclo do ensino basico. As areas privilegiadas de trabalho com estes alunos sdo a autonomia, a
comunicagdo e a socializagdo.

3. No Agrupamento existe uma UEEA, a funcionar na escola EB 1/JI Alta de Lisboa.

4. A UEEA deve funcionar no maximo com 6 alunos, dois professor especializados em Educagdo Especial e duas
assistentes operacionais, de acordo com as necessidades dos alunos que as frequentam.

5. A distribuicdo dos recursos humanos das UEEA sera da competéncia do diretor, mediante critérios a definir com o
grupo de educacgao especial.

6. Os alunos que frequentam as UEEA terdo sempre como referéncia a turma do ensino regular onde no inicio do ano
letivo foram integrados, participando sempre que possivel nas aulas e outras atividades com a turma.

7. Os alunos devem deslocar-se a sala da sua turma de referéncia acompanhados, sempre que necessario, de um
docente ou assistente operacional.

8. Os alunos que frequentam as UEEA tém apoio dos técnicos do Centro de Recursos e Inclusdo (CRI) da Associagdo
Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo (APPDA) Lisboa na area da psicologia, terapia da fala
e psicomotricidade.

Artigo 108.2
Avaliacao dos alunos de educagao especial

1. Os alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro — educagdo especial, sdo avaliados de acordo com a
legislacdo geral em vigor, o presente regulamento interno e o seu programa educativo individual (PEI).

2. Os alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente que beneficiam da alinea d) do artigo 162
do Decreto-Lei n.2 3/2008 — Adequagdes no processo de avaliacdo, prestam as mesmas provas finais que os restantes
examinandos, usufruindo de algumas condig¢des especiais de acordo com o seu PEI.

3. Os alunos com a medida educativa curriculo especifico individual (CEl), alinea e) do artigo 162 do Decreto-Lei n.2
3/2008, n3o estdo sujeitos ao regime de transicdo de ano escolar nem ao processo de avaliagdo caracteristico do
regime educativo comum.

4. A avaliacdo dos alunos com a medida CEl é expressa com a mengdo qualitativa de Muito Bom, Bom, Suficiente e
Insuficiente, acompanhada de uma apreciagdo descritiva sobre a avaliagdo do aluno.

SECGAO Il - Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) e Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC)
Artigo 109.2
Funcionamento

1. O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros oferece Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) na
Educacgdo Pré-escolar e 12 Ciclo de Ensino Basico e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) com a finalidade de
adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das familias e simultaneamente garantir que
os tempos de permanéncia na escola sdao pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens associadas a
aquisicdo das competéncias basicas.

2. As AAAF decorrerdo nos tempos nao letivos e nas interrupgoes letivas.

3. As AAAF no ambito da educacgdo pré-escolar devem ser objeto de planificacdo supervisionada pelos docentes da
educagdo pré-escolar de acordo com as necessidades dos alunos e das familias, em colaboragdo com a entidade
promotora.
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4. As atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo sdo selecionadas de acordo com o projeto educativo e
constam do plano anual de atividades.

5. A oferta das AEC deve ser adaptada ao contexto da escola com o objetivo de atingir o equilibrio entre os interesses
dos alunos e a formacao e perfil dos profissionais que as asseguram.

6. E da competéncia dos educadores titulares de grupo e dos professores titulares de turma assegurar a supervis3o
pedagdgica e o acompanhamento da execucdo das atividades de animagdo e de apoio a familia no ambito da
educacgdo pré-escolar, bem como das atividades de enriquecimento curricular do 1.2 ciclo do ensino basico, tendo em
vista garantir a qualidade das atividades, bem como a articulagdo com o plano de turma.

7. Por atividade de supervisdo pedagdgica deve entender-se a que é realizada no ambito da componente ndo letiva de
estabelecimento do docente para o desenvolvimento dos seguintes aspetos:

a) Programacao das atividades;

b) Acompanhamento das atividades através de reunides com os representantes das entidades promotoras ou
parceiras das AAAF e AEC;

c) Avaliagdo da sua realizagdo;
d) Reunides com os encarregados de educagdo, nos termos legais;

e) Reunides do conselho de docentes com os técnicos responsaveis pelo desenvolvimento das atividades, sempre
que se justifique.

8. A planificagdo das AEC deve:
a) salvaguardar o tempo diario de interrupgdo das atividades e de recreio;

b) considerar as condi¢Ges de frequéncia das AEC pelos alunos com necessidades educativas especiais constantes no
seu programa educativo individual.

9. As AEC sdo de frequéncia gratuita, sendo a inscri¢do facultativa. Uma vez realizada a inscri¢do, os encarregados de
educagdo assumem um compromisso de honra de que os seus educandos frequentem as atividades de
enriquecimento curricular até ao final do ano letivo.

10. As presencas ou as faltas dos alunos as atividades curriculares é registada e comunicada ao encarregado de
educagdo no fim de cada periodo.

11. As atividades de animacdo e apoio a familia bem como as atividades de enriquecimento curricular funcionarao nas
instalagdes que |he forem atribuidas pelo diretor. Nessa atribuicdo o diretor devera ter em conta as possibilidades da
escola e as especificidades da respetiva atividade e beneficiardo dos recursos disponiveis na escola.

12. As AAAF tém uma mensalidade atribuida de acordo com os escalGes em vigor, divulgados no inicio do ano letivo.

Artigo 110.2
Direitos

1. Os técnicos responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de animacdo e apoio a familia bem como os
docentes das atividades de enriquecimento curricular tém os seguintes direitos:

a) Ser tratado com respeito e corregdo por todos os elementos da comunidade educativa;
b) Ser atendido e esclarecido nas duvidas e sobre os direitos que lhe assiste;

c) Ter acesso a toda a documentagdo que seja emanada pelo ministério da tutela, por organizagdes representativas
de professores e outras entidades com repercussao na sua atividade;

d) Ser apoiado no exercicio da sua atividade, pelos 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo e apoio auxiliar e
outras estruturas de origem educativa;

e) Apresentar propostas ou sugestdes no respetivo conselho de docentes ou ao coordenador de estabelecimento
e/ou diretor;

f) Ter autonomia técnica e cientifica e liberdade de escolha dos métodos, das tecnologias e técnicas de educacgdo e
dos tipos de meios auxiliares mais adequados;
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g) Propor inovag0es e participar em experiéncias pedagdgicas, bem como nos respetivos processos de avaliagao;

h) Ter um bom ambiente de trabalho;

i) Ter um local de trabalho com as condigdes que permitam o cumprimento da sua atividade, com eficiéncia e
dignidade;

j) Ser um participante ativo e informado nas dindmicas escolares;

k) Conhecer com uma semana de antecedéncia alterages ao seu hordrio habitual;

I) Manifestar democraticamente a sua opinido;

m) Ter acesso e ser eficazmente atendido nos diversos servigos da escola;

n) Ser convocado para reunides com a antecedéncia minima de 48 horas.

Artigo 111.¢
Deveres

1. Os técnicos responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de animacdo e apoio a familia bem como os
docentes das atividades de enriquecimento curricular tém os seguintes deveres:

a) Respeitar a dignidade pessoal e as diferengas culturais dos alunos, valorizando os diferentes saberes e culturas,
prevenindo processos de exclusdo e discriminagao;

b) Promover a formagdo e realizagdo integral dos alunos, estimulando o desenvolvimento das suas capacidades, a
sua autonomia e criatividade;

c) Promover o desenvolvimento do rendimento escolar dos alunos e a qualidade das aprendizagens, de acordo com o
definido pelo conselho de docentes respetivo;

d) Organizar e gerir o processo ensino-aprendizagem, adotando estratégias de diferenciagdo pedagdgica, suscetiveis
de responder as necessidades individuais dos alunos;

e) Adequar os instrumentos de avaliacdo as orientagdes emanadas pelo conselho pedagdgico e adotar critérios de
rigor, isencdo e objetividade na sua correcgdo e classificagao;

f) Manter a disciplina e exercer a autoridade pedagdgica com rigor, equidade e isengao;

g) Cooperar na promogdo do bem-estar dos alunos, protegendo-os de situagdes de violéncia fisica ou psicoldgica, se
necessario implicando outros agentes educativos;

h) Colaborar na prevencdo e detecdo de situagGes de risco social, se necessdrio participando-as as entidades
competentes;

i) Respeitar a natureza confidencial da informacdo relativa aos alunos e respetivas familias;

j) Cooperar com os 6rgdos de direcdo e as estruturas de gestdo pedagdgica e com o restante pessoal docente e ndo
docente tendo em vista o bom funcionamento da escola;

k) Cumprir os regulamentos, desenvolver o seu trabalho de acordo com o projeto educativo, o plano de atividades e
as orientagdes do conselho de docentes respetivo;

I) Observar as orientagGes dos érgdos de diregdo e das estruturas de gestdo pedagdgica da escola;

m) Co-responsabilizar-se pela preservagdo e uso adequado das instalagBes e equipamentos e propor medidas de
melhoramento e remodelagao;

n) Partilhar com o educador titular de grupo ou professor titular de turma todas as informac&es relevantes sobre o
grupo ou turma;

o) Participar nos termos definidos pelo respetivo conselho de docentes na avaliagdo dos alunos;

p) Participar, nos termos definidos pelo respetivo conselho de docentes, no seu préprio processo de avaliagao;
g) Motivar os alunos para as atividades e para a sua vida escolar;

r) Ser assiduo e pontual;

s) Permanecer no local onde decorrem as atividades durante o tempo em que elas decorrem. Em caso de abandono
temporario, imposto por for¢a maior, garantir que os alunos ficam acompanhados;
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t) Cumprir os tempos das atividades nos termos previstos nos horarios, sem alteragGes, exceto por motivos
justificados e com o conhecimento do coordenador de estabelecimento ou diretor;

u) Resolver com bom senso e espirito de tolerdncia os problemas que surjam no contacto com os alunos ou com
outros membros da comunidade mesmo fora da sala de aula, quando deparar com situagdes que o justifiquem.

SECCAO Ill — Gabinete de apoio aos alunos e 3 comunidade (GAAC)
Artigo112.2
Definicao
O GAAC é um servigo que se destina a apoiar alunos, familias e restante comunidade escolar. Visa contribuir para o
crescimento harmonioso e global das criangas e jovens, promovendo um ambiente mais humanizado e facilitador da
integracdo escolar e social. Este gabinete destina-se a todos os alunos do Agrupamento de Escolas Pintor Almada
Negreiros, as suas familias e restante comunidade escolar.

Artigo113.2

Composi¢ao
O GAAC é composto por equipa multidisciplinar onde tem intervencdo de um mediador de conflitos em contexto
escolar, uma psicéloga, docentes nomeados pela dire¢do do Agrupamento.

Artigo114.2
Competéncias

1. Ao GAAC compete:
a) Apoiar alunos e familias nas suas problematicas;

b) Promover: a integragdo dos alunos na Escola; o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais do aluno; o
envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no percurso de vida do jovem; a inter-relagdo entre a diferente
interveniente familia/escola/comunidade como agentes participantes no processo de desenvolvimento
socioeducativo;

c) Prevenir/diminuir situacdes de risco, violéncia, absentismo e de abandono escolar reforcando os fatores sociais de
protecao;

d) Contribuir para o sucesso escolar e pessoal dos alunos; a reflexdo e concretizagdo do projeto de vida do jovem
tendo em consideragao as suas necessidades e potencialidades;

e) Criar e dinamizar uma rede de apoio social;
f) Participar e colaborar com a rede de apoio social local;

g) Encaminhar alunos com comportamentos que perturbem o funcionamento adequado do Agrupamento de escolas
para servigos de apoio especializados, ouvidos os encarregados de educagao;

h) Estabelecer os mecanismos de avaliagdo das infraces e de aplicagdo das sangBes correspondentes, exercendo a
acdo disciplinar nos termos do regulamento e subordinando-as a critérios educativos tendo em base o Cddigo de
Conduta, no Agrupamento e de acordo com a lei em vigor;

i) Mediar conflitos entre pares, aluno/ aluno; aluno/ professores e professores/ pais.

Artigo 115.2
Funcionamento

1- O GAAC funciona diariamente em espaco préprio que se localiza no 1.2 Piso, no setor A.
2- O GAAC funciona do seguinte modo:

a) Aborda e acompanha o jovem e a familia, em contexto informal e formal, estabelecendo uma relacdo de confianca
e empatia com a mesma;
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b) Articula diretamente e permanentemente com professores/diretores de turma e elementos da comunidade

educativa;
c) Planeia medidas de intervengdo, segundo diagndsticos de necessidades elaborados pelos técnicos afetos;
d) Realiza avaliagdo e orienta¢des de procedimentos de carater disciplinar;

e) Trabalha em parceria com entidades e organismos externos de apoio.

Artigo116.2
Direitos
1. S3o direitos dos elementos do GAAC:
a) Ter autonomia técnica e cientifica;
b) Integrar uma equipa com técnicos em numero suficiente para assegurar um trabalho com qualidade;

c) Usufruir de instalagGes e condigdes de trabalho dignas e adequadas a especificidade das tarefas a desempenhar,
bem como matérias necessarios a sua execugao;

d) Ter o apoio logistico e administrativo necessario a cabal prossecucdo dos seus objetivos;
e) Receber formagdo continua sobre novas teorias, técnicas de intervencao;
f) Ter acesso a demais informacdo escolar e demais documentacdo de interesse para o servico;

g) Participar no conselho pedagdgico através de um representante eleito, no ambito do servico.

Artigo117.2
Deveres

1. S3o deveres dos elementos do GAAC:

a) Participar em agbes de formagdo para desenvolver um processo de aprendizagem continuo em areas de
conhecimento técnico requisitadas para o desempenho profissional;

b) Participar em reunies de coordenagao do servico;

c) Definir o plano anual de atividade do servico de acordo com o projeto educativo do Agrupamento e apresenta-lo
para aprovagdo em conselho pedagdgico;

d) Respeitar os principios de confidencialidade de acordo com o cddigo deontoldgico profissional.

SECCAO IV - Centro de Recursos/Bibliotecas escolares (CRE/BE)
Artigo 118.2
Definigao
No Agrupamento existem dois Centros de Recursos Educativos/Bibliotecas Escolares (CRE/BE), um em cada edificio
escolar do Agrupamento, o da escola sede estd integrado na rede de bibliotecas escolares, sdo espagos essenciais ao
desenvolvimento da comunidade educativa enquanto polo dinamizador de varias atividades, entre as quais um centro
de literacia aberto a comunidade educativa.

Artigo 119.2
Objetivos

1. O CRE/BE, como nucleo de organizagdo pedagdgica, tem os seguintes objetivos:
a) Facilitar o acesso da populagdo escolar a consulta e leitura de livros, periddicos e outro tipo de documentagao;
b) Estimular habitos de pesquisa e autoformacgao, através do recurso a meios de informacgao diversificados;
c) Apoiar os alunos, na realizagdo dos trabalhos escolares;
d) Fomentar o gosto pela leitura;

e) Contribuir para o desenvolvimento cultural da populagdo escolar;

42



Regulamento Interno

f) Proporcionar formas enriquecedoras de ocupagao dos tempos livres;
g) Promover a Literacia;
h) Promover ag¢Ges que estimulam os habitos de leitura dos pais e encarregados de educacdo.

2. Com vista a prossecucdo dos seus objetivos fundamentais, o centro de recursos desenvolve um conjunto de
atividades que fazem parte do plano anual de atividades do Agrupamento.

Artigo 120.2
Politica Documental

1. O fundo documental da CRE/BE deve:

a) Traduzir a ideia de que a liberdade e o acesso a informagdo sdo essenciais para uma cidadania efetiva e
responsavel e para a participagao democratica;

b) Obedecer a uma oferta informativa em suportes diversificados, respeitando a proporcionalidade de 1:3
relativamente ao material livro e ndo livro;

c) Proporcionar apoio a todas as areas do curriculo nacional, tendo em atengdo os niveis de ensino existentes na
escola;

d) Conter bibliografia de apoio a docentes para o desenvolvimento do plano de turma em especial no que se refere a
diferenciagdo de ensino, a necessidades educativas especiais e a diversidade cultural;

e) Incluir todos os documentos adquiridos pela escola (oferta, compra ou permuta). Estes serdo registados e ficardo
disponiveis para pesquisa no catalogo da BE/CRE;

f) Registar todos os materiais produzidos no ambito de atividades desenvolvidas na escola, que revelem interesse,
para a comunidade escolar;

g) Contemplar dreas de componentes extracurriculares e ludicas.

Artigo 121.¢
Espacgo fisico e horario

1. As instalagBes da CRE/ BE da escola sede possuem:
a) Uma zona de atendimento/acolhimento;
b) Uma zona de consulta e pesquisa (bibliografica e multimédia);
c) Um setor de leitura informal;
d) Um setor de visionamento e audi¢do;
e) Uma zona de producdo grafica e multimédia;
f) Um gabinete de trabalho para tratamento e armazenamento documental.

2. O horério de funcionamento é definido no inicio do ano letivo.

Artigo 122.2
Coordenagao

1. Os CRE/BE tém um coordenador designado pelo diretor, de entre os docentes com formacgdo especifica nesta area
ou com experiéncia comprovada, em CRE/BE, com acento no conselho pedagdgico.

2. O coordenador é responsavel por:
a) Gerir as verbas afetas a CRE/BE;
b) Coordenar o processo de avaliagdo das atividades e dos servigcos da CRE/BE;

c) Promover a articulagdo entre os responsaveis pela CRE/BE de cada escola do Agrupamento, para organizacdo do
processo de partilha de recursos humanos e materiais;

d) Organizar os recursos e espagos disponiveis;
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e) Contactar com instituicdes de ambito cultural, incluindo editoras;
f) Distribuir tarefas e elaborar os horarios do centro de recursos;

g) Propor aquisigdes com as verbas disponiveis;

h) Manter o inventario atualizado;

i) Propor atividades a incluir no plano de atividades do CRE/BE;

j) Elaborar um relatério trimestral das atividades desenvolvidas.

Artigo 123.2
Plano de atividades

1. O plano de atividades é apresentado anualmente pelo coordenador, no primeiro conselho pedagdgico no ano letivo
a que respeita, para efeitos de aprovagdo.

2. O plano de atividades da CRE/BE deve contribuir para a consecugdo dos objetivos do projeto educativo, articular-se
e enquadrar-se no plano anual de atividades do Agrupamento.

3. Deve refletir a articulagdo e partilha de recursos entre os CRE/BE do Agrupamento.

4. Deve apresentar propostas de inovagdo pedagdgicas, tendo em atencdo os recursos humanos, materiais e
financeiros da escola, deve contemplar as vertentes de desenvolvimento curricular, de forma¢do de docentes e de
animacao sdcio cultural.

5. Deve ainda prever as modalidades e os instrumentos de avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Artigo 124.2
Avaliagao
1. A avaliacdo do CRE/BE deverd ter por objeto de avaliacdo ndo sé as atividades desenvolvidas, como os servigos

prestados, devendo traduzir o grau de satisfagdo dos utentes: docentes, discentes e ndo docentes.

2. A coordenacdo deve conceber instrumentos de recolha de informacdo adequados, aplica-los, tratar dos resultados
e apresentar as conclusGes, num relatdrio anual do qual devem constar ainda sugestdes a introduzir, para melhorar os
servigos.

SECCAO V — Desporto escolar
Artigo 125.2
Definigdo
1. O desporto escolar (DE) é uma area transversal da educagdo com impacto em varias areas sociais e constitui um
instrumento privilegiado na promog¢do da saude, na inclusdo e integragdo escolar, na promog¢ao do desporto e no
combate ao insucesso e abandono escolar.

2. O projeto de DE do Agrupamento rege-se pelo programa nacional de desporto escolar, documento da
responsabilidade do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar/Direcdo-Geral da Educacio:

a) Integra-se, de forma articulada e continuada, no conjunto de objetivos gerais e especificos do projeto educativo
do Agrupamento;

b) Pretende potenciar as oportunidades da pratica desportiva existente no concelho de Lisboa;

c) Baseia-se numa articulacdo entre a dinamica dos grupos de Educagao Fisica (260 e 620) e as propostas do clube de
desporto escolar (CDE);

d) Depende da aprovagao, do conselho pedagdgico.

Artigo 126.2
Composic¢ao

1. O CDE é assegurado pelos seguintes intervenientes:
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a) Presidente do clube do DE;
b) Coordenador do DE;
c) Professores responsaveis pelos grupos/equipas (G/E).

2. O coordenador do DE é designado pelo diretor de entre os docentes dos grupos de recrutamento 260 e 620, caso
entenda o diretor pode ainda designar um ou mais adjuntos do coordenador.

3. O mandato do coordenador do desporto escolar cessa com o mandato do diretor.

Artigo 127.2
Competéncias do coordenador DE

1. Sem prejuizo do definido nos normativos em vigor, sdo atribui¢cGes do coordenador do DE:
a) Elaborar e fazer cumprir o projeto de DE e apresentar os relatdrios previstos no respetivo programa;
b) Assegurar a articulagdo entre o PE, o PAA e o projeto de DE;

c) Cooperar com a Dire¢do do Agrupamento e com as estruturas do Ministério da Educagdo e Ciéncia relacionadas
com o DE;

d) Incentivar iniciativas, de carater recreativo e formativo, que estimulem os alunos a aderirem ao projeto de DE;
e) Realizar reunides periddicas com os professores responsaveis pelas atividades do CDE;
f) Organizar e manter atualizado o dossié do CDE;

g) Coordenar a organizagdo das iniciativas atribuidas ao Agrupamento (no ambito da atividade interna e externa) e
providenciar os transportes destinados a participagdo dos G/E nas competi¢bes relativas a atividade externa;

h) Enviar, para os respetivos organismos do DE, nos prazos estipulados, toda a documentagdo necessaria (boletins de
jogo, relatdrios, fichas, entre outros);

i) Garantir, nas situacGes de impedimento por forca maior, e em articulagdo com a Diregdo, a substituicdo de
qualquer professor envolvido nas atividades previstas no projeto de DE;

j) Promover a cooperacdo, reciproca, com os grupos de Educagdo Fisica (260 e 620).

3. O representante de disciplina tera a fungao de colaborar e apoiar o coordenador no desempenho das suas fungdes,
assegurando a implementagdo do projeto do DE.

Artigo 128.2
Competéncias do professor responsavel pelo DE

1. Aos docentes responsaveis pelos grupos-equipa, compete:

a) Elaborar o plano técnico anual do seu grupo-equipa;

b) Promover ag¢des de recrutamento de praticantes e de divulga¢cdo da modalidade;

c) Realizar sessdes de treino previstas no plano de atividades;

d) Atualizar as fichas de presencga e a base de dados;

e) Acompanhar e preparar as competigdes, jogos e atividades;

f) Realizar a¢Bes de formacgdo para os alunos com fungdes de juizes/arbitros, em articulagdo com o coordenador
técnico do desporto escolar;

g) Elaborar o relatério de atividades, que devera incluir a avaliacdo qualitativa referente ao desempenho e
assiduidade dos alunos.
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SECCAO | - Direitos e deveres gerais da comunidade escolar
Artigo 129.2
Direitos

1. Os membros da comunidade escolar gozam dos seguintes direitos gerais:
a) Conhecer e fazer cumprir o regulamento interno do Agrupamento;
b) Apresentar, a quem de direito, e com a devida brevidade, os problemas de que tenha conhecimento;

c) Participar, através dos seus representantes, no processo de elaboragdo do projeto educativo e do regulamento
interno do Agrupamento e acompanhar o respetivo desenvolvimento nos termos da lei e nos previstos neste
regulamento;

d) Apresentar sugestdes e criticas relativas ao funcionamento de qualquer setor do Agrupamento;

e) Ser ouvido em todos os assuntos que lhe digam respeito, individualmente ou através dos seus oérgdos
representativos, pelas estruturas hierarquicamente superiores;

f) Ser tratado com respeito e corregdo por qualquer membro da comunidade escolar;
g) Ver salvaguardada a sua seguranca e respeitada a sua integridade fisica e psiquica no espaco escolar;

h) Ser pronta e adequadamente assistido em caso de acidente ou doenca subita, ocorridos dentro do recinto escolar
e ainda no ambito das atividades escolares realizadas fora do mesmo;

i) Ver respeitada a confidencialidade dos elementos constantes do seu processo individual, de natureza pessoal ou
relativos a familia;

j) Eleger e ser eleito para érgdos, cargos e demais fungbes de representacdo no ambito da vida das escolas, nos
termos da legislagdao em vigor;

k) Organizar e participar em iniciativas que promovam a sua formagao;
1) Utilizar as instalagGes e os servigos a si destinados e outros, com a devida autorizagdo;

m) Usufruir de um bom ambiente de trabalho.

Artigo 130.2
Deveres

1. Os membros da comunidade escolar estdo subordinados ao cumprimento dos seguintes deveres gerais:
a) Ser assiduo, pontual e responsavel no cumprimento das tarefas que lhe forem atribuidas;
b) Promover um convivio, de modo a criar um clima de confian¢a e harmonia, baseado no respeito mutuo;
c) Participar na elei¢do dos seus representantes e prestar-lhes colaboragdo;
d) Participar nas atividades desenvolvidas pelas escolas e em que se encontre envolvido;

e) Ser recetivo a criticas construtivas relativas ao seu trabalho ou a sua conduta, aceitando sugestGes que visem

melhorar os mesmos;

f) Zelar pela defesa, promover a conservagdo e asseio dos estabelecimentos que integram o Agrupamento,
nomeadamente no que diz respeito as instalagGes, material didatico, mobiliario, espacos verdes e recreio;

g) Ndo transportar para dentro do recinto escolar objetos que ponham em risco a integridade fisica de pessoas e
bens;

h) Relatar oralmente ou por escrito, a quem de direito, anomalias ou ocorréncias que atentem contra o estipulado no
presente regulamento interno;

i) Respeitar a propriedade dos bens de todos os elementos da comunidade escolar;

j) Identificar-se sempre que solicitado;
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k) Alertar os responsdveis para a presenca de pessoas estranhas a comunidade escolar, exceto se devidamente
identificadas com o cartdo de visitante em local bem visivel;

I) Respeitar as normas e os horarios de funcionamento de todos os servigos do Agrupamento;
m) Respeitar e fazer respeitar a proibicdo de venda ou consumo de bebidas alcodlicas e outras substancias ativas
dentro da escola;

n) Cumprir e fazer cumprir o regulamento interno.

SECCAO Il - Alunos
Artigo 131.¢
Direitos dos Alunos

1. De acordo com o artigo 62 da Lei n2 51/2012, de 5 de Setembro, o aluno tem direito a:

a) Usufruir do ensino e de uma educagdo de qualidade de acordo com o previsto na lei, em condigdes de efetiva
igualdade de oportunidades no acesso, de forma a propiciar a realizagdo de aprendizagens bem sucedidas;

b) Usufruir do ambiente e do projeto educativo que proporcionem as condi¢Ges para o seu pleno desenvolvimento
fisico, intelectual, moral, cultural e civico, para a formagdo da sua personalidade e da sua capacidade de auto-
aprendizagem e de critica consciente sobre os valores, o conhecimento e a estética;

c) Ver reconhecidos e valorizados o mérito, a dedicagdo e o esfor¢co no trabalho e no desempenho escolar e ser
estimulado nesse sentido;

d) Ver reconhecido o empenhamento em ag¢Bes meritdrias, em favor da comunidade em que esta inserido ou da
sociedade em geral, praticadas na escola ou fora dela, e ser estimulado nesse sentido;

e) Usufruir de um hordrio escolar adequado ao ano frequentado, bem como de uma planificacdo equilibrada das
atividades curriculares e extracurriculares, nomeadamente as que contribuem para o desenvolvimento cultural da
comunidade;

f) Beneficiar, no ambito dos servicos de agdo social escolar, de apoios concretos que lhe permitam superar ou
compensar as caréncias do tipo socio-familiar, econdmico ou cultural que dificultem o acesso a escola ou o processo
de aprendizagem;

g) Beneficiar de outros apoios especificos, necessarios as suas necessidades escolares ou as suas aprendizagens,
através dos servigos de psicologia e orientacdo ou de outros servigos especializados de apoio educativo;

h) Ser tratado com respeito e corregdo por qualquer membro da comunidade educativa;

i) Ver salvaguardada a sua seguranca na escola e respeitada a sua integridade fisica e moral;

j) Ser assistido, de forma pronta e adequada, em caso de acidente ou doenga subita, ocorrido ou manifestada no
decorrer das atividades escolares;

k) Ver garantida a confidencialidade dos elementos e informac¢des constantes do seu processo individual, de
natureza pessoal ou familiar;

1) Participar, através dos seus representantes, nos termos da lei, nos érgdos de administragdo e gestdo da escola, na
criacdo e execugao do respetivo projeto educativo, bem como na elaborag¢do do regulamento interno;

m) Eleger os seus representantes para os 6rgdos, cargos e demais funcGes de representacdo no ambito da escola,
bem como ser eleito, nos termos da lei e do regulamento interno da escola;

n) Apresentar criticas e sugestdes relativas ao funcionamento da escola e ser ouvido pelos professores, diretores de
turma e drgdos de administracdo e gestdo da escola em todos os assuntos que justificadamente forem do seu
interesse;

o) Organizar e participar em iniciativas que promovam a formag¢do e ocupagao de tempos livres;

p) Participar na elaboragdo do regulamento interno da escola, conhecé-lo e ser informado, em termos adequados a
sua idade e ao ano frequentado, sobre todos os assuntos que justificadamente sejam do seu interesse,
nomeadamente sobre o modo de organizagdo do plano de estudos ou curso, o programa e objetivos essenciais de
cada disciplina ou area disciplinar, e os processos e critérios de avaliagdo, bem como sobre matricula, abono de familia
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e apoios socioeducativos, normas de utilizacdo e de seguranca dos materiais e equipamentos e das instalagGes,
incluindo o plano de emergéncia, e, em geral, sobre todas as atividades e iniciativas relativas ao projeto educativo da

escola;
q) Participar nas demais atividades da escola, nos termos da lei e do respetivo regulamento interno;
r) Participar no processo de avaliagdo, nomeadamente através dos mecanismos de auto e heteroavaliagdo.
s) Ver reconhecidos, valorizados e registados no processo individual, os seus comportamentos meritérios;
t) Obter o diploma do ensino Basico, mediante realizagdo de exames nacionais;
u) Usufruir das condigdes sanitarias condignas e de um espaco de recreio seguro e limpo;

v) Realizar reunides e assembleias de turma com o diretor de turma e de delegados de turma sobre assuntos que
justificadamente sejam do seu interesse.

Artigo 132.2
Quadro de mérito

1. O Quadro de Mérito (QM) pretende distinguir alunos que, em cada ciclo de escolaridade, preenchem um ou mais
dos seguintes requisitos:

a) Persisténcia e empenho extraordinarios na superagdo das suas dificuldades;

b) Relacionamento excecional com todos os elementos da comunidade escolar;

c) Espirito de entreajuda relevante e continuada;

d) Desenvolvimento de iniciativas ou agdes exemplares de preservagdo do patriménio escolar;

e) Representacdo meritéria da escola em qualquer atividade promovida pela comunidade educativa ou por entidades

exteriores.
2. Os alunos que integram este quadro devem obedecer aos seguintes critérios:

a) Nao ter ultrapassado o limite de faltas injustificadas correspondente a duas semanas no 1.2 ciclo, ao dobro do
numero de tempos letivos semanais, por disciplina, nos outros ciclos;

b) N3o apresentar faltas de presenca e/ou atraso injustificadas, ou outras de carater disciplinar;

c) Sentido de ajuda no estudo, no recreio e nas atividades da turma;

d) Contributo para o bom ambiente da turma;

e) Participacdo e empenho em actividades de ajuda de carater humanitario dentro ou fora do ambito escolar;
f) Revelacdo de um comportamento e atitudes meritorias;

g) Assiduidade e pontualidade;

h) Aplicagdo no estudo;

i) Determinacdo e forca de vontade para superar dificuldades.

Artigo 133.2
Quadro de valor e exceléncia

1. As mengdes para o quadro de valor e exceléncia (QVE) sdo indicadas no final do ano letivo.
2. Para selecionar os alunos utilizam-se os seguintes critérios:

a) Ndo ter ultrapassado o limite de faltas injustificadas correspondente a duas semanas no 1.2 ciclo, ao dobro do
numero de tempos letivos semanais, por disciplina, nos outros ciclos;

b) N3o apresentar faltas de presenca e/ou atraso injustificadas, ou outras de carater disciplinar;

c) No 1.2 Ciclo, a obtencdo da mencdo de Muito Bom, pelo menos a trés areas curriculares, ndo podendo obter
mencao inferior a Bom nas restantes areas.

d) No 2.2 ciclo, a obten¢do de média igual ou superior a 4,5 nas areas curriculares disciplinares.
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e) No 3.2 ciclo, a obtengdo de média igual ou superior a 4,25 nas areas curriculares disciplinares e avaliagdo de
Satisfaz Bem nas dreas curriculares nao disciplinares.

f) No caso de os alunos frequentarem as atividades de enriquecimento curricular a avaliagdo de cada uma ndo
podera ser inferior a “Bom”.

g) A disciplina de Educa¢do Moral Catdlica e Religiosa, ndo é considerada para cdlculo da média.

3. O conselho de turma verificara quais os alunos que se encontram nas condi¢cGes referidas anteriormente e dara
conhecimento a diregdo.

Artigo 134.2
Representagdo dos alunos

1. Os alunos podem reunir-se em assembleia de alunos ou assembleia geral de alunos e sdo representados pelo
delegado ou subdelegado de turma e pela assembleia de delegados de turma.

2. O delegado e o subdelegado de turma tém o direito de solicitar a realizacdo de reuniGes da turma para apreciagdo
de matérias relacionadas com o funcionamento da turma, sem prejuizo do cumprimento das atividades letivas.

3. Por iniciativa dos alunos ou por sua propria iniciativa, o diretor de turma ou o professor titular de turma pode
solicitar a participacdo dos representantes dos pais/encarregados de educac¢do dos alunos da turma na reunido
referida no nimero anterior.

Artigo 135.2
Deveres dos alunos

1. De acordo com o artigo 10.2 da Lei n2 51/2012, de 5 de setembro, o aluno tem o dever de:
a) Estudar, empenhando-se na sua educacgdo e formacgdo integral;
b) Ser assiduo, pontual e empenhado no cumprimento de todos os seus deveres no ambito das atividades escolares;
c) Seguir as orientagdes dos professores relativas ao seu processo de ensino e aprendizagem;
d) Tratar com respeito e correcdo qualquer membro da comunidade educativa;
e) Guardar lealdade para com todos os membros da comunidade educativa;
f) Respeitar as instrugées dos professores e do pessoal ndo docente;
g) Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integra¢do na escola de todos os alunos;

h) Participar nas atividades educativas ou formativas desenvolvidas na escola, bem como nas demais atividades
organizativas que requeiram a participagao dos alunos;

i) Respeitar a integridade fisica e moral de todos os membros da comunidade educativa;

j) Prestar auxilio e assisténcia aos restantes membros da comunidade educativa, de acordo com as circunstancias de
perigo para a integridade fisica e moral dos mesmos;

k) Zelar pela preservacgdo, conservacdo e asseio das instalagGes, material didatico, mobilidrio e espagos verdes da
escola, fazendo uso correto dos mesmos;

I) Respeitar a propriedade dos bens de todos os membros da comunidade educativa;

m) Permanecer na escola durante o seu horario, salvo autorizagdo escrita do encarregado de educag¢do ou da diregdo
da escola;

n) Participar na eleicdo dos seus representantes e prestar-lhes toda a colaboracéo;

o) Conhecer e cumprir o estatuto do aluno, as normas de funcionamento dos servigcos da escola e o regulamento
interno da mesma;

p) N3do possuir e ndo consumir substancias aditivas, em especial drogas, tabaco e bebidas alcodlicas, nem promover
qualquer forma de trafico, facilitagdo e consumo das mesmas;
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gq) Ndo transportar quaisquer materiais, equipamentos tecnoldgicos, instrumentos ou engenhos, passiveis de,
objetivamente, perturbarem o normal funcionamento das atividades letivas, ou poderem causar danos fisicos ou
morais aos alunos ou a terceiros.

2. Sem prejuizo do estipulado na Lei 51/2012 de 5 de setembro, sdo ainda deveres do aluno:

a) Ser diariamente portador do cartdo de aluno (2.2 e 3.2 ciclos) e da caderneta escolar em bom estado de
conservacao, facultando-os a qualquer funcionario ou professor das escolas que os solicitarem;

b) Desligar quaisquer meios de comunicagdo e de som na aula ou em quaisquer atividades escolares;

c) Assistir as aulas de apoio pedagoégico e outras atividades de apoio que lhes sejam disponibilizadas, sob pena de
nao poder frequenta-las, apds auséncia injustificada por trés vezes;

d) Assistir as atividades extracurriculares que lhe sdo disponibilizadas pela escola EB1 que frequenta;
e) Marcar o almogo na véspera ou no proprio dia até as dez horas;

f) Dirigir-se, imediatamente a seguir ao toque para junto da respetiva sala de aula e aguardar ai, com ordem, a
chegada do professor;

g) Aguardar junto a respetiva sala de aula que o assistente operacional de servigo lhe dé indicagGes, devendo retirar-
se sem barulho, caso se confirme a auséncia do professor;

h) Aguardar com corregdo a indicagdo do professor para entrar na aula ordeiramente e ocupar o lugar que lhe foi
destinado;

i) Apresentar-se nas aulas munido do material necessario a cada disciplina/area de aprendizagem;
j) Respeitar o exercicio do direito a educagdo e ensino dos outros alunos;

k) Respeitar as recomendagGes provenientes das assistentes operacionais a fim de promover o bom funcionamento
da escola;

I) Comportar-se de modo a ndo perturbar o normal funcionamento das aulas e dos varios servigos da escola;

m) N3o trazer para a escola haveres e objetos de valor assim como telemdveis, IPOD e outros, que se possam
extraviar ou dar origem a desestabilizagdo das aulas e a comportamentos menos corretos.

Artigo 136.2
Processo individual do aluno

1. O percurso escolar do aluno deve ser documentado, de forma sistematica, num processo individual que o
acompanha ao longo de todo o seu percurso escolar obrigatdrio e proporciona uma visdo global do processo de
desenvolvimento integral do aluno, facilitando o acompanhamento e interven¢do adequados dos docentes,
encarregados de educacdo e, eventualmente, outros técnicos, no processo de aprendizagem.

2. O processo previsto no nimero anterior é da responsabilidade do docente titular de grupo/turma, no pré-escolar e
1.2 ciclo, e do diretor de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos. Deve acompanhar, obrigatoriamente, o aluno sempre que este
mude de estabelecimento de ensino, sendo devolvido ao encarregado de educagdo ou, se maior de idade, ao aluno,
no termo da escolaridade obrigatdria.

3. No processo individual do aluno devem constar:
a) Os elementos fundamentais de identificagdo do aluno;
b) Os registos de avaliagdo;
c) Relatérios médicos e/ou de avaliagdo psicoldgica, quando existam;
d) Planos e relatdrios de apoio pedagdgico, quando existam;
e) O programa educativo individual, no caso de o aluno estar abrangido pela modalidade de educagdo especial;
f) Os registos e produtos mais significativos do trabalho do aluno que documentem o seu percurso escolar;

g) As informagdes relevantes do seu percurso educativo sdo obrigatoriamente registadas, designadamente as
relativas a comportamentos meritdrios, a infracGes e medidas disciplinares aplicadas, incluindo a descricdo dos
respetivos efeitos.
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5. O processo individual do aluno constitui-se como registo exclusivo em termos disciplinares.

6. As informagGes contidas no processo individual do aluno referentes a matéria disciplinar e de natureza pessoal e
familiar sdao estritamente confidenciais, encontrando-se vinculados ao dever de sigilo todos os membros da
comunidade educativa que a elas tenham acesso.

Artigo 137.2
Frequéncia e assiduidade

1. Para além do dever de frequéncia da escolaridade obrigatdria, nos termos da lei, os alunos sdo responsaveis pelo
cumprimento do dever de assiduidade e pontualidade.

2. Os pais e encarregados de educagdo dos alunos menores de idade sdo responsdveis conjuntamente com estes pelo
cumprimento dos deveres referidos no nimero anterior.

3. O dever de assiduidade implica para o aluno quer a presenga na sala de aula e demais locais onde se desenvolva o
trabalho escolar, quer uma atitude de empenho intelectual e comportamental adequadas, de acordo com a sua idade,
ao processo de ensino e aprendizagem.

4. O dever de assiduidade implica a presenca do aluno nas atividades extra curriculares disponibilizadas pelo
Agrupamento.

5. Doengas contagiosas e pediculose:

a) Se o aluno estiver com febre ou doenga contagiosa, como por exemplo: sarampo, varicela, rubéola, papeira,
escarlatina, sarna o mesmo nao poderd frequentar o estabelecimento de ensino;

b) Na sequéncia da doenga contagiosa, o aluno ndo devera frequentar o estabelecimento de ensino, sé retomando a
sua frequéncia mediante declaragdo médica, atestando que o aluno ja se encontra reestabelecido;

c) Em situagdo de pediculose, Iéndeas ou piolhos recomenda-se que o aluno permanega em casa até ao final do
tratamento.

Artigo 138.2
Faltas na educacao pré-escolar

1. Sempre que a crianga falte ao Jardim de Infancia, tal facto deve ser comunicado ao educador da sua sala pelos
pais/encarregados de educacg3o.

2. Caso a auséncia se dé por quinze dias Uteis consecutivos e sem justificacdo, os pais ou encarregados de educagdo
serdo informados, por carta registada com aviso de recec¢do, de que a inscrigdo do seu educando serd anulada, na falta
de resposta no prazo de cinco dias Uteis apds rece¢do da comunicagdo.

3. Findo o prazo previsto no niumero anterior, a vaga daquele educando sera preenchida por outra crianga, que se
encontre em primeiro lugar da lista de espera.

4. Nas faltas por doenga, por periodo igual ou superior a trés dias, devem os pais ou encarregados de educagdo
apresentar atestado ou declaragdo médica que indique os motivos da auséncia e a data em que a crianga podera

retomar a atividade escolar.

Artigo 139.2
Faltas no ensino basico

1. A falta é a auséncia do aluno a uma aula ou a outra atividade de frequéncia obrigatdria, ou facultativa caso tenha
havido lugar a inscrigdo.

2. Decorrendo as aulas em tempos consecutivos, ha tantas faltas quantos os tempos de auséncia do aluno.
3. As faltas sdo registadas pelo professor ou pelo diretor de turma em suportes administrativos adequados.
4. Sem prejuizo do estipulado na Lei n 51/2012, de 5 de setembro:

a) A comparéncia sem o material necessario as atividades escolares, trés vezes consecutivas, determina a marcagdo
de uma falta de material no livro de ponto, que sera comunicada ao diretor de turma e ao encarregado de educacao;
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b) A comparéncia ndo pontual as atividades escolares determina a marcagdo de uma falta de atraso no livro de
ponto. Excetua-se o primeiro tempo de cada turno, em que existe uma tolerancia de dez minutos (2.2 e 3.2 ciclos) e de
15 minutos (pré-escolar e 1. 2 ciclo);

c) A demonstragdo de atitudes ou comportamentos incorretos por palavras ou gestos determina a marcagdo de uma
falta de comportamento no livro de ponto que deve ser acompanhada de uma comunicagdo ao diretor de turma e ao
encarregado de educagdo;

d) A reincidéncia destas atitudes ou comportamentos incorretos determina a ordem de saida da sala de aula,
acompanhado de um assistente operacional e de uma participagdo, para se dirigir ao gabinete de apoio ao aluno e a
comunidade;

e) Relativamente as alineas a) e b) fica estipulado neste regulamento interno que os alunos devem assistir as aulas.

Artigo 140.2
Dispensa da atividade fisica

1. O aluno pode ser dispensado temporariamente das atividades de educagao fisica ou desporto escolar por razdes de
saude, devidamente comprovadas por atestado médico, que deve explicitar claramente quais as atividades que o
aluno pode ou n3o realizar.

2. Sem prejuizo do disposto no n.2 1, o aluno deve estar sempre presente no espaco onde decorre a aula de educagdo
fisica.
3. Sempre que, por razdes devidamente fundamentadas, o aluno se encontre impossibilitado de estar presente no

espaco onde decorre a aula de educacéo fisica deve ser encaminhado para um espaco em que seja pedagogicamente
acompanhado.

Artigo 141.2
Justificagao de Faltas

1. S3o consideradas justificadas as faltas dadas pelos seguintes motivos:
a) Doenca do aluno, devendo esta ser declarada por médico se determinar impedimento superior a trés dias Uteis;

b) Isolamento profilatico, determinado por doenca infecto-contagiosa de pessoa que coabite com o aluno,
comprovada através de declaragdo da autoridade sanitaria competente;

c) Falecimento de familiar, durante o periodo legal de justificacdo de faltas;
d) Nascimento de irm3o, durante o dia do nascimento e o dia imediatamente posterior;

e) Realizagdo de tratamento ambulatério, em virtude de doenga ou deficiéncia, que ndo possa efetuar-se fora do
periodo das atividades letivas;

f) Assisténcia na doenca a membro do agregado familiar, nos casos em que, comprovadamente, tal assisténcia ndo
possa ser prestada por qualquer outra pessoa;

g) Ato decorrente da religido professada pelo aluno, desde que o mesmo ndo possa efetuar-se fora do periodo das
atividades letivas e corresponda a uma pratica comummente reconhecida como prépria dessa religido;

h) Participacdo em provas desportivas ou eventos culturais, nos termos da legislacdo em vigor;

i) Participacdo em atividades associativas, nos termos da lei;

j) Cumprimento de obrigacdes legais;

k) Comparéncia a consultas pré-natais, periodo de parto e amamentacdo, nos termos da legislagcdo em vigor;

1) Outro facto impeditivo da presenca na escola, desde que, comprovadamente, ndo seja imputavel ao aluno ou seja,
justificadamente, considerado atendivel pelo diretor de turma ou pelo professor titular de turma.

2. O pedido de justificagdo das faltas é apresentado por escrito pelos pais ou encarregado de educagao ou, quando o
aluno for maior de idade, pelo préprio, ao diretor de turma ou ao professor titular da turma, com indicacdo do dia,
hora e da atividade em que a falta ocorreu, referenciando-se os motivos justificativos da mesma na caderneta escolar,
tratando-se de aluno do ensino bésico, ou em impresso préprio, tratando-se de aluno do ensino secunddrio.

52



Regulamento Interno

3. O diretor de turma, ou o professor titular da turma, deve solicitar, aos pais ou encarregado de educagdo, ou ao
aluno, quando maior, os comprovativos adicionais que entenda necessdrios a justificacdo da falta, devendo,
igualmente, qualquer entidade que para esse efeito for contactada, contribuir para o correto apuramento dos factos.

4. A justificagdo da falta deve ser apresentada previamente, sendo o motivo previsivel, ou, nos restantes casos, até ao
32 dia util subsequente a verificagdo da mesma.

5. Nos casos em que, decorrido o prazo referido no nimero anterior, ndo tenha sido apresentada justificagcdo para as
faltas, ou a mesma nao tenha sido aceite, deve tal situagdo ser comunicada no prazo maximo de trés dias Uteis, pelo
meio mais expedito, aos pais ou encarregados de educagao ou, quando maior de idade, ao aluno, pelo diretor de
turma ou pelo professor de turma.

6. A justificagdo das faltas de material e de atraso e as atividades extracurriculares obedece aos mesmos
procedimentos e prazos que as faltas de presenca.

7. As faltas de material, de atraso e de natureza disciplinar sdo igualmente consideradas para efeitos de contagem do
limite de faltas.

Artigo 142.2
Excesso grave de faltas

1. Quando for atingido o nimero de faltas correspondente a duas semanas no 1.2 ciclo do ensino basico, ou ao dobro
do numero de tempos letivos semanais, por disciplina, nos outros ciclos ou niveis de ensino, os pais ou o encarregado
de educacdo ou, quando maior de idade, o aluno, sdo convocados a escola, pelo meio mais expedito, pelo diretor de
turma ou pelo professor titular de turma, com o objetivo de os alertar para as consequéncias do excesso grave de
faltas e de se encontrar uma solug¢do que permita garantir o cumprimento efetivo do dever de frequéncia, bem como
0 necessario aproveitamento escolar.

2. A notificagdo referida no numero anterior deve alertar para as consequéncias da violagdo do limite de faltas
injustificadas e procurar encontrar uma solucdo que permita garantir o cumprimento efetivo do dever de assiduidade.

3. Caso se revele impraticavel o referido no nimero anterior, por motivos ndo imputaveis a escola e sempre que a
gravidade especial da situagdo o justifique, a respetiva Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) em risco
deverad ser informada do excesso de faltas do aluno menor de idade, assim como dos procedimentos e diligéncias até
entdo adotados pela escola e pelos encarregados de educagdo, procurando em conjunto solugdes para ultrapassar a
sua falta de assiduidade.

Artigo 143.2
Efeitos de ultrapassagem dos limites de faltas

1. A ultrapassagem dos limites de faltas injustificadas constitui uma violagdo dos deveres de frequéncia e assiduidade
e obriga o aluno faltoso ao cumprimento de medidas de recuperacdo e ou corretivas especificas, de acordo com o
estabelecido na lei, podendo ainda conduzir a aplicagdo de medidas disciplinares sancionatdrias, nos termos do
estatuto do aluno.

2. A ultrapassagem dos limites de faltas previstos nas ofertas formativas constitui uma violagdo dos deveres de
frequéncia e assiduidade e tem para o aluno as consequéncias estabelecidas na regulamentacdo especifica da oferta
formativa em causa.

3. O previsto nos numeros anteriores ndo exclui a responsabilizagdo dos pais ou encarregados de educacdo do aluno,
designadamente, nos termos dos artigos 44.2 e 45.2 do estatuto do aluno.
4. Todas as situagles, atividades, medidas ou suas consequéncias previstas no presente artigo sdo obrigatoriamente

comunicadas, pelo meio mais expedito, ao encarregado de educacdo ou ao aluno, quando maior de idade, ao diretor
de turma e ao professor titular do aluno, sempre que designado, e registadas no processo individual do aluno.

5. A ultrapassagem do limite de faltas relativamente as atividades de apoio ou complementares de inscrigdo ou de
frequéncia facultativa, a que se refere o nimero 2 implica a imediata exclusdo do aluno das atividades em causa.
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Artigo 144.2
Medidas de recuperagdo e de integracao

1. Para os alunos menores de 16 anos, independentemente da modalidade de ensino frequentada, a violagdo dos
limites de faltas previstas na lei pode obrigar ao cumprimento de atividades que permitam recuperar atrasos na
aprendizagem e/ou a integragdo escolar e comunitaria do aluno e pelas quais os alunos e os seus encarregados de
educacdo sdo corresponsaveis.

2. O disposto no nimero anterior é aplicado em fungdo da idade, da regulamentacgdo especifica do percurso formativo
e da situagdo concreta do aluno.

3. As atividades de recuperacao da aprendizagem, quando a elas houver lugar, sdo decididas pelo professor titular da
turma ou pelos professores das disciplinas em que foi ultrapassado o limite de faltas, as quais privilegiardo sempre a
celeridade, a simplicidade e a eficdcia.

4. As medidas corretivas a que se refere o presente artigo sdo estipuladas na lei com as especificidades previstas nos
numeros seguintes.

5. As atividades de recuperagdo de atrasos na aprendizagem, bem como as medidas corretivas previstas no presente
artigo ocorrem apds a verificagdo do excesso de faltas e apenas podem ser aplicadas uma Unica vez no decurso de
cada ano letivo.

6. O disposto no numero anterior é aplicado independentemente do ano de escolaridade ou do nimero de disciplinas
em que se verifique a ultrapassagem do limite de faltas.

7. O aluno devera realizar as atividades de recuperagdo em periodo suplementar ao horario letivo, e as matérias a
trabalhar confinar-se-3do as tratadas nas aulas cuja auséncia originou a situagdo de excesso de faltas.

8. Sempre que cesse o incumprimento do dever de assiduidade por parte do aluno, sdo desconsideradas as faltas em
excesso.

9. Cessa o dever de cumprimento das atividades e medidas a que se refere o presente artigo, com as consequéncias
dai decorrentes para o aluno, de acordo com a sua concreta situagdao, sempre que para o cOmputo do nimero e
limites de faltas nele previstos tenham sido determinantes as faltas registadas na sequéncia da aplicacdo de medida
corretiva de ordem de saida da sala de aula ou disciplinar sancionatéria de suspensao.

10. O cumprimento das atividades de recuperagdo realiza-se sempre sob supervisdo da escola, designadamente,
através do professor titular de turma, do diretor de turma, do professor responsavel pela disciplina, e ou da equipa de
integracdo e apoio, quando existam.

11. Tratando-se de aluno de idade igual ou superior a 16 anos, a violagado dos limites de faltas previstos na lei pode dar
também lugar a aplicacdo das medidas que se revelem adequadas, tendo em vista os objetivos formativos,
preventivos e integradores a alcangar, em fungdo da idade, do percurso formativo e sua regulamentagdo especifica e
da situagdo concreta do aluno.

Artigo 145.2
Incumprimento ou ineficacia das medidas

1. O incumprimento das medidas previstas no artigo anterior e a sua ineficacia ou impossibilidade de atuagdo
determinam, tratando-se de aluno menor, a comunicacdo obrigatéria do facto a respetiva CPCJ ou, na falta desta, ao
Ministério Publico junto do Tribunal de Familia e menores territorialmente competente, de forma a procurar
encontrar, com a colaborac¢do da escola e, sempre que possivel, com a autorizagédo e corresponsabilizacdo dos pais ou
encarregados de educagdo, uma solugdo adequada ao processo formativo do aluno e a sua inser¢do socioprofissional,
considerando, de imediato, a possibilidade de encaminhamento do aluno para diferente percurso formativo.

2. A opcdo a que se refere o nimero anterior tem por base as medidas definidas na lei sobre o cumprimento da
escolaridade obrigatéria, podendo, na iminéncia de abandono escolar, ser aplicada a todo o tempo, sem necessidade
de aguardar pelo final do ano escolar.
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3. Tratando-se de aluno com idade superior a 12 anos que ja frequentou, no ano letivo anterior, o0 mesmo ano de
escolaridade, podera haver lugar, até final do ano letivo em causa e por decisdo do diretor da escola, a prorrogacao da
medida corretiva aplicada nos termos do artigo anterior.

4. Quando a medida a que se referem os n.2s 1 e 2 ndo for possivel ou o aluno for encaminhado para oferta formativa
diferente da que frequenta e o encaminhamento ocorra apds 31 de janeiro, o ndo cumprimento das atividades e ou
medidas previstas no artigo anterior ou a sua ineficacia por causa ndo imputavel a escola determinam ainda, logo que
determinado pelo professor titular ou pelo conselho de turma:

a) Para os alunos a frequentar o 1.2 ciclo do ensino basico, a reten¢do no ano de escolaridade respetivo, com a
obrigacdo de frequéncia das atividades escolares até final do ano letivo, ou até ao encaminhamento para o novo
percurso formativo, se ocorrer antes;

b) Para os restantes alunos, a retengdo no ano de escolaridade em curso, no caso de frequentarem o ensino basico,
ou a exclusdo na disciplina ou disciplinas em que se verifique o excesso de faltas, tratando-se de alunos do ensino
secundario, sem prejuizo da obrigacdo de frequéncia da escola até final do ano letivo e até perfazerem os 18 anos de
idade, ou até ao encaminhamento para o novo percurso formativo, se ocorrer antes.

5. Nas ofertas formativas profissionalmente qualificantes, designadamente nos cursos profissionais ou noutras ofertas
formativas que exigem niveis minimos de cumprimento da respetiva carga hordria, o incumprimento ou a ineficacia
das medidas previstas no artigo 20.2 implica, independentemente da idade do aluno, a exclusdo dos mddulos ou
unidades de formagdo das disciplinas ou componentes de formagdo em curso no momento em que se verifica o
excesso de faltas, com as consequéncias previstas na regulamentacao especifica e definidas no presente regulamento
interno da escola.

6. As atividades a desenvolver pelo aluno decorrentes do dever de frequéncia estabelecido na alinea b) do n.2 4, no
horario da turma ou das disciplinas de que foi retido ou excluido sdo definidas no presente regulamento. O aluno
devera continuar a frequentar as aulas da turma/disciplina (s) de que foi retido ou excluido.

7. O incumprimento ou a ineficacia das medidas e atividades referidas no presente artigo implica também restri¢des a
realizacdo de provas de equivaléncia a frequéncia ou de exames, sempre que tal se encontre previsto em
regulamentacdo especifica de qualquer modalidade de ensino ou oferta formativa.

8. O incumprimento reiterado do dever de assiduidade e ou das atividades a que se referem os nimeros anteriores
pode dar ainda lugar a aplicagdo de medidas disciplinares sancionatdrias previstas no estatuto do aluno.

SECCAO Il - Disciplina
Subsecgdo I - Infragdo
Artigo 146.2
Qualificagdo da infragao

A violagdo pelo aluno de algum dos deveres previstos no regulamento interno da escola, de forma reiterada e ou em
termos que se revelem perturbadores do funcionamento normal das atividades da escola ou das relagdes no ambito
da comunidade educativa, constitui infracdo disciplinar passivel da aplicacdo de medida corretiva ou medida
disciplinar sancionatéria.

Artigo 147.2
Participacao de ocorréncia

1. O professor ou membro do pessoal ndo docente que presencie ou tenha conhecimento de comportamentos
suscetiveis de constituir infragdo disciplinar nos termos do artigo anterior deve participa-los imediatamente ao diretor
de turma e/ou equipa multidisciplinar do GAAC.

2. O aluno que presencie comportamentos referidos no nimero anterior deve comunicd-los imediatamente ao
professor titular de turma ou ao diretor de turma, o qual, no caso de os considerar graves ou muito graves, o0s
participa, no prazo de um dia util, a equipa multidisciplinar do GAAC.

3. As participagdes devem ser esclarecedoras através do relato da ocorréncia, indicando os factos, o momento, o
espacgo e os intervenientes.
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4. Os encarregados de educagdo dos alunos envolvidos, quer como ofendidos quer como infratores, devem ser
informados dos factos e dos procedimentos ou medidas a aplicar pela escola.

Artigo 148.2
Comportamentos graves e muito graves

1. Considera-se que os comportamentos de um aluno sdo graves ou muito graves, sem prejuizo de outras situagoes
que se revelem perturbadores do funcionamento normal das atividades de escola, quando:

a) Correr ou gritar nos corredores da escola durante as aulas;

b) Usar linguagem impropria;

c) N3o acatar as ordens do adulto;

d) Reagir agressivamente, pela voz ou pelos gestos, contra professores, funcionarios ou colegas;

e) Escrever, rabiscar ou desenhar nas paredes ou mobilidrio ou qualquer outra parte do edificio ou danificar material
escolar;

f) Utilizar qualqguer meio multimédia ndo autorizado;

g) Ndo cumprir as regras de funcionamento dos espagos (refeitério, biblioteca, pavilhdo);
h) Participar em lutas e gritarias no recinto escolar;

i) Agredir verbal ou fisicamente os colegas;

j) Fraude;

k) Falsificar/alterar assinaturas e documentos;

I) Entrar ou sair da sala sem autorizagdo dos professores;

m) Recusa no cumprimento de qualquer uma das medidas educativas que lhe seja aplicada;
n) Roubo/furto;

0) Perseguicdo, ameacas/intimidacdo(pares, professores e funcionarios);

p) Agressdo fisica (pares, professores e funcionarios);

q) Pratica de atos de humilhagdo publica ou privada (SMS provocatérios, utilizagdo indevida de imagens, publicagGes
WEB indecorosas);

r) Destruicdo da propriedade pessoal;

s) Apropriagdo/utilizagdo indevida de objeto pertencente a terceiro;

t) Pratica/participacdo em atos de vandalismo;

u) Participacdo em incidente de violéncia grupal ou generalizada;

v) Posse/consumo de substancias ndo autorizadas (nomeadamente drogas);

W) Pratica de atos de discriminagdo, provocagdo/coercdo (pares, professores e funcionarios);

x) Ofensa a integridade fisica e moral.

Subsecgdo Il — Medidas disciplinares
Artigo 149.2
Finalidade das medidas disciplinares

1. Todas as medidas corretivas e medidas disciplinares sancionatdrias prosseguem finalidades pedagdgicas,
preventivas, dissuasoras e de integracao, visando, de forma sustentada, o cumprimento dos deveres do aluno, o
respeito pela autoridade dos professores no exercicio da sua atividade profissional e dos demais funcionarios, bem
como a seguranca de toda a comunidade educativa.

2. As medidas corretivas e as medidas disciplinares sancionatérias visam ainda garantir o normal prosseguimento das
atividades da escola, a correcdo do comportamento perturbador e o refor¢co da formacao civica do aluno, com vista ao
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desenvolvimento equilibrado da sua personalidade, da sua capacidade de se relacionar com os outros, da sua plena
integracdo na comunidade educativa, do seu sentido de responsabilidade e das suas aprendizagens.

3. As medidas disciplinares sancionatérias, tendo em conta a especial relevancia do dever violado e a gravidade da
infracdo praticada, prosseguem igualmente finalidades punitivas.

4. As medidas corretivas e as medidas disciplinares sancionatérias devem ser aplicadas em coeréncia com as
necessidades educativas do aluno e com os objetivos da sua educacao e formagdo, no ambito do desenvolvimento do
plano de trabalho da turma e do projeto educativo do Agrupamento, nos termos deste regulamento interno.

Artigo 150.2
Determinagao da medida disciplinar

1. Na determinagdo da medida disciplinar corretiva ou sancionatdria a aplicar, deve ter-se em consideragdo a
gravidade do incumprimento do dever, as circunstancias, atenuantes e agravantes apuradas, em que esse
incumprimento se verificou, o grau de culpa do aluno, a sua maturidade e demais condi¢Ges pessoais, familiares e
sociais.

2. S3o circunstancias atenuantes da responsabilidade disciplinar do aluno o seu bom comportamento anterior, o seu
aproveitamento escolar e o seu reconhecimento, com arrependimento, da natureza ilicita da sua conduta.

3. Sdo circunstancias agravantes da responsabilidade do aluno a premeditacdo, o conluio, a gravidade do dano

provocado a terceiros, bem como a acumulagdo de infragdes disciplinares e a reincidéncia, em especial se no decurso
do mesmo ano letivo.

Artigo 151.2
Medidas disciplinares corretivas

1. As medidas corretivas prosseguem finalidades pedagdgicas, dissuasoras e de integragdo, assumindo uma natureza
eminentemente preventiva.

2. Sdo medidas corretivas, sem prejuizo de outras que, obedecendo ao disposto no nimero anterior, venham a estar
contempladas no regulamento interno da escola:

a) A adverténcia;
b) A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar;
c) A realizagdo de tarefas e atividades de integragdo na escola ou na comunidade, podendo, para esse efeito, ser

aumentado o periodo de permanéncia obrigatdria, didria ou semanal, do aluno na escola ou no local onde decorram
as tarefas ou atividades;

d) O condicionamento no acesso a certos espagos escolares, ou na utilizagdo de certos materiais e equipamentos,
sem prejuizo dos que se encontrem afetos a atividades letivas;

e) A mudanca de turma.

3. A adverténcia consiste numa chamada verbal de atencdo ao aluno, perante um comportamento perturbador do
funcionamento normal das atividades escolares ou das relagdes entre os presentes no local onde elas decorrem, com
vista a alerta-lo para que deve evitar tal tipo de conduta e a responsabiliza-lo pelo cumprimento dos seus deveres
como aluno.

4. Na sala de aula, a adverténcia é da exclusiva competéncia do professor, cabendo, fora dela, a qualquer professor ou
membro do pessoal ndo docente.

5. A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar é da exclusiva competéncia
do respetivo professor.
6. A aplicagcdo das medidas corretivas previstas nas alineas c), d) e e) do n.2 2 é da competéncia do diretor do

Agrupamento que, para o efeito, procede sempre a audicdo do diretor de turma ou do professor titular da turma a
que o aluno pertenca, bem como do professor tutor ou da equipa multidisciplinar.
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7. A aplicagdo, e posterior execugao, da medida corretiva prevista na alinea d) do n.2 2 ndo pode ultrapassar o periodo
de tempo correspondente a um ano letivo.

8. A aplicagdo das medidas corretivas previstas no n.2 2 é comunicada aos pais ou encarregados de educagao,
tratando-se de aluno menor de idade.

Artigo 152.2
Ordem de saida da sala de aula

1. A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar é da exclusiva competéncia
do respetivo professor e implica a permanéncia do aluno na escola, competindo aquele determinar o periodo de
tempo durante o qual o aluno deve permanecer fora da sala de aula e quais as atividades que o aluno deve
desenvolver no decurso desse periodo de tempo.

2. A ordem de saida da sala de aula implica sempre a marcagao de falta injustificada ao aluno.

3. Os alunos a quem seja dada ordem de saida da sala de aula devem ser encaminhados para o gabinete da equipa
multidisciplinar (GAAC), com uma ficha de participa¢do devidamente preenchida pelo professor.

4. A ndo comparéncia do aluno no GAAC constitui agravante a infracdo que deu lugar a ordem de saida da sala de
aula.

5. Nao estando o gabinete aberto, o aluno permanece durante o tempo letivo no corredor, preferencialmente junto
da funcionaria do setor. A ficha de participacdo devera ser entregue a um assistente operacional que se encarregara
de a fazer chegar ao GAAC.

6. A equipa multidisciplinar ouve o aluno e informa o diretor de turma/ professor titular de turma.

7. A aplicagdo no decurso do mesmo ano letivo e ao mesmo aluno da medida corretiva de ordem de saida da sala de
aula pela terceira vez, independentemente do professor que a aplicou, implica a andlise da situacdo, tendo em vista a
identificacdo das causas e a pertinéncia da proposta de aplicagdo de outras medidas disciplinares corretivas ou
sancionatoérias.

8. O conselho de turma avalia as situagdes referidas nos pontos 6 e 7 nas reuniGes intercalares, de final de periodo ou
em reunides extraordindrias.

9. A convocatdria para as reunides extraordinarias de conselho de turma a que se refere o nimero anterior é da
responsabilidade do diretor de turma com conhecimento ao diretor.

Artigo 153.2
Atividades de integragdao na escola ou na comunidade

1. O cumprimento da medida corretiva de realizagdo de tarefas e atividades de integragdo na escola ou na
comunidade realiza-se em periodo suplementar ao hordrio letivo, no espaco escolar ou fora dele.

2. O cumprimento das medidas corretivas realiza-se sob supervisdo da escola, designadamente, assistentes
operacionais e/ou equipa multidisciplinar do GAAC.

3. O previsto no n.2 2 ndo isenta o aluno da obrigagdo de cumprir o horario letivo da turma em que se encontra
inserido ou de permanecer na escola durante o mesmo.

4. S3o consideradas tarefas e atividades de integracdo:
a) A participacdo na manutencdo do espaco escolar, nomeadamente:
i) Ajudar a limpar os espacos interiores e exteriores;
ii) Participar nas atividades de manutencdo dos espacos verdes;
iii) Auxiliar nas tarefas do bar, cantina e cozinha, especificamente na arrumacao e servicos de limpeza;
iv) Participar em tarefas de reparagdo de instalacdes e/ou materiais;
v) Apoiar nas tarefas do refeitério e/ou bufete dos alunos (manutengdo e arrumacdo dos equipamentos);

vi) Ajudar na biblioteca.
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Artigo 154.2
Condicionamentos

1. Na sequéncia de comportamentos graves e/ou reincidentes que comprometam o bem-estar da comunidade escolar
ou a preservagao dos equipamentos, os alunos poderao ser sujeitos aos seguintes condicionamentos:

a) Permanéncia no estabelecimento de ensino;

b) Frequéncia da biblioteca, refeitério ou outros espacgos escolares;

c) Representagdo da escola em projetos/atividades;

d) Participacdo em visitas de estudo que impliquem deslocagBes exteriores;
e) Utilizagdo de equipamentos informaticos de som e de imagem;

2. Compete ao diretor a aplicagdo desta medida apds analise das ocorréncias disciplinares.

Artigo 155.¢
Mudanga de turma
Esta medida é da competéncia do diretor, ouvido o conselho de turma, e reporta-se a factos que notoriamente
ponham em causa o normal funcionamento do processo de ensino-aprendizagem ou o normal relacionamento com
algum professor ou colega.

Artigo 156.2
Medidas disciplinares sancionatdrias

1. As medidas disciplinares sancionatérias traduzem uma sang¢do disciplinar imputada ao comportamento do aluno,
devendo a ocorréncia dos factos suscetiveis de a configurarem ser participada de imediato, pelo professor ou
funcionario que a presenciou ou dela teve conhecimento, a diregdo do Agrupamento com conhecimento ao diretor de
turma e ao professor tutor, quando exista.

2. Sdo medidas disciplinares sancionatorias:
a) A repreensdo registada;
b) A suspensdo até 3 dias uteis;
c) A suspensao da escola entre 4 e 12 dias Uteis;
d) A transferéncia de escola;
e) A expulsdo da escola.

3. A aplicacdo da medida disciplinar sancionatoéria de repreensdo registada, quando a infragdo for praticada na sala de
aula, é da competéncia do respetivo professor, competindo ao diretor do Agrupamento nas restantes situagdes,
averbando-se no respetivo processo individual do aluno a identificacdo do autor do ato decisdrio, data em que o
mesmo foi proferido e fundamentagdo de facto e de direito de tal decisdo.

4. A suspensdo até trés dias Uteis, enquanto medida dissuasora, é aplicada, com a devida fundamentac¢do dos factos
gue a suportam, pelo diretor, apds o exercicio dos direitos de audiéncia e defesa do visado.

5. Compete ao diretor, ouvidos os pais ou o encarregado de educac¢do do aluno, quando menor de idade, fixar os
termos e condigdes em que a aplicagdo da medida disciplinar sancionatdria referida no nimero anterior é executada,
garantindo ao aluno um plano de atividades pedagadgicas a realizar, com corresponsabilizacdo daqueles.

6. O ndo cumprimento do plano de atividades pedagdgicas a que se refere o nimero anterior pode dar lugar a
instauracdo de novo procedimento disciplinar, considerando-se a recusa circunstancia agravante.

7. Compete ao diretor a decisao de aplicar a medida disciplinar sancionatéria de suspensdo da escola entre 4 e 12 dias
Uteis, apods a realizacdo de procedimento disciplinar, podendo previamente ouvir o conselho de turma, para o qual
deve ser convocado o professor tutor, quando exista e ndo seja professor da turma.

8. A aplicagdo da medida disciplinar sancionatéria de transferéncia de escola compete, com possibilidade de
delegacdo, ao Diretor-Geral da Educacdo, precedendo a conclusdo de procedimento disciplinar, com fundamento na
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pratica de factos notoriamente impeditivos do prosseguimento do processo de ensino dos restantes alunos da escola
ou do normal relacionamento com algum ou alguns dos membros da comunidade educativa.

9. A medida disciplinar sancionatéria de transferéncia de escola apenas é aplicavel a aluno de idade igual ou superior a
10 anos e, frequentando o aluno a escolaridade obrigatdria, desde que esteja assegurada a frequéncia de outro
estabelecimento de ensino situado na mesma localidade ou na localidade mais préxima servida de transporte publico
ou escolar.

10. A aplicagdo da medida disciplinar de expulsdo da escola compete, com possibilidade de delega¢do, ao Diretor-
Geral da Educagdo precedendo conclusdo de procedimento disciplinar e consiste na reten¢ao do aluno no ano de
escolaridade que frequenta quando a medida é aplicada e na proibicdo de acesso ao espago escolar até ao final
daquele ano escolar e nos dois anos escolares imediatamente seguintes.

11. A medida disciplinar de expulsdo da escola é aplicada ao aluno maior quando, de modo notério, se constate ndo
haver outra medida ou modo de responsabilizagdo no sentido do cumprimento dos seus deveres como aluno.

12. Complementarmente as medidas previstas no n.2 2, compete ao diretor do Agrupamento decidir sobre a
reparagdo dos danos ou a substituicdio dos bens lesados ou, quando aquelas ndo forem possiveis, sobre a
indemnizagdo dos prejuizos causados pelo aluno a escola ou a terceiros, podendo o valor da reparagao calculado ser
reduzido, na proporg¢do a definir pelo diretor, tendo em conta o grau de responsabilidade do aluno e/ou a sua situagdo
socioecondémica.

Artigo 157.2
Cumulagio das medidas disciplinares

1. A aplicagdo das medidas corretivas previstas nas alineas a) a e) do n.2 2 do artigo 151.2 é cumulavel entre si.

2. A aplicagdo de uma ou mais das medidas corretivas é cumulavel apenas com a aplicagdo de uma medida disciplinar
sancionatdria.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, por cada infracdo apenas pode ser aplicada uma medida
disciplinar sancionatoria.

Artigo 158.2
Tramitagdo do procedimento disciplinar

1. A competéncia para a instauragdo de procedimento disciplinar por comportamentos suscetiveis de configurarem a
aplicacdo de alguma das medidas previstas nas alineas c), d) e e) do n.2 2 do artigo 156.2 é do diretor do
Agrupamento, devendo o despacho instaurador e de nomeagao do instrutor, que deve ser um professor que nao
pertenca ao conselho de turma, ser proferido no prazo de dois dias Uteis a contar do conhecimento da situagéo.

2. O diretor do Agrupamento deve notificar o instrutor da sua nomeagdo no mesmo dia em que profere o despacho
de instauragao do procedimento disciplinar.

3. No mesmo prazo, o instrutor deve notificar os pais/encarregados de educacdo do aluno, quando este for menor,
pelo meio mais expedito, designadamente eletrdnico, telefonico ou por via postal simples para a morada constante no
seu processo.

4. Tratando -se de aluno maior de idade, a notificagdo é feita ao préprio, pessoalmente.

5. A instrug¢do do procedimento disciplinar é efetuada no prazo maximo de seis dias Uteis, contados da data de
notificacdo ao instrutor do despacho que instaurou o procedimento disciplinar, sendo obrigatoriamente realizada,
para além das demais diligéncias consideradas necessarias, a audiéncia oral dos interessados, em particular do aluno
e, sendo este menor de idade, do respetivo encarregado de educacgao.

6. Os interessados sdo convocados com a antecedéncia de um dia util para a audiéncia oral, ndo constituindo a falta
de comparéncia motivo do seu adiamento, embora, se for apresentada justificacdo da falta até ao momento fixado
para a audiéncia, esta possa ser adiada.
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7. No caso de o respetivo encarregado de educagdo ndo comparecer, o aluno menor de idade pode ser ouvido na
presenca de um docente por si livremente escolhido e do diretor de turma ou do professor-tutor do aluno, quando
exista.

8. Da audiéncia é lavrada ata de que consta o extrato das alegagGes feitas pelos interessados.

9. Finda a instrugdo, o instrutor elabora e remete ao diretor do Agrupamento, no prazo de trés dias Uteis, relatdrio
final do qual constam, obrigatoriamente:

a) Os factos cuja pratica é imputada ao aluno, devidamente circunstanciados quanto ao tempo, modo e lugar;
b) Os deveres violados pelo aluno, com referéncia expressa as respetivas normas legais ou regulamentares;

c) Os antecedentes do aluno que se constituem como circunstancias atenuantes ou agravantes;

d) A proposta de medida disciplinar sancionatdria aplicavel ou de arquivamento do procedimento.

10. No caso da medida disciplinar sancionatdria proposta ser a transferéncia de escola ou de expulsdo da escola, a
mesma é comunicada para decisdo ao Diretor-Geral da Educagdo, no prazo de dois dias Uteis.

Artigo 159.¢
Celeridade do procedimento disciplinar

1. Ainstrucdo do procedimento disciplinar prevista pode ser substituida pelo reconhecimento individual, consciente e
livre dos factos, por parte do aluno maior de 12 anos e a seu pedido, em audiéncia a promover pelo instrutor, nos dois
dias uteis subsequentes a sua nomeagdo, mas nunca antes de decorridas vinte e quatro horas sobre o momento
previsivel da pratica dos factos imputados ao aluno.
2. Na audiéncia referida no numero anterior, estdao presentes, além do instrutor, o aluno, o encarregado de educagao
do aluno menor de idade e, ainda:

a) O diretor de turma ou o professor-tutor do aluno, quando exista, ou, em caso de impedimento e em sua
substituicdo, um professor da turma designado pelo diretor;

b) Um professor da escola livremente escolhido pelo aluno.
3. A ndo comparéncia do encarregado de educagdo, quando devidamente convocado, ndo obsta a realizagdo da
audiéncia.
4. Os participantes referidos no n.2 2 tém como missdo exclusiva assegurar e testemunhar, através da assinatura do

auto a que se referem os numeros seguintes, a total consciéncia do aluno quanto aos factos que lhe sdo imputados e
as suas consequéncias, bem como a sua total liberdade no momento da respetiva declaragdo de reconhecimento.

5. Na audiéncia é elaborado auto, no qual constam, entre outros, os elementos previstos nas alineas a) e b) do n.2 9
do artigo anterior, o qual, previamente a qualquer assinatura, é lido em voz alta e explicado ao aluno pelo instrutor,
com a informacdo clara e expressa de que ndo esta obrigado a assina-lo.

6. O facto ou factos imputados ao aluno s6 sdo considerados validamente reconhecidos com a assinatura do auto por
parte de todos os presentes, sendo que, querendo assinar, o aluno o faz antes de qualquer outro elemento presente.

7. O reconhecimento dos factos por parte do aluno é considerado circunstancia atenuante, encerrando a fase da
instrucdo e seguindo-se-lhe os procedimentos previstos no artigo anterior.

8. A recusa do reconhecimento por parte do aluno implica a necessidade da realizagdo da instrugdo, podendo o
instrutor aproveitar a presenca dos intervenientes para a realizagao da audiéncia oral prevista no artigo anterior.

Artigo 160.2
Suspensdo preventiva do aluno

1. No momento da instauracdo do procedimento disciplinar, mediante decisdo da entidade que o instaurou, ou no
decurso da sua instauragdo por proposta do instrutor, o diretor pode decidir a suspensdo preventiva do aluno,
mediante despacho fundamentado, sempre que:

a) A sua presenca na escola se revelar gravemente perturbadora do normal funcionamento das atividades escolares;

b) Tal seja necessario e adequado a garantia da paz publica e da tranquilidade na escola;
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c) A sua presenca na escola prejudique a instru¢do do procedimento disciplinar.

2. A suspensdo preventiva tem a duragdo que o diretor do Agrupamento considerar adequada na situagdo em
concreto, sem prejuizo de, por razdes devidamente fundamentadas, poder ser prorrogada até a data da decisdo do
procedimento disciplinar, ndo podendo, em qualquer caso, exceder 10 dias Uteis.

3. Os efeitos decorrentes da auséncia do aluno no decurso do periodo de suspensdo preventiva, no que respeita a
avaliagdo das aprendizagens, sdo determinados em fung¢do da decisdo que vier a ser proferida no procedimento
disciplinar.

4. Os dias de suspensdo preventiva cumpridos pelo aluno sdo descontados no cumprimento da medida disciplinar
sancionatdria prevista na alinea ¢) do n.2 2 do artigo 156.2 a que o aluno venha a ser condenado na sequéncia do
procedimento disciplinar.

5. O encarregado de educagdo é imediatamente informado da suspensdo preventiva aplicada ao seu educando e,
sempre que a avaliagdo que fizer das circunstancias o aconselhe, o diretor deve participar a ocorréncia a respetiva
CPClJ.

6. Ao aluno suspenso preventivamente é também fixado, durante o periodo de auséncia da escola, o plano de
atividades previsto no n.2 5 do artigo 156.9.

7. A suspensdo preventiva do aluno é comunicada, por via eletrdnica, pelo diretor do Agrupamento ao servico do
Ministério da Educa¢do e Ciéncia responsavel pela coordenagdo da seguranca escolar, sendo identificados
sumariamente os intervenientes, os factos e as circunstancias que motivaram a decisdo de suspensao.

Artigo 161.2
Decisao final do procedimento disciplinar

1. A decisdo final do procedimento disciplinar, devidamente fundamentada, é proferida no prazo maximo de dois dias
Uteis, a contar do momento em que a entidade competente para o decidir receber o relatério do instrutor, sem
prejuizo do disposto no n.2 4.

2. A decisdo final do procedimento disciplinar fixa o momento a partir do qual se inicia a execu¢do da medida
disciplinar sancionatéria, sem prejuizo da possibilidade de suspensdo da execu¢do da medida, nos termos do nimero
seguinte.

3. A execucgdo da medida disciplinar sancionatdria, com exce¢do da referida nas alineas d) e e) do n.2 2 do artigo 156.9,
pode ficar suspensa pelo periodo de tempo e nos termos e condi¢cGes em que a entidade decisora considerar justo,
adequado e razoavel, cessando logo que ao aluno seja aplicada outra medida disciplinar sancionatdria no decurso
dessa suspensdo.

4. Quando esteja em causa a aplicagdo da medida disciplinar sancionatéria de transferéncia de escola ou de expulsdo
da escola, o prazo para ser proferida a decisdo final é de cinco dias Uteis, contados a partir da rece¢dao do processo
disciplinar na Diregao-Geral de Educacgdo.

5. Da decisdo proferida pelo Diretor-Geral da Educagdo que aplique a medida disciplinar sancionatédria de
transferéncia de escola deve igualmente constar a identificagdo do estabelecimento de ensino para onde o aluno vai
ser transferido, para cuja escolha se procede previamente a audi¢cdo do respetivo encarregado de educacdo, quando o
aluno for menor de idade.

6. A decisdo final do procedimento disciplinar é notificada pessoalmente ao aluno no dia util seguinte aquele em que
foi proferida, ou, quando menor de idade, aos pais ou respetivo encarregado de educacdo, nos dois dias Uteis
seguintes.

7. Sempre que a notificagdo prevista no numero anterior ndo seja possivel, é realizada através de carta registada com
aviso de recegdo, considerando-se o aluno, ou quando este for menor de idade, os pais ou o respetivo encarregado de
educacao, notificados na data da assinatura do aviso de rececgao.

8. Tratando-se de alunos menores, a aplicagdo de medida disciplinar sancionatéria igual ou superior a de suspensdo da
escola por periodo superior a cinco dias Uteis e cuja execu¢do ndo tenha sido suspensa, nos termos previstos nos
numeros 2 e 3 anteriores, é obrigatoriamente comunicada pelo diretor da escola a respetiva CPCJ.
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Subsecgdo Ill - Execugao das medidas disciplinares
Artigo 162.2
Execugdo das medidas corretivas e disciplinares sancionatdrias

1. Compete ao diretor de turma e/ou ao professor-tutor do aluno, caso tenha sido designado, ou ao professor titular o
acompanhamento do aluno na execugdo da medida corretiva ou disciplinar sancionatéria a que foi sujeito, devendo
aquele articular a sua atuagdo com os pais ou encarregados de educagdo e com os professores da turma, em fungdo
das necessidades educativas identificadas e de forma a assegurar a corresponsabilizagdo de todos os intervenientes
nos efeitos educativos da medida.

2. A competéncia referida no nimero anterior é especialmente relevante aquando da execu¢do da medida corretiva
de atividades de integragdo na escola ou no momento do regresso a escola do aluno a quem foi aplicada a medida
disciplinar sancionatdria de suspensao da escola.

3. O disposto no numero anterior aplica-se também aquando da integra¢gdo do aluno na nova escola para que foi
transferido na sequéncia da aplicagdo dessa medida disciplinar sancionatoria.

4. Na prossecucao das finalidades referidas no n.2 1, a escola conta com a colaboragdo dos servigos especializados de
apoio educativo e/ou da equipa multidisciplinar referidas no artigo 113.2 deste regulamento.

Subsecgao IV - Recursos e salvaguarda da convivéncia escolar
Artigo 163.2
Recursos

1. Da decisdo final de aplicagdo de medida disciplinar cabe recurso, a interpor no prazo de cinco dias uteis,
apresentado nos servigos administrativos do Agrupamento e dirigido:

a) Ao conselho geral do Agrupamento, relativamente a medidas aplicadas pelos professores ou pelo diretor;

b) Para o membro do governo competente, relativamente as medidas disciplinares sancionatdrias aplicadas pelo
Diretor-Geral da Educagao.

2. O recurso tem efeito meramente devolutivo, exceto quando interposto de decisdo de aplicagdo das medidas
disciplinares sancionatdrias previstas nas alineas c) a e) do n.2 2 do artigo 156.9.

3. O presidente do conselho geral designa, de entre os seus membros, um relator, a quem compete analisar o recurso
e apresentar ao conselho geral uma proposta de decisao.

4. A decisdo do conselho geral é tomada no prazo maximo de 15 dias Uteis e notificada aos interessados pelo diretor,
nos termos dos nimeros 6 e 7 do artigo 161.°2.

5. O despacho que apreciar o recurso referido na alinea b) do n.2 1 é remetido a escola, no prazo de cinco dias uteis,
cabendo ao respetivo diretor a adequada notificagao, nos termos referidos no numero anterior.

Artigo 164.2
Salvaguarda da convivéncia escolar

1. Qualquer professor ou aluno da turma contra quem outro aluno tenha praticado ato de agressdao moral ou fisica, do
qual tenha resultado a aplicagdo efetiva de medida disciplinar sancionatéria de suspensdo da escola por periodo
superior a oito dias Uteis, pode requerer ao diretor a transferéncia do aluno em causa para turma a qual ndo lecione
ou nao pertenga, quando o regresso daquele a turma de origem possa provocar grave constrangimento aos ofendidos
e perturbacdo da convivéncia escolar.

2. O diretor decidira sobre o pedido no prazo maximo de cinco dias Uteis, fundamentando a sua decisdo.

3. O indeferimento do diretor sé pode ser fundamentado na inexisténcia na escola ou no Agrupamento de outra
turma na qual o aluno possa ser integrado, para efeitos da frequéncia da disciplina ou disciplinas em causa ou na
impossibilidade de corresponder ao pedido sem grave prejuizo para o percurso formativo do aluno agressor.
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Subsecgdo V - Responsabilidade civil e criminal
Artigo 165.2
Responsabilidade civil e criminal

1. A aplicacdo de medida corretiva ou medida disciplinar sancionatdria ndo isenta o aluno e o respetivo representante
legal da responsabilidade civil e criminal a que, nos termos gerais de direito, haja lugar.

2. Sem prejuizo do recurso, por razdes de urgéncia, as autoridades policiais, quando o comportamento do aluno maior
de 12 anos e menor de 16 anos puder constituir facto qualificado como crime, a diregdo da escola comunica o facto ao
Ministério Publico junto do tribunal competente em matéria de menores.

3. Caso o menor tenha menos de 12 anos de idade, a comunicagdo referida no ndmero anterior é dirigida a CPCJ.

4. O inicio do procedimento criminal pelos factos que constituam crime e que sejam suscetiveis de desencadear
medida disciplinar sancionatéria depende apenas de queixa ou de participacdo pela dire¢do da escola, devendo o seu
exercicio fundamentar-se em razdes que ponderem, em concreto, o interesse da comunidade educativa no
desenvolvimento do procedimento criminal perante os interesses relativos a formagdo do aluno em questdo.

5. O disposto no numero anterior ndo prejudica o exercicio do direito de queixa por parte dos membros da
comunidade educativa que sejam lesados nos seus direitos e interesses legalmente protegidos.

SECCAO V - Pessoal docente
Artigo 166.2
Responsabilidade dos docentes

1. Para efeitos do disposto no presente regulamento, considera-se pessoal docente aquele que, exercendo funcoes
em qualquer estabelecimento de ensino do Agrupamento, seja portador de qualificagdo profissional, certificada pelo
Ministério da Educacgdo e Ciéncia, para o desempenho de fung¢des de educacgdo ou de ensino com carater permanente,

sequencial e sistematico.

2. Consideram-se ainda pessoal docente os docentes do 2.2 e 32 ciclos do ensino basico e do ensino secunddario
portadores dos requisitos exigidos para o acesso a profissionalizagdo em exercicio ou que dela tenham sido
dispensados nos termos legais.

3. Os docentes, enquanto principais responsaveis pela condugdo do processo de ensino, devem promover medidas de
carater pedagdgico que estimulem o harmonioso desenvolvimento da educacdo, em ambiente de ordem e disciplina

nas atividades na sala de aula e na escola.

Artigo 167.2
Autoridade do professor

1. A lei protege a autoridade dos professores nos dominios pedagdgico, cientifico, organizacional, disciplinar e de

formagdo civica.

2. A autoridade do professor exerce-se dentro e fora da sala de aula, no ambito das instalagGes escolares ou fora
delas, no exercicio das suas funcdes.

3. Consideram-se suficientemente fundamentadas, para todos os efeitos legais, as propostas ou as decisGes dos
professores relativas a avaliagdo dos alunos quando oralmente apresentadas e justificadas perante o conselho de
turma e sumariamente registadas na ata, as quais se consideram ratificadas pelo referido conselho com a respetiva
aprovagdo, exceto se o contrario naquela expressamente constar.

4. Os professores gozam de especial protecdo da lei penal relativamente aos crimes cometidos contra a sua pessoa ou
0 seu patrimdnio, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, sendo a pena aplicivel ao crime respetivo
agravada em um tergo nos seus limites minimo e maximo.
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Artigo 168.2
Direitos dos docentes

1. S3o garantidos ao pessoal docente os direitos estabelecidos para os funciondrios e agentes do estado em geral,
bem como os direitos profissionais consignados no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.241/2012 de 21 de fevereiro).

2. S3o direitos profissionais especificos do pessoal docente:
a) Direito de participagdo no processo educativo;
b) Direito a formagdo e informagdo para o exercicio da fungdo educativa;
c) Direito ao apoio técnico, material e documental;
d) Direito a segurancga na atividade profissional;

e) Direito a consideragdo e ao reconhecimento da sua autoridade pelos alunos, suas familias e demais membros da
comunidade educativa;

f) Direito a colaboragdo das familias e da comunidade educativa no processo de educagdo dos alunos;
g) Direito a negociagdo coletiva nos termos legalmente estabelecidos.
3. O direito de participagdo exerce-se no quadro do sistema educativo, da escola e da relagdo com a comunidade.

4. O direito de participagdo, que pode ser exercido a titulo individual ou coletivo, nomeadamente através das
organizagdes profissionais e sindicais do pessoal docente, compreende o direito de:

a) Emitir opinides e recomendacgbes sobre as orientacdes e o funcionamento do estabelecimento de ensino e do
sistema educativo;

b) Participar na definigdo das orientagGes pedagdgicas ao nivel do estabelecimento de ensino ou das suas estruturas

de coordenacgao;

c) Autonomia técnica e cientifica e a liberdade de escolha nos métodos de ensino, das tecnologias e técnicas de
educacdo e dos tipos de meios auxiliares de ensino mais adequados, no respeito pelo curriculo nacional, pelos
programas e pelas orientagGes programaticas curriculares ou pedagdgicas em vigor;

d) Propor inovagdes e a participar em experiéncias pedagodgicas, bem como nos respetivos processos de avalia¢do;

e) Eleger e ser eleito para os drgdos colegiais ou singulares dos estabelecimentos de educagdo ou de ensino, nos
casos em que a legislagdo sobre a sua gestdo e administragao o preveja;

5. O direito de participagdao pode ainda ser exercido através das organizagdes profissionais e sindicais do pessoal
docente, em drgdos que, no ambito nacional, regional auténomo ou regional, prevejam a representacdo do pessoal
docente.

6. O direito a formagdo e informagdo para o exercicio da fun¢do educativa é garantido:

a) A prevengdo e redugdo dos riscos profissionais, individuais e coletivos, através da adogdo de programas especificos
dirigidos a melhoria do ambiente de trabalho e promogdo das condi¢cGes de higiene, saide e seguranca do posto de
trabalho;

b) Pelo apoio a autoformacgdo dos docentes, de acordo com os respetivos planos individuais de formagdo. Para
efeitos do disposto no nimero anterior, o direito a formagdo e informacgdo para o exercicio da fungdo educativa pode
também visar objetivos de reconversao profissional, bem como de mobilidade e progressdo na carreira.

7. O direito ao apoio técnico, material e documental compreende o acesso aos recursos necessarios a formagdo e
informacdo do pessoal docente, bem como ao exercicio da atividade educativa.

8. O direito as condicGes de higiene e seguranca na atividade profissional compreende:
a) A protecdo por acidente em servigo, nos termos da legislacdo aplicavel;

b) A prevencdo e tratamento de doencgas que resultem necessaria e diretamente do exercicio continuado da funcéo
docente.

9. O direito a seguranca na atividade profissional compreende ainda a penalizagdo da pratica de ofensa corporal ou
outra violéncia sobre o docente no exercicio das suas fungGes ou por causa destas.
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10. O direito a consideragdo exerce-se no plano da relagdo com os alunos, as suas familias e os demais membros da
comunidade educativa e exprime-se no reconhecimento da autoridade em que o docente estd investido no exercicio
das suas fungdes.

11. O direito a colaboragdo das familias e demais membros da comunidade educativa compreende o direito a receber
0 seu apoio e cooperagdo ativa, no quadro da partilha entre todos da responsabilidade pelo desenvolvimento e pelos
resultados da aprendizagem dos alunos.

Artigo 169.2
Deveres Gerais do Pessoal Docente

1. O pessoal docente esta obrigado ao cumprimento dos deveres estabelecidos para os funcionarios e agentes da
Administragdo Publica, em geral.

2. O pessoal docente, no exercicio das fungdes que lhe estdo atribuidas nos termos do presente estatuto, estd ainda
obrigado ao cumprimento dos seguintes deveres profissionais:

a) Orientar o exercicio das suas fungdes pelos principios do rigor, da isengdo, da justica e da equidade;

b) Orientar o exercicio das suas fungGes por critérios de qualidade, procurando o seu permanente aperfeicoamento e
tendo como objetivo a exceléncia;

c) Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo, favorecendo a criagdo de lagos de cooperagdo e o
desenvolvimento de relagGes de respeito mutuo, em especial entre docentes, alunos, encarregados de educagdo e
pessoal ndo docente;

d) Atualizar e aperfeigoar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspetiva de aprendizagem
ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu desempenho;

e) Participar de forma empenhada nas varias modalidades de formacdo que frequente, designadamente nas
promovidas pela administragdo, e usar as competéncias adquiridas na sua pratica profissional;

f) Zelar pela qualidade e pelo enriquecimento dos recursos didatico-pedagédgicos utilizados, numa perspetiva de
abertura a inovacgao;

g) Desenvolver a reflexdo sobre a sua pratica pedagdgica, proceder a auto-avaliagdo e participar nas atividades de
avaliacdo da escola;

h) Conhecer, respeitar e cumprir as disposi¢des normativas sobre educagdo, cooperando com a administracdo
educativa na prossecucdo dos objetivos decorrentes da politica educativa no interesse dos alunos e da sociedade.

Artigo 170.2
Deveres Profissionais do Pessoal Docente

1. S3o deveres profissionais do pessoal docente:

a) Participar ativamente no desenvolvimento e concretizagdo do projeto educativo do Agrupamento e apresentar
propostas a incluir no plano anual de atividades e participar na sua implementacao;

b) Reforcar a relacdo com os alunos em diferentes espacos pedagdgicos, participando e organizando visitas de
estudo e outras atividades constantes do PAA;

c) Permanecer na sala até ao final da aula, s6 saindo por motivo justificavel;

d) Encaminhar para o GAAC., na sequéncia da aplicagdo da medida disciplinar de saida da sala de aula, com tarefas
definidas na respetiva ficha de ocorréncias, o aluno que prejudique o normal funcionamento da aula, apds ter
esgotado as diligéncias para o evitar;

e) Permitir a saida dos alunos da sala de aula, s6 em casos excecionais e pelo tempo estritamente necessario;

f) Informar os encarregados de educagdo (através da caderneta) e/ou o diretor de turma de todas as ocorréncias que
prejudiquem o normal funcionamento da aula;

g) Manter-se atualizado sobre toda a legislacdo que Ihe diga respeito;

66



Regulamento Interno

h) Guardar sigilo sobre informagGes ou dados pessoais dos alunos, salvo autorizagdo expressa dos respetivos
encarregados de educacgdo;

i) Respeitar o regulamento interno e diligenciar pela sua divulgagdo e cumprimento.
2. Para além dos ja referidos, sdo ainda deveres dos docentes:
a) Ser o primeiro a entrar e o Ultimo a sair da sala de aula;
b)Transportar o livro de ponto e a respetiva chave da sala de aula;
c) Assinar o livro de ponto, numerar e sumariar as ligdes e registar as faltas dos alunos;

d) Preencher a ficha de ocorréncias sempre que se verifique uma situagdo de indisciplina grave na sua presenca
dentro e fora da sala de aula, e remeté-la aos diretores de turma dos alunos envolvidos ou ao coordenador de
estabelecimento e, em caso de extrema gravidade, dar conhecimento a diregao;

e) Requisitar o material didatico com a antecedéncia de 24 horas, no respetivo servigo;
f) Entregar na reprografia, com 48 horas de antecedéncia, o material para reproducdo;

g) Propor ao seu coordenador ou coordenador de estabelecimento a aquisicdo de material de que necessite e ndo
exista no Agrupamento;

h) Tomar conhecimento das convocatérias e informag&es afixadas no painel existente na sala de professores;
i) Participar nas reuniées do Agrupamento para que for convocado;
j) Participar a direcgdo as visitas de estudo através de ficha propria;

k) Informar verbalmente a direcdo/coordenador de estabelecimento, no final da visita de estudo, das condi¢gdes em
que esta decorreu e elaborar no prazo de oito dias o relatdrio da visita.

Artigo 171.2
Faltas de presenga

1. O regime de faltas do pessoal docente é o que se encontra regulado pela legislagdo em vigor.

2. Sempre que o docente pretenda faltar ao servico deve adotar os seguintes procedimentos relativamente a
justificacdo da falta:

a) O docente que pretenda faltar ao abrigo do artigo 102.2 do ECD deve solicitar, com antecedéncia minima de trés
dias Uteis, autorizagdo escrita ao 6rgdo de diregdo ou, se tal ndo for comprovadamente possivel, no préprio dia, por
participa¢do oral, devendo ser reduzida a escrito no dia em que o docente regresse ao servico;

b) Quando o professor prevé antecipadamente faltar, deve informar os servicos, indicando orientagdes de trabalho
para os alunos;

c) Quando a falta for por doenga, devera comunicar ao diretor e apresentar atestado médico no prazo de cinco dias
Uteis a contar do dia seguinte ao da falta;

d) Os documentos justificativos de falta devem ser apresentados nos servicos administrativos.

Artigo 172.2
Permuta

1. A permuta pressup8e a substituicdo de um docente na aula por outro docente na situagdo de auséncia de curta
duragdo, carecendo de autorizacdo do diretor.

2. A permuta pode ocorrer na atividade letiva programada entre os docentes da mesma turma.

3. Todas as intengBes de permuta devem ser dadas a conhecer por escrito ao diretor, com a antecedéncia de 48 horas,
e comunicadas aos alunos, quando possivel.

4. N3o serdo marcadas faltas aos docentes que permutaram atividades respeitando o niUmero anterior.
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Artigo 173.2
Vigilancia de exames

1. A vigilancia de exames rege-se pelas seguintes normas, sem prejuizo de outras que venham a ser definidas pelo
diretor e das constantes na legislagdo aplicavel:

a) A vigilancia de exames e de outras provas sdo de aceitagdo obrigatdria por parte dos professores a quem foram
distribuidas;

b) A atribuigcdo do servigo de vigilancias é da exclusiva responsabilidade do diretor que, para o efeito, elaborara
convocatorias que serdo afixados em placar apropriado;

c) Na atribuigdo de servigo de vigilancia, o diretor procurara, sempre que possivel, respeitar o principio da equidade
entre todos os professores, tendo em consideragdo outras tarefas distribuidas aos docentes;

d) E permitida a permuta de vigilancias desde que solicitada e justificada ao diretor.

SECCAO VI - Pessoal ndo docente
Artigo 174.2
Responsabilidades do pessoal nao docente

1. O pessoal ndo docente das escolas é responsavel por colaborar no acompanhamento e integracdo dos alunos na
comunidade educativa, incentivando o respeito pelas regras de convivéncia, promovendo um bom ambiente
educativo e contribuindo, em articulagdo com os docentes, os pais ou encarregados de educacgdo, para prevenir e
resolver problemas comportamentais e de aprendizagem.

2. O pessoal ndo docente das escolas deve realizar formagao em gestdao comportamental, se tal for considerado util
para a melhoria do ambiente escolar.

3. A necessidade de formacgdo constante do nimero anterior é identificada pelo diretor.

Artigo 175.2
Direitos profissionais do pessoal nao docente

1. S3o garantidos ao pessoal ndo docente os direitos estabelecidos para os funcionarios e agentes do estado na
legislacdo em vigor, concretamente:

a) O direito a informacgdo, com afixacdo da mesma em expositores na sala de pessoal ndo docente e servigos de
administragdo escolar;

b) O direito a formagéo, para aperfeicoamento e atualizagdo necessarios a uma maior dignificagdo da carreira;
c) Conhecer atempadamente, e de forma clara, as respetivas tarefas e horarios de trabalho;
d) O direito a saude, higiene e seguranca;

e) O direito a participagdo no processo educativo, sendo eleito para os drgdos de administragdo e gestdo da escola
nos termos do presente regulamento;

f) O direito ao apoio técnico, material e documental;

g) O direito a ter condi¢Ges de trabalho dignas;

h) Ser avaliado de acordo com o desempenho das suas fungdes;

i) Apresentar ao diretor quaisquer sugestdes e criticas para melhorar o funcionamento da escola / Agrupamento;

j) Desempenhar o papel de apoio a acdo educativa, apoiando as a¢des dos docentes e contribuindo assim para a
formacgdo integral dos alunos;

k) Participar em atividades culturais e recreativas do Agrupamento;
1) Contar com o apoio dos 6rgdos de gestdo e administragdo escolar para resolucdo dos seus problemas;

m) Colaborar com todos os 6rgdos de gestdo em tudo o que diga respeito a todos os funcionarios, agentes e
contratados;

n) Dispor de uma sala prdpria;
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o) Dispor de um cacifo na sala de pessoal ndo docente para guardar os seus bens;

p) Dispor de um pequeno intervalo, de acordo com a programagao do servigo.

Artigo 176.2
Deveres do pessoal ndo docente

1. No ambito das suas fungdes, sdao deveres do pessoal ndao docente:
a) Respeitar e fazer-se respeitar por todos os membros da comunidade escolar;
b) Exercer as suas atividades com isengdo e sempre com o mais elevado profissionalismo;

c) Atender com o devido respeito todos os membros da comunidade educativa que a ele se dirijam, informando e
agindo em conformidade com as competéncias que |lhe estdo atribuidas;

d) Assegurar os servigos que lhes forem atribuidos e pelos quais é responsavel;

e) Comunicar aos o6rgdos de gestdo qualquer ocorréncia que contrarie o presente regulamento interno,
nomeadamente casos de indisciplina ou de destruicdo do equipamento escolar;

f) Providenciar para que, durante as aulas, haja siléncio no espaco envolvente;

g) Cumprir os pedidos de requisicdo de material por parte dos professores em aula;
h) Manter limpas e cuidadas as instala¢des e os equipamentos a seu cargo;

i) Agir de acordo com principios de solidariedade e entreajuda;

j) Ser portador do cartdo da escola e de uma identificagdo com nome;

k) Cumprir o horario de trabalho;

1) Aceitar criticas e sugestoes;

m) Ndo permitir que pessoas estranhas circulem livremente pela escola;

n) Contribuir com sugestGes e propostas para a melhoria dos servigos;

o) Respeitar o regulamento interno e diligenciar pela sua divulgacdo e cumprimento.

SUBSECCAO I- Assistentes técnicos
Artigo 177.2
Chefe dos servigos de administragdo escolar

1. Ao chefe dos servigos de administracdo escolar compete, genericamente, dirigir os respetivos servicos e ainda:
a) Orientar e coordenar as atividades dos servicos;

b) Orientar e controlar a elaboragdo dos varios documentos emitidos pelos servigos administrativos e sua posterior

assinatura;

c) Organizar e submeter a aprovagdo da diregdo a distribuicdo do servico, de acordo com a sua natureza, pelo
respetivo pessoal, em fungdo das suas categorias e aptiddes;

d) Preparar e submeter a despacho da dire¢do todos os assuntos da sua competéncia;

e) Providenciar para que todos os servigos inerentes ao funcionamento das aulas, recursos e exames e avaliacdo final
dos alunos, dependentes dos servigos administrativos, estejam em ordem nos prazos estabelecidos;

f) Proceder a leitura online e fazer circular a informacgao pertinente do Diario da Republica, tomando as providéncias
para que a legislacdo de interesse para o Agrupamento seja distribuida pelas diferentes areas e pelas demais
entidades determinadas pela diregdo através do site oficial do Agrupamento;

g) Verificar as propostas e processos de nomeacgao de pessoal;
h) Apreciar e despachar os pedidos de justificagdo de faltas do pessoal administrativo;
i) Assinar as requisicdes de material a adquirir, quando devidamente autorizadas pelo conselho administrativo;

j) Assinar os termos de abertura e de encerramento e chancelar todas as folhas dos livros utilizados nos servigos
administrativos;
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k) Ter sob a sua guarda o selo branco;

1) Apreciar qualquer outro assunto respeitante aos servigos administrativos, decidindo sobre os que forem da sua
competéncia e expondo a diregao os que a ultrapassem;

m) Exercer o cargo de secretdrio do conselho administrativo.

Artigo 178.2
Outros assistentes técnicos

1. Os restantes assistentes técnicos desempenham, sob a orientagdo do chefe dos servigos de administragao escolar,
fungdes de natureza executiva, enquadradas com instrugdes gerais e procedimentos bem definidos, com certo grau de
complexidade, relativas a uma ou mais areas de atividade administrativa, desighadamente gestdo de alunos, pessoal,
orgcamento, contabilidade, patrimdnio, aprovisionamento, secretaria, arquivo e expediente.

2. No ambito das fungGes mencionadas, compete ao assistente técnico:

a) Recolher, examinar, conferir e proceder a escrituracdo de dados relativos as transagdes financeiras e de operagées
contabilisticas;

b) Organizar e manter atualizados os processos relativos a situagdo do pessoal docente e ndo docente,
designadamente o processamento dos vencimentos e registos de assiduidade;

c) Organizar e manter atualizado o inventdrio patrimonial bem como adotar medidas que visem a conservacdo das
instalagOes, material e equipamentos;

d) Desenvolver os procedimentos da aquisicdo de material e equipamento necessdrios ao funcionamento das
diversas areas de atividade da escola/Agrupamento;

e) Assegurar o tratamento e divulgacdo da informacdo entre os varios orgdos e entre estes e a comunidade escolar e
outros;

f) Organizar e manter atualizados os processos relativos a gestdo dos alunos;

g) Preparar, apoiar e secretariar reunides dos 6rgdos de gestdo e administragdo ou outras e elaborar as respetivas
atas, se necessario.

3. No ambito dos servigos de agdo social escolar, compete ao assistente técnico:

a) Organizar e assegurar a informacdo dos apoios complementares aos alunos e encarregados de educacdo,
docentes, associagdes de pais e autarquias;

b) Organizar os processos individuais dos alunos que se candidatem a subsidios ou bolsas de estudo;

c) Participar na organizagdo, em colaboragdo com a autarquia, dos transportes escolares;

d) Proceder ao encaminhamento dos alunos, em caso de acidente, e organizar os respetivos processos;

e) Colaborar na selegdo e definigdo dos produtos e material escolar, num processo de orientagdo de consumo;
f) Controlar a entrega do material escolar aos alunos subsidiados pela ASE;

g) Elaborar toda a contabilidade referente a este setor.

4. O assistente técnico responsavel pela tesouraria exerce as fungdes relativas aos movimentos de tesouraria, sob a
orientacdo do chefe dos servigcos de administracgdo escolar, cabendo-lhe designadamente:

a) Proceder a todas as operagdes de cobranca e pagamentos;

b) Depositar as receitas;

c) Proceder a levantamentos bancérios;

d) Controlar os saldos das contas bancarias;

e) Registar e conferir o movimento diario da tesouraria;

f) Escriturar documentos e livros préprios, assim como elaborar guias de receita do Estado, guias de operacdes de
tesouraria ou outras;

g) Colaborar na elaboragdo dos balancetes e de outros indicadores de gestdo financeira, a pedido do conselho
administrativo.
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SUBSECCAO Il - Assistentes operacionais
Artigo 179.2
Coordenador dos assistentes operacionais

1. Ao coordenador dos assistentes operacionais compete:
a) Coordenar as tarefas delineadas pelo diretor;
b) Distribuir, orientar e supervisionar as tarefas do pessoal que esta sob a sua dependéncia hierarquica;

c) Colaborar com os 6rgdos de administracdo e gestdo, propondo as solugbes mais adequadas para o bom
funcionamento dos servigos;

d) Controlar a assiduidade do pessoal e elaborar o plano de férias, a submeter a aprovagao do diretor;
e) Atender e apreciar reclamagdes ou sugestdes sobre o servigo prestado, propondo solugdes;

f) Comunicar infragBes disciplinares do pessoal;

g) Requisitar e fornecer material de limpeza, de primeiros socorros e de uso corrente nas aulas;

h) Comunicar estragos ou extravios de material e de equipamento;

i) Afixar e divulgar convocatdrias, avisos, ordens de servico, pautas, horarios, etc.;

j) Exercer as competéncias previstas no regime de avaliagdo.

Artigo 180.2
Assistentes operacionais

1. Ao assistente operacional incumbe, genericamente, assegurar uma estreita colaborag¢do no processo educativo do
Agrupamento e zelar pela segurancga das criangas e dos jovens.

2. No ambito das suas fungGes, compete ao assistente operacional:
a) Prestar assisténcia aos elementos da comunidade escolar em situagGes de primeiros socorros;

b) Colaborar com os docentes no acompanhamento dos alunos entre e durante as atividades letivas, atuando no
sentido de serem cumpridas as normas de compostura, limpeza e siléncio, em respeito permanente pelo trabalho
educativo em curso;

c) Preparar, fornecer, transportar e cuidar da conservagdo do material didatico, comunicando estragos e extravios;
d) Acompanhar os alunos a unidades hospitalares sempre que tal se mostre necessario;
e) Registar/comunicar as faltas dos docentes;

f) Verificar, ao fim do dia, se todas as portas e janelas dos espacos que lhes estdo atribuidos se encontram,
devidamente encerradas;

g) Desligar o quadro de eletricidade quando tal lhe for solicitado;

h) Abrir e encerrar os portdes da escola sempre que tal Ihe seja solicitado;

i) Executar o servigo de exterior que lhe for confiado;

j) Limpar e arrumar as instalagées da escola a sua responsabilidade, velando pela sua conservagdo;
k) Zelar pela conservagdo e manutengdo dos jardins sempre que tal lhe seja confiado;

I) Controlar as entradas e saidas dos alunos nos corredores, ndo permitindo que estes perturbem o bom
funcionamento das aulas em curso;

m) Colocar, atempadamente, nas salas, todos os materiais de uso didrio e os que tenham sido requisitados com
antecedéncia;

n) Sensibilizar os utentes para a manutencdo da higiene das instalagdes em geral e das sanitarias em particular;
0) Vigiar as zonas exteriores do recinto escolar nos intervalos letivos;

p) Atender com eficacia as solicitagdes dos docentes que estdo em fungdes letivas e dar cumprimento as instrugGes
recebidas;

g) Manter as luzes dos espacos de circulagdo apagadas sempre que a luz exterior seja suficiente;
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r) Proceder a abertura e ao encerramento das portas de acesso as instalagdes escolares;

s) Vigiar as instalagGes do estabelecimento de ensino evitando a permanéncia de pessoas ndo autorizadas;
t) Ser pontual e dedicado ao servico;

u) N3o se ausentar do local de trabalho sem estar substituido;

v) Comunicar todas as dificuldades, ocorréncias ou anomalias que surjam durante o servico ao coordenador dos
assistentes operacionais.

3. Nos servigos de portaria deve:
a) Exercer vigilancia das instalagdes, ndo permitindo a entrada de pessoas ndo autorizadas;

b) Manter sempre uma atitude correta e atenciosa para todas as pessoas, esclarecendo-as e orientando-as para os
servigos a contactar;

c) Controlar a passagem do cartdo magnético de identificacdo a todos os alunos, funcionarios e professores, no
momento em que entram e saem da escola;

d) Controlar as entradas e saidas dos visitantes, através de registo em documento préprio;
e) Prevenir o visitante de que ndo devera transitar por outras areas além do que foi autorizado a visitar;
f) Desaconselhar a prolongada e injustificada presenca de pessoas na area da portaria;

g) Vigiar o espaco exterior adjacente a escola no sentido de garantir a seguranca e tranquilidade da comunidade
educativa.

4. Nos servigos de recegao e telefone deve:
a) Estabelecer ligagGes telefdnicas e prestar informagdes;
b) Receber e transmitir mensagens;
c) Zelar pela conservagdo do equipamento;
d) Assegurar qualidade no atendimento;
e) Encaminhar os pais e encarregados de educagdo e os visitantes para os locais pretendidos;
f) Registar e proceder a cobranga das chamadas particulares,
5. Nos pavilhGes gimnodesportivos deve:

a) Colaborar com os docentes no acompanhamento dos alunos entre e durante as aulas, zelando para que sejam
mantidas as normas de compostura, limpeza e siléncio, em respeito permanente pelo trabalho educativo em curso;

b) Vigiar os balnearios, assegurando a disciplina, as condi¢des de higiene e o cumprimento das normas de seguranca;

c) Preparar, fornecer e recolher o material gimnodesportivo, proceder a sua arrumacéao e zelar pela sua limpeza e

conservagao;
d) Entregar, receber e guardar o “saco de valores”, com os objetos dos alunos a guardar;
e) Prestar assisténcia em situagdes de primeiros socorros.
6. No bufete deve:
a) Assegurar a realizagdo dos procedimentos previstos para o controlo de qualidade;
b) Preparar produtos;
c) Vender produtos mediante pagamento com o cartdo escolar;
d) Prestar as informacgdes necessdrias para a aquisicdo de géneros e controlar os bens consumidos diariamente;
e) Preencher as requisi¢des de produtos e receber e conferir os produtos entregues;
f) Fazer o controlo dos stocks e dos prazos de validade dos produtos;

g) Assegurar a limpeza e a arrumagdo das instalagdes, equipamentos e utensilios do bufete, bem como a sua
conservacao;

h) Organizar e coordenar os trabalhos.

7. Nas papelarias / reprografias deve:
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a) Vender material escolar, impressos, etc.;

b) Marcar refei¢des;

c) Carregar o cartdo escolar;

d) Realizar trabalhos de reprografia;

e) Apresentar os registos de fotocopias efetuadas;

f) Assegurar a limpeza e manutencgao de instalagGes e equipamentos;

g) Comunicar estragos ou extravios de material e equipamento;

h) Assegurar o controlo de gestdo de stocks.
8. Sdo deveres do guarda da escola:

a) Vigiar as instalagGes da escola e comunicar de imediato a policia de seguranga publica e a diregdo eventuais casos
suspeitos;

b) Elaborar diariamente um relatério da sua atividade;

c) Cumprir o horario atribuido pela diregao;

d) Resolver com eficdcia todas as situagdes imprevistas para as quais disponha dos meios necessarios;

e) Verificar se estdo devidamente fechadas as portas e janelas do edificio;

f) Zelar e cuidar dos espacos verdes da escola;

g) Fazer o servico de ronda, interior e exterior, de forma a detetar qualquer facto suspeito.

SECCAO VII - Pais/Encarregados de educagio
Artigo 181.2
Responsabilidade dos pais/encarregados de educagédo

1. Para efeitos do disposto no presente regulamento, considera-se encarregado de educagdo quem tiver menores a
residir consigo ou confiados ao seu cuidado:

a) Pelo exercicio das responsabilidades parentais;

b) Por decisdo judicial;

c) Pelo exercicio de fungdes executivas na dire¢do de instituigdes que tenham menores, a qualquer titulo, a sua
responsabilidade;

d) Por mera autoridade de facto ou por delegagdo, devidamente comprovada, por parte de qualquer das entidades

referidas nas alineas anteriores.

2. Aos pais ou encarregados de educagdo incumbe uma especial responsabilidade, inerente ao seu poder/dever de
dirigirem a educacdo dos seus filhos e educandos no interesse destes e de promoverem ativamente o

desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos.

3. Os pais ou encarregados de educagdo sdo responsaveis pelos deveres dos seus filhos e educandos, em especial
qguanto a assiduidade, pontualidade e disciplina.

Artigo 182.2
Direitos dos pais/encarregados de educacgio

1. S3o direitos dos pais/encarregados de educagdo:
a) Participar responsavelmente na vida do Agrupamento;
b) Ter acesso a legislagdo, normas e outras disposi¢cOes respeitantes ao seu educando;
c) Ser informado sobre todas as matérias relevantes no processo educativo do seu educando;
d) Ser informado sobre o cumprimento da assiduidade do seu educando;

e)Tomar conhecimento dos passeios, e visitas de estudo, com vista a autorizar, ou ndo, o seu educando a participar
em cada uma delas;
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f) Utilizar a caderneta escolar como veiculo de comunicagdo familia/escola;

g) Ser recebido pelo professor titular da turma ou pelo diretor de turma, apds cada momento de avaliagdo e
semanalmente, no dia e hora fixados no inicio do ano, salvaguardando a semana anterior aos momentos de avaliagdo;

h) Ter direito a confidencialidade da entrevista com o diretor de turma, em espaco privado;

i) Participar, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do seu educando;

j) Aprovar a programagao individualizada do aluno, recomendada nos termos da avaliagdo especializada;
k) Acompanhar o plano de acompanhamento individual do seu educando;

1) Ser ouvido, em casos de procedimento disciplinar do seu educando, na fase de instru¢do do processo;

m) Ser recebido pelo diretor ou pelo subdiretor, sempre que o assunto ultrapasse o ambito de desempenho do
diretor de turma;

n) Pertencer a uma associagdo de pais e encarregados de educagao;
o) Eleger e ser eleito para os érgdos da associagdo referida na alinea anterior;

p) Participar, através do representante dos encarregados de educagdo da turma do educando, nos conselhos de
turma;

q) Participar no conselho geral, através dos representantes dos encarregados de educacdo designados.

Artigo 183.2
Deveres dos pais/encarregados de educagdo

1. S30 deveres dos pais e encarregados de educagao:
a) Acompanhar ativamente a vida escolar do seu educando;

b) Fornecer ao diretor de turma/professor titular da turma os elementos necessérios para a formac&o e avaliagdo
global do seu educando;

c) Comparecer na escola, sempre que for solicitada a sua presenca;
d) Verificar regularmente a caderneta do aluno, respeitando os procedimentos na sua utilizagao;

e) Colaborar com o diretor de turma/professor titular da turma na procura de respostas adequadas para situacbes
problema relativas ao seu educando;

f) Comprometer-se na resolugdo de problemas que envolvam os seus educandos, nomeadamente no que diga
respeito a problemas de empenho e motiva¢cdao para a aprendizagem, problemas de disciplina e de absentismo
escolar;

g) Acompanhar o seu educando na realizagdo dos trabalhos de casa, motivando-o para a aprendizagem e valorizando
0S Seus progressos;

h) Ensinar o seu educando a utilizar corretamente os seus materiais escolares, cuidando da sua preservacao;
i) Dialogar com o seu educando sobre a vida escolar;

j) Certificar-se que o seu educando, fora da escola, faz uma alimentacéao suficiente e equilibrada, particularmente no
que diz respeito ao pequeno almogo, e que cumpre o periodo de sono recomenddvel para a sua idade;

k) Certificar-se de que o seu educando cumpre as regras basicas de higiene corporal e se apresenta na escola de
forma limpa e asseada;

1) Cooperar com a escola no sentido de que o seu educando cumpra o disposto neste regulamento relativamente ao
uso de telemdveis e outros aparelhos eletrdnicos;

m) Ser corresponsavel pelos estragos causados no patrimonio escolar pelo seu educando, com obrigagdo de reparar
danos eventuais;

n) Contribuir para a preservagdo da disciplina dentro da escola e para a harmonia entre a comunidade educativa;

o) Educar para o respeito, civismo e cooperagao;
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p) Tratar com respeito e corre¢do todos os elementos da comunidade escolar, dentro ou fora do estabelecimento de
ensino;

q) Conhecer o estatuto do aluno, o regulamento interno da escola e comprometer- se quanto ao seu cumprimento
integral.

SECCCAO VIII — Autarquia e outras institui¢cdes locais
Artigo 184.2
Competéncias

Incumbe ao municipio levar a cabo as competéncias que |he estdo acometidas por lei, designadamente na Lei n.?
159/99, de 14 de Setembro, na Lei n2 169/99 de 18 de Setembro com redac&o na Lei n2 5-A/2002, de 11 de Janeiro e 0
Decreto/Lei n2 7/2003 de 15 de Janeiro.

SECCAO I - Avaliagcdo dos alunos
Artigo 185.2
Principios gerais

1. A avaliagdo constitui um processo regulador do ensino, orientador do percurso escolar e certificador dos
conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas pelo aluno.

2. A avaliagdo tem por objetivo a melhoria do ensino através da verificagdo dos conhecimentos adquiridos e das
capacidades desenvolvidas nos alunos e da aferigdo do grau de cumprimento das metas curriculares globalmente
fixadas para os niveis de ensino basico

3. A verificagdo prevista no numero anterior deve ser utilizada por professores e alunos para, em conjunto, melhorar o
ensino e suprir as dificuldades de aprendizagem.

4. A avaliagdo tem ainda por objetivo conhecer o estado do ensino, retificar procedimentos e reajustar o ensino das
diversas disciplinas aos objetivos curriculares fixados.

5. Intervém no processo de avaliagdo, desighadamente:
a) O professor;
b) O aluno;
c) O conselho de docentes, no 1.2 ciclo e o conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos;
d) Os 6rgdos de gestdo da escola;
e) O encarregado de educacdo;

f) O docente de educacgdo especial e outros profissionais que acompanhem o desenvolvimento do processo
educativo do aluno.

6. Os alunos do 3.2 ao 9.2 ano de escolaridade, seja qual for a modalidade de ensino frequentada, participam no
processo de avaliacdo através da sua autoavaliagdo.

7. Os encarregados de educagdo participam do processo de avaliagao:

a) Através dos contactos regulares com os diretores de turma/professor titular de turma/sala, contactos que sdo
transmitidos ao conselho de turma/conselho de docentes de ano e de departamento do pré-escolar;

b) No caso de uma segunda retengdo no mesmo ciclo do ensino basico, o encarregado de educagao da o seu parecer
por escrito, o qual constara do processo individual do aluno.

8. A avaliagdo é da responsabilidade dos professores, do conselho de docentes no 1.2 ciclo, do conselho de turma nos
2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e dos 6rgdos da diregao da escola.
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9. No inicio de cada ano letivo, o conselho pedagdgico do Agrupamento, de acordo com as orientagdes do curriculo e
outras orientac¢des gerais do Ministério da Educacao e Ciéncia, define os critérios de avaliagao para cada ciclo e ano de
escolaridade, sob proposta dos departamentos curriculares.

10. Os critérios de avaliagdo mencionados no nimero anterior constituem referenciais comuns no Agrupamento,
sendo operacionalizados pelo professor titular de turma, no 1.2 ciclo, e pelo conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos.

11. O Agrupamento procede a anadlise dos resultados da informagao relativa a avaliagdo da aprendizagem dos alunos,
proporcionando o desenvolvimento de praticas de autoavaliagdo da escola que visem a melhoria do seu desempenho.

Artigo 186.2
Modalidades de avaliagao

1. A avaliagdo da aprendizagem compreende as modalidades de:
a) Avaliagdo diagnéstica;
b) Avaliagdo formativa;
c) Avaliagdo sumativa.

2. A avaliagdo diagnéstica realiza-se no inicio de cada ano de escolaridade ou sempre que seja considerado oportuno,
devendo fundamentar estratégias de diferenciacdo pedagdgica, de superagdo de eventuais dificuldades dos alunos, de
facilitagdo da sua integragdo escolar e de apoio a orientagao escolar e vocacional.

3. A avaliagdo formativa assume carater continuo e sistemdtico, recorre a uma variedade de instrumentos de recolha
de informacdo adequados a diversidade da aprendizagem e as circunstancias em que ocorrem, permitindo ao
professor, ao aluno, ao encarregado de educagdo e a outras pessoas ou entidades legalmente autorizadas obter
informacdo sobre o desenvolvimento da aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias.

4. A avaliagdo sumativa traduz-se na formulacdo de um juizo global sobre a aprendizagem realizada pelos alunos,
tendo como objetivos a classificacdo e certificagdo, e inclui:

a) A avaliagdo sumativa interna, da responsabilidade dos professores e dos érgdos de gestdo e administragdo do
Agrupamento;

b) A avaliagdo sumativa externa, da responsabilidade dos servigos ou entidades do Ministério da Educacdo e Ciéncia
designados para o efeito.

5. Os alunos abrangidos pela modalidade de educagdo especial sdo avaliados, salvo o disposto no nimero seguinte, de
acordo com o regime de avaliacao geral.

6. Os alunos que tenham no seu programa educativo individual adequag¢des no processo de avaliagao, ao abrigo da
legislagdo em vigor, devidamente explicitadas e fundamentadas sdo avaliados nos termos definidos no referido
programa.

Artigo 187.2
Avaliagao na educagao pré-escolar

1. Na avaliagdo das criangas da educacdo pré-escolar devem ser tomadas em consideragdo as orientagdes e
disposi¢cdes consagradas no Despacho n® 5220/07, de 4 de agosto, na Circular n® 17/DSDC/DEPEB/2007, de 17 de
outubro, da DGIDC e na Circular n2 4/DGIDC/DSDC/2011, de 11 de abril. As orienta¢bes nelas contidas articulam-se
com o Decreto-Lei n2 241/2001, de 30 de agosto, devendo também ter-se em consideracdo as metas de aprendizagem
definidas para o final da educagdo pré-escolar.

2. Na educagdo pré-escolar a avaliagdo tera de ter em consideracdo a aquisicdo das competéncias essenciais e
estruturantes das diferentes dreas de conteddo (formacgdo social e pessoal, expressGes e comunicagdo e
conhecimento do mundo).

3. A avaliagdo formativa é a principal modalidade de avaliagdo da educagdo pré-escolar, assume carater continuo e
sistematico, fornecendo ao educador de infancia e encarregado de educacdo informacdo sobre o desenvolvimento
das competéncias e aprendizagens das criancas.

4. A responsabilidade da avaliagao interna é do educador titular de grupo.
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5. Esta avaliagdo é realizada através de instrumentos como:
a) Registo de avaliagdo diagndstica no inicio do ano letivo;
b) Observacdo e registo de contextos funcionais das criangas;
c) Registo de aprendizagens das criangas;
d) Registo de ocorréncias significativas;
e) Observacgao e registo dos trabalhos individuais e de grupo;
f) Observacgao e registo da participagdo das criangas em situagdes especificas de aprendizagem;
h) Autoavaliagdo: registos periodicos realizados através das opiniGes das criangas.

6. No final de cada periodo é feita uma avaliagdo do desenvolvimento global e das aprendizagens mais significativas
de cada crianga, realgando o seu percurso, evolugdao e progressos, que sera entregue aos pais ou encarregados de
educacdo.

7. Os registos de avaliagdo global das aprendizagens das criangas, entregues aos pais ou encarregados de educagao,
fazem parte do processo individual do aluno, que o acompanha para o 12 ciclo.

Artigo 188.2

Avaliacdo no ensino basico
1. A avaliagdo dos alunos incide sobre os conteudos definidos nos programas e tem como referéncia as metas
curriculares em vigor para as diversas areas disciplinares e ndo disciplinares no 1.2 ciclo e disciplinas nos 2.2 e 3.2
ciclos.
2. A aprendizagem relacionada com as componentes do curriculo de carater transversal ou de natureza instrumental,
nomeadamente no ambito da educagao para a cidadania, da compreensdo e expressdao em lingua portuguesa e da
utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo, constitui objeto de avaliagdo em todas as areas disciplinares
e disciplinas, de acordo com os critérios aprovados pelo conselho pedagdgico.
3. Nos 1.2, 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, a informacgao resultante da avaliagdo sumativa interna, nos trés periodos
letivos, expressa-se de forma descritiva em todas as areas disciplinares e ndo disciplinares.
4. No 4.2 ano de escolaridade, a avaliagdo sumativa interna, nos trés periodos letivos, expressa-se numa escalade 1 a
5 nas areas disciplinares de Portugués e de Matematica e de forma descritiva nas restantes areas.
5. No 4.2 ano de escolaridade, no final do 3.2 periodo, e antes de serem divulgados os resultados da avaliagdo externa,
o professor titular de turma atribui a classificagdo final nas areas disciplinares de Portugués e de Matematica e uma
mengdo qualitativa nas restantes dreas.
6. Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a classifica¢do final de cada disciplina, em cada ano de escolaridade, é atribuida pelo conselho
de turma no final do 3.2 periodo.

7. A avaliagdo sumativa interna do final do 3.2 periodo tem as seguintes finalidades:
a) Formalizacgdo da classificagao correspondente a aprendizagem realizada pelo aluno ao longo do ano letivo;
b) Decisdo sobre a transi¢do de ano.

8. A informacgdo resultante da avaliagdo sumativa interna nos 2.2 e 3.2 ciclos expressa-se numa escala de 1 a 5, em
todas as disciplinas, podendo ser acompanhada, sempre que se considere relevante, de uma aprecia¢do descritiva
sobre a evolugdo do aluno.

9. Nos 5.9, 7.2 e 8.2 anos, a decisdo de transi¢cdo é tomada sempre que o aluno:
a) Tenha obtido classificagdo inferior a 3 nas disciplinas de portugués, matematica e uma outra disciplina;

b) Tenha obtido classificagdo inferior a 3 em quatro disciplinas, desde que ndo integrem cumulativamente as
disciplinas de matemdtica e portugués.

10. O processo de avaliacdo interna é acompanhado de provas nacionais de forma a permitir a obtencdo de resultados
uniformes e fidveis sobre a aprendizagem, fornecendo indicadores da consecug¢do das metas curriculares e dos
conhecimentos dos conteudos programaticos definidos para cada disciplina sujeita a prova final de ciclo.

77



Regulamento Interno

11. A avaliagdo sumativa externa é da responsabilidade dos servicos do Ministério da Educacgdo e Ciéncia ou de
entidades designadas para o efeito e compreende a realizacdo de provas finais de ciclo nos 4.2, 6.2 e 9.2 anos de
escolaridade, nas disciplinas de:

a) Portugués e Matematica;

b) Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) e Matematica, para os alunos que tenham concluido o nivel de proficiéncia
linguistica de iniciagdo (A2) ou o nivel intermédio (B1), nos 2.2 e 3.2 ciclos.
12. A avaliagdo sumativa externa nos 4.2, 6.2 e 9.2 anos de escolaridade destina-se a aferir o grau de desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos, mediante o recurso a critérios de avaliagdo definidos a nivel nacional.

13. As provas finais de ciclo incidem sobre os contelddos definidos nos programas e tém como referéncia as metas
curriculares em vigor definidas para os trés ciclos do ensino basico.

14. Os alunos internos dos 4.2 e 6.2 anos de escolaridade que, apds as reunides de avaliagao de final de ano, ja com o
conhecimento e com a ponderagdo dos resultados da 1.2 fase das provas finais, ndo obtenham aprovag¢do, podem
usufruir de prolongamento do ano letivo.

15. O periodo de acompanhamento extraordinario a que se refere o numero anterior decorre entre a realizacdo das
reunides de avaliagao de final de ano e a realizagdo da 2.2 fase das provas finais e visa colmatar deficiéncias detetadas
no percurso escolar dos alunos.

16. S3o admitidos aos exames nacionais do 9.2 ano todos os alunos, exceto os que tenham obtido um conjunto de
classificagdes na avaliagdo sumativa interna, no final do 32 periodo, que ja ndo lhes permita obter, apds a realizagdo
das provas finais a portugués e matematica, um conjunto de classificagdes finais que Ihes permita ficar aprovados.

17. Estdo dispensados da realizacdo de provas finais do 3.2 ciclos os alunos que se encontrem a frequentar cursos de
educagdo e formagdo (CEF), a menos que pretendam prosseguir estudos no ensino regular em cursos cientifico-
humanisticos.

18. No 1.2 ano de escolaridade ndo ha lugar a retengdo, exceto se tiver sido ultrapassado o limite de faltas e, apds
cumpridos os procedimentos previstos no Estatuto do Aluno e Etica Escolar, o professor titular da turma em
articulagdo com o conselho de docentes, quando exista, decida pela reteng¢do do aluno.

19. Um aluno retido nos 1.2, 2.2 ou 3.2 anos de escolaridade pode integrar a turma a que pertencia por decisdo do
diretor, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o conselho de docentes quando exista.

20. A retengdo em qualquer um dos ciclos do ensino basico implica a repeticdo de todas as componentes do curriculo
do respetivo ano de escolaridade.

21. As decisGes decorrentes da avaliagdo de um aluno no 3.2 periodo de um ano letivo podem ser objeto de um
pedido de revisao, devidamente fundamentado, dirigido pelo respetivo encarregado de educac¢do ao érgao de diregdo
da escola no prazo de trés dias Uteis a contar da data de entrega das fichas de registo de avaliagdo nos 1.2, 2.2 e 3.2
anos ou da afixagdo das pautas no 4.2 ano de escolaridade e nos 2.2 e 3.2 ciclos.

22. Em matéria de regime de avaliagdo do ensino bdsico, todas as especificidades ndo contempladas neste
regulamento sdo reguladas pelo Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho, pelo Despacho Normativo n.2 24-A/2012, de
6 de Dezembro e pelos regulamentos de exames anualmente publicados.

23. Em matéria de regime de avaliagdo dos cursos de educagdo e formagdo do 3.2 ciclo do ensino basico, todas as
especificidades ndo contempladas neste regulamento sdo reguladas pelo Despacho Conjunto n.2 453/2004, de 27 de
julho.

SECCAO Il - Avaliagdo do desempenho dos docentes
Artigo 189.2
Avaliacao do desempenho do pessoal docente

O processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente processa-se de acordo o Decreto Regulamentar n.2
26/2012, de 21 de fevereiro, que regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho estabelecido no Estatuto da
Carreira Docente (Decreto-Lei n? 139-A/90, de 28 de abril com as alteragdes subsequentes e republicado na sua
vers3o atual em Anexo ao Decreto-Lei n? 41/2012, de 21 de fevereiro).
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SECCAO Ill - Avaliagdo do pessoal ndo docente
Artigo 190.2
Objetivos da avaliagao

O processo de avaliagdo do desempenho do pessoal ndo docente efetua-se de acordo com o estabelecido na Lei n?
66-B/2007, de 28 de dezembro, e legislagdo complementar, no dmbito do Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho da Administragdo Publica — SIADAP 3.

Artigo 191¢
Conselho coordenador da avaliagdao (CCA)

1. O conselho coordenador da avaliagdo do Agrupamento é composto por:
a) Diretor, que preside;
b) Subdiretor;
c) Um adjunto do diretor;

2. As fungGes de secretdrio serdo exercidas por um adjunto do Diretor, designado pelo CCA.

SECCAO | — Instalagdes escolares
Artigo 192.¢
Composigao

O Agrupamento de escolas Pintor Almada Negreiros funciona em dois espagos distintos: na escola EB Pintor Almada
Negreiros e a escola da Alta de Lisboa.

Artigo 193.2
Servigos e Equipamentos

1. A. Escola Bésica 2/3 Pintor Almada Negreiros:
a) Refeitorio;

b) Bufete;

c) Centro de recursos;

d) Sala de alunos;

e) Sala de professores;

f) Pavilhdo desportivo;

g) Salas de educacdo visual e tecnoldgica;

h) Laboratérios de ciéncias e de fisico quimica;
i) Papelaria/reprografia;

j) Posto médico;

k) Secretaria;

1) Servigo de Psicologia e Orientacdo;

m) Gabinete de Apoio ao Aluno e Comunidade;
n) Clubes de musica;
o) Espacos de recreio.

2. Escola Basica 1 Alta de Lisboa e Jardim-de-Infancia:

a) Refeitorio;
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b) Biblioteca / Centro de Recursos;

c) Espacos de apoio administrativo e de gestdo;
d) Espacos de recreio e campo de jogos;

e) Ginasio;

f) Posto médico;

g) Sala de professores.

Artigo 194.2
Abertura e encerramento

1. As instalagdes escolares dispdem de assistentes operacionais responsaveis pela sua abertura e encerramento de
acordo com os horarios estabelecidos no inicio de cada ano letivo.

2. Os espagos escolares destinam-se prioritariamente a atividades de caracter pedagdgico, sendo interditas as praticas
seguintes:

a) Manifestac¢Oes de carater politico, religioso ou partidario, salvo quando devidamente autorizadas pelo diretor;
b) Pratica de quaisquer jogos de azar;

c) Comercializacdo de quaisquer produtos ou bens, salvo quando devidamente autorizadas pelo diretor;

d) Uso de quaisquer utensilios ou materiais que danifiquem as instalagdes ou incomodem a comunidade escolar;
e) Uso de quaisquer armas defensivas e/ou ofensivas;

f) GravagBes magnéticas/multimédias/fotografias ou outras que pretendam registar a vida escolar, sem autorizagdo
prévia do diretor;

g) Consumo ou venda de substancias aditivas como tabaco, drogas ou alcool;

h) Afixacdo de qualquer cartaz ou anuncio de carater ndo didatico a ndo ser quando autorizado pelo diretor.

Artigo 195.2
Normas de seguranca

1. De forma a responder com eficacia as exigéncias de seguranga do espaco escolar, sdo de observacdo obrigatdria as
seguintes medidas:

a) Verificagdo e manutencgdo periddica das instalagdes e equipamentos escolares;

b) Instalagdo de extintores em zonas de maior risco de incéndio, designadamente cozinha, bar, reprografia,
biblioteca, salas de Educacgdo Visual e Tecnoldgica, laboratdrios, ginasio e espagos mais frequentados, com verificagdo
regular da sua operacionalidade, com o apoio da corporagao de bombeiros;

c) Manutengdo dos acessos livres de obstaculos e de objetos, de modo a evitar acidente e facilitar a circulagdo nos
percursos para o exterior dos edificios, bem como nos espagos envolventes;

d) Dinamizagdo de atividades periddicas de sensibilizacdo sobre a problematica da seguranca em geral e da
seguranga contra incéndios em particular;

e) Promogdo de atividades periddicas de fogo simulado (pelo menos uma vez por ano), coordenadas pelos
organismos de protecdo civil e/ou bombeiros locais;

f) Elaboracdo e/ou atualizacdo e divulgacdo do plano de emergéncia do estabelecimento de educacgdo e ensino.

Artigo 196.2
Acessos aos estabelecimentos de educagao e de ensino
1. Tém livre acesso aos estabelecimentos de educagdo e de ensino do Agrupamento todo o pessoal docente e ndo
docente que nele presta servigo, assim como as criangas e alunos que o frequentam, exceto, se, relativamente aos
discentes, tiver sido aplicada medida disciplinar de suspensdo da escola.
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2. Tém acesso condicionado a todos os estabelecimentos de educagdo e ensino deste Agrupamento, os pais e
encarregados de educacdo das criangas e alunos que os frequentam ou qualquer outro membro da comunidade
educativa, desde que previamente identificados e que, por motivos fundamentados, tenham assuntos de interesse a
tratar.

3. A identificacdo é feita perante o funcionario de servico na portaria mediante a apresentagdo de qualquer
documento oficial de identidade com fotografia.

4. Ao visitante, no ato da identificagdo, é entregue um cartdo ou impresso visitante que devera ser exibido enquanto
durar a permanéncia nas instalagdes ou no recinto escolar, devolvendo-o no momento da saida.

5. Ndo é permitido o acesso a pessoas que ndo cumpram o determinado ou que, pelo seu porte ou conduta, possam
perturbar o normal funcionamento da escola.

6. Com vista ao bom funcionamento e a seguranga da escola, e atenta a especificidade dos edificios, determina-se
que:

a) Os pais/encarregados de educagdo dos alunos do Jardim de Infancia devem entregar os seus educandos no local
determinado pelo Agrupamento;

b) Cada crianga de Jardim de Infancia pode apenas ser entregue por um acompanhante;

c) Os pais/encarregados de educagdo dos alunos do 1.2 ciclo entregam os seus educandos ao funciondrio de servico
ao portdo dos respetivos edificios.

7. De modo a garantir um controlo eficaz do acesso a todos os estabelecimentos de educacdo e ensino do
Agrupamento e a seguranca das criangas/alunos que os frequentam, os coordenadores de estabelecimento do jardim
de infancia e do 1.2 ciclo, em articulagdo com o diretor, devem estabelecer regras conforme o horario em vigor em
cada ano letivo, de modo a que os portdes principais de acesso a cada estabelecimento permanegam fechados. Os
mesmos apenas deverdo permanecer abertos o tempo estritamente necessario para a entrada e saida de
criangas/alunos, devendo os encarregados de educacdo ser informados por escrito de tal situagdo.

8. No 2.2 e 3.2 ciclos, o controlo eficaz do acesso a quem diariamente pretende frequentar este estabelecimento de
educacdo e ensino, é realizado através do recurso a um sistema de cartdes magnéticos. Assim, as entradas e saidas
sdo orientadas apds passagem do cartao pelos leitores que se encontram na portaria.

9. Durante as atividades letivas, ndo é permitida a entrada e o estacionamento de viaturas dentro do recinto escolar,
exceto para operagles de emergéncia e cargas e descargas que nado deverdo ser efetuadas no intervalo dos alunos.
Estas viaturas devem ser sempre identificadas a entrada.

10. Compete ao funciondrio responsavel pela portaria fazer cumprir as determinagdes referenciadas nos pontos
anteriores deste artigo.

Artigo 197.2
Entradas, permanéncias e saidas

1. As entradas e saidas fazem-se pelos respetivos portdes principais dos estabelecimentos.

2. Nao é permitida aos alunos a saida da escola durante o periodo de aulas e de atividades pedagdgicas. S6 podera
sair quando devidamente autorizado e apenas se ndo tiver aula ao Ultimo tempo (autorizagdo escrita).

3. Ndo é permitido aos alunos a permanéncia no recinto escolar antes ou apds o horario letivo.

Artigo 198.2

Refeitorios
1. Aementa é divulgada com a antecedéncia de uma semana e colocada em local préprio e visivel de acesso aos
alunos e restante comunidade.
2. No 2.2 e 3.2 ciclo, a refeicdo tem de ser antecipadamente marcada no cartdo magnético. Se comprada no préprio

dia, fica sujeita ao pagamento de uma taxa suplementar. No 1.2 ciclo, as senhas para a refei¢gao dos alunos do escaldo
C sdo adquiridas antecipadamente pelos encarregados de educagao.
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3. A comida levada no tabuleiro deve ser consumida no refeitério e apds a refei¢do, o tabuleiro com a loiga devera ser
colocado no local préprio. S6 se podem consumir neste espago os alimentos fornecidos na ementa.

4. Em caso de deficiente qualidade do servigo prestado, os utentes podem apresentar reclamagdo por escrito junto do
diretor.

5. Quem propositadamente ou por negligéncia danificar materiais ou equipamentos do refeitério, fica obrigado a
cobrir os prejuizos causados.

6. Os alunos subsidiados que marquem a refei¢do e ndo almocem, ficam obrigados ao pagamento da mesma.

Artigo 199.2
Bufete

1. O horario de funcionamento e os pregos dos produtos sdo definidos no inicio de cada ano letivo e estdo afixados
em local préprio.

2. O bar destina-se a toda a comunidade escolar bem como a visitas ou outras pessoas em servi¢o na escola.
3. A aquisicdo dos produtos faz-se apenas com o cartdo magnético.

4. Havera duas zonas distintas, uma para alunos e outra para os adultos.

5. Os alunos ndo podem utilizar o bar durante as suas aulas nem no hordério estabelecido para o almoco.

6. Quem propositadamente ou por negligéncia danificar materiais ou equipamentos do bar, fica obrigado a cobrir os
prejuizos causados.

Artigo 200.2
Reprografia/papelaria
1. O horério de funcionamento da reprografia/papelaria e os precos em vigor estdo afixados em local préprio e visivel.
2. Podem utilizar estes servigos a comunidade escolar e outras entidades autorizadas pelo diretor.

3. Os originais dos documentos e trabalhos pretendidos devem ser entregues com 48 horas de antecedéncia,
acompanhados de requisi¢do onde conste:

a) O numero de exemplares a reproduzir;
b) O setor, a disciplina ou atividade a que se destina, quando oficiais;
c) A identificacdo do requisitante e a sua assinatura legivel.

4. A entrega dos trabalhos executados é feita diretamente pelo funcionario ao requisitante que deve, no ato da
rececdo proceder ao pagamento, se a ele houver lugar.

5. Os impressos para requisicdo encontram-se a disposicdo na sala da reprografia.

6. O diretor pode autorizar reprodugdes gratuitas de outros documentos que considere de interesse pedagdgico e
imprescindiveis para o processo de ensino- aprendizagem.

7. A papelaria da escola Pintor Almada Negreira fornece bens de uso escolar, e é o local onde se efetua o
carregamento do cartdo magnético.

8. A papelaria dispGe de um balcdo de atendimento publico, pelo que ndo é permitida a entrada para além do balcdo a
pessoas nao autorizadas.

Artigo 201.2
Posto médico

1. O posto médico é um espaco de atendimento para primeiros socorros.

2. O primeiro socorro em caso de acidente, mal-estar ou doenca, ocorrido ou detetado na escola, é prestado pelo
funcionario de servigo que através do ASE encaminhara o aluno para os servigos hospitalares sempre que considerado
necessario.

3. No local devem permanecer apenas o nimero de pessoas necessarias a prestacdo dos cuidados.

4. Os procedimentos a seguir, apds informacdo de acidente, doenca ou indisposicdo, sdo:
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a) Recolha de informacgdo sobre o acidente;

b) Recolha dos dados necessarios sobre o aluno junto dos servigos de administracdo escolar (cartdo de beneficiario,
situagdes alérgicas...);

c) Decisdo e chamada do transporte a utilizar (INEM, taxi...);

d) Contacto com o encarregado de educagdo a informar da ocorréncia.

Artigo 202.2
Secretaria

1. A secretaria é o centro administrativo do Agrupamento, competindo-lhe, para além de outras atribuicGes, o
atendimento ao publico.

2. Tem um horario de atendimento definido pela diregdo, e afixado em local visivel.

3. DispGe de um balcdo de atendimento publico, pelo que ndo é permitida a entrada de pessoas ndo autorizadas.

Artigo 203.2
Sala de convivio dos alunos

Sdo espagos que podem ser frequentados pelos alunos nos intervalos, onde estes podem conviver saudavelmente,
requisitar jogos e jogar, dancar e ouvir musica, ver televisdo e estudar autonomamente.

Artigo 204.2
Sala de professores

E uma sala destinada aos docentes da escola onde n3o é permitida a entrada nem a permanéncia de alunos e
encarregados de educagao.

Artigo 205.2
Salas de educacgao visual e tecnoldgica

1. S30 salas de aula com fung&es especificas.

2. As atividades desenvolvidas e a forma como se organizam obedecem a regras estabelecidas pelos respetivos grupos
gue as utilizam.

3. O inventario do seu material deve ser elaborado anualmente pelos professores das disciplinas.

Artigo 206.2
Laboratério de ciéncias e de fisico quimica

1. Os laboratdrios sdo salas de aula com fungdes especificas.

2. As atividades desenvolvidas e a forma como se organizam obedecem a regras estabelecidas pelos respetivos grupos
que as utilizam.

3. Os funcionarios que neles prestam servico devem manter o material limpo e arrumado sob a supervisdo dos
professores.

3. O inventdrio do seu material deve ser elaborado anualmente pelos professores das disciplinas.

Artigo 207.2
Pavilhdao desportivo, ginasio e balnearios

1. Estas instalagOes sdo especificas das aulas de educacéo fisica, de desporto escolar e de danca.

2. Estas instalac¢des so sdo abertas aos alunos depois do professor chegar.
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3. Os alunos que tém aula de educagdo fisica tém obrigacdo de se dirigirem as instalagdes desportivas e de aguardar
pelo professor para entrar.

4. No inicio da aula, os alunos, devem colocar qualquer objecto de valor no “saco de valores”. Este saco ficara a
guarda da funcionaria.

5. Os alunos deverdo equipar-se organizadamente, colocar as roupas nos cabides e os sacos e sapatos por baixo do
banco.

6. Apds o equipamento devem dirigir-se para o local onde tém a aula.
7. No final da aula devem tomar duche, e vestir-se e pedir os valores a funcionaria.

8. Os professores devem ser pontuais na sua chegada, para ndo atrasarem o equipamento dos alunos e o inicio das
aulas.

Artigo 208.2
Espagos exteriores

1. Durante os intervalos os alunos podem jogar a bola nos espagos exteriores (no campo de jogos) sempre que este
nao esteja ocupado com aulas, devendo:

a) Manter um comportamento desportivo adequado;
b) Respeitar a especificidade da instalagdo utilizada sem destruir as balizas ou pendurar-se nelas;

c) Afastar-se sempre que se iniciam as aulas.

Artigo 209.2
Portaria e segurancga

1. Para tranquilidade dos pais/encarregados de educagdo e da comunidade em geral, os alunos ndo podem sair da
escola durante o tempo de aulas, estando ocupados com aulas de substituicdo e atividades de acompanhamento
sempre que se verifique a auséncia de um professor.

2. Devera ainda ser assegurada, em todos os intervalos, a vigilancia dos recreios de forma a evitar situacGes de
conflito ou agressao entre os alunos.

3. Na portaria estara sempre um funciondrio devidamente identificado que deverd ser cordial com alunos,
professores, funcionarios e visitantes, responsavel e zelador do bom nome da escola.

SECCAO I - Educacgdo pré-escolar
Artigo 210.2
Prioridades na matricula ou renovacao de matricula

1. Na renovagdo de matricula respeitar-se-a o estipulado na legislacdo em vigor (Despacho n.2 5048-B/2013), sendo
dada prioridade as criangas que frequentaram no ano anterior o estabelecimento de educag¢do que pretendem
frequentar

2. Segundo a legislacdo supracitada, nas novas admissdes serdo preenchidas as vagas existentes dando-se prioridade,
sucessivamente as criangas:

a) Que completem os cinco anos de idade até 31 de dezembro;

b) Com necessidades educativas especiais de caracter permanente, de acordo com o artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2
3/2008, de 7 de janeiro, com as alterac¢des introduzidas pela Lei n.2 21/2008, de 12 de maio;

¢) Filhos de m3es e pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo 4.2 da Lei n.2 90/2001, de 20 de agosto;
d) Que completem os 4 anos de idade até 31 de dezembro;

e) Que completem os 3 anos de idade até 15 de setembro;
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f) Que completem os 3 anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro.

3. No ambito de cada uma das prioridades referidas no numero anterior, e como forma de desempate em situagdo de
igualdade, segundo a mesma legislagdao, devem ser observadas, sucessivamente, as seguintes prioridades:

a) Criangas mais velhas, contando-se a idade, para o efeito, sucessivamente em anos, meses e dias;
b) Criangas com irmdos a frequentar o estabelecimento de educagdo pretendido;

c) Criangas cujos encarregados de educagdo residam, comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento
de educagdo pretendido;

d) Criancgas cujos encarregados de educagdo desenvolvam a sua atividade profissional, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educagdo pretendido.

Artigo 211.2

Funcionamento
1. A fixag¢do do calendario anual de funcionamento dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar processa-se nos
termos da Lei-quadro da educagdo pré-escolar - Lei n2 5/ 97 de 10 de Fevereiro, articulada com o ECD - Decreto-Lei
n2139-A/90, de 28 de abril com a nova redacdo que lhe foi dada pelo Decreto- Lei n? 1/98 de 2 de janeiro,
assegurando um regime de funcionamento e um horario flexivel de acordo com as necessidades das familias.
2. As datas de inicio e termo das atividades e dos periodos de interrup¢do sdo definidas em reunido a realizar para o
efeito com o responsavel pela dire¢do do estabelecimento, os pais e representantes do municipio.
3. Da reunido a que se refere o niUmero anterior sera elaborada ata a submeter a apreciagdo do respetivo Diretor
Geral da Administragdo Escolar até ao final de setembro de cada ano-
4. Nos termos da lei, o horario de funcionamento do Jardim de Infdncia devera contemplar periodos de atividades
educativas e de apoio a familia desde que estejam reunidas as condi¢cdes adequadas.
5. O horério de atendimento aos pais/encarregados de educagdo é semanal e consta de 30 minutos fora do horério
letivo, em dia a marcar, em cada ano letivo e em cada estabelecimento.

Artigo 212.2
Acompanhamento das Criangas

1. Os pais e encarregados de educagao sdo responsaveis pelo acompanhamento do seu educando no percurso de casa
para o Jardim de Infancia e regresso.

2. Na impossibilidade de o fazerem, deverdo preencher e assinar o termo de responsabilidade referente as pessoas
por si autorizadas a acompanhar a crianga.

3. Os pais e encarregados de educagao devem confiar pessoalmente o seu educando ao educador ou assistente
operacional.

Artigo 213.2
Permanéncia no Jardim de Infancia

1. As criangas ndo podem permanecer no Jardim de Infancia para além do horario de funcionamento do mesmo.

2. Nas faltas do educador, o grupo de criangas serd mantido na sua sala, e o seu acompanhamento sera assegurado
por um educador de infancia em exercicio no mesmo estabelecimento, no ambito da gestdo integrada de recursos
humanos.

3. Caso ndo seja possivel colmatar a falta do educador nos termos do numero anterior, o grupo sera assistido por
outros elementos docentes ou ndo docentes a determinar pelo diretor, com a supervisdao do educador presente.
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Artigo 214.2
Material

1. A crianga deve levar para o Jardim de Infancia o material que for solicitado pelo educador.

2. O educador ou o assistente operacional ndo sdo responsaveis pelo desaparecimento ou por danos provocados em
brinquedos ou outros objetos de valor que a crianga leve para o Jardim de Infancia.

Artigo 215.2
Indisposi¢oes e Medicagao

1. Os pais e encarregados de educagdo deverdao transmitir ao educador ou assistente operacional todas as
informacg0des que considerem pertinentes acerca da saude e disposi¢do do seu educando, se necessario diariamente.

2. Caso a crianga tenha necessidade de tomar medicamentos, durante o horério de frequéncia do Jardim de Infancia,
os pais ou encarregados de educagdo deverdo comunicar ao educador ou ao assistente operacional, por escrito, a
dose e o hordrio de administragdo dos mesmos, apresentando a fotocdpia da receita médica.

Artigo 216.2
Passeios e visitas de estudo

1. Compete ao educador, informar previamente os pais ou encarregados de educac¢do sobre a data de realizacdo dos
passeios e visitas de estudo.

2. Os pais e encarregados de educac¢do poderdo ndo autorizar o passeio ou a visita de estudo.

3. No caso previsto no nimero 2, e se nao for possivel assegurar a permanéncia da crianga no Jardim de Infancia, cabe
aos pais ou encarregados de educagdo solucionar essa situacgdo.

4. Se, por impedimento, o educador titular do grupo estiver ausente no dia da realizacdo da visita de estudo, cabera
ao Orgdo de gestao designar um educador para o substituir ou cancelar a visita.

SECCAO Il - Escolas do 1.2 ciclo
Artigo 217.2
Matricula

1. A matricula no primeiro ano é solicitada pelo encarregado de educagdo e efetuar-se-a conforme legislagdo em
vigor.
2. Arenovacdo da matricula é da responsabilidade do professor titular de turma e realiza-se no final do ano letivo.

3. A capacidade existente em cada escola do Agrupamento de escolas para matricula é preenchida dando-se
prioridade, sucessivamente, aos alunos:

a) Com necessidades educativas especiais;
b) Que frequentaram, no ano letivo anterior, o pré-escolar ou o ensino bdsico no estabelecimento de ensino;

c) Cuja residéncia dos pais/encarregados de educacio se situe na area de influéncia do estabelecimento de ensino,
comprovando-o devidamente;

d) Com irmaos ja matriculados no estabelecimento de ensino;

e) Cuja atividade dos pais/encarregados de educacdo, devidamente comprovada, se situe na area de influéncia do
estabelecimento de ensino, dando-se prioridade aos mais novos;

f) Que completem 6 anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro, tendo prioridade os alunos mais velhos.
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Artigo 218.2

Frequéncia
1. A frequéncia é feita em regime de turma, estando os alunos integrados em turmas, constituidas por um maximo de
26 alunos, exceto nas escolas onde as dimensdes das salas ndo o permitam. Se as turmas incluirem alunos de mais de
2 anos de escolaridade, sdo constituidas por um maximo de 22 alunos.
2. As turmas que integram alunos com necessidades educativas especiais de cardter permanente, cujo programa
educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes.

Artigo 219.2
Acompanhamento das Criangas
1. Os pais/encarregados de educagdo sdo responsdveis pelo acompanhamento do seu educando tanto no percurso
para a escola como no regresso a casa.
2. Os pais/encarregados de educacdo que queiram autorizar a saida da escola dos seus educandos sem
acompanhamento por um adulto, terdo de apresentar uma declaragdo escrita nesse sentido ao coordenador de
estabelecimento.

Artigo 220.2
Permanéncia na Escola

1. Os alunos ndao podem permanecer na escola para além do horario de funcionamento da mesma.
2. Nas faltas do professor titular da turma em que se inserem, o professor deve ser substituido dentro das

possibilidades do estabelecido e caso isto ndo seja possivel os alunos serdo integrados noutras turmas do mesmo
estabelecimento e, sempre que possivel, do mesmo ano de escolaridade.

Artigo 221.2
Vigilancia dos recreios
Nos intervalos das atividades letivas e de enriquecimento curricular, os recreios serdo vigiados por docentes e por
assistentes operacionais, de acordo com um mapa elaborado anualmente pelo conselho de docentes, e publicado em
local visivel.

Artigo 222.2
Material

1. O aluno deve levar para a escola o material que for solicitado pelo professor.
2. O aluno ndo deve levar consigo para a escola brinquedos ou outros objetos de valor. Caso o faga, o professor ou o

assistente operacional responsavel pela sala ndo serdo responsabilizados pelo desaparecimento ou danos nos

mesmaos.

Artigo 223.2

Passeios e visitas de estudo
1. Os pais/encarregados de educacdo poderdo autorizar a deslocacdo do seu educando a passeios e visitas de estudo,
a realizar no ambito do plano anual de atividades do Agrupamento, competindo ao professor informa-los com
antecedéncia razoavel sobre a data da realizacdo dos mesmos.
2. Apenas nos casos devidamente fundamentados pelos pais/encarregados de educacdo, o aluno ndo acompanhara a
sua turma aos passeios e visitas de estudo previstos no numero anterior.
3. No caso previsto no numero 2, e se a escola ndo puder assegurar a permanéncia do aluno no edificio, cabe aos
pais/encarregados de educacdo solucionar essa situacdo.
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4. Se o professor titular da turma estiver ausente ou impedido no dia da realizagdo da visita de estudo, cabe ao érgao
de gestdo designar o professor que acompanhara o grupo ou cancelar a visita.

Artigo 2242
Contacto urgente com o docente
Em caso de necessidade urgente de contactar com o professor, durante as atividades letivas, os pais/encarregados de
educacdo deverdo transmitir a informacgao ao assistente operacional, o qual dard dele conhecimento ao professor em
causa.

SECCAO Il - Escolas de 2.2 e 3.2 ciclos
Artigo 225.2
Matricula e renovag¢ao de matricula

1. Tém prioridade os alunos:

a) Que frequentaram, no ano anterior, o ensino basico no estabelecimento de ensino ou no respetivo Agrupamento
de escolas;

b) Com necessidades educativas especiais;

c) Com irmdos ja matriculados no estabelecimento de ensino;

d) Cuja residéncia, devidamente comprovada, pelos pais/encarregados de educacdo se situe na area de influéncia do
estabelecimento de ensino;

e) Cuja atividade dos pais/encarregados de educagdo, devidamente comprovada, se situe na area de influéncia do
estabelecimento de ensino, dando-se prioridade aos mais novos;

f) Que a rede nos envie, provenientes de outros estabelecimentos de ensino particulares.

Artigo 226.2

Frequéncia
1. As turmas do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 26 alunos e um maximo de
30 alunos.

2. No 7.2 e 8.2 ano de escolaridade, o nUmero minimo para a abertura de uma disciplina de opg¢do do conjunto das
disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos.

3. As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo programa
educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes.

4. Sempre que as atividades escolares decorram nos periodos da manha e da tarde, o intervalo do almogo ndo podera
ser inferior a uma hora para estabelecimentos de educacdo e de ensino dotados de refeitdrio e de uma hora e trinta
minutos para os restantes.

5. As aulas de Educacdo Fisica s6 poderao iniciar-se uma hora depois de findo o periodo definido para almogo no
horario da respetiva turma.

Artigo 227.2
Material

1. O aluno deve levar para a escola o material solicitado pelos professores, de acordo com as disciplinas que tem no
seu hordrio;

2. O aluno que pela 3.2 vez ndo leva o material para a aula deve levar falta no livro de ponto, acompanhada de
participagdo ao encarregado de educagdo. Contudo apesar da situagdo criada ndo facilitar o desenvolvimento do
trabalho na aula e dificultar a aprendizagem do aluno, este deve permanecer dentro da aula. Esta regra também é
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valida para as aulas de Educagdo Visual, Educagdo Tecnoldgica e Educagdo Fisica, devendo os professores procurar
esquemas alternativos para ocupar os alunos;

3. O aluno ndo deve levar consigo para a escola brinquedos ou outros objetos de valor como por exemplo telemdveis
ou outros aparelhos de audio. Caso o aluno os utilize na aula ou a perturbe com eles, o professor responsavel pela
aula deve guardar os objetos e entregd-los a direc¢do que sé os devolvera ao encarregado de educagao;

4. A diregdo, o professor ou o assistente operacional ndo poderd, em caso algum ser responsabilizado pelo
desaparecimento ou pelos danos provocados nos mesmos por outros alunos, dentro da escola.

Artigo 228.2
Contacto urgente com o diretor de turma

1. Em caso de necessidade urgente de contactar o diretor de turma, os pais ou os encarregados de educagdo, deverao
transmitir a informacao através da caderneta do aluno ou pelo telefone.

2. Nenhum aluno podera frequentar as escolas do Agrupamento sem ter um contacto telefénico para casos urgentes
na sua matricula ou com o diretor de turma.

Artigo 229.2
Permanéncia na Escola

1. Os alunos ndao podem permanecer na escola para além do seu horario ou antes do inicio do mesmo.

2. Nas faltas imprevistas de um professor da turma, a substituicdo deve ser feita por um dos professores destacado
para o efeito, no horario previamente estipulado.

3. O professor que falta deve sempre deixar fichas para a turma trabalhar.

4. No caso das faltas previstas, o professor deve equacionar a sua substituicdo através de uma permuta com outro
professor do respetivo conselho de turma.

Artigo 230.2
Regimentos internos

1. Todos os o6rgdos de gestdo e administracdo e as estruturas de orientacdo educativa, quando colegiais, devem
elaborar regimentos que estabelegam a sua organizagao e funcionamento internos.

2. Os regimentos devem ser definidos ou revistos nos primeiros 30 dias a partir do inicio do respetivo mandato,
mantendo-se as regras estabelecidas em vigor até ao final do mandato. Tais regras, sem prejuizo do fixado na lei,
devem indicar matérias como:

a) Coordenacdo/presidéncia;

b) Reunido (periodicidade, assiduidade, convocatdria, quérum, organizagdo, dos trabalhos, atas);
c) Distribuigdo de tarefas e de fungdes;

d) Deliberagbes (votagdo: forma, maioria exigivel).

3. Os regimentos devem ser arquivados no respetivo dossié de coordenagdo/disciplina.

Artigo 231.2
Publicitacdo das delibera¢6es do Conselho Pedagégico

O resumo das deliberag¢des do conselho pedagdgico é entregue ao diretor, que fara a sua divulgacdo em todas as
escolas do Agrupamento, sendo afixado nas salas de professores respetivas.
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Artigo 232.2
Divulgagao do Regulamento Interno

1. O RI é publicitado na pdgina eletrénica do Agrupamento e nas respetivas escolas, em local visivel e adequado.
2. Qualquer alteragdo ao Rl é, obrigatoriamente, comunicada a toda a comunidade educativa.
3. Todo o elemento da comunidade educativa tem direito/dever de cumprir e fazer cumprir o presente regulamento.

4. A comunidade educativa nunca pode invocar o desconhecimento deste regulamento para se justificar perante
qualquer situagdo.

Artigo 233.2
Aprovagao do Regulamento Interno

O presente regulamento interno é aprovado por maioria absoluta dos votos dos membros do conselho geral.

Artigo 2342,
Revisao
1. O presente regulamento interno podera ser alvo de revisdes com carater ordinario ou extraordinario.

2. Ordinariamente, podera ser revisto de quatro em quatro anos, a contar da data da sua ultima aprovacgdo, sob
proposta de qualquer érgdo de administracdo e gestdo do Agrupamento. Extraordinariamente, podera ser revisto a
todo o momento, sob proposta exclusiva do diretor ou de, pelos menos, um tergo dos elementos do conselho geral.

3. Os projetos de alteragao do regulamento interno devem ser apresentados ao presidente do conselho geral que
deles dara conhecimento publico no prazo de cinco dias Uteis.

4. Os projetos, depois de dados a conhecer, sdo submetidos a discussdo publica no Agrupamento, num periodo
maximo de trinta dias Uteis apds o termo do prazo referido no ponto anterior.

5. Todas as alteragdes ao regulamento interno devem ser aprovadas por maioria absoluta dos votos dos membros do
conselho geral em efetividade de fungdes.

Artigo 235.2
Omissoes

Aos casos omissos neste regulamento aplica-se a legislagdo em vigor.

Artigo 236.2
Entrada em vigor

Este regulamento interno entra em vigor apds a sua aprovagdo em conselho geral.

Lisboa, 22 de abril de 2014

A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros
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1 - INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros elaborou o seu plano de melhoria para 2013/2014, que
aqui apresenta, de acordo com o disposto na Lei n.2 31/2002, de 20 de Dezembro e em articulagdo com a
equipa de inspectores do IGEC que esta a desenvolver um programa de acompanhamento da a¢do educativa

neste agrupamento de escolas.

O Plano de Melhoria tem como objetivo central o fortalecimento e/ou a mudanga de préticas, em resposta as
criticas a areas destacadas no ambito da avaliacdo externa, pretendendo assumir um comprometimento com
um processo de melhoria e o estabelecimento de condi¢des objetivas de como essa melhoria serd alcancada,
tal como j3 tinha sido definido no plano de intervencao do Projeto Educativo, documento onde se explicitaram

os principios, os valores e os objetivos segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcdo educativa.

E fundamental que o agrupamento melhore o seu desempenho e, por essa razdo, o plano de melhoria inclui
um conjunto de acbes, enquadradas nas areas que carecem de mudanca. Tendo este agrupamento elaborado
anteriormente um plano de melhoria que se revelou ineficaz, procuramos na sua reformulacdo descrever de
forma seletiva, sintética e pragmatica as acées que nos comprometemos a implementar, desencadeando para

tal esforcos de melhoria.

De modo a constituir um diagndstico mais aprofundado da situacdo do agrupamento, que traduzisse as
perspectivas de diferentes intervenientes no processo de melhoria, analisdmos os varios documentos que nos
pudessem fornecer os dados de que necessitamos para este trabalho como, por exemplo, o relatério da
avaliacdo externa e o relatério intercalar do acompanhamento da acdo educativa, e aplicAmos questionarios

de opinido a alunos, professores, assistentes técnicos/operacionais e encarregados de educagao.

Os resultados da analise dos varios documentos e dos questiondrios permitiram-nos, na generalidade,
identificar dois grandes problemas no agrupamento: o insucesso escolar dos alunos, em fun¢do das suas
classificagbes académicas, e a indisciplina na escola e, sobretudo, na sala de aula, sendo que aparentemente
existe uma relagdo direta entre os dois. Constata-se também uma relagdo dificil entre as familias e o contexto
escola pois por uma “espécie de tradicdo” os adultos (familiares/enc. de educac¢do) ndo reconhecem a
importancia da escola no percurso de vida dos seus educandos, o que os leva em muitos casos a
desresponsabilizarem-se da vida escolar dos mesmos e a ndo assumirem o seu verdadeiro papel de enc. de
educacdo. Além destes problemas, que incidem diretamente sobre o desempenho dos alunos, identificou-se,
ainda, um problema de outra natureza: a inexisténcia de mecanismos de avaliacdo interna, nomeadamente de
auto-avaliacdo, o que dificilmente permitird o acompanhamento e a verificacdo da resolugdo dos outros

problemas identificados.
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Numa anadlise mais fina, é possivel apontar algumas causas possiveis para os problemas identificados, que
elegemos como base da definicdo de um conjunto de aspectos ou de situacdes a melhorar, que sdo do

seguinte teor:

Reforco das estratégias pedagdgicas e organizacionais focadas na melhoria dos resultados académicos e das

competéncias sociais dos alunos;

Implementacdo de estratégias tendo em vista o comprometimento dos pais e alunos nos resultados

escolares e sociais, conducentes a melhoria da qualidade educativa;

Operacionalizacao do processo de articulacdo intra e interdepartamental, nos diferentes niveis de educacao

e ensino;

Diversificagdo das atividades de enriquecimento do curriculo e de projetos com vista a motiva¢do dos alunos

e o seu envolvimento na vida do Agrupamento;

Reforco do trabalho cooperativo entre docentes, tendo em vista a melhoria das estratégias de ensino e dos

resultados dos alunos;

Valorizacdo da biblioteca escolar enquanto espaco interativo de aprendizagem e de actividades

diversificadas;
Formacao do pessoal docente e ndo docente com vista a suprir as dificuldades diagnosticadas;

Monitorizacdo das medidas de apoio implementadas, contribuindo para uma avaliacdo consistente e precisa

do seu impacto nas aprendizagens dos alunos;

Implementac¢do de praticas de autoavaliagdo, alargadas as diferentes areas organizacionais e pedagdgicas do
Agrupamento, consideradas como prioritarias e integradas numa metodologia aglutinadora, que possibilite

promover a autorregulacdo e o desenvolvimento de a¢des de melhoria.

Estas acdes de melhoria visam em Ultima analise redefinir as estratégias, os procedimentos e a articulacdo
entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa, no sentido de otimizar a gestdo de todos os

recursos existentes neste agrupamento de escolas, sejam eles humanos ou materiais.

O fim ultimo que nos move é alcangar uma educacgdo que se pretende que seja de maior qualidade.
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2 - AREAS E ACOES DE MELHORIA

Como referimos, e de acordo com o relatério de avaliacdo externa, as areas nas quais, prioritariamente, a

nossa escola deve fazer incidir os seus esforcos, no sentido da melhoria, sao:
* Resultados académicos (sucesso);
¢ Indisciplina;

¢ Avaliagdo interna — autoavaliagao.

Tomando em consideracdo estas trés areas de intervencao prioritaria e, ainda, o conjunto de aspectos e de
situacOes a carecer de melhoria, que anteriormente elencamos, planificdmos um conjunto de seis acées que
designamos por a¢Ges de melhoria e cuja operacionalizagdo apresentamos posteriormente em forma de ficha

“Ficha de Acdao de Melhoria”.
Sdo as seguintes as acdes de melhoria que visam responder aos problemas identificados:
1. Definir estratégias de melhoria dos resultados escolares;
2. Melhorar a qualidade dos instrumentos de avaliacao;
3. Articular os diferentes ciclos de ensino de forma a permitir que os alunos melhorem as aprendizagens;
4. Intervir para alterar comportamentos desadequados nos alunos;
5. Monitorizar as ag6es de melhoria desencadeadas.

Outras dreas de melhoria serdao operacionalizadas e trabalhadas assim que se atinjam os objetivos definidos

para estas seis a¢cdes que consideramos de maior prioridade.
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3 — OPERACIONALIZACAO DAS ACOES DE MELHORIA

3.1. ACAO 1 - IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Com o objetivo de melhorar os resultados escolares dos alunos propGe-se a implementagao das estratégias de

ensino e de aprendizagem que se tém revelado mais eficazes com vista a sua aplicacdo na pratica letiva.

Agao de melhoria

Implementar estratégias de melhoria dos resultados escolares

Coordenador(es) da a¢do Responsavel da agao

Coordenadores de departamento e Coordenador do 1¢ Coordenador de ano no 1.2 ciclo e responsdveis de area
Ciclo disciplinar.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Implementar estratégias de maior sucesso nos Conselhos de turma/docentes.

e Desenvolver estratégias de ensino aprendizagem mais adequadas as dificuldades dos alunos.

e Melhorar a qualidade das aprendizagens e a diversidade das estratégias utilizadas para o desenvolvimento
integral do aluno e do gosto pelo conhecimento escolar.

e Melhorar os resultados nas disciplinas com maior insucesso.

Atividades a realizar/Estratégias

e Aplicacdo das estratégias.
e Andlise dos resultados.
Meta

e Atingir as metas estabelecidas para cada area disciplinar (anexo ).

Indicadores

e Os resultados escolares dos alunos de cada area disciplinar

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Todos os docentes.

Monitorizagao da agao

Grelha de monitorizagdo a construir.
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3.2. AGAO 2 - MELHORAR A QUALIDADE DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Com o objetivo de uniformizar e melhorar os instrumentos de avaliacdo dos conhecimentos e competéncias

adquiridos/as.

Agdo de melhoria

Melhorar a qualidade dos instrumentos de avaliagao

Coordenador(es) da acgao Responsavel da ac¢ao

Conselho Pedagdgico, Coordenadores dos Coordenadores dos departamentos e coordenador do
departamentos e coordenador do conselho de docentes | conselho de docentes

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Definir critérios para a elaboracdo da matriz;

e Elaborar uma matriz conjunta por periodo e area disciplinar;

e Elaborar um teste/outro instrumento de avaliacdo por periodo e area disciplinar;
e Analisar em conjunto o resultado dos testes/outros instrumentos de avalia¢do;

e Reformular o processo de avaliagdo.

Atividades a realizar/Estratégias

e  Workshop para a elaboracdo de matrizes;
e Construcdo dos testes/outros instrumentos de avaliacdo e respetivas matrizes;
e Aplicagdo dos testes/outros instrumentos de avaliacdo;

e Analise sistematica dos resultados obtidos no teste/outros instrumentos de avaliagdo conjuntos em cada
periodo.

e Definicdo dos critérios para a elaboracdo de matrizes até Novembro;

e Todos os professores realizarem o mesmo teste/outro instrumento de avaliacdo;

e Analise dos resultados 15 dias ap0s a realizacdo do teste/outros instrumentos de avaliagdo;
e Obter uma matriz conjunta por periodo, por cada disciplina ou area disciplinar;

e Melhorar o resultado escolar dos alunos.

Indicadores

e Uma matriz e um teste/outro instrumento de avaliagdo conjunto por periodo;
e Os resultados escolares dos alunos.

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Todo o corpo docente

Monitorizagao da agao

No final de cada periodo um relatério por disciplina
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3.3. ACAO 3 — ARTICULAR OS DIFERENTES CICLOS DE ENSINO DE FORMA A PERMITIR QUE OS ALUNOS MELHOREM AS

APRENDIZAGENS

Articular os diferentes ciclos de ensino, de forma a permitir que os alunos adquiram aprendizagens e

conhecimentos significativos e a poder monitorizar a progressao dos alunos.

Agdo de melhoria

Articular os diferentes ciclos de ensino de forma a permitir seguir o percurso de progressao dos alunos promovendo
a melhoria das aprendizagens.

Coordenador(es) da acgao Responsavel da ac¢ao

Direcdo; Coordenadores dos departamentos de matematica e
ciéncias experimentais e linguas; Coordenador do
Conselho de Docentes;

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Planificar o programa das disciplinas de matematica e portugués, interciclos;
e Definir prioridades de objetivos/contetdos por disciplina e ano de escolaridade;
e Analisar o resultado do diagndstico dos alunos interciclos.

Atividades a realizar/Estratégias

e Criagdo de grupo de trabalho por area disciplinar;
e Reunido de articulagdo entre ciclos e/ou area disciplinares;
e Troca de experiéncia de docentes.

Meta

e Aumentar a percentagem de sucesso nas areas disciplinares de Matematica e Portugués

Indicadores

e Reunibes entre ciclos realizadas no inicio de cada periodo.
Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Todos os docentes dos departamentos referidos

Monitorizagao da agao

Relatédrio final

Nota: esta agao destina-se prioritariamente as disciplinas de Matemadtica e de Portugués, de acordo com a énfase
que lhes é dada nos documentos analisados. No entanto, os professores poderdo, caso assim o entendam, alargd-la
a outras disciplinas.
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3.4. ACAO 4 — INTERVIR PARA ALTERAR COMPORTAMENTOS DESADEQUADOS NOS ALUNOS

Acdo de intervencdo nos comportamentos e atitudes dos alunos, de forma a melhorar a comunicacado

interpessoal e a preservacdo do espaco escolar.

Agao de melhoria

Intervencao a nivel dos comportamentos desadequados nos alunos

Coordenador(es) da ac¢do Responsavel da ac¢ao

Coordenador do GAAC Coordenador dos Diretores de Turma; Diretores de
turma e Professor titular de turma

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

e Melhorar as relagGes entre os alunos, pessoal docente e pessoal ndo docente.
e Levar os alunos a saber estar e saber ouvir na sala de aula.
e Combater as atitudes violentas e conflituosas.

Atividades a realizar/Estratégias

e Reunibes de delegados de turma (uma vez por més)para divulgacdo do cédigo de conduta;
e Implementacdo do cddigo de conduta;

e Estandardizacdo por procedimentos disciplinares;

e Formacdo para docentes e ndo docentes - “Mediacdo de conflitos em contexto escolar”.

e Diminuir o nimero de ocorréncia/participacdes disciplinares em 5%.
e Diminuir o numero de processos disciplinares em 5%.

Indicadores

e Andlise do registo de ocorréncias.

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Diretores de turma; Psicdlogo; Docentes de apoio ao GAAC

Monitorizagao da agao

Registo das ocorréncias por turma no final de cada periodo.
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3.5. AGAO 5 — MONITORIZAR AS ACOES DE MELHORIA DESENCADEADAS.
Construgdo de instrumentos para monitorizar o processo de implementacdo das agdes de melhoria, que
permitam a verificacdo de prazos e a clarificacdo dos resultados esperados.

Desenvolvimento de mecanismos de autoavaliacdo em todas as estruturas e servicos pedagdgicos.

Agdo de melhoria

Instrumentos de monitorizacdo

Coordenador(es) da ac¢do Responsavel da ac¢ao
Conselho Pedagdgico Equipa de Autoavaliacado
Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Produzir instrumentos de monitorizacdo com capacidade de aplicacdo as diferentes acGes de melhoria em
curso.

e Avaliar regularmente o funcionamento de estruturas e servicos pedagdgicos.
Atividades a realizar/Estratégias

e  Construir instrumentos de monitorizagao.
e Aplicar instrumentos de monitorizacao.

e Informar sobre os resultados da monitorizacao.
e Publicitar os resultados da monitorizagao.

e Verificar a mensurabilidade da aplicacdo das a¢des de melhoria.
e Acompanhar os prazos e resultados da aplicacdo de acdes de melhoria.
e Melhorar a capacidade de autorregulacgdo.

Indicadores

e Resultados obtidos nas ag6es de melhoria
Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos
Professores destacados para o efeito.
Monitorizagao da agdo

Resultados obtidos pela aplicagdo dos instrumentos de monitorizagao.
Inquéritos de satisfagdo a comunidade em fungao das agdes de melhoria implementadas.
Relatérios de auto-avaliagao.
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4 - CONCLUSAO

Os objetivos propostos neste Plano de Melhoria e as ac¢des que definimos para que sejam alcangados
materializam o nosso grande desafio que passa por sedimentar a autoavaliagdo e os processos de melhoria
como rotina de escola. Se formos capazes de nos tornarmos numa escola que aprende e que é capaz de se
guestionar sempre que os seus servicos ndao forem os mais adequados e os seus resultados ndo forem os mais
desejdveis, poderemos caminhar numa légica de desenvolvimento de padrdes de qualidade quer no dominio
pedagdgico, quer no dominio organizacional. Este desafio pressupde a participacdo e o envolvimento de toda
a Comunidade Educativa.

Este plano constitui, assim, uma boa oportunidade de promocao do sentido da escola de todos para todos, em
gue cada um se compromete com as suas responsabilidades para beneficio de um todo, consumando um
dever coletivo, que seja baseado num comprometimento com a qualidade, nomeadamente, através da
partilha sistematica de boas praticas, em favor do sucesso e da eficdcia escolar, sempre com o fim ultimo de

garantir um ambiente de proficuidade para o aluno.
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ANEXO |
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Anexo VI

DREL

de Bducncdo de Llabos

Exma. Senhora Prasidents

de Conselho Executivo da Escola Bésica 2,3
Pintor Aimada Negreiros

Av. Santos e Castro

1750 - 625 LISBOA

= )

AssunTO: Homologacgdo de Agrupamento de Escolas

N sesponis Indirar 3 referia ia e @ 42t dnse olicks

28-05-084

Informa-se V. Bxa. que, por despacho da Senhora Directora Regional de Educagdo, de
28-05-2004, foi homologado o Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros.
Salicita-se que do teor deste oficio seja dado conhecimento a todos os estabelecimentos
de educacdo e ensino envolvidos, com vista ao funcionamento do Agrupamento, em
regime de instalacdo, no ano escolar da 2004/05.

Mgis se informa que, relativamente 3 Comissdo Executiva Instaladora do Agrupamento, a
gleger nos termos do art.% 5° do Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio, cabe acs
¢érgdos de gestSo das escolas constituintes, na figura dos(as) Presidentas das DirecsBes
Executivas/Directores(as) de Escola, 2 organizacio do processo sleitoral, nomeadamente  ~
no que respeita a definicio das critérios que Aquele deverdo presidir.

Com os melhores cumprimentos, a\,,\pofm

WA Directora Regional de Educagdo

= Dlrsciora Reglona! Acjuns
74 Sducge tl'boc,

Isabel foae Carneiro
(Idales Gon ’

Praga de Ahabde, of 12
1733-070 LISS0A
Tel: 21 843 39 00 Fax: 21 847 01 50

16:19 RECEBIDO DE:351 218489913 P.01



MINISTERIO DA EDUCACAD
E CIENCIA

= @ GOVERNO DE
E A PORTUGAL

UROREROS Direcao Regional de Educacéo Lishoa
171797 — Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros
342646 — EB Pintor Almada Negreiros

DESPACHO

Ml G B V. Dircctora do Agrupamento de Escolas Pintor

Almada Negreiros, nos termos do n.° 1 e do n.° 4 do artigo 30° do Decreto-Lei n.°
51/2012, de 5 de setembro de 2012, nomeia como Instrutor de procedimento
disciplinar a Professora SI] A, com efeito a 16 de janeiro de 2014,

Séo rectificados os actos praticados pelo nomeado desde a data da assinatura do

presente despacho.

Lisboa, 16 de janeiro de 2014,

A Directora do Agrupamento
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Anexo IX

identificacdo do Avaliado

Nome:

Gr. Recrutamento: 500

NIREE——=ae = = 4

Situacao Profissional; Contratado ®  Periodo em avallagso: de1Q/410aA3234/02 AAY

Identificacio do Avaliador
Nome:

Situacho Profissional: Dacente de Carreira (8

Gr. Recrutamento: S© C  NIF: SR
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DOMINIOS INDICADORES DESCRITORES FONTES
DESEMPENHO
O docente investe no trabalho colaborativo @ de ki Bt
apoic a0s colegas concebendo estratégias de
promogio = sucesso das aprendizagens dos B33.9) 88
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§ daaprendzazem | O docente parliipa, Quando solicitada, 1o Turma e Plano
8 trabalhe colaborstivo & de apeic aos colegss Regular Anual de
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comunidade no
desenvolviment

o da escola.

educacio e/ou  outras entidades da

comunidade.

0 docente nag invesie no envolvimento de
pails & encaregados de educacho /ou outras
entidades da comunidade no desenvolvimenio
da esxcola,
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8 escola que Curriculares de
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Tomei conhecimento.

Data: p5 /66 ! 2014

- -

Avaliacdo Final do Desempenho

1. Avaliacdo atribuida pela Seccdo de Avaliagio de Desempenho Docente

Classificagdo: ‘i AC& Mencio Qualitativa: Eﬁ _1: :
0 M I8 A o0 £ - & ’

Data da muméo AL/
Assi 3

Comunicagio da Avaliagio Final de desempenho

Tomei conhecimento.

Data: 19 /06 /201Y
Assinatura do Avaliado: _. ’




Anexo X

Cronograma das Observacg6es — Trabalho do Gestor

Legenda:

A. D. — Acompanhamento Diario;
R. — Reunido;

R. C. P. — Reunido Conselho Pedagdgico



Anexos XI
Anexo XI.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observagédo N.° 1
Data: 24 de Setembro de 2013.

Local: Gabinete da Direccao.

Contexto: Acompanhamento diario do trabalho da gestora escolar.

Inicio: 15h20
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
15h20 Professora do 4° ano A gestora recebe uma professora do 4° ano de | A gestora demonstrou-se preocupada com o
Gestora escolaridade que a questiona sobre um problema | atraso (segundo revelou) com a fixacdo dos
com a alteracdo de horarios das turmas de 4° ano. | horérios das turmas do 4° ano.
15h30 Funcionaria da Secretaria A funcionaria da Secretaria informa a gestora de
Gestora gue um aluno ainda ndo compareceu nas aulas,
uma vez que saiu de casa com a mae e ja se
encontra matriculado noutra escola.
15h35 Professor do 1° ciclo do | As 15h35 apresenta-se um professor, que ficara | A gestora recebe o professor com um sorriso
Ensino Basico colocado na escola do presente ano lectivo. e mostra-se disponivel.
Gestora A gestora e o professor assinam uma ficha de




identificacdo do professor e o respectivo horério
lectivo, entre conversa informal.

O professor comenta o facto de s6 se encontrarem
professoras no gabinete de Direccédo, questionando
se esta é composta apenas por elementos do

género feminino.

A gestora mostra-se incomodada com a
pergunta do professor que acaba de se

apresentar ao servico.

15h45 Coordenadora das Assistentes | A gestora reune-se com a coordenadora das | A gestora encontra-se preocupada.
Operacionais Assistentes Operacionais para discutirem a
Gestora seleccdo dos equipamentos danificados no recinto
escolar e para ser dada a autorizagédo de reparagéo.
16h00 Coordenadora da Secretaria A gestora dirige-se a Secretaria da escola para | A gestora apresenta-se descontraida e
Gestora tomar conhecimento de novidades do servico e | informal no seu discurso com o funcionarios
esclarecer davidas do pessoal técnico. da Secretaria.
16h20 Sub-Director O Sub-Director entrega documentacdo oficial a
Gestora gestora.
16h25 Pais de um aluno do 1°ciclo | A gestora recebe pais de um aluno que questionam | A gestora apresenta-se compreensiva e
Gestora o facto de o filho ainda néo ter professor. responsabiliza-se perante os pais.
16h45 Adjunta da Direcgéo A adjunta da direccéo entrega a gestora o horario

Gestora

lectivo de um professor para esta autoriza-lo e

assina-lo.




16h46 Quatro alunos do 1° ciclo A gestora ouve barulho no corredor em frente ao | Os alunos mostram-se assustados.
Gestora gabinete da Direccdo e levanta-se para observar.
Repreende os alunos, justificando que o corredor
ndo é zona de passagem dos alunos.
16h48 Coordenadora da Escola EB1 | A coordenadora da escola EB1 Alta de Lishoa
Alta de Lisboa pede a gestora para se reunir com ela, de forma a
Gestora discutirem alguns problemas que se sucederam na
escola.
16h52 Dois alunos do 1° ciclo A gestora levanta-se novamente para repreender
Gestora os alunos que circulavam no corredor em frente ao
gabinete da Direccao.
16h55 Sub-Director O Sub-Director reGine-se com a gestora para | A gestora mostra-se entusiasmada com o
Gestora debaterem a actualizacdo do site do AEPAN com | destaque da exposi¢cdo do AEPAN no espago
a exposicdo apresentada pelo agrupamento no | da DRELVT.
espaco da DRELVT.
16h57 Professor do 1° ciclo A gestora esclarece duvidas a um professor do 1°
Gestora ciclo recentemente colocado acerca do seu horério
lectivo.
17h00 Sub-Director A gestora reune-se com o Sub-Director para

Gestora

nomearem um novo responsavel para o refeitorio

da escola, a pedido do Ministério da Educacao e




Ciéncia.

17h30

Estagiaria da Direccéo
Gestora

As 17h30 reunimo-nos para esclarecer ddvidas

acerca do estagio curricular.

A gestora mostra-se  entusiasmada

disponivel a qualquer esclarecimento.

e

Fim: 18h20.




Anexo XI. 1.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 2
Data: 01 de Outubro de 2013.
Local: Sala de Reunides de Direccéo.

Contexto: Reunido com os funcionarios da Secretaria do AEPAN - Abertura do ano lectivo 2013/2014.

Inicio: 15h00.
Horas Intervenientes Relato das Observactes Notas/Inferéncias
15h00 Funcionarios da Secretaria | As 15h00 a gestora dé inicio a reunido. Pede desculpa pelo | A gestora mostra-se séria.
Gestora atraso da data marcada, justificando-se com a auséncia de
alguns funcionéarios da Secretaria.
15h10 Coordenadora da Secretaria | A coordenadora informa a gestora das funcfes delegadas aos | A coordenadora da secretaria tem

Gestora

funcionérios da secretaria.

responsabilidade nas tarefas
realizadas no seu departamento e
coordena as fungdes de acordo com
restantes

as qualificacbes dos

funcionarios do servico.




15h15

Coordenadora da Secretaria
Gestora

A coordenadora pede a gestora para abdicar do seu cargo,
devido ao aumento da sua carga horaria semanal (40h

semanais) e a remuneracao que lhe é atribuida mensalmente.

A gestora mostra-se apreensiva.

15h30 Funcionarios da Secretaria | A gestora debate com os funcionarios o horario da secretaria | Dois dos funcionarios da secretaria
Gestora e respectiva abertura ao publico, apds alteracdo do horério | sdo contratados pelo Instituto de
semanal. A gestora afirma ndo querer prejudicar a vida | Emprego e Formacdo Profissional
pessoal do pessoal ndo docente do AEPAN, mas realca que | (IEFP), no ambito do programa de
tem de cumprir a legislacéo. insercdo e formacédo profissional.
15h33 Sub-Director O sub-director interrompe a reunido para esclarecer uma | A funcionéria da secretaria mostra-se
Gestora duvida sobre os livros encomendados para o ASE, com a | preocupada.
Funcionaria da Secretaria funcionaria da secretaria responsavel pelos subsidios dos
alunos e a gestora do AEPAN.
15h35 Funcionarios da Secretaria | A gestora retoma a reunido informando dois dos | Os  funcionarios efectivos da
Gestora funcionarios que ndo sdo obrigados a cumprir as 40h | Secretaria mostram-se revoltados
semanais, uma vez que ndo lhe foi transmitida qualquer | com o facto.
informacdo  legislativa  respeitante aos  funcionarios
empregados no ambito do IEFP.
15h37 Funcionario da secretaria | A gestora repreende o funcionario pelo atraso do seu servico | A gestora mostra-se apreensiva.

responsavel pela
contabilidade

Gestora

na contabilidade.
O funcionario discute assunto com uma colega, uma vez que

esta tem realizado algumas das suas tarefas sem a sua ajuda.




15h40

Funcionario contratado pelo
IEFP

O funcionério questiona gestora sobre a sua responsabilidade

na assinatura de documentos, uma vez que nao é funcionario

Gestora da escola.
15h50 Funcionarios da Secretaria | A gestora pergunta pelas funcGes exercidas pelos
Gestora funcionarios nos seus antigos postos de trabalho, de modo a
organizar as responsabilidades que pretende delegar-lhes
com a responsavel pelo servico.
15h57 Funcionaria da Secretaria A gestora insere 0 assunto da prestagdo de contas e | A gestora mostra-se preocupada e
Gestora esclarecimento de duvidas com uma funcionaria. Repreende- | aceita a justificacdo da funcionaria.
a por esta apenas prestar contas ao sub-director. A
funcionaria justifica-se afirmando ndo querer perturba-la
com mais informagéo e trabalho.
16h00 Coordenadora da Secretaria | A coordenadora da Secretaria toma a palavra para debater
Gestora com a gestora o0s acertos de contas do ano lectivo 2012/2013
do AEPAN com a Seguranca Social.
16h02 Funcionario contratado pelo | O funcionério sugere a existéncia de uma escala de servico

IEFP

Coordenadora da Secretaria

de atendimento ao publico.
A coordenadora afirma ter essa responsabilidade, mas néo
cumpri-la uma vez que o expediente assim ndo o exige e é

possivel organizar o atendimento ao publico sem a escala.




16h07

Coordenadora da Secretaria

A coordenadora retoma assunto com a gestora sobre a

Gestora delegacgéo de funcdes.
16h17 Sub-Director O sub-director interrompe, novamente, a reunido para | A gestora mostra-se aliviada.
Gestora finalizar o assunto sobre os livros encomendados no ambito
do ASE.
16h20 Funcionérios da Secretaria | A gestora e o0s funcionarios definem o horéario de
Gestora atendimento ao publico da secretaria.
16h25 Funcionarios da Secretaria | A gestora finaliza a reunido, resumindo 0s assuntos | A gestora mostra-se descontraida.

Gestora

debatidos. Rejeita o pedido de alteracdo de funcbes da
coordenadora da secretaria, justificando ndo haver outro

funcionario com as competéncias necessarias para o cargo.

A coordenadora da  secretaria

continua a assumir o seu cargo.

Fim: 16h30.




Anexo XI. 1.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 3
Data: 02 de Outubro de 2013.
Local: Biblioteca.

Contexto: Reunido do Conselho Pedagdgico do AEPAN.

Inicio: 16h00.
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
16h00 Gestora As 16h00, a gestora da inicio a reunido, | Estdo presentes onze elementos do CP.
Elementos do  Conselho | cumprimentando os restantes elementos e | A coordenadora do Ensino Especial
Pedagdgico (CP) apresentando-me ao grupo como nova estagiaria da | mostra-se satisfeita e da-me as boas
Direccdo do agrupamento. vindas.
16h05 Coordenadora da biblioteca A gestora passa a palavra a coordenadora da | A gestora esta atenta a leitura da colega.

Gestora

biblioteca, que procede a leitura do relatério da
ultima reunido do CP, que ficara registado em Acta.
Diferentes elementos do CP fazem algumas ao

relatério.

Em todas as reunifes do CP existem um

elemento responsavel pelo registo da

ordem de trabalhos das reunifes em Acta.




16h07

Coordenadora das assistentes

operacionais

A coordenadora das assistentes operacionais junta-
se a reunido. A gestora repreende-a.

A gestora mostra-se descontente.

16h09 Gestora A gestora descreve a ordem de trabalhos que
pretende discutir com os restantes colegas do CP:
o Inser¢do da modalidade de Judo no
Programa de Desporto Escolar;
o Inquérito aos docentes acerca das suas
necessidades de formacao;
o Campeonato de Actividades Educativas,
promovido pela Educatica;
o Associacdo Consciéncia Jovem Portugal.
o Utilizag&o dos cartdes de identificag&o.
16h15 Duas Assistentes As 16h15 entram duas assistentes na biblioteca com
Operacionais um tabuleiro com cha e bolachas a serem servidos
aos elementos do CP.
16h25 Adjunta de Direcgéo A Adjunta de Direcgdo interrompe a reunido para
Gestora discutir um assunto com a gestora.
Os elementos do CP conversam informalmente.
16h27 Gestora A gestora retoma a reunido. Distribui, pelos | O Judo é uma modalidade de desporto,

elementos do CP, fichas de inscri¢cdo na modalidade

de Judo para os alunos.

promovida, no ambito do Programa Mexe

Comigo, pela Cémara Municipal de




Os elementos debatem sobre a modalidade e o
horério da actividade.

Lisboa.

16h30

Gestora

A gestora prossegue a ordem de trabalhos,
informando o CP da existéncia de um inquérito aos
docentes acerca das suas necessidades de formacéo,
fornecido pelo Centro de Formacéo Jodo Soares, no
ambito da avaliacdo Externa. Os inquéritos sao

distribuidos pelos elementos do CP.

Os elementos do CP  mostram-se
interessados na leitura dos inquéritos sobre

as necessidades de formacéo.

16h35

Gestora

A gestora divulga, ainda, a existéncia de um
Campeonato da Educatica, com actividades
educativas realizadas no ambito do curriculo das
unidades curriculares distribuidas pelos trés ciclos
do Ensino Basico.

16h37

Gestora

Elementos do CP

A gestora prossegue, divulgando a Associacdo
Consciéncia Jovem Portugal, a qual promove a
insercdo social de jovens provenientes de meios
socioeconémicos desfavorecidos.

Os elementos do CP debatem a divulgacdo da

Associacao nas instalagdes do AEPAN.




16h38

Coordenadora das assistentes

operacionais

As 16h38 a coordenadora das assistentes
operacionais serve o cha e as bolachas aos

elementos do CP e a mim.

16h39 Gestora A gestora passa a palavra a coordenadora do Ensino
Coordenadora do Ensino | Especial. A coordenadora informa o CP de novos
Especial alunas matriculas no AEPAN com necessidades de
apoios educativos especializados.
16h45 Gestora A gestora passa a palavra a Coordenadora dos | Os elementos do CP comegam a lanchar.
Coordenadora dos Directores | Directores de Turma, a qual propde a alteracdo de
de Turma horario das reunides dos Conselhos de Turma.
16h47 Gestora A ordem de trabalhos prossegue e a gestora informa

0s colegas da norma de utilizacdo dos cartdes de
identificacdo para a comunidade escolar entrar e
sair dos estabelecimentos de ensino do AEPAN.

Outros elementos do CP questionam a gestora pela
avaria no sistema de identificagdo dos alunos na
portaria da escola. A gestora responde que 0
sistema avariou na passada semana e estad a ser

arranjado pelos técnicos responsaveis.




16h50

Gestora
Coordenadora da Escola EB1
Alta de Lisboa

As 16h50 a gestora questiona 0 grupo por outros
assuntos a discutir.

A coordenadora da Escola EB1 Alta de Lisboa toma
a palavra, informando o CP das visitas de Padres
Jesuitas de um Centro de Refugiados que se
realizardo no més corrente ao seu estabelecimento
de ensino, como forma de sensibilizacdo dos
alunos.

A gestora propOe a realizacdo deste tipo de
actividades nas duas escolas do agrupamento.

As visitas realizam-se no ambito das
actividades extra-curriculares de Teatro,

Canto, Artes Plasticas, entre outras.

17h00 Elementos do CP O CP conversa informalmente, em pequenos | Os elementos do CP  mostram-se
grupos. descontraidos.
17h07 Coordenadora do 2° ciclo A coordenadora do 2° ciclo tomaa palavra para

Gestora

Elementos do CP

pedir um novo armario para o gabinete dos
professores do 2° ciclo, uma vez que o actual partiu-
se devido a sobrecarga de dossiers e peso dos
materiais.

A gestora e alguns elementos do CP debatem a
existéncia de alguns materiais danificados e/ou

desaparecidos.




17h12

Coordenadora da Escola EB1
Alta de Lisboa

Gestora

A coordenadora da Escola EB1 Alta de Lisboa pede
novamente a palavra, para informar que o Turismo
dos Acores realizara uma visita ao agrupamento de
escolas para divulgar o arquipélago dos Acores a

comunidade escola.

A gestora mostra-se satisfeita com a

noticia.

17h17 Coordenadora das Assistentes | As  17h17 a coordenadora das assistentes
Operacionais operacionais pede a palavra para debater uma
situacdo de violéncia que ocorreu na passada
semana entre dois alunos de etnias cigana e negra, a
entrada da escola.
Os elementos do CP conversam informalmente.
17h20 Coordenadora do 1° ciclo A gestora passa a palavra a coordenadora do 1° | O subsidio ASE corresponde ao subsidio
Gestora ciclo, que a questiona sobre o subsidio ASE | de Accdo Social Escolar, atribuido a
atribuido a alguns alunos, que ainda se encontra | alunos com baixos rendimentos
atrasado. econdmicos familiares.
17h25 Gestora A gestora prossegue a reunido, inserindo um | Alguns elementos do CP mostram-se

assunto relativo ao Projecto TEIP. A mesma
informa que foi a uma reunido de TEIP em que
foram divulgados resultados e rankings escolares de
Agrupamentos de Escolas inseridos no programa

TEIP. A gestora informa que o AEPAN encontra-se

satisfeitos.




a meio dos resultados, pelo que transmite algumas
propostas para melhoria dos resultados escolares do

agrupamento.

17h30 Gestora

As 17h30 a gestora finaliza a reuni&o do CP.

Fim: 17h30.




Anexo XI. V.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacédo N.° 4

Data: 21 de Novembro de 2013.

Local: Corredor da E. B. Pintor Almada Negreiros.

Contexto: Acompanhamento diario do trabalho da gestora escolar.

Inicio: 16h25.
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
16h25 Alunos do 3.° ciclo A gestora observa trés alunos a mandarem um
Gestora caixote do lixo, ao fundo do corredor da escola.
Os alunos comegam a correr em direc¢éo ao piso de
cima da escola.
A gestora sobe as escadas mais proximas para
interceptar os alunos de surpresa.
16h26 Alunos do 3.° ciclo A gestora encontra os alunos a porta da sua sala de | Os alunos parecem espantados.

Gestora

aula. Questiona-os pelo que fizeram. Convida-os a
dirigirem-se ao gabinete da Direccao.

Os alunos negam a situacao.




A gestora volta para o gabinete da Direccdo,
acompanhada pelos alunos.

A gestora parece chateada.

Fim: 16h35.




Anexo XI. V.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 5

Data: 06 de Dezembro de 2013.

Local: Gabinete da Direccao.

Contexto: Acompanhamento diario do trabalho da gestora escolar.

Inicio: 09h30
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
09h30 Gestora A gestora entra ao servi¢o. Cumprimenta os colegas
da Direccdo que se encontram no gabinete. Liga o
seu computador para ver o e-mail do AE.
09h35 Gestora A coordenadora entrega um oficio a gestora do | H& boa disposicdo no grupo de trabalho.
Coordenadora da Lingua | AEPAN sobre os livros a utilizar no 2° periodo
Portuguesa escolar no ambito do Plano Nacional de Leitura.

Apos assinar o documento a gestora comenta com

0s presentes sobre o frio que se faz sentir.




09h38 Gestora A gestora organiza as atas das reunides do CP e
anota as que ainda estdo em falta no dossier.
09h45 Gestora A coordenadora entrega um calendario para o
Coordenadora das Assistentes | proximo ano civil (2015) produzido pela Santa Casa
Operacionais da Misericordia. Conversam sobre as suas datas de
aniversario.
09h47 Gestora A gestora liga para o Assistente Operacional a
Assistente Operacional | informar da data da proxima manutengdo do
responsavel pelo Pavilhdo | pavilhdo gimnodesportivo.
Gimnodesportivo do AEPAN
09h50 Gestora A gestora autoriza instaurar um processo disciplinar
Sub-director a um aluno que danificou algumas instalacdes
sanitarias do estabelecimento de ensino. Informa o
Sub-director que levard o assunto a CP para
decidirem a resolucdo do processo.
10h00 Gestora A funcionaria informa a gestora das visitas de

Funcionéria da Secretaria

estudos que serdo agendadas no presente ano

lectivo. Relnem-se para a gestora tomar

conhecimento das datas e assinar o oficio.




10h14

Gestora
Aluno do 2° ciclo

A gestora repreende alunos que passeiam no

corredor.

Gestora parece aborrecida.

10h16 Gestora A gestora imprime Despachos enviados pela
Director de Turma do 8°ano | DGESTE e procede a sua leitura. Dirige-se a sala de
professores para afixar no placar a informagéo
enviada pela tutela.
Um DT conversa com a gestora sobre o
comportamento de uma aluna e pede-lhe ajuda para
solucionar o conflito.
10h34 Gestora A gestora repreende aluno que tenta abrir a porta de | Gestora sorri.
Aluno do 1° ciclo uma sala de aula. O aluno pede desculpa e corre
pelo corredor.
10h37 Gestora A gestora prova o almoco do dia e aborda a
Cozinheira da escola cozinheira que é a sua refeicdo favorita. A
cozinheira informa que separou as duas refei¢bes a
servir para amostra.
10h42 Gestora A gestora dirige-se ao gabinete do SPO para se | Temas da reunido: Actividade “Terapia da
Coordenadora SPO reunir com a coordenadora. Fala”; Psicoterapia NEEs; Cursos “Casa

Pia”; Materiais escolares para a UEEA.




11h22 Gestora A gestora regressa ao seu gabinete. Abre o correio: | Gestora mostra-se bem disposta.
convites para Seminarios a decorrer no més de
Janeiro. Convidou-me para ir com ela, brincando:
“vamos juntas que ndo gosto de aprender sozinha”.
11h25 Gestora A gestora analisa documentos do Programa
‘Alunos’.
11h42 Gestora A gestora recebe uma chamada telefénica de uma
EE para agendar uma reuniéo.
11h45 Gestora A gestora abre, novamente, o e-mail do AE. Liga
para um Técnico da CML para agendar uma reunido
sobre a monitorizagdo das AEC e do CAF.
11h48 Gestora A gestora liga para o coordenador a informar da
Coordenador das AEC reunido agendada com o Técnico da CML.
11h52 Gestora A gestora procede a leitura de oficios e despachos e
assina-os. Envia, via e-mail e fax para a DGEST.
12h15 Gestora A coordenadora pede autorizagdo a gestora para a
Coordenadora do SPO abertura de mais vagas para alunos com Espectro de

Autismo para a UEEA. A gestora autoriza e




informa a coordenadora para tratar do assunto com
a Prof. O. (Adjunta da Direccéo).

12h23

Gestora

A gestora vai almogar.

Fim: 12h23.




Anexo XI. VI.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 6

Data: 12 de Dezembro de 2013.

Local: Gabinete da Direccao.

Contexto: Acompanhamento diario do trabalho da gestora escolar.

Inicio: 16h32.
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
16h32 Gestora O Mediador entra no gabinete da Direccdo com um | O aluno ri-se.
Mediador Escolar aluno do 2.° ciclo, informando que este estava a
Aluno do 2.° ciclo desestabilizar a turma na aula.
A gestora diz ao aluno para se sentar.
16h34 Gestora A gestora organiza o dossier das Actas das reunides
do Conselho Pedagdgico.
16h37 Aluno do 2.° ciclo O aluno levanta-se e caminha para o corredor da | O Mediador observa a situagao.

Gestora

escola.

A gestora chama-o. O aluno ignora-a. A gestora




continua a chama-lo e pede-lhe para voltar a sentar-
-se. O aluno continua a ignoré-la. A gestora levanta-
se em direccdo ao aluno e grita: “Nao ouviste? Eu ja
te pedi para te sentares! Eu sou mais maluca que tu!
Se ndo te sentas, vou ligar para os teus tutores!”

O aluno pede a gestora para ndo ligar e senta-se

novamente.
16h44 Mediador Escolar O Mediador comenta com a gestora que sera melhor
Gestora chamar os tutores do aluno. Conversam
informalmente.
16h46 Aluno do 2.° ciclo. O aluno levanta-se e circula no gabinete. A gestora
Gestora diz-lhe “tu deves querer tirar-me a paciéncia”. O
aluno ri-se.
A gestora diz que vai ligar para os tutores do aluno
virem buscé-lo. O aluno pede-lhe para ndo fazé-lo.
16h48 Gestora A gestora liga para a Associacdo onde o aluno esta | O aluno foi retirado aos pais.

Aluno do 2.° ciclo.

abrigado, a informar da situagé&o.

O aluno comeca a bater com 0s pés no chéo.

A professora pergunta ao aluno se ja tomou 0s
comprimidos hoje? O aluno acena que sim com a

cabeca.

O aluno é acompanhado por um pedo-

psiquiatra e toma medicacdo diariamente.




16h51 Gestora A gestora visualiza a conta de e-mail do AEPAN. O aluno mantém-se sentado. Parece
impaciente.
17h00 Gestora O tutor do aluno cumprimenta 0s presentes na
Tutor Direccéo.
A gestora explica ao tutor o sucedido. O tutor olha | O aluno parece envergonhado.
com atencdo para o aluno.
17h12 Tutor O tutor repreende o aluno. Pede desculpa a gestora. | O Mediador Escolar abana a cabeca, em
Aluno do 2.° ciclo O aluno diz: “eu ndo fiz nada”. sinal de contradigéo pelo que o aluno disse.
17h16 Tutor O tutor e a professora despedem-se. O tutor
Gestora despede-se dos presentes no gabinete.

Fim: 17h18.




Anexo XI. VII.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 7
Data: 29 de Janeiro de 2014.
Local: Biblioteca.

Contexto: Reunido Extraordinaria do Conselho Pedagdgico do AEPAN.

Inicio: 15HO00.
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
15h05 Gestora A gestora cumprimenta os presentes e enuncia a | Os membros do Conselho Pedagogico
ordem de trabalhos da reunido: Informacdes; | mostram-se atentos.
Reformulagdo do Regulamento Interno.
A gestora |é folhetos e convites de eventos que
foram enviados para AEPAN (Informacdes).
15h50 Coordenadora de Lingua | A coordenadora informa que algumas das alteragdes

Portuguesa do 2.° e 3.° ciclos.

do Regulamento Interno foram feitas de acordo com
a legislagdo em vigor: foram inseridos novos
artigos; a ortografia foi corrigida sob o novo acordo

ortografico.




16h00 Coordenadora do Jardim-de-

Infancia

A coordenadora alertou os restantes membros para
a alteracdo da identificacdo da freguesia.
A gestora informa que fica responsavel por essa

alteracdo no documento estruturante.

A freguesia em que se insere o AEPAN foi
objecto de uma reorganizacao
administrativa, pelo que possuli,
actualmente, a designacdo oficial de
Freguesia de Santa Clara (reorganizagéo
das Freguesias da Ameixoeira e da

Charneca do Lumiar).

16h04 Gestora

A gestora informa que o Regulamento Interno do
AEPAN sera afixado na sala de professores, assim

que for terminada a sua reformulagéo.

Fim: 16h06.




Anexo XI. VIII.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 8
Data: 04 de Marcgo de 2014.
Local: Recinto EB Pintor Almada Negreiros.

Contexto: Acompanhamento diario do trabalho da gestora escolar.

Inicio: 15h00

Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias

15h00 Gestora A gestora regressa da hora de almoco. Visualiza e- | A gestora parece cansada.
mails. Desabafa que tem varios despachos para
assinar.

15h05 Gestora A professora observa alunos a circularem no | Os alunos riem-se.

Alunos do 5° ano

corredor em frente ao gabinete. Levanta-se de
imediato e vai chama-los a atencdo: “Onde ¢ que
vocés vao? Ja sabem que ndo é para passarem

',’

aqui




15h06

Gestora

O Sub-director chama a gestora para atender uma
chamada telefdnica.

15h10 Funcionéria Secretaria A funcionaria entrega a gestora um despacho de
Gestora informacgdo do inicio da modalidade de Danga,
para assinar.
A gestora pergunta a funcionaria se ja chegou a | A gestora parece preocupada.
verba da CML para os almocgos do 1.° ciclo. A
funcionaria responde que nao.
15h13 Gestora O Coordenador informa que ja chegaram as pen-
Coordenador do TEIP drive de ligacdo a Internet, para a sala de
Informatica.
15h15 Gestora A Coordenadora telefona para a gestora a informar
Coordenadora EB 1 Alta de | que a EB 1 Alta de Lisboa tem uma infestacdo de
Lisboa aranhas no recinto.
15h25 Gestora A gestora vai a casa-de-banho.
15h28 Funcionario da Secretaria O funcionario informa, a gestora, que ainda nao

Gestora

receberam o processo de transferéncia do aluno do

Algarve.




15h30

Gestora

Adjuntas da Direccgao

A gestora pede as colegas para entregarem alguma
documentacdo a Coordenadora da EB 1 Alta de
Lisboa.

A gestora partilha com os colegas da Direcgédo
uma conversa que teve com a Coordenadora do 1.°
ciclo: “Disse-lhe que o senhor da Editora ligou
para ca desiludido. Ela respondeu-me que ndo
tinham qualquer informacdo da marcacdo da
visita. Vocés acreditam? N&o tenho paciéncia,

tenho de fazer sempre tudo”.

A professora parece cansada.

15h36 Gestora A gestora liga para a Secretaria do AE para tratar
Responsavel da Secretaria AE | da transferéncia do aluno. Informa que nao tem
Y do Algarve. vaga para o aluno. Sugere que “o menino pode
matricular-se para 0 préximo ano, mas para ja nao
faz sentido sermos nds a fazer a avaliacdo do
aluno”.
15h40 Gestora A Coordenadora informa que verificou o e-mail e | A Coordenadora parece chateada.

Coordenadora do 1.° ciclo.

a data agendada com o representante da Editoria

de Livros. A data agendada é a de amanha.




15h42

Responsavel da Secretaria
Gestora

A Responséavel entrega um convite para uma
conferéncia sobre gestdo escolar, enviado pela
Universidade Catolica.

A gestora comenta com os colegas de Direccdo:
“A Catolica quer oferecer-me uma viagem daqui

para fora”.

Os intervenientes riem-se.

15h44

Gestora

Adjunta da Direcc¢édo

A Adjunta coloca uma davida a gestora sobre um
requerimento para a observacdo de aulas do 1.°

ciclo.

15h47

Gestora

A gestora escreve um e-mail para a DGESTE
sobre o processo de transferéncia do aluno

proveniente do Algarve.

15h58

Coordenadora EB1 Alta de
Lishoa
Gestora

Estagiaria da Direccéo

A Coordenadora pede ajuda a gestora para
escrever um e-mail para a CML a pedir a sua
intervencdo na EB contra a infestacdo das aranhas.
A gestora delega-me essa responsabilidade, para
ajudar a Coordenadora. Escrevemos o e-mail para
a CML, através do portal do cidadio ‘A minha

b

rua .




16h16

Gestora
Mediador escolar

O Mediador conversa com gestora sobre um aluno
que esteve no GAAC desde a hora de almogo.
Convida a gestora para ir beber café.

A gestora recusa, justificando que tem de ver uns
oficios da DGESTE.

Fim: 16h21.




Anexo XI. IX.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN

Observacdo N.° 9
Data: 12 de Marcgo de 2014.
Local: Biblioteca.

Contexto: Reunido do Conselho Pedagdgico do AEPAN.

Inicio: 15h30.
Horas Intervenientes Relato das Observacdes Notas/Inferéncias
15h30 Gestora A gestora cumprimenta 0s presentes e enuncia a | Os membros do 06rgdo mostram-se
ordem de trabalhos da reunido: Informacdes; | descontraidos.
Aprovagdo do Regulamento Interno; Reunides de
Avaliacdo do final do periodo; Reunides com
Encarregados de Educacdo; Dia do Patrono.
15h33 Gestora e Coordenadora do | A gestora apresenta a nova Coordenadora do | A anterior coordenadora foi transferida
Jardim-de-Infancia Jardim-de-Infancia. para uma escola em Timor-Leste.
15h38 Gestora A gestora adverte as coordenadoras sobre o seu | Em todas as reunides, um dos membros do

Coordenadora do Centro de

atraso na entrega das actas das reunides n.°6 e 7.

Conselho Pedagdgico fica responsavel pela




Recursos/Biblioteca
Coordenadora dos Directores

escrita das actas das reunides.

As actas das reunifes devem ser entregues

de Turma no prazo de uma semana apoés a realizagédo
das mesmas.
15h39 Coordenadora do Centro de | As coordenadoras pedem desculpa, justificando-se
Recursos/Biblioteca que tiveram a preparar as reunides de avaliacdo de
Coordenadora dos Directores | final de periodo. Informam que védo entregar na
de Turma presente semana.
15h42 Gestora A gestora convida, para a reunido, uma das
Adjunta da Direccéo. Adjuntas da Direccdo. Informa que esta ira enunciar
a revisdo feita ao Plano de Melhoria para o 2°
periodo do ano lectivo 2013/2014.
A Adjunta da Direccdo cumprimenta os presentes e | As estratégias resultam da justificacdo das
enuncia: “vamos implementar novas estratégias de | ocorréncias do 1° periodo do ano lectivo
melhoria dos resultados escolares e melhorar a | 2013/2014.
qualidade dos instrumentos”; “o Plano Melhoria foi
afixado na sala de professores”.
16h02 Coordenadora da EB1 Alta de | A Adjunta da Direc¢édo abandona a reuniéo.

Lisboa

A coordenadora procede a leitura dos folhetos de

informagao para eventos e exposicoes.




A coordenadora questiona 0s restantes membros se
desejam inscrever os seus alunos para o Projecto
Claquete.

A Coordenadora dos Assistentes Operacionais
ausenta-se da reunido.

Os presentes informam que vao afixar a informagéo
nos respectivos departamentos para divulgacdo a

todos os professores do AEPAN.

O Projecto Claquete é desenvolvido pela

Associagdo Raizes que tem como

finalidade a insercdo social dos alunos,
através da realizacdo de um conjunto de

actividades de Futebol e Jiu-Jitsu.

16h14 Coordenadora dos Assistentes | A coordenadora volta a reunido para distribuir cha e | Pausa na reunido para lanche.
Operacionais bolachas pelos membros do Conselho Pedagdgico. | Os membros discutem entre si assuntos
informais.
16h30 Gestora A gestora retoma a reunido. Passa a palavra a

Coordenadora de Lingua
Portuguesa
Coordenadora dos Assistentes

Operacionais

Coordenadora de Lingua Portuguesa que pede para
intervir.

A coordenadora informa os presentes de que foi
publicado, em Diéario da Republica, o Decreto-Lei
n.0 22/2014, de 11 de Fevereiro, que aprova o Novo
Regime Juridico da Formacdo Continua de
Professores. Pede a Coordenadora dos Assistentes
Operacionais para ir tirar fotocopias do documento

legislativo para os restantes membros do Conselho




Pedagadgico.

A gestora relembra os presentes das datas das
Provas Finais do Ensino Basico. Procede a
distribuicdo do calendario das provas e dos
documentos relevantes sobre as Avaliagdes Finais

de Periodo.

A gestora distribui pelos presentes o calendario das
reunides com os Encarregos de Educacao.

Informa que o Dia do Patrono ira realizar-se no dia
06 de Junho de 2014.

O Patrono deste agrupamento de escolas é
José de Almada Negreiros, uma das figuras
mais marcantes da contemporaneidade
portuguesa. Neste dia sdo apresentados a
comunidade escolar varios trabalhos
realizados por alunos e professores do
agrupamento. Todos os Encarregados de
Educacdo e familiares dos alunos sdo
convidados a participar neste evento

comemorativo®.

16h42 Gestora
16h46 Gestora
Fim: 17h00.

! E possivel consultar a exposicdo do Dia do Patrono do AEPAN, do ano lectivo 2013/2014, oferecida & Direccdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo, em http://www.drelvt.min-

edu.pt/espaco-drelvt/exp-2013/ag-esc-pintor-almada-negreiros-2013.asp.
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Anexo XI. X.

Protocolo de Observacédo — Gestora do AEPAN
Observacédo N.° 10

Data: 02 de Abril de 2014.

Local: Biblioteca.

Contexto: Reunido do Conselho Pedagdgico do AEPAN.

Inicio: 15h30.

Horas

Intervenientes

Relato das Observacdes

Notas/Inferéncias

15h30

Gestora

A gestora cumprimenta 0s presentes e enuncia a
ordem de trabalhos da reunido: Informacdes;
Apreciacdo das informagdes das Provas de
Equivaléncia a Frequéncia; Apreciagdo das
candidaturas das Provas de Equivaléncia a
Frequéncia.

A gestora informa os restantes membros do CP que
os alunos do Desporto Escolar do agrupamento
apresentaram uma conduta indisciplinar na EB D.

Dinis, insultando professores e funcionario.




Acrescenta: “(...) por decisdo da Direcgdo, estes
alunos foram suspensos do Desporto Escolar.
Amanha vou reunir-me com os restantes alunos da
equipa e com o professor G.”

Os membros do CP discutem a situacdo entre si.

O professor G. é o responsavel pela
unidade curricular de Educacdo Fisica do
AEPAN.

15h54

Gestora

A gestora informa que recebeu um abaixo-assinado
para alteracdo da data do Dia do Patrono,
organizado por duas alunas do CEF, que discordam
da data de realizagéo do evento, uma vez que se védo
encontrar nas organizagfes onde vao realizar os
estagios curriculares.

A gestora informa, ainda, que foi realizado um
acordo com as organizacdes responsaveis pelos
estagios curriculares, através do qual os alunos do
CEF ndo serdo responsabilizados pela sua auséncia
nos estagios.

Pergunta aos presentes se desejam alterar a data do
Dia do Patrono. O CP negou a alteracéo da data.

O Dia do Patrono mantém-se a 06 de
Junho de 2014.

16h27

Coordenadora das Assistentes
Operacionais

Gestora

A coordenadora ausentou-se da reuniao.
A gestora procede a reunido informando o CP de
que o AEPAN recebeu, da DGESTE, diversos

Os elementos do CP mostram-se

interessados e atentos a gestora.




mapas de cursos do CEF e um documento
preparatOrio com estatisticas dos interesses e saidas
profissionais dos CEF. Realga: “(...) os cursos
possiveis para 0 AEPAN sdo os de Geriatria e de
Assistente Operacional de Educagdo de Inféncia,
considerando as condicOes das nossas instalagdes e

a possibilidade de realizacdo de estagios

curriculares”.
16h30 Coordenadora das Assistentes | A coordenadora regressa a reunido e distribui cha e | Pausa para lanche.
Operacionais bolachas pelos membros do CP.
16h41 Gestora A gestora retoma a reunido, passando a palavra a
Coordenadora do  Ensino | Coordenadora do Ensino Especial.
Especial A coordenadora prop6s abrir um PCA para o 5.°
ano, para cinco alunos.
O CP declinou a proposta, justificando que nédo é
possivel criar uma turma para apenas cinco alunos.
16h53 Gestora A gestora procede a reunido, divulgando as

restantes informacGes previstas na ordem de
trabalhos da reunido.
Alguns dos membros do CP discutem as

informacdes entre si.




17h23

Coordenadora dos Directores

de Turma

A coordenadora informa que a Semana da Leitura e
as Olimpiadas da Leitura decorreram com sucesso,

afirmando: “os alunos mostraram-se muito

A gestora sorri.

empenhados!”.
17h25 Coordenadora dos Assistentes | A coordenadora informa os presentes que recebeu
Operacionais um folheto de pré-aviso de greve do pessoal néo-
Gestora docente no dia 04 de Abril de 2014.
A gestora questiona a coordenadora por ndo ter | A gestora mostra-se indignada.
recebido o folheto e a Direccdo nédo ter sido
informada.
A coordenadora responde: “recebi isto quando
vinha para a reunido. Entdo, aproveitei para
informa-la aqui”.
17h29 Gestora A gestora divulga as informac@es e as candidaturas
Elementos do CP relativas as Provas de Equivaléncia a Frequéncia.
Os elementos do CP votam e aprovam as
candidaturas.
17h34 Gestora A gestora finaliza a reunido.

Fim: 17h34.




Anexo XII

Guido da Entrevista
Tipo: Semi-estruturada
Destinatario: Directora do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros

Data: 25 de Fevereiro de 2014

Finalidades
A entrevista tem como principal funcdo a recolha de informacgdes que permitam ao
investigador:
a) Desenvolver uma analise compreensiva acerca do trabalho de gestdo da
organizacéo
b) Compreender como é que a Directora concebe e intervém nos processos de

tomada de decisao.

Objectivos Gerais

Identificar a cultura da organizacéo.

Caracterizar a gestéo e as responsabilidades delegadas na Direc¢éo da organizagéo.
Descrever as expectativas da Directora em relagéo ao futuro da organizagéo.



A.1.1. As finalidades da investigagdo prendem-
A.l. Informar acerca das finalidades da se com o conhecimento da sua forma de gestéo

investigacao. e da forma como delega as responsabilidades Autorizagdo para a
A.2. Garantir a confidencialidade da com os seus pares e como toma as suas  gravagdo da entrevista.
Bloco A informacdo recolhida na entrevista. decisoes.
Legitimacéo da A.3. Solicitar autorizacdo para a gravagdo da
Entrevista entrevista. A.3. Permite que grave a entrevista?
A.4. Solicitar autorizagdo para a utilizagdo dos
dados na investigacao. A.5. Se desejar, posso fornecer-lhe o protocolo  Ambiente descontraido.
A.5. Motivar a entrevistada a participar. da entrevista, posteriormente.

B.1.1. Como descreve a Escola?

B.1.2. Quais sdo para si 0s principais
elementos de singularidade deste
agrupamento?

B.1.3. E habitual falar-se que cada escola tem
uma cultura prépria. Acha que esta ideia se
aplica as escolas deste agrupamento?

Cultura de Escola
Bloco B B.1. Conhecer a cultura da organizacéo.
Elementos culturais B.2. Perceber a influéncia da gestdo na cultura

rganizacao. . - .
da Escola TG B.2.1. Quais as caracteristicas culturais que

mais influenciam o seu trabalho? Exemplos,
€asos.

B.2.2. Como tem procurado intervir nessas
caracteristicas da escola?




Bloco C

Trabalho do Director
de Agrupamento

C.1. Perceber as representagdes da Directora
acerca da gestdo escolar. Captar as prescri¢oes
e auto-prescrigdes dos gestores relativamente
ao seu trabalho.

C.2. Conhecer a actividade de gestdo do
AEPAN.

C.3. Conhecer os desafios com que a Directora
se depara.

C.4. Conhecer e compreender quais as
responsabilidades que a Directora delega aos
Seus pares.

C.1.1. O seu trabalho é condicionado por um
conjunto de competéncias e atribuicOes
definidas superiormente. O que acha que 0s
seus pares e outras pessoas (pais e alunos)
acham que deveria fazer enquanto gestora?
C.1.2. E do seu ponto de vista, 0 que deveria
ser e 0 que deveria fazer um gestor?

C.1.3. O que é para si ser um gestor escolar?

C.2.1. Quais séo as principais actividades que a
ocupam?

C.2.1.1. E quais sdo as suas principais
preocupagdes?

C.2.1.2. E quais sdo o0s seus principais
objectivos?

C.22. Como é que intervém de modo a
concretizar esses objectivos?

C.2.3. Que tipo de lideranca exerce na escola?
C.2.3.1. E como reagem 0s Seus pares e outras
pessoas as suas decisdes?

C.2.4. Em relacdo a constituicdo da sua equipa
de Direccdo. Como procedeu a sua escolha?
Que critérios?

C.4.1. Quiais séo as principais
responsabilidades que a professora delega aos
seus pares da Direc¢do do AEPAN?

C.4.2. Quais as é&reas em que intervém
directamente?

C.4.3. Quais sdo 0s seus objectivos para o
AEPAN?



Bloco D

Finalizacdo da
Entrevista

F.1. Conhecer as expectativas que a Directora
possui do futuro da organizagao.

F.2. Informar que a entrevista terminou.
F.3. Questionar se a entrevistada deseja
acrescentar alguma informagé&o.

F.4. Agradecer
entrevistada.

a

disponibilidade

da

F.1.1. Como considera que a sua gestdo
influencia o rumo do AEPAN?
F.1.2. O que espera para o futuro do AEPAN?

F.3.1. Gostaria de salientar mais algum aspecto
gue ndo tenha sido focado no decorrer da
entrevista?

F.4.1. Obrigado pela sua disponibilidade.



Anexo X111

Protocolo da Entrevista

Tema — Gestédo da Organizagao
Entrevistada — Directora do Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros

Entrevistadora — Estagiaria

1. Entrevistadora (E): Como descreve a Escola?
Entrevistada (DA): Enquanto institui¢do?

2. E-Sim.

DA — Antigamente a Escola era muito centrada nos professores. Hoje em dia, acho que é
demasiadamente centrada nos alunos. E h& aqui uma coisa que se vai desvanecendo que &,
efectivamente, a educacdo e a instrucdo. Fica bastante aguém porque, antigamente, 0s
professores tinham todo o poder. Tudo era centrado nos professores, ndo €? Agora é tudo
centrado no aluno. O aluno... Se calhar, entrou-se numa politica de facilitismo em relacdo
ao percurso escolar do aluno, por exemplo. Escola-institui¢do... La esta, ha coisas que
estdo desvirtuadas, se assim se pode dizer, porque ha preocupacdo com muitas coisas e a
instrucdo e a educacdo escolar por vezes fica um pouco aquém do que € espectavel. Ha o
comportamento dos alunos... Tudo é permitido: o aluno falta ao respeito, o aluno ndo esta
bem na sala de aula, o aluno falta mas ainda se faz qualquer coisa para recupera-lo.
Portanto, tudo é centrado no aluno e, se calhar, determinadas praticas — que muitas delas
somos obrigados a ter porque é a regra — fazem com que em vez de recuperarmos 0S

alunos, muitas vezes perdemo-los. E aqui acho que a Educacéo, em si, perde-se...

3. E - E neste Agrupamento, quais sdo para si 0s principais elementos de
singularidade?

DA — Primeiro somos TEIP. E um elemento que faz rodar tudo o resto. Somos TEIP e,
logo, o sitio onde estamos inseridos, sdo as duas particularidades que este agrupamento
tem. (Somos interrompidas pela Coordenadora das Assistentes Operacionais, que vem

avisar a Directora de que se vai embora). Ha aqui mais escolas a volta que estdo inseridas,



precisamente, no mesmo ambiente e que tém caracteristicas diferentes das nossas, e piores
em termos de comportamentos, mas tem a ver com a idade dos alunos, tem a ver com 0
numero de alunos das escolas... Ha probabilidades de haver mais casos complicados, nao
€? Aqui somos TEIP, precisamente pelo tipo de populacdo que temos e pelo tipo de alunos,

pelas problematicas que trazem para dentro da escola.

4. E — Este assunto encaminha-nos para a proxima questdo. E habitual falar-se que
cada escola tem uma cultura propria. Acha que esta ideia se aplica as escolas deste
Agrupamento?

DA — Claro, temos uma cultura de escola propria, em que uma das principais preocupagoes
¢ o comportamento dos alunos, que depois interfere nas aprendizagens, sem davida
nenhuma, directamente. Comportamento-aprendizagens. E isto € comum a todas as
escolas, ndo é? Mas, visto que sdo alunos que tém situa¢fes complicadas, logo ndo tém um
ambiente favordvel a boas aprendizagens, por muito boas praticas que os professores
tenham. Portanto, o professor aqui tem sempre o cuidado... (Somos interrompidas por uma
professora que vinha a procura de uma das Adjuntas da Direc¢do). O nosso trabalho aqui é
sempre — e s@o dos nossos objectivos do TEIP — as melhorias das aprendizagens e do

comportamento.

5. E - E todo o grupo de trabalho da escola transporta essa cultura?

DA — Na maioria sim. Se bem que, trabalhar nestas escolas... Por um lado da-nos uma
bagagem que, como eu costumo dizer, quem trabalha aqui trabalha em qualquer sitio. Mas
ndo é qualquer pessoa que vem de fora, que esta habituada a outro tipo de culturas de
escola, que consegue adaptar-se aqui. E preciso... Eu considero que ¢ preciso ter um perfil,
um determinado perfil para trabalhar com este tipo de alunos. Ndo estou a dizer que é
porque ndo que ou porque ndo tenha vontade, mas isto € como tudo ndo é? (Somos
interrompidas pelas Adjuntas da Direc¢do e por uma professora, porque precisam da sala

para se reunirem. VVamos para outro gabinete).

6. E — E quais séo as caracteristicas culturais que mais influenciam o seu trabalho?
DA — Sem duvida, a maior € a indisciplina. Sou varias vezes interrompida no meu trabalho

por isso. Por exemplo: estou a dar resposta a um e-mail para o Ministério e sou



interrompida porque o aluno... e temos casos em que ha a intervencgdo da Policia. Pronto,
logo ai sou interrompida no trabalho que estava a fazer e passo a fazer outro, se bem que
faz parte das minhas fungdes. E normalmente, apesar de ser a equipa de coordenacdo do
GAAC, o J., que da apoio nestas situacdes, quando sdo casos muitos complicados € a
Directora que vém pedir ajuda ou que vém pedir para mediar a situa¢do. Logo, ai 0 meu
trabalho é interrompido. E ha dias que tenho uma coisa planeada e nunca a fago até ao fim,

porque sou interrompida.

7. E — Nao ha uma rotina...

DA — Néo ha uma rotina certa, precisamente, porque estas situacdes vém colidir com o que
eu ja tinha pensado fazer no dia. Ou porque vém pais que querem falar com a Directora,
que nao querem falar com mais ninguém. A figura do Director é... Apesar de eu ter uma
equipa, ndo conseguem descolar que ou estar eu ou estar o Prof R., que é o Sub-Director, €
a mesma coisa. O Prof R. esta ca para me substituir.

8. E — Ainda ha muito a dependéncia da figura do Director?

DA — Ha. Aqui ainda ha muito essa dependéncia. E é a dificuldade dos pais respeitarem 0s
dias de atendimento, por exemplo. Os dias de atendimento sdo especificos. Eu tiro aquelas
manhas, duas vezes por semana, para fazer o atendimento aos pais, e 0s pais, muitas vezes,
vém fora do horario de atendimento. E eu dizer que hoje ndo é dia de atendimento nédo
adianta. Eles dizem “ah, mas o caso é especial”. Claro que quando sdo casos gritantes,
obviamente que atendo, mas depois o pai ou encarregado de educagdo de algum diz “é uma
coisa muito grave” e vamos ver € ndo é nada que nao pudesse esperar para o dia a seguir.
Ha situacbes que tém de ser tratadas na hora, para ndo ‘descambar’, mas é este 0 ambiente

gue temos. S&o as caracteristicas que temos nesta escola.

9. E — De que maneira procura intervir directamente nessas caracteristicas?

DA — Depende de caso para caso. Eu ndo tenho uma regra definida. Por exemplo: um pai
que chega alterado a escola. E atendido. A minha primeira intervencéo é tentar acalmar o
pai. O pai pode vir cheio de razdes, vem ‘matar’, vem bater, vem... A minha primeira ideia
¢: “vamos ter calma, vamos manter...”, por muita vontade que as vezes eu tenha de dizer

“ponha-se daqui para fora”. Ja tem acontecido. Quando ndo se consegue acalmar e gerir a



situagdo, ¢ o ultimato pronto: “saia, porque eu ndo o atendo assim”. Os pais ndo podem
sentir fragilidade do nosso lado. Eles vém para nos bater, para nos ‘matar’, para fazer
queixa ao Ministério e eu tenho, primeiro, de acalmar as situacfes e, depois, de mostrar
que ndo tenho medos. Sdo ameacas, sdo... Os pais, aqui, funcionam muito pela ameaca,
para conseguirem aquilo que querem. Isso é logo a primeira intervencéo, é tentar acalmar.
E depois ser diplomata. Aqui tem de se usar muito a diplomacia. Mas também hé& o outro
lado, que “quem manda sou eu ¢ eu nao admito isto”. Eles precisam muito de sentir isto.
Depois baixa-se a guarda ¢... A pessoa, vindo alterada, nunca ouve 0 que nos temos para
dizer, seja em que situagdo for. Aqui, muito mais, isso é espelhado. N&o sei se estou a ser

clara.

10. E - Foi, com certeza.

DA — Outro exemplo: ja tem acontecido situacfes de roubo. Quando se descobre,
normalmente uso o bluff (risos). Eu digo-lhes “eu ja sei quem foi ¢ preciso que me digam a
verdade, porque se assim for, o castigo vai ser menor”. Se eles ndo disserem resolve-Se 0
caso com a Policia. Muitas vezes uso o bluff e uso a figura da Policia, da Escola-Segura,
para resolver o caso. Contactamos a Escola-Segura para resolverem os casos. E muitas
vezes conseguimos dar a volta a situacdo, como também 0s casos dos processos
disciplinares e as situacdes extremas de expulsdo. O ano passado tivemos um e este ano ja
temos outro. Dado 0 ambiente que temos, podemos considerar que ndo é mau, ndo €? Nao
€ mau, so estas expulsdes... Apesar de muitas pessoas, que estdo de fora, dizerem que se
pode expulsar o aluno, ndo € assim que resolvemos sempre. Nos temos de ter bom senso de
chegar a um limite. Se o aluno, ainda agora, comegou a fazer um... Vamos sempre tentar
usar todos os meios da escola para resolver a situacdo, ou para melhorar o comportamento
do aluno ou para que o aluno ndo volte a ter o mesmo comportamento. Claro que ha
situacBes que sao impossiveis, porque ha outros factores, como a salde, por exemplo. Ha&
aqui miudos que tém problemas que tém de ser tratados e, infelizmente, temos tido casos
disciplinares. Ha casos assim. Ndo tém acompanhamento 14 fora e s6 n6s ndo conseguimos
resolver, porque o comportamento dele vai ser sempre desviante, ndo €? Por muito trabalho
que se faca, por muitas orientacdes que se tenha, por muitos castigos que se dé, o aluno vai

repetir esse perfil.



11. E — No que diz respeito ao seu trabalho, ele é condicionado por um conjunto de
competéncias que sdo definidas superiormente, como sabemos. O que acha que os
seus pares e outras pessoas consideram que deveria fazer enquanto gestora?

DA — Tenho nogdo que nunca se agrada a toda a gente. Isso é uma verdade. E comigo e
com qualquer Director. Estando as pessoas de fora é muito facil opinar: “eu fazia assim, eu
fazia assado”. E gostam de impor: “ah tem de fazer assim”. Eu, normalmente, costumo
usar aquela velha frase: “ndo me tragam problemas, tragam-me soluces”. Eu tenho uma
forma de gerir e de estar open mind, ou seja, a opinido dos outros conta, porque eu sozinha
como Directora...O que é que um Director faz sozinho? Nada. Tem de ter uma

envolvéncia...

12. E — Por isso é que hd uma equipa de gestao.

DA — Pronto. E depois de uma equipa de gestdo ha o resto das liderancas intermédias. Os
Directores de Turma, os Coordenadores de Departamento... Todos eles sdo importantes,
porque todos eles tém uma opinido a dar e todas as opinides sdo validas, certo? Claro que
eu tenho de fazer uma escolha do que é aplicavel ou ndo, porque ha situacbes em que as
pessoas tém ideias, e ideias todos n6s temos muito, s6 que depois, na préatica, ndo é
exequivel. Uma das coisas que as pessoas se queixam — e com toda a razdo — é da falta de
funcionarios: “ah, tens de contratar mais funcionarios”. Mas nd0 sou eu que tenho de tratar
disso... N&o depende de mim. Isto é um problema que se tem nesta escola e noutras, que
nos traz outros problemas: falta de vigilancia, de apoio aos professores... Nao esta na
nossa mao. Na nossa mao esta gerir os poucos recursos que temos. Os colegas, 0s pais € 0s
funcionérios tém sempre uma ideia a dar. As ideias sdo bem-vindas, mas no contexto ndo
sdo aplicaveis. Um exemplo é as funcionarias, porque as pessoas tém a ideia de que é s6
contratar, quando isso nao esta na nossa mao. Nés pedimos a quem de direito, mas temos a
resposta que os funcionarios séo distribuidos de acordo com o numero de alunos que temos
nas escolas. SO que depois esquecem-se que a escola é grande, que esta inserida num meio
complicado, que temos necessidade de mais gente espalhada pelo recreio, que temos
funcionarios ja com uma certa idade. J& ndo se consegue pedir um determinado tipo de
tarefas. Ndo posso pér uma pessoa de 65 anos a correr atras dos meninos no recreio ou
separar dois ‘matuldes’ do 9.° ano que andam a pancada, nao é? Ha determinadas situacoes

que nds ndo conseguimos... Nao posso...



13. E — E do seu ponto de vista, 0 que acha que deveria ser e fazer um gestor escolar?

DA — Um gestor... Eu vejo... Ndo nos podemos dedicar s6 aos papéis. Quer seja huma
escola, quer seja numa empresa, € muito importante um gestor ver que tipo de ambiente
tem e que tipo de pessoas tem, porque estamos a trabalhar com pessoas. E importante
perceber o0 ambiente que tem a volta e ter uma intervencdo nao s6 de papéis e fechar-se no

gabinete. E importante conhecer as pessoas, € importante falar com as pessoas. E

importante ouvir as pessoas.

14. E — Ter a chamada porta aberta.

DA — Exactamente. H4 o chefe e hé o lider. Lider, o que € isso? E levar toda a gente a fazer
aquilo que se quer? N@o me parece que isso seja um bom lider. Eu acho que uma lideranca
bem feita é em conjunto. Claro que ha sempre uma decisdo final a ser tomada e ha sempre
um nome a dar no final, mas tem de haver um trabalho em conjunto. Se a pessoa nao
perceber o tipo de pessoas e com quem esta a lidar e a trabalhar, ndo vai conseguir delas
aquilo que quer. E muitas vezes ndo se consegue. Estamos a lidar com determinadas
maneiras de ser. E importante que a pessoa que esta (na Direccdo) conheca o ambiente &
volta. Uma das coisas que facilita o0 meu trabalho aqui, para além de trabalhar no meio ha
alguns anos, é conhecer os alunos. Ha Directores que nao conhecem os alunos e que nao
lidam com eles, directamente. Além de estar com os alunos, é importante conhecer as
familias. Este é o pai do Manelinho e aquela € a mée da Mariazinha. Isso facilita-nos o
trabalho e cria-nos maior proximidade. E quando ocorrem determinadas situacdes, da-nos
logo um feedback para resolver possiveis problemas. N&do sdo situacdes que nos caem de
para-quedas e agora? Nao, isto é assim e assim. Também tenho um bom trabalho de
equipa. E quando digo equipa refiro-me a desde os Assistentes Operacionais e Técnicos
aos Professores. Se for uma Direccédo fechada, a maior parte das coisas ficam Ia fora e ndo
se podem resolver e ndo podemos melhorar o que esta mal. E ha coisas que ndo se
resolvem de forma burocrética, infelizmente. O que esta no papel é tudo muito bonito, mas
na pratica ndo tem efeito. Por exemplo, hd casos que resolvemos através da CPCJ. Ha
determinado tipo de acordos que a CPCJ, com a melhor das intenc@es, vai fazendo com os
pais, na melhor para resolver situa¢fes, mas que nunca tém efeito pratico, porque os pais

dizem que sim, mas depois ndo cumprem. Depois vao tentar outra coisa e ndo se cumpre.



Tenta-se outro meio e depois ndo cumpre. Anda-se anos nisto, sempre a cavar no mesmao.
Até ao dia em que ndo h& outra hipdtese se ndo retirar a familia. E, por vezes, se a retirada
fosse logo feita no inicio, poupavam anos de complicacdes, de problemas. Se calhar a
crianca voltava mais cedo para o seio familiar. Estou a dar-te exemplos, claro. Se eu nédo

estiver a responder concretamente, diz-me que recapitulo (risos).

15. E — Quiais séo as principais actividades que a ocupam?

DA — Que me ocupam? Descrever-te o dia... (risos) A parte do Conselho Administrativo é
uma das principais. Contas da escola, dinheiros... E totalmente responsabilidade minha.
Depois as contratagcdes de escola... Apesar de serem feitas com a ajuda dos colegas da
equipa, por exemplo, a prof. O. (Adjunta da Direccdo), a responsabilidade é minha.
Portanto, vai no meu nome, 0 concurso vai no meu nome, as contratacfes sdo feitas no
meu nome... Nao podem ser feitas no nome de outra pessoa. Os processos disciplinares, 0s
contratos dos professores, dos funcionarios, é tudo feito comigo. Embora tenha ajuda,
como ha coisas que sdo feitas na secretaria, em que ndo estou la directamente, a
responsabilidade € minha. Nao posso delegar aquela responsabilidade a outra pessoa. Outra
pessoa executa por mim, por uma questdo de ajuda, mas eu ndo tenho de estar em cima do
acontecimento. Aqui, no 1.° ciclo, estou também mais direccionada... A avaliagdo dos
professores também é feita por mim, embora, 14 estd, delego a responsabilidade aos
coordenadores para avaliarem também ndo é? Mediante o escaldo em que os professores
estdo, poderdo ou ndo avaliar os colegas. A questdo do refeitério também é da minha
responsabilidade. A avaliacdo da qualidade da comida. Por isso é que eu vou todos os dias
ao refeitorio provar a comida. Porque se houver alguma queixa ou reclamacdo, eu posso
dar alguma indicacdo a cozinheira. Ca ndo temos esse problema, mas na Alta de Lisboa ja
tivemos (Escola EB 1/J1 Alta de Lisboa), em que eu tive de pedir para substituir... Naquele
caso foi exigir mesmo, porque aquela situacéo estava no limite. Portanto, mais coisas... Eu
faco tanta coisa aqui dentro! (risos). Qualquer dia até a casa de banho limpo (risos). As
coisas que sdo precisas fazer, fago. Nao tenho aquela postura de “ndo, eu sou a Directora,
estou no gabinete fechado. Fecho do meio-dia as duas, porque ndo estou ca”. Por isso
também me permito andar, muitas vezes, de um lado para o outro. N&o fico fechada no
meu gabinete e quem quiser bate a porta, tinha a senha. Por um lado é bom, por outro é

mau, porque muitas das vezes a gestdo do tempo... Posso acabar por perder mais tempo...



Hé bocado eu sai, porque a minha colega tinha ido... Por causa de uma reunido. Eu tinha
de ir falar com ela porque... Entretanto, no caminho, veio uma funcionéria por causa de
uma aluna que nos temos com um problema grave, que ndo pode comer proteinas. A aluna
ndo come, ndo quer a comida que vem do Hospital. Depois, mais a frente, apanhei a miuda
ali. Estive a falar com ela: “a partir de agora... A tua mae esteve céd hoje e, a partir de
agora, a menina D. se ndo comer a comida que temos para ti, vais passar a comer no meu
gabinete”. SO neste bocadinho (risos) ja fiz mais uma intervengao. Calhou ali ver a mitda e
aproveitei o momento para falar com ela, porque eu tinha de falar com ela. Sao aqueles...
Eu sei que ha colegas que ndo funcionam assim, até porque ha determinado tipo de escolas
que, se calhar se eu tivesse num ambiente mais sereno ou com middos mais velhos... ndo
¢? Normalmente, a maior parte das Secundarias... Antigamente... O Director nem se

passeia pelos corredores, nao €?

16. E — Nem € conhecido pelos alunos.

DA — Nem ¢ conhecido pelos alunos. L4 esta... E aqui, praticamente, todos sabem quem
eu sou. Ndo é questdo de eu querer que saibam gquem eu sou (risos), mas por um lado €
bom: “vem ai a prof. G.”. Eu assisto varias vezes: “vem ai a prof. G.”. Eu ndo me
considero um bicho papéo. Eles sabem bem quem eu sou. Eles sabem que eu circulo. Eu
vou as salas, eu converso com eles. Os pais, na sua maioria, também sabem quem eu sou.
Pronto, isto agrada uns, ndo agrada outros, mas isso € como tudo. Se eu estivesse ali
fechada no gabinete: “o qué? Nem sabemos quem ela é, nem sabemos quem ¢ o Director!”.
Mesmo assim, ainda ha pais... Houve uma mae... Desta mitda que eu te estou a dizer, que
tem o problema da alergia a proteina, que ndo sabia quem eu era. J& tinha ouvido falar no

meu nome, mas nunca me tinha visto.

17. E — Neste meios até € bom. Quando os alunos vdo a Direccdo é por casos de
indisciplina, mas nao quer dizer que seja sempre esse 0 caso.

DA — N&o, mas aqui grande parte dos casos €. Todas as situacbes de conhecerem a
Directora ¢ porque tém problemas, porque precisam de ajuda... E conhecem a Directora ha
muitos anos, porque ja fui professora dos filhos desses. Tenho casos, e 0 problema das
meninas engravidarem muito cedo, faz com que algumas que ja foram minhas alunas, com

dezoito anos ja foram maes! Temos ai dois ou trés casos de trés alunas, que ja foram



minhas, ja tém os filhos no Jardim-de-Infancia. Claro, conhecem. Vém falar ou vém pedir

ajuda ou... Ja tem havido esses casos.

18. E — E quais sdo as suas principais preocupacoes?

DA — Isto aqui € um dia de cada vez e a preocupacao de hoje pode ndo ser a preocupagao
de amanh&. Pronto, tenho aquelas preocupacOes base, que sdo: melhorar os resultados,
melhorar o clima de escola... E se calhar se olharmos de ha uns anos a esta parte, houve
melhorias. Antigamente fazia-se de uma maneira e ndo estou a falar em questbes do
Director. S&o questbes de legislacdo e de escola. As coisas antigamente tinham outras
caracteristicas. Umas foram melhorando, outras conseguiram-se melhorar pelo proprio
sistema, mas havia muito mais funcionarios nas escolas. Antigamente o comportamento
dos middos, embora ndo fossem sempre como este ambiente, tinham outras caracteristicas.
Antigamente, se fosse preciso, a funcionaria dava umas ‘vassouradas’ nos meninos mal

criados. 1sso agora ndo é permitido.

19. E — E mesmo com os professores.

DA — Exactamente. Os professores tinham uma régua em cima da mesa e tinha ordem para
dar. Ja ndo sou do tempo de se fazer isso, mas lembro-me... E ai daquele que funcionasse
mal. Isso ai, porque dentro da sala havia respeito. Agora ndo ha. Isso piorou bastante! NGs
ndo tinhamos os problemas disciplinares que temos hoje nas escolas. Portanto |4 estd,
como eu dizia ha bocado. Antigamente centrava-se no professor, agora € no menino, no
aluno. O aluno perde-se. E o aluno, o aluno, o aluno. O aluno tem direito de... Certissimo,
o aluno tem direito, mas tem obrigagdo de... E muitas vezes... Mas acho que isso também
é um problema de Sociedade. Costumamaos dizer que a educacdo de casa Sai a rua e € meio
caminho andado para as coisas correrem. Ora, 0s alunos sabem que, em termos de escola, 0
que Ihes pode acontecer € muito pouco, ndo é? Em determinadas situacdes € muito pouco.
O que é que vai...? “Ah, ¢ transferido de escola”. E transferido de escola e mais, ainda tem
hipétese de escolher a escola. Portanto, isto... A ideia ndo ¢ o castigo em si, mas em
determinados casos devia ser mesmo o sentimento de castigo. Normalmente, a
transferéncia é para o melhor para o aluno. Porque se o professor apanhar na cara tem de
continuar ca ou pde baixa. Poe atestado e fica sem emprego, ndo €? Depois na avaliagdo...

Ao aluno acaba por ndo acontecer grande coisa, mesmo até em termos de aproveitamento.



Eu ndo digo que isto seja mau. N&o é isso, so que, depois, vai do 8 ao 80 e eles sentem que
ndo ha propriamente uma penalizagdo forte ndo é? Podem sentir que se coloca 0s pontos
nos Is, mas quanto ao futuro deles, pouco ou nada acontece. Noutros tempos... Mesmo as
familias. Eu acho que as familias sdo muito pouco responsabilizadas, porque “ah, ndo tem
pai, ndo tem mae”. Claro que ha situagdes que temos de ter sensibilidade, mas ha outras
que ndo se justificam. Quando conhecemos as familias, percebemos porque € que as
criancas sao assim. Normalmente, temos casos que nunca ca vém, percebes? Sdo chamados
porque o aluno portou-se mal, sdo chamados porque o aluno teve falta, sdo chamados
porque... Nunca aparecem. N&do hd uma preocupacdo. Mas se 0 menino chega a casa e diz
que alguém lhe levantou a voz, j& estdo aqui, mas ¢ que na hora! “Mas quem ¢ o professor,
para levantar a voz ao meu filho?”. O professor ¢ uma autoridade ndo é? O professor € um
elemento que esta no seu local de trabalho a desempenhar as suas funcGes e hd um
‘pirralho’ que ndo deixa o professor desempenhar as suas fun¢des devidamente. Ora, isto
para um pai normal era: “era o que faltava. O meu filho esta a interromper porqué?”. Estes

ndo. O filho é que tem razdo, e rapidamente desautorizam o professor a frente do filho.

20. E — Dao confiancga ao filho para manter o comportamento.

DA — Exactamente. Mantém o comportamento. Muitas vezes ndo hd uma ligacdo directa
entre a escola e os encarregados de educacdo. Claro que nés tentamos, por tudo, fazer essa
ligagdo, mas ha pais que... Uns ndo vém porque estdo presos, ndo podem vir mesmo,
outros a made ndo sei 0 qué e “agora ndo posso”’. SAo pessoas que tém as suas vidas

desestruturadas, logo ndo podem dar uma estrutura normal aos filhos.

21. E — Voltando ao estilo de lideranca que falou ao pouco. Que estilo de lideranca é
gue considera que exerce na escola?

DA — Eu ndo sei se isto existe, mas volto a dizer, ¢ uma lideranca aberta. Tento ser
directiva. Sim, em alguns casos tenho de ser directiva, porque, infelizmente, diz-me a
experiéncia que se assim ndo for... E depois ha varias ideias. Isto virava anarquia, ndo é?
Se ndo houvesse em determinados momentos o ‘ser directivo’, isto virava uma anarquia e
cada um fazia o que lhe apetecia. A experiéncia ao longo dos anos diz-me, infelizmente,
que deve haver — isto parece mal o que eu vou dizer — uma rédea curta, mas tem de haver a

regra. Dou-te um exemplo: o portdo de entrada. Os professores tém de passar o cartdo, tal e
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qual os alunos. O portdo tem dado sempre problemas. Muddmos o funcionério do portéo.
Percebemos que aquela funcionéria ndo estava a funcionar devidamente e la esta, o perfil.
Aquele perfil ndo dava para o portdo. Eu cheguei ali e disse “ninguém entra e sai da escola
sem passar o cartdo, nomeadamente professores”. E eu, que era uma pessoa que, se calhar,
nem passava o cartdo, este ano exijo a mim prépria passar o cartdo. Portanto, uma coisa
que foi sempre mais ou menos contornada... Agora eu exijo isso. Eu sei que ha
determinados momentos em que os professores ndo passam, porque estd a chover ou
porque vém carregados com os livros ou porque se esqueceram do cartdo. Mas as pessoas
sabem que tém essa obrigacdo. Quando h& problemas com faltas, é uma forma de controlo.
Nao para controlar se o professor veio ou ndo, mas o funcionario “ah, o professor nao veio,
vou por falta”. O professor diz “ndo, ndo. Eu estive a dar a minha aula”. Vamos ver. Sim
senhor, o professor estava cé, porque o professor passou o cartdo. A funcionaria € que se
calhar ndo o viu porque o professor se calhar até trocou de sala. Estou s6 a dar um
exemplo. Isto € meio caminho andado para se gerar ali um conflito, porque depois é a
palavra da funcionaria e a palavra do professor. E eu ndo posso, ndo tendo provas, dar mais
valor a palavra da funcionaria ou a palavra do colega. Aqui eu tenho de ser imparcial e, as
vezes, ¢ dificil lidar com essa imparcialidade quando nao aceitam... O mesmo acontece
com os alunos. N&o significa que ndo haja casos em que o aluno ndo tenha razdo, quando o
professor esteve menos bem. Pode acontecer. Obviamente que eu ndo vou dar razéo ao
aluno a frente do professor, ndo €? N&o vou tirar a autoridade ao meu colega a frente do
aluno. Jamais faria isso, jamais. Foram raros 0s casos em que aconteceu, mas é importante
ser-se directivo. Nem de mais nem de menos. E o tal de viver na Democracia. Os meus
direitos acabam quando comecam os dos outros. Nao posso chegar aqui e “sou a Directora
e quem manda sou eu”. Eu acho que esse tipo de postura nunca da bom resultado, se bem
que em alguns momentos: “¢ assim e ponto! Nao ha mais discussdo”. Porque 14 estd, ha

varias ideias e, se ndo houver uma separacdo, ha uma anarquia.

22. E — E como é que reagem 0s Seus pares e outras pessoas (pais, alunos) as suas
decisdes?

DA — Por norma, até hoje, ndo tive assim... Houve uma ou outra questdao com os pais por
causa dos livros. Houve um ano que os livros tiveram de ser comprados fora e depois

vinham buscar o dinheiro a escola ou por transferéncia bancaria, que levantou algumas
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questdes, mas acabaram por perceber que tinha de ser assim. Aqui, 0S pais Sd0 um
bocadinho reticentes @ mudanca, principalmente quando essa mudanga implica dinheiros,
perder direitos, que acham que séo direitos por eles adquiridos. Alguns professores,
nomeadamente aqueles que ja ca estdo ha muitos anos, acham que determinadas coisas...
Eu acho que nunca tomei alguma medida impopular. Qualquer medida que se tome nunca
€ 100% aceite por toda a gente. Nunca! H& sempre um ‘se’ e ha sempre uma pessoa em
contrario. Eu penso que, as vezes, € sO para ser do contra. Ha pessoas assim, pronto. Mas
eu acho que isto ¢ em tudo de mim. Eu acho que até agora nao fui... Nao tomei uma
decisdo assim totalmente impopular que ficasse ai toda a gente virada contra mim. E tenho
sempre algum cuidado nas tomadas de decisdo, precisamente, por isso, porque primeiro
ndo é fazer aquilo que os outros querem. E fazer aquilo que se pretende. Normalmente, eu
nunca tomo uma decisdo assim ad hoc. Levo sempre a pedagdgico (Conselho Pedagogico).
Eu gosto de ouvir as pessoas. Gosto que as pessoas opinem. Gosto de ouvir as opinides.
Gosto de fazer... as vezes, até, para me ajudar na propria decisdo. As vezes sdo decisdes
tdo dificeis, tdo contraditorias, e, por vezes, € bom ouvir 0s outros. Alias, eu acho que é
sempre bom ouvir os outros. Nem que seja para depois eu dizer “ndo”. H4 determinadas
situacdes que levo a pedagdgico, até porque eu gosto de ouvir as colegas. Eu também sou
professora e ha opiniGes de quem estd fora da sala de aula, e determinadas atitudes, que
podem influenciar quem esta a trabalhar com eles dentro da sala de aula. Ora, quem esta
com eles dentro da sala de aula tem de ser respeitado e temos de perceber, afinal de contas,
o que é melhor: “preferes dar aulas de porta trancada ou preferes que eu tire a fechadura,
nao colocarem fitas na porta e conseguires dar aulas?”” Houve situagdes que nos tivemos de
tirar as fechaduras. Foi muito controverso. Chegamos a conclusdo que é melhor ndo ter
fechadura, porque todas as semanas aquelas portas eram vandalizadas. Era um gasto
enorme para a escola e pior: como sabes, temos poucas salas e temos muitas turmas. E
dificil colocar aquela turma no sitio, ou seja, aquela turma ficava sem aulas. O que é que é
preferivel? E o professor ter a porta aberta, e nio fechadura, ou aquela turma n&o ter aula?
O que é que pesa mais? Pesa mais a turma ndo ter aula. Porque depois é repetitivo. Vao
continuar a estragar. Vamos continuar a gastar dinheiro em fechaduras. Ha casos em que
descobrimos quem era o aluno e os pais pagavam, mas na maior parte dos casos foi dificil
chegarmos la e eles também sabem como héo-de fazer. Sabem como fazer. Portanto, nds

tinhamos de resolver aquela situagio. O que é que é pior? E 0os meninos ndo terem aulas?
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Depois, ndo podemos coloca-los noutra sala. Ou o professor dar a aula, nem que seja sem
fechadura? O professor vai dar aula sem fechadura. Que ndo é o dptimo, ndo é o desejavel,

mas € 0 que se consegue para ndo se prejudicar, la esta, o aluno.

23. E — Em relagdo a sua equipa de Direcgdo. Como procedeu a sua escolha? Que
critérios utilizou?

DA — Uma das pessoas ja trabalhava comigo, o prof. R. (Sub-Director). Ja vinha de outra
equipa comigo. A prof. O., também ja a conhecia. Eu sou do 1.° ciclo. Quando me
candidatei ao cargo de Directora... Eu ndo tinha, propriamente, o sonho na vida de ser
Directora. Quando o antigo Director se demitiu... Ele ndo se demitiu, o seu mandato de

Direccéo terminou.

24. E —Erao prof. P.?

DA — Sim, era o prof. P. Portanto, quando o prof. P. se foi embora, ficdimos um bocado “e
agora, quem ¢ que vem para aqui?”’. Como tu sabes, recebi alguma pressdo de algumas
pessoas para ficar. Para ndo vir outra pessoa que ndo gqueriam. O prof. R. ja fazia parte da
equipa do prof. P. O prof R. é professor do 2.° ciclo do Ensino Bésico. Eu estava a tentar
ter a representatividade de todos os ciclos. O 1.° ciclo entdo eu ja estava, também, com a
prof. V. na antiga Direccdo. Estavamos com o 1.° ciclo e o Jardim-de-Infancia. Era uma
area que eu dominava bem. Precisava de alguém que dominasse bem os horérios. Eu ndo
sabia fazer horéarios para os 2.° e 3.° ciclos e precisava de alguém que soubesse. Assim
como nas antigas Direc¢des ninguém percebia nada do 1.° ciclo e do Jardim-de-Infancia.
Eu e a prof. V. vinhamos colmatar essa parte. Eu, a comecar, também tinha algumas
lacunas nos 2.° e 3.° ciclos, nomeadamente nos horarios, porque eu nunca tinha feito
horarios na minha vida. O prof. R. ja trabalhou com a prof. O. A prof. M. e a prof. F.
também trabalhou com a prof. O. A prof. O. sabia fazer horarios. Era uma das pessoas com
quem eu gostava de trabalhar. Saber que € uma pessoa que ja esta aqui na escola ha muitos
anos... Assim completava essa parte. Porque o Director ndo € Deus e ndo sabe tudo, que é
mesmo assim, infelizmente. Eu, pelo menos, falo por mim. Hao-de haver ai colegas meus
que, pelos anos de experiéncia, ttm uma bagagem totalmente diferente da minha. Depois,
tinha outra colega que era do 3.° ciclo que, entretanto, por motivos pessoais, teve de sair.

Portanto, tinha a representatividade do Jardim-de-Infancia, do 1.° ciclo, dos 2.° e 3.° ciclos
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e alguem que sabia fazer horérios. O Prof. R. também sabia mais ou menos. Na escola que
é, onde temos muitas turmas e poucas salas. Basicamente, foi assim que eu fiz a escolha da
equipa. A representatividade dos ciclos de ensino foi uma das principais preocupacdes.
Depois queria ter pessoas com quem eu gostasse de trabalhar. O prof. R. eu conhecia bem,
trabalhava bem com ele, a prof. O. também j& a conhecia bem da antiga Direc¢do... Acho
que isto é importante, as pessoas conseguirem trabalhar, mesmo nos piores momentos.
Mesmo nos momentos em que pode haver desentendimentos entre os elementos, para
depois voltar a calma e aquilo que eramos anteriormente ao conflito. Queria ter pessoas
capazes de gerir os conflitos e separar a amizade — porque h&d uma amizade — do trabalho.
(Somos interrompidos por uma Assistente Operacional por causa de um pai que precisa de
falar com um professor). Fiz a escolha da equipa assim. Quando fiz o projecto, a equipa
participou no projecto, porque para mim sé assim € que fazia sentido. N&o ia fazer o
projecto e sO depois é que ia buscar a equipa para trabalhar. A equipa trabalhou no projecto
comigo. Portanto, era um projecto em conjunto. Quando fui defender o projecto, disse
exactamente isto ao jari: “a minha equipa participou neste projecto”. Porque 1a esta, faz
parte da minha maneira de ser ouvir 0s outros. Para ter as ideias e a ver as necessidades. ..
Porque as necessidades do 1.° ciclo sdo umas, as necessidades do 2.° ciclo sdo outras...
Acho que reunidos esses elementos poderia fazer um projecto mais viavel e muito mais
verdadeiro. Ideias, toda a gente tem. Fazer obras, fazer um parque desportivo xpto. Isso é
muito facil ter ideias. Se eu tivesse dinheiro e se fosse eu que tivesse dinheiro... E uma das
coisas que falamos aqui foi as obras que acabaram por nunca se concretizar. Era das coisas
que faziam parte do meu projecto. Havendo obras aqui eu podia fazer outro tipo de coisas.
Eu vou poder ter mais salas, eu vou poder ter mais gabinetes. Sdo coisas que depois
ficaram um bocadinho adormecidas. Pronto, a escolha da minha equipa foi feita assim. Séo
pessoas em quem eu confio e com quem consigo trabalhar e quem consiga trabalhar
comigo. Tem de haver um bocado o espirito de sacrificio. Tem de haver um bocadinho de
amor a camisola. Eles ndo estdo aqui para ouvir, mas a verdade é que todos nés acabamos
por ser... Todos nés ca vamos ficando. Ja somos ‘filhos’ desta escola ha muito tempo. N&o
somos professores que acabamos de chegar e estamos aqui ha dois ou trés anos. Qualquer
um dos professores da Direc¢do ja trabalha ha mais de quinze anos nesta escola.
Conhecemos a comunidade, partilhamos as mesmas ideias, partilhamos as mesmas préaticas

e conseguimos interagir.

14



25. E — E quais sdo as principais responsabilidades que delega aos seus pares da
Direccéo?

DA — O prof. R., para além de me substituir, enquanto Sub-director, tem a parte da
informatica, sistemas eléctricos, € tudo com ele. Tem a parte da re-inser¢do social e toda a
parte de turmas, horarios. Todos acabamos, um bocadinho, por complementar-nos. A prof.
A. tem a parte dos funcionarios. A prof. O. tem a parte das contratacdes e das entrevistas.
Eu estou... Eu sei um pouco de tudo, que eles vdo-me transmitindo. Cada um faz o seu
trabalho. Eu ndo ando 14 em cima deles. Ha confianca e hé responsabilidade. Eles tém da
minha parte um & vontade, também, para decidir em caso de eu ndo estar. As coisas ndo
param e ha decisdes que é importante tomar na hora. E tem acontecido um caso ou outro
em que eu ndo estou... “A prof. G. ndo estd ndo se faz”, ndo pode ser. Se eu morrer a
escola continua. Tem de haver esse a vontade. Enquanto eu sei que h& Directores que ndo
dao ordem aos colegas para, eu aqui sim... Vocés estdo ca... Nao € como os filhos, que se
portam mal na avl e depois a mde quando chega a casa é que vai ralhar. Ndo faz sentido.
Pelo menos, para mim, ndo faz sentido. (Somos interrompidas por uma Adjunta da
Direccéo, para se despedir). Um aluno que se porta mal, que parte um vidro... Eles ndo
vao ficar a olhar uns para 0s outros a espera que eu chegue para tomar a decisdo do que
fazer. Claro que quando faltam funcionarias, fecharam o portdo, o que é que se faz?
Ligam-me a informar mas decide-se. H4 um incéndio. Entdo, vdo estar a espera que a
Directora chegue ou que dé a ordem para se chamar os Bombeiros? Nao faz sentido. Ha
determinadas coisas que sim, tém de esperar pela minha decisdo, mas outras que tém plena
a vontade para decidir. Depois informam-me. E ndo me parece que faca sentido de outra

maneira, ndo é?

26. E — Quais sdo 0s seus objectivos para este Agrupamento?

DA — Isto ¢ como aquela pergunta “o que dizem os teus olhos?” (risos). Eu gostava muito,
muito, que em termos disciplinares isto melhorasse. Eu penso que conseguimos aos poucos
ir melhorando determinadas situagdes. Gostava muito que estes alunos aproveitassem o
bom que Ihes damos. Ha alunos que s6 percebem isso anos mais tarde. Quando vém ter
connosco: “ah, a professora bem dizia para nds aproveitarmos...”. Para muitos destes

mildos a escola ndo lhe diz nada, e eu gostava que a escola Ihes dissesse mais e que
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aproveitassem o que a escola lhes da. Que saissem deste ambiente, porque estes alunos sdo
o que véem la fora. Eles ndo tém outra... Para dar o salto. Era outra das coisas de que eu
gostava muito. Fico muito contente quando encontro... Se calhar outros professores tém
isto de uma turma inteira, nos aqui temos de um. Numa turma inteira, ha um que vai para a
faculdade ou h4 um que vai tirar um curso... Quando eu digo ir para a faculdade, digo ser
mecanico, ter uma profissdo, ter uma orientacdo na vida. Este aluno ficou bem
encaminhado. Ok, aproveitou a escola, teve boas notas. Nao foi um brilhante aluno, mas
fez o seu caminho. Teve vontade de aprender, teve vontade de cé estar. Isso para mim

c€ra...

27. E — Neste meio € gratificante?

DA — E! Nés tivemos aqui um miudo... Ainda hé dias estive a falar com ele na Worten.
Deu-nos umas dores de cabeca, fez trinta por uma linha... E porque comegou aqui a tocar
viola e comegou a despertar esse interesse, acalmou. Comecou no clube de musica e hoje
trabalha na Worten. Tem o seu ordenado. E um middo certinho. De vez em quando vem
aqui ver-nos. Tirou uma formacao em informatica, portanto percebe de computadores. N&do
vai mais longe, porque nesta altura... E um miudo que tem muito para dar e tem vontade.
Era um aluno super indisciplinado e que nos deu muitos problemas. No entanto, hoje da
gosto ver. Eu gostava que houvesse mais casos destes. Era uma das coisas de que eu
gostava para esta escola. Ja ndo vou falar em projectos megalémanos (risos). Acho que é
extremamente importante haver da parte destes alunos. Temos aqui bons professores,
temos aqui professores que se dedicam e acabamos por ndo ver... Nao € por falta de

interesses dos professores, sao eles...

28. E — A proépria Sociedade...

DA - Exactamente. Eu ja ouvi dizerem “para que ¢ que tu queres isso?”, “vou para as
vendas como a minha mae”, “vou para as obras como o meu pai”’. Eles ndo véem mais
além. E isto aqui. Para eles o outro lado ndo existe. Estdo muito limitados. Uma coisa
muito engracada, que ja ha uns anos que acontece é: mitdos de bairro social s&o miudos
com indisciplina... Muitos deles. N&o séo todos, como é obvio. Por norma, estes mitdos
qguando saem daqui para algum lado, seja para uma visita de estudo ou para uma viagem,

portam-se sempre impecavelmente. Nao héa registos. Eu acho que eles véem que ha outra
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coisa para além disto. Eu acho que eles ficam tdo espantados ou tdo maravilhados, que faz
com que o comportamento deles... Que sintam que o comportamento deles ndo ¢ correcto
para ali. Aqui ha uns anos houve uma situacdo num autocarro, na camionete, em que houve
dois middos que estragaram & os cintos e a despesa veio para a escola, ndo é? Tivemos de
pagar. Mas foi uma situacdo pontual e que nem sequer era uma coisa assim... Os miudos
nunca nos deixaram ficar mal onde quer que fossem. E, normalmente, quando vamos a
algum sitio, a um teatro, “ai meu Deus, os miudos da Musgueira”. As pessoas acabavam
por verbalizar isto connosco, que estavam receosos por serem midudos de bairro e, afinal,
eles portavam-se lindamente. Muitas vezes, estavam no mesmo recinto que miudos de

colégios, portava-se lindamente e os outros é que...

29. E — Pois, nés temos tendéncia a criar um esteredtipo a certo tipo de condicao
social.

DA — O que ndo quer dizer que certo tipo de condigdo social... Aqui ndo é questdo da
condicéo social financeira. E efectivamente de valores e de educacdo. H4 muitos meninos
aqui que nao tém falta de dinheiro em casa. Tem falta é de regras e outro tipo de valores.
Hé& aqui gente humilde, muito séria e muito trabalhadora que quer o melhor para os filhos e
isso reflecte-se depois no comportamento dos meninos. Aqui, também, temos bons alunos
e temos miudos bem comportados. Também os h&. Infelizmente damos prioridade aos mal-

comportados... sdo fogos a apagar.

30. E — E como considera que a sua gestdo influencia o rumo pretendido para o
agrupamento?

DA — Isso é uma pergunta dificil! Isso é quase como perguntares “como € que tu achas que
¢s?”. Uma coisa ¢ certa — e digo isto muitas vezes — tenho erros, certamente. Tenho. Se
calhar nem sou capaz de os identificar. Os outros conseguem identifica-los melhor. Mas
uma coisa é certa: o dia em que eu sair daqui, saio de consciéncia tranquila. Dediquei-me a
escola. Fiz o melhor possivel. Dediquei-me a conhecer os casos complicados. Dediquei-me
a gerir os recursos que temos, o melhor possivel. Sempre com o intuito da defesa dos
professores e do melhor para os alunos. Sim, eu saio daqui de consciéncia tranquila. 1sso,
eu saio... Com a certeza de que cometi erros! Quando os identifico, Sou a primeira pessoa:

“ok, tenho de ser uma pessoa melhor”, mas também aprendi muito aqui.
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31. E — Considera, entéo, que foi uma influéncia positiva?

DA — Sim, como pessoa sim. Cresci muito, aprendi muito e tenho muito, ainda, para
aprender. Vou mudando as minhas praticas consoante as situacdes que me vdo sendo
postas e ndo ha duvida que ha umas em que temos de decidir logo ¢ “somos nos que
mandamos e acabou a conversa”. Depois ha o outro lado. Um bocadinho de tudo. Mas eu
acho que ndo sou, propriamente, um elemento conflituoso. Logo, acho que de alguma
forma me facilita o trabalho. Eu sendo um elemento conflituoso ou de abuso de poder...
Também ha o outro lado. O Director pode sofrer de abuso de poder (risos). Pode fazer os
outros sofrer com isso, ndo ¢? Temos determinadas coisas que podemos abusar e outras...
Isto faz com que, depois o resto, aos olhos do Director pode estar a funcionar bem, mas
depois o resto da unidade de gestdo pode considerar que aquele Director € péssimo, é mau,

¢ mau colega...

32. E — E a chamada lideranca autoritaria...

DA - Exactamente. E nunca nos podemos esquecer de uma coisa, um Director também é
professor. No dia em que deixar de ser Director, professor vai continuar a ser. E isto é um
bocado “ca se fazem, ca se pagam”. As pessoas nao se esquecem. Portanto, o que eu ndo
quero para mim...e¢ isto pode parecer o espirito de vinganca, mas nao é essa a questdo. O
que eu ndo quero para mim como professora, eu ndo quero para 0s outros. Ora, se eu estou
num lugar de Direc¢do, num lugar de “destaque”, eu ndo posso fazer aos outros aquilo que
ndo quero como professora aquilo que me fizessem. Esta é a minha linha de pensamento.
Claro que temos de obedecer a determinadas coisas e jA houve decisbes aqui que sou
contra elas. Sei que é um bocado parvo dizer isto, mas é verdade. Ha decisfes que eu sou
obrigada a tomar, porque normas superiores me obrigam a fazer assim, mas depois sinto-
me revoltada com isso, sinto que é injusto comigo e que eu estou a ser injusta com 0s

outros.

33. E — Sente-se numa posicéo ingrata?
DA — Sim, sim! E pior, sinto-me muitas vezes numa posi¢cdo sozinha, completamente
sozinha. Independentemente de saber que as pessoas estdo 14, o lugar de Director é muitas

vezes o lugar solitario. Por variadissimas coisas. Primeiro, por exemplo, os colegas mais
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novos quando vém e quando chegam ao pé tém sempre aquela postura do... (gesticula um
afastamento). Por outro lado, eu também j& comecei a criar essa postura, porque percebi
que me facilita a vida. Se eu tiver essa postura, eu ndo tenho tantos dissabores. Também ja
aprendi isso. Claro, ndo é sempre. N&o tenho sempre essa postura mas, as vezes, €

necessario. Por isso é que eu digo, eu mudei muito.

34. E - Claro, porque as pessoas tém interesses e opinides pessoais. Podem ganhar
uma certa confianca e ultrapassar limites.

DA — Eu deixo... Eu dou a confianga, mas ja aprendi a tirar. E antigamente eu tinha uma
dificuldade... Eu sei que era uma dificuldade que eu tinha. Eu costumo dizer que eu ndo
sou uma lider natural. Eu aprendi a ser, se € que sou. Agora la esta, ndo sou eu a avaliar,
porque nao sou eu... Pronto, posso fazer uma avaliacao errada. Mas, eu a vertente humana
sei que a tenho bem trabalhada, e sei que a faco bem. Isto parece mal eu estar a dizer
(risos), mas sei que a faco bem, porque é uma coisa natural. Se calhar para mim o que é
natural ¢ dizer “¢ assim e acabou a conversa”. Foi uma coisa que eu aprendi a fazer...que
agora ja ndo me custa! Agora ja ndo me custa. Foi como vir para aqui, para o 1.° ciclo e ver
meninos a vir de pijama, a passar fome. Eu, quase todos os dias chorava quando chegava a
casa. “Meu Deus, hd meninos a passar fome!”. Agora... Uma pessoa ganha as suas defesas
e aprende a defender-se disso. E foi o que eu fui fazendo ao longo do tempo néo é? Eu,
quando aqui comecei...ja ndo sou a mesma pessoa. Sou a mesma pessoa, em termos de

principios e de estar, enfim... Mas em termos profissionais, ndo sou a mesma pessoa.

35. E — A pessoa vai-se moldando a realidade que a rodeia, ndo é?

DA — Claro. E dou por mim a ter atitudes...”acabou a conversa” ndo penso mais no
assunto! E antigamente andava a remoer: “e agora, o que vai ser?”. Nao quero saber! A
decisdo esta tomada, acabou! N&o se fala mais no assunto. E pode chover o mundo, que eu
ndo arredo pé. A decisdo esta tomada e siga. Se eu tenho de assumir as consequéncias,
entdo assumo as consequéncias de uma decisdo que eu tomei sozinha. Sozinha...vamos

ver. Sempre com...

36. E — Mas considera que € importante recuar numa decisdo, para funcionar melhor

0 Agrupamento?
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DA - Claro! Toda a gente erra. Eu ndo sou perfeita! E se for preciso, volto atrds numa
decisdo. Se bem que, quando tomo uma decisdo, tento que seja uma decisdo muito bem
ponderada. Muitas vezes que percebo...”alto ndo podemos continuar assim, que isto nao
vai dar bom resultado”. Volta-se atras na decisdo. Eu acho que isso é... Mal de quem ndo
volta atrds numa decisdo. Aquela velha historia “desta 4gua ndo beberei” € muito certa. Eu
acho que é preciso bom senso. E sobretudo um lider. Um Director tem de ter bom senso. E
0 bom senso faz com que tudo o resto funcione um bocadinho melhor. E as vezes é dificil.
Isto é estar no papel do juiz. O juiz, uma coisa que tem de ter € um bom senso e um livre
arbitrio muito bem definidos, ndo é? Por isso é o0 que eu sinto. Haja bom senso nas

decisdes, que depois acaba por ser pacifico.

37. E - E 0 que espera ou como prevé o futuro deste Agrupamento?

DA — Aqui...tudo ¢ imprevisivel neste Agrupamento. J& me ouviste dizer muitas vezes, e
viste: cada dia € um dia. E se eu comecar a pensar no mais além, da-me vontade de desistir.
Da-me vontade de desistir porque isto cansa; isto da dores de cabeca; isto tira noites de
sono; isto da muitas preocupacdes. Eu podia estar sossegadinha a sair as 17h00 como era
antigamente. Por isso eu prefiro pensar um dia de cada vez. E acho que se consegue fazer
melhor o trabalho. La estd, planeia-se uma coisa, mas depois acontece logo... Segunda-
feira eu tinha o dia planeado e logo de manha foi Policia, impressbes digitais, seguro,
empresa se seguranga, problemas para aqui, ver videos do assalto... Foi uma coisa que nos

ndo estdvamos a espera, portanto nds aqui temos de lidar, muitas vezes, com o imprevisto.

38. E — Portanto, o futuro é imprevisivel, ndo é?

DA - O futuro é imprevisivel. Claro, gostaria muito de continuar como Directora. Pronto
outro Director dird em quatro anos: “eu tenho os meus objectivos muito bem tratados”...
Os meus objectivos sdo 0s objectivos que designamos no TEIP, ndo é? E isso para mim
é...que se ndo for assim ndo vale a pena sermos TEIP! Esses tém de ser também os
objectivos do meu projecto. Cumprir as metas que nos foram orientadas pelo TEIP, que
nos nos prepusemos com o TEIP a atingir que é, realmente, as de melhorar os resultados
escolares... Vamos ver se conseguimos. Nao estd sO na minha mé&o. Estd na mdo dos
professores, estd na mao dos alunos, dos pais, da comunidade escolar toda, portanto... Isto

centrar-se tudo no Director... Quem faz isso... O Director ¢ uma pessoa e sozinho ndo faz
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milagres. Até pode deitar milhares de ideias ca para fora e o resto da comunidade fazer o
contrario. N&o ser exequivel. Isso até a mim aqui acontece, de certeza absoluta! Nos
definimos uma coisa e depois ha um dois que faz de outra maneira, porque acha que nao
sei 0 qué... Por isso...o futuro 14 esta... Se eu penso num futuro muito negro da-me logo
vontade de fugir, porque isto ndo estd... O proprio sistema de ensino ndo estd para
melhorias, ndo ¢é? Cada vez mais ha mais professores desempregados, cada vez ha mais...
O clima de escola mudou muito. O clima de escola de ha quatro anos para ca mudou
muito! H& mau clima de escola. Aqui ha uma unido, porque aquilo que vivemos aqui
dentro une-nos, mas depois se pensarmos em termos individuais ndo, “eu quero, fago!
Quero 14 saber do outro!”. Isto vé-se nos concursos. Nunca se viu tanta reclamagéo e tanta
queixa, porque o outro concorreu, porque... As pessoas andam a ver os concursos uns dos
outros! Nota-se que isto ndo esta para melhorar quer pelas avaliacBes, quer pelas
colocagoes... E pessoas que se deram muito bem, hoje ddo-se muito mal, por causa dos
concursos, por exemplo. Portanto, hd uma desmotivagdo do ser professor e isso reflecte-se
na escola. As pessoas estdo desmotivadas. Eu propria digo, se vim por paixdo para a
profissdo, porque gosto de ser professora, hoje em diz jamais teria vindo para um curso
destes. Jamais! Jamais, mesmo! E gosto do que fago, gosto muito do contacto com o0s
middos. Pronto, ndo sou uma Directora s de secretéria e de computador. N&o, eu gosto do
contacto com 0s middos. Gosto do contacto com os pais... Mas eu jamais... Ndo, ndo
somos compensados de maneira nenhuma. Ndo somos...valorizados! O professor ndo ¢
valorizado. N&do héa valorizacdo do professor. Ndo ha valorizacdo do Director. Depois
também ha o outro lado. A maior parte das pessoas ndo sabe o que € estar aqui. Eu
costumo dizer que as pessoas deviam passar aqui uma semaninha. Cada professor devia
passar aqui (Direccdo) uma semaninha. Fazer um estagio. Mas ndo € um estagio de estar
sentado na secretaria, sossegado. O outro lado: ter o cigano a entrar ali a querer bater, a

policia a entrar, ter mes a disparatar.

39. E — Viver a pressao.

DA — Viver a pressdo. Eu acho que toda a gente devia passar um bocadinho, porque, se
calhar, ja tinham outra visdo do que ¢ gerir... Reclamar é facil, dizer mal 4 facil. Eu acho
que devia fazer parte... Claro que, se a pessoa ndo anda com o seu lado profissional

seguro, porque ¢ o dinheiro, porque ¢ a renda da casa, porque ¢ o ndo ter colocacdo... Isto
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cria uma instabilidade terrivel nas pessoas. E a escola, em si, ndo tendo um corpo docente
fixo, é meio-caminho andado para os resultados escolares, € meio-caminho para a
indisciplina. Porque o facto de o professor estar ha varios anos numa escola, por um lado
cria os tais habitos de...mas por outro lado, os mitdos conhecem-no, aprende a conhecer a
realidade, aprende a conhecer o meio em que estd, aprende a defender-se como
profissional, aprende a lidar com este mitido ou esta turma, “este miudo o ano passado era
assim, portanto este ano vou ter de fazer ‘assado’”. E uma mais-valia, do que uma pessoa
andar a saltitar de més a més. Cria instabilidade. N&do é bom nem para a escola nem para o
professor! Cria determinados objectivos para aquela turma e depois vai-se embora. E
depois vem outra turma completamente diferente, agora vai definir outros objectivos. O
professor acaba, em termos de carreira... Nao consegue construir uma carreira sélida. Eu
ainda sou da geracao, e acho que isso acabou um bocado na minha geracdo, na minha e da
professora C. acabou um bocado, em que vemos o aluno crescer, vemos a continuidade do
nosso trabalho numa escola... A partir dai, as pessoas... Comecou tudo a contratar... E

contrato, é contrato, é contrato. Vai para aqui e agora vai para ali.

40. E — Isso até causa mesmo instabilidade nos resultados escolares dos alunos.
DA — Claro!

41. E — Exigir e ndo dar as condicbes para.

DA — Porque € importantissimo para os alunos, principalmente este tipo de alunos, que eles
querem... Eles querem professores exigentes. Querem professores que imponham regras.
O professor que vem e ¢ todo “nha nha nha” (expressao melosa) para este tipo de alunos,
morre na praia! Morre! Porque os alunos ndo querem esse tipo de pessoas. Ndo querem.
Eles querem um professor que lhes ponha o travao, porque € isso que eles ndo tém. A partir
dai € meio-caminho andado para as pessoas comecarem a correr bem. Portanto, nés
tivemos a sorte de, ainda, conseguir ver esse... Estar numa escola, ver o clima de escola,
ambientarmo-nos ao clima de escola, a cultura da escola... O professor, este tempo esta
aqui, depois ja tenho outro Director, ja tenho outro tipo de regras... Isto também cria
instabilidade nas pessoas: “e agora onde ¢ que eu vou estar?”. Nenhum professor consegue
estar devidamente no seu local de trabalho a pensar “para o0 més que vem, eu ja aqui ndo

vou estar”. Cria duas situagdes: “eu ndo estou para aturar isto. Estes miudos sdo
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insuportaveis. Eu quero € acabar isto rapidamente e ir para outro sitio” e, pior, “sera que
vou ter emprego?”. Eu agora ja digo, muitas vezes, as colegas. H4 colgas dizem: “a
porcaria desta escola, estes miudos...”. E eu digo-lhes: “gracas a Deus que eu tenho lugar
numa porcaria de uma escola!”. As pessoas ja estdo a trabalhar nao por... Estdo por “ai, ai,
ai, eu posso...”. Ninguém esta seguro, nem as pessoas que antigamente estavam no seu
lugar ao sol estdo. Nem esses estdo, nomeadamente eu, que ja estou efectiva. Isto cria... Eu
acho que ser professor é daquelas profissbes que a maior parte das pessoas ou alguma
percentagem pequenina vinham por gostavam, porque gostavam de dar aulas, gostavam
dos alunos, gostavam do contacto, gostavam da criatividade que o professor tem que ter,
que era um desafio diario. Apesar de se criarem rotinas, que sao importantes,
principalmente para este tipo de miudos, como eu ha bocado dizia, € importante haver
rotinas. O professor diz: “vamos fazer assim”, porque ¢ uma aprendizagem que eles fazem.
Estes miudos, n6s podemos vir com muitos mimos, com muita coisa, porque perdem-se!
Eles precisam de rotinas, ndo é? Claro que também precisam de criatividade, mas precisam

que sejam criadas rotinas, regras!

42. E — Porque néo estao habituados a isso.

DA — Ndo estdo habituados a isso. Ora, hoje vem um professor, depois, daqui a pouco ja
tém outro. E depois vem outro. Isto é uma miscelanea. Eles vdo sempre experimentando
com quem é que cola. Alunos que se portam bem com um professor, depois ndo se portam
bem com outro porqué? Quando o aluno é o mesmo... Isso depois afecta o professor. Nao
é que o professor seja bom ou mau. Nao é isso, mas é o perfil e a forma de estar do
professor, ndo €? E realmente 0 que se passa hoje em dia é burocracia, burocracia,
burocracia, aluno, aluno, aluno e, como eu ha bocado dizia, a educacao, em si, a instrucao,
em si, fica um bocado pedida, ndo €? N&o porque o professor ndo quer dar a aula, mas
porque o sistema ndo o permite. Quando o aluno sabe que pode entrar na sala de aula e dar
uns encontrdes no professor, que nada lhe acontece, independentemente de haver processo,
independentemente de haver policia, independentemente de tudo, o aluno vai sempre
regressar a escola. E, por vezes, até pode voltar para a companhia do mesmo professor. E o
professor tem de ser obrigado a. Um aluno que bate num professor € suspenso, € castigado,
mas depois, o professor vai cruzar-se com ele... O professor, como ¢ que fica? Nao fica

bem, ndo é? Um professor que € insultado por um pai. Era o que faltava! Estou no meu
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local de trabalho. Também tenho familia, ndo é? Insultado? Mas o que é isto? Portanto,
perdeu-se aqui, um bocadinho, o respeito pelo ser professor, e obviamente que... A culpa ¢
dos professores? Néao! Eu acho que, por vezes, sim. A culpa pode ser do professor, mas

comunicacéo social, pais e o proprio sistema faz com que isso aconteca.

43. E — Isto € uma bola de neve, porque surgem especula¢des, mitos...

DA — E... E depois vém, por exemplo, os pais: “a professora tem de despedir! A
professora pode”. Eu ndo tenho poder para isso, e mesmo que tivesse ndo o fazia. Enquanto
ha DireccBes que remam muito contra os professores, remam muito contra os colegas. Eu
ndo vejo as coisas assim. Pode haver um ou outro caso pontual, que os h4, e que eu 0s
tenho, mas, por norma, eu ndo... E ndo tenho d6dios de estimagdo, ou seja, ha aquele...la
estd, o abuso de poder. Ha aqueles do 6dio de estimagdo que ‘céd se fazem, cd se pagam’.
Eu néo fago isso. Por norma, tento ndo fazer isso. Tento ser o mais cordial € o menos...
Porque isto, mais cedo ou mais tarde, vira-se contra mim. Posso ter os meus ddios de

estimacao internos, porque os tenho... Sou humana, ndo é?

44, E — Sabe separar as coisas?

DA — Sim. Na altura certa, se tiver de dizer, digo. Nao faco é de forma cobarde. Se eu
quiser prejudicar um colega, sei muito bem como é que prejudico um colega, ndo €? Muito
bem. Qualquer Director sabe muito bem como é que pode prejudicar um colega. Temos
poder para isso, temos formas de o fazer. Nao o faco, porque 14 esta... Nao gostava que me
fizessem isso. Ndo é essa a minha forma de trabalhar. Ndo funciono assim. Quem me
conhece sabe que ndo funciono assim. N&o € que, as vezes, ndo me dé vontade. D&l Mas eu
tento ver sempre o lado bom das pessoas. Nem toda a gente é 100% boa, porque nao é.
Nao ha pessoas 100% boazinhas, nem pessoas totalmente mas. Ha pessoas mas...Eu tento
ir sempre... La no fundo ha sempre uma coisa boa qualquer. Eu acredito nisso, pronto. E
nés ndo vimos aqui para fazer amigos. Nestes lugares ganham-se muitos inimigos, sem
duvida. Até mesmo sem querer, ganham-se muitas inimizades. Sim, sem duvida. Também
tem de se aprender a lidar com isso. Sendo...sangue, suor ¢ lagrimas. Mas 14 esta... Foi
uma aprendizagem que eu tambéem fiz. Agora, se ndo gostam, quero la saber. Eu costumo
dizer: “ndo me pagam ordenado, ndo me dao felicidade, ndo me pagam a comida, nem me

dao saude...” Eu estou céd para trabalhar ndo estou cad para fazer amigos, portanto... E
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depois h&a muita gente que, também, se aproveita: “ah, é amiga da Directora!”. Ha pessoas
que tém, ainda, esta visdo. Eu digo a toda a gente, se puder facilitar a qualquer um que
seja, mesmo aqueles a quem eu ndo aprecio tanto... Se me vierem pedir “estou com um
problema disto ou daquilo”, eu ajudo. Mesmo em termos pessoais, “eu preciso de meter
um 102%, este més ja meti...”. S6 se eu ndo puder é que eu ndo ajudo. Tenho esta forma de
estar que, as vezes... Mas eu ndo me arrependo, ndo me arrependo. Mesmo sabendo, as
vezes, que...eu prefiro fazer assim. As vezes, é uma forma de chamar as pessoas e dizer:
“estas a ver? Fizeste a tua maneira, mas eu ainda estou aqui”. Enfim... Aprendi a fazer
escolhas: “ah é? Esta bem!” Vai-se ganhando esta estaleca. Por isso é que digo, j& ndo sou
a mesma G. que veio aqui hd uns anos atras, sei 14 quando. Ja cheguei a um ponto...

Cheguei aqui com alguma dose de ingenuidade. ..

45. E — Agradeco a sua disponibilidade professoral
DA — De nada! Sabes que estou aqui para o que precisares. Viste quantas vezes fomos

interrompidas aqui?
46. E — Sim.
DA — Isto aqui no dia-a-dia... La esta, eu podia fechar a porta dizer: “eu ndo estou para

ninguém, ponto!”. Ndo... Enfim... Vou estar aqui para o que precisares.

47. E — Muito obrigado, professoral

! Os docentes podem faltar, justificadamente, um dia til por més, por conta do periodo de férias, até ao
limite de sete dias Uteis por ano, sob o art° 102° do D.L. n.° 41/2012, de 21 de Fevereiro, referente ao
Estatuto da Carreira Docente,
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Anexo X1V

Grelha de Analise de Contelido da Entrevista

Categoria

Sub-Categoria

Indicadores

Unidades de Registo

Significados
atribuidos aos
processos de
tomada de
decisao

Trabalho conjunto

Auscultacdo e
abertura

“Eu tenho uma forma de gerir e de estar open mind, ou seja, a opinido dos outros conta,
porque eu sozinha como Directora... O que ¢ que um Director faz sozinho? Nada. Tem de ter
uma envolvéncia...” (anexo XIII, p. 5);

“Tenho um bom trabalho de equipa. E quando digo equipa refiro-me desde 0s Assistentes
Operacionais e Técnicos aos Professores. Se for uma Direcgdo fechada, a maior parte das
coisas ficam 1a fora e ndo se podem resolver e ndo podemos melhorar o que esta mal” (anexo
XIIl, p. 6).

Preocupacdes

Singularidades do
clima e da cultura
de Escola

“(...) temos uma cultura de escola propria, em que uma das principais preocupagoes & o
comportamento dos alunos, que depois interfere nas aprendizagens, sem ddvida nenhuma,
directamente” (anexo XIII, p. 2);

“Isto aqui é um dia de cada vez e a preocupacao de hoje pode ndo ser a preocupagdo de
amanha” (anexo XIII, p. 9);

“Tenho aquelas preocupacdes base, que sdo: melhorar os resultados, melhorar o clima de
escola...” (anexo XIII, p. 9).

Pressdo na tomada
de decisdo

Reaccéo dos outros
pares

“Tenho nogdo que nunca se agrada a toda a gente” (anexo XIII, p. 5);
“Estando as pessoas de fora ¢ muito facil opinar (...). E gostam de impor” (anexo XIII, p. 5);

“Eu, normalmente, costumo usar aquela velha frase: “ndo me tragam problemas, tragam-me
solugdes” (anexo XIlI, p. 5);

“Aqui, os pais sd3o um bocadinho reticentes a mudanga, principalmente quando essa mudanga
implica dinheiros, perder direitos, que acham que sdo direitos por eles adquiridos” (anexo




X111, p. 12);

“Alguns professores, nomeadamente aqueles que ja ca estdo ha muitos anos, acham que
determinadas coisas...” (anexo XIII, p. 12);

“Qualquer medida que tome nunca ¢ 100% aceite por toda a gente. Nunca!” (anexo XIII, p.
12);

“Ha sempre um ‘se’ e ha sempre uma pessoa em contrario. Eu penso que, as vezes, é sd para
ser do contra” (anexo XIlII, p. 12);

“Nao tomei uma decisio assim totalmente impopular que ficasse ai toda a gente virada contra
mim” (anexo XIII, p.12).

Autonomia
limitada

“Isto é um problema que se tem nesta escola e noutras, que nos traz outros problemas: falta
de vigilancia, de apoio aos professores... Ndo estd na nossa mao. Na nossa mao esta gerir os
poucos recursos que temos” (anexo XIII, p. 5);

“(...) esquecem-Se que a escola é grande, que esta inserida num meio complicado, que temos
necessidade de mais gente espalhada pelo recreio, que temos funcionérios ja& com uma certa
idade” (anexo XIII, p. 5).

Imprevisibilidade

Aqui...tudo é imprevisivel neste Agrupamento” (anexo XIlII, p. 21);

“(...) cada dia ¢ um dia. E se eu comecar a pensar no mais além, da-me vontade de desistir
(...) porque isto cansa; isto da dores de cabega; isto tira noites de sono; isto da muitas
preocupacdes” (anexo XIII, p. 21);

“(...) prefiro pensar um dia de cada vez. E acho que se consegue fazer melhor o trabalho”
(anexo XIllI, p. 21);

“Se eu penso num futuro muito negro da-me logo vontade de fugir, porque isto ndo esta... o
préprio sistema de ensino ndo esta para melhorias (...)” (anexo XllII, p. 22).

Estratégias
adoptadas

Direc¢éo

Representatividade
de todos os ciclos
de ensino

“Eu estava a tentar ter a representatividade de todos os ciclos” (anexo XIllI, p. 13);

“O prof R. é professor do 2.° ciclo do Ensino Basico” (anexo XIlI, p. 13);




“O 1.° ciclo entdo eu ja estava, também, com a prof. V. na antiga Direc¢do. Estdvamos com o
1.2 ciclo e o Jardim-de-Infancia. Era uma area que eu dominava bem. Precisava de alguém
gue dominasse bem os horarios” (anexo XIlII, p. 13);

“A prof. O. sabia fazer horarios. Era uma das pessoas com quem eu gostava de trabalhar.
Saber que é uma pessoa que ja esta aqui na escola ha muitos anos...” (anexo XIII, p. 13);

“Porque o Director ndo é Deus e ndo sabe tudo, que € mesmo assim, infelizmente. Eu, pelo
menos, falo por mim” (anexo XIlII, p. 13);

“(...) tinha outra colega que era do 3°ciclo que, entretanto, por motivos pessoais, teve de sair”
(anexo XIII, p. 13);

“A representatividade dos ciclos de ensino foi uma das principais preocupacdes. Depois
queria ter pessoas com quem eu gostasse de trabalhar. (...) Acho que isto é importante, as
pessoas conseguirem trabalhar, mesmo nos piores momentos” (anexo XlllI, p. 14);

“Porque as necessidades do 1.° ciclo sdo umas, as necessidades do 2.° ciclo sdo outras...
Acho que reunidos esses elementos poderia fazer um projecto mais viavel e muito mais
verdadeiro” (anexo XIII, p. 14).

Confianca e
amizade

“Uma das pessoas ja trabalhava comigo, o prof. R. (Sub-Director). J& vinha de outra equipa
comigo” (anexo XIllI, p. 13);

“Eu ndo tinha, propriamente, o sonho na vida de ser Directora” (anexo XIlII, p. 13);
“(...) quando o prof. P. se foi embora, ficamos um bocado “e agora, quem ¢ que vem para
aqui?”. Como tu sabes, recebi alguma pressdo de algumas pessoas para ficar. Para ndo vir

outra pessoa que nao queriam” (anexo XIlI, p. 13);

“Qualquer um dos professores da Direcgéo ja trabalha h4 mais de quinze anos nesta escola.
Conhecemos a comunidade, partilhamos as mesmas ideias, partilhamos as mesmas praticas e




conseguimos interagir” (anexo XlllI, p. 14);

“Queria ter pessoas capazes de gerir os conflitos ¢ separar a amizade — porque hd uma
amizade — do trabalho” (anexo XIII, p. 14).

Delegacéo de
responsabilidades

Experiéncia

“Precisava de alguém que dominasse bem os horarios. Eu ndo sabia fazer horarios para 0s 2.°
e 3.0 ciclos e precisava de alguém que soubesse (...) A prof. O. sabia fazer horarios.” (anexo
XII1, p. 13);

“Hao-de haver ai colegas meus que, pelos anos de experiéncia, ttm uma bagagem totalmente
diferente da minha” (anexo XIII, p. 13);

“Q prof. R., para além de me substituir, enquanto Sub-Director, tem a parte da informatica,
sistemas eléctricos (...). Tem a parte da re-inser¢do social e toda a parte de turmas e horarios’
(anexo XIII, p. 15);

]

“A prof. A. tem a parte dos funcionarios” (anexo XIII, p. 15);
“A prof. O. tem a parte das contrata¢des e das entrevistas” (anexo XllI, p. 15);

“Eu sei um pouco de tudo, que eles vao-me transmitindo. (...). Eu ndo ando 14 em cima deles.
Ha confianca e responsabilidade” (anexo XIII, p. 15).

Modo de regulacéo

Regulacéo de
proximidade

“Depende de caso para caso. Eu ndo tenho uma regra definida” (anexo XIlII, p. 3);

“Aqui tem de se usar muito a diplomacia. Mas também ha o outro lado que, “quem manda
aqui sou eu e eu ndo admito isto”. Eles precisam muito de sentir isto” (anexo XIlII, p. 4);

“Apesar de muitas pessoas, que estdo de fora, dizerem que se pode expulsar o aluno, ndo ¢
assim gue resolvemos sempre. Temos de ter bom senso de chegar a um limite” (anexo XIII,

p. 4);

“Vamos sempre tentar usar todos os meios da escola para resolver a situagao, ou para
melhorar o comportamento do aluno ou para que o aluno ndo volte a ter o mesmo
comportamento” (anexo XIlI, p. 4).

Lideranca

Democracia

“Eu acho que uma lideranga bem-feita € em conjunto. Claro que h4 sempre uma deciséo final




a ser tomada e ha sempre um nome a dar no final, mas tem de haver um trabalho em

conjunto” (anexo XIlI, p. 6);
“(...) é uma lideranga ‘aberta’” (anexo XIII, p. 10);

“Tento ser directiva (...) se ndo houvesse em determinados momentos o 'ser directivo', isto
virava uma anarquia e cada um fazia o que lhe apetecia” (anexo XIIlI, p. 10);

“A experiéncia ao longo dos anos diz-me, infelizmente, que deve haver (...) uma rédea curta
(...)” (anexo XIII, p. 10);

“Nem de mais nem de menos. E o tal viver na Democracia” (anexo XIII, p. 11);

“Eu costumo dizer que eu ndo sou uma lider natural. Eu aprendi a ser, se ¢ que sou” (anexo
XII1, p. 19);

“(...) a vertente humana sei que a tenho bem trabalhada, e sei que a fago bem” (anexo XIII, p.
19).

Influéncia na
organizagéo

“(...) o dia em que eu sair daqui, saio de consciéncia tranquila. Dediquei-me a escola. Fiz o
melhor possivel” (anexo XIII, p. 18);

“Sempre com o intuito da defesa dos professores e do melhor para os alunos” anexo XIII, p.
18).

Estratégias de
comunicagéo

Ameaca

“Por exemplo: um pai chega alterado a escola. E atendido. A minha primeira intervengao é
tentar acalmar o pai (...), por muita vontade que as vezes eu tenha de dizer “ponha-se daqui
para fora” (anexo XIII, p. 3);

“Os pais ndo podem sentir fragilidade do nosso lado” (anexo XIlII, p. 3).

Bluff

“(...) ja tem acontecido situa¢des de roubo. Quando se descobre, normalmente uso o bluff”
(anexo XIllI, p. 4);

“Muitas vezes uso o bluff e uso a figura da policia, da Escola-Segura, para resolver o caso”
(anexo XIII, p. 4);
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