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Resumo

Neste trabalho trata-se da revitalizacdo de um edificio hoje abandonado, como forma de
0 resgatar para a cidade e uma alavanca para a transformacéo do préprio contexto urbano
envolvente, também ele em boa parte abandonado e degradado.

O contexto urbano é a antiga zona industrial do Poco do Bispo e o edificio os antigos
armazéns da Abel Pereira da Fonseca, firma que entre 1907 e 1993 laborou no sector dos
vinhos, estabelecida na zona do Po¢o do Bispo desde 1910, com armazéns com area de
implantacdo de 3770 metros quadrados, entre a frente ribeirinha e o Largo Leandro da
Silva, portanto com posicéo central na zona.

Desenvolveu-se o projeto final de mestrado em duas partes. A primeira, constituida pela
pesquisa da historia urbana e arquitetdnica, caracterizacao da area e projetos em curso. A
segunda, constituida pela pesquisa de projetos congéneres ao que foi emergindo como
hipotese de trabalho e pelo desenvolvimento da proposta, funcional e formal, para a
revitalizag&o e reestruturacdo da Abel Pereira Fonseca.

A proposta compreende a preservacdo de boa parte do edificio existente, sendo que o
setor poente se afecta a museu, com a flexibilidade para, em parte, acolher outros e
temporarios usos. Na zona central prop8e-se uma novo atrio, permitindo o acesso a
retaguarda do museu (e assim a flexibilidade no acolhimento de outros usos), a cota
superior do museu, uma sala polivalente, e a zona nascente, com food court e, nos pisos

superiores, espacos de co-work.

Procurou-se desenvolver um programa que encaixasse bem na preexisténcia e permitindo

alavancar a transformacéo e qualificacdo da zona.

Palavras-Chave: Lisboa / Marvila / Poco do Bispo; Abel Pereira da Fonseca;

revitalizacdo de edificio industrial; reestruturacdo arquitetonica.



Abstract

The work undertaken focuses on the revitalization of an abandoned building, as a strategy
to rescue it to the city and a lever for the transformation of the surrounding context, also

largely abandoned and decaying.

The context is the old industrial district of Po¢o do Bispo in Lisbon and the building is
the old warehouses of Abel Pereira da Fonseca, a company that between 1907 and 1993
has traded in wine, established at this are since 1910, whose warehouses occupy a plot of
3770 square meters, between the river front and Largo Leandro da Silva, at a rather central

location in this industrial area.

This work is roughly constituted by two parts. The first, is the research of the urban and
architectural histories, characterization of the current state of the area, including on-going
projects for its transformation. The second, is constituted by the research of projects
related to the hypothesis that emerged as the work was on its way and the development
of the proposition for the revitalization and restructuring of the Abel Pereira Fonseca

building.

The proposition comprises the preservation of most of the building, with the west side
being affected to a museum, with the flexibility of, partly, being able to accommodate
other and temporary uses. At the central zone we are proposing a new entrance lobby,
distributing to the back side of the museum (and thus the flexibility in the accommodation
of other uses), to the upper side of the museum, a multipurpose room, and to the east zone,

with a food court and, in the upper floors, co-work spaces.

An attempt was made to develop a programme nicely fitting in the pre-existing building

and that could lever the transformation and qualification of the surrounding urban area.

Key-words: Lisboa / Marvila/ Pogo do Bispo; Abel Pereira da Fonseca; revitalization of

an industrial building; architectural restructuring.
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1. INTRODUCAO
1.1. O Pogo do Bispo

Integrando um dos bairros da freguesia de Marvila, 0 Pogo do Bispo é delimitado, a
Nascente, pelo rio Tejo e a Avenida da Cintura do Porto de Lisboa, a Norte, pelo Parque
das Nacdes e, a Sul, pela Freguesia do Beato. E interrompido na sua relagdo com a cidade,
a Poente, pela linha férrea do norte. Liga-se as avenidas novas da cidade através do eixo

que liga Cabo Ruivo a Entrecampos.

Fig. 1. Enguadramento do Pogo do Bispo com a freguesia de Marvila.

O Poco do Bispo em meados do século XIX, tinha os seus vales ocupados por quintas e
hortas exploradas por populacdo originaria do norte do pais. Destacam-se, a Quinta dos
Ourives, da Rosa, das Flores, das Amendoeiras, do Leal e do Marqués de Abrantes, muitas
delas ainda hoje facilmente perceptiveis, como o Palacio da Mitra, na Rua do Acucar, e
diversos monumentos religiosos notaveis, como o antigo Convento do Beato (JFM,
2016).



Fig. 2. Convento do Beato, vista, 2017

Com o desenvolvimento industrial ao longo do século XIX, o Poco do Bispo segue a
tendéncia da freguesia nesta altura, sendo até um dos locais com mais aglutinacdo de
pessoas, nesta época com inumeras vilas operarias ocupadas na totalidade, o que se
traduziu até meados do século XX com a instalacdo de algumas unidades fabris,
compreendidas entre a Rua do AgUcar e Brago de Prata. Sdo deste periodo as tanoarias da
Rua Capitdo Leitdo e os armazéns de vinhos de Abel Pereira da Fonseca. Sendo um dos
bairros que mais evoluiu com a industrializacdo, foi também um dos que mais sofreu com

a decadéncia da industria.

Fig. 3. Zona Industrial de Cabo Ruivo, ¢.1950
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Fig. 4. Armazéns Abel Pereira da Fonseca, Lisboa, 1923.

A partir da década de setenta, no Poco do Bispo, um nimero reduzido de edificios viria a
ser reconvertido para outros usos, entre restauracdo e oficinas, 0s novos ocupantes
perceberam que estavam na presenca de espagos facilmente adaptaveis ao seu negdcio e
com uma localizagdo vantajosa. Ainda assim esta ocupacdo sem um plano de conjunto
ndo foi suficiente para seduzir, quer a reabilitacdo do lugar, quer a construcdo de nova
habitacdo. Pelo contréario, foi criado a Norte o Parque das NagOes, que acabaria por se
tornar facilmente acessivel e referenciavel, e a Poente da linha férrea, novos bairros foram
construidos no vale de Chelas. A cidade teimava assim em desenvolver-se além da linha

férrea e em direcdo oposta ao rio (Folgado e Custddio, 2000).

Apesar de ter uma relacdo fraca com a cidade, vincada a medida que nos aproximamos
do rio, 0 Poco do Bispo é animado em algumas horas do dia, de noite sente-se a falta de
presenca de individuos e uma envolvente escura e vazia que anuncia um cenario de risco,
como se um lugar de ninguém se tratasse. Ainda assim é um local chave da freguesia de
Marvila, com uma centralidade entre a baixa de Lisboa, Avenidas novas, Aeroporto e
Parque das Nagdes, com transportes publicos presentes, e edificios com alguma qualidade
arquitecténica, como o edificio da José Domingos Barreiros.



Fig. 5. Vista atual do Edificio José Domingos Barreiros, 2017

1.2. A Abel Pereira da Fonseca

Nascido em Almeida, na Guarda, Abel Pereira da Fonseca (1876-1955) imigraria para
Lisboa como era comum a muitos jovens da sua idade. Chegado a Lisboa, iniciou o seu
trabalho no ramo do comércio até 1906, tendo garantido algumas poupancas, viria a
juntar-se ao seu socio Francisco de Assis. Fundando assim a firma Abel Pereira da

Fonseca e Companhia, Lda. (Barbosa, 2011).

Fig. 6. Abel Pereira da Fonseca



A firma Abel Pereira da Fonseca foi um dos grandes entrepostos comerciais do inicio do
século XX. A sua atividade industrial era principalmente constituida pelo
armanezamento, tratamento e transformacéo de vinhos, licores e azeites, tendo sido Abel

Pereira da Fonseca e 0s seus socios pioneiros da industria alimentar em Portugal.

Os primeiros armazéns localizavam-se na Rua da Manutencéo do Estado, em Xabregas,
vindo posteriormente a posicionarem-ne na zona do Poco do Bispo. Ao longos dos anos,
Abel Pereira da Fonseca e os seus sécios, foram ampliando as instalagGes da firma,
transformando o pequeno armazeém, na Rua Amorim, em 1910, para uma ocupacédo de
quarteirdo, concluida em 1930. Com o encerramento da empresa, no inicio dos anos 90,
atualmente as instalacfes, de propriedade da familia Nunes Correia, tém vindo a ser
alugadas a diversas empresas, com diversos usos, nao estando ocupados o edificio central
de armazenamento e o edificio de escritdrios. A antiga empresa Abel Pereira da Fonseca

continua assim a marcar a zona do Po¢o do Bispo onde esse se insere.

ey

Fig. 7. Ocupacéo dos armazéns, planta, 2017

A Abel Pereira da Fonseca esta na origem e é bem representativa do tecido empresarial

que se desenvolveu na zona entre 0s séculos X1X e XX.

Com efeito, gerou um poligono de armazéns de que faz parte e que se encontram
espetantes, o que constitui um problema e um potencial para a transformacao da cidade.
Os armazéns, sem particular qualidade arquitectnica, constituem uma oportunidade para

a regeneracdo da zona. Mas ha ainda o caso do edificio-sede, projetado pelo arquiteto
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Norte Junior (1878-1962), que faz frente com a Rua Amorim e Rua do Acucar,

classificado como de interesse publico.

Considerando a sua qualidade e singularidade, escolhemos o edificio principal dos antigos
armazens da firma Abel Pereira da Fonseca e o conjunto sobranceiro a Rua Amorim,
completando assim um volume, que remete a uma memoria do labor da firma Abel Pereira

da Fonseca.

Conforme com o que ja foi exposto, acreditamos que uma intervengdo nos armazéns Abel
Pereira da Fonseca ajudaréa a revitalizacdo da zona do bairro do Po¢o do Bispo. Mesmo
que a vida quotidiana seja influenciada por inmeros fatores, para além da arquitetura, o
despoletar para a reabilitacdo do bairro trara nova vida ao mesmo, ainda mais neste lugar,

tdo cheio de tradicéo e identidade.

1.3. Metodologia
O trabalho compreendeu as seguintes fases:

a) Investigacdo da historia urbana. Teve-se como objeto a zona oriental da cidade, tendo

a investigacdo incidido sobre a cartografia, bibliografia, fotografias e documentagédo
historica em relagdo a area, a sua industrializacdo e desindustrializacdo. Pretendeu-se a
compreensdo da forma urbana e seu estado atual, devoluto e em parte espetante, noutra

parte em mutacao.

b) Caraterizacdo social da area de estudo, Com incidéncia em dados estatisticos, que

fatores, para além de todo o processo de industrializacdo, terdo contribuido para a

movimentacdo da populacgéo para e da zona em estudo.

c) Investigacdo da histéria da empresa e da sua arquitectura. Pelas razfes ja referidas, de

interesse historico, arquitetonico e de interesse estratégico, selecionada a Abel Pereira da
Fonseca como area de intervencdo, estudou-se a histéria desta empresa e as suas
instalagbes. Pretendeu-se entender o fendmeno Abel Pereira da Fonseca, ndo como
iniciativa privada, individual, mas como o inaugurar uma nova época, de que a firma foi

protagonista de relevo.

A par dos estudos de caraterizag¢do, conversas com antigos funcionarios e visitas a zona,

foi crescendo a conviccdo que o edificio da firma Abel Pereira da Fonseca se prestava a



instalacdo de um nucleo museuldgico, ligado as atividades do vinho, restauracdo,
habitacdo pontual e trabalho em regime de co-work. Isto em linha com o Plano Diretor
Municipal de Lisboa (PDML), que para Marvila prop0e atrair mais habitantes, empresas,
acelerar a reabilitacdo urbana, qualificar o espaco publico devolvendo a frente ribeirinha
as pessoas, ndo esquecendo a mobilidade sustentavel. Foi a partir destas hipdteses que

desenvolvemos as seguintes fases:

d) Comparacdo de espacos museuldgicos congéneres e outros, nacionais e internacionais,

tendo em vista a formulacdo de um programa e seu dimensionamento geral;

e) Estudo de casos relevantes para o desenvolvimento do projeto, em aspectos tais como

a projetacdo do novo atrio central;

f) Trabalho em maqueta, nas escalas 1/500 e 1/200, incidindo sobre a tipologia e

reestruturacdo do conjunto, localizacdo de acessos e nlcleos de circulagdo vertical, entre

outros aspetos;

g) Trabalho de desenho, nas escalas 1/500, 1/100 e de maior detalhe, incluindo e

aprofundando os aspectos ja referidos, nomeadamente o desenho da zona do novo atrio.



2. ESTADO DA ARTE E ESTUDOS DE CARACTERIZACAO
2.1. A evolugéo da zona oriental da cidade

Ja os Romanos conferiram a Lisboa a qualidade de municipio e desde entdo a cidade ndo
deixara de crescer, densificar-se, e a sua estrutura administrativa complexificar-se. De
acordo com a carta de Foral da Portagem da cidade de Lisboa (1377), “documento real
utilizado em Portugal, que visava estabelecer um Concelho e regular a sua
administracdo, deveres e privilégios” (infopedia, 2013), Lisboa teria sido ndo s6 um
centro de consumo, mas também como centro de distribuicdo, a atestar a intensidade com

que se ja se fazia a navegacao e comércio em toda a area do estuario do Tejo.

Fig. 8. Navegacdo no estuario Tejo, gravura, século XV

Com os descobrimentos, no século XV, o porto de Lisboa viria ainda a valorizar mais a
cidade, como porto de mar, pdlo econémico, e de importancia imperial. Lisboa atinge
assim uma amplitude na conjuntura internacional, assumindo o papel de capital social,
cultural e politica, posicionando-se como uma charneira entre o sul e o norte do pais. Os
dados estatisticos do inicio do século XVI, que traduzem o primeiro Censo Populacional
em 1527, denotam ja este carater de Lisboa, identificando esta como a principal cidade
do reino (AML, 2003).
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Fig. 9. Excerto do Foral da Portagem de Lisboa, 1377

No entanto, seria no inicio do século XVIII, numa cidade caraterizada na sua maioria
como um espago agricola, composto por casas senhoriais e quintas, que a zona
compreendida entre Xabregas e o Po¢co do Bispo iria conhecer uma enorme

transformacéo, quer do espaco agricola, quer da orla ribeirinha.

A par desta transformacdo, dava-se a revolucdo industrial na Europa, com inicio na
segunda metade do século XVIII. Esta trouxe uma associacdo de mudancas para a Europa,
onde grande parte da populacdo vivia nos meios rurais, em regime de subsisténcia,
consumindo o que produzia da agricultura, dedicando-se ao tratamento de indmeras

matérias-primas de forma artesanal.

Com a Revolucdo Industrial este processo passou para uma relacdo entre artesdo e as
maquinas, inicialmente em Inglaterra em 1760, principalmente na introducdo de novos
processos de fabrico nas manufaturas, em que passavam a coexistir 0 uso das maquinas
com a sabedoria dos artesdos, estes que anteriormente trabalhavam no campo. O que
contribuiu para o aumento da producéo final, em algumas industrias, 0 uso da maquinaria
permitia mesmo a substituicdo do artesdo em determinadas tarefas. Surge assim uma nova
classe, a operaria, que em troca de um salario baixo sujeitava-se a uma profunda

exploracdo (Castro, 2015).

Em Portugal o arranque da industrializagcdo deu-se de forma muito lenta, entre 1813 e
1835. Existiu apenas um avanco na industria artesanal e manufatureira, mas ainda sem
recursos, a maquinaria, e a forca motriz. Estes novos recursos so iriam ser utilizados a

partir de 1835, permitindo um verdadeiro arranque da industrializacao a partir de 1840.



Lisboa surge assim na linha da frente da industrializacdo do pais, numa primeira fase com
0 motor a vapor a desempenhar um papel muito importante, nos ramos da industria de
tecelagem, fiacdo e estampagem de algodao, passando rapidamente & metaldrgica. Numa
segunda fase aplicada a agricultura, extraccdo de Oleos industriais, inddstria de

superfostatos e metalUrgica pesada.

Mesmo ndo acompanhando a Europa, acabaram por existir grandes naves industriais, que
viriam a contribuir para a economia local e crescimento de emprego. Foi também uma
das razdes para o éxodo rural em direcdo as cidades, transformando o aspeto destas. Em
Portugal, cidades como o Porto, Covilhd e Lisboa foram as pioneiras destas instalaces
(Castro, 2015).

Paralelamente a industrializagcdo existiram outros fatores que viriam-se a constatar
oportunos para a mesma. Um deles foi a extin¢do das ordens religiosas, que conduziu a
nacionalizacdo das suas propriedades, estas que eram de carateristicas agricolas foram
rapidamente adquiridas pela burguesia liberal, que renovou a agricultura e introduziu os
proveitosos negdcios das manufaturas e da industria. E também por esta altura que se
fazem notar os primeiros edificios notaveis de Lisboa Oriental, estes iniciavam a presenca
de industrias, como a Fundicdo dos Canhdes e a Real Fabrica dos Tabacos. “Esta lenta
transformacéo da paisagem agricola de Lisboa em industrial, pelo efeito da propriedade,
constitui uma outra loégica que ndo deve ser descurada na caracterizagcdo dos novos
ambientes” (Folgado e Custddio, 2000, p. 16).

TR A
AN

Fig. 10. Real Fabrica dos Tabacos, 1859.

No entanto outros fatores intensificaram o desenvolvimento industrial na area urbana de

estudo. As politicas do antigo regime e os interesses da burguesia ligada ao Brasil,
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relacionadas com o comércio atlantico, promoviam também o desenvolvimento de
manufaturas como os curtumes, cerdmica, refinacdo acglcar e o fabrico do sabdo que
necessitava do azeite no processo, este aproveitava o fato de que a zona agricola dos

Olivais era abundante nesta matéria-prima.

A criacao da Estrada Fiscal em 1852, ndo vem so facilitar a cobranca integral dos direitos
de consumo, controlando os bens que entravam e saiam da cidade, como também limitar
e circunscrever alguns bairros da cidade, nasce assim o concelho dos Olivais. Estas
circunstancias, ditariam os Olivais como area industrial de exceléncia, que assim se

manteria até 1885 (Arqueologos Portugueses, 1829).

Enguanto na Europa se assiste a segunda fase da revolucdo industrial (1860-1945), em
paises como a Alemanha, Franga, Italia e Russia, com desenvolvimento do motor a vapor,
a locomotiva, a introducdo do aco, a invencdo do motor a combustdo e mesmo o
desenvolvimento de produtos quimicos. Em Portugal e com o territorio urbano a crescer,
em 1885, executa-se uma nova reforma administrativa, nascendo o Bairro Oriental.
Lisboa Oriental viria assim a atingir a sua maxima vivacidade, contribuindo para uma
expansdo para norte, a implementacdo da linha de caminhos-de-ferro, permitiu o
crescimento dos concelhos de Vila Franca de Xira e Loures, este ultimo viria, em 1895,
a contemplar a area urbana correspondente a Sacavém e Camarate (Folgado e Custddio,
2000).

Embora esta transformacdo urbana tenha sido intensa, até 1930, ainda se conseguia
observar, na zona compreendida entre o Terreiro do Paco, Santa Apolonia e Pogo do
Bispo, dois indicadores da orla ribeirinha original. Um deles, pequenos recortes ao longo
da costa, onde eram construidas estruturas em madeira, possibilitando assim o encosto de
pequenas embarcacgdes, 0 que permitia um desenrolar de atividades econdmicas e sociais,
relacionadas diretamente com o rio. Um outro indicador era a existéncia de praias, em
Xabregas e Poco do Bispo, que permaneceram em perfeitas condi¢bes de salubridade até
ao final dos anos 30. Como iremos constatar, quer 0s pequenos cais acostaveis, quer as

praias, eram obstaculos & modernizacao.
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Fig. 11. Praias de Xabregas, 1930

Todo este desenvolvimento, acabaria por se traduzir num aumento demografico, pelo que,
em 1938, tornou-se necessario executar um conjunto de reformas administrativas. E nesta
altura que a Cadmara Municipal de Lisboa decide iniciar uma série de estudos urbanisticos,
contratando Etienne de Grder, russo de origem francesa, para o cargo de urbanista-
conselheiro na Camara Municipal de Lisboa. Estes estudos, originariam o Plano de
Urbanizacdo da Cidade de Lisboa (1938), que estabelece uma série de transformacdes

urbanisticas (Brito e Camarinha, 1997).

Uma das consequéncias desse plano, seria a determinacdo da Zona Industrial do Porto de
Lisboa, aprovada por Decreto Lei, em 19 de Outubro 1942. Resolvendo-se desta forma
varios problemas existentes na zona Ocidental da cidade, onde também existiam centenas
de fébricas, era alvo de exigéncias por parte da burguesia, no sentido de a qualificar como
uma zona de lazer. “Com a escolha do Mosteiro dos Jer6nimos e da Torre de Belém como
expressdo da alma portuguesa, acudia-se a um desafronto e resolvia-se uma polémica

com décadas de discussdes” (Folgado e Custddio, 2000, p. 9).
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Fig.12. Estudo do plano de urbanizacdo da cidade de Lisboa, planta n° 5, onde é visivel a

vermelho a localizacdo das principais industrias, 1938

Uma vez resolvido o problema da fixacdo industrial a ocidente, estavam assim reunidas
as condiges para, num curto espaco de tempo, se proceder a uma profunda transformagéo
da paisagem ribeirinha na zona oriental da cidade. Com a presenca da linha férrea (1843-
1865), dos novos meios mecanicos, como as dragas a vapor, tornava-se mais facil
proceder a um elevado nimero de aterros, alterando profundamente a linha de costa. Esta
profunda mudanca na orla ribeirinha viria, ndo s6 a permitir o encosto de embarcacdes de
grande dimensdo, mas também a implantacdo de industrias poluentes, como a fabrica de

gas e depdsitos de gasolina (1936-1940).

Fig. 13. Cartografia com indica¢do antiga orla ribeirinha c. 1850, com Vista aérea, 2014
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Paralelamente a instalacdo destas industrias, a rede viaria viria a ser melhorada com as
obras na construcdo da Av. Infante D. Henrique (1936-1940), acelerando a transformacéo
de toda a zona oriental entre Xabregas e a Doca dos Olivais (Folgado e Custddio, 2000).
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Fig.14. Localizacédo das principais industrias, c. 1950

De acordo com o descrito, foi no ambito desta profunda transformacdo da zona oriental
da cidade que a firma Abel Pereira da Fonseca, iniciou a sua atividade vinicola, tirando
partido, uma vez mais da proximidade ao rio. A firma recebia a “matéria-prima” por terra

e escoavam-na para todo o pais através do rio Tejo, usando para isso o seu cais particular.

Fig.15. Cais particular da firma abel Pereira da Fonseca, c. 1930
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Esta presenca industrial motivaria a procura de melhores condicGes de vida e emprego,
de gentes migradas de todo o pais para a cidade, que se foram estabelecendo em algumas
zonas do interior da cidade, enquanto que nos terrenos mais préximos do Tejo assumia-

se uma tendéncia industrial.

A confirmar esta evolucdo social, podemos referir os dados estatisticos da Junta do
Comércio, 6rgao do Estado Portugués que regulava o comércio em geral, relatam que
entre 1775 e 1830 existia uma continuidade de oficinas e manufaturas. O Boletim do
Trabalho Industrial, indicava que o nivel de emprego e o tipo de industria em 1890, estava
dividido por 156 ramos de industria diferentes no 1° Bairro da cidade, no qual se integrava
Lisboa oriental, era aqui que se encontravam os principais parametros da industrializacao
de Lisboa. Assim e de acordo com o relatério do ano 1915, a Oriente, 0 nimero de
individuos empregados (homens e mulheres) ultrapassava os 15.000. As conclusbes
revelam a permanéncia e extensdo do sector secundario, 43,7 % num universo de 270
empresas. Nas industrias transformadoras o pessoal operario ocupava ainda 11400 postos
de trabalho. Com outras industrias, comércio e pessoal administrativo atingia-se quase 0s
21000 trabalhadores. “As empresas continuavam a justificar a permanéncia por efeito do
Porto de Lisboa” (Folgado e Custodio, 1999, p. 21).
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Fig. 16. Capas do Boletim / Anuério de trabalho industrial, 1939
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2.2. A desindustrializacao da zona oriental

No final da década de oitenta, o aparecimento de novos meios de fabrico e energias fez
com que grande parte da industria se desloque para a periferia, terminando assim o ciclo
de crescimento industrial da zona oriental. Inicia-se assim a fase da desindustrializacao,
edificios e espdlio industrial, ficam ao abandono, sem que seja considerada qualquer
medida de salvaguarda para este patrimonio, assiste-se com uma indiferencga ao fecho de

inimeras fabricas e complexos industriais.

Fig. 17. Ocupacéo da Fabrica de material de guerra de Brago de prata, 1908.

Desde entdo, a imagem industrial que constituia a zona oriental da cidade no século X1X
tem sido remetida para um papel de memaria e nostalgia, do que tera sido uma época
promissora. Edificios imaginados para um funcionamento intenso, chegavam ao fim da
funcéo para que tinham sidos concebidos. Tudo isto gerou rapidamente inimeras opiniées
acerca do seu destino, passando a sua qualidade arquitetonica para segundo plano, em

prol de interesses econémicos (Folgado, 2012).

No Poco do Bispo, local onde se localiza o nosso caso de estudo, tem existido alguma
procura de antigos espacos industriais para a instalacdo de escritdrio, ginasios, galerias
de arte, restauracdo e até venda de materiais de construcdo. Estas iniciativas tém-se

desenvolvido sem coordenacao.
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Fig. 18. Rua da Cintura do Porto de Lisboa, c. 1930

2.3. Patrimodnio industrial

Podem ou devem enquadrar-se as instalacdes da Abel Pereira da Fonseca no ambito do
"patrimonio industrial”. Entendemos este conceito em duas acep¢fes complementares. A
primeira, remontando a origem latina da palavra "patriménio", Patrimonium, em que
patri significa "pai" e monium "recebido" (priberam.pt, 2017) (Rosa, 2011). Citando
Salvador Rodriguez Beceera, este inclui “todos os recursos que sdo herdados, bens
moveis e imoveis e de capital, constituem uma heran¢a dos nossos antepassados, e que
deveria de ser difundido as geracGes futuras” (Becerra, 1996, p. 42). O segundo e
complementar sentido é o de, Nizhny Tagil, que refere que “O patriménio industrial
compreende vestigios da cultura industrial que possuem valor histérico, tecnoldgico,
social, arquitectonico ou cientifico” (Tagil, 2003, p. 3). O autor refere ainda que locais
de refinacdo, entrepostos e armazéns, e até as habitacdes que estiveram de certa forma
relacionadas com a indudstria, fazem parte do extenso conjunto industrial, e é nesta
definicdo que se enquadra o nosso caso de estudo, cronologicamente o patriménio

industrial que tratamos aqui, insere-se na época da revolugéo industrial (Tagil, 2003).

Toda a zona e em particular o Armazém da Abel Pereira Fonseca, testemunham quanto a
formas (ultra)passadas da transformacao de matérias primas, com grande singularidade,
tecnolodgica e tipoldgica, através das estruturas industriais que nos chegaram até hoje.
Trata-se de um patriménio que importa preservar e a transformacdo das estruturas

herdadas constitui 0 meio para o fazer, incorporando a singularidade de tais estruturas.
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Trata-se, por fim, de um valor, que importa realcar; a transformacéo / reestruturacdo tem

que ser encarada como forma de exponenciar tal valor.

2.4. Os planos para zona oriental

Contudo, nem todas as pré-existéncias tém o mesmo valor, e é assim que as cidades
também se transformam com operagdes mais ou menos profundas de susbtituicdo do seu
edificado, ou mesmo dos seus tragcados. Foi 0 que aconteceu com a Expo 98, hoje Parque
das Nacdes, e, em parte, se passa no territorio entre o Poco do Bispo, a zona da Fabrica
do Braco de Prata e o Parque das Nacdes. Aqui existem fundamentalmente dois principais

planos parcelares aprovados, ou mesmo em fase inicial de implementagéo.
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Fig.19. Planta com localizacdo do Plano pormenor Matinha (A), Jardins de Braco de Prata
(B), e Abel Pereira da Fonseca (amarelo).

O primeiro é o Plano de Pormenor da Matinha, do atelier Risco. O plano abrange uma
area de 31,7 ha a sul do Parque das Nagdes e tem 328.000 m2 de area de construcao,
situa-se entre a linha de comboio e o rio Tejo. O programa compreende usos residenciais,
comeércios, servigos e reserva espago para a futura Catedral de Lisboa. O principal
objetivo do plano é garantir a continuidade entre as partes de cidade a norte e a sul e entre
esta e o rio. Assim, tem como via estruturante uma nova avenida dando continuidade a

Alameda dos Oceanos, que, por sua vez ligar, a sul, ao empreendimento de Renzo Piano.
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Uma nova via com a direc¢do nascente-poente cruza sobre a linha de comboio, ligando

ao prolongamento da Avenida dos Estados Unidos da América.

Propde-se um Parque Verde enquadrado entre antigas estruturas industriais existentes e
da-se continuidade ao passeio ribeirinho do Parque das Nagdes, que assim se prolonga a
sul. Reconvertem-se antigas instalacbes da Administracdo do Porto de Lisboa, para

funcOes de lazer, trazendo animacéo diurna e nocturna.

O plano pretende ainda privilegiar o sistema de vistas, ndo s6 das varandas e terragos,

mas também dos logradouros e patios (Risco, 2005-11).

O segundo, é o plano-projecto dos Jardins de Brago de Prata, do arquiteto Renzo Piano.
Ocupando uma &rea com cerca de 9 ha, combina urbanismo com arquitetura, entre a
antiga zona industrial e 0 Tejo. A intervencao é composta por edificios residenciais, cerca
de 499 fogos, e comércio circundante, tendo como objetivo dinamizar a zona. A malha
preexistente inspirou a nova, inclui-se atravessamentos, e uma rua paralela ao Rio Tejo
funciona como eixo principal do plano, beneficiando o percurso pedonal, garantindo a
instalacdo de comércio e transporte publico. Os edificios sdo inspirados no passado
industrial de Braco de Prata e na arquitectura da cidade, fachadas de rua com forma
simples e regular, com o surgimento de patios no seu interior. O projecto encontra-se em

construcao (Piano, 2006).

A nossa area de intervencdo, onde se situa o edificio Abel Pereira Fonseca, localiza-se

imediatamente a seguir, mais a sul.

2.5. Caraterizacdo social da area de estudo

Marvila (vila do mar), de origens rurais e inserida no concelho de Lisboa, tem uma area
de 6,29 km?, alberga cerca de 38102 residentes, e tem uma densidade de 6057,6 hab./km?
(INE, 2011). Divide-se por dois vales, Fundao e Chelas. Tem uma forma variada e com

varios niveis de conservacéo.

Ja por volta do séc. XVI observa-se o estender de Lisboa ao longo do rio, fendmeno que
se acentua com o desenvolvimento da atividade maritima associada ao comércio das
Indias e a descoberta do ouro no Brasil. Com o terramoto de 1755 e a posterior

reconstrucdo desenvolve-se essa relagdo com o rio (George e Morgado, 2005).

Com a populacéo de Lisboa a crescer com gentes oriundas da provincia, e com a tendéncia

para o desenvolvimento ao longo da frente fluvial, foi assim que a cidade se desenvolveu
19



em Marvila. No ano de 1852 Marvila ainda fazia parte do concelho dos Olivais, passando
a integrar o concelho de Lisboa em 1886. Nesta altura era um enorme terreno expectante
em torno do Convento de Chelas. E a partir desta data que a zona se comecara a

transformar (Folgado e Custddio, 2000).

Imaginemos Marvila em meados do século XIX, gentes de todo o pais, na sua maioria
vindas do norte, acabadas de chegar a cidade a procura de trabalho, acabariam por se
ocuparem no setor agricola, participando assim na ocupacdo das encostas, onde estavam
grande parte das quintas (JFM, 2016). Um dos principais locais de fixacdo humana foram

os lugares como o do Poco do Bispo, Matinha, Braco de Prata e Cabo Ruivo.

No entanto, 0 maior desenvolvimento deu-se ao longo do século XIX, com o incentivo
proporcionado pela industrializacdo. Marvila evoluiu de cenario rural para um industrial,
fortemente marcado como um destino industrial relevante, com atividades de fundicéo,
tabacos, malhas, cortica, cereais, loicas e gas, empresas ligadas a atividades portuarias e
inimeros bairros e vilas operarios proliferavam pela freguesia. Marvila atinge assim o
seu auge populacional no inicio do século XX. Gentes de todo o pais deslocam-se para
aqui impulsionadas pelo emprego originado pelas industrias, desta forma surge um

incremento populacional a partir dos anos 60 do século passado.

Com o inicio da globalizacéo e a desindustrializagdo do Ocidente os edificios industriais
acabariam por chegar ao fim da funcéo para a qual foram concebidos. A populagédo perde
0 emprego. Parte mantem-se na zona, convertendo-se a novas atividades, mas familias
inteiras acabariam por se deslocar para a periferia da cidade, traduzindo-se num
decréscimo da polulacdo residente a partir do inicio dos anos noventa (Nunes e Sequeira
, 2011).
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Fig. 20. Marvila, evolugdo da populacéo, 1960-2011

Como consequéncia o comércio local viria a perder grande parte dos seus clientes.
Lentamente uma vasta area com carater industrial foi sendo desocupada e deixada ao
abandono. Apesar do estado de degradagé@o e abandono existente em grande parte do
edificado, Marvila é uma das freguesias mais simbdlicas da zona oriental da cidade de

Lisboa.

No que se refere a populacdo residente, Marvila é hoje a segunda maior freguesia, apenas

ultrapassada pela freguesia de Santa Maria dos Olivais.
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Fig. 21. Populacdo Marvila e freguesias Lisboa, 2011
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De acordo ainda com os dados referidos anteriormente, apds o aumento de populacao
entre 1960 e até inicio dos anos 90, esta teve um decréscimo, tendéncia que se tem

mantido.

38102

-1,7%

2011

Marvila

Fig. 22. Lisboa e Marvila, populagéo residente, 2001-2011

Ainda de acordo com os mais recentes dados do Instituto Nacional de Estatistica, de 2011,
constata-se 0 aumento da populacdo mais idosa, esta passou de 13.7% para 18.8 % (Fig.
23).

Inversamente a populagdo jovem, tem vindo a diminuir, passando de 23.4% para 19.3%,
a juntar ao desaparecimento e desativacao de algumas industrias, e ao estado deteriorado
do edificado, a freguesia de Marvila tem globalmente vindo a envelhecer.
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Fig. 23. Lisboa e Marvila, Populacéo residente por grupos etarios

2.6. A Abel Pereira da Fonseca e suas instalacdes

Como jareferido (veja-se 1.2, supra), Abel Pereira da Fonseca e Francisco de Assis abrem
em 1907 os primeiros armazéns da empresa em Xabregas. Com o crescimento do negocio,
em 1910 mudam de instalacGes para a Rua Amorim, zona fortemente influenciada pela
industrializacdo, e pela tradicdo das tanoarias que, onde muitos anos utilizou-se o
provérbio “Ja cheira a carvalho das aduelas e dos vinhos dos armazéns” (Araujo, 1938,
p. 76). E com a possibilidade do Tejo entrar dentro do novo edificio, a firma desenvolveu
0 seu cais privativo, permitindo o encosto das fragatas da prépria empresa. Esta fixacdo
claramente ndo seria tdo forte se estivéssemos numa zona afastada do rio, com efeito o
Rio Tejo, teve aqui um papel muito forte, na fixagdo e permanéncia industrial ao longo

de quase um século.

Esta localizacdo privilegiada permitiu durante anos a entrada e saida de produtos que
abasteciam a cidade de Lisboa. A nova localizacdo da firma Abel Pereira da Fonseca, de

Xabregas para Braco de Prata, deve-se também a proximidade ao rio.

Com a entrada de novos socios em 1917, a firma viria a chamar-se, Abel Pereira da
Fonseca & Cia, Lda., durante este ano conclui-se a contrucdo do edificio projetado pelo
arquitecto Norte Junior. Com fachada principal para o Largo Leandro da Silva, este
primava pela sua singularidade estética, atraves de elementos como os janeldes redondos,

decoracdo em cachos de uva, folhas de parra e a fragata, evocando as atividades da firma.
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Fig. 24. Arg® Norte Junior, Abel Pereira da Fonseca, Fachada principal, 1917

Em 1918, com a entrada do socio Nunes Correia, mudaria de nome para Abel Pereira da
Fonseca, Lda., nome gue manteve até 1930, neste ano passou de sociedade anonima para
Sociedade Comercial Abel Pereira da Fonseca, S.A.R.L., cerca de cinco anos depois, em
1935, Abel Pereira da Fonseca deixa a sociedade, assim Nunes Correia e a familia passam

a gerir a firma, até ao seu encerramento em 1993 (Folgado e Custddio, 2000).

Paralelamente ao tratamento e conservacdo do vinho, a firma Abel Pereira da Fonseca
possuia linhas industrializadas onde executavam o engarrafamento, e ainda oficinas de
tanoaria. No seu conjunto, a Abel Pereira da Fonseca era mais do que um simples
armazeém de vinhos, pois desde 0 armazenamento, tratamento, embalagem e execucdo a
empresa liderava todo o processo. Explorou ainda a venda a granel tendo criado marcas
préprias, com a Sanguinhal e Menagem. Néo satisfeito, acaba por estabelecer uma rede
de distribuicdo nunca antes vista a nivel nacional. Por fim, estabelece uma rede de
distribuicdo, atigindo mesmo as cento e quatro lojas “Val do Rio”, sobretudo em Lisboa
e arredores, em que os clientes contatavam diretamente com 0s produtos expostos,

antecipando a ideia do self-service.
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Fig. 25. Rua da Cintura do Porto de Lishoa, c. 1930.

Podemos entender o nascimento da nova época do consumo nestes anos se olharmos para
a rede de estabelecimentos Val do Rio, que também de forma pioneira eram apoiados
pelas campanhas de publicidade, tais como, impresa escrita, publicacdes periodicas,

meios radiofonicos e televisao.

Fig. 26. Produtos comercializados pela Abel Pereira da Fonseca
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2.7. A reestruturacdo do Poco do Bispo e a Abel Pereira da Fonseca

As cidades envelhecem e degradam-se, processo bem visivel na nossa envolvente, de que
a sede da Abel Pereira Fonseca constitui um caso emblematico. Importa inverter este
processo e a Abel Pereira Fonseca pode desempenhar um papel essencial na alavancagem
deste outro processo: em primeiro lugar, naturalmente, porque se trata de uma estrutura
degradada em local central; em segundo lugar, j& que constitui um lugar de memoria para
0 Poco do Bispo; desempenhou um papel relevante na historia econdémica e social da
cidade; desfruta de vistas privilegiadas na extremidade virada ao rio Tejo, com o Gltimo
piso a ter uma vista desafogada de nascente a poente; a reestruturacdo apresenta sempre
vantagens em termos de sustentabilidade ambiental dada a maior “pegada” ecologica do
edificio construido de novo em relacdo ao que se reestrutura, como aqui se preconiza.
Com efeito, o aproveitamento das estruturas existentes traduz-se nao sé na reducéo das

emissdes de carbono, mas também no aproveitamento energético do edificio construido.

Caracterizada por uma montagem de sectores com caracteristicas muito diferenciadas,
com niveis de interesse também diferenciados, o0 programa estratégico concentra-se no
conjunto de armazéns delimitado entre o Largo Leandro da Silva, Rua Amorim e Avenida

Infante D. Henrique, originalmente constituidos por:

- Zona A, a nascente, onde funcionavam os antigos escritdrios espacos destinados ao

pessoal administrativo e & propria administracéo.

- Zona B, zona central, onde se procedia ao armazenamento e tratamento do vinho, e

onde persistem cerca de 130 cubas das 170 que ja tera tido.

- Testa poente, edificio de interesse publico classificado pela CML, projetado pelo
arquitecto Norte Junior, com carateristicas mais singulares e de maior valia arquiteténica,

onde funcionavam a loja Val do Rio e a cantina da firma.

A reestruturacdo compreendera duas vertentes, uma urbana e a outra programatica, ambas
de acordo com os objetivos da CML para a freguesia de Marvila (CML, 2012). Por um
lado, trata-se de manter a Abel Pereira Fonseca, na sua estrutura mais significativa, e
reabri-la. Neste mesmo sentido prople-se que parte do edificio seja afecto a uso
museuldgico, 0 que se encara como meio ou condi¢do para a preservacdo de uma parte
relevante do edificio. Mas este é vasto, com cerca de 10.167 m2 de pisos ainda
disponiveis, podem complementar-se a outros novos usos, com vantagens reciprocas, tais

como habitacdo partilhada, co-work e espagos multifuncionais. Pensamos que este
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programa se acomode as estruturas preexistentes, pois trata-se de revitalizar o Armazém,
de dar-lhe um futuro. Como veremos j& de seguida, na formagéo e no dimensionamento
deste programa tivemos em conta um conjunto de casos tanto nacionais como

internacionais.

2.8. Projetos de referéncia

Assim e de acordo com o proposto, avalidmos diferentes abordagens a edificios de carater
industrial e abordagens programaticas que se identificam com o caso de estudo. Tentamos
assim compreender a importancia da arquitetura na concep¢ao de vérias atmosferas. N&o
pretendemos entrar em detalhe de cada um dos projetos, interessou-nos sim uma analise

da estratégia global seguida na sua funcéo e na relagdo com o local.

Caves Graham?’s, Porto

Localizadas a apenas algumas centenas de metros da margem sul do Rio Douro, desfruta
de uma vista privilegiada sobre o centro historico da cidade de Porto e Ponte Luis I, que

liga as cidades do Porto e de Vila Nova de Gaia.

Os armazéns sdo de uma aparéncia singela, que se tém mantido ao longo do tempo,
escondem espacos interiores Unicos onde se pode visualizar o processo de transformacéao
e degustacao do liquido precioso, desfrutando ao mesmo tempo da vista sobre a cidade e
o rio (Archdaily, 2011).

O programa proposto pelos dois arquitetos Luis Loureiro e Nuno Gusmdo, cria um
percurso que filtra os elementos necessarios para o visitante entender o labor da firma e
ao mesmo tempo provocar novas ambiéncias, atraves de solucdes contemporaneas.
Respeitando o carater do edificio, as Caves Graham’s sdo “muito mais do que um

resguardo de vinhos” (Krusse, 2013, p. 64).

Com um profundo respeito pelo passado, a intervencgdo traduziu-se numa continuidade
do passado, garantindo assim a passagem destes valores para as geragdes vindouras,
através de pequenas alteracBes as anteriores funcdes, os espacos de trabalho foram

mantidos, valorizando todo um conhecimento de geragfes, que passa agora para O
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visitante, transmitindo assim um conhecimento muito proprio, que vai de encontro a

valorizacdo dos produtos comercializados e a propria musealiza¢do do conjunto.
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Fig. 27. Planta geral, Caves Graham’s, 2013.

Matadero, Madrid

Situado no Paseo de la Chopera, em Madrid, Espanha. O conjunto de 48 edificios e
165.000m2 foi durante a maior parte do séc.XX um espaco de mercado de gado e
matadouro oficial da cidade de Madrid, concentrou-se assim num sO espago varias

funcBes, de comércio e tratamento das carnes.

Mais tarde, durante a guerra civil espanhola, a infra estrutura acabaria por ser consignada
a outras fungdes, como a de armazenamento de viveres. Na década de 70 as instalacfes
foram-se tornando obsoletas, tendo existido diversas intervencdes na sua reutilizacdo, até
as mais abrangentes, que viriam mais tarde a determinar uma abordagem para um
verdadeiro programa de reabilitacdo, pensado para todo o conjunto, a intervencao que

durou de 2007 até 2013, teve a intervencéo de diversos arquitetos.

A enorme escala da implantacdo pré-existente, permitiu a recuperacdo das naves
industriais, convertendo-as em espacos tematicos diferentes, desde espacos para criangas,
cinema, livrarias, cafetarias, exposi¢cGes polivalentes, co-work e até mesmo mais
residéncias temporarias. A variedade da oferta cultural tornou o antigo Matadero de

Madrid num centro de criacdo contemporanea para todas as idades, com espagos ao ar
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livre e cobertos, atualmente é uma referéncia cultural para a cidade (FundacionCoam,
2005).

SRRy

Fig. 28. Praga do Matadero, Matadero de Madrid, 2016.

Novo Museu dos Coches, Lisboa

Situada entre a Avenida da Brasilia, Rua da Junqueira, e o Jardim Afonso Albuquerque.
As novas instalagdes do Museu dos Coches contam com um pavilhao de exposi¢des com

15.630 m? e uma area anexa de 3.200 m?.

O novo museu inclui espacos para exposicdo permanente e temporéaria, oficinas de
conservacao e restauro, biblioteca e um auditério para atividades culturais, como
complemento para os visitantes foram reservados espacos de restauracao, loja do Museu
e posto de informacdo Turistica, as areas envolventes do novo edificio, designadamente
a Praca do Museu, de acesso livre constitui um lugar de passeio e lazer publico. Os
edificios estdo dispostos em duas seccdes, 0 pavilhdo principal suspenso para exposicdes,
ligado através de um portico ao pavilhdo anexo, com rece¢do, administracdo, restaurante

e auditorio.

A peculiar entrada abre para a pequena praga interna, um largo, onde se olham as
construcdes preservadas na Rua da Junqueira. O Restaurante desfruta de ampla vista para
o lado do Atléntico, e dos Jer6nimos, e a Administracdo volta-se para o estuario, para o
largo interno, os jardins do museu (MBB, 2008).
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Fig. 29. Novo museu dos Coches, 2015.

Time Out, Lisboa

O antigo Mercado da Ribeira Nova, projetado por Ressano Garcia, foi inaugurado a 1 de
Janeiro 1882 (Castilho, 2010). Até 2000 foi um dos locais onde produtos alimentares,
oriundos do campo, eram ali vendidos. Dispde de uma area bruta em cerca de 10.000 m2,
com uma praca central de 1.600 m2, mais 1.400 m2 em corredores e lojas de rua, onde, a
partir de 2014, a revista TimeOut, abre um espaco com 30 restaurantes, que oferecem uma
grande variedade gastronémica, proporcionando cerca de 500 lugares sentados em area

coberta e mais 250 de esplanada no exterior.

Fig. 30. Time Out, Lisboa, 2017
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Comparacéao de areas

Face a aposta museoldgica haveria que estabelecer e dimensionar o programa, partindo

da pré-existéncia, constatamos que o edificio-sede da Abel Pereira da Fonseca tem as

seguintes zonas principais e areas, respectivamente:

Zona nascente, antigos

escritorios

Zona central, antiga zona de

Testa poente, projecto do Arg°®

armazenamento

Norte Jinior, zona classificada

Piso 3 (cota 13.60): 940 m?
Piso 2 (cota 9.40): 940 m?
Piso 1 (cota 6.90): 236 m?
Piso 0 (cota 4.40): 1040 m?

Sub-total ; 3156 m?

Piso 2 (cota 10.40) : 2004 m?
Piso 1 (cota 7.40) : 1850 m?
Piso 0 (cota 4.40) : 2190 m?

Sub-total : 6044 m?

Piso 3 (cota 13.60): 318 m?
Piso 2 (cota 9.30) : 318 m?

Piso 0 (cota 4.40) : 331 m?

Sub-total : 967,00 m?

Fig. 31. Tabela de areas da Abel Pereira da Fonseca

Assim, no seu conjunto, o edificio tem 10.167 m? de area Gtil (em lote com 3.778 m?).

Como se vera, a area é excessiva para apenas a instalacdo de um museu. E na sequéncia

do seguinte estudo e das caracteristicas da preexisténcia que se dimensionara o0 museu e,

complementarmente, as demais componentes programaticas, co-work, habitacao

temporaria, exposicdes e restauracao.
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Na seguinte tabela apresentamos de forma sintética uma analise comparativa, entre areas

com programética semelhante ao pretendido no caso de estudo, informacdo que é

completada nos anexos, através da documentacdo gréfica reunida.

Edificio Implantacdo | Restauracdo | Museu Museu Auditérios | Residéncias
Recepcdo | percurso
Loja (ml)
(area do
percurso)
Abel Pereira 3.770 m? 2.060 m? 1.508 m? | 260 ml 225 m? 1860 m?
da Fonseca (dos quais Em 2 niveis
1055 m? na
Praca
Central )
Caves 9.638 m2 820 m2 1.630 m2 290 mi 95 m2 Né&o tem
Graham’s (restauracéo
Porto e salas
tematicas)
Matadero 165.000 m? | Interior — 7.230 m?
Madrid 240 m? Em 3 niveis
Exterior —
800 m?
Novo Museu 6.514 m? 523 m? 4.302m? | 460ml 432 m? N&o tem
dos Coches
Mercado da 4.496 m? 1.620 m? N&o tem N&o tem | N&o tem N&o tem
Ribeira (piso 0)
“Time Out”

Fig. 32. Tabela de programas idénticos noutros projetos de referéncia

Verificamos que dispomos de areas de restauracdo ao nivel do piso térreo e com uma
relacdo fronteirica com a Rua Amorim, fazendo uma comparacéo direta com a Praca da
Ribeira (TimeOut, 2016), conseguimos imaginar este programa a funcionar em parte do
nosso edificio. Existiam algumas duvidas em relacdo ao espaco museuldgico, sempre
acreditdmos que disponhamos de area em excesso, a comparagdo com as Caves Graham’s
permitiu-nos negociar entre a restauragéo e o espaco museoldgico. Tendo subtraido parte

do edificio, questionamos se teriamos espaco suficiente para criar zonas de exposi¢éo e
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auditorios, feitas as contas, a continuidade do programa cultural estabelecido conseguiu
ser garantida e ainda conseguimos area suficiente para a criacdo de espacos de trabalho e
dormida partilhada.

Esta comparacdo insere-se e conclui 0s casos de estudo, sendo a mesma fundamental no

desenvolvimento de todo o processo de projeto.
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3. PROPOSTA
3.1 Memodria Descritiva

Definimos o programa de acordo e em conformidade com os objetivos definidos para a
Unidade Operativa de Planeamento e Gestdo para esta zona (UOPG2-Oriental), e em
consonancia com a nossa propria leitura analitica e prospetiva da zona e da Abel Pereira

da Fonseca, conforme exposto no capitulo anterior.

De acordo com a Planta de Ordenamento Municipal de Qualificagdo do solo, a zona de
implantacdo estd inserida em espacos a consolidar, com caracteristicas centrais e
residenciais, cujo objetivo é o de favorecer a reestruturacdo funcional e social, dando
primazia ao uso habitacional, a conservagdo e reabilitacdo do edificado existente, a
colmatacéo e compactagdo da malha urbana, incluindo a harmonizagéo dos usos, a criagéo
de equipamentos e a qualificacdo do espaco publico, promovendo o aumento da sua

permeabilidade.

Fig. 33. Planta de ordenamento,Qualificacdo do solo, extrato

Assim e como resposta ao PDM, quer para Lisboa, quer para a freguesia de Marvila onde
se insere 0 caso de estudo, a fixacdo de residentes, criacdo de postos de trabalho e a
criacdo de atividades culturais, contribuird para a aglutinacdo de individuos, dando inicio

a um processo de revitalizacdo do Poco do Bispo, o que faz parte da nossa proposta.
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Dada a centralidade da Abel Pereira da Fonseca e a sua singularidade arquitetdnica,
incluindo a parte protegida e no seu conjunto constituindo um valioso ativo patrimonial
que pode jogar um papel na revitalizacdo da zona, propde-se para a mesma um programa
incluindo um museu e outras valéncias, incluindo a conservacéo de parte do edificio e a

reestruturacéo / reconversao de outra parte.

3.2 Programa

Dado o valor arquiteténico em presenca, a intervencdo tera, em nosso entender, que
compreender uma componente de restauro (zona “Norte Junior”) e outras de renovagio e

reestruturacdo, com uma componente de preservacao das estruturas existentes.
PropOe-se assim, em tracos gerais, 0 seguinte programa:

a) Edificio “Norte Junior”, a poente, entrada para espago museulogico, loja e
escritorios de apoio ao museu.

b) Antiga zona de armazenamento, no centro, para 0 percurso do museu, espagos
destinados as empresas e no ultimo nivel, zona de exposi¢oes.

c) Corpo Nascente, para a restauracao no nivel de rua, e 0s pisos superiores para co-

work e habitacdo pontual, respetivamente.
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W 321 Espago Museulogico B 3.2.3. Restauragio, co-work, habitagao pontual

3.2.2. Atrio central 3.2.4, Exposigoes e work-shop

Fig. 34. Esquema do programa do edificio

Museu do Vinho (Poente)

Propomos a preservacgdo e museificagdo do corpo ‘“Norte Junior” para receber o Museu
do Vinho (967 m?). Na entrada principal no edificio projetado por Norte Junior, a visita
inicia-se no atrio onde serd instalada informacdo relativa a teméatica do museu e do
edificio. Subimos as escadas laterais que nos conduzem a zona dos toneis, num ambiente

sombrio, onde sobressai 0 cheiro caracteristico da madeira e do vinho. No final destes

35



toneis, chegamos a um dos corredores, onde quer a esquerda, quer a direita passamos
junto as cubas, estas vazias. No percurso do museu, passamos a percorrer o interior das
cubas, com luz minima, sente-se ainda o aroma do vinho que ficou encustrado nas
paredes, ao regressar ao atrio descomprimimos novamente, agora no corredor oposto. O
regresso € executado de forma contida, pois ao descermos as escadas ndo temos mais
espaco para passar do que um individuo de cada vez, pela posi¢do ocupada pelos pilares
estruturais mesmo a meio das escadas. Apesar de novamente comprimidos, voltamos a
estar orientados pela presenca do atrio, dirigimo-nos a zona tematica sob as cubas que
visitdmos no piso superior. Com a abertura de algumas cubas, é permitido nelas que
produtores das Vvérias regides demarcadas do pais, promovam ai 0s seus produtos em
imaginario de adega, a0 mesmo tempo que o visitante apura o palato, prepara-se a
passagem para o espaco comercial na esquina entre a Rua Amorim e Praca Leandro Silva
(ICOM, 2017). Resumindo o percurso do museu inicia-se e acaba na porta Poente, “Norte
Junior”. Nao obstante, prevé-se ainda um acesso na retaguarda, para o novo atrio,

permitindo assim o aluguer de parte do museu a entidades externas.

Atrio (centro)

Propde-se o desenvolvimento de um novo atrio no centro do edificio, com dispositivo de
transicao entre espaco publico (a reestruturar conforme se descrevera no quarteirdo norte
infra) e distribuicdo para as principais unidades funcionais: retaguarda do museu do
vinho, em caso de cedéncia de espacos a entidades externas, zona de restauracéo, de co-

work e espaco polivalente.
Trata-se do motor da Abel Pereira da Fonseca reestruturada.

O acesso faz-se pela Rua Amorim. Reestrutura-se a luz zenital e sobretudo desenvolve-
se um sistema de distribuicdo (rampas, elevador, escadas) que permite aceder as diversas
unidades programaticas dos pisos, ja que estes se encontram a cotas diferentes e
presentemente as solugdes de transi¢do ndo séo, de todo, capazes.

O amplo atrio (aprox. 1.200 m?) desenvolve-se em antiga zona de armazém, pouco
significativa. Preservar-se-8o cunhais de paredes e lages elevadas das antigas cubas. A
variedade de limites verticais e horizontais, como a descontinuidade de cotas e paredes,

as novas rampas, proporcionam a apropriacao do espaco pelo visitante.
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Para as rampas e elevador adotam-se como elemento estrutural e de acabamento a

construcdo metélica, evocativa do tema industrial.

Restauracéo, co-work e habitacdo pontual (nascente)

Na zona nascente do edificio, o programa desenvolve-se em trés niveis. O primeiro esta
consignado a restauracéo e bares, com uma area aproximada de 1.038m?, com cerca de
180 lugares sentados, e uma composi¢cdo volumétrica variada, os ambientes alternam
entre a zona central sob a clarabdia, e um pequeno piso intermédio de altura baixa e

escuro, duas aberturas proporcionam um olhar vertical em direcéo a cobertura.

Acima da restauracdo, no segundo nivel temos o co-work, estes ateliers proporcionam
espacos de trabalho individual e coletivo de dimensdes varidveis, tendo como
complemento instalagdes sanitaria e copa. Gravitando em torno do vazio central, todos 0s
ateliers desfrutam de luz natural, mesmo os da zona poente sem janelas para o exterior,

tendo neste caso sido criados sagudes interiores.

Reservou-se o terceiro e Gltimo nivel para as habitacdes pontuais, ou seja, de curta
duracdo. A ideia é possibilitar condi¢des para desenvolvimento da atividade profissional
durante vinte e quatro horas, assim disponibilizando as imprescindiveis zonas de higiene
e uma zona para confecdo de alimentos. Tal como acontece nos pisos inferiores, 0 saguio
ndo s6 permite a entrada de luz indireta, como também toda a ventilacdo passiva do

conjunto.

Em complemento ao programa nesta zona, conservaram-se as circulacdes verticais
existentes, com a remodelagdo das mesmas, assim como sistemas de elevacao adaptados

a estrutura existente.

A comunica¢do com o atrio, e zona de exposi¢des que iremos abordar, € assegurada por
rampas que conetam as cotas dos niveis aqui falados, restauracdo, co-work e habitacdo

pontual.

Exposi¢des e Worshops (central-poente, nivel superior)

Localizada na cota mais alta da antiga zona de armazenamento, foram removidas as

guardas em ferro em volta dos negativos e colocados vidros, que garantem a transparéncia

para a zona museoldgica, esta laje é caraterizada por um espaco desafogado sob a
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cobertura das asnas originais, agora com aberturas zenitais. Podera assim este espaco
acolher exposicdes, eventos comerciais, festas (p.e. como acontece na nave superior da
voz do operério) e outros eventos. O acesso far-se-a principalmente a partir do novo atrio
e 0 seu sistema de rampas e elevador, se bem que se possa fazer a partir do museu do
vinho e assim acolher eventos com este relacionado. Também a circulagéo / inter-relacéo
com o bloco de co-work, restauracéo e habitacfes pontuais € muito forte e direta. Deste
modo procura-se potenciar o funcionamento em conjunto dos diversos nucleos

programaticos.

3.2.5 — Quarteirdo norte: reestruturacao

Para 0 quarteirdo a norte, entre a Abel Pereira da Fonseca e a fabrica Braco de Prata,
constituindo um inovador polo cultural, quarteirdo este com diversos armazéns em
situacdo expetante, propde-se a demolicdo de uma pequena zona junto a Abel Pereira da
Fonseca, assim definindo uma nova praca-jardim abrindo para a frente fluvial (conforme
objetivos do PDM, onde se preconiza a substituicdo de areas construidas por areas verdes
permedveis), e duas ruas pedonais nascente-poente, e norte-sul, refor¢ando a ligacdo entre
a nova Abel Pereira da Fonseca e a Fabrica Bra¢o de Prata. O p6lo constituido pelos dois
equipamentos tem potencial para desempenhar um papel dinamizador da transformacéo
do quarteirdo entre ambos (exigindo-se como contrapartida a libertacdo das areas publicas

pretendidas) e ainda dinamizador da revitalizacdo da Abel Pereira da Fonseca.

Fig. 35 — Quarteirdo norte, proposta
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado desenvolveu-se em volta da tipologia de edificio industrial em
que se colocaram duas questbes fundamentais: pode um edificio com esta tipologia
receber um novo programa, salvaguardando o seu valor patrimonial e historico, e ao
mesmo tempo ser um elemento dinamizador? Pensamos que sim. E uma estratégia por
inimeras cidades, desde Barcelona no ano 1990, que interviu pontualmente(espaco
publico, equipamentos, etc...) assim logranso modificar 0 valor de partes e da cidade no
seu todo. O que Bernardo Secchi designou de “estratégia de acumpultura” (Figueira,
2009, p.43) A presente proposta desenvolve-se na intercecdo da politica camararia e da
nossa propria leitura da envolvente urbana e das pré-existéncias arquitetonicas. A um
programa museoldgico, com atividade de restauracdo, cultural e residencial, constituindo

um novo polo de atividade potenciador de transformacéo da zona.

Tratou-se de dar um futuro a uma peca arquitetonica com inegavel, ainda que
diferenciado, interesse. Tratou-se ainda de reutilizar um edificio espetante, assim
contribuindo para reduzir a pegada ecoldgica da cidade. Projetamos um museu do vinho
e espaco de exposicdes nas zonas poente e central, um novo atrio para abrir o edificio a
cidade e distribuir para as principais unidades programaticas, restauracdao, co-work e
habitacdo pontual na zona nascente, num ndcleo com carateristicas arquitetonicas que se
prestam a uma reapropriacdo mais livre e em contato com a Avenida Infante Dom

Henrique e o Tejo.
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ANEXOS

Anexo 1 - Cartografia

& .

Filipe Folque, 1856-1858

Silva Pinto, 1904-1911
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Montagem, Silva Pinto, 1904-1911 e Filipe Folque, 1856-1858; atual, 2016.
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Anexo 2 - Fotografias

Rua da Cintura do Porto de Lisboar, 2017. Rua Amorim, 2017.
Fonte: do autor Fonte: do autor Rua

% |

Largo Leandro da Silva, 2017. Rua da Fabrica de Material de Guerra,
Fonte: do autor 2017.

Fonte: do autor

Armazem nascente, ¢.1950, Vista para escritdrios, s/ data.
Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt
/search?g=abel+pereira+da+fonseca /search?g=abel+pereira+da+fonseca
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Escritorios, nascente, ¢.1950, Largo Leandro da Silva, anos 60.
Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt
/search?g=abel+pereira+da+fonseca [search?g=abel+pereira+da+fonseca

Painel controlo, ¢.1950, Publicidade da firma, c. 1950.
Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt
Isearch?g=abel+pereira+da+fonseca /search?q=abel+pereira+da+fonseca
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Interior, espaco central, s/ data, Zona Escritorios, 2017
Fonte:http://restosdecoleccao.blogspot.pt Fonte: do préprio
/search?gq=abel+pereira+da+fonseca

Edificio Norte Junior, 2016. Edificio Norte Junior, 2016.
Fonte:  https://www.facebook.com/ pg Fonte: https://www.facebook.com/ pg
/Ixworkhub/photos/?ref=page_internal /Ixworkhub/photos/?ref=page_internal

Edificio Norte Junior, 2016. Edificio Norte Junior, 2016.
Fonte:  https://www.facebook.com/ pg Fonte: https://www.facebook.com/ pg
/Ixworkhub/photos/?ref=page_internal /Ixworkhub/photos/?ref=page_internal
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Anexo 3 - Desenhos Arquivo Municipal

Edificio Norte Junior, poente, arquivo minicipal folha 4, 1917
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Escritérios Nascente, folha 14, Arquivo Municipal, 1921
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1%Piso Nascente, folha 18, Arquivo Municipal, 1921

1%Piso Nascente (cont.) , folha 19, Arquivo Municipal, 1921
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2°Piso Nascente, folha 20, Arquivo Municipal, 1921

Piso intermédio, folha 22, Arquivo Municipal, 1921
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Piso intermédio (cont.) , folha 23, Arquivo Municipal, 1921

3°Piso, folha 24, Arquivo Municipal, 1921
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Corte AB, folha 30, Arquivo Municipal, 1921

Alcado Sul, folha 46, Arquivo Municipal, 1921
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Alcado Nascente, folha 47, Arquivo Municipal, 1921

Alcado Nascente (cont.), folha 48, Arquivo Municipal, 1921

54



Anexo 4 — Desenhos e plantas do Autor
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Anexo 5 - Maquetas
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Anexo 5 — Paineis

59



I
1
|
|
f
|}
J
/!
..".{ ~ = 1‘
! / I |
‘." f | {
! [ ‘ d fead ]
{ It J
] el J
/ i ."I. :‘
| 4 i‘
g 7 /
/ ;'__ 4“
)

T
T
.

)
e

P01

(i
=

ANALRES

Universidade de Lisboa - Faculdade de Arguitatura PROJETO FINAL OF NESTRADO

Crinrtadores: Prodasace Audiar Jaba Franciecn Figeers . Profestor Ausior Joed Luds Creape SMARCLITETURA

RECONVERSAO DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POGO DO BISPO, LISBOA
Jane 20T

oo Pon ko Virgues Formandes Makes 29113410
60



A — -

URNEREANERREIAN

Tww
Catemrache Se peren Se coberary
Universidade de Lisboa - Faculdade de Arquitatura - aptivid N
Odaraccms Prfeascr Ausior Jodo Francies Pigasie . Profescs Asdiar Jooh Lels Creape B ARCUITETURA Progwra ¢ morerere P 02
RECONVERSAO DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POGO DO BISPO, LISBOA
0 Pk Vargees Fermandes Marbes 29113413 Adna 3017 o -

61



400 Pouko Vioriwes Ferrandes Warkas 23113411 Aot e

62



Ejigaua L0 -

ot e 1 1] in
l .. ; 'v‘“‘U*""“.’LH”E.-j:L.;DQ ; <

spasqass| @ = F
T

Universidade de Lisboa - Faculdade de Arquitetura PROETO FINAL DE VESTRADO M saem f 07
Crertadores: Professcr Ausiir Joko Frarosco P . Professor Auiir Joé Liss Cresss EMARDUITECTURA Ao Pl - Wit A ™ P 04

RECONVERSAO DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POGO DO BISPO, LISBOA

0 Pk Nawgsns Fermandes Mt | 20111411 Jaro 2017 -

63



.....

SR d - A 8 - (el S ¢

1=1

mdel.hm Fmdlw PROUGTO FINAL OF YGSTRADD Mt e 1 wtien X
vt Pofauis Auwar 3530 Franssncs Fep s Wefesnis A Ao s v B ARCLATECTURA i s N P 05
Rmvmmmmmwmmmmemmmmmmmmmmusm )
s Pint Maszamn Foreandes Martrs 20111411 Juma 3017 -

64



| (JT) -

'“\TL- oy e T
= e E T |

Universidade de Lisboa - Faculdade de Amuitetura FROETO FAL DE NESTRADD  Come 0. CO- I/ G 11
Osarsiores: Prodsssr feoder Joks Frercaco Tgars . Frobessr fodar ko Las Cresss EMARCLTECTURA A e | L a0 W

RECONVERSAQ DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POGO DO BISPO, LISBOA
A 5017

o Pruds Mg Famances Matis 20111411

65



- ® 8 8 a | B | @ a
8 L L w L @ a L a
] 1] ] | — f ! l S [ !

Universidada de Lisboa - Faculdade de Arquitetura SROIETE NAL DE VESTRADG [P NSy —
Oevachane Proasy Aus e Siin Trasscs Pgeats  Profusser Acsier Jtad Luse Cwepn EM ASQUITRCTURA, o 18 22 N P 07
RECONVERSAQ DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POCO DO BISPO, LISBOA

280 Pt Vs Fompooms Mates 20111411 Ado N7

66



Py
K=
b —
Universidade de Lisboa - Faculdade de Arquitetura PROETO FNAL OE NESTRADO
Osevsxtwee Probmey Aode dis Mrreeco Npars Probess AoSs Jou Las Cress: EM ARQUITECTURA Pm Jercars
RECONVERSAQ DOS ARMAZENS ABEL PEREIRA DA FONSECA COMO ELEMENTO REVITALIZADOR DO POGO DO BISPO, LISBOA
200 Pt Mivgpes Farmeres Natrs 0111411 Liva ON7

P08

™

67



