Contrato de Autonomia

Preambulo
1. Caracterizacdo da escola

A Escola Secundaria Quinta do Marqués, criada €88 En resultado da unificacdo de duas escolas,
tomou para si commissaoconstruir uma identidade prépria, alicercada eforea de cidadania e com
uma dinamica pedagdgica de qualidade, assentdioalagao entre o saber, o saber ser e 0 saber faze
Toda a accdo educativa € orientada para a satisfdgd8 necessidades do aluno, para o seu
desenvolvimento harmonioso e formacao integral,emercicio de uma cidadania responsavel. O
Projecto Educativo assume-se, assim, como ucagta de qualidadee um instrumento de organizagao e
gestdo a médio e longo prazo, que expressa as, mataes, principios e prioridades da escola, end
um fio condutor para toda a organizacBoomover a Inovacao Pedagdgicanstitui o tema de suporte
do nosso projecto. A Escola Secundaria Quinta dogivés estabelece relacdes de cooperacdo com
entidades externas, promove a sequencialidade @alivs de ensino, valoriza as aprendizagens ecder
recursos educativos diversos, proporcionando difeseoportunidades de aprendizagem. O Projecto da
Escola Secundaria Quinta do Marqués tem como basaecultura de qualidade, aprendizagem continua,
inovacao pedagdgica e melhoria.

A Escola Secundéria Quinta do Marqués integra Idcentes, maioritariamente do quadro da escola,
apoiados por 42 nao docentes, tendo, em 2006/200ymas, 20 do 3° ciclo do ensino basico, com 558
alunos, e 20 do ensino secundéario, com 467 alundss a funcionar em regime diurno. No ensino
secundario predomina a oferta de cursos geraitiftterhumanisticos, na area das ciéncias e tegrado
(maioritaria), artes visuais, ciéncias socioecomasie linguas e humanidades. A escola oferece amda
curso Tecnoldgico de Multimédia e o Profissionalléenico de Multimédia, a iniciar em 2007/2008. Os
critérios que determinam a definicdo da oferta ative@ prendem-se com as expectativas educativas do
meio envolvente, 0 que leva a que a maior partefdda se centre nos cursos orientados para o
prosseguimento dos estudos. A escola enfrenta pg&ocestratégica, entre a continuidade da resposta
uma procura consolidada e a diversificacdo daaf#gtnivel secundario, criando novas formacgdes para
novos publicos.

No ano lectivo de 2006/2007, alguns dos indicadquespermitem caracterizar o desempenho da Escola
Secundaria Quinta do Marqués apresentaram 0s segwalores:

Taxa de abandono Ens@no Basico — 1%

Ensino Secundario 3%
Média de aproveitamento Ens!no Basico - 3,78

Ensino Secundario| 14,06
Taxa de retencao Ensino Basico 106
Alunos aprovados sem niveis negativos 9° ano 84%
Taxa de sucesso em Matematica Ensino Basico D3%
Taxa de sucesso no exame de Matematica 9° ano 61%
Numero de alunos por computador — 7,6
Turmas com acesso a plataforma intgrna

— 60%

(Moodle

A Escola Secundaria Quinta do Margu@® percurso de construcdo da sua identidade e gara
desenvolvimento e autonomia progressiva do see®oEducativoassume o compromissde exercer
as suas competéncias:

= Na defesa do ensino publico assente em principios d
- Equidade
- Justica



Responsabilidade
Eficiéncia

= Na promocao de um ensino de qualidade que permita:

Solida formacéo teorica dirigida para um ensinagsop de qualidade

Vivéncias de caracter experimental, operacionalr@dyiivo nos campos cientifico,
cultural e social, conducentes a uma diversidadexgeriéncias de aprendizagem

Uma oferta curricular e formativa diversificada,nmeadamente no ambito das Linguas
Estrangeiras e da Educacdo Artistica e em aredisgiooais e profissionalizantes, que
preparem o0s jovens para uma cidadania consciente

Desenvolvimento de competéncias pessoais e sadsaialunos, com especial énfase para
a criatividade, inovacgao e espirito empreendedor.

= No estabelecimento de relacdes de proximidade conc@munidade envolvente

Como suporte a pesquisa, a reflexdo e a partiapdga alunos, com vista a incluséo e
promocéao social

Na difuséo cultural e divulgacao artistica e cierdti

Na mobilizacdo de recursos perante accbes concrplaseadas, programadas e
executadas, individual e colectivamente

Na busca de contrapartidas, ajustadas as necessida@scola e que beneficiem os alunos

= No desenvolvimento e consolidag&o do seu Projectawemprimento do presente contrato:

No ambito sécio-organizacional, de reorganizacéerma, em funcdo das suas prioridades
No ambito juridico e administrativo, assumindo aasscompeténcias para decidir sobre
matérias na area administrativa, pedagogica edaien

*= Na monitorizagao e avaliagdo dos resultados desteopesso:

Criando mecanismos de acompanhamento e monitooizE;Arocesso
Ajuizando da adequacéo dos resultados aos objeatii@almente programados
Corrigindo o que se justificar, implementando asgde melhoria

Distinguindo, pelo mérito, os que 0 merecerem

Na prossecucao do seu Projecto Educativo, a Esoantinuara a desenvolver praticas compativeis com o
regime deautonomia da escolade reforco dos aspectos positivos ja identifisadode procura de
solucado para as areas a necessitar melhorias.

As linhas de forcaorientadoras dastratégia e accao da escofatuar-se-ao a estes niveis:

a) Promocao de um “curriculo de integracao” - sabbefistazer/saber ser

b) Interdisciplinaridade e articulagao curricular Rci@lo

c) Organizacao do processo de ensino em equipas adscat

d) Oferta curricular e formativa diversificada

e) Continuacéo da insercao na escola de Ateliers,eSlebActividades de Complemento
Curricular

f) Racionalizacdo do trabalho na Escola e gestaoedossos
g) Accbes e medidas de difusédo cultural e divulgactistiaa e cientifica

h) Abertura do espaco escolar ao exterior — Projecéscola ha comunidade
i) Projectos de financiamento para angariar recursos

]) Reforco de Protocolos e Parcerias

A Escola tendera a afirmar-se cada vez mais na miolade, desenvolvendo a sua actividade na area
educativa e cultural, zelando pela qualidade deengue garanta a qualificacdo e formacdo dos seus

alunos.

Para garantir austentabilidade do seu progresso e autonomia escola conta com os factores positivos
ja referenciados no relatério de avaliacdo extertead tanto ou mais capacidade para concretizzasea
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estratégia, conforme as condi¢des que a tutelar mieeecer para reforcar a sua capacidade de gestéo
melhoria dos seus recursos.

O Plano Anual de Actividades (PAA) para 2007/20@8do por base os pontos fortes e as fragilidades
detectadas, quer resultantes da avaliacdo inteuner, expressas no relatério de avaliacdo externa,
constitui a primeira etapa do compromisso da Espalea a consecucdo do presente contrato de
autonomia.

2. Resultados da Auto-avaliacéo

O processo de auto-avaliacdo tem sido progressarsolidando e alargando os campos de analise. A
Escola Secundaria Quinta do Marqués comecou phbizantios instrumentos do Projecto Escola para
Todos para monitorizar os resultados e os processuEs tarde tomou contacto com o0 modelo de Gestéo
de Qualidade Total, tendo sido desenhado um canpgxaustivo de instrumentos sobre todas as vestente
da gestéo, aplicados anualmente, consoante aglpdes estabelecidas.

O processo de auto-avaliacdo, desenvolvido desdanbg, tem sido sustentado e participado. A
informacéo recolhida é tratada e divulgada sistearaente, com reflexos no planeamento e na gestéo
das actividades e na organizacao da escola.

2.1. Resultados de avaliagéo interna dos alunos

Da analise dos resultados escolaredp ano lectivo de 2006/2007, nomeadamente no quefee aos
deavaliacdo interng podemos considerar que a escola obteve um baghddwsucesso, considerando a
média global de aproveitamentp que se situa, no ensino basico, nos 3,78 e nd¥,140 ensino
secundario.

O numero de alunos no ensino basippovados em todas as disciplinaaumentou, atingindo os 84%
(88% no 7° ano; 82% no 8° ano; 83% no 9° ano),erquela que uma larga maioria de alunos tera
atingido os objectivos essenciais em todas aspiiisas.

A taxa de retenca@ono ensino basico nao é significativa (1%), teridado retidos 2 (dois) alunos do 8°
ano e 3 (trés) ndo aprovados, no 9° ano. Ha airmmsiderar que, no ensino basico, 4 (quatro) aluno
anularam matricula e 1 (um) foi excluido por exceds faltas. Estes casos, devidamente sinalizados,
foram acompanhados de perto pelos respectivostbDiescde Turma e envolveram outros elementos da
comunidade, que envidaram todos os esfor¢cos pakeenur tais situacdes, ndo tendo obtido resultados
positivos.

A distribuicdo de niveis atribuidos por anos deokswlade mostra que aivel de classificacdo
dominante é o 4 (quatro) — 49%, no 7°; 46% no 8° ano; 42%°rano.

Analisando-se os niveis de aproveitamento por mlisa, o nivel mais baixo é 3,45, em Francés, no 9°
ano e o mais alto é 4,21, em Aleméo, (uma Linguaid&céao), no 7° ano.

Verificamos, ainda, que 121 alunos, no 3° cicl®4pdntegram a@uadro de mérito.

No ensino secundariotaxa de abandonoé de 3%, correspondendo a um total de 13 alurosae-10°
ano; 6 no 11° ano; 2 no 12° ano, havendo aindar®slexcluidos por excesso de faltas.

A média global das classificagdgositivas situa-se nos 14,5 e a das negativas,a8s

A distribuicao das classificacdes atribuidas, pur de escolaridade revela quendgeis de classificacao
dominantes se situam entre os 14-17 valores (44%) e, aing&,0§ niveis de classificacdo entre 18-20
valores (29%) superam os de 10-13 (25%)).

Verificamos, também, que 147 alunos do Ensino Skoim (33%) integram quadro de mérito.

2.2.Resultados de avaliacéo externa dos alunos

No que se refere adsxames Nacionaisdo ensino secundario e os de 9° ano, disciplieakinigua
Portuguesa e Matematica, podemos verificar quesadtados dos alunos, dasino basicono exame de
Lingua Portuguesasao globalmente muito bons.p&rcentagem de positivasitua-se nos 97,4%, face
aos 86,4% a nivel nacional; s6 5 alunos num tatal 8 (2,6%) obtiveram classificacdo negativa no
exame (nivel 2). Alistribuicdo dos niveisalcancados na escola revela que sdo sempre segeno que

se refere aos niveis 4 e 5, respectivamente 55%P#&, & inferiores, no que se refere aos niveistivega

— 2,6% na escola, face aos 13,6 a nivel nacio@al,tendo sido atribuido nenhum nivel 1. O nivel de
classificagdo predominante € o 4.



Os resultados dos alunos no exameVid@ematica revelam-se também melhores do que os resultados
nacionais em todos os aspectospekcentagem de negativama escola (39%) € bastante inferior a da
média nacional, que se situou nos 73%. No ent@ttoesultados que estdo aquém das expectativas.

A distribuicdo dos niveisalcancados nesta disciplina mostra que estes fergrariores aos niveis
nacionais, no que se refere ao nivel 4 (21,7% c@las 8% média nacional) e ao nivel 5 (7,4% nalasc

e 1,4% média nacional); tendo sido inferiores a® spirefere aos niveis negativos de 1 (5,3% ndaesco
26% meédia nacional) e de 2 (33,9% na escola e 4m2®ha nacional). No entanto, a distribuicdo dos
niveis atribuidos revela também quentvel de classificacdo predominantee o 2 (33,9%). Na
observacdo deelacdo entre classificacdo de frequéncia e a cldgsacdo de exameverifica-se que a
tendéncia maioritaria € para a descida de 1 nbEB%), mantendo a sua classificacdo, 32,3% dos
alunos.

No que se refere a@xames nacionais do ensino secundarios resultados da escola situam-se, na sua
larga maioria, acima da média nacional; apenasseiptina de Histéria apresenta uma média de 9,2,
abaixo da média nacional (9,4).

Das 14 disciplinas com alunos internos em prowé&n8classificacdes inferiores a 10 — Fisica e Qaemi

A (8,5), Matematica B (8,7) e Historia (9,2).

Muitos foram os factores que influenciaram eséssiitados havendo necessidade de uma analise mais
pormenorizada, devolvendo os resultados aos pwissa fim de serem definidas novas estratégias.

2.3.Sintese
Do Relatério de Execucéo Finado Plano de Actividades de 2006/20Q¥estaca-se, em sintese, alguns
pontos fortes, e fragilidades, que constituem dgde partida para o trabalho a desenvolver:

Pontos Fortes:
— Cumprimento dos programas e consecucdo da geraelalidas accoes e medidas propostas
inicialmente
Preocupacao com o efectivo desenvolvimento de c@mp@s dos alunos, ndo apenas com a
obtencéo de boas classificacoes
— Meédia global de aproveitamento, no ensino basie®,d8 e de 14,06, no ensino secundario
— 84% dos alunos terminaram o ensino basico (9° apo)yvados em todas as disciplinas
- Resultados acima da média nacional na generaldisi€isciplinas, no que se refere a avaliacéo
externa, quer no ensino basico quer no ensino dagon
- Realizagdo dos estidgios com sucesso, da totalidadealunos do Curso Tecnoldgico de
Multimédia
- Melhoria significativa na acessibilidade dos reoare na utilizacdo das novas tecnologias, quer
por professores quer por alunos

Areas a Reforcar:
— Concretizagao da articulacao curricular, nomead&nea gestdo em parceria e experiéncias de

pares pedagoégicos

Melhoria na organizacdo e funcionamento do depaém na clarificacdo de responsabilidades e
instituicdo de mecanismos de trabalho cooperatiie elocentes

Responsabilizacao individual na consecucao dasideties do Projecto Curricular de Turma,
com a consequente clarificagéo dos resultadosginaducativa sobre o progresso dos alunos

Desenvolvimento da componente experimental, queiss das ciéncias quer nas outras areas de
trabalho

Concretizagcédo de um plano de formacao estruturashoe eontexto

Resultados da Matemética no ensino basico, aquérexgectativas

Resultados dos exames do ensino secundario coartaaggem de progresso

3. Resultados da Avaliagcdo Externa
A Escola Secundaria Quinta do Marqués integrouogeBto Piloto de Avaliagcdo Externa das Escolas; do
Relatério, entregue em Junho de 2006, podemodaegiseguinte:



A Escola Secundaria Quinta do Marqués apresentssanesustentada de bons resultados, tanto alo nive
das avaliacdes internas, como ao nivel das pravadedicdo externa. Tratando-se de uma escolalaitua
num contexto socioeconémico em que as expectasgamilias se dirigem para o prosseguimento de
estudos, tem-se assegurado a resposta a essamtxgeccom mais de 75% dos alunos a entrarem nos
estabelecimentos de ensino superior e nos curgasndeira opcao.

Ao contrario de outras escolas do concelho ou deathos limitrofes, ndo se regista abandono esnolar

3° ciclo.

Na Escola Secundaria Quinta do Marqués, a difereng@ avaliagbes internas e externas ndo é muito
acentuada, o que, na perspectiva dos pais, constitindicador de qualidade da escola.

Pese embora os aspectos positivos identificadasmaégrande margem de progresso em vertentes como
a do ensino da matematica no 3° ciclo e a taxaneuwsdo do 12° ano.

Embora centre os seus esforcos na exceléncia amagéanEscola Secundaria Quinta do Margo&s
descura a promogdo da cidadania, que € 0 seguotiy da sua actuacao.

A Escola Secundaria Quinta do Marqués tem um quderexceléncia, que nao traduz apenas o mérito
em termos académicos, mas também a capacidadetereeinrcdo no meio escolar e em acgbes de
solidariedade social.

A escola pauta-se por um bom ambiente. A relac&erd®lvida entre os alunos e entre estes e 0s
professores é considerada na constituicdo das $uegma atribuicdo do servico docente.

Os responsaveis da Escola Secundaria Quinta doukrg das diferentes estruturas pautam-se por
principios de equidade e justica, procuram as 8ekigspecificas mais adequadas e seguem 0 principio
de ndo recorrer a solucdes faceis para evitaritmsfl

A assiduidade e a pontualidade sao fomentadas componentes da educacao e procura-se promover
uma coeréncia entre préticas de ensino e de a@ajiatravés dos planos curriculares de escolareatar

da definicdo de critérios de avaliacéo, geraisrappartamento.

Na Escola Secundéria Quinta do Marqués, os aluadiipam na discussao do projecto educativo e na
programacao das actividades da escola, sendo tahssile co-responsabilizados nas decisbes que lhes
dizem respeito. A associacdo de estudantes é pauiticipativa.

Os alunos revelam uma forte identificacdo com alasananifesta nas respostas que dao quando
consultados, nas actividades curriculares e exinacalares em que se empenham e no movimento
associativo que animam.

Em conclusao, pode-se afirmar que, na Escola Sadar@uinta do Marqués, os resultados alcancados, a
estabilidade e a motivacdo dos professores, odsnide participacdo da comunidade educativa, a
qualidade do clima interno e da relagdo com a cahade e o desempenho das liderangas garantem que a
escola realiza um progresso sustentado.

Desta avaliacdo resultaram classificacdes dos snigdei desempenho escolar alcangcados em cinco
dominios-chave

“1. Resultados Bom
Existe na escola uma pratica consistente de mar#g@o dos resultados com vista a concretizacdo de
estratégias de melhoria, face aos dados da avatiagéerna e externa dos alunos. Centrando os seus
esforcos na exceléncia académica, a escola valoazadiversas areas do saber e ndo descura a
promocao da cidadania e da solidariedade social.régras de comportamento e de disciplina séo
interiorizadas pelos alunos e reconhecidas pelosagegados de educacdo e as situagbes de
indisciplina s&o sinalizadas e combatidas. A pgcdo e o desenvolvimento civico da comunidade
escolar sdo elevados. Apesar destes aspectosvossith escola apresenta ainda amplas margens de
progresso no que respeita aos resultados académdamsgnadamente quando expressos nos exames
nacionais.

2. Prestacéo do servigo educativo Muito Bom

A escola promove uma adequada sequencialidade estoiclos de ensino, valoriza as aprendizagens e
oferece apoios educativos diversos e eficazesteExisa boa articulacdo entre a escola e as familias
servico educativo caracteriza-se pela qualidade elapabrangéncia, proporcionando diferentes
oportunidades de aprendizagem e garantindo a e@i@daa justica.



3. Organizacao e gestao escolar mBo

A escola tendo vindo a prosseguir, de forma sistiead intencional, estratégias de melhoria das
condicbes de trabalho e de aprendizagem. E estiputa desenvolvimento profissional do pessoal
docente e ndo docente e sdo dominantes, entrerios &tores da comunidade escolar, a motivagao, o
empenho e a abertura a inovacdo. Existem, no emtatdficiéncias na qualidade, disponibilidade e
acessibilidade dos equipamentos e recursos.

4. Lideranca Muito Bom

A escola dispbe de muito boas liderancas de topategmédias, com determinacdo, continuidade e
capacidade de mobilizagdo. O Conselho Executivodembinado as vantagens da experiéncia com a
promocao de processos inovadores. Os 0rgaos denstracdo e gestdo desempenham as suas fungdes
de forma solidaria, no respeito pelas respectivasgeténcias. O envolvimento em projectos em novas
areas do conhecimento e das expressdes e a organizmra o aperfeicoamento continuo sdo marcas
distintivas desta escola.

5. Capacidade de auto-regulacao e progresso dalasco Muito Bom

A escola desenvolve uma pratica participada de -avtdiacdo, de forma a corresponder as elevadas
expectativas da populacdo que serve. A capacidadautb-regulacdo que tem revelado decorre de um
processo organizacional progressivo, que tem propoado um aperfeicoamento continuo. A escola
revela capacidade para incrementar a sua autonomaagestdao dos recursos, no planeamento das
actividades educativas e na organizacéo escolar.”

“Consideracoes finais
A Escola apresenta um conjuntomtntos fortesentre os quais se destacam:

» A exceléncia da lideranca, atestada pela deteagio, coesao e criatividade do Conselho Executivo,
pelo dinamismo das liderancas intermédias e pelaariedade institucional entre os 6rgdos detges

e administracao;

* A monitorizagao dos resultados escolares;

* A abrangéncia das competéncias desenvolvidas;

* A diversidade e personalizagéo de respostas go®a educativos;

* A articulacao e a sequencialidade entre ciclog\eis de ensino e continuidade pedagdgica,

* A proficiéncia dos servigos de psicologia e o@gao

Apresenta também algumdsbilidades designadamente:

* Os resultados escolares aquém das expectativeexammes do 9° ano e na taxa de conclusdo do 12°
ano;

* A insuficiéncia de equipamentos e recursos;

« A instabilidade dos professores de apoio;

* A dificuldade de definicdo do papel instituciodak coordenadores de departamento.”

O reconhecimento da qualidade pedagdgica e orgaoied através de formas aprofundadas de
autonomia podera constituir uma oportunidade e noentivo para o desenvolvimento de um projecto
educativo que se pretende que seja uma Carta del@iea

No ambito do desenvolvimento do regime juridicoadéonomia da escola, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 43/89, de 3 de Fevereiro, e ao abrigo do Dedreitn.° 115-A/98, de 4 de Maio, e demais legétac
aplicavel, o Ministério da Educacéo, através dad&i@io Regional de Lisboa e Vale do Tejo, e a Escola
Secundaria Quinta do Marqués celebram e acordaim® &in 0 presente contrato de autonomia, que se
regera pelas clausulas seguintes:



Artigo 1°

Objectivos gerais

Os objectivos gerais do contrato séo:

1.

2.
3.

Garantir o acesso de todos os alunos a um ensimpa®lade, na defesa de ensino publico,

assente em principios de equidade, justica, reapditade e eficiéncia

Melhorar as condi¢Ges para o desenvolvimento de&mEducativo

Reforcar os mecanismos internos de monitoriza¢cao puaticas, processos e resultados da
Escola, no espirito do seu Projecto

Reforcar a capacidade da Escola para implementdnones, aperfeicoando aspectos da

organizacédo e funcionamento da escola

Promover uma maior abertura da Escola ao extawoveitando sinergias matuas

Artigo 2°

Objectivos operacionais

Os objectivos operacionais sao:

1.
2.

3.
4.

o o

8.
9.
10.
11.

Atingir ou aproximar a taxa de abandono escol&oa 0

Aumentar a actual média global de aproveitament@r cqpo ensino basico, quer no ensino
secundario (3,78 e 14,06, respectivamente)

Diminuir em 50 % a taxa de retencao do ensino basic

Aumentar para 90% a percentagem de alunos quentemo ensino bésico aprovados em todas
as disciplinas

Melhorar os resultados da Matematica no ensincbasi

Melhorar os resultados da avaliacdo externa emviiea, no ensino basico, atingindo uma
taxa de sucesso proxima dos 80%

Obter uma correlacdo positiva elevada (coeficiedgecorrelacdo proximo de 1) entre os
resultados da classificacao interna e a dos exames

Aumentar em 5% a taxa anual de conclusdo do 12° ano

Aumentar o0 numero de computadores por aluno, dmaaom atingir ou ultrapassar a meta
nacional de dois alunos por computador

Atingir uma taxa de 100% no numero de turmas cagssara plataforma interna

Garantir que, no final de cada ano, o nimero dasaiddas iguale o nimero de aulas previstas
na totalidade das disciplinas e areas curriculares

A quantificacdo dos objectivos referidos no nanaerterior sera proposta em cada ano lectivo, notambi
dos objectivos estratégicos definidos para o PAanel de Actividades.

Artigo 3°

Competéncias reconhecidas a Escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagé@onhece a Escola as seguintes competéncias para o
desenvolvimento da sua autonomia:

1. No tocante a promocao de um “curriculo de ir#edio - saber/saber fazer/saber ser

a) Criar e viabilizar mecanismos de apoio efectivoaasos

b) Organizar e gerir modalidades de apoio socio-edugajue beneficiem os alunos

c) Recolher apoios financeiros para a concretizacd \isitas de estudo e outras
actividades



d) Conceber e implementar processos de avaliacadocpdeanaccao definida no Plano de
Actividades, de forma a melhorar o desempenho dal&s

2. No tocante a interdisciplinaridade e articulag@wicular no 3°ciclo

a)Organizar modelos alternativos de horario escoéarfixar no inicio do ano,
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo lecetivo
3. No tocante a organizacdo do processo de engiremgipas educativas

a) Organizar um sistema interno de parcerias e paeslgogicos, reforcando a
concretizacdo do conceito de area curricular, dedaccom as articulacbes que se
venham a definir como necessarias, nomeadamenk&)¥@N, ET e outras areas

b) Conceber e implementar inovacdes pedagogicas

c) Reforcar o papel de tutor, estabelecendo as coesligécessarias ao seu desempenho,
de acordo com o estipulado no Regulamento Interno

4. No tocante a uma oferta curricular e formativeidificada

a) Gerir formas de diversificacao curricular e formatialargando as areas de formacao
da escola, nomeadamente ao nivel das linguas, uzagb artistica e em areas
profissionais e profissionalizantes

5. No tocante a insercdo na Escola de Atelierdy&dle Actividades de Complemento Curricular

a) Proceder a prestacéo de pequenos servicos, remipadambito dos clubes, ateliers e
oficinas em funcionamento e arrecadar receitastegmendo-as no OCR

b) Organizar workshops, cursos, actividades de fé&iasutros servigos, arrecadando
eventuais receitas ou prevendo contrapartidas

6. No tocante a racionalizacéo do trabalho na Bseglestdo dos recursos

a) Decidir sobre a manutencéo de professores em tontae se identifiquem com o
“Projecto da Escola”

b) Promover a gestao integrada de recursos com agcadas, no sentido de assegurar a
continuidade das equipas pedagdgicas e acompanttad@n alunos, nomeadamente
no que se refere a professora de Educacéo Especial

c) Estabelecer acordos/protocolos com outras esa#arma a viabilizar a mobilidade
de docentes que assegurem a continuidade de pject curso, nomeadamente no
que se refere a orientadores de estagio ou oufuestenham concretizado acgbes de
relevo na Escola, com vista ao sucesso dos alunos

d) Dar parecer, na rede escolar, no que respeitaragdef da area de influéncia da Escola

e) Mobilizar recursos necessarios a concretizacaddatmpme formacao estabelecido

f) Reduzir o nimero de alunos por turma, consideraoaao limite maximo 26, salvo
situacOes de rotura na rede escolar

g) Proceder a contratacdo de entidades exterioresofagmra tarefas de assisténcia e/ou
manutencao de equipamentos

h) Proceder a contratacdo de servicos de jardinagam, garantir a manutencdo dos
espacos exteriores

7. No tocante a difusao cultural e divulgacéo tict<e cientifica

a) Criar rede de intercambios de recursos, entre &sclal area ou outras

b) Editar publicagbes de interesse — monografiagyamtiestudos, teses, actas, projectos
de intervencéo, arrecadando receitas

c) Proceder ao aluguer de guarda-roupa e aderecosutons aecursos que a Escola
disponha, arrecadando receitas

d) Proceder a venda de produtos de caracter culte@aiplogico, cientifico e artistico,
arrecadando receitas

8. No tocante a abertura do espaco escolar aaaxtdProjectar a Escola na comunidade



a) Estabelecer protocolos com a Autarquia e JuntaredguEsia, aproveitando sinergias
mutuas

b) Estabelecer parcerias com Instituices de Ensimper®ur, Instituicdes Cientificas ou
outras

c) Estabelecer protocolos com o tecido empresarialtea® entidades e organismos
locais, nomeadamente para assegurar a realiza@giatgos para os alunos dos cursos
profissionais e/ou profissionalizantes

d) Alargar a participacdo na Assembleia a outros pracestratégicos, de interesse para
a comunidade escolar

9. No tocante a projectos de financiamento pararsargecursos

a) Candidatar-se a projectos de financiamento, na ésetp de accbes concretas,
planeadas, programadas e executadas, individuadleativamente

b) Gerar e aplicar receitas préprias, investindo-ageaursos e projectos que melhorem
as condicdes de ensino e aprendizagem, em benadigialunos

10. No tocante ao refor¢co de Protocolos e Parcerias

a) Mobilizar recursos locais para apoio sécio-educativutros, no interesse dos alunos

b) Estabelecer protocolos com empresas e outras desidangariando recursos

c) Estabelecer acordos e protocolos com entidadepeesas locais, para qualificacdo de
activos, nomeadamente com vista a realizacdo dsguwe Portugués, Linguas ou
formacgédo em TIC, mediante recebimento de contrajaart

d) Receber o patrocinio de empresas e outras entidadeso de publicidade, nos termos
da legislagéo em vigor

Artigo 4°

Compromissos da escola

Com vista a cumprir 0s objectivos gerais e operatgoconstantes do presente contrato, a escola
compromete-se e fica obrigada a:

1. Concretizar as acc¢des e medidas preconizadas no Rtaal de Actividades, para cumprir
0s objectivos especificos definidos em cada umaichass.

2. Privilegiar uma organizacao interna, em funcaoptesidades, na perspectiva do
desenvolvimento e consolidagéo do Projecto da Bscol

3. Promover o estabelecimento progressivo e aprofundadelacdes de parceria e
colaboracéo com:
- Instituicbes do Ensino Superior, no sentido de oralhos processos de transicao dos
alunos do ensino secundario para o superior e pemo desenvolvimento de
competéncias na construcao do projecto vocaciasahhlinos e na gestdo da sua carreira,;

- Empresas e organismos, para locais de estagio Wo®safinalistas do curso
Tecnoldgico Multimédia e/ou outras que se venhagriar e para a realizacdo de
actividades na escola ou propostas de projectpe@igenos servicos;

- InstituicBes cientificas de investigacdo e de ensirassociacdes culturais na area da
Ciéncia e Tecnologia, de forma a reforcar a compneratica, laboratorial e de
campo e divulgacéo cientifica;

- Junta de Freguesia, na area da dinamizacao cudtuwratarios dominios (do Livro, da
Musica, do Teatro, da Danca, da Fotografia, do dhes/ou Artes Plasticas) e
participacdo em outras iniciativas.

- Camara Municipal de Oeiras, numa relacdo de cagdorno apoio a projectos e na
ligacdo com outras instituicdes e organismos locais



4. Investir na projeccao da escola nha comunidaderaobilizacdo de vontades e recursos, que
permita a médio/longo prazo conseguir:

- Areconversdo de uma sala de aula num “pequenieainé” com condi¢cdes para a sua
utilizagdo como sala de audiovisuais;

- A capacidade de realizacdo de pequenas obras devessdo de espacos para
utilizacdo de alunos e de gabinetes de trabaltoafessores;

- A construgdo de um Espacgo Multiusos / Pavilhdo ®Gniesportivo para reunides,
eventos culturais e pratica de educacéo fisicaspatt®, necessario desde 1993, sendo
a Unica escola do Concelho sem ginasio ou pavph#® a pratica da Educacéao Fisica

5. Reforcar a diversidade da oferta curricular emédiva, na propor¢cédo permitida pelo
alargamento das instalacdes que o Ministério da&dio viabilize, mediante a reconversao,
melhoria e construgao de novos espacos

Artigo 5°

Compromissos do Ministério da Educacao

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagdimpcomete-se e obriga-se a:

1.

Tomar todas as decisdes e medidas indispensavdabitizacdo e concretizacdo do presente
Contrato, nos limites do aumento de encargos grerts presente artigo.

Garantir, em termos de gestéo de rede escolantmgmade da frequéncia, a todos os alunos do
Ensino Basico, que pretendam frequentar os cursasiveel secundario de oferta curricular da
Escola, e promover o equilibrio entre o nUmeroudaas do 3° ciclo e do ensino secundario.

Dar prioridade a Escola Secundaria Quinta do Marqoé execugcdo das medidas previstas no
Programa de Modernizacdo daBscolas Secundariasque proporcionem a melhoria das
condicOes de funcionamento da escola e do tralolb@rofessores

Canalizar para a escola 60% das poupancas de@wrdatracionalizacdo e reorganizagao dos
recursos humanos, que permitam melhorar o actuatocpor aluno e o actual racio
aluno/professor.

Tomar as medidas necessérias que visem a disppagib por parte do Ministério da Agricultura
dos terrenos contiguos a escola, indispensaveissiracao do Pavilhdo Multiusos
Autorizar a conversao de crédito horario em eqaival financeiro

Manter com a Escola um relacionamento instituciotiadécto e colaborante, no quadro da
delimitacdo de competéncias

Artigo 6°
Duracédo do Contrato

O presente contrato de autonomia vigorara atéramtdo ano lectivo de 2010/2011.
O presente contrato podera ser revisto e alteraoidoao tempo, por acordo entre as partes.

No ano lectivo de 2010/2011, durante 0 mésutial a Escola comunicard formalmente ao
Ministério da Educacéao se esta interessada naogeaydio do presente Contrato e em que termos,
anexando para o efeito, sendo o caso, a compegimyesta, que dirigird em carta registada com
aviso de recepcéao ao Director Regional de Educdeddsboa.
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4. Nos sessenta dias subsequentes a recepcaomimicacdo e proposta referidas no nuamero
anterior, o Ministério da Educacéo, tendo em costaesultados da avaliacdo externa entretanto
realizada, apreciara a proposta e comunicara fanerdake a Escola os resultados dessa apreciacéo,
estabelecendo imediatamente, sendo o caso, oscmIteEecessarios com vista a celebracdo de
um novo Contrato de Autonomia.

5. Até a celebracdo de um novo Contrato, mantér-&m vigor o presente, com as alteracdes que,
entretanto, lhe tenham sido introduzidas nos tewhoas’2 do presente artigo.

Artigo 72
Acompanhamento e monitorizagao

1. A Escola Secundaria Quinta do Marqués e o Ministéai Educacéo constituirdo uma estrutura
permanente de ligacéo, designada Comissédo de Actraipeento, que tera as seguintes
competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do preseatdrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo

b) Monitorizar o processo de auto avaliacdo da escola

c) Apreciar e aprovar os relatorios anuais de avaliag@rna do desenvolvimento do
processo de autonomia da escola

d) Emitir parecer sobre as propostas de alteracaoedemte contrato

e) Aprovar o seu Regimento

2 A Comisséo de Acompanhamento tera a seguinte cogdipos

a) Dois representantes da Escola, designados peleategspConselho Executivo

b) Um representante da Direccéo Regional de Educagfsdoa, nomeado pelo respectivo
Director Regional

c) Uma personalidade de reconhecido mérito na aredutzacéo, a nomear pelo Ministério
da Educacéao

d) Um elemento indicado pela Associacao de Pais erfagaalos de Educacéo

e) Um elemento exterior a escola, a designar pelo &boadunicipal de Educacéo

3. A primeira reunido da Comissao de Acompanhamemécamvocada pelo Director Regional de
Educacéo de Lisboa.

4. Na primeira reunido de trabalho, a Comisséo eladaraeu Regimento.

Artigo 8°
Casos omissos

Todas as matérias nao reguladas no presente cosérdio regidas pela lei geral aplicavel.
Artigo 9°
Clausula compromissoria
Quaisquer litigios respeitantes ao Contrato de Aatta devem ser submetidos pelas partes a arhitrage

nos termos da lei, com designacdo como arbitro delqger dos elementos da Comissdo de
Acompanhamento a nivel nacional, a constituir gmpacho do Ministro da Educacao.

Assinaturas

O Director(a) Regional de Educacéao O Presidemtéssembleia de Escola
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Homologo

(Ministra da Educacéo)

A Presidente do Conselho Executivo
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