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. . .. 61
fissionais dentro do setor cultural e criativo . Certamente que o0s

préximos anos, com a provivel manutenciio do cendrio de crise
econdémico-social, agravada agora por uma inédita crise sanitiria
despoletada pela pandemia COVID-19, serdo decisivos para se
confirmar, ou no, a consolidagio e ampliagio de algumas destas
experiéncias, permitindo o aprofundamento desta reflexfo.

61 C£QUINTELA (2017), op. cit.

ARTISTA: ENTRE
A PERFORMANCE COMPETITIVA
E A EXISTENCIA COMO FUGA

TERESA DUARTE MARTINHO *

" Teresa Duarte Martinho € investigadora no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, especia-

lizada no estudo do sector cultural, em particular das profissaes culturais e das consequéncias do processo de

digitalizacdo na cultura Foi co-organizadora do livro Cultura e Digital em Portugal {2016, Afrontamentol Publi-
cou, entre outros textos, Researching Culture through Big Data Computational Engineering and the Human
and Social Sciences (revista Sacial Sciences, 2018) £ licenciada e doutorada em saciologia, pela ISCTE-IUL
Foi investigadora no Observatorio das Actividades Culturais, entre 1996 ¢ 2011, e trabalhou como jornalista

principalmente nas areas das artes e da cultura, entre 1990 e 1996 E docente, desde 2016, de Introdugdo
as Ciéncias Sociais na Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa Este trabalho
é financiado por fundos nacionais através da FCT - Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P, no &mbito
da celebragao do contrato-programa previsto nos nimeros 4, 5e 6 doart* 23 °do D L n®57/2016, de 29 de
agosto. alterado pela Lei n 57/2017, de 19 de julho
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A diversidade de profissbes e ocupagbes que materializam a
organizagio do trabalho é uma dimensdo entre as mais revela-
doras dos modelos de comportamento, emogdes ¢ valores que
formam a subjetividade preconizada pelo neoliberalismo. A fi-
gura do artista salienta-se por ser especialmente esclarecedora do
ajustamento que tal mentalidade pressupde entre a individuali-
dade e os fatores externos. Os motivos da importincia particular
do artista para a compreensio da ideologia neoliberal sdo de-
senvolvidos neste capitulo em trés etapas, com foco especial nas
artes visuais, onde emergiu o termo artista. Na primeira parte,
aborda-se o regime vocacional que caracterizou o ethos artistico
desde o século XIX e identificam-se contradicbes e constran-
gimentos que tém vindo a ser percebidos, no quadro neolibe-
ral, na conjugagao de principios fundacionais da esfera da arte:
expressio, liberdade, inconformismo, flexibilidade. A segunda
secio reflete sobre a apropriacio pela economia daqueles valores,
desde finais de 1970, com o objetivo de moldar a reorganizagio
econémica e social do trabalho, centrada no individual e coadju-
vada por tecnologia cada vez mais portitil e minimal. Analisa-se,
a par, a transferéncia ¢ assimilacio de légicas empresariais pela
arte e as confluéncias e tensdes que marcam a relagao arte-em-
presariado. A terceira parte aborda um interdito constitutivo do
campo artistico e das trocas simbélicas, o tabu da explicitagio em
torno da linguagem e dos valores da economia, mostrando como
tem vindo a ser exposto e descoberto por for¢a dos imperativos
da profissionalizacio, empregabilidade e concorréncia. Sem que
houvesse a erosio total daquele interdito, requer-se aos artistas
a gestao habil da demonstracio da orientacdo do trabalho pelo
alcance de lucro material e reconhecimento, um processo impli-
cando desigualdades, pois a sua condugio depende fortemente
da posse de recursos culturais e financeiros. Também entre artis-
tas vai sendo percecionada a importancia da agiio coletiva, para

superar a escolha entre a performance de agressividade competiti-

va ou a vida como fuga e desergiio.
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Representacio, expressio, liberdade, flexibilidade: do artistaem
regime vocacional 4 percecio de contradi¢oes

A ideia de que existe uma separagio profunda entre a nossa vi-
s30 do mundo e 0 mundo em si mesmo, captada e aprofundada
pela filosofia e pela teoria artistica desde os séculos XVII e XVIII,
afigura-se crucial para a compreensio da mudanga significati-
va no modo de entender esta atividade e o lugar crescentemente
afirmado dos artistas nos séculos XIX ¢ XX. Em vez de traduzir
a capacidade de alguns para retratar exatamente a natureza e o
mundo visivel, a criagdo de imagens passou a significar principal-
mente a expressdo da subjetividade do produtor. O engenho ético
da camara escura iniciou, desde o século XVI, a alteragio radical
do entendimento da pintura ¢ do ethos de artista ao promover o
desenvolvimento de uma nova tecnologia de captagio e represen-
tagio das coisas, a fotografia .

A par da definigio e da valorizagio da pintura como expressio
do criador e da sua subjetividade, consolidou-se, desde o século
XIX, a visdo da arte como esfera de liberdade, impulsionada pelos
artistas impressionistas, contestando 0 academismo e o monopdlio
do ensino e da nonmmmgmw%. A partir dai, o paradigma vocacional
definiu o trabalho dos pintores ¢ escultores, estendendo-se pouco
a pouco a toda a atividade artistica, acentuando a vocagio, em vez
da aprendizagem formal; a busca do novo e da originalidade; a du-
racao e a regularidade indeterminadas do processo criativo; o ca-
ricter insubstituivel do artista, cuja imagina¢do e intervengdo apre-
senta uma inclinagio predominantemente subversiva’. No regime
de singularidade, um termo proposto por Nathalie Heinich para

designar o sistema de valorizagio associado ao regime vocacional,

BELL, . (1999), What is painting? Representation and modern art, London, Thames and Hud-
son.

1bidem.

HEINICH, N. (1999), Esre artiste, Les transformations du statut des peintres et des sculptenrs,
Klincksieck; HEINICH, N, (2005), L'Elite artiste. Excellence et singularite en régime démocrati-
que, Paris, Gallimard.,
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os artistas tém tido o estatuto de exce¢do democraticamente aceite,
justificada por se considerar que possuem dons inatos € cumprem
uma missdo de interesse mﬂ&p.

“Especticulo mundial”, assim surge denominado o panorama
artistico, a partir de 1980, em Espelho do mundo. Uma nova historia
da arte, relato orientado pelas ideias de que as obras de arte podem
revelar realidades de outro modo invisiveis e as mutagbes artisti-
cas sio interdependentes das transformagdes sociais, tecnolégicas
e @ommnmmm. Além da monumentalidade da escala de esculturas,
instalagbes ¢ dos espacos de exposicio, Bell alude 4 centralidade
crescente da figura do artista empresario. Alguém cuja arte resul-
ta da combinaciio, nas suas palavras, de “carreirismo”, “instinto de
sanguessuga para as veias do desejo do consumidor” e apropriagio
de “esforcos alheios”, seja o trabalho de outros artistas, recrutados
e coordenados 4 medida dos projetos ¢ ateliés dos empregadores,
ou o labor de artesdos em aldeias remotas e de pobreza extrema’.
Bell identifica este tipo de artista designadamente em Jeff Koons
(1955) ¢ Damien Hirst (1965), com ateliés em Nova Iorque e
Londres, que sobressaem por, simultaneamente, figurarem entre
os artistas cujas obras atingem os pregos mais altos, conduzirem a
gestao de parcerias com galeristas, colecionadores e patronos, des-
de bancos e empresas de luxo aos municipios mais cosmopolitas,

4 HEINICH, N. (2005), op. cit; WEBER, M. (1978), Economy and Society: An Outline of
Interpretive Sociolegy, Berkeley, University of California Press, O regime baseado na vocagio
¢ associado também ao ciennista. Mas as trajetdrias artisticas tém sido menos exigentes em
competéncias especificas e procurado mais a expressividade subjetiva do que o conhecimento
universal. Nio sio tio enquadradas por regulamentos coletivos e tém estado mais sujeitas &
incerteza, A conjugagio destes aspetos serviu de base 2 singularizacio e a originalidade do
artista, tomando a marginalidade mais admissivel neste perfil do que na figura do cientista
(HEINICH, N (2005),ap. cir; HEINICH, N. (2012}, D la Visiilite. Excellence et singulurité en
régime médiatigue, Paris, Gallimasd), Para aprofundar o significado do que seria a aptidao da arte
para x melhoria da sociedade ¢ dos individues, ¢ dos arg que tal principio,
ver BELFIORE, E., BENNETT, O. (2008), T#e social impatt of the arts. An intellectual history,
Palgrave Macmillan.

BELL, J. (2009), Espelho do Mundo, Uma Neva Flistdria da Arte, Lisboa, Orfeu Negro, p.451.
BELL, J. (2009), op. cit,, pp. 454-436; DERESIEWIKSZ, W, (2015), The death of the an-
ist—and the hirth of the creative entreprencur, The Atlantic Manthly, Disponivel em hups/
www. theatlantic,com/magazine/archive/2015/01/the-death-of-the-artist-and-the-birth-of-
-the-creative-entrepreneur/383497/, [Consultado em 12.12-2020].
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e conceberem pegas e projetos com propésitos de diversdo, esteti-
zagdo e choque.

Numa inquiri¢io conduzida pelo artista e curador Marko Sta-
menkovic sobre o entendimento de liberdade na configuracio
" identifi-
caram paradoxos relacionados com a conjugagio dos valores mais
associados 4 vida de artista: expressio, liberdade e flexibilidade®,
Emerge nas respostas a consciéncia de que o artista opera, hd dé-
cadas, como modelo de trabalhador, isto pela sua atividade decor-

neoliberal, vérios artistas, curadores e teéricos europeus

rer em condigbes de relativa liberdade de controlo de tempo, sem
hierarquias e tender a manter um estilo de vida némada. Mas se
para alguns artistas surgem oportunidades de alcance de sucesso
no circuito artistico e outros contextos — favorecidos por recursos
educacionais superiores, que caracterizam a maior parte da popu-
lagdo nas artes —, para outros, que estio limitados por condigdes
precirias e falta de poder de negociacio, a flexibilidade converte-se
somente em “flexploragio”, beneficiando em exclusivo o emprega-
dor. Por outro lado, alguns apontam que o modelo de artista como
profissional tornou-se 2 norma, sendo o artista compelido a adotar
competéncias e papéis de outras dreas, de maneira a prosseguir a
construgdo de uma carreira e a assimilar principios como os da
concorréncia € motivagio econdmica na orientacio da atividade.
Para preservar a liberdade face a hegemonia das regras do mer-
cado, advoga-se a importincia do Estado intervir e continuar a
desempenhar o papel de patrono, apoiando a experimentacio e a
criagio artistica .

O progressivo afastamento da incumbéncia de replicar o mun-
do em imagens e a substituicio de competéncias de reprodugio

7 Alnquisigio referida o inlud artistas portugueses. Em Portugal, o tema do trabalho cultural
& artistico no quadro neoliberal rem tido um lugar muito ruro, nos media ¢ na investigagio em
ciéncins sociis, cont Jo por prot uma investigacio ¢ um diilogo critico, que permita
tmbém conhecer as Ses dos artistas ¢ dos rabalhaderes da cultur acerca do lugar da sua

ividade na amal configuricio social.

8 STAMENKOVIC, M. (2008), “Artist as a role model in neoliberal economics”, L'Observatoire,
33 (1) 71-75.

9 Ibidem,p.73.

ARTISTA; ENTRE A PERFORMANCE COMPETITIVA E A EXISTENCIA COMO FUGA | 185

da realidade pela capacidade de expressar a experiéncia tornou
os artistas também cada vez mais “analistas” e estimulou a sua
faceta questionadora de modelos sociais, politicos e cognitivos.
Alguém questiona, entdo, se a economia neoliberal precisard do
perfil do artista “analista ¢ investigador”, gerador de indagagdes;
sendo dispensavel, surge o risco de extingdo: “um conceito chave
do neoliberalismo ¢ deixar que as coisas acontecam sem qualquer
intervengo (...) [a intervengio estatal esperavel pelo regime neo-
liberal consiste no direcionamento dos individuos para sistemas
de annm&oj. Se a criatividade, visual ou ndo, estiver limitada ao
comentirio (...), entio o artista terd tempos dificeis nos anos pré-
ximos™". As virias perspetivas sio atravessadas pela percecio de
que os artistas, perante expectativas neoliberais — desvalorizadoras
de atitudes criticas, culturas contra hegeménicas e identidades co-
letivas —, integram ocupagdes em reconfiguracio e em deslocacio
para um novo paradigma identitdrio”

Do levantamento sintético de algumas contradigbes percebi-
das por artistas, curadores e tedricos na sua atividade no quadro
neoliberal, salientem-se duas ideias principais acerca da articu-
lagao entre liberdade, flexibilidade e papel modelar do artista.
Em primeiro, os paradoxos identificados traduzem a recupera-
¢do pela economia capitalista do significado positivo do termo
flexibilidade — criatividade, disponibilidade para novas expe-
riéncias, colaboragio, curiosidade pela diferenca —, de um modo
que aparentemente o expande mas, afinal, tem vindo a distor-
cer, cultivando e intensificando uma ideologia de competicio

R | - B
e individualismo ~. Em segundo, a percecio das tensdes entre

HARVEY, D. (2010), 4 bricf bistory of neoliberatism, Oxford, Oxford University Press.
STAMENKOVIC, M. {2008), op. cit,, p. 75.

HIELDE, K. (2015), “Paradox and potential: Fine Art employability and enterprise pers-
pective”, Ari, Design & Communication in Higher Education, 14 (2), 175-188; KENNING, D.
(2019), “Art world strategies: neoliberalism and the politics of professional practice in fine edu-
cation”, Journal of Visual Practice, 18 (2), pp. 115-131.

SENNETT, R. [1998] (2005), 4 corrosdo do cardter. Consequéncias pessoais do trabalbo no novo
capitalismo, Rio de Janeiro ¢ S3o Paulo, Editora Record; HOLMES, B, (2002), “The Flexible
Personality: For a New Cultural Critique”, In B. Holmes (ed.), Hieragtyphs of the future. Art and
politics in a networked era, Paris/ Zagreb, Arkzin, pp. 106-137
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liberdade e flexibilidade é um sintoma da dificuldade de manu-
ten¢ao do regime vocacional dissociado de I6gicas empresariais
na organizagio da atividade artistica, a comegar pela etapa da

_ 14 ) . ) i
formacio . Tal dificuldade varia em diferentes contextos e pai-

ses, de acordo com o tipo de relagdes que artistas desenvolvem
com o Estado, o mercado e o terceiro setor e a distribui¢io dos
recursos de fonte privada, dos meios nio privados, provenientes
do Estado e do terceiro setor, e da expressdo da economia da da-
diva, traduzida na partilha de espago, instrumentos de trabalho
€ equipas.

As especificidades do trabalho artistico, resultantes de uma
ligagao distinta entre liberdade, flexibilidade, incerteza e pluria-
tividade, tém retido o interesse das ciéncias sociais pelos ques-
tionamentos que as légicas das ocupacdes artisticas lancam 2
teorizagio e ao estudo empirico das profissoes, da fase do ensino
até ao processo de reconhecimento. O trago de incerteza na vida
laboral nas artes e nas ocupagdes culturais desdobra-se noutras
facetas, sobressaindo as seguintes: dependéncia de uma procura
indeterminada, ndo regulada por nenhuma autoridade cultural e
social; dificuldade de controlar quer a entrada no mercado de tra-
balho, quer as condi¢des de concorréncia por lugares e posigdes
disponiveis; desempenho simultineo de atividades temporirias
e diferenciadas, ndo exclusivamente relacionadas com o universo
artistico e cultural; pagamento intermitente ou concentrado no
tempo; desenvolvimento de atividades sem remuneracio, como
condigio de procura e angariacio de oportunidades, um modelo
existencial que exclui os que tém menores recursos econémicos;
dedicacio ao trabalho guiada fundamentalmente pela vocagio,
aUtOeXpressio € autonomia, que operam como atenuantes de

14 CHIAPELLO, E (1998), Artistes versus managers. Le management culturel face & la critique
artiste, Paris, Métaili¢; BORJA, S., SOFIO, S, (2009), “Production artistique et logiques
économiques: quand l'art entre en régime entrepreneurial”, Regards Sociologiques, Association
Regards Sociologiques, Disponivel em https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-0287397, [Consul-
tado em 12.12-2020]; KENNING, D. (2019), op. cit.
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condi¢bes desfavordveis; centralidade do trabalho colaborativo e
. ; _ .. 15
praticado em redes de dimensio e escala varidvel .

A flexibilidade disseminada e o artista como trabalhador em-
presario de si mesmo

A origem do processo pelo qual o artista se tornou um exemplo
de trabalhador para outras atividades e as contradi¢ées em redor
da figura de artista empreendedor e da sua aparente liberdade
ganha maior alcance na revisitagio da personalidade flexivel, um
tipo-ideal revelador da subjetividade tal como tem sido modelada
pelo capitalismo contemporaneo desde finais de 1970. A forca do
comportamento humano flexivel alude 4 adaptacio 4gil a contex-
tos e circunstancias diferenciadas, sem que daqui resulte obriga-
toriamente uma deformagio, podendo propiciar a oBmDQ@mmwoa
Convoca imagens afirmativas: criatividade, mobilidade, partilha,
entreajuda, apreciacio da diferenga e das experiéncias novas, rela-
¢Oes paritdrias, compondo um idedrio reconhecivel como criagio
do movimento da contracultura de final de 1960 e 1970, defensor
da urgéncia de mudancas em varias 4reas — economia, arte, cién-
cia, politica, cultura, satide, familia, sexualidade —, como condicio

15 Ver especialmente, de um grupo mais vasto de autores e obras, BANKS, M. (2020), “The work
of cultare and C-19", Eurspean fournal of Cultiral Studies, 23(4), pp. 648-654; BECKER, I1.5.
(1982), Art Wodds, Berkeley, University of California Press; BOLTANSKI, L, CHIAPELLO,
E.(1999), Le nouvel esprit du capitalism, Paris, Gallimard; BOLTANSKI, L., ESQUERRE, A.
(2017), Enrichissement: une critique de la marchandise, Paris, Gallimard; BORGES, V., COSTA,
P (orgs.) (2012), Criutividade ¢ instituigies, Noves desafics i vida dox artistas ¢ dos profissionais da
cultira, Lishoa, Imprensa de Ciéncias Socinis; DELICADO, A, BORGES, V., DIX, 8. (orgs.)
(2010), Profissiio e vocagido; ensaios sobre grupas profissionais, Lishoa, Imp de Cigncias Socinis;
GOMES, R, T,, MARTINHO, TD, (2009), Tratuiho ¢ qualificagdo nas atividude: eulturaic
Unm panorama em wdrios dominios, Lisboa, Observatério das Atividades Culturais; FREIDSON,
E. (1986), “Les professions artistiques comme défi 4 Vanalyse sociologique”, Revie frangaise
de secinlogre, 27 (3), 431-443; HEINICH, N. (2000), Etre errivain. Création et idensice, Paris,
Editions La Découverte: MENGER, P-M., (1999), “Artistic Labor Markets and Careers”, 4n-
nual Review of Seciology, 25, pp. 541-574 ; MARTINHO, T.D. (2013}, “Mediadores culturais
em Portugal: perfis e trajetdrias de um novo grupo ocupacional”, Andfise Secial, 207, XLVI
(2.), pp. 422-444; MARTINHO, T.D. (2020), “Artes, curadoria informacional e reputagio na
revistaAreecapital’, In ). L. Garcia et al, O dhogue tecns-liberal, o5 media ¢ o jormalisme, Coimbra,
Almedina/ERC, pp. 203-228.

16 SENNETT, R.[1998] (2005), op. cit.
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de libertacio individual e social. Mas a palavra flexivel foi reme-
tendo cada vez mais para as priticas econdmicas caracterizadas
por contratos laborais temporarios, producio ajustada 4 procura,
centralidade dos produtos informacionais e dependéncia extrema
de dinheiro virtual.

A face positiva da palavra flexivel, em sintonia com o espirito de
mudanga defendido pela contracultura, acabou por ser apropriada
e enviesada pelo neoliberalismo. De acordo com Luc Boltanski e
Eve Chiapello, cada nova fase do capitalismo integra e reorganiza
criticas ao periodo anterior e, assim, o modelo organizacional do
trabalho em rede emergiu como resposta as criticas contra a explo-
ragao laboral, a burocracia, o autoritarismo e a alienagio associados
ao regime de produgio em massa. No seu lugar, propunha-se uma
nova cultura laboral, flexivel, renovivel e nio sedentaria, baseada
na tecnologia do computador pessoal e na industria das teleco-

N . . .17 .
municagbes, valorizadora do nomadismo digital . A atratividade

do esquema resultava de uma articulagio particular entre 1égicas
organizacionais, valores e tecnologia, num arranjo que sugeria
a devolugdo ao trabalhador da propriedade de si mesmo € a sua
reelaboragio na figura do prosumer, fundindo os papéis de pro-
dutor e consumidor. A economia cultural-cognitiva designava o
novo programa, pressupondo um trabalhador em rede persona-
lizado, gerindo a sua atividade e o seu tempo num modelo micro
(o projeto) em conexdo direta com os outros trabalhadores, sem
hierarquia aparente.

A disseminacio da légica de autogestio do trabalho teve, de
acordo com alguns autores a vantagem ideoldgica de servir de ar-
gumento legitimador do esbatimento das associacées sindicais e
do anmammﬂn_uu._nao de programas e politicas do Estado provi-
déncia. A apropriagdo das disposigoes artisticas ¢ estruturas orga-
nizacionais da personalidade flexivel produziam o resultado anta-

17 BOLTANSKI, L, CHIAPELLO, E. (1999), op. cit.
18 HOLMES, B.(2002), op. cit.
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gonico, com a interagio humana tendendo a assumir uma funcio
utilitarista e desvalorizando a conexdo tradicional entre proximi-
dade ¢ comunidade. Tem sido reforcado um e#os de envolvimento
interpessoal sem compromisso ou associagio durdvel como condi-
4o normalizada da existéncia urbana; a atengio 4 vulnerabilidade
do outro Smn mais poder suplanti-lo do que a compreensio e a
entreajuda’”. Tendendo as desigualdades a ser consideradas um
resultado de falhas pessoais, o culto da performance individual ab-
sorve o esforgo de cada um, ocupado a comprovar o seu valor de
maneira a garantir a sobrevivéncia na instabilidade™. A concen-
tragdo no individual é tanto mais estimulada pela duragio de mo-
dalidades contratuais tornadas predominantes — contrato a prazo,
trabalho tempordrio, trabatho independente — que possibilitam as
empresas recrutar e manter a mio-de-obra de acordo com os flu-
xos de maior ou menor produtividade. Assim foi sendo redefinida
a atitude racional, calculista e &/asé que Georg Simmel captou nos
individuos e nas interagdes sociais nas grandes metrépoles no co-
mego do século XX, em resposta adaptativa as exigéncias e condi-
gdes da vida moderna”*

O computador, crescentemente integrado no trabalho e no tem-
po livre pelo refinamento tecnolégico da portabilidade e acessibili-
dade, reforcou o seu papel nuclear na economia do conhecimento,
cada vez BBm significando producdo digital assente em trabalho

‘m‘m«.&:ﬁuh O processador de informagio constitui um instru-
mento simultaneamente industrial e cultural, de presenga ambi-
valente crescentemente reforada pela proliferacio de plataformas
digitais e medidas obtidas em tempo real por algoritmos e daza
analytics. Tanto libera a mobilidade, o horirio e o local de traba-

19 SCOTT, A ). (2007), “Capitalism and Urbanization in a New Key? The Cognitive-Cultural
Dimension”, Sacial Farces, 85 (4), pp. 14651482,

20 EHRENBERG, A.[1991] (2010), O ctilta da performance: da aventura empreendedora & depres-
4ls nervosa, Aparecida, SP, Ideias & Letras.

21 SIMMEL, G. [1903] (2005), “As grandes cidades e a vida do espirito”, Mana, 2 (11), pp-577-
591.

22 CAPPELLL, P, KELLER, J.R. (2013), “Classifying work in the new economy”, Academy of

Munagement Review, 38 (4), pp. 1-22.
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lho como exerce o controlo e a monotorizacio de fluxos de mo-
vimentos, interesses ¢ produtividade do trabalhador, estimulando
nos funciondrios em rede a busca de reputagio, um capital social

individual que passou a moldar as concegdes de trabalho e valor™.

A. glamorizagio e o insuflar da subjetividade flexivel consolidou,
de modo particularmente vincado nas grandes 4reas urbanas, os
sisternas cognitivo-culturais de produgio e trabalho. Af tém germi-
nado e sido afinadas formas distintas de trabalho comummente ba-
seadas na criatividade e inovacio, tornadas alicerce do setor cultural
¢ criativo, que associa arquitetura, design, informatica, publicidade,
televisdo e outros media, teatro, artes visuais, musica, cinema>. Na
economia cognitiva-cultural converge um estrato amplo de perfis
altamente qualificados em literacia digital — programadores infor-
miticos, publicitirios, gestores de marketing digital, designers, in-
vestigadores cientificos, artistas, jornalistas polivalentes, produtores,
curadores, criticos, engenheiros dedicados & montagem de festivais
e grandes eventos, analistas de redes — cuja remuneracio é muito
varidvel em montante, de acordo com diferentes fases das trajets-
rias” no territério do nomadismo digital. O trabalho sem retribui-
¢io financeira opera como estratégia voluntarista de auto-divulga-
¢do de freelancers para aceder a um posto de trabalho e acaba por
constituir uma condicio privilegiada, vedada aos mais destituidos
de recursos financeiros e culturais. Por outro lado, o trabalho nio
pago, por muito qualificado que seja quem o pratica, perde lugar
na consciéncia coletiva como trabalho. Entre os trabalhadores cog-
nitivos-culturais-digitais, especialmente aqueles que se encontram
no comego da vida profissional, ressalta a pertenga a grupos sociais

23 GANDINI, A. (2016), The reputation economy: understanding knowledge work in digital society,
London, Palgrave Macmillan.

24 HESMONDHALGH, D. (2008), “Cultural and creative industries”, Iz T. Bennett, J. Frow
(eds.) The Sage Handbook of Cultural dnalysis, London, Sage Publications, pp.552-569.

25 Os estratos informacionalmente qualificados contrastam com a populagio de trabalhadores
que possuem escolaridade inferior, auferem saldrios baixos e concentram a atividade em setores
que requerem, principalmente, o trabalho manual: transportes, restauragio, hotelaria, limpeza
€ manuteng?o, servigos domésticos, incluindo o cuidado e o acompanhamento de criangas e
idosos.
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relacionados com o trabalho e a propensdo a dedicar parte signifi-
cativo do tempo, além das horas de trabalho, na construgio de re-
lagdes com outros colegas, para firmar sua vantagem nonnmmég
Tal como o regime vocacional contribuiu, desde o século XIX,
para legitimar as priticas artisticas e impulsionar um processo de
autonomizagio da produgio artistica, nas wltimas duas décadas
um ezhos novo, o de artista empresério e empreendedor de si mes-
mo, tem sido incentivado e apoiado para promover a coexisténcia
de diferentes registos no campo da arte e também para afirmar,
abertamente, a alianga e a influéncia reciproca entre arte e econo-
mia. Traduzindo o ingresso no dominio artistico de fundamentos
préprios da economia mundializada e bnomvndtnq, a convergéncia
e 2 mistura de valores das esferas artistica e econémica legitima
e sublinha papéis cujas adogio varia de acordo com os dominios
artisticos, as trajetdrias e a visibilidade procurada. Representa uma
transformagio simbdlica cujo vigor nio significa, ainda, a total ero-
sdo da criatividade em regime vocacional, quer entre artistas quer
no discurso e representagbes do senso comum sobre este grupo.
Em Artistes versus managers, Eve Chiapello mostrou a progressi-
va conciliagdo, desde a década de 1980, de duas esferas tradicional-
mente afastadas e autoexclusivas: os mundos da arte e o universo
da gestdo-empresariado-economia. Artistas e autores encontram-
-se cada vez menos em condigbes de desenvolver criticas 4 drea
da gestio e aos seus agentes, em grande parte porque os modos
como exercem a sua atividade alteraram-se e os argumentos com
que repudiavam esses dominios — como a ideia de ser capaz de
viver ¢ trabalhar sem planear recursos, por mais instéveis, escassos
¢ indeterminados que sejam — esbateram-se™. Em Retrato do ar-
tista enquanto trabalhador, Pierre-Michel Menger chama também
a atengfo para a superagio da diferenciacio polarizada entre, de
um lado, o idealismo sacrificial do artista, e, no outro extremo, o

26 SCOTT,A.J.(2007), op.cit.
27 DERESIEWIKSZ, W. (2015), op cit.
28 CHIAPELLO, E. (1998), g cit
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o . . .29
materialismo calculista do profissional e da economia” . O autor

equipara o artista contemporineo a um trabalhador com capaci-
dade de atuar como empresirio de si mesmo, para poder enfrentar
a incerteza, a indeterminagio ¢ a flexibilidade padronizada, com as
quais a arte coexistiu com mais longevidade.

A aproximagio e os intercAmbios entre o paradigma vocacional
e o paradigma do empreendedorismo ocorrem também a par da
juncdo do termo industrias culturais com a expresszo industrias
criativas, desde final dos anos 1990, e do incremento da econo-
mia criativa. Exprimem-se na multiplicagio do artista em papéis
variados, para o que contribui a sua familiarizacio com a pluria-
tividade e a flexibilidade e de onde resulta um painel de persona-
gens mais ou menos afins: artista coordenador de equipas e can-
didaturas em concursos diversos; artista gestor de coletivos ¢ ou
transitando de grupo em grupo, predominando um coletivismo
mais instrumental do que fundado num projeto estético-politico

. 30
alternativo

; artista programador, comunicador e divulgador; ar-
tista desdobrado em musico, ator, escritor e cineasta, potenciando
o valor da curiosidade; artista gestor de redes sociais, com tempo

.o .3
encurtado para a Criagao

e modelando, com probabilidade, o seu
trabalho segundo os comentérios e gosto dos seguidores; artista
influencer, cuja apresentagio e consagragio é suportada pelas pla-
taformas digitais, atrativas por receberem tanto criadores-em-
preendedores de marca desconhecida (“rafeiros”) como de tipo

consagrado (linha ﬁm&wﬁ&&“ artista especulador e colecionador;

29 MENGER, P-M. [2003] (2005), Retrato do artista eng 4 rfoses do capi-
talismo, Lisboa, Roma Editora.

30 MARQUES,].S.(2016), Trabalhadores-artistas. Cenas de trabalho, organizagdo e agdo coletiva em
Portugal e no Brasi/, Tese de doutoramento em Sociologia, Universidade de Sdo Paulo, Faculda-
de de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas.

31 NAVES, D.T. (2014), O artista ¢ a miisica na sociedade cultural digital. Evolugao dos direitos per-

formativos em Portugal, Tese de doutoramento em Ciéncias da Comunicagio, Lisboa, ISCTE-
TUL.

32 MONTEIRO, A. (2019), “Entrevista a David Bruno: «E isso que acho que o social media veio
fazer pela misica: introduzir mais diversidade com mais facilidade»”, Disponivel em https://
gerador.ew/entrevista-a-david-bruno-e-isso-que-acho-que-o-social-media-veio-fazer-pela-
musica-introduzir-mais-diversidade-com-mais-facilidade, [Consultado em 12,12.2020].
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artista 4 margem, voluntaria ou involuntariamente corroborando
a representacio romantica de artista, tdo desacompanhado quanto
conveniente a0 imperativo de novidade dos media. Surge ainda,
com mais raridade, o artista sindicalista, participando da luta pela
resolugiio de problemas como o recurso, tornado natural, a formas
ilegais de contratagio ¢ a falta de protecio social™. A auséncia de
juventude e glamour, aliada com a declaracio de filiagao partidiria,
desqualifica a autoridade do artista quando desempenha a tltima
personagem’ - A crise pandémica e financeira de 2020, reveladora
radical das consequéncias desestabilizadoras de condi¢des labo-
rais desreguladas no campo cultural e artistico, tem-lhe conferido
maior visibilidade.

Entre os virios sinénimos da palavra entrepreneur, encontra-se
o termo fundador, pertencente a outra familia semantica: autor,
arquiteto, construtor, criador, inventor, pioneiro, visiondrio. A ex-
ploragio destas ligactes desvela pontos potenciais de cruzamento
e divergéncia entre artistas e trabathadores culturais, por um lado,
e empresdrios, por outro lado. O ponto da intersecio corresponde
3 criagdo: ter uma idela ou visdo nova, mesmo que a originalidade
resulte de uma combinagio diferente de elementos ja existentes,
numa novidade que nao ocorre a outros; dedicacio ¢ entrega a
concretizagio, ainda que envolva riscos de viria ordem, incluindo
as incégnitas quanto a possibilidades de retorno do investimento e
de aceitaciio pela comunidade. Dadas as afinidades na exploragio
da novidade, e nos sentimentos de excitagio, ousadia e aventura
que a rodeiam, artistas e entrepreneurs nio sdo figuras absolutamente
antagonicas. Mais do que a consciéncia da importancia de ter um plano,
0 que 0s demarca € a racionalidade que sustem a motivagdo e o direcio-
namento da busca e da criagao de novidade. Os artistas, na M\mw&\&&&m

33 E o caso da préfica dos falsos recibos verdes, assim designados pelo facto de os servigos
prestados através desta forma de remuneragio suporem, implicitamente, o desempenho, pelo
prestador, de fungdes e deveres equiparados aos dos empregados vinculados por um contrato de
trabalho.

34 FUREDI, F. (2010}, “Celebrity culture”, Society, 47 (6), pp. 493-497.
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de percursos possiveis, ndo se regem prioritariamente pela produgdo de
algo que se distingue pela utilidade e eficiéncia, de procura ime-
diata; dai que consigam descortinar na resisténcia dos meios ¢ nas
tentativas falhadas néio um contratempo mas antes mais um en-
saio e uma aproximagdo da ideia a materializar. J& os empresérios
e empreendedores, na variedade de trajetérias que trilham, aspi-
ram 2o ripido aproveitamento das oportunidades que captaram
no mercado, para depressa chegarem aos resultados da inovagio
e da ideia; segue-se a disseminagio pelo marketing ¢ a busca de
maximiza¢io do luero da marca no tempo mais curto, de modo a
investir em novos projetos ¢ acumular ganhos.

Dada a diferente intensidade da fixacio nos resultados e na
exceléncia (empreendedores) e nos processos (artistas), a rela-
¢ao com o tempo ¢ muito diversa: para os artistas, mesmo que
valorizem o método e ndo ignorem algo como a relagio custo-
-beneficio, o tempo representa mais “uma formulagio significa-
tiva em si mesma” do que um “marco de sentido”, um relégio ou
calenddrio” . Desta relagio diversa com o tempo ¢ a experiéncia
ressalta que os enzrepreneurs podem surgir como figuras dotadas
de maior dinamismo, corredores por conta prépria, figuras nio
dispendiosas. Deste modo, superiorizam-se perante artistas, cria-
dores e trabalhadores culturais, que tendem a receber o epiteto de
dependentes ¢ parasitas do Estado, por este patrocinar atividades
de criagao e experimentagio e tal apoio representar uma condi-
¢do significativa da manifestacio da heterogeneidade artistica e
cultural. Constitui um motivo suplementar para que artistas de-
sapegados de uma mentalidade fixada na tangibilidade ao mais
curto prazo sejam desapreciados 2 luz da subjetividade neoliberal,
uma vez que o neoliberalismo propée que o bem-estar humano
pode ser melhorado desimpedindo as liberdades ¢ habilidades

empresariais individuais no quadro de uma estrutura institucio-

35 MENDONCA, 1. T. (2017), Peguena teologia de la lentitud, Barcelona, Fragmenta editorial;
PRIGOGINE, L. (2008), O nascimento do tempo, Lisboa, Edigdes 70; BERGSON, H. (1990),

Matdria e memdria (Ensaio sobre a relagio do corpo com o espirito), S3o Paulo, Martins Fontes.
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nal caracterizada por fortes direitos de propriedade privada, livre
mereado e livre comércio . Cabe ao Estado, de acordo com esta

perspetiva, manter um enquadramento institucional as praticas
politicas e econémicas, aproveitando e integrando a légica ¢ a
competéncia de mercado para organizar e desempenhar o servigo
publico, privatizando-o e alargando a esfera da nova gestdo pibli-
ca. A desejada fusdo das figuras de artista e empresario, promovi-
da pela subjetividade neoliberal, como que torna inoportunos os
financiamentos publicos para a arte ¢ a cultura, no pressuposto
de que as ideias mais brilhantes triunfam e prosperam com base
nas capacidades individuais de visdo e a¢io moldadas e aliadas ao
mercado.

A relagdo particular da atividade artistica com o tempo admite
incerteza no acerto entre plano, trabalho e concretizagio, o que é
incompreensivel pela l6gica neoliberal ¢ padronizada de corres-
pondéncia e tradugdo univoca entre investimento individual em
progressdo na carreira profissional e capital material, traduzido em
lucros e patrocinios. Para os artistas, tal pressuposto impde, por um
lado, a despersonalizacio através da homogeneizagio dos meios ¢
da orientacdo para os fins, impondo-se a ambi¢io em primeiro lu-
gar para todos, subvalorizando a experimentacio e a exploracio de
caminhos e tentativas, como principio da criagio e da descoberta;
destitui, por outro lado, o cardcter atemporal do trabalho artistico e
do seu reconhecimento’ . Mesmo a expressio ganbar a vida teme-
te, na atividade artistica e autoral, ndo exclusivamente para a vida
material, carreira, metas alcangdveis no tempo da trajetéria profis-
sional. Alude também a uma dimensdo espiritual, pela superagao
possivel da existéncia biolégica. O fazer da obra, vinculado na assi-
natura, mantém-se profundamente ligado ao autor, ao contrério de
outros legados, designadamente w%aog&wmom financeiras e filhos,

transmissiveis e autonomizados .

36 HARVEY,D.(2010), op. cit.
37 HEINICH,N,(1999), op. ci.
38 HEINICH, N, (2000, 0. cit
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Diferente do planeamento estratégico dos artistas para promo-
verem o conhecimento alargado da sua obra, que tem moldado
incitativas como o plano de difusdo cinematogrifica acima refe-
rido, é a transferéncia das logicas empresariais para a produgio de
mostras de arte, de grande dimensio, supervisionadas por entida-
des do setor privado. Num estudo antropolégico da concegio e
montagem da 6* Bienal de Artes Visuais do Mercosul, em 2007,
integrado no tema mais amplo das dindmicas de produgio cul-
tural no Brasil, o ponto de partida foi a tendéncia de ingresso
crescente de empresas na producio e gestao de eventos artisticos,
como as bienais de arte, na sequéncia do desenvolvimento e apli-
cacio de leis de incentivo 4 cultura, desde meados de 1990. Uma
das conclusées da andlise deste evento, sediado em Porto Alegre, é
que a expertise dos profissionais de marketing e administracio em-

presarial quando transferida para contextos artisticos condiciona

também a prépria estética do evento, configurado segundo prin-
cipios objetivos do campo onEme.muH. como sustentabilidade,
eficiéncia, lideranca, ncpmmma% . A autora argumenta que estes
grandes eventos tém sido arquitetados de modo a transformar os
espagos de exposicio das artes em mercadorias, devido 4 maioria
dos profissionais que trabalham na estrutura organizativa terem
formagio e experiéncia em marketing e/ou administragio e ha-
ver uma transferéncia naturalizada de procedimentos que foram
considerados vélidos nas trajetérias empresariais e comerciais,
noutras dreas. Por outro Jado, a op¢iio por um design de estilo
denominado c/ean transmitia, numa opgio banalizada em muitos
outros eventos € espagos, a procura de uma atmosfera associada a
elegincia e a modernidade, dando primazia 4 cor branca, decora-
¢40 minimalista, sedimentando uma impressao de ordem, higie-
ne e m:&.ammns. O estudo mostrou ainda que o arranjo espacial

CEPEDA, F. P.F.(2008), De arte ¢ de empresdrios (Ou de como entraa logica empresarial na produ-
¢ao cultural) - U estudo antropoldgico da 64 Bienal de Artes Visuais do Mercosul, Tese de Mestrado,
Universal Federal do Rio Grande do Sul - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,

Thidem.
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favoreceu a visibilidade dos logotipos das marcas patrocinadoras
da bienal, com op¢des de design que se aproximam de recursos
utilizados na exposicdo de obras de arte, sugerindo finalidades de
fusdo com a linguagem artistica; a0 mesmo tempo, ao surgirem
como patrocinadoras de um evento dedicado a arte, as empre-
sas distanciam-se do seu cardter comercial e podem surgir como
agentes de filantropia.

Trocas simbolicas e variagoes no tabu da explicitacio
do interesse e da recompensa econémica:
ensino e mentalidade empresarial

Se entre alguns circulos de artistas as nogoes de carreira ¢ pro-
fissionalizagio ainda tendem a ser pouco apropriadas, tal ndo sig-
nifica, como observa Heinich, a auséncia de regras ou falta de ra-
cionalidade, mas antes uma estruturagio integrante de elementos
diferentes e, em muitos aspetos, opostos dqueles que organizam o
mundo das atividades com finalidade principalmente econémica ¢
lucrativa. A oposicio fundamenta-se nas regras da economia das
trocas simbdlicas, que durante muito tempo se caracterizou pela
denegacio do sucesso financeiro, como revela a investigacio sobre o
campo artistico ¢ cultural™. O que tém em comum o funcionamen-
to do mecenato, as trocas entre geragdes no interior das familias e as
transacoes nos mercados dos bens culturais € o facto de todas estas
transmissGes constitufrem intercimbios de bens simbélicos ™.

Como mostra Bourdieu, se bem que conheca o vocabuldrio da
economia mercantil, 2 economia das trocas culturais apresenta-se
como “um mundo econémico ao contrdrio’, onde se cruzam inte-
resses, vontade de acumulagio, transmissdo e conversio de capitais,
consentimento e contestacio de hierarquias, procura de legitima-
¢do, concorréncia pelo reconhecimento e sucesso comercial. Em-

41 BOURDIEU, P. [1994] (1997), Razdes Praticas. Sobre a teoria da accgo, Oeiras, Celta.
42 Thidem.
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bora a teoria bourdiana tenha sido elaborada num periodo mais
estavel do capitalismo pds-industrial, permanece valiosa, por acen-
tuar que as légicas de dominagdo nio atravessam exclusivamente o
campo econémico. Na atualidade, em que o cultural assume uma
presenga ubiqua e alastrada®, o legado de Bourdieu permite ainda
captar e interpretar a economia das trocas simbélicas a deslocar-se
do seu lugar tradicional de um mundo econémico maioritaria-
mente invertido para um estatuto de mundo econémico que se
torna assumido, em linha com a interagdo das esferas artistica e
econémica-empresarial e o intercimbio de valores e mentalidades
especificas de cada uma.

A esfera do ensino superior artistico representa uma das dreas
onde ganhou expressio o esbatimento do tabu sobre o vocabulario
mercantil e sucesso profissional, em consonancia com o culto neo-
liberal da performance individual e empreendedora, da autopromo-
¢io e da acumulacio de porifolios de qualificagdes e experiéncias.
Sem que o tabu da explicitacio da vida material e financeira tenha
sido extinto no campo artistico ¢ cultural, valorizou-se a capacida-
de de alternar a declaracio de interesse e a mostra de desinteresse,
num movimento de adaptacio a diferentes contextos relacionados
com a profissio, no qual a posse de capitais e disposigoes culturais
e financeiros favorece o candidato a artista empreendedor.

Numa anilise do ensino superior de artes visuais no cendrio bri-
tanico a seguir 2 crise financeira mundial de 2008, Dean Kenning
assinala como o aumento generalizado do valor das propinas, ini-
cialmente proposto como uma medida para enfrentar o periodo
de austeridade, tem vindo a contribuir para modificar o entendi-
mento de ensino superior: antes considerado bem social comum
e beneficio piiblico, adquiriu progressivamente o caricter de mer-
cadoria privada, avaliada principalmente pelos resultados financei-

o “ : ; -
ros dos investimentos . A mudanga incentivou as universidades

43 LASH, S, LURY, C.(2007), Global culture industry, Cambridge, Polity Press.
44 KENNING, D, (2019), op. cit.
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a procurarem alcangar ¢ reforcar indicadores de capacidade de
criagio de emprego e outras métricas de desempenho. O cultivar
de um ethos empresarial no campo académico intensificou o pa-
radigma neoliberal de educagio superior com foco nos conceitos
de empresa e carreira, direcionando a subjetividade dos estudantes
para as oportunidades competitivas e as estratégias de mercado.

A reforcar a mentalidade empresarial da reorganizacio do ensino

superior, junta-se a circunstincia de a prética profissional se ter
tornado uma componente substancial no ensino superior, resul-
tante do nimero crescente de alunos, das incertezas em torno do
ingresso no mercado de trabalho e dos sistemas de propinas.

A transposi¢io da linguagem genérica do mundo dos negécios
para as artes deteta-se no universo de algumas publicacdes dedi-
cadas ao empreendedorismo nas artes, defensoras do valor em-
presarial das incubadoras de arte. Mais do que facultar aos futuros
artistas uma literacia de marketing elementar, o objetivo aclamado
das incubadoras é desenvolver nos estudantes de artes competén-
cias empresariais: pensamento inovador, estratégia, exploragio de
oportunidades de negécio, trabalho em rede _En_,mnn»&. Dotados
com esta mentalidade, os estudantes de artes estariam mais aptos
a enfrentar rapidamente a incerteza ¢ a responder a0 que se per-
cebem ser os dois principais requisitos chave do mercado para ser
um artista de sucesso, de acordo com um inquérito a artistas bri-
tinicos e alemies: conseguir &@Bmﬁu.: trabalho excelente e poder
atrair atengo e visibilidade . Nesta doutrina irrompe, de novo,
a contradicio entre sucesso profissional moldado pelo mercado e
os valores artisticos intrinsecos ao ensino das artes difundidos nas
escolas — imaginagdo, capacidade critica e reflexiva, pesquisa expe-
rimental, entre outros —, que, 3 custa do direcionamento prioritario
no alcance de visibilidade no mercado, poderio ser secundarizados
e suprimidos.

45 Ihidem.
46 Ibidem.
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Apesar da expressdo monetiria das vendas constituir fonte de po-
der e reconhecimento dos artistas, a disputa por capital simbélico
(reconhecimento) proporcionado por virios agentes dos mundos das
artes continua a preceder e a determinar os valores de mercado e, nes-
ta 16gica, a introdugio ao funcionamento dos circuitos artisticos tor-
nou-se uma matéria explicitamente abordada nas faculdades deartes.
A organizagio de semindrios com curadores, galeristas e diretores de
instituicdes culturais e artisticas, proporciona, por via dos insiders, o
acesso a recomendagdes e aconselhamentos sobre modos de autopro-
mogio e de trabalho em rede especificos da arte contemporanea.

Orientacdes como ‘entre nesses circulos, consiga o cartio de todos,
seja agressivo”, extraida da palestra de uma curadora numa escola
de artes, acerca dos modos de acesso a galeristas e outros agentes,
denotam a perspetiva competitiva-agressiva de éxito na profissio,
estimulando a aproximagio instrumental a outras pessoas com es-
tatuto de wﬁ%«%ﬁ. Na medida em que se ¢ tanto dependente
delas como responsével pelo sucesso ou pelo falhango individual,
incentiva-se uma cultura de trabalho em rede rodeada de apreensio
quanto & possivel pertenga, em vez da disposigao para a descoberta
de afinidades e para a associagio. Tal mentalidade também pro-
move a pritica de colaboragdes e estigios nio remunerados, por
representarem ocasides de alargamento da agenda de contactos,
numa modalidade que exclui aqueles que nio podem experimentar
trabalhar sem saldrio. Além disso, as recomendages, acima men-
cionadas, para os artistas futuros sao interpretadas e colocadas em
pritica mais subtilmente pelos detentores de niveis superiores de
capital social e cultural, ja que a economia das trocas simbolicas de-
saconselha a demonstracio de interesse ou uma atitude demasiado
direta na interacio, em especial face a desconhecidos cuja atengio
importa angariar. Assim se gera um novo paradoxo, mais provi-
vel entre os estudantes de classe sociais inferiores. Por um lado, em
matéria de profissio, aprende-se a nio esperar para ser descoberto,

47 Ibidem,
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que o mais importante € ter iniciativa e mentalidade empreendedo-
ra, explorando todos os contextos e possibilidades para estabelecer
contactos ¢ autopromover-se junto dos mais influentes; por outro
lado, pede-se ao aspirante a artista de sucesso uma disposi¢io que
oculte a finalidade de obter patrocinio, trabalho, ganho, possibili-
tando ao gatekeeper o desempenho do seu papel de descobridor de
qualidades inatas através das suas expertise ¢ intuicio.

A fixagio em ser capaz de estar em “sintonia com os novos desafios
do mercado”, condi¢do de acesso a0 que seria uma “vanguarda do
ensino’, é visivel na apresentacio do método de uma escola de espe-
cializagio técnica em criatividade e novas tecnologias, organizadora
de cursos em dreas como composicao e performance musical, realiza-
¢do, design, escrita de cinema e televisdo. Os principios orientadores
do método de ensino sintonizam-se explicitamente com a subjeti-
vidade neoliberal, despertando os candidatos para sairem da “caixa
de conforto’, serem “micro-empreendedores” e ndo confundirem
agilidade com “inseguranca”. Constituemn apelos porventura mais
rapidamente declarados devido 4 componente técnica do ensino.

“(...) [hd quase duas décadas, quando a escola abriu] tam-
bém tinha a mesma estrutura dos cursos que se encontram boje
nas outras escolas. Mas nio terd o mundo, sobretudo o das pro-

frssoes criativas, mudado compleramente? Claro que sim. O que

as empresas procuram hoje nos profissionais jé ndo ¢ o mesmo do
que no inicio do século. Acabou-se o linear; o super-micro-espe-
cialista, o técnico dentro da caixa e outros perfis que foram no
passado populares e com procura. Hoje, as empresas procuram
especialistas multi-dindmicos, profissionais com agilidade para
estarem fora da sua caixa de conforto e homens e mulberes que
consigam desenvolver uma atitude micro-empreendedora no
seu dia-a-dia. Esta descrigao cria M.Eu%_ﬂaxﬂn.uim

48 RESTART™ (2020), “Método Restart”, Disponivel em https://www.restart.pt/metodo-res-
tart, [Consultado em 05.,08.2020].
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A gestio varidvel, no campo dos bens simbélicos, do tabu da
explicitagao de tépicos relacionados com interesse, dinheiro e vida
material integra as complexidades do trabalho artistico e cultural
na economia do conhecimento e no neoliberalismo. Torar-se co-
nhecido e obter a atengdo de figuras chave exacerba, como acima
se mencionou, a procura € o aproveitamento de oportunidades de
aparecer e transitar no mercado, mesmo que alguma atividade dos
freelancers no seja remunerada ou o pagamento decorra de modo
irregular. Trata-se de uma situagio acessivel a alguns que, em nome
da vocagio, autoexpressio e busca de visibilidade, suprimem o tema
da retribuigio financeira, como se observou num nmEmo sobre cola-
boradores de publicagoes on/ine sobre artes visuais”. Contudo, as si-
tuagdes e os pensamentos que ndo envolvam sentimentos afirmati-
vos — como o cansago das sociabilidades for¢adas para captar novos
projetos de trabalho, a ansiedade do reconhecimento depender do
grau de competitividade do mais recente projeto laboral, o desgaste.
da mistura de horas de trabatho e periodo livre, incentivada vrr_
economia digital - raramente sio verbalizados ou exteriorizados” -

Qualquer hipétese de encobrimento dos problemas da vida
material de artistas foi declinada pelo isolamento social adotado
para combater a pandemia de Covid-19”", ficando & vista os con-
tornos da vulnerabilidade econémica e social destas e de outras
ocupagdes, desmontando-se as contradigdes e desigualdades que
enfrentam. Encerrados os espagos culturais ¢ locais de trabalho,
numa suspensio que intensificou o crescimento da “economia Ne-
tflix”™, os trabalhadores que tém sido modelos do trabalho flexi-
vel no neoliberalismo foram desafiados a dar outras expressdes ao

49 MARTINHO, T.D. (2020), op. cit.

50 GILL, R, PRATT, A. (2013), “Precarity and cultural work in the social factory? Immate-
rial labour, procardousness and cultusl work”, Thesry, Culture & Saciety, 25 (7-8), pp.1-30;
MCROBBIE, A. (2016), Be creative: moking o fiving in the new culttie inidustries, London, Pol-
ity Press.
mwuvw prineiros sinais da doenga datarn de final de 2019. Em margo de 2020 foi declarado o seu
canicter pandémico,

HARVEY, D. (2020), *Anti-Capitalist politics in the ime of COVID-19”, Disponivel em
hiepe/davidharverong 2020003 anti~capitaliss-politics-in-the-time-of-covid-19/, [Consulta-
do em 05.08.2020).
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ethos pluriactivo e flexivel, arquitetando e buscando modalidades
novas de criagio e difusio, em paralelo com a dedicagio maior
a iniciativas de intervencio e mobilizacio social: reivindicacio de
apoio e protecio estatal, em manifestacGes presenciais e didlogos
em formato /ve nas redes sociais; organizagio de estudos de ca-
racterizagio das implicacdes do trabalho suspenso nas artes e cul-
tura; reanimagio de associagdes profissionais e criagio de outros
movimentos coletivos; montagem de iniclativas de entreajuda para
assegurar a subsisténcia dos mais desfavorecidos.

Refletindo sobre as consequéncias das politicas restritivas nas
artes e na cultura, que tinham dado sinal de falta particular de pro-
te¢do social j noutras conjunturas de crise agravada, Mark Banks
chamou a atengfio para alguns ensinamentos que, na primeira par-
te de 2020, podiam retirar-se da interrupco inédita da vida labo-
ral e das convulsdes profundas na realidade social””. Constituem
contributos para pensar e edificar possibilidades alternativas de
organizagio social, mentalidades, valores, relagdes sociais.

Assinalava, em primeiro, o desmantelar da ideia de aceitacio fa-
talistica do Estado impotente face a racionalidade e agilidade do
mercado livre. Provou-se que os governos possuem a capacidade de
mobilizar recursos financeiros quando existe uma forte exigéncia
publica de apoio: diferentemente da crise financeira mundial de
2008, surgiu em 2020 um clamor quase universal por intervengio
estatal na protecio de todos os afetados pela crise e pela recessdo 4

vista. A pandemia tem estado, pois, na base de uma viragem no en-
tendimento do que é valor pablico, do que constituem trabalhos in-
dispensaveis e, a esta luz, Banks defendeu haver motivos para lutar
pelo reconhecimento renovado das artes e da cultura, formalizado
no refor¢o de investimentos nestas dreas. Em segundo, o distancia-
mento social continuou, de modo especialmente radical, a retirar
vigor a décadas de neoliberalismo, mostrando que o mercado livre,

entregue a si mesmo, representa um engenho disfuncional em vez

53 BANKS, M. (2020), op. cit.
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de um mecanismo que assegura equilibrio. Acentuou-se, 20 mesmo
tempo, 2 debilidade da prescrigio que ocupou, nas tltimas décadas,
a maioria dos discursos politicos e econémicos, do trabalho ao pro-
jeto e em regime flexivel, integrante do ezhos de artista, como exem-
plo para outros setores de atividades. Além de padronizar as formas
diversas de trabalho artistico, tal tendéncia omitiu a precariedade
laboral e a falta de protegdo social caracteristicos dessas modalida-
des. Que tipo de economia cultural se procura, afinal? A questdo
integra as grandes discussdes sobre a natureza do estado-social, cuja
reabertura urgente constitui outra importante consequéncia da ex-
periéncia da crise wmbmnaﬂnm .E neste contexto que surge a defesa
de um arranjo no qual os principios da competigio e dos direitos
de propriedade possam dar lugar a légicas mais coletivas, como a
propriedade partilhada, que sejam capazes de eliminar sofrimen-
tos desnecessarios associados 4 precariedade e onde os responsaveis
pelas entidades artisticas e culturais demonstrem mowm&u&wmnm e
coragem para resistir a um retorno imposto de austeridade”

A pausa alargada provocada por confinamentos sucessivos tem
permitido ainda, seguindo as reflexes de Banks, analisar o que
sdo a arte e a cultura e em que podem tornar-se, também por-
que predominam expectativas, face a0 desempenho dos artistas,
de devolugio de alegria nos momentos de reabertura de salas de
espeticulos, cinema e outros espagos. O autor aludia ao risco de
perpetuar-se o entendimento da arte como fonte dnica de entrete-
nimento e alertava para auséncia, nos discursos do confinamento,
da valorizagio da linguagem simbélica da arte e da cultura como
formas de critica social e questionamento das respostas politicas
3 pandemia, porventura pensando no isolamento e na vigiléincia
extrernos, e das suas implicacdes na realidade social.

54 FULLER,S., MARMELEIRA,J. (2020), “Steve Fuller ¢ a pandemia: o que nio me mata tor-
na-me mais forte”, Disponivel em hirpsy//www.publico, pt/2020/04/20/culturaipsilon/entrevis-
w/steve-fuller-pandemia-nao-mata-torname-forte-1912063, [ Consultado em 05,08 20201,

55 BANKS, M., O'CONNOR,J. (2020), “A plague upon your howling: art and culture in the viral
emergency”, Cultural Trends, 30 (1), pp. 3-18,

ARTISTA: ENTRE A PERFORMANCE COMPETITIVA E A EXISTENCIA COMO FUGA _ 205

Perante a exacerbagiio, na ideologia liberal, da performance in-
dividual e a desvalorizagio do papel das identidades e entidades
coletivas, para alguns artistas o repensar de paradoxos na conju-
gacio de liberdade e flexibilidade jé estava a tornar mais nitida a
necessidade de desenvolver intervengdes grupais, incluindo o en-
volvimento com outras dreas sociais, numa mobilizagao organiza-
da e religada por causas de interesse comum > No que se relaciona
com a conjugagio de profissionalizagio, artes e curricudum, e ainda
que ndo escasseiem abordagens criticas do tema’, 0 contexto de
orientacdes contraditérias para candidatos a artistas tem suscitado
iniciativas como a wcvw@mmo Training for Exploitation? Politicising
Emplayability & Reclaimin h . Promovido pelo movimento Preca-
rious Workers Brigade (2010), agregando trabalhadores das artes,
cultura e educagio, propde um conjunto de recursos pedagdgicos
com o propdsito de alertar os estudantes para a importincia de
integrarem uma perspetiva informada e critica do ensino supe-
rior contemporineo, do discurso de empregabilidade ¢ das 16gicas
dos mercados de trabalho. Por outras palavras, para os seus auto-
res o horizonte das escolhas dos que questionam o sistema ndo é
obrigatoriamente redutivel a dois protétipos: de um lado, a luta
competitiva, simbolizada no artista como profissional aguerrido
e submetido 2 carreira, um gestor tio mais habil de interesse e
desinteresse consoante maiores doses capital cultural e econémico
possuir; do outro lado, 0 abandono e a desisténcia, significando a
retirada para outra atividade ou, na vivéncia de artista 4 margem
e solitdrio, nutrindo o paradigma de artista romantico, também
de interesse para a subjetividade do neoliberalismo, pela figuragio
mais rara gerar curiosidade.

56 WATTS, R.(2017), Freeing the arts from the yoke of neoliberalism, Ar#sHus, Disponivel em
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IC, M. (2008), gp.cit.
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