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Resumo

A elaboracdo deste relatério consiste na descricdo e reflexdo das experiéncias vivenciadas
como treinador adjunto nos juniores, do Clube de Futebol “Os Belenenses” durante a
época desportiva 2017/2018.

As areas em que mais intervim foram o Modelo de Jogo, de Treino, de Observacao e
Andlise, Estratégia e a relacdo entre eles, tendo sido estes os principais temas
apresentados com foco no fator tatico. A revisdo da literatura foi baseada nestes temas.

Sendo a Observacdo e Andlise uma das areas onde tinha uma intervencdo direta,
apresentamos um instrumento de observacgéo e andlise individual, criado e implementado
durante esta época. Este fornece informacdo para a avaliacdo da aplicacdo do modelo de

jogo e estratégia, e planeamento dos treinos.

Nos dias de hoje, 0 Modelo de Jogo € um dos temas mais discutidos, por isso procuramos
perceber como este se relaciona com outros temas, organizando um evento de relacdo
com a comunidade. O evento, “Vetores do Modelo de Jogo”, foi realizado em parceria
com a Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol, Ndcleo de Lisboa, na Faculdade

de Motricidade Humana.

As conclusdes resultam da reflexdo entre as experiéncias vividas, as tarefas realizadas na

elaboracéo do relatorio e a leitura da literatura.

Palavras-chave: Futebol; Sistemas; Modelo de Jogo; Modelo de Treino; Modelo de

Observacdo e Analise; Andlise Individual; Estratégia; Tatica; Informacéo; Planeamento;



Abstract

The design of this report consists of the description and reflection of the experiences as
assistant coach in the under-19 team of Clube de Futebol “Os Belenenses”, during the
2017/2018 sports season.

The subjects where | had more intervention were Team Playing Model, Training Model,
Observation and Analysis Model, Strategy and the relationship between them, and these
were the main themes presented with a focus on the tactical factor. The literature review

was based on these concepts.

Being the Game Observation and Analysis, one of the areas where | had a direct
intervention, we present an individual observation and analysis instrument, created and
implemented during this season. This tool provides information for evaluation of the

application of the game model and strategy, and for training planning.

Nowadays, the Team Playing Model is one of the most discussed topics in soccer, in this
way, we try to understand better how it relates to other themes, by arranging an event for
the community. The event, “Vetores do Modelo de Jogo”, was held in partnership with
the Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol, Nucleo de Lisboa, at the Faculty of

Human Kinetics.

The conclusions we reached were the result of a reflection about the experiences, the
various tasks carried out in the preparation of the report, and the reading of the literature.

Keyword: Football; Systems; Team Playing Model; Training Model; Observation and
Analysis Model; Individual Analysis; Strategy; Tactic; Information; Planning;
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Legenda de Abreviaturas

AD — Avancado Direito

AE — Avancado Esquerdo
ATBs — Acdes técnicas de base
AV — Avangado

C — Corredor

CC — Corredor Central
CCA — Compacto de video dos varios momentos de jogo da equipa adversaria

CCCFB - Compacto de video dos varios momentos de jogo da nossa equipa

CET - Compacto de video dos esquemas taticos da nossa equipa e da equipa adversaria

CICFB — Compacto de video dos varios momentos de jogo e esquemas taticos
individual dos nossos jogadores

CL — Corredor Lateral

DC — Defesa Central

DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
DD — Defesa Direita

DE — Defesa Esquerda

DL — Defesa Lateral

ED — Extremo Direito

EE — Extremo Esquerdo

EXT — Extremo

GR — Guarda-Redes

LB — Lado da bola

LC — Lado contrério

MC — Médio Centro
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MCE — Médio Centro Esquerdo

MCD - Médio Centro Direito

RCA — Relatério de Observacgdo e Anélise Coletivo da equipa adverséria
RCCFB — Relatorio de Observacédo e Analise Coletivo da nossa equipa
RICFB — Relatério de Observacdo e Andlise Individual da nossa equipa
S — Setor

VCJ — Variacdo do Centro de Jogo
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1. Introducdo

1.1. Caraterizacio geral do Estagio

No ambito do Mestrado em Treino Desportivo da Faculdade de Motricidade Humana,
especializacdo em Futebol, o presente estagio realizou-se no Clube de Futebol Os
Belenenses, na equipa de Juniores A, durante a época desportiva 2017/2018. A realizacdo
deste estagio tem como proposito a obtencdo do grau de Mestre e 0 objetivo é que o aluno
possua conhecimentos e capacidades de compreensdo a um nivel que permita:
desenvolver e aprofundar os conhecimentos ja obtidos; saber aplicar os seus
conhecimentos; ter a capacidade para integrar conhecimentos refletindo sobre as mesmas
implicaces e responsabilidades éticas e sociais; saber comunicar as suas conclusdes; e
que adquira competéncias que Ihe permitam uma aprendizagem de um modo auténomo
durante o dia-a-dia. Todos estes processos foram acontecendo durante o processo de

estagio através de diferentes e inUmeras experiéncias vividas durante o0 mesmo.

O estagio constituiu uma integracdo total na equipa técnica de Juniores A o que me
permitiu ter uma participacdo muito ativa dentro da equipa técnica, ao longo da época.
Esta participacdo foi acontecendo de forma gradual e aumentou ao longo do tempo. A
equipa técnica era constituida pelo treinador principal, Jodo Santos, que tinha como
treinadores adjuntos, Gongalo Moura (Treinador Adjunto e Observacdo e Analise),
Rodolfo Vieira (Treinador de Guarda-Redes), Sérgio Querido (Fisiologista), Francisco
Santos (Treinador Adjunto e Fisiologista) e Carlos Finisterra (Treinador Adjunto e
Observacdo e Analise). A auxiliar esta equipa técnica existia uma estrutura que deu
suporte a equipa, Jodo Raimundo (Diretor Desportivo da Formacgdo), José Diniz
(Delegado da equipa), Zezinho (Técnico de equipamentos), Doutora Diana (Médica),

Luis Guilherme (Fisioterapeuta) e Jodo (Nutricionista).

Relativamente as funcbes que tive dentro da equipa técnica, a medida que a confianca e
responsabilidade pelo trabalho demonstrado aumentou, fui adquirindo mais tarefas.
Tarefas essas que estiveram sempre relacionadas com a operacionalizacao e planeamento
do treino e observacdo e analise do jogo. De seguida sdo apresentadas de forma sucinta

as varias tarefas que desempenhei durante o processo de estagio:
Pré-treino:

e Participacdo no planeamento dos microciclos e unidades de treino;
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Planeamento do treino individual;

Selecionar material necessario para as unidades de treino.

No treino:

Mapeamento dos exercicios;

Operacionalizacdo de exercicios durante o treino;

Monitorizacao dos treinos atraves da filmagem dos mesmos;

Operacionalizacdo do treino individual (técnico-tatico);

Analise individual de jogadores referéncia do adversario com video para mostrar

a jogadores.

Pos-treino:

Colocar planos de treino, controlo de presencas e estatisticas na plataforma do
clube;

Arquivar unidades de treino;

Reuni@es individuais sobre a analise individual dos jogadores da nossa equipa
(algumas eram no pré-treino);

Reflexdo conjunta do treino (objetivos dos exercicios e desempenho dos

jogadores).
Jogo:
e Mapeamento e auxilio no aguecimento;
e Comunicacao constante da bancada com treinador adjunto no banco (estratégia e
ambiente).
Pds-jogo:

Imediatamente ap6s o jogo: recolha das oportunidades de golo, nossas e do
adversario, para mostrar ao treinador principal;

Dia ap6s o jogo: analise individual dos nossos jogadores jogo-a-jogo (relatorio
individual dos jogadores enviado para a equipa técnica e realizagdo de videos

individuais para mostrar aos jogadores).
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1.2. Objetivos do Relatério e Processo de Estagio

Para além dos proprios objetivos académicos que o Mestrado nos propde a alcancar, que

ja referi anteriormente, do ponto de vista pessoal também existem objetivos que procurei

definir para que durante o processo de Estagio os pudesse realizar. Assim sendo, para a

formacéo pessoal foram definidos os seguintes objetivos:

Melhorar as minhas capacidades de comunicacao, no que diz respeito a lideranca,
motivacao e relacdo entre linguagem verbal e ndo-verbal durante o treino;
Melhorar a relacéo treinador-atleta que tinha com os jogadores neste contexto;
Aprofundar os conhecimentos sobre o0 jogo e analise do mesmo;

Aprofundar os conhecimentos sobre o planeamento e operacionaliza¢éo do treino;
Aprofundar os conhecimentos sobre a estratégia;

Perceber como relacionamos 0 Modelo de Jogo, Modelo de Treino e Modelo de
Observacdo e Analise do jogo e a definicdo dos objetivos para o microciclo;
Trabalhar como um profissional na area do futebol, no que diz respeito ao tempo
que passo no clube a trabalhar em tarefas para a equipa;

Exigéncia sempre maxima em tudo o que faco no sentido de procurar sempre a
exceléncia;

Conhecer melhor o0 meio do Futebol para alem do jogo num contexto mais

proximo do futebol profissional.

1.3. Estratégias de implementacao

Para alcancar os objetivos acima mencionados procurei seguir um conjunto de estratégias

que possibilitam a concretizacdo destes mesmos. As estratégias passam por:

Leitura de livros relacionados com a comunicagéo e lideranga;

Leitura de bibliografia sobre o jogo, planeamento, operacionalizagéo, concecgéo e
observacdo e analise do treino e do jogo;

Disponibilizar o maximo de tempo possivel no clube, com a equipa técnica, para
ouvir e discutir o que se planeia, o que se operacionaliza e os fundamentos que o
suportam;

Refletir criticamente sobre o que se faz de forma individual e sempre que possivel

com elementos da equipa técnica;
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e Participar ativamente no planeamento dos microciclos e unidades de treino dentro
do possivel e com o tempo aumentar esta participacao;

e Participar ativamente na operacionalizacdo das unidades de treino dentro do

possivel e com o tempo aumentar esta participagéo;
e Anélise do meu desempenho nos treinos através das filmagens dos treinos;

e Frequentar formacdes.

1.4. Estrutura do Relatério de Estagio

Conforme as normas institucionais para a realizacdao do Relatorio de Estagio em Futebol,
este engloba toda a apresentacdo e fundamentacdo da préatica profissional de Estagio.

Assim sendo, o relatdrio esta organizado em seis capitulos.

Um primeiro capitulo, o atual, onde é feito um enquadramento e carateriza¢do do contexto
de estagio. Sdo apresentadas as tarefas que desempenhei ao longo da época, os objetivos
académicos e pessoais do processo de estagio, as estratégias a implementar para 0s

alcancar e a estrutura do relatdrio de forma a facilitar a compreensdo do mesmo.

Um segundo capitulo que serve de suporte a pratica profissional, a revisdo da literatura.
Consiste de forma aprofundada no estado-de-arte do conhecimento e das boas préticas
das temaéticas-alvo desenvolvidas no contexto do estdgio, baseadas em referéncias
bibliogréficas atuais e crediveis, que reflitam o conhecimento técnico e cientifico mais

atual.

O terceiro, quarto e quinto capitulo constituem o nucleo central do relatério, onde séo

apresentadas trés grandes areas desenvolvidas e adquiridas durante o processo de estagio.

No terceiro capitulo, organizacdo e gestdo do processo de treino e competicdo, séo
apresentados e desenvolvidos quatro subtemas (aqueles que acompanharam mais 0 meu

processo de estagio diretamente):

e Modelo de Jogo da equipa;
e Modelo de Treino;
e Modelo de Observacéo e Analise;

e Estratégia.

No quarto capitulo, Inovagdo e Investigacdo no Futebol, € apresentado o projeto de

inovacdo que realizei no Clube. Este foi desenvolvido na area de Observacao e Anélise,
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com vista a melhorar o Modelo de Observacdo e Andlise da nossa equipa técnica. O
projeto consistiu no desenvolvimento de um instrumento de observacdo e analise

individual do rendimento técnico-tatico dos jogadores da nossa equipa em jogo.

No quinto capitulo, Relagdo com a comunidade, é apresentado o evento organizado para
a comunidade profissional e ndo profissional, na area do treino em futebol, que contribui
para a formac&o continua dos participantes. Evento este que foi organizado na Faculdade
de Motricidade Humana, intitulado “Bases para a Constru¢do de uma Equipa de Futebol
— Vetores do Modelo de Jogo”, realizado em parceria com a Associagao Nacional de
Treinadores, nucleo de Lisboa. Este evento teve como objetivo perceber como
relacionamos o treino coletivo, o treino individual, a observacao e andlise e a estratégia

com o Modelo de jogo de uma equipa.

O sexto capitulo e Gltimo, Conclusdo e perspetivas futuras, consiste numa sintese das
experiéncias vividas e das aprendizagens obtidas, em funcdo dos objetivos académicos e
pessoais apresentados no inicio do processo de estagio e as experiéncias vividas ao longo
do mesmo. Desta forma, é feita uma reflexdo critica sobre todo o processo de estagio.
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2. Revisao da Literatura

2.1 Ldgica Interna e Sistematica do jogo

Segundo Castelo (2003), o jogo de futebol é um sistema bastante complexo com varios
subsistemas presentes, que se organizam de forma dinamica entre eles e influenciam o

jogo. Entre os varios subsistemas podemos considerar:

e Subsistema cultural — conjunto complexo de representacées, valores, finalidades,
objetivos e simbolos, partilhados em interacéo por todos os jogadores;

e Subsistema estrutural — diz respeito ao posicionamento dos jogadores no terreno
de jogo e pelas funcgdes taticas gerais e especificas distribuidas;

e Subsistema metodologico — representado pela coordenacdo comportamental dos
jogadores e pelo ritmo de execucéo das acdes tecnico-taticas;

e Subsistema relacional — formado pelas linhas orientadoras do pensamento tatico
dos jogadores, que visam a resolucdo operativa das situacdes de jogo;

e Subsistema técnico-tatico — constituido por comportamentos de base que os
jogadores acionam na fase de ataque ou defesa por forma a solucionar as situagoes
de jogo;

e Subsistema tatico-estratégico — método que analisa, define e sistematiza as

diferentes operacOes inerentes a construcdo e desenvolvimento de uma equipa.

De acordo com Garganta (1997;1998), o jogo de futebol carateriza-se pelo confronto entre
duas equipas condicionadas pelo regulamento com o objetivo de vencer. Para atingir esse
fim, cada equipa procura, dentro dos limites do regulamento, o cumprimento de principios
de jogo para atingir objetivos intermédios. Tendo o jogo um contexto de elevada
variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade, a qualidade das acbes depende do
conhecimento que o jogador tem do jogo. Este conhecimento vai orientar as decisoes,
condicionando a organizacdo da percecao, a compreensdo das informacdes e a resposta
motora. Segundo Garganta & Gréhaigne (1999), ndo existem duas situacdes
absolutamente idénticas e que as possibilidades de combinagéo sdo inimeras, 0 que torna
impossivel recria-las no treino, no entanto, estas podem ser categorizadas, em tipos de
situacOes. Se isso ndo fosse possivel, a preparacdo dos jogadores e das equipas seria

obsoleta.

Assim sendo, o jogo deve ser objeto de estudo, onde o conhecimento da sua l6gica e dos

seus principios tem implicacGes importantes nos planos de treino e controlo da prestacao
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dos jogadores e das equipas (Garganta & Gréhaigne, 1999). Estes autores identificam no
jogo dois grandes sistemas em confronto, as equipas, que exibem a capacidade de se auto-

organizar e de se auto-transformar. No jogo de Futebol é possivel discriminar:

e O macrosistema jogo — confronto global entre duas equipas, consideradas as zonas
de acdo dos jogadores e 0 espetro da equipa;

e O subsistema equipa (primeiro subsistema fundamental do macrosistema) —
elementos da equipa, com uma comunicagdo comum, definem um determinado
nivel de cooperacéo e confronto;

e O subsistema (micro-sistema) — confrontos parciais que contribui para a
transformacdo do jogo, materializados na oposi¢do entre uma parte das duas
equipas numa dada zona do terreno;

e O subsistema (infra-sistema) — confrontos elementares cuja expressao se confina
as situacOes de 1 contra 1. Estes infra-sistemas modificam de forma pontual o

sistema dos confrontos parciais (Bouthier, David, & Gréhaigne, 1997).

Assim 0 jogo carateriza-se pela aplicacdo de procedimentos antagonicos, de ataque e de
defesa, tendo como objetivo o desequilibrio do sistema adversario, na procura de uma
meta comum, organizados e ordenados num sistema de relacOes e inter-relagdes coerente

e consequente que € a logica interna do jogo (Queiroz, 1986).

A equipa é um sistema, uma vez que as acbes dos jogadores sdo integradas numa
determinada estrutura, segundo um determinado modelo, de acordo com certos principios
e regras. Este sistema é dindmico, tendo a capacidade de se auto-regular, portanto de se
adaptar as situacdes (fatores de perturbacdo, isto é, as agdes dos adversarios) sem se

desorganizar com facilidade (Teodorescu, 1984).

Para compreender melhor estes sistemas, segundo Garganta & Gréhaigne (1999), a
sistémica constitui um método de compreensdo e de resolucdo de problemas que visa
aumentar a eficacia da acdo face a problemas relacionados com o modo de observacéo,
de representacdo, de modelacdo ou de simulagdo de totalidades complexas. Procura
chegar a principios que orientem o comportamento e definam a organizagéo dos sistemas
implicados, através da identificacdo de regras de gestdo e de funcionamento dos jogadores
e das equipas, e da descricdo dos acontecimentos, nas suas regularidades e variagdes que

ocorrem nas acgdes de jogo.
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Queiroz (1986), para simplificar a estrutura complexa do jogo, mantendo a conexao

interna fundamental definiu trés variaveis:
Fases — caraterizam as situa¢Ges fundamentais do jogo:

e Fase | —objetivo de finalizacdo e impedir a finalizacdo. Corresponde a forma que
se carateriza pela situacdo de ataque, sem oposicdo, sobre uma baliza com defesa
da baliza;

e Fase Il — objetivo de criar situacGes de finalizagdo e anular situacbes de
finalizacdo. Corresponde a forma que se carateriza pela situacao de ataque, com
oposicao, sobre uma baliza;

e Fase Il — objetivo de construir agbes ofensivas e impedir a construgdo das agdes
ofensivas. Corresponde & forma que se carateriza pela situagdo de ataque, com

oposicao, sobre duas balizas.
Formas — caraterizam as estruturas de complexidade do jogo durante as fases:

e Fundamentais — varia em fungéo da fase, tendo sempre a presenca do objetivo do
jogo (alvo);

o Complementares — sem estar presente o objetivo do jogo (alvo).

Fatores — caraterizam os comportamentos técnicos e taticos através dos quais os jogadores

materializam as suas intencdes, no ataque e defesa:

e Agc0es individuais;
e Agc0es coletivas elementares;

e Agc0es coletivas complexas.

Tendo em conta toda a légica do jogo, de acordo com Costa, Silva, Greco, & Mesquita
(2009), os principios taticos permitem a operacionalizacdo dos comportamentos tatico-
técnicos dos jogadores durante o jogo. Tratam-se de um conjunto de normas sobre o0 jogo
que proporcionam aos jogadores a possibilidade de atingirem rapidamente solucGes
taticas para os problemas que encontram no jogo. Os principios gerais dizem respeito a
procura de criar superioridade numerica, evitar a igualdade e ndo permitir a inferioridade.

Os principios fundamentais do ataque séo:

e Progressao/Penetracdo — atacar diretamente o adversario ou baliza, criar situacfes

vantajosas para o ataque;
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e Cobertura ofensiva — dar apoio ao portador da bola, superioridade e garantir
manutencdo da bola;

e Mobilidade — criar a¢Ges de rutura da organizacdo defensiva adversaria, linhas de
passe mais profundas, dar sequéncia a acdo ofensiva;

e Espaco — ampliar o espaco de jogo efetivo da equipa, dificultar a marcacdo da

equipa adversaria, movimentar para um espaco de menor pressao
Os principios fundamentais da defesa séo:

e Contencdo — diminuir o espaco de acdo ofensiva e orientar a progressdo do
portador da bola, restringir as possibilidades de passe, impedir finalizacdo e
atrasar o ataque;

e Cobertura defensiva — possibilidade de ser oposicéo direta ao portador da bola
caso o0 jogador da contencdo seja ultrapassado e possibilitar que o jogador da
contengdo possa impedir as agdes ofensivas;

e Equilibrio — assegurar superioridade no centro de jogo e cobrir linhas de passe;

e Concentracdo — condicionar o jogo ofensivo do adversario para zonas de menor

risco, proporcionar um aumento da pressao no centro do jogo.

2.2. Modelo de Jogo

De acordo com Castelo (2003), para a construcdo de um Modelo de Jogo é necessaria a
planificacdo conceptual, constituida por trés vértices fundamentais: concecao do jogo por
parte do treinador, analise das particularidades e potencialidades dos jogadores que
constituem a equipa e, tendéncias evolutivas do jogo de futebol. Inicialmente deve ser

feita:

e Descricdo e analise da situacdo organizacional da equipa — valores, intengoes,
avaliacdo da época anterior, etc.;

e Descricdo do modelo de organizagédo da equipa no futuro — determinacdo clara
dos objetivos e a formacado da equipa;

e Elaboracéo de planos de acdo — aplicacdo préatica dos desvios estabelecidos entre

a andlise da situacdo atual e do modelo de organizacao que se pretende atingir.

Sabendo que a escolha do modelo de jogo € da responsabilidade do treinador a sua

concecéo de jogo deve apresentar trés carateristicas essenciais (Castelo, 2003):
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e Carater progressista — devera atender as grandes tendéncias evolutivas do jogo,
nos varios planos (técnico, tatico, fisico e social);

e Carater adaptativo — ter em conta a especificidade das carateristicas dos jogadores
que compdem a equipa;

e A experiéncia e capacidade intelectual do treinador — preponderantes na
construcdo de um modelo de jogo, pois ndo se pode implementar aquilo que nao

se sabe ou que ndo se domina.

Segundo Pinto & Garganta (1989), a determinacgéo e caraterizacdo do Modelo de Jogo
Evoluido (MJE) funciona como referencial a ter em conta. Este é encontrado a partir da
observacao e caraterizacdo do jogo das equipas mais representativas da modalidade.

Carateristica geral — capacidade de “impor o seu jogo™:

e Ter uma atitude agressiva permanente;
e Provocar e aproveitar os erros do adversario;

e Provocar e tirar partido de mudancas bruscas do ritmo do jogo.
Carateristicas especificas:

Defesa: limitar a iniciativa do adversario, tentando recuperar a posse da bola o mais

rapidamente possivel.

e Participacdo de todos os jogadores e, logo que se perde a posse da bola;

e Pressdo sobre o portador da bola de acordo com 0 momento e a zona em que se
processa;

e Fechar possiveis linhas de passe, fundamentalmente em profundidade;

e Apoio permanente ao defesa direto (cobertura defensiva);

e Criacdo de superioridade numérica nas zonas de disputa da bola;

e Oscilagdes em funcéo da bola tendentes a reduzir espacos de penetragao.

Ataque: impor o ritmo de jogo mais conveniente, procurando o golo com objetividade e

variedade na progressao.

e Participacdo de todos os jogadores, logo que se conquista a posse da bola, através
de uma mudanga brusca de atividade mental;
e Fazer rapidamente a transicdo defesa/ataque com apoio significativo;

e Apoio permanente ao portador da bola;
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e Cobertura ofensiva;
e Criacdo de linhas de passe — profundidade e diferentes corredores;

e Manter o equilibrio defensivo.

Segundo Garganta, Guilherme, Barreira, Brito, & Rebelo (2013), estas situa¢des de
oposicdo no jogo levam a existéncia clara de fases do jogo, ofensiva e defensiva, e
momentos de transicao entre elas, ataque-defesa e defesa-ataque. A alteracdo da posse de
bola é que define 0 momento de passagem da defesa para o ataque (recuperacao da posse
de bola) e do ataque para a defesa (perda da posse de bola). Durante a fase ofensiva e
defensiva, os jogadores procuram realizar um conjunto de etapas que acontecem de forma
antagoénica entre o ataque e a defesa, no sentido de alcancar o objetivo do jogo. No
entanto, estas fases ndo tém necessariamente de completar todas as etapas subjacentes as
fases de jogo. Por exemplo, quando um jogador recupera a posse de bola perto da baliza
do adverséario deve procurar a finalizacdo do ataque. Deste modo, os momentos de
mudanca de posse de bola, as transi¢@es, também sdo oportunidades para surpreender o
adversario. Barreira, Garganta, Machado & Anguera (2013) concluiram que a
recuperacdo de bola por desarme seguido de um passe tende a criar uma tentativa de golo
por transicdo, enquanto a intercecdo tende a ir para ataque posicional.

O momento de transicdo defesa-ataque carateriza-se pelos comportamentos que 0s
jogadores e a equipa devem assumir nos instantes imediatos a recuperacdo da bola. O
momento de transicdo ataque-defesa carateriza-se pelos comportamentos que o0s
jogadores e a equipa devem assumir nos instantes imediatos a perda da posse da bola
(Garganta et al, 2013).

Segundo (Castelo, 1992), o processo ofensivo comeca com o relancamento do processo
ofensivo que tem como objetivo aproveitar momentaneamente o desequilibrio adversario;
reacOes imediatas de todos os jogadores através de movimentacGes em largura e
profundidade; assegurar a posse da bola para que a equipa encontre uma forma segura e
eficaz; e correta leitura da situacdo do jogo para determinar a forma de organizacdo

ofensiva:

Contra-ataque — rapida transicdo das atitudes e comportamentos da fase defensiva para
ofensiva, logo apds a recuperacdo da bola; rapida transicdo da zona de recuperacao até a

zona de finalizagéo; elevada cadéncia-ritmo de circulacdo e jogadores; simplicidade do
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processo ofensivo; respostas taticas sdo executadas em condicdes favoraveis de tempo e

espaco; e equipa adversaria ndo se organizou defensivamente.

Ataque rapido — caraterizado pelos mesmos aspetos referenciados para o contra-ataque.
A diferenca estabelece-se fundamentalmente no facto do ataque rapido preparar a fase de
finalizacdo ja com a equipa adversédria organizada eficientemente no seu método

defensivo.

Ataque posicional — o mais elaborado na fase de construgédo; organizagdo num bloco
compacto com utilizacdo de um grande nimero de jogadores e a¢Bes; comportamentos
sdo resolvidos pelo lado da seguranca para evitar perdas de bola; criagdo constante de

condicBes favoraveis para uma resposta tatica; e constante equilibrio.

Apos o relangamento do processo ofensivo inicia-se a primeira fase que é a construcdo
do processo ofensivo, onde a sua duracéo depende do estado de evolugdo organizacional
da defesa adversaria. Assim, quando esta se encontra no equilibrio defensivo dever-se-a
executar acdes que determinem um aumento do ritmo do jogo para evitar que a equipa
tenha tempo para recuperar o seu dispositivo. Quando o adversario ja esta na defesa
propriamente dita, dever-se-a executar acdes que criem desequilibrios pontuais e
temporarios do sistema defensivo para fazer progredir a bola nas melhores condicGes de
seguranca e eficacia. A criacdo de situacdes de finalizacdo é a segunda fase que visa a
desorganizacao do adversario em zonas de finalizacdo criando situacGes vantajosas para
a concretizacdo do objetivo do jogo. A ultima fase é a finalizacdo que culmina todo o
trabalho da equipa com vista ao golo pela acdo técnico-tatica individual, o remate
(Castelo, 1992).

De acordo com 0 mesmo autor, no processo defensivo, existem trés fases de organizacao

da defesa:

Equilibrio defensivo — comeca ainda durante o desenrolar do seu ataque através de
medidas preventivas deixando uma igualdade ou superioridade numérica para controlar
os adversarios que ndo participam na luta defensiva. Pressupde a reorganizacgéo do ataque
no caso de insucesso; passagem organizada a defesa apds a perda da posse; organizagao
de uma defesa temporaria em fungdo da situacdo; reacdo para recuperar a posse

procurando impedir o contra-ataque do adversario.

25



Recuperacdo defensiva — comeca logo apds a impossibilidade de recuperar ou evitar a
progressdo do ataque e dura até a ocupacéo do dispositivo previamente preconizado pela

equipa.

Defesa propriamente dita — visa a organizacdo, coordenagdo e colaboracdo para a

recuperacdo da posse e retirar a iniciativa ao adversario.

Segundo Teodorescu (1984), a concecdo do jogo € o conjunto das carateristicas ou
particularidades da aplicacdo da tatica por uma equipa, que vai influenciar o sistema
escolhido pelo treinador para uma equipa. Esta concecdo de jogo por parte do treinador
forma-se atraves do estudo e pela sua propria experiéncia. Uma vez estabelecida, passa-
se a sua aplicacdo pela equipa. A tatica adaptada e aplicada por uma equipa devera

caraterizar-se pelo seguinte:

e Acessibilidade, devera corresponder ao nivel técnico e as particularidades fisicas
e psiquicas dos jogadores;

e Elasticidade, garantir a possibilidade dos jogadores se adaptarem as situacdes de
jogo previstas e as resolverem (Teodorescu, 1984).

De seguida, define-se o sistema tatico. De acordo com Silveira Ramos (2002), é a partir
do sistema tatico que se definem as fungbes na equipa e as tarefas de cada jogador a atacar
e a defender em funcdo da sua posicdo em campo, no sentido de dar harmonia aos
movimentos e acOes coletivas. O sistema de jogo fundamenta trés objetivos essenciais
(Castelo, 1992):

e Racionalizacdo do espaco de jogo: distribuicdo dos jogadores da equipa;

e Racionalizacdo das potencialidades individuais dos jogadores: distribuicdo das
missOes taticas especificas;

e Estabelecimento de normas orientadores: comportamentos técnico-taticos

individuais e coletivos.

O modelo da equipa serve para “balizar” o modelo de preparacdo e modelo de jogador
(Pinto & Garganta, 1989). Este completa-se através do treino sistemético da forma de
jogar, orientada por padrdes comportamentais nos varios momentos de jogo, em funcao
das particularidades dos jogadores constituindo a tatica de base da equipa. Esta é a
realizacdo de um programa de ac¢des individuais e coletivas (Teodorescu, 1984; Casarin,

Reverdito, Greboggy, Afonso & Scaglia, 2011).
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2.3. Modelo de Treino

Segundo Teodorescu (1984), o processo de treino deve ser visto como um processo
especializado para desenvolver e formar a personalidade do jogador, num plano
individual e integrado em equipa para que consiga atingir o nivel maximo de
performance. Os planos de treino devem refletir o pensamento e preparacédo do treinador,

tal como, a sua capacidade de previsdo dos efeitos que os exercicios do treino irdo ter.

De acordo com Silveira Ramos (2002), ao longo do tempo houve uma evolugdo dos
métodos de treino no futebol. A primeira etapa era global, com um método quase
exclusivamente competitivo. A segunda etapa baseou-se nas capacidades necessarias,
entendida por analitica por utilizar métodos por capacidades. A terceira etapa procurou
juntar as capacidades através de exercicios mais especificos, mas que ndo correspondem
as exigéncias da competicdo. Na quarta etapa, 0s exercicios procuram cumprir com as
exigéncias da competicdo, partindo das agBes préprias do jogo, considerando as
capacidades necessarias ao seu desempenho eficiente, que corresponde ao método

integrado.

Este método € integrado, porque apresenta preocupacfes com a relacdo entre a
necessidade de treinar em conjunto para aproximar o treino da competicdo e a necessidade
de dirigir o treino a capacidades particulares. Deste modo, o treino tem de criar condi¢Oes
reais para que os jogadores tenham um ndmero de estimulos suficientes que lhes
permitam aprender e melhorar com garantias de proximidade a realidade da competicdo
(Silveira Ramos, 2002). Teodorescu (1984) apresenta precisamente a mesma ideia, onde
o treino deve desenrolar-se sobre bases cientificas que permitam, durante a preparacao, o
desenvolvimento das componentes da performance do jogador. Ou seja, aproximar as
condicdes e contetidos do jogo a preparagdo fazendo a modelagcéo do treino com base nas
componentes referidas anteriormente. A mesma ideia é referida por Castelo (2003), o
modelo de treino deve ir ao encontro da realidade, devendo por isso possibilitar: a
superacdo das dificuldades relativa a organizagdo hierarquica dos diferentes fatores e
conteudos especificos que surgem da logica interna do jogo; a analise de cada fator ou
contelldo preponderante na estrutura do rendimento; e a criacdo de contextos que

conservam as informacdes e comportamentos do jogo.
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Para que seja possivel cumprir com esta relacéo é necessario perceber quais sao os fatores
do rendimento para os podermos treinar da melhor forma possivel (Silveira Ramos, 2002;
Teodorescu, 1984):

e Técnico-taticos — a¢des individuais e coletivas de ataque e defesa;
e Fisicos — resisténcia, velocidade, forca, flexibilidade e destreza;
e Psicoldgicos — cognitivos, afetivos e motivacionais;

e Complementares — alimentacéo, repouso, vida social, recuperacéo.

A indivisibilidade das componentes do jogo resultara como principio e via fundamental
da metodologia do treino, devendo todos os fatores desde o inicio do processo de treino
e sempre que possivel serem encarados globalmente (Silveira Ramos, 2002). Na mesma
linha de pensamento, no futebol, o treino da técnica e da tatica deve ser integrado para
que o contexto do proprio jogo esteja sempre presente (Ferreira, 2002). Devido a todas
estas explicacdes, 0 Método Integrado procura ligar as necessidades do treino com aquilo
que se passa na competicdo. Para isso o método decorre em quatro etapas (Silveira
Ramos, 2002):

e 12— Definicdo dos objetivos técnico-taticos do exercicio;

o 22— Estabelecer os objetivos “fisicos” que melhor se relacionam com os objetivos
técnico-taticos definidos, indo ao encontro do que acontece na competicao,
conferindo assim um contexto real ao exercicio;

e 3%—Relacionar com os estimulos que incidem sobre o jogador durante o exercicio,
devem ser semelhantes aqueles que acontecem na competicéo;

e 42— Diagnostico com correcGes dos fatores que limitam ou impedem a eficiéncia

das acdes.

Estas etapas ndo tém de seguir esta ordem, se se pretender que outro fator seja o objetivo
de base, entdo estabelece-se esse em primeiro lugar agrupando-se os outros de forma
coerente. Depois desta analise, segundo 0 mesmo autor, para operacionalizar estes fatores

segue-se 0 processo de organizacao do exercicio:

e Lista de fatores, como contetdo do treino;

e Das fases em que decorre o ataque e a defesa no jogo, como estrutura que

determinara quais as tarefas que os jogadores terdo nesses exercicios.
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Para além deste processo de organizacao, quando se cria um exercicio deve-se respeitar
sempre 0s principios metodologicos que criam condi¢bes para que as adaptacdes
desejadas acontecam, séo eles, progressividade, continuidade, ciclicidade, variabilidade,
modelagdo, multilateralidade e individualizacdo (Castelo, 2002). Relativamente aos
objetivos e temas, estes sdo estabelecidos com base no planeamento anterior, observacdes
dos treinos e jogos anteriores e particularidades do jogo do proximo adversario
(Teodorescu, 1984). Sabendo sempre que, tal como referem, Pinto & Garganta (1989), as
carateristicas do modelo de jogo adaptado, tendo presente as tendéncias evolutivas,
devem condicionar o processo de treino. Conforme se quer jogar assim se deve treinar, o
que sugere uma relacdo de interdependéncia e reciprocidade entre a preparacdo e a

competicdo (Garganta & Gréhaigne, 1999).

No que diz respeito a metodologia do planeamento do ciclo semanal de preparacdo no

periodo competitivo, Teodorescu (1984) apresenta os seguintes procedimentos:

e Parte-se da tatica especial que serd aplicada no préximo jogo para determinar a
intensidade, duracéo e contetdo, tendo em conta as particularidades do adversario
e da nossa equipa;

e Tendo o plano tatico, temos os objetivos de preparagdo por fatores do treino.
Temos as combinacOes, esquemas taticos e acdes taticas a trabalhar e as
qualidades motoras que deverdo ser abordadas;

e Este programa de treino ira ser aplicado na semana de trabalho;

e Define-se o0 adversario que ira ser utilizado para o jogo de verificacao;

e Os elementos do programa distribuem-se por dias de treino, constituindo os temas

para as respetivas licbes de treino.

Para a elaboracdo de um plano de treino 0 mesmo autor refere 0s seguintes passos
metodoldgicos para uma melhor eficiéncia do treino, isto é, melhores resultados de

aprendizagem:

e Estabelecer os objetivos do treino. No periodo competitivo, 0s objetivos sdo
aqueles que resultam das conclusdes da analise do ultimo jogo e do plano tatico
especial que a equipa ird aplicar no jogo seguinte, tendo em conta a especificidade
da equipa adversaria;

e Estabelecer o tipo de licdo (conhecer, aprendizagem, repeti¢do, controlo e mista);
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e Estabelecer/Elaborar os exercicios atraves dos quais se irdo realizar os objetivos,
a sucessao destes no treino e o tempo necessario para a sua realizacao;

e Estabelecer o contetido e duracdo do aquecimento e da parte de encerramento;

e Estabelecer as medidas administrativas necessarios para que o treino se desenrole
em boas condicdes e as que dizem respeito a recuperacdo e descanso;

e Respeitar as indicagdes metodoldgicas de que o treinador necessita durante o
treino;

e Transcri¢do do plano de treino.

Atualmente, de acordo com Tojo (2017), caminhamos para uma maior especificidade do
treino coletivo no futebol. Desta forma, a manipulacdo do espaco, nimero e tempo do
exercicio é fundamental para que o treinador crie contextos de jogo que podem ser
potenciados e desenvolvidos no processo de treino e assim desenvolver as capacidades
dos jogadores e da equipa. Durante o microciclo tipo devemos promover a relacdo e a
interacdo entre os contetdos fisicos e 0s contelidos taticos/estratégicos, atraves desta
manipula¢do, com vista a incidir sobre um regime fisico e a0 mesmo tempo treinar

principios do nosso modelo de jogo ou aspetos relacionados com o plano estratégico.

Esta especificidade leva-nos a unidade base do treino, o exercicio. De acordo com
Queiroz (1986), o exercicio é o meio fundamental do processo de preparagdo de um
jogador e de uma equipa, onde o seu conteudo diz respeito a totalidade das acdes
individuais e coletivas que acontecem em oposicao, este quando observado numa relacéo
com os fatores fundamentais, define a estrutura do jogo. Deste modo, o exercicio deve ter
uma estrutura e conteddo que levem a um determinado objetivo. O mesmo autor apresenta

0s seguintes fatores da estrutura e organizacdo dos exercicios:

e Espaco — local e dimens0es;

e Tempo — tempo de atividade, frequéncia das acGes, velocidade de execugéo e
indices de eficécia;

e Numero — quantificacdo e especificagdo dos meios humanos utilizados;

e Forma — estrutura de complexidade da atividade que resulta da correlacdo

estabelecida entre a estrutura e contetudo do exercicio e do jogo.

Para além destes fatores, de acordo com a abordagem ecoldgica a performance também
emerge da relacdo do jogador com o ambiente e a tarefa. Da interacdo do jogador com

estes surgem as affordances. Estas sdo definidas como as oportunidades de acdo que 0s
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jogadores tém a medida que interagem com as informacdes do ambiente. Na pratica, 0s
jogadores realizam as suas acGes no espaco e tempo em fungdo da informacdo que
recolhem da interacdo do ambiente e da tarefa durante a performance (Araujo, Davids, &
Hristovski, 2006). Travassos, Duarte, Vilar, Davids, & Aratjo (2012) referem que na
construcdo dos exercicios, 0s constrangimentos do ambiente e tarefa devem representar
0 ambiente da competicdo para aumentar a representatividade da tarefa. A
representatividade das tarefas consiste na construcdo de exercicios considerando a
interacdo dos constrangimentos no comportamento, adequando as varidveis
informacionais ao ambiente especifico de performance, garantindo a funcionalidade entre
0 processo percecdo e acdo (Pinder, Davids, Renshaw, & Araujo, 2011). Estas devem ser
criadas para garantir a aquisicdo de habilidades e melhoria da performance (Araujo,
Davids, & Passos, 2007). Assim, para aumentar o transfer do exercicio para a competi¢éo,
as condicdes da tarefa devem ser similares para permitir que os jogadores se adaptem ao
ambiente competitivo. Garantir a representatividade da tarefa é garantir o ambiente da

performance na competicdo (Travassos et, al., 2012).

Para além do treino coletivo, também existe o treino individual. Este procura a otimizacao
da técnica, das acdes técnico-taticas, precisdo das acdes e desenvolvimento das
qualidades motoras de acordo com o programa elaborado pelo treinador (Teodorescu,
1984). Segundo o mesmo autor, por existirem diferentes posi¢cbes com diferentes
exigéncias, deve existir uma individualizacao na preparacao de cada jogador por posi¢éo.
Assim, a preparacdo tem de contemplar varios elementos especificos, determinados pelo
sistema da equipa. Em fun¢do do adversario, os jogadores também recebem missdes
taticas especiais, que tambem devem ser preparadas. Importa perceber que este plano
individual compreende apenas o particular e ndo o geral. O geral esta no planeamento da

equipa.

2.4. Modelo de Observacdo e Analise

A observacdo € um instrumento de medida que nos ajuda a compreender de forma
fundamentada os comportamentos técnicos, taticos e estatisticos de uma equipa. Para esta
ser autentica tem que ter as seguintes carateristicas: validade (correspondéncia entre o
que se observa e o que se pretende observar), economia (respostas concretas dos dados e
rigor), objetividade (isolado de interferéncias) e estandardizagdo (dados ordenados em
mapas) (Neto, 1993).
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De acordo com Garganta & Gréhaigne (1999), a abordagem sistémica do jogo de Futebol
oferece a possibilidade de identificar, avaliar e regular acbes/sequéncias de jogo que se
afiguram representativas da dindmica das partidas. Tal quadro de referéncia pode
proporcionar a detecdo e interpretacdo de principios gerais estaveis, bem como de
variacdes significativas que, por induzirem desequilibrios (ofensivos e defensivos)
importantes, se constituem como fases criticas do jogo. Ao detetar os principios estaveis
e as variacOes significativas, permite uma melhor organizacdo e sintetizacdo dos
conhecimentos e assim ser uma referéncia na construcéo e controlo dos exercicios no
treino. Reforcando esta ideia, Garganta (2001) sugere a detecdo de padrbes de jogo, a
partir das acOes de jogo mais representativas, ou criticas para perceber os fatores que

induzem desequilibrios.

Segundo Sarmento, Bradley, & Travassos (2015), os treinadores atribuem uma grande
importancia a presenca de um analista na equipa técnica. Este deve ter um grande
conhecimento sobre 0 jogo, capacidade de trabalhar com equipamento de video e
capacidade de captar a informacdo mais pertinente para o treinador. Assim, para a
organizacdo e planeamento dos treinos ao longo do microciclo, a informacéo retirada do
jogo é elementar, 0 mesmo acontece para o plano de jogo, onde a informacéo recolhida
sobre o adversario que se vai defrontar é fundamental, servindo também para a construcao
dos treinos (Garganta, 1997). Em consonancia com esta ideia, Hughes & Franks (1997)
referem que a informacao recolhida da anélise é considerada uma variavel que afeta a
aprendizagem e eficacia da ac@o desportiva. Isto so € possivel se a observacédo e analise
efetuada fornecerem imagens que sejam representativas de informacdo significativa
(Winkler, 1997). A objetividade da analise permite que o treinador tenha uma tomada de
decisdo mais efetiva e melhore a qualidade e quantidade do feedback transmitido aos
jogadores (Nicholls, & Worsfold, 2016). Desta forma, através da analise de jogo
conseguimos aumentar os conhecimentos acerca do jogo e melhorar a qualidade da
prestacdo dos jogadores e das equipas e também aferir a congruéncia do desempenho em

relacdo ao modelo de jogo e de treino (Garganta, 2001; 2009).

Segundo Garganta (1997), na andlise do jogo podemos recolher informagédo de varios
tipos: andlise da atividade fisica, analise quantitativa da técnica e analise quantitativa e
qualitativa dos comportamentos dos jogadores e das equipas. Esta engloba a observacédo
dos acontecimentos do jogo, a notacdo dos dados e a sua interpretagdo, fornecendo

informac&o para o treino e competicdo (ver figura 1). Para que esta analise seja feita, é
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necessario primeiro criar as categorias e indicadores e s6 depois se procuram as suas
formas de expressdo no jogo. SO assim € que os sistemas computadorizados podem ajudar

na resolucéo eficaz de problemas (Garganta, 2001).

Andlise do jogo:
-observacao

-notacéo

/ -interpretacdo \/
Performance Planificagdo

\ /

Figura 1 — Relacdo da analise com o Treino e Competicdo (Garganta, 2001).

A anélise do jogo pode servir para recolher informacéo individual ou coletiva. Na anélise

do jogador, segundo Teodorescu (1984), podemos recolher dados sobre:

e A sua especificidade (carateristicas fundamentais) como defesa ou atacante;
e A sua especificidade durante a execugdo das ac¢bes individuais e as zonas do
campo preferidas para a sua aplicacéo

Na analise da equipa, Garganta (2001) refere que esta permite:

e Configurar modelos da atividade dos jogadores e das equipas;

e Identificar os tracos da atividade cuja presenga/auséncia se correlaciona com a
eficcia de processos e a obtencédo de resultados positivos;

e Promover o desenvolvimento de métodos de treino que garantam uma maior
especificidade, logo maior transferibilidade;

e Indicar tendéncias evolutivas das diferentes modalidades.

Para tipificar as acfes, 0 mesmo autor indica trés vias:

e Uma que consiste em reunir e caraterizar blocos quantitativos de dados;

e Outra mais qualitativa dos comportamentos, na qual o aspeto quantitativo serve

de suporte a caraterizacao das ac0oes;
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e Uma terceira, para a modelagdo do jogo, a partir da observacdo de variaveis

técnicas e taticas e da analise da sua covariacao.
Crouch (1997) apresenta as varias formas de registo da informacédo nesta area:

1. Registar a informagdo com papel e caneta enquanto o jogo esta a decorrer;

2. O mesmo que o0 1., mas o registo ¢ feito através da repeticdo do jogo em video;

3. Registar a informacdo num programa de computador pré-codificado enquanto o
jogo esté a decorrer;

4. O mesmo que o0 3., mas o registo é feito atraves da repeti¢do do jogo em video.

De acordo com Garganta (1997), por vezes estudos quantitativos e centrados nas agoes
técnicas individuais fornecem dados que tém pouca relevancia contextual e por isso pouca
utilidade. A informacédo que os dados nos fornecem deve ser sempre Util para poder ser
utilizada da melhor forma. Assim sendo, € importante relacionar os dados quantitativos
com os qualitativos, considerando a dimensdo técnica em subordinacdo aos aspetos
taticos, no entanto, normalmente estes dados sdo analisados separadamente (Garganta,
2009). Por outro lado, o0 mesmo autor indica que os dados recolhidos devem ser
especificos de cada partida, pois as acdes de jogo realizam-se num contexto de oposicdo
e cooperacdo onde é determinante o contexto dos comportamentos dos jogadores. Do
mesmo modo, Braz (2013) indica que no controlo das a¢des do jogo de futebol deve ser
considerado qual a acdo realizada, o seu resultado, 0 momento e local onde foi realizado.
Travassos, Davids, Araujo, & Esteves (2013) também reforcam esta ideia, argumentando
que a andlise deve combinar a descricao das relacdes dos jogadores com o espaco e tempo,
permitindo perceber melhor o porqué e como a performance aconteceu. Deste modo, na
interpretacdo dos comportamentos do jogo é fundamental recolher informacéo baseada
na combinacdo da analise qualitativa e quantitativa para melhorar o significado do output

da informacéo (Garganta, 2009).

Garganta (1997) refere que no jogo existem varias variaveis a interagir permanentemente
0 que dificulta a recolha de dados acerca da prestacdo dos jogadores e torna muito
complexa a tarefa de entender a parte de participacdo dessas variaveis no rendimento.
Apesar de sabermos e reconhecermos esta dificuldade, o autor indica que é muito mais
limitada a analise de uma determinada ac¢éo quando isolada do contexto do jogo. Na sua
maioria os sistemas de observacdo tém privilegiado: a analise descontextualizada das

acoes, o produto das acGes/comportamentos, a dimensdo quantitativa das agdes, e as
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situacBes que originam golo. Para os treinadores, as analises que salientam o
comportamento da equipa e dos jogadores, através da identificacdo das regularidades e
variacdo das acOes, bem como da sua eficécia e eficiéncia sdo mais importantes do que a
quantidade de dados quantitativos relativos a agfes terminais e ndo contextualizadas
(Garganta, 1997). Sarmento et al. (2014) também referem como limitacdo a falta de
estudos que tém em consideracdo a contextualizacdo nas suas analises, sugerindo que as
analises devem ter em conta as situagdes e 0s contextos em que estas acontecem (parte de
jogo, qualidade do adversario, local da partida, etc.). Mais recentemente, Sarmento et al.
(2018) num estudo de revisdo da literatura concluiram que tem existido um
desenvolvimento de métodos que contextualizam melhor a performance das equipas,
aspeto essencial para planear e aplicar as cargas de treino. Assim sendo, 0s sistemas
devem ser construidos com base em categorias que centrem a sua analise nas quantidades
da qualidade das acgdes de jogo, no seu conjunto. Segundo Garganta (1997), os sistemas

de observacao e analise devem procurar caraterizar:

e A organizagdo do jogo a partir das carateristicas do encadeamento sequencial de
acles (unidades taticas) das equipas em confronto;

e As caracteristicas dos processos (sequéncias) que conduzem a diferentes produtos
(p. ex., ataque abortado, ataque finalizado sem obtencéo de golo, ataque finalizado
com golo);

e AssituacOes que se verifica rutura ou perturbacéo no balanco ataque/defesa.
Em sintese, através da observacdo e analise € possivel (Garganta, 1997):

e Interpretar a organizacgdo das equipas e as suas acoes;

e Planificar e organizar o treino, tornando mais especifico o seu contetdo;

e Estabelecer planos estratégicos adequados em funcdo da prépria equipa e do
adversario;

e Regular a aprendizagem e o treino.

Braz (2013) sustenta a mesma ideia, referindo que a analise técnico-tatica no futebol
permite identificar e compreender os principios do jogo, os critérios de eficacia de
rendimento individual e coletivo, adequando os modelos competitivos aos modelos de
preparacdo. No entanto, segundo este autor, a analise das componentes técnico-taticos
nos jogos tem tido um menor foco quando comparada com o estudo das componentes

fisicas. Apos estar definido o modelo de observacdo e andlise coletivo e individual €

35



importante estabelecer o ciclo semanal do trabalho realizado. Neto (1993) apresenta um

quadro geral de observacéo:

e Segunda-feira: tratamento dos dados observados, verificacdo dos parametros
através do video e formulagédo de dossier coletivo e individual;

e Terca-feira: reunido com equipa técnica e apresentacdo para discussao do modelo
de treino, tendo em conta a observacao do jogo realizado e préximo adversario;

e Terca-feira/Quarta-feira:  intervencdo direta sobre as condicionantes
individuais/coletivas observadas;

e Quinta-feira: treino conjunto aproximando os fatores do jogo aos niveis de jogo;

e Sexta-feira: continuidade a estratégia ja programada para 0 jogo;

e Sabado: sessdo complementar a anterior, mas nunca fatigante;

e Domingo: jogo.

Os estudos efetuados nesta area também permitem um conhecimento mais aprofundado
sobre os varios fatores do futebol, descrevendo melhor as equipas individual e
coletivamente. Pfeiffer e Winter (2016) realizaram um estudo onde concluiram que os
fatores da velocidade de jogo, transi¢do ap0s perda da bola, transicdo apds conquista da
bola e eficiéncia no ataque sdo variaveis adequadas para discriminar os resultados do
jogo, com 64,81% de classificacBes corretas. Percebemos assim que estes fatores séo
bastante importantes num jogo de futebol.

Outros estudos tém vindo a demonstrar que existem diferencas significativas
relativamente as exigéncias especificas de cada posicao (Clemente, Couceiro, Martins,
Ivanova, & Mendes, 2013). Estas diferentes exigéncias obrigam a um cuidado especial
na preparacdo de cada jogador tendo em conta a sua posi¢do. Jogadores que jogam nos
corredores laterais e posi¢Oes mais avancadas tém aumentado a distancia percorrida a alta
intensidade e sprints, mais do que os defesas centrais e meios centros, entre 2006-07 e
2012-13. Em contrapartida, os jogadores das posi¢des centrais tém aumentado o nimero
de passes e racio de passes completos, durante 0 mesmo periodo (Bush, Barnes, Archer,
Hogg, & Bradley, 2015).

Segundo Ade, Fitzpatrick, & Bradley (2016), os extremos conduzem mais para zonas
interiores do campo em intensidades elevadas e realizam mais esforcos com bola,
comparando com os defesas centrais, laterais e médios centros. Laterais e extremos

realizam mais cruzamentos apds corrida do que qualquer outra posi¢do. Avangados
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finalizam mais esforcos no ultimo terco do campo enquanto conduz pelo corredor central
chegando a entrada da area ou entrando nela. Defesas centrais realizam mais passes
longos apds esforgo do que os extremos e avancados. Extremos realizam mais dribles que
os laterais e avangados antes do esforgo e mais que os defesas centrais, médios centros e
avancados apds esforco. Defesas laterais sdo 0s que realizam mais desarmes e
cabeceamentos apds esfor¢co. Os mesmos autores ainda referem que os defesas centrais
recebem mais passes do guarda-redes e tém uma maior percentagem de sucesso no passe
para 0s extremos antes do esfor¢o. No pos esforgo recebem mais passes dos médios

centros e tém uma maior percentagem de sucesso no passe para 0s extremos.

Segundo o estudo de Liu, Gomez, Gongalves, & Sampaio (2016), sobre as a¢Oes técnicas
realizadas por jogadores das melhores e piores equipas da liga espanhola, os defesas
centrais e laterais das equipas melhor classificadas realizam mais a¢Ges ofensivas e passe
e menos acdes defensivas, quando comparados com 0s mesmos jogadores das posi¢oes
das equipas piores classificadas. Os extremos do top3 das equipas apresentaram maior
frequéncia de acdes ofensivas e passe a excecdo do cruzamento. Os médios centros das
melhores equipas realizaram mais acGes organizadas e passes, mas menos remates quando
comparados com 0s mesmos jogadores das posi¢des das equipas piores classificadas. No
mesmo estudo, os avancados das melhores equipas apresentaram melhores valores em
acOes ofensivas (assisténcias, remates a baliza, toques na bola, passes, dribles e sucesso
no passe). Os avancados das equipas piores classificadas tiveram um maior numero de
duelos aéreos ganhos e faltas cometidas. Para além destes resultados também concluiram
que os jogadores das piores equipas apresentavam uma maior variabilidade nas acOes
ofensivas num jogo, mas uma maior estabilidade nas acdes defensivas, quando
comparados com os jogadores das melhores equipas. Os jogadores também eram mais
consistentes nas acdes ofensivas quando jogavam contra adversarios mais fracos do que
quando jogavam contra adversarios mais fortes. Todos estes dados sdo importantes para
o0 planeamento dos treinos coletivos e individuais, tal como, para a observacgdo e analise

da nossa equipa e jogadores.

Sobre a analise individual, o estudo efetuado por Franks & Partridge (1997) tinha como
objetivo descrever um sistema de analise assistido por computador que fosse utilizado
para analisar a performance individual do jogador no futebol, e perceber se os resultados
da analise quando combinados com o0s compactos de video dos jogadores podem ser

utilizados para mudar os seus comportamentos. A analise consistia na recolha de
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informacdo quantitativa (15 eventos) e qualitativa (compacto de video, que suportava a
informacdo quantitativa) que depois era fornecida ao atleta para este receber feedback
sobre a sua performance em cada jogo. Os resultados demonstraram que o jogador
melhorou a sua performance nos eventos quantitativos recolhidos. Por outro lado, este
processo também despertou no jogador um interesse na propria analise dos eventos o que
indica que este processo de analise permite uma educacgdo dos jogadores sobre a analise
e a0 mesmo tempo interesse da parte dele em melhorar os comportamentos. Por fim, 0s
autores deste estudo referiram também que esta anélise permite fornecer ao jogador um
feedback mais preciso e fiavel, ao contrario, de muitas analises subjetivas efetuadas pelos

treinadores.

2.5. Estratéqgia

De acordo com Teodorescu (1984), todas as equipas tém uma concec¢éo de jogo de base,
sendo que o treinador elabora, para cada jogo, um plano tatico especial (tatica em fungédo
do adversario). Este representa uma concecdo de jogo, mas com aplicacdo temporaria,
sendo uma adaptacdo da concecao tatica de base da equipa. A elaboracéo e a preparacédo
da sua aplicacdo através do treino constituem a estratégia. Segundo Garganta (1997), a
estratégia compete orientar a evolucao da tatica, a fim de que esta possa desempenhar o
papel adequado para a realizacdo dos objetivos definidos no plano estratégico. Enquanto
que a estratégia representa um plano global de comportamento para atingir um
determinado objetivo, vai ser através da tatica que se vao procurar resolver as situagoes
de jogo nas quais existe um problema que obriga a uma tomada de deciséo, sem solucéo

direta.

O conhecimento do modelo de jogo da equipa é fundamental para o treinador no que diz
respeito depois ao desenvolvimento de exercicios para o treino (Castellano, Alvarez,
Figueira, Coutinho, & Sampaio, 2013). Por outro lado, a interpretacdo dos
comportamentos dos jogadores em contextos especificos pode ajudar a identificar
estratégias especificas ou a criar exercicios de treino para melhor preparar a equipa
(Sarmento et al., 2018). Reforcando este aspeto, Castelo (2003) carateriza a planificacdo
estratégica como a escolha das estratégias mais eficazes em funcdo de trés vértices
fundamentais: o conhecimento da expressao tatica da propria equipa; o conhecimento e o
estudo das condicdes objetivas sobre as quais se realizard o jogo (expressao tatica da
equipa adversaria, terreno de jogo e circunstancias em que se desenrola); e as adaptacdes
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criadas a funcionalidade de base da equipa, de forma a criar as condi¢bes mais

desfavoraveis ao adversario e mais favoraveis a propria equipa durante o jogo. As etapas

da planificacdo estratégica, segundo o mesmo autor, sdo as seguintes:

Recolha de dados — analise global do adversario (sistema, modelo de jogo,
jogadores e treinador, etc.);

Comparacdo das forcas — pressupde a analise da prdpria equipa, segundo 0s
mesmos critérios da analise do adversario, para que possa ser feita uma
comparagao mais objetiva. Esta determinara as adapta¢des no plano estrutural, no
metodoldgico, no técnico-tatico, nos contetidos da preparacdo no microciclo e no
plano tatico-estratégico;

Elaboracéo do plano tatico-estrategico;

Reunido de reconhecimento da equipa adversaria — dar a conhecer aos jogadores,
através do treinador, os aspetos mais relevantes do modelo de jogo da equipa
adverséria;

Elaboracdo do programa de preparacdo para o microciclo de treino —
concretizacdo do plano através da elaboracdo do programa de preparacdo que
compreende o nimero de treinos, a sua duracao e intensidade e 0s exercicios;
Experimentacdo do plano tatico-estratégico — realizacdo de um jogo de treino para
testar o plano tatico-estratégico elaborado;

Preparacdo da equipa nas horas que antecedem o0 jogo — compreende a
concentracdo para 0 jogo, o ultimo treino da equipa antes do jogo, reunido de
preparacao para 0 jogo, 0 aquecimento e as Ultimas palavras antes do jogo;
Reunido de analise do jogo — entre equipa técnica e jogadores, funciona como um
meio de reflexdo e andlise sobre o passado (jogo anterior) e na preparacdo do
futuro de forma a precisar quais o0s aspetos que devem ser treinados e por via disso
melhorados. Por norma é feita antes do inicio do primeiro treino de preparagéo da

equipa.

Este autor refere ainda que estas adaptacGes temporarias da funcionalidade geral da

equipa tém limites de aplicacdo: incapacidade da prépria equipa encontrar uma resposta

nos seus argumentos técnicos, taticos, fisicos e psicoldgicos; e as modificagbes pontuais

necessarias, serem de tal ordem, que afetam de forma irreversivel a sua funcionalidade de

base, pondo em causa a eficacia da propria equipa.
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Relativamente a elaboracdo do plano tatico-estratégico, Castelo (2003) indica um

conjunto de passos hierarquizados:

e Orientacdo geral do jogo coletivo — treinador estabelece qual das fases do jogo
constituird o aspeto principal (organizacdo ofensiva ou defensiva). Esta escolha
esta relacionada com a avaliacdo efetuada na comparagéo das forgas, se a propria
equipa é capaz de manter a iniciativa do jogo ou se é a equipa adversaria que tera
mais a iniciativa,;

e Adaptacdo dos métodos de jogo da equipa em funcdo das particularidades da
expressao tatica adversaria — depois de estabelecido o pressuposto principal, o
treinador fara as adaptagdes da propria equipa, tendo em conta as particularidades
do adversario, pressupondo sempre que 0 adversario utilizard o ataque mais
incomodo e a defesa mais eficaz contra a nossa equipa;

e Planeamento de acdes taticas diferentes por forma a surpreender o adversario —
devido ao conhecimento das respetivas equipas, surge muitas vezes a necessidade
de surpreender o adversario;

e Constituicdo da equipa — depois de elaborado este plano, o treinador determinara
a constituicdo da equipa que considera mais capaz de o realizar;

e Distribuicdo das missdes taticas — o treinador devera distribuir missoes taticas
individuais (ter em conta as capacidades dos jogadores escolhidos, procurando
realgar o seu valor) e missdes taticas coletivas (minimizar a eficacia do adversario

ou tirar vantagem de um certo espaco de jogo de um adversario).

Garganta (1997) defende que a Tatica e a Estratégia estdo relacionadas. A tética é a
aplicacdo da estratégia as condicGes especificas do confronto. No decorrer do jogo esta
dimensdo exprime-se através de comportamentos observaveis, que decorrem de um
processo de decisdo, sendo necessario um conhecimento e informacao especificos. Esta
depende da exceléncia do pensamento operativo do atleta, ou seja, do pensamento
estritamente ligado a atividade especifica, ao jogo. Desta forma, o jogador eficaz é aquele
que, respeitando as regras, possui capacidades que lhe permitem identificar e escolher a
melhor solucdo para cada problema. Castelo (2003) define a tatica como a aplicacdo
pratica do plano estratégico, onde sdo resolvidos os problemas metodol6gicos que surgem
no terreno de jogo. E assim constituida pelo conjunto de todos os conhecimentos
suscetiveis de dar uma certa direcdo as diferentes acdes, individuais e coletivas, da equipa,

relativamente a concretizac¢ao dos objetivos preestabelecidos. Os limites de aplicacao séo:
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a capacidade fisica, técnica, tatica e psicoldgica individual e coletiva dos jogadores; a
adaptacéo da planificacdo tatica da prépria equipa as carateristicas do modelo de jogo da
equipa adversaria, por forma a garantir a possibilidade dos jogadores se adaptarem com
sucesso; o nivel de formacéo e desenvolvimento da prépria equipa para determinado jogo;

e a preparacao e qualidade do treinador na direcdo e orientacao da sua equipa.
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3. Areal- Gestdo do Processo de Treino e Competicdo

3.1. Modelo de Jogo

3.1.1. Caraterizacdo geral

A caraterizagdo do modelo de jogo da equipa de Juniores A do Clube de Futebol “Os
Belenenses” teve por base a recolha de informacao sobre 0 mesmo durante as reunides de
pré-época, as reunides de planeamento dos microciclos, constante guestionamento ao
treinador principal e adjuntos e discussao participada durante a época em momentos
informais. Com o decorrer da época a minha participacdo foi passando de apenas recetor,
para um papel mais reflexivo e construtivo do proprio modelo de jogo da equipa, visto
que este nunca foi estanque e esteve sempre em constante evolucdo durante a época

desportiva.

O modelo de jogo tem por base as ideais que o treinador principal defende e acredita mais,
sendo também as que mais domina por experiéncia passada e proprios conhecimentos.
Para além desta influéncia, o0 modelo também foi ajustado ao tipo de jogadores que
constituiam o plantel durante esta época. Outro aspeto fundamental que também foi tido
em conta foi 0 contexto, ou seja, o tipo de campeonato, os objetivos da direcédo e o nivel
das restantes equipas do proprio campeonato. Todos estes fatores foram importantes para
a construcdo da base de jogo da equipa de Juniores, sabendo que as ideias do treinador
principal foram as mais determinantes, estando em concordancia com os fatores que

Castelo (2003) menciona para a construgdo do modelo de jogo.

Comecando precisamente pela base do modelo de jogo, as ideias do treinador principal,
este defende que certos aspetos sdo fundamentais na forma da equipa jogar muito antes
de aspetos mais taticos e técnicos. Os aspetos a que me refiro séo o ADN (aspetos mentais
e comportamentais) da prdpria equipa, a forma da equipa estar no treino e no jogo. Se
estas carateristicas ndo existirem, no entender do treinador torna-se impossivel cumprir
com os aspetos mais taticos do modelo. Algumas das carateristicas deste ADN estdo
relacionadas com o compromisso, superacao, resiliéncia, foco na tarefa, exceléncia,
unido, humildade e acreditar que nada é impossivel fazer. Depois de ter como base estes
aspetos mentais e comportamentais que se devem manifestar nos treinos, jogos e
compromissos formais da equipa, podemos abordar os restantes fatores: tatico, técnico e

fisico. Tendo em conta o foco principal do relatério apenas irei abordar o fator tatico.

42



O nosso modelo de jogo é dividido em varios momentos: organizacéo ofensiva, transicéo
defensiva, organizacdo defensiva, transicdo ofensiva e 0s esquemas taticos, estando em
consonancia com a categorizacdo de Garganta & Guilherme (2013). Dos varios
momentos de jogo, tendo em conta as ideias do treinador principal, as carateristicas dos
jogadores do plantel e o campeonato onde estamos inseridos (tipo de jogo das equipas e
nivel das equipas), 0 modelo de jogo dos Juniores A privilegia mais uns momentos do
que outros. O sistema de jogo da equipa era 0 1:4:4:2 com os AVs lado a lado, com dois
sistemas alternativos. Um mais defensivo que era 1:5:4:1 e um mais ofensivo 1:4:2:2

losango.

Figura 2 - Sistema de jogo 4:4:2 ; Sistema defensivo 5:4:1 ; Sistema ofensivo 4:4:2 losango.

Em tracos gerais, no momento defensivo procurdvamos ser uma equipa muito agressiva
e organizada, disponivel para condicionar o jogo do adversario para onde queriamos que
este fosse e capaz de estar sem bola. Tudo isto para que fosse possivel recuperar bola em
certos locais para que no momento de transi¢cdo ofensiva todos soubéssemos o que fazer.
Assim neste momento, apos recuperar bola, a equipa sabia o que fazer com ela, tendo em
conta a zona do campo onde esta era recuperada. Procuravamos essencialmente atacar
rapidamente a baliza do adversario apds recuperarmos bola, se isso ndo fosse possivel
entravamos em ataque posicional. Relativamente a organizacdao ofensiva, este foi o
momento de jogo que mais evoluiu no nosso modelo de jogo deste o inicio da época
desportiva até ao seu termino. No inicio da época as dinamicas no ataque posicional ndo
eram muito apoiadas de fase para fase e ndo envolviam um grande ndmero de jogadores
quando comparadas com a forma como terminamos a época, onde procurdvamos dentro
de cada fase varias dindmicas e cooperacdes entre varios jogadores. Na transicdo
defensiva queriamos uma equipa que reagisse de forma coletiva independentemente do
local onde perdiamos a bola, onde todos os jogadores eram fundamentais para uma rapida
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reacdo a perda, quer para a tentar reconquistar num primeiro momento, quer para

recuperar a organizacao defensiva.

Para além destes quatro momentos, como referi inicialmente os esquemas taticos eram
fundamentais no nosso modelo de jogo, tendo em conta o contexto (jogadores do plantel
e golos no campeonato de juniores). Nos esquemas taticos defensivos o objetivo era ndo
sofrer golo e tentar sair sempre que possivel para um ataque a baliza do adversario. Nos
esquemas taticos ofensivos o objetivo era criar uma situacdo de finalizacdo e num

segundo momento impedir a saida do adversario para a nossa baliza.

Relativamente ao fator psicologico, os jogadores deviam estar sempre focados no
processo, ideia de jogo, focados no que controlam e ligados ao jogo do primeiro ao ultimo
minuto. No que diz respeito ao fator fisico, os jogadores deviam estar sempre muito
disponiveis, agressivos, fortes nos duelos e dar sempre o maximo em todos 0s momentos
do jogo. Sobre o fator tatico os jogadores deviam ser inteligentes taticamente, com
conhecimento total do modelo de jogo, capacidade para se adaptarem aos contextos e
desempenharem outra posicdo. Por fim, no fator técnico, os jogadores tinham de
conseguir realizar as agdes técnicas de base suficientes para aplicar na préatica 0 modelo

de jogo durante o treino e jogo.

Para darmos referéncias aos jogadores e para facilitar a sua colocacdo no campo nos
diversos momentos e submomentos do jogo dividimos o campo em cinco corredores e

seis setores.

Figura 3 - Divisdo dos Corredores e Setores.

3.1.2. Organizacdo Ofensiva

Neste subcapitulo é feita uma descri¢cdo deste momento. Na tabela 1 podemos ler uma

descricdo dos macro-principios associados ao nosso momento de organizacdo ofensiva .
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Tabela 1 - Macro-Principios da Organizacéo Ofensiva

Seguranca No meio-campo defensivo ndo arriscar no tipo de passe, para evitar perdas da
posse de bola.

Equilibrio Estarmos sempre preocupados em garantir um equilibrio que permitisse evitar
perigo caso ficassemos sem a bola.

Objetividade Com bola procurar 0 caminho mais rapido para chegar a uma situacdo de

finalizacéo.

Disponibilidade

Quem ndo tem bola oferecer sempre uma linha de passe.

Identificar vantagem

Para ser objetivo, ir a procura de vantagens espaciais, numéricas ou temporais.

Amplitude

A equipa garantir uma ocupacéo total do campo na largura e profundidade.

Iniciativa

Querer ter bola para procurar chegar a situac@es de finalizacéo.

Os principios especificos eram a progressdo, cobertura ofensiva, mobilidade e espaco, 0s

mesmos que foram descritos na revisdo da literatura, segundo Costa & Silva (2009). Para

conseguir por em préatica as varias situacdes deste momento, as agdes técnicas de base

fundamentais eram o passe, rece¢édo, conducéo, drible, cabeceamento, remate, simulacéo,

contramovimento e combinagOes direta e indireta. Falando dos submomentos dentro da

organizacdo ofensiva, no ataque posicional:

Equilibrio — preocupagdo em estar sempre equilibrados com bola, por isso em 12Fase e
2%Fase o equilibrio € 3 (DC+DC+DL ou DC+DC+MC) + 1 (MC), quando entramos em
criagdo e 2 (DC+DC) + 2 (DL+MC)

12Fase de Construcéo:

e Eliminar Fase Presséo — para conseguir ter bola descoberta para ter espago e tempo

para provocar jogadores da linha média. Se s6 formos pressionamos por 1AV,

MCs ficam dentro em 22F e DLs fora em 22F. Se formos pressionamos por 2AV,

DL baixa em 1%F ou MC monta por fora em 22F, procurando ter sempre

superioridade de um jogador.

e Solucdes 18F — se existir espaco para ligar para criagédo ou finalizacdo sem ser

necessario eliminar a fase de pressdo procuramos fazer logo isso:

o Vs bloco médio para Finalizacdo

DC para AV LB pentear para rutura do EXT/AV LC ou para rutura
AV LC no 3°C ou para rutura do EXT LC no 4°C;

DL para movimento circular do AV LC no 2°C ou para rutura do
AV LC no 3°C;
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=  MC fora para EXT LC no 3°C ou para EXT LB no 2°C.
o Vs bloco médio para criagcdo CC
= DC para EXT LB dentro no 2°C ou AV LB profundo 2°/3°C ou AV
LC no 4°C. Devem procurar receber enquadrados, sendo
conseguirem devem ligar nas coberturas;
= DL para EXT LB dentro no 2°C ou AV LB no 3°C. Devem
procurar receber enquadrados, sendo conseguirem devem ligar nas
coberturas;
= MC fora para AV LB profundo no 3°C ou para EXT LB dentro no
2°C. Devem procurar receber enquadrados, sendo conseguirem
devem ligar nas coberturas.
o Vs bloco médio para criagdo CL
= DC para DL LB no 1°C ou para DL/EXT LC no 5°C;
= DL para AV LB em apoio no 1°C;
= MC fora para DL LB em 1°C ou para DL/EXT LC no 5°C.
o Vs bloco médio para 28Fase
= DC para MC no 3°C para variar centro de jogo ou para AV LC que
baixa para criar superioridade no 3°C;
= MC fora para MC LC no 3°C para variar centro de jogo.
o Vs bloco alto
= Procurar ligagdes do modelo de maior profundidade (finalizagéo),

com o tempo se surgir espaco procurar ligar em criacdo CC/CL.

2%Fase de Construcdo — acontece apos eliminarmos a fase de pressdo do adversério e

provocarmos a linha média:

e Para finalizacéo
o MC para rutura dos EXTs ou AVS;
o DL pararuturado AV LB.
e Paracriacdo CC
o MC para AV LB profundo, AV LC, EXT LB dentro em apoio frontal.
Sendo conseguem receber orientado procuram ligar na cobertura.
Dinamica do terceiro homem;
o DL para AV LB em apoio frontal.

e Paracriacdo CL
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o MC para DL LB fora, EXT LB dentro, mas com rececao para fora ou para
DL LC numa diagonal;
o DL para EXT LB fora no 1°C.

Criacédo CL:

e Ligar para Finalizacdo (Fora-Finalizacdo):
o DL/EXT para ruturas de EXT LC ou num dos AVs na dindmica dos AVs.
e Zonas de Cruzamento (Fora-Fora) — necessario criar superioridade no CL fazendo
dois contra um, com o DL adversario, ou trés contra dois com o DL e EXT
adversério:
o Zona 1l - cruzamento entre a linha defensiva e o GR;
o Zona 2 — cruzamento quando a linha adverséria ja estd montada e
procuramos primeiro poste, segundo poste ou entrada da area;
o Zona 3 — cruzamento perto da linha de fundo e procuramos bola tensa a
passar a linha, segundo poste ou atrasado.
e Ligar para Criacdo CC (Fora-Dentro):
o Dinamica dos AVs com um deles a receber dentro em apoio no 3°C;
o MC receber dentro para poder variar o centro de jogo ou voltar ao lado de

onde veio a bola.
Criacédo CC:

e Ligar para Finalizacdo — bola descoberta e sem possibilidade de passe de rutura,
procurar remate;

e Ligar para rutura — bola descoberta e espaco nas costas da linha defensiva e
jogadores a fazer ruturas, procurar fixar e passe de rutura;

e Ligar para Criacdo CL — bola coberta e sem espaco para ligar dentro, procurar
ligar fora em largura para criar espacos.

Solucdes de Finalizagéo:

e Vinda de cruzamento — atacar zonas de finalizacdo (primeiro poste, segundo
poste, marca de penalti e entrada da area). Procurar antecipar/ganhar posicéo,

ganhar duelo e finalizar.
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Figura 4 - Zonas de cruzamento e finalizagéo.

e Vinda de rutura e descoberta a frente do GR — se tiver possibilidade fixar GR e

tocar num colega ao lado (2x0+GR), sendo tiver essa possibilidade procura

finalizar da melhor forma (1x0+GR).

Figura 5 - Finalizacdo tentando sempre isolar jogadores.

3.1.3. Transicdo Defensiva

Neste subcapitulo é feita uma descricdo deste momento. Na tabela 2 podemos ler uma

descricdo dos macro-principios associados ao nosso momento de transicdo defensiva.

Tabela 2 - Macro-Principios da Transicao Defensiva

Reacdo coletiva

Todos os jogadores reagirem a perda, estando no centro de jogo ou fora dele.

Bola coberta

Procurar colocar logo a bola coberta ap0s a perda.

Recuperar linhas

Recuperar as varias posi¢cdes, com prioridade para a linha defensiva.

Superioridade na zona
da bola

No centro de jogo ter varios jogadores a reagir, procurando ter superioridade

numeérica.

Os principios especificos eram a contencdo, cobertura defensiva, equilibrio e

concentracdo (Costa & Silva, 2009). Para conseguir por em pratica as varias situacoes

deste momento, as acdes técnicas de base fundamentais eram o desarme, intercecéo,

duelos aéreos, duelos no chdao e compensacBes. Falando dos submomentos dentro da

transicdo defensiva:

Centro do Jogo
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e MCO - colocar bola coberta de frente, fazer o cerco (fechar linhas de passe
proximas do jogador com bola), recuperar bola ou parar (ndo deixar sair do centro
do jogo, se necessario fazer falta);

e MCD - estamos numa situacdo em que temos de defender um contra-ataque pela

proximidade a nossa baliza.
Fora do Centro do jogo

e MCO - recuperar posicdes vitais a maxima velocidade. Primeiro recuperar linha
defensiva, depois a linha média e por fim os dois AVs. SO depois € que procuro
recuperar as posicdes especificas;

e MCD - jogadores que estdo no equilibrio.

o Controlar as referéncias de transi¢do do adversario (controlar ou pegar e
primeiro duelo com eles é para fora nos CLs);
o Controlar a profundidade (perceber se tm que retirar ou encurtar);

o Recuperar posicdes vitais.

Figura 6 - Perda no MCO ; Perda no MCD.

3.1.4. Defender um Contra-atague ou Ataque Répido:

Os comportamentos que a equipa deve adotar ao defender uma situacdo destas sdo

diferentes de defender um ataque posicional.

Se estivermos em superioridade de dois jogadores procuramos colocar a bola coberta e
desarmar, com coberturas proximas e restantes jogadores estdo a recuperar ou formar

linha defensiva, média e os dois AVSs.

Se estivermos em inferioridade, igualdade ou superioridade de um jogador procuramos

colocar a bola coberta sem ser fixado e eliminado, apenas para atrasar o contra-ataque e
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encaminhando o jogador com bola para os corredores laterais. Os restantes jogadores
recuperam a maxima velocidade a linha defensiva, dando coberturas ao jogador que esta
a realizar a contencdo. Apds recuperarmos linha defensiva, recuperamos a linha média.
Se continuarmos com a mesma relacdo numeérica no nosso primeiro setor devemos

colocar a bola coberta de forma a impedir a finalizacao.

3.1.5. Organizacdo Defensiva

Neste subcapitulo é feita uma descri¢cdo deste momento. Na tabela 3 podemos ler uma

descri¢do dos macro-principios associados ao nosso momento de organizacdo defensiva.

Tabela 3 - Macro-principios da Organizagdo Defensiva

Pressionantes Equipa que sem bola procura pressionar o adversario para conseguir recuperar
a posse.
Condicionar Encaminhar o jogo do adversario para locais do campo onde a equipa depois

pressionada.

Agressivos N&o ter receio do duelo com o adversario e procurar recuperar sempre a bola.

Compactos Né&o permitir que a bola entre dentro do nosso bloco.

Superioridade nazona | No centro de jogo ter varios jogadores a reagir, procurando ter superioridade

da bola numérica.

Bola coberta Procurar colocar a bola coberta para condicionar o adversario.

Os principios especificos eram a contencdo, cobertura defensiva, equilibrio e
concentracdo (Costa & Silva, 2009). Para conseguir por em pratica as Vvarias situacdes
deste momento, as acBes técnicas de base fundamentais eram o desarme, intercecdo,
duelos aéreos, duelos no chdo e compensagbes. Falando dos submomentos dentro da

organizacéo defensiva, defender o ataque posicional do adversario:
Fase de Pressdo

e Primeiro Momento (condicionar para lado direito):
o Bloco médio (linha defensiva no 2°S e ofensiva no 4°S) — EE pressiona de
frente DL para impedir que este progrida pelo 4°S obrigando-o a jogar pelo
CC ou DC; AE pressiona de frente DC para impedir que este progrida pelo
4°S obrigando a jogar DC ou DL e AD esta a impedir que bola entre dentro
do bloco em 3°C; AD pressiona DC quando este progride pelo 4°S, num
movimento em L (estratégia) para trancar e impedir VCJ pela 1°F

condicionando-o a jogar no corredor direito; ED pressiona de frente
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(estratégia) DL quando este progride pelo 4°S obrigando-o a jogar pelo
CC ou DC, AD esta aimpedir VCJ pelo DC e AE esta a impedir VCJ pelo
MC (22F); nota: se AE ndo chegar a tempo, AD deve impedir VCJ pelo

MC (22F) impedindo que bola seja jogada dentro do bloco. Se for vs

construcao a “3”:

Figura 7 - Fase de Pressdo (1°Momento) vs "a 3".

o Bloco alto (linha defensiva no 3°S e ofensiva no 5°S) — AVs iniciam
pressdo mais altos e pressionam de fora para dentro convidando o
adverséario a jogar dentro, a linha média esta em losango com um dos MCs
mais alto e o outro mais baixo, onde um deles deve colocar bola coberta
caso 0s AVs sejam eliminados por dentro, se forem eliminados por fora os
EXTs pressionam de fora para dentro também.

e Segundo Momento — quando AVs sdo batidos e a linha média é provocada
(Jjogador em progresséo) pelo:

o 2° 3°0u 4°C: MC LB deve colocar a bola coberta para fora, MC LC deve
ocupar o espago do MC que saiu na bola, AV LC deve entrar na linha
média ocupando a posi¢do em falta e EXTs fecham espaco interior. Assim
mante-se a linha média com quatro jogadores. Se nao for possivel AV LC

entrar na linha média, os restantes jogadores desta linha formam um

losango protegendo espago interior:

Figura 8 - Fase de Pressdao (2°Momento): recuperando linha média ou formando lonsago.
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1° ou 5°C: EXT coloca bola coberta procurando fechar a linha de passe
para o jogador adversario que estiver fora, condicionando-o a ir para CC,
restante linha média bascula para LB, com MC LB a ocupar espa¢o do
EXT que saltou, MC LC ocupa posi¢do do MC LB e AV LC se conseguir

entra na linha média.

Controlo da Profundidade — preocupacéo dos jogadores terem 0s apoios preparados para

encurtarem ou retirarem. Bola coberta linha deve encurtar, bola descoberta apoios

preparados para retirar, jogador na bola arma linha deve retirar a maxima velocidade:

e Linha defensiva:

©)

Quando a bola entra pelo ar: jogador da linha disputa bola e restante linha
retira e encurta na largura dando cobertura;

Quando a bola entra pelo ch&o a frente da linha num jogador de costas:
jogador da linha encurta ndo deixando virar e restante linha retira e encurta
na largura dando cobertura;

Quando a bola entra pelo chédo a frente da linha num jogador orientado:
jogador da linha salta na bola colocando-a coberta sem ser eliminado e
restante linha retira e encurta na largura;

Quando a bola é colocada nas costas do DL: DC LB faz a compensacéo e
restante linha retira;

Quando a bola é colocada nas costas dos DCs: GR que esta a proteger zona
espaco corta a bola;

Se entrarem bolas nas costas, porque fisicamente o adversario € mais

rapido que nos, entdo retiramos por defeito.

e Linha média:

o

o

Quando bola é jogada de forma vertical e é disputada por jogadores da
linha defensiva, devem retirar uniformemente para ganhar a segunda bola;
Se possivel ocupar a posi¢do do jogador que disputou a bola para manter
a linha de 4;

Protecdo Espaco Dentro — linha média ainda nédo foi batida, mas ja esta no MCD no 2°/3°S
e bola esta no 2°/3°/4°C. MC LB deve colocar bola coberta, MC LC deve ficar atras dele

e EXT em cobertura fechando espaco interior:
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Figura 9 - Protecdo Espaco Dentro.

Protecdo Espaco Fora — linha média ainda ndo foi batida, mas ja estd no MCD no 2%3°S
e bola esta no 1°5°C. EXT LB deve colocar bola coberta de dentro para fora
condicionando o adversario a ir para CL, onde o0 objetivo é trancar o adversario neste
corredor e recuperar bola. N&o permitir VCJ. MC e DL LB déao cobertura formando

triangulo defensivo. AV LC fecha VVCJ por segunda fase:

& 3 2
FRESRRER

Figura 10 - Prote¢8o Espago Fora.

Protecdo Baliza CL — quando bola entra no 1°S pelos 1°/5°C onde a preocupacao principal

é proteger a baliza. Posicionamento base com DL na bola em:

e Zona 1l - Restante linha defensiva esta mais baixa que DL na contencéo, estando
a linha numa profundidade que lhe permita cortar uma bola cruzada entre a linha
e 0 GR;

e Zona 2 - Formacao de triangulo defensivo fora, DL-EXT-MC, bola coberta e duas
coberturas. Se jogador que esté a colocar bola coberta for ultrapassado, jogadores
da cobertura fazem a compensacéo e o triangulo inverte. Na area, os jogadores
adotam o posicionamento de base, sendo que se tiverem jogador na sua zona
devem pegar e marcar até ao fim;

e Zona 3 — Mantem-se a formagéo do tridngulo defensivo fora e o posicionamento
de base na area, com maior preocupac¢do para bolas cruzadas de forma atrasada,
pois a linha esté a baixar e ndo deve ser apanhada em contramovimento. Se DC
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LB tiver que sair em compensacdo para colocar coberta, MC LC deve entrar na
linha e EXT LC fica na posi¢do do MC LC;

Protecdo Baliza CC — quando bola entra no 1°S pelos 2°/3°/4°C onde a preocupacao
principal é proteger a baliza. DC mais proximo da bola deve colocar coberta
condicionando o adversario a ir para CL, a restante linha encurta na largura fechando
espaco intralinha. Jogadores em cobertura devem ter os mesmos apoios que o jogador da

contencao:

Figura 11 - Protecéo Baliza CC.

3.1.6. Transicdo Ofensiva

Neste subcapitulo é feita uma descri¢cdo deste momento. Na tabela 4 podemos ler uma

descri¢do dos macro-principios associados ao nosso momento de transi¢éo ofensiva.

Tabela 4 - Macro-principios da Transicdo Ofensiva

Reacdo a conquista Apos recuperarmos a posse oferecer logo uma linha de passe.

Ficar com bola Garantir que ndo perdemos a bola evitando transigdo apés transicéo.

Sair do centro de jogo | Através de passe ou conducdo tirar a bola do local onde a recuperamos.

Objetividade Com bola procurar o caminho mais rdpido para chegar a uma situacdo de

finalizacéo.

Identificar vantagem | Para ser objetivo, ir a procura de vantagens espaciais, numéricas ou temporais.

Os principios especificos eram a progressao, cobertura ofensiva, mobilidade e espaco
(Costa & Silva, 2009). Para conseguir por em pratica as varias situaces deste momento,
as acgdes técnicas de base fundamentais eram o passe, rececdo, condugdo, drible,
cabeceamento, remate e combinacéo direta e indireta. Falando dos submomentos dentro

da transicéo ofensiva:
1° Momento — sair do centro do jogo

e MCO: condugéo, drible ou passe;

e MCD: passe de segurancga (cobertura ou largura) ou risco (referéncia/vertical);

54



e Jogadores fora do centro do jogo devem procurar dar linhas de passe em fungéo
da sua posicdo e local no campo (linhas de passe de cobertura, largura ou
referéncia). Posicionamento das referéncias em fungéo do setor onde recuperamos

bola:

Figura 12 - Colocacdo das referéncias FCJ em fung¢éo do local onde recuperamos a bola.

2° Momento — identificar se vamos sair para contra-ataque ou ataque posicional

e Identificar o espaco livre no equilibrio do adversario;
e ldentificar se o espaco esta a frente ou nas costas do equilibrio do adversario;
e Identificar se existem vantagens numéricas, espaciais ou temporais;

e Decidir em funcéo disso.

3.1.7. Contra-ataque ou Ataque Rapido:

Os comportamentos que a equipa deve adotar numa situacao destas sdo diferentes de um

ataque posicional.

Ap0s recuperarmos bola, identificamos vantagem espacial, numérica ou temporal, criada
pela falta de equilibrio do adversario ou por nosso mérito em termos sido répidos a
explorar 0 momento em que a equipa adversaria ainda ndo estava organizada
defensivamente, entramos neste submomento, procurando chegar o mais rapido a baliza

adversaria:

e Vantagem/lgualdade numérica: procurar que a bola chegue rapidamente a esta
zona e explorar a superioridade sem deixar que o adversario recupere a
superioridade;

e Vantagem espacial: explorar a zona do campo onde esta exista se nos permitir
chegar mais rapidamente a baliza;

e Vantagem temporal: quando um jogador nosso é mais rapido que o seu adversario

direto, por exemplo.
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Chegando préximo da baliza adversaria por fora, devemos procurar cruzar de zona um
ou ligar dentro através de conducéo ou passe. Chegando préximo da baliza adversaria por
dentro, devemos procurar provocar ou fixar e jogadores sem bola devem procurar

desmarcagdes de rutura.

Figura 13 - Contra-ataque por CL e por CC.

3.1.8. Esquemas Taticos Defensivos

Pontapé de Baliza

e Condicionar para um dos DCs — AV fica a marcar um dos DCs, 0 outro AV deixa
espaco para DC receber, quando este recebe pressiona de fora para dentro e obriga
a jogar para GR, passando para este deve continuar o movimento e pressionar GR.
EXTs dividem espaco entre DL e EXTs adversarios. MC mais alto para encurtar
caso tentem jogar dentro nos MCs;

e Obrigar a bater direto — AVs marcam DCs, EXTs dividem espaci, MC sai no MD
que baixa. Quando batem EXTs baixam rapidamente para linha dos MCs e déo

cobertura ao MC que disputa bola.
Pontapé de Saida

e Sair curto — entramos em organizacdo defensiva;

e Sair longo — preparar para ganhar primeira e segunda bola.
Langamento linha lateral

e 19/2°S — marcagdo individual até ao fim e criar dois contra um na referéncia;

e A partir do 3°S — marcacao a zona e comunicacao para trocas de marcacao.
Livre indireto — rapidamente a frente da bola

e Dentro da area — barreira ndo mexe, bicos de pés, sai na bola 0 homem da zona;
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e Lateral 1°S — posicionamento parecido com canto, dois jogadores marcam
individualmente, um jogador na entrada da area, dois na barreira, um na zona e
uma linha que deve retirar de forma uniforme;

e Lateral 2°/3°S — jogadores da marcacédo individual vdo um para a linha e outro
para a barreira, jogador mais alto e a frente da linha mantem-se, um na zona e
linha deve retirar de forma uniforme;

e Frontal — linha deve dividir-se em fun¢do do nimero de jogadores que eles

colocam de um lado e do outro.

Livre direto — rapidamente a frente da bola, barreira ndo mexe e se adversarios forem para

a barreira colocar jogadores atras deles e cobertura ao GR.

Canto — dois na entrada da area, dois na marcacao individual, linha de quatro, um jogador
no primeiro poste e um jogador na zona a frente. Se adversario tiver seis na area marcamos
trés individualmente (um da entrada da area marca individual). Se sairem curto o primeiro

a aproximar é o da entrada da &rea e o0 segundo € o da zona.
Penalti — reacdo rapida para segunda bola.

Sempre preocupados num segundo momento com a transi¢édo ofensiva.

3.1.8. Esquemas Taticos Ofensivos

Pontapé de Baliza

e Sair curto — montar a “3”, se ndo formos pressionamos sair a jogar;
e Passe para DL projetado — se pressionados ver se existe espaco para jogar neles;
e Sairlongo — se nédo existe espaco para sair curto e DL batemos direto na referéncia

com equipa aberta ou fechada.
Pontapé de Saida

e Sair curto — entramos em organizacgao ofensiva,;

e Sair longo — procurar ganhar a bola disputada e entrar em criacao.
Langamento linha lateral

e 19/2°S — lancgar para referéncia AV,

e 3°/4°S — variar centro do jogo por DC ou MC ou langar para referéncia AV,
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e 5°%6°S — mobilidade, apoio frontal, cobertura e colocar bola descoberta para

conseguir cruzar para a area tendo em conta as zonas de cruzamento e finalizacao.
Livre indireto

e 49/5°S —sair curto ou cruzar para area, cinco jogadores a atacar zonas na area, dois
ou trés jogadores para o curto, dois no equilibrio e um jogador na entrada da area;

e 6°S — parecido com o posicionamento no canto.

Livre direto — dois jogadores na bola, um pé direito e um pé esquerdo, para uma bola

aberta e outra fechada.

Canto — sair curto ou cruzar para area, cinco jogadores a atacar zonas na area, dois ou trés

jogadores para o curto, dois no equilibrio e um jogador na entrada da area
Penalti — reacdo répida para a segunda bola.

Sempre preocupados num segundo momento com a transicéo defensiva.
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3.2. Modelo de Treino

O Modelo de Treino que tinhamos nos Juniores A tinha como base o0 modelo de jogo da
equipa e procurava integrar todos os fatores (tatico, técnico, fisico e psicoldgico), estando
em concordancia com Silveira Ramos (2002). Durante praticamente todo o processo de
estagio estive sempre mais ligado ao fator tatico e técnico no planeamento de tarefas que
desempenhava, no entanto tinha sempre consciéncia que todos os fatores se relacionam e
influenciam. Deste modo, irei apresentar um microciclo tipo de pré-época e um
microciclo tipo competitivo para demonstrar o tipo de exercicios que faziamos em cada
dia, de modo a estarmos preparados, no que diz respeito aos fatores tatico e técnico, em
funcdo das preocupacdes fisicas e mentais que tinhamos para esse dia. Também sera
apresentada a forma como planedvamos e distribuiamos os contetidos taticos e técnicos

ao longo da semana e a influéncia da observacéo e analise no planeamento dos mesmos.

Relativamente ao fator tatico, a forma como organizdvamos e planedvamos a sua
operacionaliza¢do durante a semana era sempre muito pensada, refletida e suportada pelo
modelo de jogo, analise do ultimo jogo competitivo e analise do proximo adversario,
aspetos esses que Teodorescu (1984) também aponta como fundamentais no
planeamento. Com base em toda a informacdo recolhida, através de todas estas
ferramentas mencionadas, reuniamos no inicio de cada microciclo, para discutir e planear
0s contelidos taticos que iamos trabalhar ao longo do microciclo, em cada dia, em funcéo
do fator fisico que predominasse nesse dia. Da reflexdo e discussdao falavamos sobre o
modelo de jogo, como estava a ser implementado no jogo e aspetos que podiamos evoluir
e melhorar. Da analise do nosso ultimo jogo eram enviados dois relatérios sobre o
desempenho, um coletivo e um individual, com informacdo dos varios momentos e
submomentos que consideramos no nosso modelo de jogo sobre 0 que estivemos bem e
0 que podemos melhorar do ponto de vista coletivo e individual, em fun¢do do modelo
de jogo e o que estivemos bem e o que podemos melhor em funcdo da estratégia
implementada. Da andlise do préximo adversario € enviado um relatério sobre a forma
como o adversario joga e o que procura fazer dentro de cada momento do jogo. Toda esta
informacdo contribuia para perceber o que tinhamos de melhorar no jogo. Assim sendo
também estdvamos a recolher informacao sobre o que tinhamos de consolidar e melhorar
no treino para melhorar a implementagcdo do modelo de jogo e a estratégia em funcao das

nossas carateristicas e das carateristicas do adversario que iriamos defrontar. Garganta &
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Gréhaigne (1999) e Pinto & Garganta (1989) referem precisamente que a analise permite

fornecer informacao atil para melhorar estes aspetos.

No final da reunido tinhamos o planeamento para toda a semana dos contetidos taticos e

técnicos e respetivos exercicios para cada dia em fungdo do fator fisico predominante e

objetivos psicologicos para cada dia. Todos os elementos da equipa técnica estavam

presentes e participavam de forma ativa, sendo que o treinador principal era a pessoa que

no final decidia.

Tabela 5 - Microciclo de Pré-Epoca com um jogo;

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta ‘ Sébado ‘ Domingo
Periodo Manha
Eg?:acldade Recuperagéo Ativa Resisténcia Resisténcia Velocidade Estratégia
Principios Intrasetorial/Setorial Intersetorial/Todo Intersetorial/Todo Intersetorial Todo
Incipt Micro Meso/Macro Meso/Macro Micro/Meso Meso/Macro
Duracéo 75’ 90 110° 90° 75’
Feedback / - N . ’ )
Ambiente Positivo Superagéo Superagéo Intensidade Confianca
-Ludico
-Protecao baliza -18F-28F-Criagéo -Contra-ataque vs -Velocidade de Folga Folga
Exercicios -Coberta-descoberta- (6x4+GR passivo) (GR+8x6+GR) defender Reagéo
Tipo: arma (1+1) (5x3+2P+GR)
’ -Protecéo Espaco (6x4 -Criagéo-Finalizagéo -ETs Ofen e Def
. -bloco médio e alto passivo) (GR+8x7+GR) -PG Ofen/Def (10x2+GR)
Contetido (6x10+GR) (2x1+P+GR e
(Forma) -Fase Pressdo (7x6 -Jogo 3x2+P+GR) -Jogo com ETs
-Jogo 2 éreas passivo) (GR+10x10+GR) (GR+10x10+GR)
(GR+6X6+6A+GR)
Periodo Tarde
C,a pamdade Forca Resisténcia
Fisica
L Setorial/Intersetorial Intersetorial/Todo
Principios Micro/Meso Meso/Macro
Duracéo 60’ 60
Feedback/ N N
Ambiente Frustragdo Superagdo
-PG Ofen/Def (3x3)
Jogo Folga
o -Fase Presséo F Jogad
Exercicios (GR+6x5) -Forma Jogada
Tipo: (GR+8x8+A+GR
-Protecdo Baliza )
(C':(i)r:ﬁl:):lo (6x6+CR) -12F-Criagéo
Holandés (GR+10x8+GR)
(GR+5x5+5+GR)
Tabela 6 - Microciclo Tipo Competitivo com um jogo.
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
Capacidade . A Velocidade -
Fisica Recuperagéo Ativa Forca Resisténcia Estratégia
Princinios Setorial/Intersetorial Setorial/Intersetorial Intersetorial/Todo Todo
P Meso/Macro Micro/Meso Meso/Macro Meso/Macro
Duracéo 75’ 90’ 100’ 75’
Feedback / . " " .
Ambiente Positivo Frustracdo Superagéo Confianga
-Ladico -TOvs TD CJ (3x3+2) | -Contra-ataque vs Folga -Velocidade de Jogo Folga
Exercicios defender Reacdo
Tino: -Circulagdo Macro -Forma Jogada (5x3+2P+GR)
po: (10x0+GR) (GR+5x5+A+GR) -ETs Ofen e Def
Contetdo -PG Ofen/Def (10x2+GR)
(Forma) -18F-22F-Criagéo -MPBTOVvs TD Cle (2x1+P+GR e
(GR+9x4) FCJ (4x4+2) 3x2+P+GR) -Jogo com ETs
(GR+10x10+GR)
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-Criagdo-Finalizagéo
(8x2+GR)

-Jogo 2 Areas
(GR+7X7+7A+GR)

-Criagdo-Finalizacéo /
Protecéo Baliza
(6x4+GR)

-Jogo 3 equipas
(GR+7x7+7A+GR)

-Forma Jogada
(GR+8x8+A+GR)

-18F-Criagdo /
Protegdo Espago
(GR+10x8+GR)

-Jogo
(GR+10x10+GR)

-Finalizacéo z1 e
z3

Em func¢do da capacidade fisica, dos principios, da duracdo e do ambiente pretendido em

cada dia do microciclo tipo, segundo 0 modelo de treino, definiamos os contetdos taticos

e técnicos que eram necessarios trabalhar. Depois disso, criadvamos ou escolhiamos os

exercicios que mais se ajustavam a essas necessidades, manipulando os seus fatores

(espago, numero e tempo), estando em concordancia com Queiroz (1986).

Tabela 7 - Exercicios Tipo de Segunda-Feira (Recuperacdo).

Exercicio

1. Luddico — Futvolei
Objetivo: ATBs

Espaco: 15x15 cada espaco

NUmero: 6x6
Tempo: 3°x4

2. Circulacio Macro
Obijetivo: Organizacéo
Ofensiva 12F-22F-Criacao

Espaco: % de campo
Numero: GR+10x3+2GR
Tempo: 10°x2

3. Circulacdo Meso
Obijetivo: Organizacéao
Ofensiva Criacao-
Finalizagéo

Espaco: ¥ campo
Numero: 8x3+GR
Tempo: 10°x2

4. Circulacédo Macro
Objetivo: Organizagao
Ofensiva 12F-22F-Criacao-
Finalizac&o

Espaco: campo inteiro
Numero: GR+10x0+GR
Tempo: 5’x4

Imagem

Descricao

Descricdo: jogo de futvolei,
mas sO podem jogar com 0S
pés

Descricéo: circulagéo
fechada de modelo de jogo
para chegar a criagdo
CL/CC, terminando com
finalizagdo nas  balizas
laterais.

Descricdo: circulagdo de
modelo de jogo para chegar a
finalizag&o, indo por zonas
de cruzamento ou ruturas
CC. Quem defende se
recupera  bola  procura
colocar nas balizas laterais.

Descricéo: circulagoes
fechadas de modelo de jogo
que termina com situacgdo de
finalizagdo. Duas equipas
que competem entre elas,
sem 0posicéo.

61




5. Jogo 2 Areas

Obijetivo: ATBs, Variacdo
do centro de jogo e
Finalizacdo

Espaco: 1/3 campo
Numero: GR+7x7+6A+GR
Tempo: 4°x3

Tabela 8 - Exercicios Tipo de Terca-Feira (Forga).

Exercicio

1. Jogo Reduzido
Objetivo: Principios
especificos ofensivos e
defensivos

Espaco: 15x20
NUmero: 3x3
Tempo: 3°x3

2. Forma Jogada

Obijetivo: Variacdo do centro
de jogo, Criag8o para
Finalizac8o, Transicdo
Ofensiva (2°M) e Transigéo
Defensiva (CJ)

Espaco: 1/3 de campo
Numero: GR+5x5+2A+GR
Tempo: 3°x3

3. Linhas Setoriais
Objetivo: Comportamento
defensivo intrasetorial e
Transicdo Ofensiva
(1°momento)

Espaco:
NUmero: 4+4x4
Tempo: 3°x3

4. Exercicio Meso
Objetivo: Criacéo-
Finalizacdo CL e CC,
Transicdo Ofensiva
(1°momento) e Transicao
Defensiva (CJ e FCJ)

Espaco: 1/3 campo

Imagem

Descricdo: duas equipas a
jogar em oposicdo com
apoios por fora, procurando
chegar a baliza adversaria
Regras: 2 togues no maximo
para todos, obrigatorio para
atacar baliza ir aos dois
apoios laterais

Descricao

Descricdo: duas equipas a
jogar uma contra a outra num
espago  reduzido  onde
procuram marcar em passe
na baliza de cones ou em
condugdo. A outra equipa
procura defender a sua
baliza.

Descri¢do: duas equipas a
jogar uma contra a outra.
Cada equipa tem que
defender a sua baliza e
procurar fazer golo na baliza
adversaria em funcdo das
condicionantes taticas
colocadas.

Descricdo: duas equipas de
guatro contra uma equipa de
quatro que estd no meio e
procura impedir que bola
passe de uma equipa para a
outra. Em funcdo do local
por onde passa a bola, vale
pontuacdes diferentes, tendo
em conta a linha setorial que
estiver no meio.

Descricdo: duas equipas em
oposi¢do, cada uma com
tarefas diferentes. A equipa
de azul estd a procurar
chegar a baliza comegando
com bola em criacdo,
enquanto que os brancos
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Numero: A+6x5+GR
Tempo: 3°x3

5. Jogo Holandés
Objetivo: Finalizacéo e
Transi¢do Ofensiva
(1°momento) e Transigao
Defensiva (CJ e FCJ)

Espaco: ¥ campo
NUmero:
GR+4x4+4+3A+GR
Tempo: 6’x3

Tabela 9 - Exercicios Tipo de Quarta-feira (Velocidade/Resisténcia).

Exercicio

1. Velocidade Pura
Obijetivo: Principios
especificos ofensivos e
defensivos

Espaco: 1/3 campo
NuUmero: 2x1+P+GR e
3x2+P+GR

Tempo: 25° / 1:6

2. Forma Jogada Macro
Obijetivo: Organizacéo
Ofensiva (1%F-22F-Criacéo),
Organizagdo Defensiva
(Protecdo Espaco e Protecédo
Baliza), Transicdo Ofensiva
(2°momento), contra-ataque

Espaco: ¥ campo
Numero: GR+9x9+A+GR
Tempo: 10°x2

3. Exercicio Intersetorial
Objetivo: Organizagao
Ofensiva (Criacéo-
Finalizacdo), Organizacéo
Defensiva (Protecdo Espaco-
Protecdo Baliza), Transicao
Ofensiva (1°momento) e
Transi¢do Defensiva (FCJ)

Espaco: ¥2 campo
Numero: 9x8+GR
Tempo: 10°x2

Imagem

estdo em protecdo baliza, se
recuperarem bola procuram
sair para portas laterais.

Descricdo: trés equipas, onde
amarelos comegam a atacar
para a baliza dos brancos
com trés apoios. Se
marcarem atacam depois
para 0s azuis, se brancos
recuperarem e conseguirem
sair pelas portas, vao atacar
para a baliza dos azuis.

Descricao

Descricdo:  situacdo  de
2x1+P para uma das balizas,
guando ha finalizacdo
termina e inicia para a outra
baliza uma situacdo de
3x2+P. Apos finalizagéo,
reinicia o 2x1+GR

Descricdo: duas equipas
jogam em oposicéo, quando
uma estd com bola procura
chegar as caixas ou espaco
entre as caixas (em funcéo da
pontuagdo) depois uma
situacdo de finalizacdo. A
equipa gque defende estd num
bloco médio e se recuperar
sai para contra-atague ou vai
para ataque posicional

Descricdo: duas equipas em
oposi¢do, cada uma com
tarefas diferentes. A equipa
de branco estd a procurar
chegar a baliza de forma
organizada, enquanto 0s
azuis estdo a defender de
forma organizada e se
recuperam bola saem de
forma rapida para portas
laterais.
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4. Jogo com condicionantes
Obijetivo: Estratégia
(sistemas alternativos, bloco
alto, bloco médio-baixo)

Espaco: 5 setores
NUmero: GR+10x10+GR
Tempo: 10°x2

Tabela 10 - Exercicios Tipo de Sexta-feira (Estratégia).

Exercicio

1. Velocidade de Reacdo
Objetivo: velocidade de
reacdo

Espaco:
NUmero: 1x1
Tempo: 1:6

2. Esquemas Téaticos
Obijetivo: Livres e Cantos
Ofensivos

Espaco: ¥ campo
NUmero: 10x5+GR
Tempo: 12°x2

3. Jogo com Esquemas
Taticos
Objetivo: Esquemas Taticos

Espaco: ¥ campo
NUmero: GR+10x10+GR
Tempo: 20’

4. Exercicio de Finalizagdo
Objetivo: Cruzamento z3 e
z1 e Finalizacdo

Espaco: 1 setor
Numero: 1+1x0+GR
Tempo: 7°x2

Imagem

i B

Descricdo: duas equipas a
jogar em oposi¢cdo, quando
uma estd com bola procura
chegar a baliza adverséria,
sabendo que a equipa a
defender esta em bloco alto e
a que esta com bola a
trabalhar vs bloco alto

Descricao

Descrigdo: reage ao estimulo
para a marca da cor indicada
e depois até ao cone mais
distante

Descricdo: realizamos cantos
e livres de modelo de jogo, se
GR agarrar bola coloca bola

em  profundidade  para
jogadores do  equilibrio
cortarem.

Descricdo: duas equipas

jogam em oposi¢do, onde
procurar chegar a baliza
adversaria, apenas com
oposicao ativa no ultimo
setor. Sempre que O
treinador apita, a equipa que
0 treinador dizer realiza o
esquema tatico indicado

Descri¢do: duas equipas a
competir uma contra a outra,
onde cada jogador
finalizagdo um cruzamento
de zona 3 e um cruzamento
de zona 1
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3.3. Modelo de Observacdo e Anélise

3.3.1. Relatério de Observacdo e Analise Coletivo da nossa equipa — RCCFB

Este relatorio é feito por um dos treinadores no dia apds 0 nosso jogo e enviado a toda a
equipa técnica na véspera do microciclo seguinte comecar. Este tem como objetivo
analisar os quatro momentos de jogo e 0s esquemas taticos da nossa equipa no ultimo
jogo realizado, sintetizando o que estivemos melhor em cada momento e o que temos de
melhorar em funcdo do nosso modelo de jogo e se conseguimos também cumprir com a
estratégia implementada em cada um dos momentos e esquemas taticos em fungdo do que

ficou definido no plano de jogo apresentado aos jogadores.

Relativamente a estrutura do relatério, primeiro, numa tabela, sdo apresentadas as
oportunidades de golo de cada uma das equipas no jogo realizado. Nessa tabela esta o
numero de oportunidades, 0s minutos a que aconteceram e a forma por onde surgiram.
De seguida, surgem trés graficos com as percentagens das oportunidades em funcgdo da
forma como ela foi criada, através de ataque posicional, contra-ataque ou esquema tatico.
Um grafico para as nossas oportunidades, outro para as oportunidades do adversario e
outro com o somatorio das oportunidades. Apos esta apresentacao mais objetiva de factos
do jogo sdo apresentados os varios momentos (Organizacdo Ofensiva, Transicdo
Defensiva, Organizacdo Defensiva e Transi¢do Ofensiva), sendo que dentro de cada um
deles é especificado os submomentos em que estivemos melhor e o que podemos melhor,
tendo sempre como base de avaliacdo o modelo de jogo da equipa e a estratégia definida
para aquele jogo. O mesmo € feito com os Esquemas Taticos. O objetivo do relatério é
transmitir a informacédo de forma sucinta e objetiva, sendo que por norma o relatério tem
duas paginas no maximo e é escrito por pontos para que seja mais objetiva e direta a
transmissdo da informacdo. VVer em anexos (anexo 1), exemplo de relatorio de observacao

e andlise coletivo da nossa equipa (RCCFB).

Em concordancia com Garganta (2001) e Garganta & Gréhaigne (1999), a informacéo
que este relatorio nos dava servia para ajudar no planeamento dos conteudos taticos e
técnicos do microciclo seguinte, mais concretamente para as unidades de treino e para o
treino individual. Ao mesmo tempo também permitia uma reflexdo da nossa forma de
jogar, do modelo de jogo e da abordagem ao jogo. Esta reflexdo era essencial para

melhorar e continuar a evoluir 0 nosso modelo de jogo.
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Da anélise e do relatorio coletivo da nossa equipa resultavam também dois compactos de
video que seriam apresentados aos jogadores em duas palestras distintas durante a
semana. Um compacto dos varios momentos de jogo da nossa equipa (CCCFB) que tinha
no maximo cinco minutos e um compacto dos esquemas taticos (CET) da nossa equipa e
da equipa adversaria (informacao recolhida no relatério de observacéo e analise da equipa
adversaria) que também ndo tinha mais do que cinco minutos. O objetivo destas palestras
é transmitir por imagens do jogo, de uma forma sucinta, 0 que estivemos bem e o que
temos de melhorar em cada momento do jogo e esquemas taticos. Cada palestra demorava

entre doze a quinze minutos.

3.3.2. Relatério de Observacdo e Anélise Individual da nossa equipa — RICFB

Este relatorio é realizado, por mim, no dia apds 0 nosso jogo e enviado a toda a equipa
técnica na véspera do microciclo seguinte comecar. Este tem como objetivo analisar
individualmente cada um dos jogadores da nossa equipa, que realizou o Ultimo jogo, para
fazer uma avaliacdo qualitativa e objetiva nos quatro momentos de jogo e 0s esquemas
taticos, de forma a perceber em que submomentos esteve melhor e em que submomentos
pode melhorar, em fungdo do nosso modelo de jogo e da estratégia implementada para
esse jogo. Este instrumento de observacao e analise constituiu o projeto de inovacao que
realizei no presente estagio, sendo que o instrumento, a estrutura do relatério, a
informacdo obtida e a utilidade da mesma serdo apresentadas, respetivamente no capitulo

da area 2.

Da analise e do relatério individual da nossa equipa resultavam também varios compactos
de video (CICFB) que seriam apresentados aos jogadores em reunides individuais
marcadas em funcgdo da disponibilidade dos jogadores durante a semana. Cada compacto
tinha entre dois a trés minutos e o objetivo é apresentar aos jogadores os dados do relatério
individual e com as imagens do jogo suportar essa informacdo. Assim, ele tinha um
feedback mais individualizado sobre o seu desempenho no jogo nos varios momentos de

jogo e esquemas taticos. Cada reunido por norma demorava entre dez a doze minutos.

3.3.3. Relatério de Observacdo e Analise Coletivo da equipa adversdria — RCA

Este relatdrio é feito por um dos treinadores adjuntos no dia apds o0 nosso jogo e enviado
a toda a equipa técnica na véspera do microciclo seguinte comecar. Este tem como

objetivo analisar os quatro momentos de jogo e 0s esquemas taticos da equipa adversaria
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para ficarmos a conhecer a forma de jogar da equipa que vamos defrontar no préximo

jogo.

Para realizar este relatério sdo analisados pelo menos dois jogos do adversario
(idealmente trés jogos) e sempre que possivel os dois ultimos. Nenhuma das observacdes
é feita ao vivo, porque o treinador responsavel pela mesma esta presente no nosso jogo
por ser o treinador adjunto principal. Num contexto ideal, a pessoa responsavel por este
trabalho deveria assistir pelo menos a um jogo ao vivo para perceber algumas dindmicas
que ndo sdo percetiveis através da observacdo de uma filmagem. Para além destes
requisitos, também procuravamos sempre que possivel que pelo menos um dos jogos
observados fosse num contexto (casa ou fora) parecido com o que iriamos ter no proximo
jogo. Ou seja, se fossemos jogar a casa do adversario, pelo menos um jogo analisado

deveria ser no campo deles, 0 mesmo aconteceria no cenario aposto.

Relativamente a estrutura do relatério, primeiro, numa tabela, sdo apresentadas algumas
estatisticas da equipa adversaria relativamente aos seus resultados no campeonato
(vitdrias, empates, derrotas, em casa e fora, média de golos marcados e sofridos por jogo,
etc.). De seguida, € apresentada, numa imagem, a equipa gque esperamos que jogue contra
nos e banco de suplentes, tendo em conta os ultimos jogos deles, o rendimento dos
jogadores e jogarem contra a nossa equipa. Apos esta informacéo, surge a informacao
relativa a forma da equipa jogar e respetivo modelo de jogo tendo em conta a analise
realizada nos jogos observados. Para que esta seja correta, damos mais relevancia aos
jogos observados no contexto em que 0 nosso préximo jogo vai ser jogado. O que isto
quer dizer é que de procuramos que a analise seja de jogos contra adversarios parecidos
com a nossa forma de jogar e no campo (casa ou fora), onde vai ser o jogo. Dito isto, sdo
apresentados os varios momentos (Organizacdo Ofensiva, Transicdo Defensiva,
Organizacdo Defensiva e Transicdo Ofensiva) e 0s sistemas taticos no momento ofensivo
e no momento defensivo, onde dentro de cada um séo especificados 0os submomentos e
apresentados os pontos fortes e pontos a explorar coletivamente, e também os jogadores
mais fortes e a explorar em cada momento. O mesmo é feito com os Esquemas Taticos.
Tudo o que forem outros aspetos fora da forma de jogar que sejam importantes mencionar
sdo acrescentados ao relatorio. O objetivo deste relatorio é transmitir a informacéo do
adversario de forma sucinta e objetiva, sendo que por norma o relatdrio tem duas paginas

e 0S momentos de jogo Sd0 escritos por pontos para que seja mais objetiva e direta a
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transmissdo da informacdo. Ver em anexos (anexo 2), exemplo de relatério de observacédo

e analise coletivo da equipa adversaria (RCA).

Em concordancia com Garganta (1997; 2001), a informacdo que este relatério nos dava
servia para ajudar no planeamento dos contetidos taticos e técnicos do microciclo seguinte

e na elaboracédo do plano estratégico.

Da anélise e do relatério coletivo da equipa adversaria resultavam também dois
compactos de video que seriam apresentados aos jogadores em duas palestras distintas
durante a semana. Um compacto dos varios momentos de jogo da equipa adversaria
(CCA) que tinha no maximo cinco minutos e um compacto dos esquemas taticos da nossa
equipa (informacdo recolhida no relatério de observacédo e analise da nossa equipa) e da
equipa adversaria que também ndo tinha mais do que cinco minutos. O objetivo destas
palestras € transmitir por imagens do jogo, de uma forma sucinta, cada momento do jogo
e esquemas taticos do adversario, 0s aspetos em que sdo mais fortes e o que podemos
explorar. No inicio da palestra do compacto da equipa adversaria € apresentado, em slides,
os ultimos resultados da equipa adverséria e a equipa que achamos que vai jogar contra

nos. Cada palestra demora entre doze a quinze minutos.

De seguida é apresentada uma tabela que demonstra a organizacao e distribuicdo dos
varios momentos de video e datas de entrega dos relatorios, individuais e coletivos,

durante um microciclo tipo:

Tabela 11 - Organizagdo e distribuicdo dos varios momentos relativos a observacéo e anélise no
microciclo.

Segunda Terca Quarta | Quinta Sexta | Sabado | Domingo
10h-13:30h Reuni&o
14h-15h CICFB CICFB Reunido | Palestra
15h-16 In-cli-:silzjal In-cli—ir\(jiIZZal Folga Jogo R;:(C:;B
16-16:30h CCCFB CCA CET Jogo -RICFB
16:30-18:30h Treino Treino Treino Treino Jogo
19-19:30h CICFB CICFB
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3.4. Plano Estratéqgico de Jogo

Em concordancia com Castelo (2003), para a definicdo do plano estratégico temos em
conta trés aspetos fundamentais, 0 nosso modelo de jogo, o contexto do jogo (local,
contexto competitivo e modelo de jogo do adversario) e a comparacdo da nossa forma de

jogar com a forma de jogar da equipa adversaria.

Para o planeamento estratégico € necessario primeiro ter a informacao referente ao nosso
Galtimo jogo e ao préximo adversario que vamos defrontar. Por isso os relatorios de
observacdo e andlise coletiva e individual da nossa equipa e o relatério de observacao e
andlise coletiva da equipa adverséria sdo fundamentais para fornecer esta informacéo. Sé
apos ter esta informacao é que procedemos a elaboracdo do plano estratégico. Tendo em
conta a andlise da prépria equipa e a do adversario € feita uma comparacdo das equipas
por cada momento de jogo e procuramos perceber se vamos passar mais tempo em
organizacao ofensiva ou organizagdo defensiva. Esta reflexdo e discusséo € feita no inicio
da semana na reunido de planeamento do microciclo. O foco tatico durante a semana nos
treinos vai mais para 0 momento de jogo em que concluimos que vamos estar mais tempo
durante o jogo. Para além de concluirmos qual o momento de jogo em que nos vamos
trabalhar mais tempo durante os treinos, também discutimos dentro de cada um dos
momentos de jogo do nosso modelo de jogo o que temos de nos focar e dedicar mais
atencdo tendo em conta a melhor forma para ter sucesso dentro de cada momento e
submomento contra o adversario. Comparando sempre 0 somos em cada submomento
com o que o adversario é no submomento em oposi¢do, através desta comparacao,

percebemos o que temos de explorar mais e estar mais preocupados em cada um deles.

Destas varias comparacdes e discussdes resulta a elaboracdo do plano estratégico e
conteddos taticos a trabalhar durante a semana. No final da reunido, a tabela abaixo

apresentada é preenchida com os varios contetdos taticos a trabalhar.

Tabela 12 - Conteldos taticos a trabalhar durante o microciclo, em funcéo da estratégia definida.

% 00eTD// % ODeTO

Organizacdo Ofensiva Transicéo Organizacao Defensiva Transicao Esquemas
Defensiva Ofensiva Taticos

13F para 2°F: Cl: Fase Pressdo: 1°Momento: Ofensivos:
Solucdes para Criagdo: FCJ: Protecdo Espaco: 2°Momento:
Solucdes para Finalizagéo:
Criagdo CL: Vs. Contra-ataque: Protecdo Baliza CL: Contra-ataque: Defensivos:
Criacdo CC: Protecdo Baliza CC:
Zonas de Cruzamento: Controlo da Profundidade
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Apos este estar definido, tendo em conta 0 modelo de treino, ajustamos os conteddos
taticos e técnicos a trabalhar as varias sessdes treino da semana de trabalho. Respeitando
sempre os fatores fisicos e psicoldgicos para cada dia do microciclo tipo. No planeamento
das sess@es de treino, os exercicios sdo discutidos e pensados em funcdo destes contetdos
e para que os jogadores percebam da melhor forma o porqué de estarem a trabalhar certos

conteudos taticos em cada exercicio durante o microciclo.

Os jogadores comecam a ser informados sobre a estratégia na palestra do compacto do
video coletivo do adversario, onde transmitirmos de forma sucinta os momentos de jogo
da equipa adversaria e os jogadores que achamos que vao jogar contra nés. Para além
disso também referimos dentro de cada momento o que devemos procurar fazer e estar
mais atentos tendo em conta os pontos fortes e pontos a explorar em cada submomento
do adversario. Na palestra do video do compacto dos esquemas taticos transmitimos aos
jogadores os esquemas taticos do adversario e o que devemos procurar fazer e estar mais
atentos tendo em conta o0s esquemas taticos do adversério. De salientar que o mais
importante e a base é sempre 0 nosso modelo de jogo, depois com a analise do adversario,

no nosso modelo de jogo damos mais atengdo a certos aspetos e vamos adaptacoes.

No dia do jogo ¢ feita a reunido de preparacdo para 0 jogo, por norma duas horas antes
deste comecar. Esta reunido e dada pelo treinador principal onde é apresentada de forma
sucinta e resumida a estratégia para o jogo, tudo informacdo que os jogadores ja
receberam durante a semana nas palestras de video e nas sessGes de treino durante a

semana de trabalho. Por norma tem uma duracdo de vinte a vinte cinco minutos.

Esta sequéncia de trabalhos, no que se refere a estratégia, sé fica finalizada no dia de
recuperacdo apos 0 jogo, pois na palestra antes do treino ¢ feita uma reflexdo e anélise ao
altimo jogo, fechando assim o jogo. De seguida € apresentada uma tabela que demonstra
a organizacao e distribuicdo dos varios momentos e datas sobre a elaboracéo da estratégia,

durante um microciclo tipo:

Tabela 13 - Organizagdo e distribui¢do dos varios momentos relativos a estratégia no microciclo.

Segunda Terca Quarta | Quinta Sexta Sabado | Domingo
Planeamento dos
10h-13:30h
Contetidos Micro
13:30-15h Planeamento Planeamento Planeamento Planeamento Plano de -RCCFB
’ contetidos UT conteidos UT conteidos UT Folga conteidos UT Jogo -RCA
Treino Treino -RICFB
15h-16h . . Jogo
Individual Individual
16-16:30h CCCFB CCA CET Jogo
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16:30-18:30h

Treino

Treino

Treino

Treino

Jogo

19-19:30h

Planeamento
contetidos Treino
Individual

CICFB

CICFB

Slides Plano de
Jogo

No plano de jogo apresentamos a estratégia que trabalhamos durante a semana de forma

resumida e sucinta para relembrar os jogadores. Raramente apresentamos informacéo

nova. Ver em anexos (anexo 3), exemplo da apresentacéo feita aos jogadores na palestra

antes do jogo.
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4. Area 2 — Projeto de Inovagdo — Instrumento de Observacéo e Analise
Individual dos jogadores da nossa equipa

4.1. Introducdo

Neste capitulo sera apresentado o instrumento de observacdo e andlise individual dos
jogadores da nossa equipa. Instrumento esse que foi criado, durante a pré-época, para
depois ser utilizado durante o campeonato como mais uma ferramenta na area da
observagdo e andlise, nos juniores, do Clube de Futebol “Os Belenenses”. O treinador
principal de ano para ano procura melhorar as varias areas de intervencdo da sua equipa
técnica, como tal, a area de observacao e analise ndo fugiu a regra. Tendo eu entrado na
equipa técnica para trabalhar também nesta area, foi me proposto criar um instrumento
que permitisse analisar individualmente os nossos jogadores durante um jogo. O grande
objetivo deste instrumento era acrescentar informagdo atil para uma avaliagdo mais
objetiva, clara e individualizada da nossa equipa. Tendo em conta que ja existia uma
analise coletiva da nossa equipa e da equipa adversaria, uma das lacunas gque existia era
a falta de uma avaliagdo mais individualizada de cada jogador durante o jogo. Desta
forma, o proximo passo para melhorar a observacdo e analise era a criagdo deste
instrumento (sabendo dos recursos matérias, financeiros e humanos que existiam a
disposicao), sempre com o objetivo de nos aproximar de estarmos mais preparados para

cada jogo.

4.2. Objetivo

Fornecer informacgédo quantitativa e qualitativa sobre o desempenho de cada jogador da
nossa equipa, de forma individual, relativamente a conteldos tatico-estratégicos. Os
critérios de avaliacdo desse desempenho eram o nosso modelo de jogo, a estratégia

definida para cada jogo e a adaptacé@o ao contexto do jogo.

4.3. Instrumento

O instrumento permite recolher dados quantitativos de cada jogador em funcdo da sua
posicdo especifica e em fungdo dos varios momentos de jogo e esquemas taticos. Estes
dados quantitativos traduzem dados qualitativos que séo analisados pelo treinador que
esté a fazer a observacéo e andlise. Ou seja, procura-se transformar uma interpretagédo de
cada jogada num nUmero, porque todas as jogadas por mais parecidas que sejam sao

sempre diferentes e requerem interpretacdo por parte de quem observa. Em concordancia
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com Garganta (1997), o objetivo é sempre contextualizar a analise. Dentro de cada
momento de jogo foram selecionados submomentos para cada posi¢do, 0s que
consideramos mais importantes para cada posi¢cdo. Assim, para cada posi¢ao (DC, DL,
MC, EXT e AV) os critérios de avaliacdo do desempenho séo diferentes dentro de cada
momento de jogo, porque desempenham funcgdes diferentes durante o jogo em cada
submomento. Esta especificidade que o instrumento permite é fundamental para uma

analise mais individualizada de cada jogador. Instrumento:
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Tabela 14 - Instrumento de Observacdo e Analise Individual com tabelas relativas aos DCs, DLs, MCs, EXTs e AVSs.

DC 00 TD oD TO ET
N 22 fase Criagdo Fi Perda Cl FCJ Duelo c PR b Ref Cob Duelo
ome cc cL cL cc tc | "™ | 12F | 226F | cob |Linha| Ref Chao Ar b es € © of | Def
DL 00 TD oD TO ET
22 fase Criagdo ) cl FCJ Duelo Cob. Duelo
Nome Fin 52/62 Crz - Prot B Des Ref Cob
cC cL CL cc LC Cob | Cerco| Recup Chio Ar CL of Def
MC 00 TD oD TO ET
22 fase Criacdo ) cl FCJ Cob. Duelo
Nome VCJ Fin Rem | Perda Duelo | Des 2°M Prot B Ref Cob
cc cL cL cc LC Cob | Cerco | Recup CL of Def
EXT 00 TD oD TO ET
22 fase Criagdo . cJ FCJ . Duelo
Nome Fin 1x1 | Cruz | Zona Rem Duelo | Pressdo | 22M | Cob.CL | ProtB Ref Cob
cC | CL | cL cC LC Cob | Cerco | Recup of Def
AV 00 TD oD TO ET
Criagdo . Cl FCJ . Duelo
Nome Fin 1x1 Ap/Ru Zona Rem Duelo Cond Tranca | Fecha VCJ | Rec/Ref | Fixa Cob
CL cc LC Cob | Cerco | Recup of Def
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4.4. Procedimentos de Anédlise

Para realizar os varios procedimentos de analise sdo necessarias algumas ferramentas, o
video do jogo, uma folha com as tabelas do instrumento de observacdo e analise
individual, um lapis para preencher as tabelas, um computador para ver o video e no final

escrever o relatorio.

Para além destas ferramentas, o observador, apenas poderd fazer a analise se tiver
conhecimento de um conjunto de requisitos, so desta forma € que a observacgéo e analise
sdo validas. Os requisitos necessarios sdo o conhecimento muito profundo do nosso
modelo de jogo, o conhecimento do plano estratégico implementado no jogo a analisar, a
adaptacdo ao contexto (resultado e condicdes do terreno de jogo) e o conhecimento da
l6gica interna do jogo (adaptagdes momentaneas dos jogadores as situacOes que
acontecem durante o jogo). Em cada um deles é fundamental a capacidade de anélise do
observador:

e Modelo de Jogo — saber o que cada jogador da nossa equipa deve fazer em cada
momento e submomento de jogo, em funcdo da sua posicdo especifica. Por
exemplo, em organizacdo ofensiva quando os DCs tém bola que ligacdes
procuram para criagdo, tendo em conta as solugfes que temos no nosso modelo
de jogo;

e Plano Estratégico — saber o que cada jogador da nossa equipa deve fazer segundo
0 nosso modelo de jogo e a sua posicao especifica, em cada submomento, tendo
em conta os ajustes estratégicos definidos para aquele jogo. Por exemplo, se hum
determinado jogo definimos estrategicamente procurar mais ligagdes para criagdo
CL, quando formos analisar os DCs vamos ter em conta o nimero de ligacGes
para criacdo CL que fizeram, ou por exemplo, se num determinado jogo a presséo
do EXT mudamos para pressionar de dentro para fora, quando formos analisar a
fase de pressdo temos de ter em conta esta adaptacdo estratégica;

e Adaptacdo ao contexto — perceber em funcdo do resultado do jogo e das condigOes
do terreno de jogo as decisOes e execucOes dos jogadores em cada submomento
do jogo. Por exemplo, se estiver a chover e a bola ndo circular bem pelo terreno é
normal que as ligacGes mais apoiadas ndo vao surgir tanto ou se surgirem estao

mais suscetiveis de ndo terem sucesso;
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e Logica interna do Jogo — perceber as relagbes de forca entre as equipas em
oposicao e as relacbes de cooperacdo e oposi¢cdo em cada momento de jogo, de
modo a perceber e justificar algum comportamento diferente, por parte dos
jogadores, daquele que esta definido no modelo de jogo em cada submomento de
jogo. Este critério € bastante importante devido a aleatoriedade do jogo em
algumas situacdes e para compreender as decisOes dos jogadores durante o jogo.
Por exemplo, se num jogo os DCs néo fizeram ligacdes para criacdo CL, importa
perceber 0 motivo e ndo apenas dizer que ndo conseguiram fazer estas ligagdes.
A ldgica interna do proprio jogo vai dar resposta ao facto de ndo termos feito estas

ligacGes.

Apresentadas as ferramentas e 0s requisitos necessarios para a analise iremos agora
apresentar a forma como as varias tabelas do instrumento devem ser preenchidas.
Acompanhar sempre a andlise do video com a folha das tabelas ao lado para ir
preenchendo a medida que vai sendo feita a analise dos varios jogadores em funcéo da
sua posi¢do e do submomento de jogo que esta a acontecer. Sempre que é analisado um
dos critérios da tabela deve ser colocado um traco () ou uma cruz (x). Colocar um trago
quando o comportamento foi bem feito. Colocar uma cruz quando o comportamento ndo

foi o pretendido tendo em conta os requisitos que o analista deve ter.
Relativamente a tabela dos DCs os critérios de desempenho recolhidos sédo:

e Organizacao Ofensiva — liga¢cdes que fazem para 22F (CC e CL), Criacédo (CL LB,
CC, LC), Finalizacao e o numero de perdas de bola em 12F/2%F;

e Transicdo Defensiva — no submomento centro de jogo, se colocam bola coberta
(Cob) e se recuperam linha defensiva (Linha) e no submomento fora do centro de
jogo se controlam/pegam referéncias do adversario (Ref);

e Organizagdo Defensiva — duelos no chdo e no ar e no submomento de protegéo
baliza, as compensacfes no CL (Comp), o posicionamento na area (PB) e os
desarmes (Des);

e Transicdo Ofensiva — no submomento primeiro momento, se quando recupera
bola sai do centro de jogo em passe para a referéncia (Ref) ou cobertura (Cob);

e Esquemas Taticos — nimero de duelos ofensivos e defensivos.

Relativamente a tabela dos DLs os critérios de desempenho recolhidos sdo:
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Organizacao Ofensiva — ligacGes que fazem para 28F (CC e CL), Criagéo (CL LB,
CC, LC), Finalizacdo, nimero de vezes que entram no 5° e 6° setor (5°6°) e o
numero de cruzamentos e respetiva zona (Crz);

Transicdo Defensiva — no submomento centro de jogo, se colocam bola coberta
(Cob) e se fecham linhas de passe (cerco) e no submomento fora do centro de
jogo se recuperam posicdo a maxima velocidade (Recup);

Organizacdo Defensiva — duelos no chdo e no ar e no submomento de protegdo
baliza, se colocam bola coberta (Cob. CL), o posicionamento na area (Prot B) e
os desarmes (Des);

Transicdo Ofensiva — no submomento primeiro momento, se quando recupera
bola sai do centro de jogo em passe para a referéncia (Ref) ou cobertura (Cob);

Esquemas Taticos — nimero de duelos ofensivos e defensivos.

Relativamente a tabela dos MCs os critérios de desempenho recolhidos séo:

Organizacao Ofensiva — ligacGes que fazem para 28F (CC e CL), Criagéo (CL LB,
CC, LC), Finalizacdo (Fin), numero de variacbes do centro de jogo (VCJ),
remates (Rem) e perdas de posse;

Transicdo Defensiva — no submomento centro de jogo, se colocam bola coberta
(Cob) e se fecham linhas de passe (cerco) e no submomento fora do centro de
jogo se recuperam posicdo a maxima velocidade (Recup);

Organizacdo Defensiva — duelos e desarmes (Des) e no submomento fase de
presséo, o0 segundo momento (2°M), e no submomento de protecédo baliza, se dao
cobertura no CL (Cob. CL) e o posicionamento na area (Prot B);

Transicdo Ofensiva — no submomento primeiro momento, se quando recupera

bola sai do centro de jogo em passe para a referéncia (Ref) ou cobertura (Caob).

Relativamente a tabela dos EXTs os critérios de desempenho recolhidos séo:

Organizacdo Ofensiva — ligacGes que fazem para 22F (CC e CL), Criacédo (CL LB,
CC, LC), Finalizacao (Fin), nmero de vezes que fazem 1x1, cruzamento (Cruz),
atacam zonas nos cruzamentos (Zona) e remates (Rem);

Transicdo Defensiva — no submomento centro de jogo, se colocam bola coberta
(Cob) e se fecham linhas de passe (cerco) e no submomento fora do centro de

jogo se recuperam posi¢do a maxima velocidade (Recup);
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e Organizacdo Defensiva — duelos e no submomento fase de presséo, a pressao no
primeiro momento (Pressdo) e o segundo momento (2°M), e no submomento de
protecdo baliza, se ddo cobertura no CL (Cob. CL) e o posicionamento na area
(Prot B);

e Transicdo Ofensiva — no submomento primeiro momento, se quando recupera
bola sai do centro de jogo em passe para a referéncia (Ref) ou cobertura (Cob);

e Esquemas Taticos — nimero de duelos ofensivos e defensivos.
Relativamente a tabela dos AVs os critérios de desempenho recolhidos sdo:

e Organizacdo Ofensiva — ligacdes que fazem para em Criacdo (CL LB, CC, LC),
Finalizacdo (Fin), numero de vezes que fazem 1x1, recebem em apoio ou rutura
(Ap/Ru), atacam zonas nos cruzamentos (Zona) e remates (Rem);

e Transicdo Defensiva — no submomento centro de jogo, se colocam bola coberta
(Cob) e se fecham linhas de passe (cerco) e no submomento fora do centro de
jogo se recuperam posi¢do a maxima velocidade (Recup);

e Organizacdo Defensiva — duelos e no submomento fase de pressdo, se
condicionam (Cond) e trancam (tranca), € no segundo momento se fecham
variacao do centro (Fecha VCJ);

e Transicdo Ofensiva — no submomento primeiro momento, se quando recupera
bola sai do centro de jogo em passe para a referéncia (Ref) ou cobertura (Cob) e
quando recuperam a frente da linha defensiva se provocam esta ou ndo (Fixa);

e Esquemas Taticos — nimero de duelos ofensivos e defensivos.

Como ja foi referido anteriormente, para se poder avaliar corretamente estes critérios é
necessario um conhecimento profundo do modelo de jogo da equipa, do plano estratégico,
das adaptacGes ao contexto e da ldgica interna do jogo. S6 desta forma € que o
preenchimento da tabela sera bem efetuado. Ver em anexos (anexo 4), exemplo das

tabelas preenchidas ap6s serem transcritas para computar.

4.5. Relatorio Final e Utilidade da Informacéao

Ap0s o preenchimento das varias tabelas, esta € passada para computador. Depois disso
é efetuado o relatdrio final da analise individual que é enviado aos restantes treinadores
por email. Este relatério procura resumir da forma mais objetiva e sucinta as tabelas

preenchidas, fornecendo informacao sobre o desempenho de cada jogador nos varios
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momentos de jogo e esquemas taticas, nos critérios avaliados. A informacdo deste
relatorio serve para ajudar no planeamento dos contetdos taticos e técnicos do microciclo
seguinte, mais concretamente para as unidades de treino e para o treino individual. Ao
mesmo tempo também permitia fazer uma comparacdo longitudinal do desempenho do
mesmo jogador ao longo de varios jogos e uma comparacao transversal, entre jogadores
da mesma posicdo. Estas avaliacbes e comparacdes fornecem informacdo para
argumentar e ajudar nas decisdes e escolhas de que jogador deve jogar em cada posicéo.
Ver em anexos (anexo 5), exemplo de relatorio de observacao e analise individual dos
jogadores da nossa equipa (RICFB).

4.6. Compactos Individuais

A andlise individual dos nossos jogadores, para além de servir para fornecer informacao
aos treinadores, também serve para mostrar aos jogadores a sua evolucdo ao longo de
VArios jogos ou somente o seu desempenho em cada jogo. Em concordancia com Hughes
& Franks (1997), os jogadores conseguem perceberem como estiveram em cada momento
de jogo, permitindo-lhes perceber o que fizeram bem e o que podem melhorar, algo que

é fundamental no processo de formacéo do jovem jogador.

Assim sendo, apos cada jogo, no inicio do microciclo seguinte era apresentado a cada
jogador individualmente a analise individual do seu desempenho, ou seja, a tabela
preenchida juntamente com um compacto de individual dos varios momentos de jogo do
jogador. Este compacto mostrava precisamente 0s aspetos em que o jogador esteve
melhor e os aspetos em que pode melhor, tendo também em conta o que foi falado na
Gltima reunido sobre os aspetos a melhorar. Neste compacto ndo tinha de aparecer

necessariamente imagens de todos 0s momentos.

A apresentacédo da tabela e do compacto era feita numa reunido individual entre o jogador
e o treinador adjunto que fez a andlise individual. No inicio, o jogador analisa por ele a
tabela, e o treinador depois perguntava as conclusdes. Apenas falarem um bocado sobre
a tabela, o treinador mostrava o compacto que evidenciava 0s aspetos que mais se
destacavam na analise da tabela. O objetivo da apresentacdo deste compacto era sempre
fazer ver ao jogador o que fez bem e o que pode melhor, sempre com vista a sua evolucao

e formacéo enquanto jogador.
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4.7. Balanco da Implementacdo do Instrumento

A implementacdo deste instrumento aconteceu durante toda a época desportiva, ao longo
do campeonato, tendo as primeiras tentativas e melhorias ocorrido durante a pré-época,
no sentido de chegar ao inicio do campeonato com o instrumento pronto para ser utilizado

da melhor forma.

Corroborando Nicholls & Wordsfold (2016), a utilizacdo deste instrumento permitiu a
equipa técnica ter mais informacdo sobre os jogadores no sentido de poder decidir,
analisar, avaliar, planear e dar feedback de forma mais objetiva e concreta que

anteriormente.

Como balanco da implementacdo deste instrumento, segundo a experiéncia da sua
utilizacdo nesta época, o feedback dos jogadores e a reflexdo da equipa técnica,

acreditamos que a sua utilizacao permite:

e Fornecer feedback objetivo e assertivo sobre o desempenho dos jogadores, pelo
recurso do video e preenchimento das tabelas;

e Jogadores ndo questionarem tanto a avaliagdo e feedback do treinador por esta ser
bastante explicita, objetiva e rigorosa segundo critérios do modelo de jogo da
equipa;

e Jogadores irem a procura no préprio jogo e treino (mais no jogo) de melhorarem
0s aspetos em que sdo avaliados no seu desempenho através deste instrumento;

e Jogadores chegarem a reunido individual e eles préprios tomarem a iniciativa de
fazer uma autoavaliagdo no que estiveram bem e no que podiam ter estado melhor;

e Desenvolvimento do conhecimento tatico de cada jogador pelo feedback do
treinador, visualizacdo do video e reflex&o dos aspetos em que foi avaliado;

e Fornecer informacao para o planeamento do treino individual e coletivo;

e Fornecer informagéo para a discussédo de deciséo entre que jogador deve jogar
tendo em conta os momentos de jogo e submomentos do jogo em que 0 Seu

desempenho ¢é avaliado.

Algumas destas reflexdes vdo ao encontro dos resultados demonstrados no estudo
efetuado por Franks & Partridge (1997).
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5. Area 3 — Evento para a comunidade — “Bases para a Construcéo de uma
Equipa de Futebol — Vetores do Modelo de Jogo”

5.1. Introducdo e Objetivo do Evento

Nos dias de hoje, a formacdo continua por parte do treinador de futebol é fundamental
para se manter atualizado face as constantes evolugdes e discussdes de temas no mundo
do futebol. Tendo em conta esta necessidade, de nos mantermos informados como
treinadores, e sendo 0 modelo de jogo um dos aspetos mais importantes que acompanham
um treinador, decidimos realizar um evento sobre esta temética e a sua importancia nos
dias de hoje. Muito se tem discutido da importancia do modelo de jogo face a estratégia
e vice-versa. Para além disso, todos sabemos que 0 modelo de jogo ndo deve ser visto de
forma isolada, pelo contrario, deve ser visto como a base para um conjunto de outras areas
em que o treinador ou equipa técnica tém de intervir, mas muitas vezes ndo sabemos como

o relacionamos.

Assim sendo, quando criamos e pensdmos no evento, o objetivo foi abordar os varios
vetores do modelo de jogo, ou seja, mostrar a aplicabilidade e influéncia direta do modelo
de jogo em varias areas, tais como, nos jogadores, no treino individual, na observacéo e
na estratégia. Para que tal acontecesse criamos um evento onde conviddmos um preletor
por cada area, tendo em conta a sua atividade profissional e a relacionassem com o
modelo de jogo. Através da experiéncia e conhecimentos especificos dos preletores,
procurou-se que através das suas prelecdes fosse explicado como o modelo de jogo

intervém em cada uma das suas areas.

5.2. Organizacdo do Evento

Este evento foi organizado por um grupo de alunos de estudantes de mestrado em treino
desportivo da Faculdade de Motricidade Humana, em que eu fazia parte, no &mbito do
estagio em treino desportivo, na modalidade de futebol. O grupo constituido por mim,
Antonio Camacho, Gongalo Ramos Moura, Jodo Faria Rodrigues, Jodo Pedro Silva, Jodo
Rocha e Marcelo Pap, organizou o evento com a colaboragdo dos professores Oscar Tojo
e Francisco Silveira Ramos, em parceria com a Faculdade de Motricidade Humana e a
Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol, Nucleo de Lisboa. Ver nos anexos
(anexo 6), o folheto de apresentacdo do evento, onde eram apresentados os preletores e

os contetidos que cada um ia abordar de forma sucinta. No folheto também estavam
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presentes os nomes dos organizadores e as entidades que participaram de forma direta ou

indireta no evento.

A parceria com o Nucleo de Lisboa permitiu que a formacao fosse creditada pelo Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude. Deste modo, o0 evento serviu para a formacao
continua e formal dos treinadores. Esta parceria fez com que o evento fosse de inscri¢ao
obrigatdria. O evento ocorreu na Faculdade de Motricidade Humana, mais precisamente

no saldo nobre, em dois dias.

5.3. Publico-alvo

Este evento destinou-se a todos os treinadores, profissionais ou amadores, estudantes ou
ndo estudantes, que demonstrassem interesse na tematica apresentada e desenvolvida.
Pela parceria que existiu, para a creditacdo era necessario pagamento, excecao para 0S
socios da Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol (10€ para alunos da FMH e

20€ para outros).

5.4. Datas e Programa do Evento

O evento realizou-se nos dias 16 e 30 de abril, durante o final do dia, sendo que a inscri¢cdo
era para os dois dias e nunca para apenas um. Este ocorreu na Faculdade de Motricidade

Humana da Universidade de Lisboa, no saldo nobre. O programa do evento foi o seguinte:
16 de abril

e 19:00 — abertura da sala

e 19:25 — sessdo de abertura

e 19:30 as 21:00 — primeira prelecdo: Do Modelo de Jogo para os Jogadores, com
Renato Paiva (Treinador Principal dos Juvenis do Sport Lisboa e Benfica)

e 21:00 as 22:00 — segunda prelecdo: Do Modelo de Jogo para o Treino Individual,

com Tiago Matos (Docente de Futebol na Faculdade de Motricidade Humana)
30 de abril

e 19:00 — abertura da sala
e 19:25 — sessdo de abertura
e 19:30 as 21:00 — terceira prelecdo: Do Modelo de Jogo para a Observacéo, com

Daniel Barreira (Scout de Recrutamento do Futbol Club Barcelona)
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e 21:00 as 22:30 — quarta prelecdo: Do Modelo de Jogo para a Estratégia, com Luis

Freire (Treinador Principal dos Seniores do Clube Desportivo de Mafra)

5.5. Prelecdes e dindmica das Sessofes

Todas as prelecbes eram precedidas pela apresentagdo dos preletores, por parte dos
professores ou alunos que organizaram o evento. No final de cada prelecdo havia sempre
espaco para perguntas e trocas de ideias sobre o tema da sessdo. Tendo em conta que o
tempo das prelecdes variou de preletor para preletor, 0 espaco para perguntas tambeéem foi

diferente, pois a necessidade de cumprimento dos tempos das sessdes obrigou a isso.

Na primeira prelecao, “Do Modelo de Jogo para os Jogadores”, o treinador de formagao
do Sport Lisboa e Benfica, Renato Paiva, atual treinador de Juvenis, apresentou alguns
métodos e estratégias para a transmissdo do modelo de jogo aos jogadores diferenciando

0s momentos de aquisicdo e de consolidacéo e fazendo convergir teoria e pratica.

Na segunda prelecdo, “Do Modelo de Jogo para o Treino Individual”, o docente de futebol
na Faculdade de Motricidade Humana, Tiago Matos, com experiéncia em Futebol de
formacéo e profissional, apresentou a forma como o modelo de jogo influencia e regula

a concecdo, o planeamento e a operacionalizagdo de um programa de treino individual.

Na terceira prelecdo, “Do Modelo de Jogo para a Observacao”, o docente de futebol na
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e Scout de recrutamento do Futbol Club
Barcelona em Portugal, Daniel Barreira, apresentou 0 modo como o modelo de jogo e 0s

processos de observacao e analise se interligam e se regulam.

Na quarta prelecao, “Do Modelo de Jogo para a Estratégia”, o atual treinador do Clube
Desportivo de Mafra, Luis Freire, com larga experiéncia no futebol profissional e com
vérias subidas de divisdo no curriculo, abordou a interacdo entre 0 modelo de jogo e a
estratégia a adotar em relacdo ao adversario, bem como a sua influéncia no processo de

treino e na preparacdo para a competicéo.

No final do primeiro e segundo dia de prelecGes foi transmitido aos participantes do
evento que iriam receber um email para preencherem um questionario de satisfagdo sobre
0 evento. Questionario esse que iria ser utilizado para fazer o balanco do mesmo. O
questionario foi assim dividido em duas partes, para ser enviado no final de cada dia.
Decidimos desta forma, para que os participantes respondessem logo as questfes sobre

as prelecOes e ndo deixassem passar muitos dias. Por terem sido enviados em dois dias, 0
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nimero de pessoas que respondeu a primeira parte e a segunda parte foi diferente. Ao
primeiro responderam 86 participantes e ao segundo 70 participantes. Ver questionario

Nos anexos (anexo 7).

5.6. Resultados dos Questionario de Satisfacao

Apo6s o evento acontecer foi enviado por email aos participantes o questionario de
satisfacdo. Depois de recolher os dados online relativamente as varias perguntas que 0s
participantes responderam, criaram-se graficos para tirar as conclusdes das respostas. De

seguida, irei apresentar os mesmos, descrevendo e tirando as devidas conclusdes.

Correspondéncia dos conteldos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para os Jogadores"

60,0%
40,0%
20,0% o
0,0% 0,0% 2,3% M % de resposta
0,0%
Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 14 - % de respostas relativas a questdo da correspondéncia dos conteldos apresentados e da
qualidade da prelecdo em relacdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para os Jogadores".

Pertinéncia e aplicabilidade da tematica - "Do Modelo de Jogo para os Jogadores"
para a minha prética

60,0%
40,0%
20,0% o
0,0% 1.2% - B % de resposta
0,0% ﬂ
Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 15 - % de respostas relativas a questdo da pertinéncia e aplicabilidade da temética - Do Modelo de
Jogo para os Jogadores".

Sobre o tema “Do Modelo de Jogo para os Jogadores”, 97,7% dos participantes que
responderam referiram que os conteldos apresentados e as prelecdes tinham
correspondido de forma pelo menos satisfatoria as suas expectativas. 86% mencionaram
que a tematica era bastante pertinente e aplicavel a sua pratica. Destes resultados,
percebemos que praticamente a totalidade dos participantes que responderam aos

questionarios saiu satisfeito ou muito satisfeito com a prelecéo e utilidade desta temética.
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Correspondéncia dos conteudos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para o Treino Individual"

60,0%
40,0%
20,0% o
1,2% 1,2% - - B % de resposta
0,0%
Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 16 - % de respostas relativas a questdo da correspondéncia dos contelidos apresentados e da
qualidade da prelecdo em relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para o Treino Individual".

Pertinéncia e aplicabilidade da tematica - "Do Modelo de Jogo para o Treino
Individual" para a minha pratica

60%
40%

20%
v we W om
0%

Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 17 - % de respostas relativas a questdo da pertinéncia e aplicabilidade da tematica - "Do Modelo de
Jogo para o Treino Individual®.

Sobre o tema “Do Modelo de Jogo para o Treino Individual”, 69,8% dos participantes
que responderam referiram que os conteudos apresentados e as prele¢fes tinham
correspondido de forma pelo menos satisfatdria as suas expectativas. 58,2% mencionaram
que a tematica era bastante pertinente e aplicavel a sua pratica. Destes resultados,
percebemos que a maioria dos participantes que responderam aos questionarios saiu
satisfeito ou muito satisfeito com a prelecéo e utilidade desta tematica. Provavelmente os
valores ndo foram tdo elevados como nas outras tematicas por ser um tema que nem todos
os treinadores dominam ou aplicam nos seus contextos nos dias de hoje e que oferece

alguma discussdo sobre a sua forma de aplicar.
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Correspondéncia dos conteudos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para a Observagao"

60%
40%
20% o
B % de resposta
1,4% 2,9% .
0% aisl
Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 18 - % de respostas relativas a questdo da correspondéncia dos conteldos apresentados e da
qualidade da prelecdo em relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para a Observagao".

Pertinéncia e aplicabilidade da tematica - "Do Modelo de Jogo para a
Observagdo" para a minha pratica

60%
40%
20% o
4,3% 2,9% - B % de resposta
Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

Figura 19 - % de respostas relativas a questdo da pertinéncia e aplicabilidade da temética - "Do Modelo de
Jogo para a Observacdo".

Sobre o tema “Do Modelo de Jogo para a Observacao”, 84,2% dos participantes que
responderam referiram que os conteddos apresentados e as prelecdes tinham
correspondido de forma pelo menos satisfatdria as suas expectativas. 81,5% mencionaram
que a tematica era bastante pertinente e aplicavel a sua pratica. Destes resultados,
percebemos que praticamente a totalidade dos participantes que responderam aos

questionarios saiu satisfeito ou muito satisfeito com a prelecéo e utilidade desta tematica.

Correspondéncia dos conteudos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para a Estratégia"

60%
40%

20% B % de resposta

1,4% 1,4% m

Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

0%

Figura 20 - % de respostas relativas a questdo da correspondéncia dos contelidos apresentados e da
qualidade da prelecdo em relacdo as minhas expectativas - "Do Modelo de Jogo para a Estratégia”.
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Pertinéncia e aplicabilidade da tematica - "Do Modelo de Jogo para a Estratégia"
para a minha pratica

60%
40%
20%

1,4% 1,4% m
0%

Muito Insatisfeito Satisfeito Muito
Insatisfeito Satisfeito

B % de resposta

Figura 21 - % de respostas relativas a questdo da pertinéncia e aplicabilidade da temética - "Do Modelo de
Jogo para a Estratégia”.

Sobre o tema “Do Modelo de Jogo para a Estratégia”, 87,1% dos participantes que
responderam referiram que os conteddos apresentados e as prelecdes tinham
correspondido de forma pelo menos satisfatdria as suas expectativas. 87,1% mencionaram
que a tematica era bastante pertinente e aplicavel a sua pratica. Destes resultados,
percebemos que praticamente a totalidade dos participantes que responderam aos

questionarios saiu satisfeito ou muito satisfeito com a prelecéo e utilidade desta temaética.

Recomendaria esta formagdo a um colega O evento valorizou os "Vetores do Modelo
ou outra pessoa envolvida no meio de Jogo"
1,4%
7% M Discordo Completamente W Discordo Completamente
14,3%
M Discordo M Discordo
Concordo Concordo
52,9%

B Concordo Completamente

B Concordo Completamente

Figura 22 - Gréficos relativos a % de respostas sobre se recomendaria esta formagdo a um colega ou outra
pessoa envolvida no meio e se 0 evento valorizou os "Vetores do Modelo de Jogo™.

Relativamente ao evento, 94,2% dos participantes que responderam ao questionario
recomendariam esta formacao a um colega ou outra pessoa envolvida no meio e 84,3%
consideraram que o evento valorizou os “Vetores do Modelo de Jogo”. Estes resultados
demonstram que o evento agradou a populagdo do meio do futebol e que correspondeu

ao objetivo inicialmente proposto pelo grupo sobre o evento.
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Momentos de discussdo e interagao entre Organizagao do envento (divulgacgao,

preletores e participantes espaco, inscrigbes, logistica, ...)
5,7% 1,4%
W Muito Insatisfeito 5,7% W Muito Insatisfeito
Insatisfeito Insatisfeito
28,6%
45,7%
Satisfeito Satisfeito
45,7% ® Muito Satisfeito W Muito Satisfeito

Figura 23 - Gréficos relativos a % de respostas sobre os momentos de discussdo e interagéo entre preletores
e participantes e organizacdo do evento.

Por fim, apenas 65,7% dos participantes que responderam ao questionario se
demonstraram satisfeitos com os momentos de discussdo e interacdo entre preletores e
participantes. Este resultado indica que este momento das sessdes poderia ter corrido
melhor. No que diz respeito a organizacdo do evento, 92,8% dos participantes
demonstram estar satisfeitos ou muito satisfeitos com a mesma. Este feedback é
importante para perceber se do ponto de vista de quem participou no evento as condi¢des
do mesmo eram boas ou ndo. A percecdo de quem participa € sempre diferente da
percecdo de quem organiza o evento, dai a importancia deste feedback para futuros

eventos.

5.7. Balanco do Evento

Relativamente ao evento, este superou as expectativas do nosso grupo, principalmente,
no que diz respeito a adesao por parte do publico-alvo e a abordagem de cada preletor ao

tema proposto no sentido de ir ao encontro do objetivo definido para o evento.

As nossas expectativas foram superadas quando o nimero de inscri¢des atingiu o limite
e durante as prelecbes a sala esteve sempre cheia, nos dois dias. Estes indicadores
significam claramente que houve um grande interesse por parte da populagédo na temética
do evento, demonstrando assim a importancia e a atualidade da mesma. Esta concluséo é
reforcada pelos resultados dos questionarios, onde 94,2% dos participantes
recomendariam esta formacao a um colega ou outra pessoa envolvida no meio e 84,3%

diz que o evento valorizou os vetores do modelo de jogo.

No que diz respeito ao objetivo que tinhamos estabelecido para o evento, este foi
alcancado, pois os preletores tiveram a preocupacgéo de abordar os seus temas especificos

relacionando-os com a temaética principal, o modelo de jogo. Os resultados dos
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questionarios vado precisamente ao encontro desta conclusdo. Os participantes
mencionaram na sua maioria que o0s contetdos e prelecGes corresponderam a sua
expectativa sobre a tematica desenvolvida e mais importante que isso, tinham uma

aplicabilidade na sua prética.

Sobre a organizagdo do evento, o planeamento, a divulgacao, a logistica, 0 espago e as
tarefas de cada aluno nos dias do evento, correu bastante bem, sabendo sempre que a
dificuldade em certos processos mais burocraticos acontece sempre. O planeamento do
evento contou com a participacdo de todos os alunos do grupo, em diversas reunides
durante 0 ano para que 0 evento acontecesse da melhor forma, e com a ajuda dos
professores para a utilizagdo do saldo nobre para o evento e parceria com a Associagdo
Nacional dos Treinadores de Futebol. No inicio estdvamos preocupados com a
divulgacédo, mas a parceria com o Nucleo de Lisboa, a criacdo do folheto sobre o evento
e a utilizacdo das redes sociais para a mesma, ajudou a que esta fosse um sucesso. O
espaco, saldo nobre, encheu completamente e teve capacidade para receber todas as

pessoas da melhor forma.

O balanco do evento foi muito positivo, no entanto, existem alguns aspetos que podiam
ter corrido melhor, e como treinador, apesar do balango ser positivo procuramos sempre
perceber o que podia ter corrido melhor. Desta forma, o primeiro aspeto que podia ter
sido melhor foi o tempo para perguntas e troca de ideias. Este podia ter sido maior, pois
existiu um grande interesse por parte dos participantes nas prele¢es. O segundo aspeto
estd relacionado com o espaco, se tivéssemos conseguido um espago maior, teriamos
possibilitado um maior nimero de inscri¢des e assim um maior numero de participantes

no evento.
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6. Conclustes

Apos a realizacdo do processo de estagio, para além das competéncias e conhecimentos
que adquiri, importa acima de tudo fazer uma reflex&o sobre todo este percurso, de modo
a perceber se as expectativas iniciais sobre 0 mesmo foram correspondidas, superadas ou
ficaram a quem do esperado. Para isso, relembrando os objetivos tragcados no inicio do
processo de estagio e apresentados no capitulo da introducdo irei fazer um balanco sobre

0S mesmos.

Antes deste balango mais objetivo, tendo em conta as experiéncias vividas ao longo de
todo o estagio, experiéncias essas que foram as primeiras num contexto muito préximo
do profissional, num escaldo imediatamente abaixo ao sénior, 0 meu crescimento e
desenvolvimento como pessoa e treinador foi notorio. Este desenvolvimento pessoal foi
possivel pelo aumento de conhecimentos em varias areas do treino de futebol, tais como:
0 planeamento, operacionalizagdo, gestdo e organizacdo do treino; anélise e observacao
coletiva e individual da nossa equipa e adversario; conhecimento do jogo e dos varios
momentos deste; e estratégia. Por outro lado, o aumento de tarefas relacionadas com o
treino e jogo e responsabilidade nas mesmas, € outro indicador que me permite concluir

que houve um crescimento ao longo de todo o processo de estagio.

Relativamente aos objetivos definidos pelo prdprio estagio para a obtencdo do grau de
Mestre, de um modo geral estes foram adquiridos, pois aumentei bastante o meu
conhecimento em varias areas do futebol, apliquei este conhecimento participando de
forma ativa no planeamento e operacionalizacdo dos treinos integrados e individuais, e
na observacao e analise coletiva e individual da nossa equipa. Relacionei conhecimentos
de vérias areas no processo de estagio, como por exemplo, a analise coletiva e individual
com o planeamento dos treinos coletivos e individuais, refletindo sobre 0 modo como o
faziamos. No decorrer do estagio as tarefas que desempenhava tinham sempre um
controlo, sendo que com o passar do tempo e competéncia, estas foram sendo realizadas
de forma mais auténoma permitindo que terminasse este com bastante autonomia no
desempenho das mesmas. Todas estas aprendizagens sdo fundamentais para atingir 0s
objetivos do processo de estdgio que procura acima de tudo que o aluno adquira

competéncia para o seu futuro.

No que diz respeito ao balanco dos objetivos pessoais definidos no inicio deste processo

irei apresentar as conclusdes de cada um deles. Sobre os objetivos de melhorar as minhas
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capacidades de comunicacdo, relacdo entre linguagem verbal e ndo-verbal durante o
treino e de melhorar a relagéo treinador-atleta neste contexto, estas melhoraram, mas néo
tanto como pretendia, isto aconteceu pelo facto de estar mais focado em desempenhar as
tarefas que me foram atribuidas e por ser a primeira experiéncia num contexto como
atletas juniores. A linguagem ndo-verbal e a capacidade de transmissdo de informacéo
melhoraram bastante, estratégias como a analise do meu desempenho através das
filmagens dos treinos e reflexdo individual e com elementos da equipa técnica foram
fundamentais. A linguagem verbal ndo melhorou muito, pois a projecéo de voz continua

a ser algo que tenho de melhorar.

Sobre os objetivos de aprofundar os conhecimentos sobre o jogo, analise do mesmo,
planeamento e operacionalizacdo do treino, estratégia e a relagdo entre todos estes temas,
estes foram conseguidos, tendo a plena consciéncia de que ainda tenho muito para
aprender sobre estas tematicas pela necessidade de formacdo continua nestas areas e
quantidade de informacdo. Estratégias como a leitura de bibliografia sobre estas
tematicas, a disponibilidade que apresentei para passar mais tempo no clube com a equipa
técnica para ouvir e discutir, a reflexao individual e com elementos da equipa técnica, a
participagdo ativa no planeamento e operacionalizagdo foram fundamentais para que o
meu conhecimento sobre estas teméticas fosse mais aprofundado. Todos estes temas
foram desenvolvidos e aprofundados no relatério de estagio, apresentando a literatura
relativa as varias tematicas e como estas sdo tratadas na pratica no contexto onde eu estive

inserido no processo de estagio. Sintese das principais conclusdes:

e O jogo de futebol é um conjunto de sistemas e subsistemas que se organizam de
forma dindmica e se influenciam (Castelo, 2003). Desta forma, o seu estudo é
fundamental para uma melhor preparacdo dos jogadores e equipas (Garganta et
al., 1999). Queiroz (1986) para sistematizar a complexidade do jogo dividi-0 em
fases, formas e fatores. Os principios taticos permitem a operacionalizagdo dos
comportamentos dos jogadores durante o jogo (Costa et al., 2009);

e A construcdo do Modelo de Jogo de uma equipa depende da concecédo do jogo do
treinador, da analise dos jogadores da equipa e das tendéncias evolutivas do jogo
(Castelo, 2003). O modelo de jogo de cada equipa apresenta o conjunto de
carateristicas de uma equipa que vai influenciar o sistema escolhido pelo treinador
(Teodorescu, 1984). Através dele devemos modelar o treino e o jogador (Pinto &

Garganta, 1989). No contexto em que estava inserido o modelo de jogo descrevia
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0s comportamentos que os jogadores deviam ter em cada momento do jogo e
servia de base ao processo de treino, estando em constante evolucao.

O Modelo de Treino deve procurar desenvolver e formar o jogador, num plano
individual e integrado em equipa (Teodorescu, 1984). Este tem de criar condi¢des
reais para que os jogadores tenham um ndmero de estimulos suficientes que Ihes
permitam aprender e melhorar com garantias de proximidade a realidade da
competicdo (Ramos, 2002). Esta necessidade levamos a unidade de base, o
exercicio, que tem um espaco, tempo, nimero e forma (Queiroz, 1986). Através
da manipulacgdo destes constrangimentos é possivel criar contextos que potenciem
as capacidades dos jogadores e equipa (Tojo, 2017). Os objetivos séo
estabelecidos com base no planeamento anterior, observacdes dos treinos e jogos
anteriores e proximo adversario (Teodorescu, 1984). No contexto em que estava
inserido o0 modelo de treino procurava potenciar e desenvolver as capacidades dos
jogadores através da criagdo de exercicios que fossem ao encontro disso, tendo
como base para o planeamento dos seus conteidos o modelo de jogo da equipa, a
analise dos treinos e dos jogos anteriores e a estratégia definida para o proximo
Jogo apos a analise do proximo adversario.

O Modelo de Observacao e Andlise através da abordagem sistémica deve procurar
identificar, avaliar e regular o jogo (Garganta & Gréhaigne, 1999), detetando
padrdes de jogo a partir das acBes mais representativas ou criticas (Garganta,
2001). Ao detetar principios estaveis e as variacdes significativas, permite uma
melhor organizacdo dos conhecimentos e assim fornecer informacdo para o
planeamento dos treinos e para a estratégia (Garganta, 1997). Também permite
aferir a congruéncia do desempenho em relagdo ao modelo de jogo e de treino
(Garganta, 2001). Para obtermos informacdo individual ou coletiva, antes é
necessario criar as categorias que queremos analisar. No contexto em que estava
inserido criamos categorias para realizar a analise coletiva e individual. Estas
andlises forneciam-nos informacdo para o planeamento dos treinos, estratégia e
verificar a implementacdo do modelo de jogo.

Sobre a andlise individual dos jogadores, Franks & Patridge (1997) fizeram um
estudo onde concluiram que o jogador melhorou a sua performance nos eventos
quantitativos recolhidos na analise, um interesse do jogador na propria analise dos
eventos e em melhorar os comportamentos e que esta analise permite fornecer um

feedback mais preciso e fiavel. O instrumento de observacéo e analise individual
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que criei e utilizamos nos juniores, na minha opinido (apesar de subjetiva, pelo
facto de ndo termos feito nenhum estudo), e pela experiéncia que tive ao utiliza-
lo com 0s nossos jogadores, permitiu aos jogadores estarem mais focados em ter
um bom rendimento nos eventos em que eram avaliados, por saberem que eram
avaliados nesses eventos. Por outro lado, o facto de serem apresentados os dados
recolhidos em tabelas e video, os jogadores raramente confrontavam o feedback
do treinador na andlise individual, o que indica a objetividade da informacéo
transmitida.

A Estratégia representa uma concecdo de jogo com aplicacdo temporéaria, sendo
uma adaptacdo da concecgdo tatica de base da equipa (Teodorescu, 1984). Apos
definida é fundamental a sua aplicacdo no treino. Castelo (2003) defini as etapas
para a planificacdo estratégica: recolha de dados, comparacdo das forcas,
elaboracdo do plano estratégico, reunido de reconhecimento da equipa adversaria,
elaboracdo do programa de preparacdo para 0 microciclo de treino,
experimentacdo do plano tatico-estratégico, preparacdo da equipa nas horas que
antecedem o0 jogo e reunido de andlise do jogo. No contexto em que estava
inserido, esta era definida em cada um dos jogos, através de trés aspetos, 0 n0sso
modelo de jogo, 0 contexto do jogo e a comparacao da nossa forma de jogar com
a forma de jogar do adversario. Para esta comparacao era necessaria a analise
coletiva e individual da nossa equipa e andlise coletiva da equipa adversaria.
Depois seguiamos precisamente 0s pontos mencionados acima na planificacdo

estratégica.

Relativamente ao objetivo de trabalhar como um profissional na area e a exigéncia sempre

méaxima no sentido de procurar a exceléncia, estes foram superados. Estratégias como

dedicar bastante tempo durante o processo de estagio no clube e fora do clube a trabalhar

em diversas tarefas foram fundamentais. Ndo tenho davidas nenhumas que este tempo

investido foi crucial para a adquirir os conhecimentos que referi anteriormente. Mais

importante que o tempo investido, era investi-lo com qualidade, e isso aconteceu, pois em

todas as tarefas que me foram atribuidas procurei sempre fazé-las da melhor forma tendo

em conta o tempo disponivel, 0 meu conhecimento e 0s recursos disponiveis. Sabendo

que a exceléncia é bastante dificil de alcancar, procurei sempre fazer o melhor e acima de

tudo aprender com os varios erros que fui cometendo durante o processo de estégio.
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Por fim, sobre conhecer melhor o meio do Futebol para além do jogo num contexto mais
proximo do futebol profissional, este objetivo ndo foi alcangado, porque ndo consegui
aumentar muito o meu conhecimento sobre outras areas como a influéncia dos agentes e
a relacdo com a dire¢do. Penso que isto ficou a dever-se ao facto de estar mais focado em

desenvolver-me em outras areas.
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7. Perspetivas Futuras

Ap0s a realizacdo deste processo de estagio, desde a sua componente mais pratica a mais
tedrica, 0 meu conhecimento tedrico e pratico sobre a modalidade de Futebol aumentou
imenso tendo sido bastante gratificante para mim a sua realizacdo. O conhecimento que
adquiri permitiu-me perceber um bocado melhor o que é o mundo do futebol em todos os

seus sistemas envolventes.

Deste modo, continuo a querer trabalhar no mundo do futebol, onde a médio e longo prazo
pretendo ser profissional nesta area, apesar de ter a plena no¢do que ainda tenho muito
para aprender e crescer como pessoa e treinador, e das dificuldades que é ser profissional
nesta area. A curto prazo, tenho como objetivo ser treinador adjunto num contexto
semelhante ao que realizei o processo de estagio, tendo mais responsabilidades nas tarefas

que desempenho.

Continuarei a procurar me formar como pessoa e treinador, realizando formacdes em
diversas areas mais ou menos ligadas ao futebol, refletindo sobre o conhecimento pratico
e tedrico que tenho e sobre tudo o que faco nesta area, discutindo com pessoas do mesmo
meio, e acima de tudo, exigindo de mim mesmo, diariamente, trabalho, competéncia,

persisténcia, foco, ambicéo e gosto pelas tarefas que desempenho nesta area do futebol.
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9. Anexos

Anexo 1 — Relatério de Observacdo e Analise Coletivo da nossa equipa (RCCFB)

Oportunidades:

12Parte
CFB Estoril
09’18” — Costa para Edgar — AP 11'45” — Remate fora Fonseca — AP
15’04 — Tuga para Costa falta — AR 20’03 — Cabeceamento fora Fraser — AR
27°45"” — Jony para Tuga —TO apds ET 27’30"” — Remate Gustavo Def — ET canto 2a
28’30"” — TG para Telmo — ET canto
29’10” — TG para Telmo — ET canto
44’25"” —Tuga para Edgar — AR
22Parte
50’10” — Jony para Tuga — AR 67'12" — Castro na barra — AP
72’30” — Costa para Guerra — ET canto
77°40” — TG para Tuga — ET canto
83’45” — Jony para Tuga — AP

% DAS OPORTUNIDADES TOTAL

BAP BMAR T ET

% CFB % ESTORIL

%IAP AR WET EAP MAR WET

IAnalise Coletiva vs Estoril

00:

e Equilibrio — estivemos sempre equilibrados
e 12F/23F — podemos fazer uma circulagdo mais rapida para criar espaco no bloco

ndo atrairmos o adversario. Fomos pacientes com bola, por vezes falta provocar linha
média.
contrario. Quando procuramos ligar para finalizagao ndo tivemos sucesso.

e MCO Cria¢do — decisOes mais coletivas com os jogadores a criarem 2x1 e 3x2, onde

esta solucdo). Podemos procurar mais vezes ligar com criagdo CC quando bola vem de
criagao CL.

adversario, algumas das bolas que perdemos a ligar estiveram relacionadas com o facto de

e Solugbes — Jogadas claramente de modelo com ligagGes para criagao CL lado da bola e lado

procuramos ir mais por zonas e ligar de criagdo CL para finalizagdo (muito bem a procurar
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e Zonas de cruzamento/finalizagdo — cruzamos maioritariamente de z1 (6) e z2 (5). A z3 que
tinhamos definido estrategicamente para procurar mais fizemos 4, onde procuramos mais
29P em vez de atrasado. Tinhamos as zonas de finaliza¢do ocupadas, falta ser mais
agressivo que adversario a atacar bola

TD:
e MCO
o CJ—boareagdo no CJ a parar e conseguimos recuperar bola varias vezes

o FCJ—estivemos sempre equilibrados e bem a pegar referéncias

Defender ataque rapido:
e Quando surgiram conseguimos controlar bem retirando e esperando o timing certo
para recuperar bola ou fazer o corte. Bem a encaminhar para CL.

e Fase de pressdao —algumas vezes AVs estavam mais altos sem indicadores e iam
pressionar alto. Dificuldade em recuperar bola na caixa de pressao.

e Controlo profundidade — bem no controlo da profundidade ganhando as 1as bolas e
algumas vezes as 2as.

e Protecdo Espaco dentro —bem a colocar coberta, e a ter as coberturas.

e Protecdo espaco fora —bem na relagdo EXT-DL-MC com os MCs a fazerem bem as
compensacoes, deixando na maior parte das vezes os DCs em CC.

e Protecdo baliza CL — coberturas no triangulo fora voltaram a ter dificuldade no ajuste

para ndo levar bola. Na drea pegamos bem as referéncias e estivemos bem nos duelos.

e Protecdo baliza CC -

e 19M - saimos bem em passe para referéncias ou fora com sucesso. Por vezes
deviamos ter saido para cobertura.
e 29M - identificamos maioritariamente bem quando ir para AR e AP.

IAtaque rapido:
e Conseguimos criar algumas oportunidades em AR apesar de termos tido mais bola em
AP, o que demonstra um bom aproveitamento na mesma deste momento.
e Maioritariamente por CC.

ETs:
Ofen:

-PS bem a sair curto

-PB bem a identificar solugdes que tinhamos pedido diretamente nas referéncias AVs
-Canto/Livres conseguimos ganhar alguns duelos e criar oportunidades.

Livres 12/29S

-Lancamentos 52/62S muito melhor a ligar nas coberturas e cruzar para area.

Def:

-PS

-PB quando conseguimos condicionar para sairem no DCE conseguimos recuperar ou deu
lancamento. Quando foi direto ganhamos 1as e 2as bolas.

-Canto/Livre faltou comunicag¢do no canto em que jogadores acharam que era do GR.
-Lancamentos melhor a impedir situacdes de perigo.

-TO conseguimos sair outra vez apds ET criando situa¢des de golo

101



Anexo 2 — Relatorio de Observacdo e Analise Coletivo da equipa adverséria (RCA)

IAnalise Coletiva Adversario Leiria

4 Vitérias 1,58 G/J
I 3 OcC
’I 2 1 EmpatesseE Golos
Jogos 7 Derrotas - 2G/J
I — OO
Golos
Sofridos

Foram analisados dois jogos (vs Sporting e Benfica, ambos fora). Jogaram num bloco médio-
baixo contra o Sporting e baixo contra o Benfica.

Equipa Esperada:

R p
%‘ " Francisco  Alexandre
] Vieira Mousinho

Tomads Dionisio GR 00 DC oo
00 01

E § o e

o

Unido de Leiria

Henrique Santos S ﬁ André Carvalho Nicky

00 n 8 01 Clescenco
Alexandre Oliveira Maksim Miakish DL/EXT 01

00 00
, Aat
n ‘% & Tomas N;ig::el

-..e - - £ Piedade Oliveira
Mamadu Fioulah - DC/MC 00 MC/EXT 01
. w

00
Pedro Nicolau Celso Vieira
00 00

Bruno
Lopes
AV 00

o 4-4-2

e Dinamicas na 12Fase de Construcdo — apenas constroem os dois DCs com os DL em 22F
pouco projetados. O MC Myakish procura receber mais em 22F dentro. Com os EXT
abertos

e SolugGes 12F/22F — DLs procuram ligar em EXT no pé aberto ou AV em apoio no CL. DC
procuram ligar no EXT fora ou na profundidade do AV no lado da bola. Muito menos
vezes acontece o MC em 22F procuram ligar fora (diagonal) ou dentro (AV)

e Criacdo CL— através de combinagdes ou drible/conducdo EXTs e DLs chegar mais a
zonas.

e Zonas de cruzamento/finalizagdo — chegaram mais a z3 através de rutura, procurando
bola atrasada ou z2 para 29P.

e MCO
o CJ—MCO procuram impedir saida para AR. Myakish boa reacdo no CJ pelas
carateristicas fisicas.
FCJ — equilibrio 3 (DC-DC-DL) +2 (MC+DL), por vezes estava 2+3 (DL+MC+MC).
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Defender ataque rapido:

e Retiram na direcdo da baliza para proteger espaco interior, maior parte das vezes so
tinham linha 3, deixando espago fora para ruturas e a frente da linha por retirarem.

e Defendem em 4-4-2 num bloco médio-baixo/baixo.

e Fase de Pressdo — ndo procuram condicionar para algum corredor, nem trancar. Estdo
mais preocupados em estar compactos e fechar espaco interior. Por vezes EXT
acompanhou DL em 22F e DL acompanhou o EXT surgindo espaco para movimento
circular AV (este ultimo comportamento aconteceu vs Sporting).

e Protecdo Espaco Fora — se ndo acelerarmos rdpido quando entramos em criacdo CL,
eles colocam varios jogadores no CL (EXT-DL-MC-AV LC), procurando que AV LC feche
VCJ por 22F. A partir deste submomento defendem em 4-4-1-1. Se acelerarmos répido
conseguimos criar 2x1.

e Protecdo Espaco dentro — compactos e pouco espaco entrelinhas.

e Protecdo baliza CL — no corredor da bola fica DL-EXT-MC com posicionamento base na
area de 3(DC-DC-DL)+2(MC-EXT LC), que por vezes fica 3+1, porque EXT LC (Henrique)
comeca a preparar TO. AV (Dionisio) fica CC a preparar TO. O outro AV fica mais baixo.

e 19M — procuraram maioritariamente sair em passe na referéncia no CL LB ou LC. Por
vezes sairam mais apoiado pelos CLs com os DLs do respetivo corredor a envolver para
AR. Alguns jogadores sairam mais em conducdo (Henrique, Dionisio, llyas e Sidico).

e 22M — procuram praticamente sempre ir para AR.

Ataque rdpido:
e Conseguem ter 3/4 jogadores (AVs e EXT/DL direito) a chegar rapidamente para AR.
e Por CC procuram acelerar com bola com varios jogadores a acelerar em rutura.

Por CL foi por onde sairam mais vezes e com mais envolvimento do DD llyas chegar a z2 para

cruzar entre linha e GR ou z3 atrasado.
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Anexo 3 — Apresentacdo do plano de jogo aos jogadores

‘ CLUBE DE FUTEBOL “OS BELENENSES”
: T

PLANO DE JOGO 2017-2018

Jogador 10

Jogador9

T

" logador? |
Jogadors i i Jogador2

Jogador 4 Jogador3

=

Y ]ug.\dnrlL‘
| e
19°JORN VERSARIO (FORA) ESTRATEGIA

JUNIORES A

Organizagdo Ofensiva T do Ofensiva
v Jogo fora - de manha, televisGo ; 5
e ERAEE e fase Pressdo. 1° Momento:
vUltimo vs : empate afialr & varlar -cJ: parar .
3. At -DL baixo/MC fora wgtad Litek
\/ES’rrGfeglo -FCJ: pegar/linha média ~vsa"2/3 (fora/referéncia)
Vs alto; AV/EXT baixo
Solucdes 2°F: P'“;::ﬁ:/,f;:’;“ 2¢ Momento:
-criagdo Cl(dlﬂwnd/lom) o -AR
-criagdo CC (apoio/rutura) disponibiidade/irancar -ficar com bola
Criacdo CL: DO= v AL Protecdo baliza CL: 00 "AR™:
-linha de 4
~denfro (ruturas) ~friangulo def fora ~deniro fixar/ruturas.
23 (2x1) zccbetia ”"""l"“" -drea pegar fora z1

ESTRATEGIA CANTO DEFENSIVO

Pontapé Saida

Ofen;

Pontapé Baliza Langamento Livres
ofen:
ofen:
i ~Direfo/Curto
-cruzar -fechado GR/2°P
identificar/modelo TR
-0
Det
Det: g
Dat “Direlo
-condicionar DCE . Fechado
—obrigar a bater A2 N

Cantos

Ofen:

-Direto/Curto

-peq e penalfi/2°P

-

Del:

-Direto/Curto

-Aberto/Fechado
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1

CANTO OFENSIVO LIVRE OFENSIVO

CLUBE DE FUTEBOL “OS BELENENSES"

Propésito:

“ELEVARMOS A CAMISOLA O
MALIS ALTO POSSIVEL"

JUNIORES A
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Anexo 4 — Instrumento de Observagdo e Andlise Individual dos jogadores da nossa equipa, apds ser preenchido e transcrito para computador.

DC 00 TD oD TO ET
N 22 fase Criagao i Perda o] FCJ Duelo c PR b Ref Cob Duelo
ome cc cL cL cc tc | "™ | 12F | 22F | cob | Linha | Ref Cho Ar omp es € © Of | Def
Jogador A 2/2 0/1 0/1 1/2 1/1 0/1 1/1 10/12 1/1 3/4
Jogador B 1/1 1/1 1/1 1/2 2/2 4/4 9/12 4/4 3/6
DL 0o TD oD TO ET
22 fase Criagdo ) cl FCJ Duelo Cob. Duelo
Nome Fin 52/69 Crz " Prot B Des Ref Cob
cC cL cL cc LC Cob | Cerco| Recup Ch3o Ar CL of Def
Jogador C 1/1 1/1 2/3 3/3 2/2 1/1 0/1 1/2 2/2 1/1
Jogador D 1/2 1/1 0/2 0/1 1/1 1/1 3/3 2/2 2/2 1/1 5/6 6/7 1/2 2/4 1/2
MC 00 TD oD TO ET
22 fase Criagdo cl FCJ Cob. Duelo
Nome V() Fin Rem | Perda Duelo | Des 2°M Prot B Ref Cob
cc | cL cL cc LC Cob | Cerco | Recup CL of Def
Jogador E 0/1 | 3/3 1/2 2/2 1/2 7/7 3/3 1/1 8/9 6/6 5/5 2/4 5/5 3/5 3/3 1/1
Jogador F 3/3 1/1 0/2 1/1 0/1 0/1 2 4/4 3/3 6/6 4/4 4/4 4/4 2/4 1/1 1/1 1/1
Jogador G 3/3 1/1 1/1 1/1 1/3
EXT 00 TD oD TO ET
a iac3 Duelo
Nome 22 fase Criagao Fin 1x1 | Cruz | Zona Rem d Fc) Duelo | Pressdo | 22M | Cob.CL | ProtB Ref Cob
ccC| cL | cL cC LC Cob | Cerco | Recup of Def
Jogador H 1/1| 1/1 | 2/2 3/3 2/2 0/1 1/1 3/3 1/3 1/2 2/2
Jogador | 1/1| 2/2 | 3/3 1/3 1/1 0/2 1/1 1/1 0/1 5/6 4/5 3/4
Jogador | 1/1 1/1
AV (e]e) TD oD TO ET
. C FC Duelo
Nome Criagao Fin | 1x1 Ap/Ru Zona Rem d ! Duelo Cond Tranca | FechaVCJ | Rec/Ref | Fixa Cob
CL cC LC Cob | Cerco | Recup of Def
Jogador K 1/1 2/5 9/9-6/6 1/1 1/1 2/2 1/1 1/1 6/6 1/1 1/1 0-1/2 1/1
Jogador L 3/3 9/9-9/9 3/3 1/1 1/1 2/2 1/2 3/3 2/3 1/2 3/4-0 2/2 1/1
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Anexo 5 — Relatorio de Observacdo e Analise Individual dos jogadores da nossa equipa
(RICFB)

DCs - Em OO muito poucas ligacdes para criacao e para 22 fase preferiram ligar em CL. O
jogador A apenas 2/4 para criagdo. Em TD podiam ter sido mais agressivos no equilibrio,
aproximando da referéncia para ganhar duelo. Em OD, protecdo de baliza mais erros quando
comparado com os ultimos jogos (também houve mais situagdes). Tanto o jogador A, como o
jogador B podem melhorar neste sub momento. Destaque para o jogador B, com 4
compensac¢oes e 5 desarmes.

DLs - Em OO, o jogador C continua a procurar cada vez mais ligagdes para CC, principalmente
em criacdo. O jogador D apesar de ter tentado (ligar CC) ndo teve sucesso nas mesmas (1/4).
Poucas situagGes de cruzamento, o jogador D em Z3 teve uma boa oportunidade em
cruzamento para o Edgar. Em TD, poucas vezes a colocarem coberta, mas bem a executar o
cerco. Em OD e protecgdo de baliza no CL (tridngulo fora) o jogador D deve procurar colocar
coberta e o jogador C trocar contengdo com cobertura (rotagdo do tridngulo). Tanto um como
outro muito concentrados a pegar referéncias de cruzamento.

MCs - Em OO, mais ligacGes para criacdo na 12 Parte, com jogador E e jogador F a variarem os
corredores para onde ligavam. Jogador E procurou ligou para criagao CC, CL e LC. Em TD, muito
bem a colocarem coberta (voltaram a estar perto do CJ), devem procurar parar os contra-
atques em situacBes de igualdade/inferioridade. Em OD, muito fortes nos duelos individuais, o
jogador E perdeu apenas 1 em 9 (tentou que a bola saisse pela linha de fundo). O jogador F
conseguiu 4 desarmes e ja se voltou a notar melhoria em protegao espago CC com os dois mais
coordenados nos movimentos defensivos. Jogador F pode melhorar a montar na linha de
protecdo de baliza quando o DC LB sai da linha. (Jogador E melhorou neste sub momento). O
jogador G teve uma boa entrada a ligar para criagdo LB (3/3) ou LC (1/1). Pode melhorar no
momento da TO, falhando um passe em cobertura e uma saida da pressdao em conducao.

EXTs - Em OO, tanto o jogador H como o jogador | tiveram melhor na 12 Parte, com mais
ligacOes para criagdo CC ou LB. Em OD, competentes em protecdo espaco fora, devem
melhorar as mesmas situa¢oes referidas para jogador C e jogador D, respetivamente. O
jogador J, apesar da boa bola em profundidade que deu o golo, pode melhorar no seu
momento defensivo, como referido no relatdrio anterior.

IAVs - a 10, o jogador K, em OO teve um jogo bastante apagado em OO, com apenas uma
ligacdo para criacdo durante todo o jogo. Nao teve tdo bem em 1x1 como habitual. Melhorou
significativamente a coordenagdo com o jogador L, havendo mais apoio e rutura durante todo
0 jogo, assim como em OD o condicionar/trancar/fechar VCJ. Podem melhorar a colocar
coberta para impedir bolas diretas. Continuou o bom trabalho em TD, colocando coberta e
procurar recuperar rapidamente. A 9 o jogador L, também apenas 3 ligacGes para criacdo LB e
agressivo em TD (cerco).
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Anexo 6 — Folheto do Evento para a Comunidade: “Bases para a Construcao de uma
Equipa de Futebol — Vetores do Modelo de Jogo”

Bases para a Constru¢c@o de uma Equipa de Futebol

VETORES DO MODELO DE JOGO

A ORGANIZACAO
AGREDECE A SUA PRESENCA!

O NUCLEO DE LISBOA DA ANTF

®

Francisco Silveira
Ramos

® @

Jodao Pedro Silva

©

Jodo Rocha

Oscar Tojo Jodo Faria Rodrigues

Marcelo Pap Gongalo Ramos Moura

Carlos Finisterra Anténio Camacho

A FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Ip

Bases para a Construgdo de uma Equipa de Futebol

VETORES DO MODELO DE JOGO

16 ABRIL

19:30-21:00
DO MODELO DE JOGO PARA OS JOGADORES

Treinador de Formacdo do S.L.
Benfica hd mais de uma década,
Renato Paiva, atual treinador de
Juvenis (Sub-17), apresenta alguns
méfodos e esiratégias para a
transmisséo do modelo de jogo aos
jogadores, diferenciando os
momentos de aquisicdo e de
consolidacdo e fazendo convergir
teoria e prdtica.

21:00 —22:30

DO MODELO DE JOGO PARA O TREINO INDIVIDUAL

Com experiéncias em Futebol de
Formagdo e Profissional, Tiago
Matos, docente de Futebol na
FMH, apresenta a forma como o
modelo de jogo influencia e regula
a concecdo, o planeamento e a
operacionalizagao de um
programa de freino individual.

Bases para a Constru¢gdo de uma Equipa de Futebol

VETORES DO MODELO DE JOGO

JOGADORES TREINO INDIVIDUAL

Renato Paiva Tiago Matos

OBSERVACAO ESTRATEGIA

3

Daniel Barreira Luis Freire

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA
SALAO NOBRE

16 e 30 ABRIL | 19:30 - 22:30

Associacdo,

Nacional dos

TREINADORES
= deFutebol

NUCLEO DE LISBOA

Bases para a Construgdo de uma Equipa de Futebol

VETORES DO MODELO DE JOGO

30 ABRIL

19:30 —21:00 3.
DO MODELO DE JOGO PARA A OBSERVACAO

Docente de Futebol na FADEUP e
Scout de Recrutamento do F.C.
Barcelona em Portugal, Daniel
Barreira, que acumula experiéncias
em diversos conitextos como
freinador e analista, apresenta o
modo como o modelo de jogo e
0s processos de observacdo e
andlise se inferligam e se regulam.

21:00 - 22:30 ;
DO MODELO DE JOGO PARA A ESTRATEGIA

Com larga experiéncia no Futebol
Profissional e com vdrias subidas de
divisdo no cumriculo, Luis Freire,
afual freinador do C.D. Mairq,
aborda a interacdo enfre o
modelo de jogo e a estratégia a
adotar em relag@o ao adversdrio,
bem como a sua influéncia no
processo de freino e na
preparac@o para a competicdo.
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Anexo 7 — Questionario online enviado por email aos participantes sobre o Evento para
a Comunidade

aozos QUESTIONARID DE SATISFAGAD | Vietores do Modelo de Jogo | Micleo de Listoa - ANTF | Faculdade de Moticidade Humana ...

QUESTIONARIO DE SATISFAGAOQ | Vetores do
Modelo de Jogo | Nucleo de Lisboa - ANTF |
Faculdade de Motricidade Humana | PARTE 1 - 16 de
Abril

Apds o primeiro dia de I‘Drmagﬁn. que contou com as prelegdes de Renato Paiva e Tiago Matos,
responda &s seguintes questoes com base no seu grau de satisfagio:

"Cbrigatonio

1. (1A) Correspondéncia dos conteddos apresentados e da qualidade da prelegio em
relagdo as minhas expetativas - "Do Modelo de Jogo para os Jogadores™. *
Marcar apenas uma ovall

1 2 3 4 5

Muito insatisfeite | C o O ) | Muito satisfeito

2 [1B) Correspondéncia dos conteddos apresentados e da qualidade da prelegio em
relagdo 3s minhas expetativas - "Do Modelo de Jogo para o Treine Individual™ *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

Muito insatisfeilc | ' | ] | Muito satisfeito

3. (2A) Pertinéncia e aplicabilidade da tematica "Do Modele de Jogo para os Jogadores" para
aminha pratica. *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

Muite insatisfeitie () () () () (_ Muito satisfeito

4. (2B) Pertinéncia e aplicabilidade da tematica "Do Modelo de Jogo para o Treino Individual™
para a minha pratica. *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5
Muitoinsatisfeite () (0 (1 () Muito satisfeito
5. (3) Comentarios:
hitps.itdocs.google. comiiamse/di1JdEaGa0_ NLEFdIm2roh30blhvbEL NIFYWRHCAFJIT_ledi 12
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ozos

QUESTIONARIO DE SATISFACAD | Vetores do Modelo de Jogo | Micieo de Lisbaa - ANTF | Facuidade de Moticitade Humana |...

QUESTIONARIO DE SATISFACAOQ | Vetores do
Modelo de Jogo | Nucleo de Lisboa - ANTF |
Faculdade de Motricidade Humana | PARTE 2 - 30 de
Abril

Apds o segundo dia de fcurrnafﬁn. que contou com as prelegies de Daniel Bameira e Luis Freire,
responda s seguintes questdes com base no seu grau de satisfagio:

*Cbrigatdrio

1. (1A) Correspondéncia dos contedidos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagio as minhas expetativas - "Do Modelo de Jogo para a Observag3o™ *
Marcar apenasz uma oval

Muito insatisfeito | 2 ) | Muito satisfeito

2 (1B} Correspondéncia dos conteldos apresentados e da qualidade da prelegdo em
relagio as minhas expetativas - "Do Modelo de Jogo para a Estratégia™ *
Marcar apenas uma oval

Muito insatisfeitc | ) ) } Muito satisfeito

3. (2A) Pertinéncia e aplicabilidade da tematica "Do Modelo de Jogo para a Observagio™
para a minha pratica. *
Marcar apenas uma oval

Muito insatisfeite | { (I o) Muito saticfeito

4. (2B) Pertinéncia e aplicabilidade da tematica "Do Modelo de Jogo para a Estratégia™ para a
minha pratica. *
Marcar apenas uma oval

Muitoinsatisfeito () 3 3 ] Muito satisfeito

5. (3) Comentarios:

hitps:itdocs. google. comyiome/dr i I-ckEEVD SICuAL DEDhS-WmmGcoSusns_wm-lus BCMedit
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Jaoi201s QUESTIOMARID DE SATISFACAD | Vietores do Modelo de Jogo | Micleo de Listoa - ANTF | Facukdade de Moticidade Humana |...

QUESTIONARIO DE SATISFAGAO | Vetores do Modelo de Jogo
| Niicleo de Lisboa - ANTF | Faculdade de Motricidade Humana

| GERAL
As seguintes questdes dizem respeito & formagio na sua generalidade.

g. (1) Como teve conhecimento do evento? *
Marcar apenas uma oval.

’ '_- Cormespondéncia pessoal (e-mail)
[ ) Plataformas sociis
_'__:- Alraves de um amigo, colega ou conhecido
7. [2) Organizagio do evento (divulgagio, espago, inscrigdes, logistica..) *
Marcar apenas uma oval.
Muitoinsatisfeitc () (3 O 0 ) Muito satisfeito
2. (3) Momentos de discussao e interagao entre preletores e participantes. *
Marcar apenas uma oval.
Mutoinsatisfsito (0 () ) 3 () Muito satiskeito
2. [4) O evento valorizou os "vetores do modelo de jogo”. *
Marcar apenas uma oval.
Discordo completamente [ ) [ 3 ) () Concordo completaments
10. {5) Recomendaria esta formag3o a um colega ou outra pessoa envolvida no meio. *
Marcar apenas uma oval.
Discordo completamente [ 3 ( ) ( 3 ) [ ) Concordo completaments

11. (6) Comentarios, sugestbes ou oportunidades de melhoria:

Com tecnoiogia

hitps.iidocs. google. comiiame/di 1 -CkEEVD SIQURU DEDhS-WmmG:sosusSne,_wm-lus_ BCMiedit
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