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RESUMO

O desenvolvimento desportivo de uma modalidade obriga a um planeamento assente num

conjunto de objetivos estratégicos.

A presente dissertagdo tem como objetivo o estudo do desenvolvimento do desporto
patente na iniciagdo e formag&o feminina no futebol e futsal em Portugal, visando a descrigao da
situagéo desportiva, a explicacdo de qual politica de desenvolvimento desportivo a ser seguida e
a apresentagcdo de medidas de desenvolvimento, tendo em conta os objetivos estratégicos

definidos para o futebol e futsal.

A andlise da situagdo desportiva confirma a permanéncia dos obstaculos a participagdo
das raparigas no futebol e no futsal, nomeadamente, nos escalGes etarios mais jovens, em que
as raparigas representam apenas 0,7% das jogadoras inscritas nos escaldes de formagdo. A
dificuldade no acesso a pratica é espelhada, claramente, através da taxa de feminizagdo de
praticantes inscritos na Federagé@o Portuguesa de Futebol (4,2%), e da percentagem do total de

clubes filiados que enquadram equipas femininas (15%).

De modo a garantir a iniciagdo da pratica em idades mais precoces e a formagédo de forma
continuada, a Federagdo Portuguesa de Futebol deve prosseguir uma politica desportiva de
base, aproveitando o potencial do Desporto Escolar. A implementagéo desta politica implicara a
concretizagdo de diversas medidas, que deverdo incidir na iniciagcdo e formagédo feminina do

futebol e futsal, na tentativa de obter a massificagdo da pratica.

PALAVRAS-CHAVE

Desenvolvimento — Planeamento — Mulher — Iniciagéo — Futebol — Futsal
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ABSTRACT

The development of a sports modality undertakes a planning based on a set of strategic
objectives. The objective of the present dissertation is the study of development of sport applied
to the reality of initiation and training in women football and futsal in Portugal. This study intendes
to describe the sports situation of football and futsal, to explain which sport development policy
should be followed and to present development measures, taking into account the strategic

objectives established for football and futsal.

The sport’s situation analysis confirms the presence of barriers that harm the participation
of girls in football and futsal, in particular at younger scales, in which girls represent only 0.7% of
the total of young players. The difficulties of girls to access practice are also verified through the
low rate of 4,2% of women enrolled in Portuguese Football Federation and through the

observation that only 15% of the total of affiliated clubs has women’s teams.

To ensure the initiation of practice in early ages and the continuing formation The
Portuguese Football Federation should pursue a sports policy of base, taking advantage of the
school sport’s potential. The implementation of a base policy leads to various measures that
should focus on female initiation and training of football and futsal in attempt to obtain the practice

massification.

KEY WORDS

Development — Planning — Woman - Initiation — Football — Futsal
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1. INTRODUCAO

1.1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

O desenvolvimento desportivo é um processo pensado, planeado e estrategicamente
conduzido, perspetivando uma evolugdo em diregdo ao desejado, apenas podendo ser

alcancgado se existir um planeamento previamente definido.

O processo de planeamento deve ter em conta a analise de diversos elementos que
condicionam os seus objetivos, e, consequentemente, o desenvolvimento desportivo, sendo

crucial a existéncia de um plano estratégico para a defini¢do da linha de a¢éo das organizagdes.

Esta dissertacdo recai precisamente sobre a auséncia de uma analise da situagao
desportiva atual e a inexisténcia de um planeamento para o desenvolvimento da prética feminina

de futebol e futsal.

Na ultima década, tem-se assistido ao crescimento do nimero de atletas federadas nas
modalidades de futebol e futsal, apesar da inexisténcia de um processo formal de planeamento.
Tal facto, associado aos fatores culturais patentes na nossa sociedade (modalidades
historicamente ligadas a pratica masculina), contribui para a reduzida percentagem de atletas

federadas e para o nimero insignificante de raparigas inscritas nos escaldes de formagao.

Na realidade, apesar da falta de praticantes nos escalées de formagao, denota-se um
crescimento no numero de atletas e clubes com pratica feminina de futebol e futsal. Contudo,
esse crescimento ndo foi acompanhado, principalmente no futsal, pelo aparecimento e

reformulagao de provas que correspondessem as caréncias realmente existentes.

A relevancia e pertinéncia desta dissertacao surge atendendo a necessidade de se definir
e adotar medidas que consigam solucionar quer a lacuna ao nivel da formag&o, quer a

desadequacéo dos quadros competitivos.
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1.2 DEFINICAO DE OBJETIVOS

A definicao de objetivos claros é uma tarefa essencial na elabora¢do de uma dissertacao,
assim sendo, os principais objetivos deste estudo s&o:
1. Analisar a situagéo desportiva do futebol e futsal feminino em Portugal;
2. Definir uma politica de desenvolvimento para a pratica feminina das modalidades
em analise;
3. Propor um plano de estratégico, através da definicdo de objetivos estratégicos e
de um programa estruturado com medidas concretas de desenvolvimento para a

iniciagdo e formagao feminina no futebol e futsal.

Perante a atual inexisténcia de planeamento para o desenvolvimento da pratica feminina
de futebol e futsal, pretende-se que esta dissertacdo seja integrada no processo geral de

planificagéo da Federagao Portuguesa de Futebol.

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

No primeiro capitulo, Introdugao, procura-se apresentar o problema que levou a realizagdo

desta dissertacao, justificando a importancia e o interesse da mesma.

O segundo e terceiro capitulos, Desenvolvimento e Planeamento, consistem num
enquadramento teodrico de modo a contextualizar o tema e os objetivos. No capitulo do
Desenvolvimento caracterizamos os fatores de desenvolvimento, a situagao desportiva e o nivel
desportivo. Ainda neste capitulo abordamos as diferentes politicas de desenvolvimento
desportivo a serem prosseguidas. No terceiro capitulo, Planeamento, apresenta-se a sua

definigéo, os diversos tipos existentes e evidencia-se, também, a questao da estratégia.

No quarto capitulo, Mulher e o Desporto, comegamos por elaborar uma breve revisao
histérica sobre o percurso do futebol e do futsal até ao presente, abordando de seguida a
evolugdo da participagdo da mulher enquanto desportista. Por fim, é evidenciada a importancia

da iniciagdo e formagao para a preparagéo da elite no futebol e futsal.
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No quinto capitulo, apresenta-se a Metodologia descrevem-se os métodos e

procedimentos utilizados no estudo.

No sexto capitulo, Situagéo Extra-Desportiva, abordam-se os elementos extra-desportivos
que condicionam o mundo do desporto, como a evolugdo demografica, a populagdo residente e

a situagéo financeira.

No sétimo capitulo, Situacdo Desportiva, trata-se da organica, dos recursos humanos,
financeiros, dos fatores culturais e das atividades diretamente relacionadas com a pratica

feminina de futebol e futsal.

No capitulo oito, Nivel Desportivo, determina-se o nivel desportivo da préatica feminina de

futebol e futsal.

No nono capitulo, Desenvolvimento do Futebol e Futsal feminino, apresenta-se a politica
de desenvolvimento desportivo que deve ser definida para estas modalidades, as propostas de

desenvolvimento para a iniciagao e formacgao feminina e 0 modelo de iniciagdo na escola.

No décimo capitulo séo apresentadas as Conclusdes do trabalho.
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2. DESENVOLVIMENTO

O Desenvolvimento € um conceito de ordem quantitativa e qualitativa, que se baseia na
melhoria das condi¢des de vida e na satisfagdo das necessidades do Homem. Segundo Simdes
Lopes (1986, citado por Pires, 2007, pp. 218), o Crescimento, tendo uma dimensdo unicamente
quantitativa, € uma condi¢do necessaria ao processo de desenvolvimento mas néo suficiente,
uma vez que o desenvolvimento pressupde a criagdo de maiores ou novos desequilibrios. Assim,

o Desenvolvimento deve representar uma ideia de mudanca social. (Pires, 2007)

O desporto sendo um fator de educacédo e cultura deve estar integrado no processo de
desenvolvimento econdmico e social do pais. Neste sentido, o Desenvolvimento do desporto

deve ser tido em conta no quadro do processo de desenvolvimento social.

2.1 FATORES DE DESENVOLVIMENTO

O autor Pires (2007) afirma que “os fatores de desenvolvimento do desporto séo
operadores de mudanga e de pregresso que tém por objetivo promover o desenvolvimento do
desporto”. Os fatores de desenvolvimento pretendem modificar uma dada situagdo desportiva
noutra que seja qualitativamente melhor. Segundo Cunha (2003), os fatores de desenvolvimento
sdo instrumentos fulcrais para a definigdo, desenvolvimento e avaliagdo das politicas

desportivas.
De acordo com Pires (2007), sdo os doze fatores de desenvolvimento do desporto:

1. Organica — 0s organismos nacionais e internacionais, governamentais e néo
governamentais que configuram, enquadram e fomentam o processo de
desenvolvimento desportivo;

2. Atividades — acOes de diversas modalidades desportivas;

3. Marketing — aplicado ao desporto, € o conjunto de técnicas que procura divulgar e
fomentar a pratica desportiva, satisfazendo as necessidades da populagéo através da
utilizagdo minima de recursos;

4. Formagéo - processo de aquisigao ativa de conhecimentos, o que se traduz numa

valorizag&o técnica e humana dos participantes no processo desportivo;
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5. Documentagéo — conjunto de producao literaria de natureza desportiva;

6. Informagdo — engloba os mecanismos de transmissé@o de conteudo de interesse
desportivo pelos intervenientes que representam o processo desportivo;

7. Instalagbes — inclui as infra-estruturas necessarias a pratica desportiva. As
instalagGes englobam as areas de pratica desportiva como as unidades de apoio a esta
(balnearios, arrecadagoes, etc.);

8. Apetrechamento — engloba todo o equipamento necessario para a pratica

desportiva;

9. Quadros Humanos - individuos que participam no processo de desenvolvimento

desportivo (praticantes, técnicos, dirigente, espectadores, etc.);

10. Financiamento — mecanismos que as organizagdes desportivas utilizam para obter
os recursos financeiros fundamentais para a sua atividade;

11. Normativo - conjunto de legislagdo que envolve o sistema desportivo;

12. Gestao — conjunto de fungdes que levam as organizagbes a cumprir a sua missao.

Todos estes fatores combinados entre si vao dar origem a programas e projetos de

desenvolvimento que visam a mudanga e o progresso do desporto.

2.2 SITUACAO DESPORTIVA

Na gestdo do desporto, a situagdo desportiva € um dos conceitos-base permitindo
conhecer, analisar e compreender a realidade de um dado contexto desportivo num determinado
momento. O diagnostico da situagdo desportiva é feito através da identificagdo dos seus
elementos desportivos, paradesportivos e extra-desportivos, que servem de base para a tomada
de decisdo relativamente as politicas e projetos a implementar (Pires, 2007). Os elementos
desportivos sdo objeto de politicas desportivas, que podem resultar na melhoria da situagéo
desportiva, ja os elementos para e extra-desportivos funcionam como elementos de suporte e

condicionantes da pratica desportiva, e que devem ser incluidos no processo de planeamento.

O apuramento da situagao desportiva é feito através do levantamento de dados do pais,
de uma federagdo ou de uma modalidade desportiva. Apds o levantamento dos dados, o seu

tratamento € de extrema importancia para a obtencao de informagdes que irdo dar origem ao
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processo de planeamento. Assim, a situag@o desportiva deve permitir a qualquer organizagédo

desportiva responder a trés questdes:'

1. Aonde é que se encontra?
2. Paraonde é que quer ir?

3. Como é que pode ou deseja & chegar?

Segundo Castejon Paz (1973, citado por Pires, 2007, pp. 160), a situagdo desportiva € a
fotografia de uma organizagdo num dado momento. Para além da visdo analitica, ou seja, da
identificacdo e contabilizacdo dos elementos, a situagdo desportiva também representa uma
visdo funcional, através do diagndstico de uma realidade desportiva (calculo de alguns racios,

como a taxa de participagéo ou a taxa de intensidade).

2.3 NiVEL DESPORTIVO

O desenvolvimento do nivel desportivo € alcangado através de projetos que combinam
entre si os fatores de desenvolvimento e que tendem a desenvolver os varios elementos da
situagdo desportiva. Segundo Castejon Paz (1979, citado por Pires, 2007, pp. 236) o nivel
desportivo € um indice que possibilita ter uma visé@o global do mundo do desporto, através de
uma relagdo expressa pela razéo entre 0 nimero de praticantes de base e o numero de

praticantes de elite.
Para Pires (2007), os objetivos do nivel desportivo sdo2:

1. Visdo estratégica de conjunto no que se refere a relagao entre a pratica desportiva
generalizada e a elite de praticantes;

2. Coordenagéo eficaz entre as diferentes categorias de objetivos, ndo reduzindo o
fendmeno desportivo a relagdo massa-elite;

3. Comparagao entre diferentes politicas desportivas, através da possibilidade de
referenciar o nivel desportivo em termos relativos e permitindo, assim, a defini¢do de

objetivos de médio e longo prazos;

! Retirado de Pires (2007:159).
? Retirado de Pires (2007:236).
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4. Integragdo da politica de desenvolvimento do desporto na politica de
desenvolvimento global, ou seja, um bom nivel desportivo pode significar um bom

sistema educativo ou uma boa utilizagdo dos tempos livres por parte da populacéo.

O célculo do nivel desportivo é obtido através da determinagdo da distancia entre a
situagdo desportiva real e a situacdo desportiva ideal. Pires (2007) distingue estes dois
conceitos, sendo a situagao desportiva real a que contabiliza uma certa realidade desportiva num
dado momento, e a situagéo desportiva ideal corresponde a situag@o desejavel para outro dado
momento. Por convengo, a relagao ideal entre elite e massa é de 4/10.000 a 15/10.000, ou seja,
para dez mil praticantes de base, a elite correspondente é de 4 a 15 atletas. Neste sentido,
quanto maior for a distancia entre a situagcdo desportiva real e ideal, menor sera o nivel

desportivo, na medida em que a situacao real estara mais longe da situagéo ideal®.

EA A
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|

E
El =0l

D
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Legenda: D — Distancia; ER — Elite real; El — Elite ideal; PR — Praticantes reais; Pl — Praticantes ideais

Fonte: Pires (2007:237)
Grafico 1 - Nivel desportivo — distancia.

2.4 PoLiTicAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

As atividades fisicas e desportivas sdo uma necessidade e um direito de todos os

cidaddos, ndo podendo ser dispensadas de estarem incluidas e de serem consideradas em

? pires (2007, citado por Costa, 2004, pp. 78).
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qualquer projeto de desenvolvimento sociocultural corretamente concebido. A promogao e
desenvolvimento das atividades fisicas e desportivas € uma exigéncia do desenvolvimento,

contribuindo significativamente para este (Coelho, 1985, pp. 17).

O desenvolvimento desportivo € um processo global, indissociavel do crescimento
desportivo e que supde transformagdes mentais, materiais, culturais e sociais no ambito do
territorio das pessoas e das relagdes que entre eles se estabelece no meio envolvente a pratica
desportiva (Martins, 2004, pp. 21). Porém, a principal caracteristica do desporto portugués é a
total auséncia de coordenagdo e unidade entre as diferentes instituigdes oficiais e privadas
ligadas ao fendmeno desportivo. Sem coordenagdo ndo € possivel fazer o diagnéstico das
situagdes, equacionar possiveis solugdes, dimensionar recursos € planear a sua aplicagao,
estabelecer prioridades e opgées, e elaborar planos a curto, médio e longo prazo. E necessario
um projeto global de desenvolvimento, coordenando e integrando todas as areas da préatica
desportiva e apontando para objetivos concretizaveis. O progresso do nosso desporto e a
elevacdo do nivel da nossa alta competicao exigem um processo de desenvolvimento desportivo

global e coerente (Coelho, 1985, pp. 19-20).

As politicas de desenvolvimento desportivo devem orientar a utilizagdo dos recursos, de
forma a cumprir os objetivos de formagéo de elites ou de aumento do nimero de praticantes de
base. O que determina que politicas seguir € a relacdo massa-elite, apesar do objetivo final ser o
aumento do numero de praticantes e do seu nivel desportivo. Para Cunha (2003), os resultados
das politicas podem ser semelhantes, uma vez que a formacdo de elites vai provocar o
aparecimento de novos praticantes que se reveem nos atletas de alta competigéo, e as politicas
de base procuram um grande crescimento do numero de praticantes, que provocam
progressivamente a melhoria dos resultados desportivos e o aparecimento de melhores atletas.
Porém, segundo Pires (2007), a lei dos rendimentos decrescentes estabelece uma relagéo logica
entre a massa e a elite, dizendo que para “‘uma massa de praticantes constantes, ao investir-se
nos praticantes de elite, a partir de um dado momento, obtém-se uma produgdo adicional de
atletas de elite cada vez menor”. Isto significa que a partir de determinado ponto (ponto de
inflexdo), a formagéo de atletas de elite comeca a ter custos cada vez mais elevados, devendo-

se nesta altura promover politicas desportivas para a promogéo da massa (Pires, 2007).
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2.4.1 POLITICAS DE ELITE

Para Cunha (2003), as politicas de elite visam o surgimento de alguns atletas de alto nivel.
Esta € uma politica dirigida para o rendimento, o espetéaculo e o profissionalismo precoce, sendo
grande parte dos recursos financeiros canalizados para este proposito. A politica de elite envolve
investimentos avultados, necessarios para prestacao de alto rendimento. Devido a diminuigéo e,
por vezes, a auséncia dos apoios estatais, o desporto de elite procura obter outras formas de
financiamento, como os patrocinios. A manutencgéo do investimento por parte de um patrocinador
depende maioritariamente do rendimento expectavel por parte dos atletas ou das organizacdes

desportivas.

Um dos meios mais utilizados para a promogao e orientagdo da alta competicdo € a
detecdo de talentos. Normalmente a captagao/selecdo dos que apresentam mais competéncias
é realizada através da organizacao de torneios. Apds a captacdo dos mais capazes, estes irdo

desenvolver as suas capacidades durante a fase de formagéo e especializagéo.

2.4.2 POLITICAS DE BASE

As politicas de base visam a criagdo de oportunidades para a préatica desportiva
generalizada, tendo em vista a obtengdo de uma taxa de participagdo desportiva aceitavel.
Perante este tipo de politicas, o desporto é um instrumento para a promogao de estilos de vida
ativos e para a iniciagdo e formagao de base. Neste contexto, as politicas de base pretendem
promover um vasto leque de atividades desportivas, tendo por base o principio da ndo exclusdo

social, e assim tentarem corresponder as expectativas da populagao 4.

Segundo Araujo (2001, citado por Costa, 2007, pp. 78), a interagdo entre os diversos
subsistemas desportivos é fundamental para o sucesso de um plano de desenvolvimento do
desporto. O autor destaca a importéncia do Desporto Escolar (DE), enquanto base para a
formagao e evolugdo de varias modalidades. Outro ponto importante é a criagdo de incentivos

para os clubes que promovem a pratica desportiva na sua base, em vez do desporto de alto

* Cunha (2003, citado por Costa, 2004, pp. 84).
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rendimento. Por fim, Aradjo destaca a necessidade de formagdo de quadros humanos, como

técnicos e dirigentes.

Cunha (2003) também considera que as politicas de desenvolvimento desportivo devem
prever a integracdo de todos os setores do desporto servindo para 0 aumento da possibilidade

de participagéo desportiva da populagao.

As politicas de base pressupdem a oferta de varias oportunidades para a pratica

desportiva. Para Cunha (2003) os setores desportivos existentes s&o:

—_

Setor Federado;

Setor Escolar;

Setor Militar;

Setor do Trabalho — INATEL;

Setor Universitario;

Setor do Turismo;

Setor do desporto para populagdes especiais;

Setor Autarquico;

© © N o g kD

Setor Prisional.

A integracdo e dinamizagdo dos setores € fundamental para a melhoria do nivel de
satisfacdo das populagbes. Cunha (2003, pp. 32), questiona o papel desempenhado pelos

clubes desportivos na promogao da pratica desportiva:

“ Entendemos que os clubes desportivos oriundos do sector federado nao tém uma cultura
desportiva tendente a valorizagdo das praticas desportivas para todos mas, ao contréario,
privilegiam o espectaculo desportivo. (...) S&o abandonadas as vocagdes de prestacdo de
servigos desportivos a comunidade por parte da colectividade. (...) S&o assim esquecidos 0s
direitos e as motivagdes daqueles que querem rever e participar nas praticas desportivas, que
querem aceder pela vivéncia, a cultura universal de que o desporto faz parte, que querem ter
acesso aos espagos, as actividades desportivas, que desejam também o sabor da vitdria, mas a

sua medida. “

10
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3. PLANEAMENTO

O planeamento é a definigdo antecipada de um conjunto de ag¢les ou intengdes. Segundo
Pires (2007), o planeamento € o processo através do qual pretende organizar o futuro,
estabelecendo objetivos e implementando as estratégias necessarias para os alcancar, tendo em

conta 0 ambiente interno e externo da organizagéo.
O planeamento procura dar resposta de forma clara e precisa as seguintes questdes:

=  “Onde estamos?” — € necessario analisar o ambiente externo e prever a sua evolugao
futura de modo a determinar as ameagas e oportunidades que a organizagdo pode
enfrentar. De igual forma deve ser feita uma analise interna, avaliando as forgas, as
fraquezas e a sua posicdo competitiva. A resposta a esta questdo vai possibilitar a
definicdo dos objetivos organizacionais e fornecera informagdes para o desenvolvimento
das estratégias de atuacao.

= “Para onde queremos ir?” - significa definir os objetivos que a organizagéo pretende
atingir, os quais deverdo estar de acordo com a sua vocagdo e missao e enquadrados
com a analise dos fatores internos e externos.

= “Como la chegar?” - corresponde a escolha de estratégias para atingir os objetivos, a
determinagdo dos recursos necessarios e a descricdo das medidas e acgles a

desenvolver que permitam o controlo dos resultados.

Atualmente, o planeamento € uma fungdo essencial da gestdo, na medida em que é

indispensavel para as organizagdes prepararem o futuro.

3.1 ESTRATEGIA

O conceito de estratégia tem origem na Grécia, onde “strategos” € o general que conduz o

exeército a batalha com o objetivo de a ganhar através de uma estratégia.

Ao longo do século XX foram feitos varios estudos sobre estratégia. Para Chandler (1962,
citado por Correia, 2000) a estratégia € a determinag¢do das metas a longo prazo e dos objetivos

da organizagéo, e a afetagdo dos recursos necessarios para atingir as metas. Mintzberg (1994,

11
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citado por Pires, 2007, pp. 267) defende que a estratégia pode ter os seguintes conceitos: plan
(plano); ploy (medida); pathern (modelo); position (posi¢ao); perspective (perspetiva). Segundo
Pires (2007), estratégia é toda a decisdo que pretende anular o desvio (gap estratégico) entre a
projecdo de inexisténcia de planeamento e a projecdo planeada. As estratégias ndo sao

efetivadas apenas por planos deliberados, podem também surgir devido a ajustamentos que vao
acontecendo em fungdo das necessidades.

- Projecedo ideal
b
€
>
- Projeccdo planeada
c g
- o 3\‘3 y
: \\’\"'\“\ '
-
> N “Gap” esuUgo
e |
Se nada for pl.mf.u\o * Projecdo de referdncia

Tempo

Fonte: Pires (2007:274)
Grafico 2 — Gap estratégico.

De acordo com Costa (2004), a estratégia € uma forma de orientar os processos das
organizagbes de forma a obter as solugdes mais corretas, em fun¢do da adaptacdo da
organizagdo as exigéncias do ambiente circundante. Os aspetos externos e internos
condicionam a gestéo e condugao das organizagdes para que atinjam os fins a que se propdem.
Andrews (1965, citado por Correia, 2000) para além dos aspetos internos (forgas e fraquezas),
também considera necessaria a identificagdo das ameagas e das oportunidades (analise

externa) da organizagéo. A determinagao dos fatores internos e externos de uma organizagéo é
feita da anélise SWOT (Quadro 1).

12
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Quadro 1 — Matriz de decisdo estratégica SWOT

Factores internos Forgas internas (F) Fraquezas internas (R)
Factores externos
1,2,3,4,n 1,2,3,4,n
1 Estratégia (FO) Estratégia (RO)
1 1
Oportunidades g 2 2
Externas (O) g |3 3
n 4 4
N N
1 Estratégia (FA) Estratégia (RA)
1 1
Ameagas g 2 2
externas (A) 4 |3 3
4 4
"IN N

Fonte: Pires (2007:276)

O objetivo principal da idealizagdo de uma estratégia é a obtengdo de vantagem
competitiva. A construgéo de uma vantagem competitiva € uma consequéncia da articulagéo das
competéncias distintivas que decorrem da analise interna com as competéncias comparativas da
analise externa (quadro 2). Da combinag&do entre as competéncias distintivas e comparativas
resultam os fatores criticos de sucesso, que através da intengéo estratégica da organizagao se

podem tornar numa vantagem competitiva (Pires, 2007).

Quadro 2 - Vantagem competitiva

Estratéqia

orcas Fraquezas Ameadas Oportunidades

COmMPetenias Comparativas

Faciores criticos de sucesso

Sanria actrathnics
Intencao estratégi

Fonte: Pires (2007:277)
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3.2 TiPOS DE PLANEAMENTO

Atualmente, atendendo as constantes mudangas, o planeamento, mesmo que pouco
formalizado, é essencial para a preparagao e organizagdo do futuro. Existem diferentes formas
de planeamento de acordo com a posicdo de quem planeia. Independentemente do nivel
hierarquico, a preocupagdo passa pela partilha de valores e informagbes através de uma
integragao vertical, que promove a motivagao, a eficacia das rotinas, as relagées informais dando

uma visdo da organizagédo aos seus elementos.

De seguida seréo explicados os trés tipos de planeamento enumerados por Pires (2007).

3.2.1 PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O planeamento estratégico € um processo de longo prazo que permite identificar um
conjunto de opgles estratégicas e escolher aquelas que melhor cumprem os objetivos e a
missao da organizagdo de acordo com a sua vocagao (Pires, 2007). O planeamento estratégico
deve perseguir objetivos de estrutura, isto é, procurar mudangas conjunturais para atingir efeitos
duradouros. Este tipo de planeamento € uma competéncia dos niveis hierarquicos superiores, no
entanto, a comunicagao, compreensao e participacdo das estruturas subordinadas deve estar

garantida.

Segundo Pires (2007), o modelo de formalizagdo do planeamento estratégico deve
orientar-se pelo diagndstico externo e interno. A analise da situagdo vai permitir determinar a
vantagem competitiva da organizagdo. Por sua vez, a vantagem competitiva, juntamente com os
fatores de desenvolvimento significativos, vai determinar os objetivos estratégicos, que devem
ter em conta a projecdo de tendéncia e a projegéo ideal. Apds a determinagdo dos objetivos
estratégicos importa decidir que estratégia deve ser adotada (expanséo, diversificagéo,
qualidade ou mista) e integra-los nas diversas areas, setores, etapas e ciclos do processo de
desenvolvimento. A formalizagéo do planeamento estratégico termina com a determinagédo dos

programas e a afetagdo dos recursos disponiveis (Quadro 3).
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Quadro 3 - Planeamento Estratégico

of Amisente le Evolo ) Re 3

Fonte: Pires (2007:289)

3.2.2 PLANEAMENTO TATICO

O planeamento tatico é executado por gestores de niveis inferiores, cumprindo os
objetivos definidos pelos superiores hierarquicos. A este nivel a decisdo é feita com base em
fatos, sendo explicito, rigoroso e sistemético. De acordo com Pires (2007, pp. 291), o
planeamento tatico tem por objetivo a afetacdo de recursos e o estabelecimento de sistemas de
controlo necessarios para levar a cabo as decisdes realizadas a nivel estratégico. Destina-se a
determinar os tempos e os momentos e a afetar os recursos através dos quais vao ser atingidos
os objetivos inicialmente previstos. O planeamento tatico é realizado através de programas por

fatores de desenvolvimento (Quadro 4).
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_Q_uadro 4 - Planeamento Tatico

Fact. de desarmohimento "0’0(105 Total
de
Programas 1 2 3 R} 5 6 7 7 o n programas

Factores \ Forgas
1‘ Martetng internos / Fraquezas
[ 1
o [
|
Factores \Y Ameagas 5 [
extemos ’:' Oportunidades ‘

Total de projectos 4 5 Jioy r |

Fonte: Pires (2007:291)

3.2.3 PLANEAMENTO OPERACIONAL

O planeamento operacional € um conjunto de planos que facilitam a realizagao das tarefas
diarias da organizagdo, ou seja, é a implementacao e aplicagéo pratica do planeamento definido
pelo vértice estratégico da organizagdo. Assim, para Pires (2007, pp. 292) o planeamento
operacional caracteriza-se pelo desenvolvimento das atividades e tarefas que possibilitam a
realizagéo do trabalho quotidiano das organizagbes para que estas possam cumprir a sua
missdo e objetivos. O planeamento operacional traduz-se no conjunto de programas e projetos

que vao ser desenvolvidos em cada ano (Quadro 5).
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Quadro 5 — Planeamento Operacional

Fact. de desarvolimento Projectos | Towal I
. _ - de
Programas 1 2 3 ! 5 6 7 " programas |
”~ 3D«
Orglnica 0 qué? » Coma? abe¢ ‘
= A
Y .
== Quando? ‘
Marketing a,b¢ |
Cocumenta Y ]
Onde?
Hormagdo at |
\J
| Apetrechamento Pars qué? Por quem? ah¢
5 o ‘
» v t
Foemacso Com quem?
Normativo Y ab.c
- Paca quem? |
Fooroena ¢ funas
|
Actividades ab
Total de projectos | | 2.0 3 ‘¢
Fonte: Pires (2007:292)
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4. A MULHER E O DESPORTO

4.1 ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL E DO FUTSAL

4.1.1 REVISAO HISTORICA
FuTeBoL®

Foi na segunda metade do século XIX, em Inglaterra, que surgiu o futebol nos moldes de
hoje, verificando-se igualmente uma uniformizag&o das regras e um combate aos excessos de
violéncia e desorganizacdo. Rapidamente se expandiu por todo o Reino Unido e pela Europa,
sendo que, no inicio do século XX, ja estava completamente enraizado na Europa e América do
Sul.

O facto do Reino Unido ser uma poténcia a nivel maritimo, econémico e colonial entre os
séculos XIX e XX, fez com que este fosse responsavel pela expansédo e regulagdo do futebol
moderno. A primeira prova nacional criada foi a Taga de Inglaterra em 1871.

No final do século XIX, o aumento da competitividade e a crescente popularidade do
futebol em todos os grupos sociais, fez com que as federagdes equacionassem a questdo do
profissionalismo. Depois de 1918, a profissionalizagao fez com que os britanicos deixassem de
ser a Unica poténcia do futebol, havendo outros paises europeus e sul-americanos com 0 mesmo
poderio.

A criacao de federagdes nacionais de futebol levou a que, em 21 de Maio de 1904, fosse
criada a Fédération Internationale de Football Association (FIFA), com a adesdo da Franga,
Suiga, Suécia, Bélgica, Dinamarca, Holanda e Espanha. Um ano depois (1905) seria o Reino
Unido a aderir & FIFA, juntamente com a Alemanha, Itlia, Austria e Hungria. Nos anos seguintes
o0 alargamento desta organizagdo estendeu-se a paises de todos os continentes.

Assim sendo, atendendo ao aumento do numero de clubes e praticantes ocorreu uma
progressiva organizagdo da modalidade, tendo passado de um simples meio de exercicio e

diversdo para o profissionalismo e o espetaculo.

> Serrado, R. & Serra, P. (2010).
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Em Portugal, comega a ser praticado entre 1875 e 1889, tendo sido disputado, em 1889,
no Campo Pequeno, o primeiro jogo com os principios essenciais do futebol. Tal como
aconteceu no Reino Unido, o futebol comega a ser praticado pela classe aristocratica e
posteriormente torna-se num desporto democratico e popular deixando de ser realizado apenas
numa légica de fortalecimento do corpo e da mente, e de pertenga a uma classe social.

Em 1893 e 1894 verificou-se um grande desenvolvimento do futebol em Portugal, sendo
0s mesmos considerados como 0s anos impulsionadores da modalidade, uma vez que se
disputaram quase trés vezes mais jogos e triplicaram o numero de equipas. Em Margo de 1894
realizou-se a primeira competi¢do nacional, a Cup do Rey, num jogo disputado entre as cidades
de Lishoa e Porto.

Entre 1875 e 1900 ocorreu o periodo de introducdo, adaptagdo e popularizagao, € o
periodo entre 1900 e 1905 deu-se a fase final de adaptagdo. Assim, nos primeiros 35 anos de
pratica, o futebol é introduzido em Portugal, adapta-se, evolui, implementa-se e populariza-se.

Em Margo de 1914, as trés associagdes regionais entdo existentes (Lisboa, Portalegre e
Porto) fundaram a Unido Portuguesa de Futebol (UPF). Numa primeira fase, a UPF organizou
encontros entre as sele¢bes de Lisboa e do Porto e apresentou a candidatura de Portugal a
FIFA, que foi aceite no Xll Congresso da FIFA em Maio de 1923. Portugal passa entdo a
membro efetivo da FIFA. Na época de 1922, a UPF organizou o primeiro Campeonato de
Portugal, vindo a mesma a ser substituida pela atual Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) no

Congresso Extraordinario de 28 de Maio de 1926.

O futebol feminino foi introduzido em Portugal na década de 70 inicialmente em dois
clubes, o Boavista e 0 Unido de Coimbra, que dominaram o panorama da modalidade por um
largo periodo. O primeiro jogo disputado entre estas duas equipas realizou-se em Novembro de
1972.

Apesar da expanséo ja verificada no estrangeiro, em Portugal o crescimento do futebol
feminino foi lento. Ainda assim, a proliferagéo de clubes com equipas de futebol feminino fez com
as Associagdes Distritais promovessem campeonatos distritais. A Associagdo de Futebol do
Porto foi a primeira a organizar um Campeonato Distrital na época de 1978/1979.

Na época de 1981/1982 foi criada a primeira selegéo nacional de futebol feminino com o

apoio da Federagdo Portuguesa de Futebol, no entanto, devido aos fracos resultados obtidos no
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Europeu, a FPF decidiu desativar a selegdo feminina tendo ficado inativa até 1993 por falta de
verbas.

No final da temporada de 1984/1985, ainda de forma experimental, decorreu a primeira
Taca Nacional de futebol feminino. Sé na época 1993/1994 passa a haver a designacéo de
Campeonato Nacional dividido por trés zonas. Nesta altura, a falta de competitividade, a
desigualdade entre as equipas presentes na 12 fase e o apuramento dos dois primeiros
classificados das trés zonas para a fase final, deixando as restantes equipas numa longa
inatividade, ndo favoreceu a promogao da modalidade.

Na época 2003/2004 surge a disputa da primeira Taga de Portugal e duas épocas depois
(2005/2006) passam a existir os Campeonatos Nacionais da 12 e 22 divisdes e os Campeonatos
Distritais organizados pelas Associagbes de Futebol. Em 2009/2010, devido a criagdo de duas
divisbes e a existéncia de poucas equipas de futebol feminino, os Campeonatos Distritais
terminaram, surgindo a necessidade de uma nova reformulagédo dos quadros competitivos,
passando a haver apenas o Campeonato Nacional e o0 Campeonato de Promogdo. As novas
equipas de futebol feminino entram diretamente para o Campeonato de Promogé&o e disputam a

subida ao Campeonato Nacional.

Apesar das sucessivas reformulagdes dos quadros competitivos e do progressivo aumento
de mulheres praticantes (de 451 em 1990 para 886 em 1998/1999), o numero de jogadoras de
futebol em Portugal é quase residual em relagédo aos mais de 20 milhdes de jogadoras inscritas
na FIFA.

FuTsAL®

O aparecimento da modalidade, Futebol de Saldo, deu-se no inicio da década de 1930, na
América do Sul. Em 1989, a FIFA passa a ser o principal impulsionador do futebol de dimensdes
reduzidas, dando-se a nova e universal designacdo de Futsal. O surgimento do futsal em
Portugal acontece na década de 80. Em 1985, a Associa¢ao de Futebol de Lisboa iniciou uma

competicdo de ambito distrital de “Futebol de 57, com regras muito aproximadas as do futebol de

®Serrado, R. & Serra, P. (2010).
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11. Em 1991 é fundada a Federagdo Portuguesa de Futsal, tendo esta sido integrada na
Federagao Portuguesa de Futebol em 1997.

Em 1990, ainda com a forma de futebol de cinco, a FPF cria a Taga Nacional, designada
por Campeonato Nacional a partir de 1992/1993. Nesta década, as alteragbes nas regras de jogo
promoveram 0 aumento da espetacularidade da modalidade e, consequentemente, o interesse
dos seus praticantes e do publico (Federagdo Portuguesa de Futebol, 2007). A Taga de Portugal
foi criada em 1997 e no ano seguinte passam a existir trés divisdes nacionais.

A Selecdo Nacional de Futsal realizou o seu primeiro encontro oficial a 9 de Fevereiro de
1987, na segunda edi¢do do Torneio FIFA. Com nove jogos disputados em 1987 a que se seguiu
um interregno competitivo de quase cinco anos, Portugal apenas voltaria a jogar ao mais alto
nivel em Abril de 1992, na fase de apuramento para o Campeonato do Mundo. No seu palmarés,
a Selegéo Nacional de Futsal detém um terceiro lugar no Campeonato do Mundo da Guatemala
em 2000, e um segundo lugar no Campeonato de Europa da Hungria em 2010.

O futsal portugués entrou no século XXI a tentar afirmar-se como a segunda modalidade
mais praticada e o desporto de pavilhdo com maiores assisténcias. Um aspeto importante para a
modalidade foi 0 aparecimento em 2001 da equipa masculina e em 2002 da equipa feminina do
Sport Lisboa e Benfica (SLB), devido ao mediatismo e abundancia de publico que este clube
envolve.

Atualmente, o Futsal € a modalidade indoor com mais praticantes em Portugal, tendo a
sua evolugdo se expandido ao desporto escolar € ao desporto universitario. No ano letivo de
2001/02, o Futsal foi praticado por 1.050 equipas do desporto escolar, envolvendo cerca de 21
mil estudantes, sendo, claramente, a modalidade mais praticada. Em 2002, foi também a
modalidade mais praticada no desporto universitario, com cerca de 5.450 atletas. O ano de 2007
constitui um importante marco no desenvolvimento da modalidade, ndo s6 devido ao inicio da
transmissao televisiva, em canal aberto, dos jogos do Campeonato, Taga e Supertaga, dando a
modalidade uma maior visibilidade mediatica mas também por causa do investimento da Central
de Cervejas na mesma, trazendo mais-valias para os clubes e para a propria organizag¢do do
Futsal portugués (Federagdo Portuguesa de Futebol, 2007). Apesar da profissionalizagao de
alguns jogadores, sobretudo os dos principais clubes, ainda ndo existem condi¢bes para a

criacdo de uma liga profissional em Portugal.
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Ao nivel da pratica feminina, foi sé na época de 1986/1987 que se disputou o primeiro
Campeonato Distrital da Associagao de Futebol de Lisboa. Hoje em dia apenas nos distritos de
Beja, Portalegre e na Regido Auténoma da Madeira ndo se disputam Campeonatos Distritais de
seniores femininos de Futsal. No que se refere aos escaldes de Formagdo, o primeiro
Campeonato Distrital de juniores femininos decorreu na época 1995/1996 e foi organizado pela
AF Lisboa. A mesma Associagao organizou o primeiro € Unico (até a data) Campeonato Distrital
de juvenis femininos em 2007/2008.

Na época 1996/1997, a FPF organiza a primeira Taga Nacional e esta mesma instituicao
cria a Selegdo Nacional A de futsal feminino em 1997. A Seleg@o Nacional esteve inativa entre
2004 e 2010. Em 2010 e 2011, a Selegédo Nacional conquista o segundo e terceiro lugares no 1°
e 2° Torneio Mundial de Selegdes de Futsal feminino, respetivamente.

O Futsal estd largamente implantado na sociedade portuguesa quer pelo nimero de
praticantes, quer pela sua inclusdo nos programas do ensino basico e secundério e também pela

criacdo de opgdes de Futsal nos cursos de educacao fisica e/ou desporto do ensino superior.

4.2 ENQUADRAMENTO DO FUTEBOL E FUTSAL NO DESPORTO FEMININO E NA
PROBLEMATICA ENVOLVENTE

O acesso a pratica desportiva € um direito de todos os cidaddos. Neste contexto, o
desporto deixou de ser algo que estava reservado a determinados grupos sociais e passou a ser
um fenémeno com caracter universal. Apesar do desporto e da atividade fisica serem
reconhecidos como tendo um impacto positivo sobre a saide e como sendo uma ferramenta
para eliminar os esteredtipos de género socialmente construidos, a incorporagdo da mulher no
ambito desportivo foi lenta e dificil. O afastamento da mulher, da pratica desportiva, deveu-se
nao sO a causas sociais, dada a posigao fragil da mulher na sociedade e ao papel que esta lhe
atribui, mas também a causas relacionadas com a propria natureza da atividade desportiva
(Costa, 2004).
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A mulher, com a alteragédo do seu papel social, comegou a ser valorizada em termos de
pratica desportiva, 0 que levou ao surgimento de um numero cada vez maior de atletas e de
competigdes. O inicio da pratica desportiva feminina foi conseguido com o esforgo das primeiras
grandes atletas, que demonstraram que a misséo social da mulher ndo se limitava a maternidade
e as tarefas domésticas. A imagem de fragilidade a que a mulher era associada passou para a
ideia atual de aparéncia atlética. Porém, ainda persistem alguns valores culturais associados a
pratica desportiva feminina, como o do desporto masculinizar as mulheres (Costa, 2004).

No futebol e futsal feminino, as mulheres ainda enfrentam algumas barreiras (sociais,
culturais politicas ou econdmicas). Para Lopiano (2004, citado por Costa, 2004, pp. 118), o

impacto da mulher no desporto esta a ser retardado pelos seguintes motivos:

= "a marginalizacdo de atletas femininas e do desporto feminino nos meios de
comunicagao social;

= aauséncia ou escassez de modalidades com Ligas femininas profissionais;

= asub-representagdo das mulheres em carreiras profissionais ligadas ao desporto

e especialmente em fungbes com cariz decisorio."

A investigacdo de Souto (2000, citado por Costa, 2004, pp. 115) para além de revelar as
barreiras que as mulheres enfrentam, também pretende incentivar a pratica precoce destas
modalidades, dando as raparigas as mesmas oportunidades dos rapazes. No estudo afirma-se
que o interesse das raparigas para a pratica do futebol e futsal feminino é cada vez maior e que
a pratica destas modalidades sdo um mercado a ser explorado por profissionais de educagéo
fisica, na iniciagdo e no treino de jovens e adultas.

Segundo Watt (1998, citado por Costa, 2004, 117), a crescente participagdo feminina no
desporto € uma tendéncia, especialmente em desportos de pavilhdo. Este autor também aponta
a evolugdo de modalidades desportivas, sem grandes exigéncias em termos do nimero de
atletas necessarios. Assim, o facto de o futsal exigir apenas cinco atletas por equipa pode
constituir uma vantagem na evolugdo da modalidade em relag&o ao futebol feminino. Através dos
dados da FPF verificamos que o nimero de atletas de futsal feminino ultrapassou o nimero de
atletas de futebol feminino, a partir da época de 1997/98. Existem outros fatores que também
podem justificar o facto de o futsal ser uma modalidade mais acessivel, como os campos serem
de menores dimensdes e poderem ser utilizados para outras modalidades, e a protecdo

relativamente as condi¢Ges climatéricas.
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A mudanca relativamente a pratica desportiva feminina continua a ser lenta devido ao forte

enraizamento cultural do desporto masculino.

4.3 IMPORTANCIA DA INICIACAO E FORMAGCAO PARA A PREPARACAO DA ELITE NO FUTEBOL
E FUTSAL

A carreira desportiva € um processo de longo prazo. Neste contexto, existem estudos que
comprovam a teoria que as primeiras experiéncias no dominio da pratica desportiva sdo
determinantes para a sua continuidade. Segundo Bompa (1995, citado por Martins, 2004, pp.
22), se a experiéncia for positiva, o jovem ira continuar a participar na atividade, mas se ao invés,
a experiéncia se tornar negativa, o jovem perdera o interesse pela atividade fisica, podendo por
vezes, levar ao abandono precoce, devido ao facto de se pretender acelerar o processo normal
de desenvolvimento da atleta. Este € um problema recorrente das praticantes mais jovens no
futebol e futsal, na medida em que jogam em competi¢des desajustadas ao seu escaldo etario
ou porque ainda estéo numa fase inicial do processo de desenvolvimento enquanto atleta.

Os efeitos positivos do desenvolvimento desportivo de um atleta advém diretamente da
pratica desportiva juvenil, resultam da participagdo dos jovens no desporto mas também da
qualidade da intervengdo dos que, desempenhando diferentes papeis, conduzem e orientam
essa mesma pratica (Martins, 2004, pp. 21).

As técnicas desportivas tém como suporte as técnicas corporais, visto serem aplicacdo
especializada destas. Antes das técnicas desportivas ha que proporcionar o desenvolvimento
das técnicas corporais, sendo de absoluta necessidade o acesso a uma vasta gama e
diversificada de experiéncias motoras. O enriquecimento e desenvolvimento do comportamento
motor devem ter lugar na infancia e na puberdade, pois é nestes periodos que se formam as
conexdes nervosas dos diversos habitos motores. Tal como afirma Coelho (1985, pp. 67), uma
gama variada de experiéncias motoras e corporais em toda a infancia e puberdade séo bases
fundamentais para o sucesso na posterior aprendizagem de habilidades desportivas complexas.
As técnicas desportivas apresentam diversos graus de dificuldade conforme as técnicas

corporais que lhes ddo suporte e 0 seu grau de especializagdo, por isso sd0 necessarias
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progressdes que obrigam a ndo saltar etapas e a garantir o tempo adequado a estabilizagéo das
aquisicdes efetuadas (Coelho, 1985, pp. 67).

Para que uma rapariga siga o processo normal de desenvolvimento de uma atleta tem
cumprir varias etapas. Para varios autores (Krebs, 1992; Bompa, 1995; Gallahue et al., 1975)7
existem quatro etapas de desenvolvimento de um atleta: Iniciagdo, Orientagdo (Formagéo),
Especializagdo e Alto Rendimento. As diferentes etapas da carreira desportiva do atleta passam:
em primeiro lugar, pela estimulagdo motora, generalizada e de aquisicdes de movimentos
fundamentais; depois pela aprendizagem motora generalizada e de movimentos especializados,
voltada para a formagao atlética; Posteriormente pela escolha das modalidades a nivel da pratica
motora, centrando-se na especializagdo na técnica desportiva; e, por fim, pela especializagdo

motora voltada para o alto rendimento.

Quadro 6 — Quadro — Fases de Desenvolvimento do atleta

TKREBS | BOMPA | GALLAHUEEOZMUN |
(1992) (1995) (1995)
. ~ | Fasegeneralizada | I
Estimulagcéo Motora Movimentos rudimentares
| INICIACAO
T ~ | Fase generalizada | Movimentos especializados |
Aprendizagem Motora
FORMACAO | Transi¢cao/Aplicacao
F= : = Fase especializada | . .
, Préatica Motora | Movimentos especializados
' ' ESPECIALIZACAO
T ~ | Fase especializada | __ . |
Especializacdo Motora | Movimentos especializados |

| ALTO RENDIMENTO

s — | - e IRE—

* Fonte: Martins (2004:25)

Acredita-se que o sucesso de determinada modalidade sera maior quanto mais cedo as
criangas iniciarem a pratica da mesma e se envolverem na pratica de atividades fisicas, pois a
pratica desportiva € um processo a longo prazo (Martins, 2004, pp. 22). Porém, Coelho (1985,
pp. 67) considera que ndo basta comegar mais cedo, é necessario que o comegar mais cedo
corresponda as necessidades e respeite as etapas que devem ser cumpridas. Assim, Coelho
(1985, pp. 25) acredita que o processo de preparagdo desportiva inicia-se aos 8 anos, contudo

outros autores defendem a existéncia de uma pré-etapa que abrange as idades abaixo dos 6

7 Citado por Martins, P. (2004:24).
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anos, ou seja, um periodo de aquisi¢cbes motoras condicionantes da efetiva formagéo desportiva
da crianga (Martins, 2004, pp. 26).

A fase de iniciacdo deve privilegiar as atividades de vérias modalidades, tornando a
atividade motora variada, onde a alegria e o prazer de jogar, a interagdo e a aquisicdo de
padrdes motores basicos sejam a forma mais adequada para proporcionar essas aprendizagens.
Ao contrario do que acontecia no passado em que as criangas brincavam na rua, a iniciagéo
desportiva no futebol e futsal faz-se cada vez mais nas escolinhas das modalidades (Casares,
2005).

Na etapa de iniciagdo generalizada (6 aos 12 anos), Voser (1999, citado por Casares,
2005, pp. 25) considera que o professor deve desenvolver os aspetos de esquema corporal,
equilibrio, lateralidade, organizagao do corpo no espago e no tempo, coordenagdo motora grossa
e fina, ndo esquecendo o que € caracteristico da idade, principalmente a escolar, como: correr,
saltar, langar, transportar, trepar, rastejar e rolar. Quando uma crianga é levada para uma
escolinha de futebol ou futsal, ela vai atraida pela vontade de jogar a bola, sem ter o dominio de
lateralidade, equilibrio, ritmo, coordenag&o, por isso sendo o0 jogo a raz&o maior das criangas
quererem treinar, também é importante dar a oportunidade a crianga de jogar, se nao ela

comegara a desmotivar.

Na segunda fase de formagéo (orientagdo), Bompa (1995, citado por Martins, 2004, pp.
30) afirma que esta € uma etapa fundamental na melhoria do que foi apreendido e na
preparagdo para a competicdo do desporto escolhido. Os jovens devem automatizar as

destrezas basicas e comegarem a orientar-se para a competicao.

Sé nas etapas de especializagdo e de alto rendimento, a partir dos 16 anos, é que a
preparacdo desportiva se orienta para objetivos de rendimento. Nestas etapas procura-se a
perfeicdo do movimento e vencer passa a ser o objetivo mais importante. O volume e a
intensidade de treino deverao ser elevados e ha uma dedicagao exclusiva ao desporto, exigindo

disciplina e tempo.
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Quadro 7 - Caracterizacao geral das fases da preparagao desportiva

ETAPAS SUB-ETAPAS CARACTE RIZA(;Z\O GERAL
Actividades variadas recorrendo a diferentes modalidades e formas de
8-10 exercicio

Actividades organizadas em ciclos, com grupos de constitui¢do variavel
Quadros competitivos simplificados
Equipamento nao estruturado

Actividades baseadas num leque restrito de modalidades para as quais
0S jovens comprovem capacidades

12-13/14 Actividades orientadas pelos seguintes objectivos: alcangar um
desenvolvimento harmonioso elevar o nivel geral das capacidades
I funcionais, promover a aquisicdo dos fundamentos das técnicas das
diversas modalidades

Quadros competitivos de organizagdo simplificada e quadros
13/14-16/17 competitivos formalizados assegurados por estruturas de apoio e de
acolhimento institucionalizadas

Equipamentos de estruturagdo minima e de estruturagéo normalizada
Actividades orientadas para a qualidade de prestagdo competitiva e
subordinadas pelas leis e principios do treino desportivo

" 16/17 ANOS Competicbes de organizagao formalizada, calendarizada e apoiada por
estruturas institucionalizadas — Clubes, Associagdes, Federacdes
Equipamentos normalizados e especializados

Enquadramento técnico especializado

|
INICIACAO

10-12

mwn>nk

ORIENTACAO

ESPECIALIZACAO EM DIANTE

mwn>nN

Fonte: Coelho (1985:26)

Para Coelho (1985) existem duas fases de preparag@o desportiva. A primeira ocorre até
ao fim da puberdade e tem como objetivo fundamental a promogdo do desenvolvimento fisico
geral, equilibrado e harmdnico, sem privilegiar determinada aptid&o ou capacidade. A segunda,
apds o fim da puberdade, em que a preocupagdo dominante é o rendimento e a secundaria o
desenvolvimento. O problema visivel nos dias de hoje é que ja na primeira fase de preparagao
desportiva, 0 objetivo principal comecga a ser o de rendimento. Mutti (2003, citado por Casares,

2005, pp. 29) salienta este problema, afirmando:

“ O trabalho de iniciacdo no futsal esta um pouco distante desse ideal, principalmente nos
clubes, visto que por ser uma modalidade desportiva de grande penetragdo na camada infantil,
tém despertado o interesse das federagdes, que por sua vez, tem regulamentado e organizado

competicOes para faixas etarias cada vez mais baixas. ”

Este facto € bastante prejudicial, porque a presséo sobre as criangas em fase de iniciagao
é enorme, ndo podendo estas desenvolver a sua técnica, pois a preocupacao é o resultado em

detrimento do desenvolvimento da crianga.
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5. METODOLOGIA

Ao longo deste capitulo pretendemos demonstrar a metodologia utilizada para alcangar os

objetivos definidos, bem como as técnicas de recolha de informacao e de tratamento de dados.

A analise da situagdo e do nivel desportivo do futebol e futsal feminino em Portugal (objeto
de estudo desta dissertacdo) requerem recolha de informagéo de modo a atingir os objetivos
propostos. A revisdo da literatura nos temas do desenvolvimento e planeamento permitira
enquadrar e sustentar os resultados provenientes quer da anélise de dados e de documentos

oficiais, quer da observagéo participante.

A andlise da situacdo desportiva do futebol e futsal feminino ao nivel dos recursos
humanos foi feita através dos dados retirados do Instituto do Desporto de Portugal (IDP), da
Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) e do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar
(GCDE). Os dados fornecidos pelo IDP (Estatisticas do Desporto Federado 1996-2009) referem-
se ao numero de atletas inscritos nas federagcdes em Dezembro de 2010, j& os dados da FPF e
do GCDE (Lista_AP_GE_Conc) reportam-se a época/ano letivo 2010/2011.

No ambito dos recursos financeiros, pretende-se obter informagao acerca do investimento
realizado pela FPF nas duas modalidades em estudo através da analise dos Relatérios e Contas
da FPF (épocas 2006/2007 e 2010/2011).

A utilizagéo de informagao resultante da atividade do projeto “O Jogo das Raparigas” é
recorrente, quer na analise da situagdo desportiva, quer na definigdo de objetivos estratégicos

para o futebol e futsal feminino.

A observagéo participante, sendo uma técnica de recolha de dados, permitiu uma analise
qualitativa do objeto de estudo. O facto de participar ativamente nas modalidades de futsal e
futebol, enquanto atleta federada, treinadora e dinamizadora do projeto “O Jogo das Raparigas”
permitiu-me realizar uma observacdo participante como elemento ativo. Segundo Burgess
(2001), a observagdo participante facilita a perce¢cdo dos factos, possibilita maiores
oportunidades de observacao e permite que o observador viva intensamente os problemas em
estudo. Assim, a observagao participante permitiu uma anélise mais clara, chegando-se a
conclusfes sobre as necessidades para o desenvolvimento destas modalidades de um modo

mais célere.
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6. SITUACAO EXTRA-DESPORTIVA

6.1 EvoLUGCAO DEMOGRAFICA

Portugal, tém vindo a assistir a um significativo envelhecimento da populagdo. Segundo o
estudo publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), “A Situagdo Demogréfica Recente
em Portugal’, entre o periodo de 2001 a 2009 verificou-se um crescimento fraco e decrescente
da populagéo. O crescimento resulta quase exclusivamente do saldo migratério, uma vez que o
saldo natural diminuto, em média, foi negativo nos ultimos trés anos. A queda da fecundidade
agrava-se, permanecendo a niveis muito inferiores aos necessarios para renovar as geragdes e

a longevidade aumenta, provocando os respetivos efeitos na composigéo etéaria da populagéo.

O envelhecimento demografico resulta da diminuicdo da propor¢do da populagao jovem
(com menos de 15 anos) e do aumento da propor¢do da populagdo idosa (65 ou mais anos) no
total da populagéo, respetivamente. Isto significa que o saldo natural é negativo, ou seja, 0s

nascimentos com vida sdo inferiores ao nimero de ébitos ocorridos.

De acordo com o relatério de informagdo do Comité Econdémico e Social das
Comunidades Europeias, “Situagéo e perspectivas demograficas da Unido Europeia”, para que
as geragdes se substituam sem perdas, o indicador de fecundidade deve corresponder a 2,08
filhos por mulher. A realidade é que no periodo 2001-2009, o indice de fecundidade desceu de
1,46 para 1,32 criangas por mulher (quadro 9). Em 2009, o numero de nados vivos de maes
residentes em Portugal desceu para 99.491 isto €, menos 5.103 nascimentos face ao ano
anterior e menos 13.283, ou seja menos 11,8%, comparativamente ao inicio do periodo
analisado. A baixa assume maior preponderancia nos anos compreendidos entre 2005-2009 e
tripla (9,1%) da ocorrida entre 2001 e 2004. Esta evolugéo & mais significativa nos homens do
que nas mulheres estando expressa no nivel da relagdo de masculinidade que passou, em 2001,
de 107 nascimentos com vida de rapazes por cada 100 nascimentos com vida de raparigas, para
105 em 2009.
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Quadro 8 - Indicadores sobre a Natalidade e Fecundidade em Portugal, entre 2001 e 2009

Nados vivos 112774 114383 112515 109298 109399 105449 102492 104594 99491
Homens 358365 59303 56210 456212 56612 354057 52683 53976 50873
Mulheres 54409 55080 54305 353086 52787 51392 49809 50618 48618

Indicadores

Relacdo de masculinidade & nascenga (%) 1073 1077 1072 1059 107,2 105,2 105,8 106,6 1046

Taxa Bruta de Natalidade (%) 11,0 11,0 108 10,4 10,4 10,0 97 9.8 9.4
Indice Sintético de Fecundidade (n® médio de criancas 146 147 144 140 1.41 136 133 137 132
por mulher)

|dade média da mulher ao nascimento do 1° fillho (anos) 26,8 27,0 274 275 27,8 281 282 284 286
|dade média ao nascimento de um filho (anos) 288 29,0 292 294 296 299 30,0 30,2 30,3
Taxa de Reprodugdo Bruta 0,712 0,719 0,705 0,685 0,687 0,664 0,651 0,671 0,646
Taxa de Reprodugio Liquida 0697 0704 0695 0676 0680 0658 0645 0664 0640

Fonte: INE, |.P. Estatisticas Demograficas e Estimativas Provisorias de Populagdo Residente 2001-2009

No periodo em analise € possivel identificar trés fases na dindmica da populagao
residente em Portugal (Quadro 9):

= A primeira fase corresponde ao periodo 2001-2003 e combina saldos naturais
fracos com saldos migratérios positivos fortes, tendencialmente decrescentes que
determinam, uma taxa média de crescimento da populagdo moderada de 0,70% ao
ano, mais elevada nos homens (0,77%) do que nas mulheres (0,63%) como resultado
das correntes imigratérias predominantemente masculinas. Esta fase conjuga os
saldos naturais e os saldos migratérios mais fortes dando continuidade & evolugao dos
ultimos anos do século XX.

= A segunda fase coincide com o periodo 2004-2006 durante a qual a taxa média
anual de crescimento é fraca e se reduz a metade (0,33%), comparativamente a
anterior, ndo se observando uma diferenga no ritmo de crescimento nos homens
(0,35%) téo distante do das mulheres (0,31%). Para esta evolug&o contribuiram tanto o
decréscimo do saldo natural como do saldo migratério, o qual acelera o seu ritmo de
baixa. E em 2005 que se regista o saldo natural positivo mais fraco de todo o periodo.

= A terceira fase abrange o periodo de 2007-2009 e distingue-se por um saldo
natural negativo acumulado de 5.651 individuos, traduzido em uma média anual
negativa de 1.883 individuos. Paralelamente, o saldo migrat6rio assume, o seu valor
mais baixo do periodo em anélise (9.361 individuos), em 2008, nivel do qual vem a

recuperar em 2009 ao subir para 15.408 individuos. E neste contexto que a taxa média
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anual de crescimento da populagéo se torna praticamente nula (0,10%) e préxima para
homens (0,09%) e para mulheres (0,10%), correspondendo a um ter¢o da variagdo

média anual observada na fase anterior.

Quadro 9 - Evolugéo da Situagdo Demografica em Portugal, entre 2001 e 2009

- . = @]
ElIEIEIEAEIEIEIENEN

Populagdo Residente Média (milhares) 102930 103684 104411 105020 105494 105843 106083 106224 106325
Populagdo Residente em 31.XIl (milhares) 103293 104075 104747 105293 105696 105591 106176 106273 10637,7
Homens 49889 50302 50663 5093 51157 51299 513338 51426 51482

Mutheres 53404 53772 54084 54349 54539 54692 54788 54847 54895

Relag&o de Masculinidade (%) 93,4 93,5 93,7 93,7 93,8 93,8 93,8 93,8 938
Saldo Natural 7682 8125 3720 7330 1937 3408 -1020 314 -4 945
Saldo Migratdrio 65 000 70000 63500 47240 38400 26100 19 500 9361 15408
Variagdo Populacional 72682 78125 67220 54570 40337 29508 18 480 9675 10463
Taxa de Crescimento Natural (%) 0,07 0,08 0,04 0,07 0,02 0,03 0,01 0,00 -0,05
Taxa de Crescimento Migratério (%) 0,63 0,68 0,61 0,45 0,36 025 0,18 0,09 0,14
Taxa de Crescimento Efectivo (%) 0,71 0,75 0,64 0,52 0,38 028 0,17 0,09 0,10

Fonte: INE, |.P. Estimativas de Populacio Residente aferidas com os resultados definitivos dos Censes 2001, tendo em conta os respectives erros de
cobertura.

Atendendo a estas analises impde-se inevitavelmente a necessidade de se definir politicas
de desenvolvimento desportivo que tenham em conta o panorama demografico descrito, pois

verifica-se um impacto direto sobre 0 mundo do desporto.

6.2 POPULACAO TOTAL

Neste subcapitulo sera apresentado o total da populagéo residente em Portugal, dividido
por sexo e grupo etario, no final do ano de 2010 (quadro 10). Estes dados foram recolhidos do

site do INE, das estimativas anuais.

Quadro 10 - Populagéo residente em Portugal, por Sexo e Grupo etério, em 2010

TOTAL 0-14 anos 15 - 24 anos 25 - 64 anos 65 e mais anos

H M H M H M H M H M
5.146.643 | 5.490.336 | 823.336 784.398 593.437 569418 | 2.924.154 | 3.010.779 | 805.716 | 1.125.741

Fonte: Anual - INE, Estimativas Anuais da Populacdo Residente
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6.2.1 POPULAGAO ESCOLAR

De acordo com o Anuario Estatistico de Portugal (2010), os ultimos 20 anos evidenciam
um aumento progressivo da escolarizagdo. No entanto, no ensino basico (mais especificamente
no 1° ciclo) tem-se verificado um decréscimo da populagéo escolar visivel no Quadro 11.

Entre os anos letivos 1990/1991 e 2009/2010 verificou-se um crescimento de cerca de
60% na populagao pré-escolar, entre os 3 anos e a idade de inicio do primeiro ciclo do ensino
basico, traduzindo-se no aumento da taxa de pré-escolarizagéo de 50,7% para 85,0%.

Nos ultimos 20 anos verificou-se um decréscimo progressivo do numero de alunos
matriculados no ensino basico, sobretudo no primeiro ciclo. Entre os anos letivos 1990/1991 e
2009/2010 observou-se uma diminuicdo de 227,8 mil alunos no conjunto dos trés ciclos do
ensino basico, o que representa 15% do total de alunos inscritos neste ultimo ano letivo. Esta
tendéncia é particularmente notoria no primeiro ciclo, onde se verificou uma diminui¢do de 28%
de alunos inscritos.

A analise dos dados relativos ao ensino secundario dos ultimos 20 anos permite observar
que o numero de alunos matriculados neste nivel de ensino cresceu entre 1990/1991 e
1995/1996, tendo a partir dai diminuido sistematicamente durante os 12 anos letivos seguintes
até 2007/2008. Esta tendéncia decrescente foi contrariada no ano letivo 2008/2009, quando se
verificou um aumento de 43% de alunos inscritos face ao ano letivo anterior, ou seja, um

acréscimo de cerca de 148,8 mil alunos.

Quadro 11 — Alunos matriculados segundo o nivel de ensino ministrado

Anos Letivos El:fluoagi'?o Ensino basico Emin?.
pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo secundario
1990,/1991 171552 BE9.525 356.420 458.311 347911
2000/2001 235610 535.580 271.793 415.778 413748
2004,/2005 259 788 504412 267.742 380.903 376.8596
200972010

Portugal 274.387 479.519 273.248 503.695 483,982
Continente 258.598 452 236 257.464 480.298 462.784
Norte 95.545 169 415 100 641 1897 779 178.350
Centro 58.870 96.295 54.383 108.438 107 418
Lishoa 73.132 134234 72421 120.547 126.601

Alentejo 19.654 31.410 18.551 32.593 31.736

Algarve 11.3583 20.879 11.4568 20941 18.679

R. A Acores 7.829 13127 3026 10996 10.064

R. A Madeira 7.960 14156 7.758 12 401 11.134

Fonte: Ministério da Educacdo e Ciéncia - Gabinete de Estatistica e Flaneamento da Educacdo [retirado

do Anuario Estatistico de Portugal, 2010)
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6.3 SITUACAO ECONOMICA

Nos ultimos anos a situagdo da economia internacional tem vindo a agravar-se. A
economia mundial sofre graves perturbagdes, com acentuada aversdo ao risco e ressurge o
risco de problemas bancéarios da Unido Europeia (UE) e nos Estados Unidos da América (EUA).
De acordo com as estimativas da Economist Intelligence Unit, a tendéncia continua a ser de
queda do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial.

A estratégia europeia de austeridade fiscal, desacompanhada de politicas que promovam
o crescimento tem-se revelado ineficaz e causadora de graves problemas socias, como as
elevadas taxas de desemprego. Em Portugal, a situacdo econdémica € dramatica, com a pior
média de crescimento economico dos ultimos 90 anos. A divida publica portuguesa é
elevadissima, tal como a taxa de desemprego que superou os 10% a partir de 2010. Por

consequéncia, a taxa de poupanca bruta € a mais baixa dos ultimos 50 anos.

6.3.1 ECONOMIA E DESPORTO

Atualmente, a atividade econémica desenvolvida pelo setor do desporto tem um peso
significativo nos servigos, na industria e no comércio. O nimero de pessoas, organizagoes e
empresas envolvidas neste setor é cada vez maior e a sua influéncia estende-se a outros
setores, como o da publicidade, televis&o, turismo e construgéo.

Em 2010, as despesas efetuadas pelas Camaras Municipais em “atividades culturais e de
desporto” diminuiram 27,7% face ao ano anterior, mantendo a tendéncia descendente verificada
em 2008 e 2009 (Quadro 12).

A rubrica “Jogos e desportos” representa, nestes 20 anos, cerca de 40% do total de
despesas das Camaras Municipais em atividades culturais e de desporto. No total das despesas
correntes € de destacar a rubrica “jogos e desportos” representando 33,6% (27,4%, em 2009).

Entre 2009 e 2010, este foi 0 grupo cuja importéncia relativa mais variou.
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Quadro 12 — Despesas das Camaras Municipais em atividades culturais e de desporto

Despesas correntes Despesas de capital
Anos Total de logos e desportos logos e desportos
despesas Total Total

Total Recintos Total Recintos
1990 89.408 49 688 15.3286 3.365 39.720 21.389 17.259
2000 559912 293842 83136 12 966 266.069 130908 100.062
2005 913810 451.761 145380 28.658 452 050 241725 211319
2010 721091 525.805 176.859 459654 195 286 110.289 85.888

Fonte: INE, I.P., Estatisticas da Cultura, Desporto e Recreio. Unidade: milhares de euros

O financiamento do Instituto do Desporto de Portugal (IDP) as federagbes desportivas
diminuiu 3,9% em 2010 relativamente ao ano anterior, tendo sido de 40,3 milhes de euros. Dois
projetos concentraram a quase totalidade do montante disponivel, o projeto “desenvolvimento a
pratica desportiva”, representando 46,7 % do financiamento, e a “alta competi¢cao”, com 32,4% do
total. A “formag&o” recebeu cerca de 2,0% do financiamento do IDP.

A federagdo desportiva que obteve maior financiamento foi a de atletismo (9,1%, a que
correspondeu um total de 3,7 milhdes de euros), seguindo-se as federagdes de basquetebol e
andebol que, respetivamente, receberam 8,3% e 7,9% dos fundos distribuidos. O Comité
Olimpico de Portugal (COP) recebeu 4,6 milhdes de euros, correspondente a 11,4% do total do

financiamento do IDP (Quadro 13).

Quadro 13 - Financiamento do IDP as federagdes desportivas por projetos (2010)

Desenvolvimento
Federagdes Total a pratica Alta, " . Eventlos . Enquafiralmento Formagdo
desportiva competicdo | internacionais técnico

TOTAL 40.305 18.819 13.050 3.578 4.034 825
Andebol 3.175 1.885 875 o 360 55
Atletismo 3.674 1.941 833 160 670 70
Basquetebol 3.355 1.868 842 o 479 165
Canocagem 450 158 180 41 61 10
Ciclismo 1.166 700 190 105 119 52
Esgrima 622 286 186 16 124 10
Futebol 2.484 1.710 575 174 o 25
Ginastica 1.021 440 333 80 124 44
Golfe 431 290 95 7 39 o
Jude 1.483 615 557 85 191 35
Natagdo 2.055 1.140 530 108 223 55
Patinagem 1.322 781 475 18 33 15
Remo 884 325 195 300 28 36
Rughy 1.035 420 430 ] 167 18
Ténis 1.102 359 345 115 253 30
Ténis de mesa 453 325 95 6 10 17
Trampolins ] ] ] ] ] ]
Triatlo 733 260 337 30 107 o
Vela ] ] ] ] ] ]
Voleibol 2.910 1.737 550 166 401 55
Outras 7.371 3.573 1.001 2.018 646 133
COP 4.580 5 4.425 150 ] ]

Fonte: Instituto do Desporto de Portugal. Unidade: milhares de euros
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7.SITUACAO DESPORTIVA

7.1 TAXA DE PARTICIPACAO DESPORTIVA

Numa perspetiva mais funcional do desporto importa apurar a taxa de participagao
desportiva. A maioria dos estudos nos diferentes paises tem vindo a revelar que as participagdes
desportivas sdo superiores no sexo masculino, nos jovens, nos individuos com niveis de
escolaridade mais elevada e inseridos em grupos sociais com maiores recursos (AAVV, 1999,
citado por Marivoet, 2003).

De acordo com o projeto COMPASS, Portugal, em 1998, apresentava uma taxa de
participagéo desportiva de 23%. Neste projeto concluiu-se que ha acentuadas assimetrias entre
a realidade dos paises do Norte e os do Sul da Europa, apresentando os primeiros taxas muito
mais elevadas do que os segundos. Nos paises do Norte, a Suécia em 1997 apresentava uma
participagé@o desportiva de 70%, a Gré-Bretanha em 1996 de 67%, e a Irlanda em 1994 de 64%.
Quanto as participacdes desportivas dos paises do Sul, a Espanha em 1995 apresentava uma
taxa de 31%, e na Italia em 1995 verificava-se a mesma taxa que em Portugal, 23% (Marivoet,
2003, pp. 56).

Em termos das diferengas de género nas praticas desportivas, hd uma tendéncia para
uma maior participagdo masculina face a feminina, no entanto, as disparidades tendem a ser
maiores nos paises do sul face aos do norte. Segundo as teorias feministas (Bryson, 1994;
Messner, 1994, citados por Marivoet, 2003, pp. 62), a menor participagao feminina no desporto
deve-se ao facto deste ser marcado pela dominagdo hegemonica da cultura masculina. Quando
se trata de desporto de competi¢do, intenso e organizado, as assimetrias entre 0s sexos
aumentam drasticamente, sendo este um espago marcadamente masculino.

Neste contexto, Marivoet (2003) concluiu que nos paises do norte da Europa, encontra-se
uma menor disparidade entre a participagdo feminina e a masculina, um maior envolvimento dos
jovens no desporto, assim como o decréscimo da pratica ndo se torna tdo acentuado ao longo da
vida. Pelo contrario, nos paises do Sul, a participacao feminina € mais diminuta e afastada da
masculina, o envolvimento dos jovens no desporto € menor, e o decréscimo da pratica

desportiva com a idade é mais acentuado.
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7.1.1 TAXA DE PARTICIPAGAO NO FUTEBOL E FUTSAL

|dentificada a taxa de participagé@o desportiva, importa estabelecer algumas inter-relages,
nomeadamente entre a populagao total e 0 numero de atletas inscritos em todas as federagbes
desportivas e na FPF.

A taxa de participagéo dos atletas federados subiu de 2,9%, em 2001, para 4,88%, em
2010. Assim, na primeira década do século XXI registou-se um aumento de 73% dos atletas
federados. A FPF apesar de ser a federagdo com maior peso no total de atletas federados

(28,5% em 2010), apresenta uma taxa de participagao de 1,39%, verificando-se uma variagao de
24,76% entre 2001 e 2010 (Quadro 14).

Quadro 14 - Taxas de participagdo desportiva

2001 2005 2010

Populacio residente

10329340 | 10569592 | 10636979
em Portugal

Total de praticantes

204 482 454 651 515968
federados

Total de praticantes

) . 115283 131835 148 106
inscritos na FPF

Taxa de Participagdo
atletas federados
Taxa de Participagio na
FPF

Fontes: INE e IDP

2,00% 4,30% 4,88%

1,12% 1,25% 1,39%

7.2 ORGANICA

A FPF, de acordo com o ponto 1 do artigo 2°, tem como principal objetivo “promover,
regulamentar e dirigir, a nivel nacional, o ensino e a pratica do futebol, em todas as suas
variantes e competicoes”.

As equipas de futebol 11 respondem diretamente, em termos organizativos e competitivos,
a FPF, pois estas provas sao disputadas a nivel nacional, a excegéo das provas realizadas nas
Regides Autonomas dos Agores e Madeira. No futebol 7 e no futsal séo as Associagdes Distritais

ou Regionais que organizam os campeonatos. Assim, segundo artigo 94 dos seus Estatutos, a
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FPF reconhece as AssociacOes Distritais ou Regionais a competéncia para organizar
campeonatos distritais ou regionais, em todas as variantes masculinas e femininas de futebol,
que n&o interfiram com as competi¢gdes organizadas pela FPF.

A FPF tem como socios ordinarios 22 Associagdes de Futebol. Os clubes que promovem
a pratica federada de futebol e/ou futsal séo sécios filiados na FPF e socios efetivos das
respetivas Associagbes Distritais de Futebol (ADF). Na época 2010/2011, relativamente ao
futebol 7 estiveram em competigdo 19 equipas Seniores de quatro Associagdes Distritais: Leiria
(8), Beja (5), Portalegre (5) e Santarém (1). As equipas Juniores de Futebol 7 foram 12 e
desfilaram apenas nos campos das Associagdes da Guarda (6), Aveiro (4) e Ponta Delgada (2).
A Associagéo Distrital de Braga também organizou um Campeonato Extraordinério de Futebol 7
Sub-18, com 8 equipas participantes. Quanto ao futsal, existiram 218 equipas Seniores, que
evoluiram nos pavilhdes de 19 Associagdes Distritais. Apenas as Associa¢des de Beja, Madeira
e Portalegre ndo organizaram campeonatos de futsal. No escaldo junior inscreveram-se 52
equipas femininas, as quais desfilaram pelos pavilhdes das 7 associagbes que organizaram 0s

respetivos campeonatos: Lisboa, Algarve, Porto, Leiria, Setubal, Aveiro e Angra do Heroismo.

Em Portugal a pratica de futebol e futsal assenta fundamentalmente nos clubes, e a
pratica informal é feita por iniciativa individual, sendo normalmente cobrado um valor por hora de

utilizagao do campo, quer em instalagdes publicas ou municipais, quer em campos privados.

7.3 RECURSOS HUMANOS

7.3.1 ATLETAS FEDERADOS

7.3.1.1 DADOS GERAIS

Em 2010, o nimero de praticantes inscritos na FPF representava 28,5% do total de
praticantes federados (518.968).
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Segundo dados oficiais do IDP estavam inscritos nesta federagdo 148.106 praticantes®.

Destes apenas 6.160 sdo mulheres, o que revela uma taxa de feminizagdo de somente 4,2%.

(Gréfico 3).

B Mulheres ™ Homens
141.946

6.160

Futebol

Grafico 3 - NUmero de mulheres e homens inscritas(os) na Federagdo Portuguesa de Futebol (2010).

Na FPF os escalbes competitivos s&o diferentes para homens e para mulheres, de acordo
com o Quadro 15.

Quadro 15 — Intervalos etérios dos escaldes competitivos da Federagéo Portuguesa de Futebol

EscALGES MULHERES HOMENS
SENIORES 18+ ANOS 19+ ANOS
JUNIORES 13-17 ANOS 17-18 ANOS
JUVENIS 15-16 ANOS
INICIADOS 13-14 ANOS
INFANTIS 11-12 ANOS
BENJAMINS (EX-ESCOLAS) 9-10 ANOS
TRAQUINAS 7-8 ANOS
PETIZES 5-6 ANOS

As raparigas integram o escaldo Junior a partir dos 13 anos, uma alteragéo dos escaldes
competitivos que vigora desde 2002. Nos escaldes Petizes, Traquinas, Benjamins e Infantis as
equipas podem ser compostas por praticantes de ambos 0s sexos.

A maioria das federagdes desportivas distingue 0s escaldes etarios de iniciagdo/formagao
e 0s escalbes de especializagao/competicdo. Nos escaldes de formacao, entre os 9/10 e os 16
anos, incluem-se o escaldo infantil, iniciado e juvenil. O escaléo junior (17-18 anos) corresponde

a fase de transigéo para o escalao mais elevado, o escaldo sénior.

® Fonte: IDP. Estatisticas do desporto 2010 (Ndo publicado, cedido em versdo eletrénica pelo IDP. (Dezembro 2010).

38



DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO
A SITUAGAO E O NivEL DESPORTIVO DO FUTEBOL E MARIA MORAIS MARTINS
FUTSAL FEMININO EM PORTUGAL

Na nossa andlise usaremos o critério de divisédo dos escaldes utilizado pelo IDP: Até

Junior (formagao) e Junior+Sénior (especializagéo).

Do numero total de praticantes inscritos nos escales Até Junior, 93.072, apenas 655 sdo
raparigas, 0 que representa uma brutal disparidade correspondente a uma taxa de feminizagdo
inferior a 1% (0,7%). Nos escaldes de especializagdo (Junior+Sénior) o numero de praticantes
de sexo feminino é maior (5.505) e dado que o numero de praticantes masculinos é cerca de

metade do numero nos escaldes de formagéo, a taxa de feminizagao é 10,0%° (Grafico 4).

92.417 B Mulheres ® Homens

49.529

655 5.505

Até Junior Junior+Sénior
Grafico 4 - NUmero de mulheres e homens inscritas(0s) nos escalées Até Junior e Junior+Sénior na Federagéo
Portuguesa de Futebol (2010).

Comparando com as restantes modalidades coletivas mais representativas, o Andebol, 0
Basquetebol, o Rugby e o Voleibol, verificamos que no Futebol existe a maior disparidade entre
0 nuimero de praticantes homens e mulheres. O Voleibol é a modalidade coletiva com maior
equilibrio entre 0 nimero de praticantes femininos e masculinos, e a que tem maior nimero de

mulheres praticantes inscritas e a Unica com mais mulheres que homens praticantes (Gréfico 5).

° Fonte: IDP. Estatisticas do desporto 2010 (Ndo publicado, cedido em Julho de 2010 versdo eletrdnica pelo IDP.
(Dezembro 2010).
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B Mulheres m Homens

141.946
24.447 25.000 22.01920.367
15.261 16.830 6.160 337 4.887
Andebol Basquetebol Futebol Rugby Voleibol

Grafico 5 - NUmero de mulheres e homens inscritas(os) em 5 federagdes de desportos coletivos (2010).

As taxas de feminizagdo do Voleibol (51,9%), do Basquetebol (40,2%) e do Andebol
(38,4%) contrastam com as do Rugby (6,5%) e do Futebol (4,2%), mas apesar da taxa de
feminizagdo do Futebol ser muito baixa, ndo quer dizer que as raparigas e as mulheres ndo
invistam no Futebol/Futsal como modalidade(s) da sua preferéncia. Por exemplo, a Natagdo com
uma taxa de feminizacdo de 43%, ou o Atletismo com 37,9%, inscrevem menos mulheres
praticantes do que o Futebol. Ou ainda, como o caso da Ginastica, que com uma taxa de
feminizagdo bem superior, de 81,3%, inscreve praticamente 0 mesmo numero de raparigas

praticantes'0 (Grafico 6).

H Mulheres
6.160 6.546 4.893 5.689

Futebol Ginastica Natagdo Atletismo
‘ ‘ Modalidades Individuais ‘

Grafico 6 - NUmero de mulheres inscritas em 4 federagdes: Futebol, Ginastica, Natagéo e Atletismo (2010).

A diminuta taxa de feminizacdo no Futebol (4,2%) é devida em grande parte a
reduzidissima taxa de feminizag&o nos escaldes de formagéo (0,7%). De facto, a grande maioria
(89,4%) das praticantes esté inscrita nos escaldes Junior+Sénior e as inscrigdes nos escaldes de

formacao (Até Junior) correspondem apenas a 10,6% (Grafico 7).

1% Eonte: IDP. Estatisticas do desporto 2010 (Ndo publicado, cedido em Julho de 2010 versdo eletrénica pelo IDP.
(Dezembro 2010).
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W Até Junior M Junior+Sénior

10,6%

Grafico 7 - Percentagem de mulheres inscritas na Federagao Portuguesa de Futebol, por escaldo competitivo
(2010).

Esta realidade, a do Futebol, & muito particular e ndo se verifica nos outros desportos
coletivos, a excecdo do Rugby. Se considerarmos o numero de praticantes inscritas no Futebol,
nos escaldes Junior+Sénior (5.505), este nimero corresponde, grosso modo, a soma destas

praticantes nos 4 desportos coletivos com taxas de feminizagdo muito mais elevadas (Gréfico 8).

B Andebol m Basquetebol Futebol mRugby m Voleibol

20.497
14.429 13,718
3112 5.505
655 4 832 - 333 1.522
| I {
Até Junior JUnior+Sénior

Grafico 8 - NUmero de mulheres inscritas, em cada escalao etario (Até Junior e Junior+Sénior), em 5 federagdes de
desportos coletivos (2010).

7.3.1.2 EVOLUCAO DA PRATICA DESPORTIVA FEDERADA (2001-2010)

Na Ultima década (2001-2010), o numero total de praticantes inscritos na FPF aumentou
de 115.283 para 148.106, correspondendo a uma taxa de crescimento de cerca de 28,5%. Este
aumento de 32.823 praticantes deve-se, principalmente, ao crescimento do nUmero de

praticantes nos escaldes masculinos Até Junior, que correspondeu a mais 34.216 praticantes e
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que de certa forma anulou o decréscimo de praticantes nos escaldes Junior+Sénior (-4.209)

(Grafico 9).

Até Junior Mulheres M Junior+Sénior Mulheres ® Até Junior Homens M Junior+Sénior Homens

92.417

81.130

2001 2004 2007 2010

Grafico 9 - Nimero de mulheres e homens inscritas(os) na Federagdo Portuguesa de Futebol, em cada escaldo
etario (Até Junior e Junior+Sénior), entre 2001 e 2010.

No mesmo periodo 0 numero de praticantes nos escalées femininos também aumentou,
de 3.344 em 2001, para 6.160 em 2010. Nos escaldes femininos Junior+Sénior, ao contrario dos
que sucede nos masculinos, verificou-se um aumento significativo de praticantes (mais 2.424).
No que concerne aos escaldes de formagado Até Junior o crescimento foi menor, registando
apenas mais 392 praticantes. A taxa de feminizagdo nos escales Junior+Sénior revela uma
subida de 5,4%, em 2001, para 10,0% em 2010, j& nos escales Até Junior a taxa manteve-se
quase estagnada, variando entre os insignificantes 0,5% e os 0,7%. Esta imobilidade da pratica
federada nos escaldes de formagado contrasta, como veremos mais a frente, com o investimento

das raparigas no Desporto Escolar, nas atividades de Futsal (Grafico 10).

—&— Até Junior Janior+Sénior
0 10,0%
8,4% 9,4%
5,4%
0,4% 0,3% 0,6% 0,7%
2001 2004 2007 2010

Grafico 10 - Taxas de feminizag&o na Federagdo Portuguesa de Futebol por escaldo etario, entre 2001 e 2010.

Na Ultima década verificou-se um crescimento do numero de mulheres praticantes nas

modalidades coletivas em analise: Andebol, mais 8.799 praticantes, Basquetebol, mais 10.105
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praticantes, Futebol mais 2816 praticantes, Rugby mais 261 praticantes e Voleibol mais 15.718
praticantes. Comparativamente, a taxa de crescimento no Futebol (84%) foi a mais baixa de
todas as modalidades coletivas. A do Rugby (343%) foi a mais alta, seguida do Voleibol (249%),
do Basquetebol (150%) e do Andebol (136%) (Grafico 11).

343,4%
249,5%
150,3% 136,2%
L. -
Rugby Voleibol Basquetebol Andebol Futebol

Gréfico 11 - Taxas de crescimento do nimero de mulheres inscritas em 5 federagdes de desportos coletivos, entre
2001 e 2010.

Nos escaldes etarios, o crescimento de mulheres praticantes diverge de modalidade para
modalidade. Nos escaldes de formagdo (Até Junior) verificaram-se acréscimos mais
significativos no Voleibol, Andebol e Basquetebol, contrastando com o crescimento denotado no

futebol, onde ocorreu um incremento de apenas 392 raparigas inscritas (Grafico 12).

B Andebol m Basquetebol Futebol ® Rugby m Voleibol

13.718 7
11.335 0
1
= ﬁ7 1I2 II
1. 263 - .5 238 - 460 - 655 4

2001 2004 2007 2010

Grafico 12 - NUmero de mulheres inscritas, nos escalées Até Junior em 5 federagdes de desportos coletivos, entre
2001 e 2010.

Nos escaldes Junior+Sénior verifica-se 0 oposto. O Futebol € a modalidade com maior
aumento do numero de mulheres praticantes, seguida do Basquetebol. No Andebol e Voleibol a

variagao é quase inexistente (Grafico 13).
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m Andebol m Basquetebol Futebol m Rugby m Voleibol

5.072 5.139 5.505

3.081 3.112
2.247

1.385 1.426 . 1.372 .
1.317 789 1.346 832

ﬂ 76 . 2. 141 . 218 333

2001 2004 2007 2010

Grafico 13 - Nimero de mulheres inscritas, nos escaldes Junior+Sénior em 5 federagdes de desportos coletivos,
entre 2001 e 2010.

Embora se tenha verificado um aumento do nimero de mulheres e raparigas nos escaldes
Junior+Sénior, a taxa de feminizagdo global do Futebol ndo tem vindo a crescer como seria de
esperar. Tal sucede, sobretudo, devido ao aumento verificado no numero de rapazes inscritos,
principalmente nos escaldes Até Junior. Neste mesmo escaldo o numero de raparigas sofreu um

crescimento pouco relevante.

De modo geral, o reduzido acréscimo da taxa de feminizagdo no Futebol, deve-se ao
aumento do nimero de raparigas nos escaldes Junior+Sénior, contrastando com o aumento das
taxas de feminizagdo das restantes modalidades coletivas, que resultou essencialmente do
aumento no nimero de inscritas nos escaldes de formacgéo. O Voleibol tem conseguido ao longo
da década manter o equilibrio do numero de praticantes homens e mulheres. O Basquetebol e o
Andebol tendem a aproximar-se desse equilibrio, o primeiro passou de uma taxa de feminizagéo
de 34% para 40% e o Andebol de 29% para 38% (Grafico 14).

—&—Andebol —l—Basquetebol Futebol —l=—Rugby =#=Voleibol

60%

50% . —— i m—

40% ?.‘;'7_37
30%

20%

10% -
0% — i |

2001 2004 2007 2010

Grafico 14 - Taxas de feminizagao em 5 federagdes de desportos coletivos, entre 2001 e 2010.

1.522
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A FPF continua a inscrever o maior numero de clubes no que respeita a pratica federada.
Em 2001, os 2.150 clubes inscritos nesta Federacao correspondiam a 21,5% do numero total de
clubes em 41 federacdes desportivas. Em 2010, o seu peso decresce cerca de 2%, embora 0
numero de clubes tenha passado para os 2.206, isto €, mais 56 clubes. O aumento do nimero

de clubes nestas modalidades coletivas conduziu ao aumento do nimero de equipas femininas.

Em 2011, no Futebol cerca de 85% dos clubes (1.811) ndo enquadravam equipas
femininas, e cerca de 70% dos clubes (1.474), ndo inscreveu qualquer praticante de sexo
feminino'!. Este facto explica a estagnagédo do crescimento das praticantes nos escalbes de
formagdo. Se é certo que a grande maioria dos clubes, 85 em 100, ndo enquadra qualquer
equipa feminina, também é certo que uma infima parte deles, 73 clubes (3%) enquadram 20% do

total de jogadoras inscritas.

Neste periodo, as federagdes das modalidades coletivas aumentaram o numero de
clubes federados, a excegdo do Basquetebol, sendo a Federacdo de Voleibol a que mais

conseguiu ampliar o seu numero de clubes, mais 716 (Gréfico 15).

m Andebol m Basquetebol Futebol m Rugby Voleibol

2.150 2.345 2.257 2.206
1.090
ros 997
342 326 1 281 492 37 0 427 555 0 431 560 "
. = ™ He B
2001 2004 2007 2010

Grafico 15 - NUmero de clubes inscritos em 5 federagdes de desportos coletivas, entre 2001 e 2010.

" Nota explicativa: Levantamento efetuado entre Abril a Junho de 2010, através do registo de cada Associagao
Distrital nas ligagdes do sitio Internet da FPF (www.fpf.pt).
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7.3.2 ATLETAS DO DESPORTO ESCOLAR

O programa do Desporto Escolar aplica-se a todos os estabelecimentos de ensino dos 2.°

e 3.° Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario12, sendo potenciais praticantes as/os

alunas/os que os frequentam?3,

Os dados oficiais sobre a participagdo no Desporto Escolar ndo fornecem informagao
sobre o numero total de praticantes, facto que decorre da mera inventariagéo das inscrigdes em
cada uma das modalidades desportivas. Como cada aluna/o se pode inscrever no maximo em
duas modalidades desportivas'4 &€ impossivel conhecer com exatidao o seu alcance e impacto no

conjunto da populagéo escolar.

No ano letivo de 2010/2011 foram registadas pelo Desporto Escolar 167.090 inscrigdes de
alunas/os, das quais 32.421 (19,4%) de raparigas, 50.474 (30,2%) de rapazes e 84.195 (50,4%)

de praticantes mistos, ndo estando especificado 0 sexo's (Grafico 16).

84.195
50.474
32.421
Raparigas Rapazes Misto

Grafico 16 - NUmero de inscrigdes de rapazes e raparigas registadas pelo Desporto Escolar (ano letivo 2010/2011).

No Desporto Escolar as competi¢oes desportivas dirigidas as criangas e jovens, entre 0s 9
e 17 ou mais anos, estao distribuidas por 5 escaldes etarios que tendem a corresponder aos
ciclos de escolaridade: Infantil A (9-10 anos), Infantil B (11-12 anos), Iniciado (13-14 anos),

Juvenil (15-16 anos) e Junior (17 ou mais anos).

12 Decreto-Lei n.2 95/91, de 26 de Fevereiro, Artigo 59.

13 DGIDC/GCDE. Junho 2009. Regulamento Geral de Provas 2009-2013, Artigo 19.

14 GCDE/DGIDC. Junho 2009. Programa do Desporto Escolar 2009/13.

> Fonte: GCDE/DGIDC. Inscri¢des de alunos e professores 2010/11. (Ndo publicado, cedido em versdo eletrénica
pelo GCDE, em Julho 2011).
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Analisando o numero de praticantes por escaldo, verifica-se que nos escaldes etarios
inferiores a pratica de Desporto Escolar € maior. Estes factos parecem indiciar que a pratica de
Desporto Escolar atinge o seu auge no escaldo de Infantis B, com o maior nimero de praticantes
(28.674). Esta situacdo € visivelmente desajustada, dado que as/os alunas(os) se encontram no
inicio da sua formagédo desportiva, ou seja, apenas no segundo “degrau” (escaldo) da sua

participagédo no Desporto Escolar (Grafico 17).

W Raparigas M Rapazes Misto

17.526

5.4795.772

2.674
746 583 582

Infantis Infantis B Iniciados Juvenis Juniores

Grafico 17 - NUmero de inscricdes de rapazes e raparigas registadas pelo Desporto Escolar, por escaldo etario (ano
letivo 2010/2011).

O numero de inscri¢des em cada escaldo demonstra uma variagao ligeira nas taxas de
feminizagado e apesar do numero global de inscricbes ser superior no escaldo Infantil B, bem
como o numero de inscricdes de alunas, a taxa de feminizagdo s6 atinge o seu maximo no
escaldo Juvenil.

A taxa de feminizag&o varia entre 24,7% no escaldo Infantil A, 37,5% no escaldo Infantil B,
40,2% no escaldo Iniciado, 45,7% no escalao Juvenil e 15,2%'% no escalao Junior, traduzindo
pelo menos nos numeros de inscrigdo, um equilibrio crescente entre raparigas e rapazes com o

aumento da idade.

No Futsal, tal como nos restantes desportos coletivos, as inscrigdes séo desagregadas por
sexo, com 25.727 inscrigdes de rapazes e 8.503 de raparigas, constituindo-se assim uma taxa
de feminizacdo de 24,8%, ligeiramente superior a taxa de feminizagcdo global do Desporto
Escolar (19,4%) (Grafico 18).

16 N . . . S e
Nota: Devido a elevada representatividade das/os praticantes mistos, a taxa de feminizacdo do escaldo Junior é
menos compreensivel.
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No ano letivo 2010/2011, o numero de alunos e alunas inscritas no Futsal representou

20,5% do total de inscrigbes no Desporto Escolar (167.090)17.

25.727

8.503

.

Raparigas Rapazes

Grafico 18 - NUmero de inscrigdes, na modalidade de Futsal, de rapazes e raparigas registadas pelo Desporto
Escolar (ano letivo 2010/2011).

Ao fracionarmos os numeros totais do Futsal por escaldo etario e sexo, verifica-se o
incremento da taxa de feminizagdo com o aumento da idade no Desporto Escolar, apesar do

decréscimo do numero de raparigas inscritas no escaldo de Juvenil e Junior (Grafico 19).

W Raparigas M Rapazes

9.861

a1 299

Infantis Infantis B Iniciados Juvenis Juniores

Grafico 19 - Nimero de inscri¢des, de rapazes e raparigas registadas pelo Desporto Escolar na modalidade de
Futsal, por escaldo etario (ano letivo 2010/2011).

Apesar desse decréscimo, € extremamente importante exaltar o nimero de raparigas
inscritas nos escalbes de Infantil, Iniciado e Juvenil, e fazer o paralelo com a prética desportiva
federada, onde, como visto anteriormente, existiam apenas 655 raparigas inscritas nos escaldes
Até Junior. Este facto alicerga a ideia de que para a maioria das raparigas, a escola constitui a

unica oportunidade de pratica desportiva organizada, onde 0 acesso estd mais facilitado,

7 Fonte: GCDE/DGIDC. Inscri¢des de alunos e professores 2010/11. (Ndo publicado, cedido em vers3o eletrdnica
pelo GCDE, em Julho 2011).
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sobretudo para as idades mais precoces. Como tal, nunca é demais realgar a importancia do

papel da escola publica de qualidade, apetrechada das condi¢des adequadas para cumprir 0

imperativo constitucional quer do direito a igualdade, quer do direito ao desporto para todos e

todas.

Contudo, deve ser feito o reparo a diferente organizagao dos escalées de competi¢ao, no
Desporto Escolar € no contexto federativo. Os escaldes etarios Até Junior — considerados pelo
IDP como escaldes ditos de formagdo — sdo distintos entre estas duas formas de pratica
desportiva organizada. Enquanto na Federacdo vai desde os 5 até aos 12 anos, no Desporto

Escolar, vai desde os 9 anos até aos 16 anos (Quadro 16).

Quadro 16 - Comparagao dos intervalos etarios dos escaldes competitivos entre o Desporto
Escolar e a Federacdo Portuguesa de Futebol

DEesPORTO ESCOLAR FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL
PETIZES 5-6 ANOS
TRAQUINAS 7-8 ANOS
INFANTIL A 9-10 ANOS BENJAMIM 9-10 ANOS
INFANTIL B 11-12 ANOS INFANTIL 11-12 ANOS
INICIADO 13-14 aNoS
JUVENIL 15-16 ANOS JUNIOR 13-17 aNos
JUNIOR 17+ ANOS
SENIOR 18+ ANOS

No entanto, isto parece ndo causar grande diferenga, pois & sempre notdria a
superioridade do numero de inscritas do Desporto Escolar face a FPF, ou néo fosse a taxa de
feminizagdo das praticantes de Futsal no Desporto Escolar na ordem dos 24,8%, seis vezes

superior & média nacional federada (4,2%).

Segundo os dados do IDP, na FPF, existem 655 praticantes femininos nos escaldes Até
Junior e 5.505 nos escaldes Junior+Séniors. No Desporto Escolar, de acordo com os escaldes

da Federagdo, apuramos que os escaldes Até Junior (Infantil A e B), entre 0s 9 e 12 anos, tem

'8 Fonte: IDP. Estatisticas do desporto 2010 (N3o publicado, cedido em versdo eletrénica pelo IDP. (Dezembro
2010).
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1.620 raparigas inscritas, e para os Junior+Sénior (Iniciado, Juvenil e Junior), isto é, entre os 13
e até aos 17 ou mais, 6.883 raparigas'®. Como é facil de verificar, em ambas as divisdes é
superior 0 numero de raparigas inscritas no Desporto Escolar. Para além disso, é igualmente
importante evidenciar que no Desporto Escolar apenas se trata da modalidade de Futsal, e no
federado s&o trés as modalidades em que as raparigas se podem inscrever (Futsal, Futebol 11 e

Futebol 7), o que agrava ainda mais o cenério ao nivel federado (Grafico 20).

Taxa de feminizagdo

) 35,29%
28,86% 30,82%

12,06% 13,80%

Infantis Infantis B Iniciados Juvenis Juniores

Grafico 20 - Taxa de feminizag&o, na modalidade de Futsal, por escaldo etario, no Desporto Escolar (ano letivo
2010/2011).

Assim sendo, o papel das escolas é fundamental, especialmente no caso do Futsal,
atendendo que esta € modalidade que contou com maior numero de inscrigdes, seguida do

Voleibol, Badminton, Natac&o e Basquetebol (Grafico 21).

B Raparigas M Rapazes Mistos

25.727
12.866 10.504
4.9570:637
- 319 654 678 632 -. -
Futsal Voleibol Badminton Natacdo Basquetebol

Grafico 21 - NUmero de inscri¢bes de rapazes e raparigas nas 5 modalidades com maior nimero de inscri¢des, no
Desporto Escolar (ano letivo 2010/2011).

' Fonte: GCDE/DGIDC. Inscri¢des de alunos e professores 2010/11. (Ndo publicado, cedido em versdo eletrénica
pelo GCDE).
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Comparativamente com as modalidades coletivas mais representativas, verifica-se que a

taxa de feminizagéo do Futsal (24,8%) é a mais baixa. O Voleibol é a modalidade que tem a taxa

de feminizagdo mais elevada, sendo esta a que regista um maior nimero de raparigas e a Unica

que tem mais raparigas do que rapazes inscritos.

N&o obstante esses factos, o Futsal consegue o feito de, com uma taxa inferior as
restantes modalidades coletivas referidas, ter 0 segundo maior nimero de raparigas inscritas
(8.503), alcangando o total das modalidades de Basquetebol e Andebol juntas, e cujas taxas de

feminizag@o s@o bem superiores? (Gréfico 22).

W Raparigas m Rapazes

25.727

Futsal Voleibhol Basquetebol Andebol

Grafico 22 - NUmero de inscrigdes de rapazes e raparigas nas modalidades coletivas, no Desporto Escolar (ano
letivo 2010/2011).

7.3.3 ANALISE DA PRATICA DESPORTIVA FEDERADA EM DETALHE (EPOCA 2010/2011)

Com o objetivo de conhecer mais detalhadamente os dados da pratica desportiva
federada do Futebol, entre Abril a Junho de 2011, procedemos ao levantamento?! do nimero de
praticantes inscritos (época de 2010/2011) por escaldo, sexo e modalidade em cada um dos
clubes de todo o pais. Foi apurado um total de 153.415 praticantes, dos quais 6.046 do sexo
feminino e 147.369 do sexo masculino, ou seja, 24 vezes mais 0 nimero de mulheres

praticantes, sendo a taxa de feminizagéo de apenas 4%.

2% Eonte: GCDE/DGIDC. Inscri¢bes de alunos e professores 2009/10. (Ndo publicado, cedido em vers3o eletrdnica
pelo GCDE).

*! Nota explicativa: Levantamento efetuado entre Abril a Junho de 2010, através do registo de cada Associagdo
Distrital nas ligagdes do sitio Internet da FPF (www.fpf.pt).
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No que respeita ao setor masculino, a preferéncia recai sobre o Futebol 11, apresentando
84.808 praticantes, seguido do Futebol 7, com 34.334, e por fim o Futsal, com 24.547. Por sua

vez, contrariamente ao que se passa no sexo masculino, as raparigas e mulheres parecem optar
mais pelo Futsal, onde contabilizamos 4.059 praticantes (Gréfico 23).

B Homens

147.369

84.808
34.334
24.547 3.680
|| .

Global Futebol11l Futebol?7 Futsal Actividades
Ludicas

B Mulheres

6.046

4.059
1.213

716 l
58
[ | —

Global Futebol11l Futebol7 Futsal Actividades
Ludicas

Grafico 23 - Nimero de mulheres e homens inscritos na Federagéo Portuguesa de Futebol, na época de
2010/2011, por modalidade.

Estes valores demonstram que o Futsal é a modalidade com maior taxa de feminizagao,
14%, a Unica acima da taxa de feminizagdo geral (4%). O Futebol 11 é a modalidade com a
menor taxa, apenas 1,4%, sendo que o Futebol 7 e as Atividades Ludicas encontram-se entres

estas duas, com taxas de feminizag&o de 2% e 1,5%, respetivamente (Gréfico 24).
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% Feminizagdo
14,19%

3,94%
1,41% 2,04% 1,55%

Global Futebol11 Futebol 7 Futsal Actividades Ludicas

Grafico 24 - Taxa de feminizagdo na Federagdo Portuguesa de Futebol por modalidade, na época de 2010/2011.

Analisando por escaldao e modalidade, verifica-se que o0s escaldes juniores e seniores
apresentam maior numero de inscritas, o que desde logo evidencia uma chocante auséncia de
praticantes nos escaldes de formacdo. A preferéncia das jogadoras dos escalbes etérios

superiores recai sobre o Futsal, enquanto nos inferiores sobre o Futebol 7 (Gréfico 25).

Nas Atividades Ludicas estavam inscritas 58 raparigas, destas 35 eram Traquinas e 23

pertenciam ao escaldo de Petiz.

M Futebol11 M Futebol?7 Futsal

2.538
1.329
691
482
151 165 153 35 97 s 2 o5
: — : : -— |
Sénior Junior Iniciado Infantil Benjamim a Petiz

Grafico 25 - Numero de mulheres inscritas na Federacgo Portuguesa de Futebol, na época de 2010/2011, por
modalidade e escaléo etario.

No entanto, ainda na anélise por modalidade, mas agora dando primazia aos escaldes Até
Junior, sabe-se que o Futebol 7 reune o maior numero de raparigas inscritas, € que apesar de
nao ter qualquer inscrita no escaldo Infantil, € também a unica modalidade da Federagéo que

tem praticantes inscritas no escaléo Iniciado (Gréfico 26).
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48.512
34.334
12.410
3.680
58 40 400 192
} | } } } - ]
Actividades Ludicas Futebol11 Futebol 7 Futsal

Grafico 26 - NUmero de mulheres e homens inscritas(os) na Federagdo Portuguesa de Futebol, na época de
2010/2011, por modalidade, nos escaldes Até Junior.

Nos escaldes de especializagdo Sénior+Junior, o Futebol 7 perde terreno no nimero de
raparigas inscritas, como seria de esperar, pois s6 em determinadas Associacbes Distritais
(Beja, Braga (prova extraordinaria sub-18), Portalegre, Guarda, Leiria e Aveiro) € que ocorrem
campeonatos e provas desportivas organizadas pelas mesmas, com equipas seniores e juniores

de Futebol 7 (Grafico 27).

B Homens ™ Mulheres

36.296

12.137
1173 ) 316 - 3.867
Futebol11 Futebol 7 Futsal

Grafico 27 - Numero de mulheres e homens inscritas(os) na Federagao Portuguesa de Futebol, na época de
2010/2011, por modalidade, nos escalées Sénior+Junior.

Ainda nestes escaldes denota-se, mais uma vez, a preferéncia das praticantes pelo futsal,
embora a maior taxa de feminizagéo se verifique no Futebol 7 (100%), atendendo ao facto de
nao existir competicdo para o sexo masculino. Nestes escaldes volta-se, mais uma vez, a

verificar a preferéncia das praticantes pelo Futsal.

A taxa de feminizagao nos escal6es Sénior+Junior do Futsal é de 24% e a do Futebol 11

de 3%.
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Sera importante relembrar que na FPF as idades das raparigas do escaldo Junior véo

desde os 13 até aos 17 anos enquanto nos rapazes, para essas mesmas idades, existem trés
escaldes diferentes: o Junior (17 e 18 anos), o Juvenil (15 e 16 anos) e o Iniciado (13 e 14 anos).
Assim sendo, quando se pretende determinar o niumero de praticantes a que ter tal estratificagéo
em conta. No levantamento que fizemos observou-se a data de nascimento das 1.976 raparigas
inscritas no escaldo de Junior. Neste ambito apuramos 490 Iniciadas, 928 Juvenis e 558

Juniores (Grafico 28).

M Futebol11 M Futebol?7 Futsal

622
401
311
129 219
o | s
Iniciada Juvenil Junior

Grafico 28 -Numero de mulheres inscritas na Federagao Portuguesa de Futebol, na época de 2010/2011, no
escaldo Junior, mas de acordo com a divisao feita para os praticantes da mesma idade masculinos.

Quadro 17 - Relagao das idades, por modalidade, das 1.976 praticantes
inscritas como Juniores (2010/2011)

IDADE JUNIORES FutesoL 11 FutesoL7 FuTsAL ToTAL
12 ANOS 7 8 29 44
13 AnosS 66 19 143 228
14 ANOS 81 34 191 306
15 ANosS 113 33 299 445
16 ANOS 105 53 360 518
17 AnoOS 85 38 311 434
18 ANOS - - 1 1
ToTAL 457 185 1334 1.976

No que respeita a analise da quantificagéo das equipas e respetiva distribui¢o territorial,
na época anterior, verificaram-se assimetrias acentuadas entre os distritos e modalidades. No

Futsal estiveram 218 equipas Seniores, que evoluiram nos pavilhdes de 19 Associagdes
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Distritais. Apenas em Beja, Madeira e Portalegre € que os campeonatos de Futsal ndo foram
organizados. A Associagcdo de Futebol de Lisboa com 34 equipas foi a maior contribuinte,

seguida por Leiria com 30 equipas e a do Porto com 24 (Grafico 29).

LISBOA

LEIRIA

PORTO

AVEIRO

BRAGA

SANTAREM

VISEU

EVORA

COIMBRA

VILA REAL

VIANA DO CASTELO
SETUBAL

FARO

HORTA

ANGRA HEROISMO
BRAGANCA

PONTA DELGADA
CASTELO BRANCO
GUARDA

Grafico 29 - NUmero de equipas Seniores de Futsal inscritas por distrito, na época de 2010/2011.

Apos analise referente as equipas participantes nos campeonatos de seniores, e para
concluséo da analise ao numero de equipas no Futsal, apresenta-se 0s dados respeitantes as
equipas juniores, as quais desfilaram pelos pavilhdes das 7 associagbes que organizaram 0s
respetivos campeonatos: Lisboa, Algarve, Porto, Leiria, Setubal, Aveiro e Angra do Heroismo
(Grafico 30).

LISBOA 11
FARO 9
PORTO 9
LEIRIA 8
SETUBAL 7
AVEIRO 4
ANGRA HEROISMO 4

Grafico 30 - NUmero de equipas Juniores de Futsal inscritas distrito, na época de 2010/2011.
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A realidade neste escaldo, esta muito distante das Seniores, quer em numero, quer em
organizagao de provas, como se pode constatar. Isto significa uma evidente ndo aposta dos
clubes na formagao, ao nivel feminino. Na totalidade inscreveram-se 52 equipas, contra as 218

existentes no escalao etéario superior.

E curioso o facto da Associagdo de Futebol do Algarve ter 9 participantes neste escaléo,
contra 0s 6 na categoria Sénior 0 que contraria o verificado nas restantes associagdes, a

excecgao de Setubal, que contabiliza 0 mesmo numero (7) em ambas as categorias.

No Futebol 11 s0 existiu competicdo para equipas Seniores, que perfizeram um total de
43. Estas equipas respondem diretamente, em termos organizativos e competitivos, a FPF, pois
estas provas sdo disputadas a nivel nacional, através do Campeonato Nacional (9 equipas) e da
Taca de Promogao (27 equipas), a excegao das provas realizadas nas Regides Autonomas dos
Acores e Madeira. Nao obstante este facto, se analisarmos as localizagdes geogréficas destas
mesmas equipas, verifica-se uma distribuigdo muito diversa, destacando-se, por exemplo, o facto
da Sul do distrito de Setubal nédo existir qualquer equipa desta modalidade. J& o distrito do Porto

é 0 que coloca mais equipas a competir (10), seguido por Aveiro (9) (Grafico 31).

PORTO
AVEIRO

LISBOA
MADEIRA
PONTA DELGADA
BRAGA

LEIRIA

GUARDA
SETUBAL
SANTAREM
VISEU

COIMBRA

VILA REAL

Gréfico 31 - NUmero de equipas de Futebol 11 inscritas por distrito, na época de 2010/2011.

No Futebol 7 estiveram em competi¢do 19 equipas Seniores, que evoluiram nos campos

de quatro Associagdes Distritais: Leiria (8), Beja (5), Portalegre (5) e Santarém (1) (Grafico 32).
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LEIRIA 8
PORTALEGRE 5
BEJA 5
SANTAREM 1

Grafico 32 - Numero de equipas Seniores de Futebol 7 inscritas por distrito, na época de 2010/2011.

As equipas Juniores de Futebol 7 foram 12 e desfilaram apenas nos campos das
Associagbes da Guarda (6), Aveiro (4) e Ponta Delgada (2). A Associagao Distrital de Braga

também organizou um Campeonato Extraordinario de Futebol 7 Sub-18, com 8 equipas

participantes (Gréfico 33).
BRAGA 8
GUARDA 6
AVEIRO 4
PONTA DELGADA 2

Grafico 33 - NUmero de equipas Juniores de Futebol 7 inscritas por distrito, na época de 2010/2011.

Isto perfaz uma totalidade de 39 equipas para o Futebol 7, entre Juniores e Seniores.

Resumindo, verifica-se que o Futsal foi a modalidade que mais equipas inscreveu, tanto
ao nivel do escaldo Sénior (223) como do escalé@o Junior (52). Seguiu-se o Futebol 11 com 43, e
por fim, o Futebol 7 com 39, obtendo-se um total global de 357 equipas femininas. Para este
numero, o distrito que mais contribuiu foi Lisboa, com 49, seguido de Leiria, com 48 equipas. No
entanto, Leiria teve equipas das 3 modalidades, enquanto Lisboa sé de Futsal e Futebol 11. Os
distritos que menos equipas inscreveram foram a Madeira e Castelo Branco, apenas com 4

equipas cada.
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7.4 REcURSOS FINANCEIROS DA FPF

A analise dos recursos financeiros da FPF consiste na observagdo dos relatérios e contas
de 2006/2007 e 2010/2011. Os proveitos e custos totais da FPF nas épocas em anélise foram de
40.208.389,29€ e 41.859.469,15€, respetivamente. Em termos das demonstragdes financeiras,
na época 2010/2011 verificou-se, pela primeira vez, um resultado operacional positivo de
1.270.444,87€ (Quadro 18).

Quadro 18 — Demonstracdes de Resultados épocas 2006/2007 e 2010/2011

2006/2007 | 2010/2011
Resultados | - eansse |1.270.44087¢
Operacionais
Resultados | o) c5337¢ | 92271800
Financeiros
Resultades | ¢ 8as.02¢ |2.193.163,81¢
Correntes
Resutados
Liquidosdo | 321.58020¢ |3.36574370¢
Exercicio
Fonte: Relatorio e Contas da FPF de 2006/2007 e

201042011

Os subsidios a exploragao foram sensivelmente idénticos para as duas épocas em causa,
cerca de seis milhdes de euros. Grande parte do financiamento atribuido por parte do Estado,
em 2006/2007, foi destinado a pratica e desenvolvimento desportivo (40,4%) e as deslocagdes
as Regides Autonomas (39,6%). No entanto, na época de 2010/2011 mais de metade do

financiamento (57,7%) destinou-se as deslocagdes as Regides Autdnomas (Quadro 19).
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Quadro 19 — Subsidios & Exploragéo (épocas 2006/2007 e 2010/2011)

20062007 2010/2011
TOTAL 6.373.360,53 € 6.071.740,26 €
Estado (IDP) 4.821.676,18 £ 2.504.925,68 €
Pratica e Desenvolvimento Desportivo 1545999997 € 11064171 €
Alta Competicgo BE7.499,95 € 328.189,29€
Subsidio COP 436.703,00€ :
Enguadramento Técnico 25.996,43 €
Formacgdo 25.000,00 €
Eventos Internacionais : 17554858 €
Deslocactes as Regides Autonomas 1.910.505,96 € 1.44454967 €
Projeto Mini-campos : 395.000,00 €
Entidades Desportivas 1.551.690,35 € 3.541.814,58 €
UEFA 117018797 € 260028237 €
FIFA 381.502,38€ 54153221 €
LPFP : 400.000,00 €
Subsidios Entidades N3o Desportivas 25.000,00 €

Fonte: Relatorio e Contas da FPF de 2006/2007 e 2010/2011

Quanto aos custos suportados pela FPF na organizagdo das atividades relacionadas com
o Futebol e Futsal, estes distribuiram-se pelos seguintes itens:
= Campeonatos regulares;
= Competicdes regulares de selegoes;

= Competicbes nao regulares de selegdes.

Quadro 20 - Custos suportados pela FPF na organizacado de atividades desportivas

20062007 2010/2011
Futebol Futsal Futebol Futsal
Fermini - Fermini - Fermini - =

Competigdes nacionais regulares 5.826.308,75 € | 116.522,85€ | 355.709,01 € 1.553,22 € 8.047.947,50 € 232.508,18 € 991.971,57 € 29.212,07 €

Seniores 432652275€ 116522,85€ | 33664671 € 1.553,22€ 6.410.900,59 € 232508,18€ 943589,15€ 2921207 €

luniores 1.509.786,00 € : 19.062,30 € : 1.637.046,91 € : 48.382,42 € :
Competicbes regulares de seleccbes 11.636.721,84 € | 274.238,05 € 0,00 € 0,00 € 9.910.671,42 € | 172.078,27€ | 114.671,15€ 0,00 €

Seniores 11.382677,65€ | 15427823 € : : 945004266 € 90.866,70 € 114671,15€ :

luniores 254.044,19€ | 11995982 € : : 460.628,76 € 81.211,57 € : :
Competicbes ndo regulares de selecces | 1.641.077,71€ | 216.399,10 € | 296.691,84 € 0,00 € 2.343.655,31 € | 319.950,17 € | 259.754,18€ | 30.644,19 €

Seniores 83497363 € 162.52605€ | 29669184 € : 153894921 € 20312049 € 25975418 € 3064419 €

Juniores 806.104,08 € 53.87305€ : 804.706,10€ 11682968 € : :

| Sub-total | 19.104.108,30€ | 607.160,00€ | 652.400,85€ | 1.553,22¢ |20.302.274,23€| 724.536,62¢€ | 1.366.396,30€ | 59.856,26¢€ |

Fonte: Relatorio e Contas da FPF de 2006/2007 e 2010/2011

No que concerne aos custos com as competicbes nacionais regulares, os gastos sao
maioritariamente efetuados com o futebol, quer masculino, quer feminino. A discrepancia é

igualmente patente nos custos da FPF com a organizagdo das competigdes do setor feminino
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quando comparado com o setor masculino. Os custos da FPF com as competi¢bes nacionais
regulares masculinas tém um peso de 97%, j& as femininas representam uns meros 3% no
relatorio e contas de 2006/2007. Os dados que constam no relatorio e conta de 2010/2011 séo
semelhantes, em que as competi¢des nacionais regulares masculinas e femininas representam
96,5% e 3,5%, respetivamente. Esta situacdo deve-se ao facto de ainda ndo existir um
campeonato nacional de futsal feminino, havendo apenas a Taga nacional, na qual competem as
equipas vencedoras dos respetivos campeonatos distritais.

Relativamente as competicdes regulares de sele¢des, a disparidade entre 0 masculino e
feminino mantém-se. No futebol feminino a diferenga de gastos entre a selegéo sénior e junior é
diminuta, em comparag¢do com o que se verifica no futebol masculino. No futsal, o facto de néo
existirem competicdes regulares internacionais femininas faz com que a federagéo nao tenha
qualquer investimento nestas provas. Em 2006/2007 a sele¢ao nacional A masculina de futsal
nao participou em nenhum campeonato internacional, ndo tendo a FPF de realizar qualquer
despesa na organizagdo desta atividade.

Por fim, na época 2006/2007 os custos com as competicdes ndo regulares de selegdes de
futebol foram de 1.641.077,71€ e de 216.399,1€ para as selegdes masculinas e femininas,
registando-se uma diferenga ainda maior em 2010/2011 entre selegdes femininas e masculinas.
Em relagédo ao futsal, a sele¢do nacional A feminina voltou a participar numa competigdo néo
regular. Ja as despesas da FPF com as competicdes ndo regulares da selegdo nacional
masculina representam 13,8% e 8,8% do total de despesas com esta atividade nas épocas
2006/2007 e 2009/2010, respetivamente.

Analisando os totais de custos suportados pela FPF, podemos afirmar que a FPF tem
vindo a incrementar as suas despesas com o futsal, uma vez que foi nesta modalidade que se
registaram as maiores variagoes, de 109,4% e 3753,7% para o futsal masculino e feminino,

respetivamente.

7.5 FATORES CULTURAIS

A Associagdo Portuguesa de Mulheres e Desporto (APMD), entre Abril de 2010 e

Setembro de 2012, realizou um projeto de desenvolvimento desportivo, O Jogo das Raparigas,
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que visa aumentar a participagdo das raparigas e mulheres no futebol e futsal. No capitulo 9
serdo desenvolvidos os objetivos e o0 @mbito do projeto. Agora, importa realgar que durante a
época de 2010/2011, os dinamizadores do projeto O Jogo das Raparigas deslocaram-se a todas
as equipas femininas federadas de futebol e futsal com o objetivo de diagnosticar as condigdes
de pratica e os entraves que as raparigas enfrentam para praticar estas modalidades.

O diagnostico foi feito através da anélise dos seguintes aspetos:
=  Barreiras Culturais:

= Acesso a8 modalidade

1. Inicio da Pratica:
= Ainiciagdo desportiva ocorreu através da pratica informal na rua com os
amigos. Posteriormente, quando |hes foi dada a possibilidade, iniciaram a
pratica federada nos clubes das suas cidades.

2. Suporte Familiar/Antecedentes Familiares:
= Neste ponto as opinides divergem pouco. No geral, as atletas afirmaram
terem pouco apoio por parte dos familiares, principalmente dos pais. O pouco
apoio sentido ocorre, principalmente, com as jogadoras mais velhas;
= Muitas vezes os irmaos das atletas tém todo o apoio dos pais para jogar
futebol, enquanto que elas séo censuradas por jogar.

3. Experiéncia Escolar:
= A maior parte das atletas pertenceu ou pertence a equipas do Desporto
Escolar.

4. Oferta desportiva:
» As situagdes sao distintas, ha clubes que séo unicos nos arredores
proximos, mas existem outros casos em que ha clubes com futebol e futsal
perto do local de residéncia. Também ha casos em que o clube mais préximo
de Futebol ou de Futsal se situa a, sensivelmente, 20km, ou entdo ndo existe
nenhuma alternativa do mesmo nivel competitivo relativamente perto;
= No que se refere ao Futebol 11, a oferta desportiva é bastante mais

reduzida, uma vez que apenas existem duas divisdes nacionais.

= Condicdes de pratica

1. Localizagdo da Oferta Desportiva:
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= Em termos genéricos, as atletas néo tém de percorrer muitos quildometros
para jogar futebol ou futsal. Porém, apesar de terem uma baixa
representatividade, existe quem tenha de se deslocar de outras localidades
para estarem presentes nos treinos e jogos.

2. Horério dos treinos:
= Quase todas as equipas afirmam que o horario dos treinos € adequado e
conjugavel com o quotidiano.

3. Apoio médico:
= O apoio médico disponibilizado pelos clubes as equipas femininas nem
sempre € 0 mais adequado;
= O mais comum é n&o existir nenhuma pessoa acreditada que acompanhe
as equipas quer nos treinos, quer nos jogos. Ainda assim, existem clubes que
dispdem de um fisioterapeuta que faz os tratamentos em caso de
necessidade. Existem outros clubes que tém fisioterapeutas ou massagistas,
mas a prioridade € para acompanhar 0s jogos das equipas masculinas do
clube.

4. Materiais e Condigdes de Treino:
= Em termos genéricos, os materiais e as condigdes de treino s&o boas. No
entanto, ha equipas femininas que se mostram insatisfeitas, uma vez que
outras equipas do clube tém materiais novos, enquanto que estas utilizam os
mesmos de épocas anteriores.

5. Contrapartidas:
= As atletas afirmam n&o receber nenhuma contrapartida monetaria;
= Em termos de contrapartidas oferecidas pelos clubes, a que mais se
verificou foi a disponibilizagdo de transporte para as atletas que necessitem
ou que residem relativamente longe do local dos treinos e jogos;
= QOcorrem situagdes em que sdo as atletas que pagam uma mensalidade,
de forma a reduzir os encargos do clube com a equipa, verificando-se
principalmente nas equipas juniores de futsal;
= Existem equipas onde o cenario é ainda mais preocupante, sendo as

jogadoras que compram o0s equipamentos de jogo.
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= |nvisibilidade

1. Comunicag&o Social:
= A visibilidade das equipas femininas nos 6rgéos de comunicagao social é
bastante diminuta;
= Os jornais da regido séo o meio de comunicagdo que ainda publica
algumas noticias sobre futebol e futsal feminino, tendo estas dimensdes
reduzidas face as das equipas masculinas.

2. Patrocinadores:
= Foram inumeras as equipas que afirmaram que os apoios para o futebol e
futsal feminino séo dificeis de angariar, Principalmente devido ao estado
econdémico do pais;
= Qutras situagdes excecionais também se verificam, em que as jogadoras
conseguem arranjar patrocinios para a equipa e estes fundos angariados
passam a ser do clube e s6 parte € que € averbado a equipa feminina.

3. Alteracdo de Imagem/Divulgacao:
= Existem muitas equipas no distrito que tém blogs, de forma a dar a

conhecer a equipa € as suas atividades.
=  Esteredtipos

1. Imagem da praticante feminina:
= As jogadoras consideram que a maior parte das pessoas as vém como
‘marias rapaz’, tendo essa imagem vindo a modificar-se aos poucos, pelo
menos aos olhos do publico feminino;
= A quase totalidade das equipas afirmou que o facto da imagem da
jogadora ser de alguém pouco feminino, dificulta a inclusdo de novas

praticantes, que poderdo ter medo das opinides de terceiros.

Neste contexto adverso, as atletas afirmaram que os pilares fundamentais para a evolugéo

sustentada do futebol e futsal feminino sdo:

= Aumento do numero de participantes;
= Mudanc¢a de mentalidades (familia, amigos, escola, sociedade);

= Maior ligagao entre o Desporto Escolar e as equipas federadas;
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= Iniciagéo da pratica em idades precoces e de forma continuada;

= Mais e melhores treinadores(as);

= Apoios financeiros e humanos que permitam melhores condigdes de trabalho;

=  Pratica federada sem custos para as atletas;

= Transportes assegurados, sobretudo para as jogadoras mais jovens e para
aquelas que tém de percorrer muitos quilémetros para ir treinar e jogar;

= Maior visibilidade.

7.6 ATIVIDADES

A Federagao Portuguesa de Futebol organiza e coordena 15 Campeonatos Nacionais, dos
quais 2 sao femininos, e 3 Tagas Nacionais, em que uma é a de futsal sénior feminino. No
feminino, para além dos Campeonatos nacionais, a FPF também & responsavel pela
organizagao da Taga de Portugal, ndo organizando nenhuma competigéo feminina nos escaldes
juniores.

As ADF estéo encarregues da organizagdo dos campeonatos, taca e supertaca distritais,
sendo que apenas organizam competicdes femininas de futebol 7 e futsal. No futebol 7 sénior
decorreram Campeonatos distritais nas Associagbes de Leiria, Beja, Portalegre, enquanto no
escaldo junior realizou-se campeonato nas Associagdes da Guarda, Aveiro e Ponta Delgada. A
Associagéo Distrital de Braga também organizou um Campeonato Extraordinario de futebol 7
Sub-18.

No futsal sénior feminino realizaram-se Campeonatos Distritais em quase todas as
Associagdes, apenas em Beja, Madeira e Portalegre ndo se organizaram campeonatos de futsal.
No escalao junior 7 as associa¢des que organizaram os respetivos campeonatos foram: Lisboa,

Algarve, Porto, Leiria, Setubal, Aveiro e Angra do Heroismo.
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8. NIVEL DESPORTIVO

O conceito de nivel desportivo traduz o objetivo maximo de toda a politica desportiva,
sendo este substituido pela expressdo de desenvolvimento desportivo. O nivel desportivo € um
indice que nos possibilita ter uma viséo global do desporto, através da relagdo expressa pela
razdo entre o numero de praticantes de base e o numero de praticantes de elite (Castejon Paz,
1979, citado por Pires, 2007, pp. 236). Aqui importa definir os praticantes reais mas também os
valores ideais, ou seja, 0 nivel desportivo permite a comparagéo de uma dada situagdo com a

situacao ideal.
Assim, para a determinagéo do nivel desportivo serdo necessarios quatro elementos:

1. Numero de praticantes de base reais;
2. Numero de praticantes de base ideais;
3. Elite real;

4. Elite ideal.

Para o presente trabalho foi assumido como nivel ideal, por convengdo, o racio de
1510000, o que significa 15 atletas de elite para 10.000 atletas de base. Para o calculo do
numero de atletas de elite, definimos como critério as atletas elegiveis para a selegédo
portuguesa. Ndo ha hipdtese de optar pelo critério "alta competicdo”, em virtude do futebol e
futsal feminino ndo serem considerados, ainda, desportos com este estatuto. No futsal,
chegamos a um numero proximo das 30 (comunicagdo pessoal do selecionador nacional de
futsal feminino). No entanto, este niumero encurta no que se refere a atletas que de facto foram
internacionais nos ultimos anos, cerca de 21 atletas. Com base no critério assumido,
identificamos 21 praticantes de elite real na modalidade de futsal feminino. Em termos de atletas
de base sem qualquer internacionalizagéo, na época 2010/2011, tinhamos 4.038 praticantes de

base reais.

No futebol feminino, o numero de atletas elegiveis é superior, na medida em que existem
duas selegdes de futebol feminino, a sele¢ao A e a selegédo sub-19. Assim, foram cerca de 52 as
atletas internacionais nos ultimos dois anos. Para a época de 2010/2011, as praticantes de base

reais, sem internacionalizagdes, foram 1.877 (Quadro 21).
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Quadro 21 - Praticantes de Base e de Elite

Epoca 2010/2011
. Feminino
Total de praticantes
- . Situacdo | .. .
por modalidade Base Elite .u Situcdo real
ideal
Futebol 121.071 1.877 52 0,0015 0,0277
Futsal 28.606 4038 21 0,0015 0,0052

Apesar dos racios quer no futebol, quer no futsal feminino serem superiores ao da
situacéo ideal, verifica-se uma enorme escassez de praticantes de base, o que faz com que a

distancia que separa a situagao real e a situagao ideal seja muito grande (Grafico 34).
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LEGENDA: D — DISTANCIA; SR FUT — SITUACAO REAL FUTEBOL FEMININO; SR FUTSAL — SITUACAO REAL
FUTSAL; S| — SITUACAO IDEAL.
Gréfico 34 — Nivel desportivo — disténcia.
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9. DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL E FUTSAL FEMININO

A determinagdo do modelo de desenvolvimento do futebol e futsal feminino &
extremamente importante. Para tal, comegaremos por utilizar o0 modelo de deciséo estratégica
SWOT, equacionando as forgas e as fraquezas das modalidades em analise e as oportunidades
e ameagas externas com que se confronta a FPF.

Do ponto de vista interno, podemos identificar:

= Forgas
= No futebol, a popularidade e visibilidade internacional;

= O crescente numero de atletas;
= Recente eleicdo de uma diretora da FPF especificamente para o futebol

feminino.

» Fraquezas
= As barreiras culturais;

= A inexisténcia de calendario competitivo internacional de futsal feminino e
consequente reduzida atividade da selegéo nacional;

= Auséncia de resultados internacionais de relevo no futebol feminino portugués;
Muito poucas atletas nos escaldes de formagao;

Diminuta exposigao/visibilidade do futebol e futsal feminino;

Reduzido numero de espetadores;

L R

Falta de reconhecimento das atletas.

Do ponto de vista externo, identificamos os seguintes aspetos:

= Oportunidades
A massificagao da pratica de futsal feminino no DE;

Recente inclusao do futsal nos contelidos programaticos da escola;
Grande apeténcia da atleta portuguesa para a prética de futebol e futsal;

Aumento da publica¢do de noticias relativas ao futebol feminino;

v v v VY

Edicao e distribuigdo do ABC do MINIFUT (modelo de iniciagdo na escola) aos

professores de Educagéo Fisica do 1° Ciclo do Ensino Basico.

= Ameacas
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= Inexisténcia de um projeto sustentado;
= Dificuldades financeiras;
= Pouca importéancia dada pelos principais canais televisivos e pela imprensa em

geral.

De acordo com os fatores internos e externos apresentados, identificamos como

vantagens competitivas do futebol e do futsal:

= O superior nimero de atletas seniores inscritas na FPF relativamente ao total de
atletas seniores inscritas nas federagbes das principais modalidades coletivas
(basquetebol, andebol e voleibol);

= O futsal ser a segunda modalidade com mais raparigas inscritas no DE, cerca de
8.500;

= A espetacularidade do jogo;

= A existéncia de um numero excelente de instalagbes para a pratica de futsal em

quase todas as escolas do pais (pavilhdes).

Apos a determinagdo das vantagens competitivas é importante estabelecer os objetivos
estratégicos da FPF para a pratica feminina do futebol e futsal. A FPF, em conjunto com as
Associagdes Distritais, deve de assumir a promog¢do da participagdo ativa de raparigas e
mulheres no futebol e no futsal, e a implementagdo de um programa estruturado e com medidas

muito concretas, em fungao destes objetivos:

=  Promover e desenvolver, de forma sustentada, a pratica feminina do futebol/futsal
em todos os distritos do pais;

= Promover o aumento significativo das praticantes nos clubes, principalmente, nos
escaldes mais jovens;

=  Estimular e monitorizar o desenvolvimento técnico das jogadoras, garantindo as
condicbes necessarias para o desenvolvimento da exceléncia desportiva nos
varios escaldes competitivos;

= Adotar um programa de apoio financeiro aos clubes com projetos desportivos nos
escaldes femininos, e incrementar competi¢des para todos os escaldes, de forma

continuada e adequada ao nivel competitivo;
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=  Promover a visibilidade mediatica das equipas femininas e encorajar os 6rgaos de

comunicagado social a retratar de forma digna e significativa a participacdo
competitiva de raparigas e mulheres no futebol e no futsal;

= Criar condigdes para o aumento do numero de mulheres envolvidas no
futebol/futsal, como treinadoras, arbitras ou dirigentes, e cuidar da sua formagéo

continuada.

9.1 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO PARA O FUTEBOL E FUTSAL FEMININO

A massificagdo do futebol e futsal feminino ainda nao foi feita, surgindo assim a
necessidade de garantir o desenvolvimento destas modalidades. A inexisténcia de escaldes de
formagao no futebol e futsal feminino faz com que as jogadoras iniciem tardiamente a prética
destas modalidades. Tal verifica-se com o facto do total das atletas seniores inscritas na FPF ser
superior ao total de atletas seniores inscritas nas federagdes das principais modalidades
coletivas (basquetebol, andebol e voleibol). De acordo com isto, e garantindo a préatica em idades
mais precoces e de forma continuada, a FPF deve apostar numa politica desportiva de base,
aproveitando o potencial do Desporto Escolar.

Para a implementagdo de uma politica de base terdo de ser tomadas diversas medidas,
que deverdo incidir na iniciagdo e formacdo feminina do futebol e futsal, e obter a massificagéo

da pratica.

9.1.1. PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO PARA A INICIACAO E FORMACAO

As propostas que aqui serdo apresentadas resultam das iniciativas do projeto O Jogo das
Raparigas. Este projeto é implementado e desenvolvido pela APMD em todo o territério de
Portugal Continental. O Jogo das Raparigas foi iniciado em Abril de 2010, decorreu até Setembro
de 2012 e dada a sua pertinéncia e qualidade, obteve financiamento comunitario do Programa
Operacional do Potencial Humano (POPH/QREN). As razbes que levaram & existéncia deste

projeto foram o colossal desequilibrio entre a préatica feminina (4,2%) e masculina (95,8%) de
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futebol e futsal federado, a desigualdade de recursos humanos, financeiros, materiais e, por isso,

0 nao reconhecimento, € a invisibilidade na comunicagéo social.

Tal como ja foi referido anteriormente, O Jogo das Raparigas tem como objetivo principal
contribuir para 0 aumento da participagéo das raparigas e mulheres no futebol/futsal através de
trés eixos complementares de intervencgéo:

1. O combate a invisibilidade, as barreiras culturais e aos estereotipos, através de
uma campanha centrada na apropriacdo e na pratica deste desporto pelas
raparigas, procurando influenciar positivamente as jovens adolescentes mas
sobretudo as suas familias, os 6rgdos de comunicagdo social e agentes
desportivos, nomeadamente do futebol/futsal;

2. O empoderamento das raparigas e mulheres, numa perspetiva de
consciencializacdo dos seus direitos, promovendo oportunidades de participagao,
de organizagao e de desenvolvimento das suas competéncias de lideranga, bem
como o aumento da préatica desportiva;

3. A sensibilizagéo de publicos estratégicos: dirigentes de clubes, de associa¢bes
distritais de futebol, de eleitas/os do poder local, para a necessidade de promover
medidas e programas especificos que apliquem o principio da igualdade e da nao
discriminagao; o projeto é também dirigido as escolas e docentes de Educagéo
Fisica, para a necessidade de apoiar as jovens alunas na aprendizagem e pratica

continuada do futebol/ futsal.

Assim, as propostas e medidas de desenvolvimento para a iniciagdo e formagéo feminina
no futebol e futsal refletem o resultado das agbes de sensibilizagdo realizadas em todas as
equipas femininas federadas, das atividades de campanha e dos debates realizados nos
Encontros Locais, Regionais e Internacional do projeto O Jogo das Raparigas. Devido a sua
diversidade e especificidade, foi necessario consensualizar algumas das propostas
apresentadas, 0 que aconteceu na reunido nacional convocada para esse efeito, realizada em
Julho de 2011. No Seminario Internacional O Jogo das Raparigas, realizado no inicio de Outubro
de 2011, as propostas apresentadas, algumas com maior detalhe, as quais conjuntamente com a
Posigdo Publica ai sufragada, constituem o corpo de um conjunto alargado de temas, com

objetivos e medidas concretas conducentes ao necessario desenvolvimento sustentado das
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equipas femininas, no principio da efetiva¢do do direito a igualdade das raparigas e mulheres no

futebol e no futsal.

Tendo em conta a realidade anteriormente apresentada da iniciagao e formagao feminina
no futebol e futsal, & necessario um conjunto de medidas e acbes especificas a implementar de
forma coordenada, na tentativa de transformar esta realidade que subsiste ha mais de 30 anos.
A responsabilidade pela atual situagdo é atribuida: aos Orgaos diretivos e aos grupos
disciplinares dos estabelecimentos de ensino; as Dire¢cdes Regionais de Educagéo; a estrutura
nacional, regional/local do Desporto Escolar; as Camaras Municipais e as Juntas de Freguesia;

as Associagdes Distritais de Futebol e a Federagao Portuguesa de Futebol.

Na tentativa de se obter propostas concretas, torna-se necessario apresentar medidas

para diferentes contextos de pratica:

1. Pratica desportivana ESCOLA

Para a maioria das raparigas, a escola constitui a Unica oportunidade de pratica desportiva
organizada. Compete a Escola a efetivagdo do principio constitucional do direito & Educagéo
Fisica e Desporto de criangas e jovens, raparigas e rapazes, com condigbes materiais e
financeiras adequadas, € com o correto enquadramento pedagdgico das atividades e programas

de ensino.

No ambito da Educagéo Fisica no 1° ciclo do ensino basico:

= Garantir as raparigas, de forma significativa, as aprendizagens motoras,
nomeadamente, as pericias € manipulagéo da bola com os pés, € o dominio basico

das habilidades proprias do jogo futebol/futsal;

No &mbito das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC):

= Garantir as raparigas a pratica regular de jogos Pré-desportivos e

Futebol/Futsal através da constituicao obrigatéria de equipas mistas.

No ambito da Educagéo Fisica do 2° e 3° ciclos do ensino basico, e do ensino secundario:

= Garantir as praticas pedagogicas de co-educacdo nas aulas de Educagao

Fisica, e nas atividades competitivas e torneios organizados pelas escolas,
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promovendo a participagdo de equipas femininas e de equipas mistas nos escaldes

etarios mais baixos;

No ambito das atividades (internas e externas) do Desporto Escolar:

2.

= Garantir o aumento do nimero de alunas inscritas e 0 aumento do nimero de
equipas femininas de Futebol/Futsal em quadros competitivos, organizados de
acordo com as orientagdes e concegdes pedagogicas, com o objetivo de atingir, no
prazo de 3 anos, uma taxa de feminizag&o de 40% no Futebol/Futsal;

= Garantir a obrigatoriedade de equipas mistas nos escaldes Infantil (A e B) e

Iniciado, acionando a altera¢&o do regulamento de provas.

Pratica desportiva de basellocal

E da competéncia das autarquias locais o desenvolvimento da pratica desportiva, em

colaboragdo com as escolas e o0s clubes. Esta colaboragdo devera ser potenciada pela

intervencao coordenada de atividades que promovam o aumento e a regularidade da pratica

desportiva das raparigas e mulheres, através da distribuicdo equitativa de recursos materiais e

humanos e, sobretudo, 0 acesso em igualdade as instalagdes desportivas de uso publico.

3.

= Promover a realizagéo de convivios e encontros competitivos entre equipas
femininas das escolas e dos clubes, de forma regular e sistematica;

= Incluir quadros competitivos, ainda que simplificados, nos torneios locais e/ou
inter-concelhios, dirigidos as equipas femininas, com caracter comemorativo,
pontual ou mais regular;

= Promover a realizagdo de convivios competitivos concelhios e regionais em
regime de concentragdo, com a finalidade de fomentar de forma festiva a pratica do

Futebol/Futsal entre as jovens raparigas.

Pratica desportiva federada

Cabe as estruturas que enquadram o futebol, as Associagdes Distritais e a Federagdo

Portuguesa de Futebol, a implementacdo e acompanhamento das medidas conducentes a
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promogao da pratica dirigida as criangas e as raparigas nos clubes filiados, com o objetivo de,

até 2015, aumentar o nimero de jovens praticantes inscritas para 10.000:

= Implementar um programa de promogao e de apoio dirigido aos clubes sem
equipas femininas com a finalidade de criagdo de equipas nos escaldes de
formagao, com espagos de acolhimento especificos para as jovens praticantes, de
modo a aumentar o numero de clubes filiados com equipas femininas, de 15% para
30%, até 2015;

= Criar as condigdes de apoio aos clubes com equipas femininas nos escaldes
sénior e/ou junior para o desenvolvimento de projetos desportivos, crediveis e
sustentados, de promogédo da préatica desportiva regular e organizada dirigida as
raparigas mais jovens, com o objetivo de criag&o de, no minimo, 100 novas equipas
femininas nos escalbes de formacao;

= Estabelecer, progressivamente, as metas e as condi¢gdes de participagdo nas
competicdes nacionais do escaldo sénior, pela criagdo nos clubes de equipas de

formacao.

4. Quadros Competitivos

O desenvolvimento Futebol/Futsal deve ser realizado de forma harmoniosa e integrada,
contribuindo para a inser¢do social € a coesdo nacional, com a finalidade de reduzir as
assimetrias regionais, corrigindo os desequilibrios originados pela distancia ou decréscimo
populacional, e garantindo a participag¢do das praticantes e clubes nos quadros competitivos de
ambito regional e nacional.

A necessaria adequagdo dos quadros competitivos no futebol e no futsal tem como
objetivos 0 aumento da competitividade entre as equipas, o estabelecimento de quadros
competitivos com duragao significativa, o aumento do nivel competitivo entre as melhores
equipas, e a disputa e atribui¢ao de titulos nacionais idéntica aos das equipas masculinas.

Assim, para o escal&o junior propomos as seguintes medidas:

> Futebol
= Generalizar, até 2015, a realiza¢do de Campeonatos Distritais de Futebol 7 em

todos os distritos do pais;
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= Implementar, de forma imediata, a realizacdo de Campeonatos Distritais de
Futebol 7, com calendarizagéo adequada e adaptada a realidade de cada distrito,
possibilitando a complementaridade das competi¢des do escalao sénior;
= Criar a Taga Nacional de Futebol 7, na época 2012/2013;
= Criar competigdes Inter-Distritais de Futebol 7, complementares aos
Campeonatos Distritais com numero reduzido de equipas;

2> Futsal
= Generalizar, até 2015, a realizacdo de Campeonatos Distritais em todos os
distritos do pais;
= Implementar de forma imediata a realizagdo de Tagas Distritais nos distritos
em que se ja disputam Campeonatos Distritais;

= Criar a Taga Nacional.

5. Custos com a competicio federada de equipas femininas

Os encargos financeiros com a competicdo federada das equipas tém vindo a onerar a
grande maioria dos clubes e das familias, no limite das suas capacidades, e a constituir um
importante obstaculo ao crescimento do nimero das equipas femininas.

E indispensavel que os recursos gerados pela FPF e Associagdes Distritais sejam
aplicados de forma equitativa no desenvolvimento da pratica de raparigas € mulheres, através da
diminuicdo dos custos associados a participagdo nas competigdes federadas, e também pelo
aumento dos apoios especificos aos clubes para suportarem a participagdo das equipas
femininas.

Neste contexto, os encargos que as equipas femininas tém e que deverdo ser reduzidos
sao:

= Encargos com policiamento

= Generalizar em todos os Distritos, e de acordo com o Decreto-lei 238/92 de 29
de Outubro, a figura de «responsavel pela seguranga» nas competicoes distritais;

= Promover a altera¢do do n.° 2 do artigo 7° (Numero de efetivos) com redugéo
significativa, e real, do numero de efetivos para competicbes entre equipas

femininas.
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= Encargos com a inscricio/revalidacio de equipas, jogadoras e outros agentes

= Limitar os valores praticados pelas Associagdes Distritais de Futebol, devidos
para a inscricdo das equipas femininas, jogadoras, provas, seguro desportivo, 12

inscricdo e/ou renovagao.

= Encargos com a atividade competitiva

= Limitar os valores praticados pelas Associagdes Distritais de Futebol, devidos
pelas taxas de jogo e de arbitragem (futsal);
= Apoiar financeiramente as deslocagdes e as despesas inerentes a organizagao

do jogo.

9.2 MINIFUT — MODELO DE INICIACAO NAS ESCOLAS

O MINIFUT é uma atividade proposta pela APMD, em conjunto com a FPF, de iniciagao
ao futebol e futsal nas escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico. O objetivo do convivio desportivo
MINIFUT é proporcionar as criangas, de ambos 0s sexos, integradas nas Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) do 1° Ciclo do Ensino Basico, uma experiéncia competitiva
adaptada de futsal e futebol. O “Dia MINIFUT” promove a igualdade e a plena participagao de
todas as criangas através do apoio a pratica mista de futebol e futsal.

O “Dia MINIFUT” distingue-se de outros convivios desportivos devido ao seu carater ndo
eliminatorio e ndo seletivo, ou seja, as equipas sdo constituidas a partir do nucleo turma, com o
mesmo numero de rapazes e raparigas € com o maximo de 10 criangas e 0 minimo de 6. Por
forma a ndo ocorrer uma selegéo, cada turma podera formar mais do que uma equipa, devendo
estas ser acompanhadas pelo docente responsavel.

Neste contexto, os objetivos pedagdgicos do MINIFUT s&o:

= Divulgar e promover o programa das atividades desportivas, em particular, do
futebol;

= Cumprir as regras e 0 objetivo do jogo, em cooperag¢do com os companheiros;

= Promover o convivio entre os alunos das varias escolas;

= Realizar as habilidades basicas do futebol/futsal;
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= Promover uma participagéo igualitaria entre rapazes e raparigas;

= (Cativar as raparigas para a pratica do futebol e futsal.

O “Dia MINIFUT” é concebido de acordo com os objetivos educativos, que definem as
grandes linhas a que a Educagéo Fisica deve responder e sdo formulados para serem atingidos
no longo prazo. Neste contexto, fazemos propostas para o desenvolvimento das capacidades
motoras e para a melhoria da realizagéo das habilidades motoras dos membros inferiores.

Nas aulas de Atividade Fisica e Desportiva os alunos serdo familiarizados com algumas
atividades de coordenacgéo 6culo-pedal, com vista a participagéo no “Dia MINIFUT". Propomos a
organizagao das atividades, com base na exemplificagcao de 6 sessdes que deverdo anteceder o
‘Dia MINIFUT" e decorrer durante duas ou trés semanas.

As atividades do “Dia MINIFUT" decorrerdo em regime de estacdes. Assim, no ‘Dia
MINIFUT” para além da estagé@o de cénticos de claques, os(as) alunos(as) irdo realizar alguns

exercicios de manipulagao da bola com o0s pés.
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10. CONCLUSOES

A andlise da situacdo desportiva da pratica feminina de futebol e futsal permite-nos
concluir que a FPF n&o tem um plano estratégico de desenvolvimento para estas modalidades.

Os principais resultados dessa analise foram os seguintes:
1. Dados relativos a préatica federada e do Desporto Escolar

= Prética federada

= Em 2010, estavam inscritas/os na FPF 148.106 praticantes, em que 6.160
eram mulheres, correspondendo a uma taxa de feminizagdo de apenas 4,2%;
» A desagregacdo do nuimero de praticantes por escaldo competitivo Até
Junior (formag&o) e Junior+Sénior (especializagdo) comprova uma brutal
disparidade entre o nimero de raparigas (655) e de rapazes (92.417) nos
escaldes de formagédo que determina a infima taxa de feminizagéo de 0,7%.
Nos escalbes de especializagao (Junior+Sénior) o numero de praticantes de
sexo feminino &€ maior (5.505), aumentando a taxa de feminizagdo para
10,0%;

= Apesar do Futebol, de entre as modalidades coletivas mais
representativas, ter a maior disparidade entre praticantes homens e
mulheres, o numero de praticantes inscritas no Futebol nos escaldes
Junior+Sénior (5.505) corresponde, de grosso modo, a soma destas
praticantes nos 4 desportos coletivos (Voleibol, Andebol, Basquetebol e
Rugby) onde as taxas de feminizagéo s&o mais elevadas;

= Na Ultima década (2001-2010), a taxa de feminizagdo nos escaldes
Junior+Sénior revela uma subida de 5,4%, em 2001, para 10,0% em 2010, ja
nos escaldes Até Junior a taxa manteve-se quase estagnada, variando entre
os insignificantes 0,5% e os 0,7%;

= Ao nivel do numero de equipas femininas, em 2011, no Futebol e Futsal
cerca de 85% dos clubes (1.811) ndo enquadravam equipas femininas, e
cerca de 70% dos clubes (1.474), néo inscreveu qualquer praticante do sexo

feminino.
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= No Futsal inscreveram-se 52 equipas no escal&o junior, contrastando com
as 218 existentes no escaldo sénior. No Futebol 11 a realidade é ainda mais
dramatica, na medida em que sé existiu competi¢ao para equipas seniores,
demonstrando uma evidente ndo aposta dos clubes na formag&o, ao nivel
feminino;

= (s varios indicadores estatisticos relativos a pratica confirmam a existéncia de
obstaculos a participagdo das raparigas no futebol/futsal, nomeadamente, nos

escalbes etarios jovens.

= Desporto Escolar

= O Futsal tem 25.727 inscricbes de rapazes e 8.503 de raparigas. E
sempre notoria a superioridade do numero de inscritas do Desporto Escolar
face a FPF, ou nédo fosse a taxa de feminizagdo das praticantes de Futsal no
Desporto Escolar na ordem dos 24,8%, seis vezes superior a média nacional
federada (4,2%);

= Nos escalbes Até Junior (Infantil A e B), entre os 9 e 12 anos, tem 1.620
raparigas inscritas, e nos Junior+Sénior (Iniciado, Juvenil e Junior), isto é,
entre os 13 e até aos 17 ou mais, séo 6.883 raparigas;

= A escola constitui a Unica oportunidade de préatica desportiva organizada,
onde o acesso esta mais facilitado, sobretudo para as idades mais precoces,
podendo afirmar-se que a Escola & o principal motor do potencial

desenvolvimento do futsal feminino em Portugal.

2. Investimento da FPF

= Entre as épocas 2006/2007 e 2010/2011, a FPF tem vindo a incrementar as
suas despesas com o futsal, uma vez que foi nesta modalidade que se registaram
as maiores variagdes, de 109,4% e 3753,7% para o futsal masculino e feminino,
respetivamente;

= O investimento federativo no futebol e futsal feminino é manifestamente

insuficiente e inferior quando comparado com a vertente masculina.
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Fatores culturais que condicionam 0 acesso e a pratica das raparigas de futebol e

futsal

= Barreiras Culturais

= As praticantes federadas afirmam que enfrentam algumas barreiras
culturais tanto no acesso como nas condi¢des de pratica.

Muitas afirmam que os rapazes tém todo o apoio dos familiares para
jogarem, enquanto elas sdo censuradas. A oferta desportiva de que as
raparigas dispdem é reduzida, havendo casos em que o clube mais proximo
se situa a, sensivelmente, 20km.

Ao nivel das condi¢bes de pratica, a disparidade entre o setor feminino e
masculino é grande, pois continuam a ocorrer situagbes em que as equipas
masculinas sdo privilegiadas, como é o caso do apoio médico e das

contrapartidas dadas aos atletas.

= |Invisibilidade

= A opinido das jogadoras € consensual, 0s jornais da regido sao o meio de
comunicagao que mais publica noticias sobre futebol e futsal feminino, tendo

estas dimensdes reduzidas face as das equipas masculinas.

> Esteredtipos

= As jogadoras consideram que a maior parte das pessoas as vém como
‘marias rapaz’, tendo essa imagem vindo a modificar-se aos poucos, pelo

menos aos olhos do publico feminino.

Nivel desportivo

= Verifica-se uma enorme escassez de praticantes de base de futebol e futsal,
o0 que faz com que a distancia entre a situagéo real e a situacao ideal seja muito

grande.

Objetivos estratégicos
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= Apos a analise realizada da situagdo desportiva foram estabelecidos os
objetivos estratégicos da FPF para a pratica feminina do futebol e futsal, que

passam por:

= Promover e desenvolver, de forma sustentada, a pratica feminina do
futebol/futsal em todos os distritos do pais;

= Promover o aumento significativo das praticantes nos clubes,
principalmente, nos escalGes mais jovens;

» Estimular e monitorizar o desenvolvimento técnico das jogadoras,
garantindo as condigcGes necessarias para o desenvolvimento da exceléncia
desportiva nos varios escaldes competitivos;

= Adotar um programa de apoio financeiro aos clubes com projetos
desportivos nos escalbes femininos, e incrementar competi¢des para todos
os escalbes, de forma continuada e adequada ao nivel competitivo;

= Promover a visibilidade mediatica das equipas femininas e encorajar 0s
6rgdos de comunicagao social a retratar de forma digna e significativa a
participagdo competitiva de raparigas e mulheres no futebol e no futsal;

= Criar condi¢gbes para 0 aumento do numero de mulheres envolvidas no
futebol/futsal, como treinadoras, arbitras ou dirigentes, e cuidar da sua

formag&o continuada.

6. Politica de desenvolvimento desportivo

= A FPF, para garantir a pratica em idades mais precoces e de forma
continuada, deve apostar numa politica desportiva de base, aproveitando o
potencial do Desporto Escolar. A implementagao desta politica deve ter em conta
diversas medidas, que dever&o incidir na iniciagao e formag&o feminina do futebol

e futsal, e terdo como finalidade a massificagéo da préatica.
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