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RESumO

Este trabalho é uma reflexdo sobre 0 modo como a Arquitectura participa na criagdo de um imaginario da cidade
contemporanea, implicando as suas intervengdes dindmicas sociais, culturais e politicas, que decorrem em formas e

escalas muito variadas, como se demonstram pelos exemplos aqui expostos.

A Arquitectura pode assumir-se como um ponto de encontro entre as caracteristicas do lugar, e formas de actuagédo
mais genéricas. Trata-se de procurar equilibrios, com uma linguagem adequada, que contribuam com respostas que
acompanhem o notavel encurtamento do tempo de comunicagéo entre locais e regides, onde emerge o sentimento de
uma omnipresenga dos processos de globalizacdo, que se registou em especial nas Ultimas décadas, e que na

aparéncia tende a uniformizar as estratégias de gestdo das areas urbanas.

Neste ambito tenta-se mostrar como a paisagem urbana — que se exprime nas intengdes e obras de decisores,
empresarios, artistas e cidaddos em geral -, se encontra nos dias de hoje intimamente relacionada com uma atitude
projectual interessada na construcao cultural e identitaria da cidade. A Arquitectura procura, nesta perspectiva, evocar
memaérias, transmitir ideias, dinamizar contextos.

Palavras-chave: Marketing de Cidades; Identidade; Politicas Urbanas; Pluralidade.

ABSTRACT

This thesis is a reflection on how Architecture participates in the creation of an imaginary of the contemporary city, its
interventions involving social, cultural and political dynamics, resulting in many different solutions and scales, as

demonstrated by the examples shown here.

Architecture can be assumed as a meeting point between the characteristics of the place, and more generic solutions. It
seeks balance with the appropriate language, that contribute to keep up with the significant increase of proximity
between sites and regions, emerging in an inevitable sense of globalization, which became more evident in recent

decades, and that apparently tends to unify the management strategies of the urban areas.

In this context it is intended to show how the urban landscape - expressed in the works and intentions of decision
makers, entrepreneurs, artists and citizens — is nowadays closely related to a project attitude interested in the creation of
the city’s identity. In this way, Architecture seeks to evoke memories, communicate ideas, activate contexts.

Keywords: City Marketing; Identity; Urban Administration; Plurality.






EXTENDED ABSTRACT

Two decades of macro economical policies, the triumph of markets and the collapse of the economies of the future, the spread
of technologies and tools such as Internet, are some of the attributes that define the phenomenon called globalization. The
consequence of this was a steady increase in competition among cities, with the urban centrality redefined internationally,
participating now in global economic networks. The revolution led by the information technology and telecommunication
sectors, and the improvements in transport networks did more than speed up the pace, intensity and scope of economic and
social change, even in the remotest locations. Improvements in accessibility and connectivity assume the loss of economic
importance of the variable distance, leaving the comparative advantages of cities to measure only in terms of physical
proximity. They now depend on the characteristics and peculiarities of each place with respect and in competition with others
worldwide. And communities strive to attract businesses and industrial facilities, tourism, conferences, events, all to ensure job
creation, investment and growth. The multiplication of the scale and type of mobility flows did not increase only the number of
people participating in these movements. It changed their motivations, now also directed to consumption and leisure. And it

resets the configuration of an idea of culture and identity.

Since the Second World War, tourism and leisure have grown, and are now among the world's largest industries. Its scope
includes monuments, museums, infrastructure, hospitality and management of urban and rural areas. Everything from holiday
destinations, to popular myths has been redesigned and packaged for mass consumption, through media, producing a new
conceptualization of the history of buildings, spaces and places. In a process of expansion and disposal, buildings, cities and
entire countries are reshaped through tourism initiatives in the service of political, cultural, economic, and academic aims,
apparently leading to the homogenization of sites around the world. The permanent repetition of formulas fades the idea of

"here and now", and changes often result in a dilution of contexts.

An opposite phenomenon emerges as a reaction of this: the redefinition of identities through the delineation of what is specific
to the local level. At this juncture, authorities often use marketing strategies that guide its development by this criterion. They
adopt a strategic vision and communicate their competitive advantages in parallel with a distinctive image in order to inform of
its attributes and incentives. The aim is to build a bridge between the city's potential and what is established as beneficial for
the local society. This requires an assessment of its resources, needs and problems, and the capacity to adapt to changing

markets, seize opportunities, and maintain the vitality along the way.

In such contexts of great territorial changes for restoration of the city’s identity, Architecture, in a broad sense, has played a
key role. The strengthening and promotion of local conditions has been one of the most valued means of differentiation,
whether through the resumption of elements of the past, or through investment in iconic projects, based on assumptions of
innovation. In this paper these circumstances are analysed, defending that redefining an identity for the city is more than the
construction of idyllic images. It tries to find ways that employ narrative techniques, interconnections and single elements to

create projects that become vehicles of the current concepts, values and practices, through the reinterpretation of pre-existing



conditions of the place, and by the understanding of the processes responsible for changes in the territory, taking advantage
of them. Architecture’s ability to conform and define public space in the sense that confrontation forces us to question social
life and our own condition, and is a way to express opinions and ethical positions, participating in the construction of a

collective and plural identity.
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INTRODUGAO

Duas décadas de politicas macroecondémicas, o triunfo dos
mercados e 0 colapso das economias de vanguarda, a
disseminacdo de tecnologias e ferramentas como a internet,
constituem alguns dos atributos que definem o fenémeno
designado como globalizagéo. A consequéncia desta situagéo foi
0 aumento progressivo da competi¢do entre cidades. De forma
crescente, a centralidade urbana viu-se redefinida a escala
internacional. As cidades participam agora em redes econdmicas
globais, independentemente do seu estatuto de capital de um
estado ou regido. A revolugdo protagonizada pelas tecnologias
da informacao e das telecomunicagdes, e as melhorias nas redes
de transporte, ndo fizeram mais do que acelerar o ritmo, a
intensidade e o alcance das mudangas econdmicas e sociais,
mesmo nos locais mais remotos. As melhorias na acessibilidade
e conectividade supdem a perda de importancia econémica da

variavel distancia, deixando as vantagens comparativas entre

cidades de se medir s6 em fungdo da proximidade fisica.

FiG.I Piramide do Louvre, arqt.’ I. M. Pei.

Dependem agora das caracteristicas e peculiaridades de cada
lugar em relagdo e em competi¢do com outros, a escala mundial. E as comunidades empenham-se em atrair empresas
e instalagdes industriais, turismo, congressos, eventos, tudo o que garanta a criagdo de emprego, 0 aumento das
receitas, investimento e crescimento. A multiplicagao da escala e da tipologia dos fluxos de mobilidade néo fez apenas
aumentar o numero de pessoas que participam nessas deslocagdes. Transformou as suas motivagdes, agora também
dirigidas para o consumo e para 0 dcio (Hubeli et al. 2003: 187-9). Redefine-se a configuragao de uma ideia de cultura e

identidade, em virtude do poder hegemédnico da economia.

Para Scott Lash e John Urry (citados por Sola-Morales 2000: 20), ap6s a Segunda Guerra Mundial, na sociedade mével
dos nossos dias ndo ha apenas o que é conhecido como a compressao espacio-temporal, mas também o crescimento
para uma posi¢ao de primazia das indUstrias do turismo e do lazer. O turismo encontra-se entre as maiores industrias
mundiais. O seu alcance inclui monumentos, museus, infra-estruturas de lazer, hotelaria e restauragéo, e a gestao de
espagos urbanos e rurais (Greenwood 2006: 5). Tudo, desde monumentos a destinos exéticos de férias, entidades
especializadas e mitos populares foi redesenhado e embalado para consumo de massas, por intermédio dos meios de

comunicagdo. Produziu-se uma nova conceptualizagdo da histéria de edificios, espagos e lugares. Alguns conservaram-
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se e valorizaram-se, enquanto outros foram abandonados. Neste processo de ampliagdo e eliminagdo, edificios,
cidades e até paises inteiros reformularam-se, através de iniciativas turisticas, ao servico de objectivos politicos,
culturais, econémicos e académicos, levando a homogeneizagdo, nos ultimos dois séculos, dos lugares turisticos em
todo 0 mundo (Lasansky 2006: 9).

Interessa-nos realgar o contexto urbano, e as actuais estratégias de marketing que visam transformar as cidades em
centros de turismo, cultura e desenvolvimento. A questdo principal em torno desta problematica é saber se, no contexto
da nova economia, se consegue estabelecer um equilibrio saudavel entre as politicas de interesse local e o conjunto de
forcas globais, servindo em simultdneo os interesses e necessidades dos habitantes da cidade e do mercado do

turismo global.

Os programas de criagdo de imagem para a cidade representam uma inversdo na ordem dos factores que participam no
processo de produgdo do espaco urbano, no sentido em que esta se cria antes de se produzir a sua forma urbana. A
celebragdo de grandes eventos urbanos, como Exposicdes Universais e Jogos Olimpicos, foi responsavel desde o
século XIX pela criacdo de uma imagem nova para a cidade, publicitada na comercializagdo dos novos espacgos
urbanos. O processo de marketing desenvolvia-se depois do territorio ser produzido ou renovado. Hoje em dia a
imagem converteu-se numa condigdo necessaria do préprio processo de transformagéo urbana. E por isso necessario
promové-la e publicita-la antes de comecar a construir (Mufioz 2005: 82). A presente tendéncia para a privatizagéo
gradual do espaco urbano nas cidades ocidentais tem consequéncias profundas: face a falta de fundos publicos, as
cidades e as autoridades municipais véo perdendo a capacidade de desempenhar um papel activo no urbanismo, e 0s
investidores privados acabam por ficar com as maiores e melhores areas da cidade. A relacdo de equilibrio entre a
globalizagdo e o local é feita através da esfera cultural. Mas os dois pratos da balanga sdo questionaveis. O primeiro
pode levar a perda de relagdo com o lugar. Porém, é possivel que dé origem apenas a substituicdo de uma identidade
do lugar por outra, a uma escala diferente. E 0 que caracteriza as Ultimas trés décadas é um forte aumento da
dimenséao simbdlica na competi¢do urbana através de praticas estratégicas de cria¢do de identidades, com base nas
especificidades da cidade (Ashworth et al. 2007: 65).

Esta tese defende que dar sentido as cidades ndo passa apenas por nos preocuparmos com a construgdo de imagens
idilicas. Mas sobretudo pelos modos como podemos empregar as técnicas da narrativa, as interconexdes e 0s icones,
para criar estruturas que nos permitam reconstruir continuamente a nossa relagdo com o mundo. Estas actuagbes
podem contribuir para a projecgdo dos lugares para além das cidades. Precisamos delas para sermos capazes de
continuar a abrir € a explorar continuamente. N&o aceitar a solidez como o objectivo final. Deambular e questionar os

novos espagos e lugares do mundo e das nossas vidas.
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O fio condutor ¢ a relagéo entre Arquitectura, em sentido lato, e imagem. No primeiro capitulo fala-se da capacidade de
comunicagdo da Arquitectura, que faz passar ideias através das imagens e imaginarios que gera e induz. A identidade
dos locais e regides é desta forma refor¢ada pelo relevo dado as especificidades. No capitulo seguinte analisa-se 0 uso
intencional destas caracteristicas como ferramentas bem definidas, associadas a estratégias de marketing. No terceiro
capitulo abordam-se os tipos de intervencdo na cidade e como contribuem para o reforgo ou revitalizagdo da sua
identidade, e para a construgéo de lugares que desempenhem um papel activo e criativo na redefinicdo de uma ideia de
cultura. A tendéncia para se aproximar do publico, e cultivar o gosto pela forma, associa-se em geral a capacidade da
Arquitectura gerar elementos e momentos iconicos, projectando a cidade e dando-lhe protagonismo. O Ultimo capitulo
descreve quatro modos de interven¢do como forma de valorizar pontos de vista ou criar novas ideias na cidade,

permitindo equilibrar outras decisdes que se impdem pela sua escala.

Neste sentido, propde-se um método de leitura da cidade segundo uma légica narrativa, procurando uma analise aberta
do lugar e da sua gramética, na qual a linguagem contemporanea possa situar as suas multiplas raizes. E uma tentativa
de trabalhar sobre um novo conjunto de valores préprios da cidade actual. Uma renovagao que aproxime a paisagem
da cultura do lugar e dos valores da diversidade, que rejeite as repeticdes ou as optimizagdes. Um caminho que permita
valorizar a coexisténcia de distintas paisagens imaginarias, originaria das memérias colectivas sobrepostas no espaco.
A capacidade que a Arquitectura tem na conformagao e definigdo de um espago publico emancipador no sentido em
que, pela confrontagdo, nos obriga, enquanto cidadaos, a questionar a vida social e a nossa prépria condigdo. Enquanto
manifestagdo de um ponto de vista, e de um posicionamento ético, constitui-se como produtora de um espago publico
que nos obriga a construir reflexivamente a nossa identidade pessoal e colectiva. E a Arquitectura Paisagista em
particular, contribui através do dominio da ecologia que, ao ser trabalhada como uma dimens&o criativa pode ajudar a
construir uma ética ou um sentido para o projecto contemporaneo, acrescentando esta caracteristica a construgdo da

identidade da cidade.
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1. GLOBALIZAGAO E ESTRATEGIAS DE SEDUGAO

F16.1 Times Square, Nova lorque.

1.1 CIDADES COMO POLOS DE HETEROGENEIDADE

“Marco Polo imaginava responder (ou Kublai imaginava a sua resposta) que quanto mais se perdia em bairros
desconhecidos de cidades longinquas, mais compreendia as outras cidades que tinha atravessado para chegar até 13,
e voltava a percorrer as etapas das suas viagens, e aprendia a conhecer o porto de que havia zarpado, e os lugares
familiares da sua juventude, e os arredores da casa, e uma praceta de Veneza onde corria em crianga.

Nesta altura, Kublai Khan interrompia-o, ou imaginava interrompé-lo, ou Marco Polo imaginava que era interrompido,
com uma pergunta como: — Caminhas sempre de cabega virada para tras? — ou: — O que vés esta sempre nas tuas
costas? ou melhor: — A tua viagem s6 se faz no passado?”

(Calvino 2002: 30)

As cidades foram desde sempre consideradas centros de progresso e invengdo (Power 2007: 363). Tem crescido a sua
complexidade como estrutura fisica e social. Tornaram-se polos demograficos. Transformaram-se em centros de
comunicagdo, aprendizagem e negoécios. Polarizam e condensam energia fisica, intelectual e criativa. Geram uma vasta

diversidade de actividades: exposi¢des e debates, teatros e igrejas, bares e lojas. Celebram a combinagédo de idades, ragas,
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culturas, a mistura de comunidade e anonimato, familiaridade e surpresa. Exaltam os grandes espagos, e 0 entusiasmo que
os cafés trazem as ruas, a vivacidade informal das pragas publicas, a mistura de locais de trabalho, lojas e residéncias (Gehl
e Gemzge 2001: 6). Em 2007, a percentagem dos que habitavam em zonas urbanas, cerca de trés mil milhdes, constituia a
maior parte da populagdo mundial (Katz et al. 2007: 477).

A globalizagéo abriu e integrou mercados. Reestruturou as economias dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.
Aumentou exponencialmente o volume e valor da troca global. Contudo, a consequéncia n&o foi um igual desenvolvimento
tecnolégico e social. Criaram-se nucleos de prosperidade centrados nas cidades. A impressao global destes aglomerados
regionais e das suas extensdes em rede ¢ ilustrada pela imagem de satélite do planeta a noite (Soja e Kanai 2007: 58). Cerca
de quatrocentas e cinquenta cidades-regifes com mais de um milhdo de habitantes s&o representadas por concentragbes de
inimeros pontos luminosos. Ocupam uma pequena parte da superficie da terra, embora concentrem mais de mil milhdes de
habitantes e representem uma percentagem ainda maior do construido, riqueza econdmica, criatividade cultural e poder

politico. Estas cidades-regides formam picos no mapa do mundo da densidade populacional.

No inicio do século XIX s6 Londres e Pequim tinham mais de um milhdo de habitantes. No século XX existiam dezasseis
cidades com esta dimenséo, e Londres, com dez milhdes de habitantes, tornara-se a primeira megacidade. Juntaram-se-lhe
Nova lorque, Paris, Moscovo, Xangai e Toquio por volta de 1950, data em que o nimero de cidades com mais de um milhao
de habitantes quadriplicou. Nas Ultimas décadas surgiu uma rede de vinte e trés mega-cidades com mais de dez milhdes de
habitantes, que acolhem 5% da populagdo mundial. Segundo Katz et al. (op. cit.: 477), as cinco qualidades da urbanizagdo —
escala, velocidade, diversidade, complexidade e conectividade — colocam as cidades no centro da economia, dos desafios e
das solugdes globais. Criaram-se fortes lagos entre aquelas com valores comuns: financeiros como Londres e Nova lorque;
tecnoldgicos como San José e Bangalore; comerciais como Roterdao e Singapura. No entanto, a hierarquia das cidades é um
fluxo de redes dindmico e flexivel. Nao uma estrutura estavel. Encontrar uma estratégia que enfatize os seus pontos fortes e
potenciais pode resultar num reposicionamento da hierarquia urbana global (Elliott 2008: 30). O crescimento urbano tem sido
fomentado pelos elevados niveis de mobilidade e migragdes das populagdes dentro e entre paises. Por um lado, os éxodos
rurais sdo motivados pelas melhores perspectivas de trabalho e oportunidades, quando se faz a comparagdo com as opgdes
da vida rural. Por outro, milhdes de pessoas deslocam-se através das fronteiras, constituindo 3% da populagdo mundial,

dispersa por um nimero crescente de paises, factores que tém grande impacte na urbanizagdo (Katz et al. op. cit.: 474).

Uma cidade carece de perspicacia, energia e engenho, para importar talentos e orientar ideias e capacidades que respondam
as suas necessidades e garantam a posteridade. Ao atrairem os melhores recursos, tém a oportunidade de tirar 0 maximo
partido de si, arranjar formulas para se adaptarem continuamente as mudangas, encontrar modos de se superarem, e
tornarem-se capazes de mudarem os contextos. No Ocidente, até a Idade Média tardia, as grandes cidades tinham poucos
rivais em termos de poder economico, cultural ou politico. Estas circunstancias alteram-se com a emergéncia de Espanha,
Franca e Inglaterra como nagdes. Ainda associamos os antigos impérios, nota Deyan Sudjic (2007: 48) a cidades que

tentaram reproduzir-se como “franchisings coloniais”. Roma e Bizancio representavam nos respectivos espagos imperiais
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ideias de Ordem e Lei. Por outras palavras, a cidade era o Império. Porque predomina um ideal de nag&o, o exemplo
americano é ditinto. De uma forma geral, de acordo com este autor, a cidade hoje esta mais proxima de ser um sistema auto-
organizado do que uma criagdo artificial consciente. Ao contrario, os paises seriam o produto de um momento historico
particular, e com frequéncia de importancia mais efémera. Apesar dos Estados se afirmarem pela busca de homogeneidade,
as cidades mais bem sucedidas parecem ser as mais heterogéneas e cosmopolitas. Toquio seria, a este respeito, nas
palavras de Sudijic (Ibid.: 50), um bom exemplo. A sua relativa uniformizag&o cultural ndo cria um contexto favoravel para que
se afirme, de um modo claro, como uma cidade mundial. Mantém-se essenciaimente japonesa, apesar da adopgdo de

elementos de aparéncia exdtica.

A cidade é frequentemente mais antiga que a sua nagdo, com a qual muitas vezes compete por prestigio e autoridade, e
nesta conjuntura pode gerar situagdes de desigualdade a nivel nacional. No contexto do Reino Unido, por exemplo, as
diferencas entre a sua capital — uma cidade também central ao nivel europeu — e o resto do territorio, aumentam cada vez
mais. Londres difere de tudo o resto: composigao étnica e religiosa, investimentos culturais, custo da habitagdo. As forgas
financeiras e criativas estdo ai concentradas, transmitindo desconforto e alienagdo ao resto do pais. Por isso, uma cidade

bem sucedida deve preparar estratégias que minimizem estes desniveis (Ibid.).

A um nivel a cidade é formada pela realidade diaria da experiéncia humana, incluindo a dos urbanistas, especuladores e
politicos. Num outro, ela é a materializagdo dos imperativos sociais € econdémicos que regem o Estado. Londres, com raizes
no imperialismo romano, é varios séculos anterior a qualquer elemento que se relacione com o Reino Unido. Ao longo dos
Ultimos dois milénios algumas ruas mantiveram, mais ou menos, uma relevancia idéntica. Wood Street, por exemplo, onde os
edificios de escritérios projectados por Richard Rogers e Norman Foster estdo lado a lado, era a via Norte-Sul que ligava a
cidade romana a praca de armas da fortaleza. E ainda o exemplo da evolugéo do que tinha sido outrora um templo dedicado
a Mitra, mais tarde convertido numa capela cristd do palacio real saxdo, e na actualidade transformada numa importante
igreja neo-gética. O que faz crer que existira algo no passado, nas tradi¢des e experiéncias das coisas, que ajuda a criar um
tipo de codigo genético urbano, base da sobrevivéncia delas independentemente dos contextos, que véo mudando. Outras
cidades séo, no entanto, produto de impulsos da parte das suas nagdes. S&o o caso de Berlim — que durante o império
prussiano reinvidicava uma condigao de Estado, para se sobrelevar a outras cidades alemés —, de Brasilia, da consolidagéo
consciente de Washington D.C. e Camberra, como novas capitais que buscavam sobrelevar-se as outras cidades. No

entanto, observa Sudijic (lbid.), essas criagdes nacionais raramente se tornam cidades com poder econdmico dominante.

1.2 IMAGINARIO E CONTEMPLAGAO TURISTICOS

A cidade pds-industrial tera criado uma cultura prépria derivada do uso intensivo e quotidiano da tecnologia e do contacto
constante com o mundo mediatico visual e digital. A cidade global segue os novos usos do espago e do tempo, mas

vinculados a experiéncia do visitante e a percepgdo do mundo urbano, através de uma imagem previamente consumida do
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mesmo. O turismo urbano passa a desempenhar um papel central na definigo das estratégias de desenvolvimento
economico local. Nas condigfes actuais de economia globalizada a concorréncia para atrair turistas é ainda maior. Nestes
processos, a arquitectura tem sido convocada para protagonizar acgdes de transformacgdo da cidade — associadas a
processos de patrimonializagdo ou regeneragao urbana — fundamentais na reconstrugao cultural e identitaria, mas também na
criagdo de vantagens econdmicas competitivas. Como ja foi referido, esta estratégia € frequentemente apoiada por técnicas
de marketing. Estas alteracdes resultaram numa diluicio de identidades. Este é um fendémeno comum nas grandes cidades.
E tende a generalizar-se com 0s processos financeiros internacionais e migragdes. Hoje em dia, informagao e experiéncia
sdo0 matérias ubiquas. Convergem em varios lugares, indiferentemente, desvanecendo a ideia de “aqui € agora”. Porém, um
fendmeno oposto emerge das reacgdes: a redefinicdo de identidades através da demarcagao clara do que é especifico ao
nivel local. As cidades tornam-se lugares de representagao e divulgagdo das novas identidades sociais e culturais, e a
imagem que transmitem desempenha um papel central na formagéo da opinido dos visitantes, investidores e residentes.

Nesta conjuntura, as autarquias utilizam muitas vezes estratégias que orientam o seu desenvolvimento por este critério.

A fotografia muda muitas vezes a relagéo entre realidade e imaginagao, privilegiando a Ultima. Com ela os lugares vém ao
nosso encontro antes de os visitarmos. A sua influéncia na construgéo da meméria comeca durante a preparacgéo da viagem:
escolha dos percursos, seleccdo do que € relevante ver e de como o observar. No local, as ideias, concebidas a priori,
condicionam as nossas experiéncias. E a nossa meméria a actuar como um filtro de interpretacdo da realidade. Esta
presenga de lugares longinquos, que na nossa imaginagdo ganham vida e geografia proprias, pode contudo estar distante da
experiéncia dos lugares reais. Isto é, do lugar criador de sentido para aqueles que o habitavam — porque dispunha de um
sistema fechado de signos, de acgdes e de imagens, de que apenas os residentes tinham a chave, sendo praticamente
sindnimo de cultura —, onde a historia, as tradigdes e as convengdes parecem ser mais facilmente acessiveis aos visitantes
(Belting 2004: 85). No entanto, apesar dos usos variarem e os lugares mudarem de fungéo, continuam a evocar os afectos
individuais e colectivos de uma memdria que enquadra todo o espaco num determinado contexto histérico. As vezes é
desorganizada, ou estad quase completamente perdida. Fica algo, ndo se sabe bem o qué. Porque existe uma diferenca

significativa entre a memoéria de um lugar e a evolugao real deste (Girot 2007: 95).

A imagem que guardamos de uma cidade inclui 0 que se observa, e o conjunto de crengas, ideias e impressées. E a
simplificacdo de um vasto conjunto de associagdes e pedagos de informagéo, sujeita a permanecer na meméria durante
muito tempo, mesmo quando deixa de ser valida (Kotler et al. 1993: 7). Porque lembrar n&o ¢é fixar os elementos assimilados
pelos sentidos. E a reconstrugdo de um todo plausivel a partir do conjunto de atributos ou aspectos — estruturais ou casuais —
analisados no processo de apreensao. Recordamos determinado pormenor, perspectiva, cheiro, momento do dia, sucessao
de acontecimentos. Halbwachs (1997: 27-8) reconhece esta “memoria activa’, atras da recordagéo e do reconhecimento de
um objecto que ja ndo participa nas nossas acgdes. A sua ressonancia, a memoéria retardada, é o efeito exercido ainda no
nosso espirito mesmo depois de muito tempo passado. Tém vantagem os elementos mais divulgados, as surpresas,

emogdes, 0s ligados a interesses e momentos agradaveis.
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Enquanto ver € um acto voluntario e individual, uma imagem é um produto que recria uma aparéncia, que foi abstraida do
local e do tempo em que ocorreu. Todas as imagens corporizam um modo de ver. Para Susan Sontag (citada por Sola-
Morales 2000 op. cit.: 20), fotografar, na cultura de massas, € uma forma de apropriagdo, que ndo € espontanea, nem fruto
de uma contemplagao ingénua. E preparada com base em repertérios de imagens qualificadas com as quais o viajante estara
familiarizado a partir de brochuras, agéncias de viagens, guias turisticos e programas de televisao. Antes de fixar a realidade,
o olhar deste foi ja preparado por profissionais de historia de arte e de criagdo de gosto. Modera-se assim a surpresa
absoluta ou a incompreens&o total. Os turistas fixam em imagens a recordagdo dos lugares onde ndo permanecem, e aos
quais talvez nunca regressem (Belting op. cit.: 90). E idéntico o ponto de vista de Bourdieu (1965): o turista gosta de
fotografar o lugar, e de se fotografar nele, pelo simbolismo que comporta. Produz uma fotografia estereotipada — sempre em
frente a0 monumento ou junto dele, ou frente a paisagem — porque a imagem e a maquina fotografica tem a fungao de criar
esta meméria. Em ambos os casos, a circulagdo da fotografia (de filmes, livros ilustrados, etc.) constitui 0 meio através do
qual a quota de surpresa e desorientagao € controlada e ordenada, acrescentada ao conjunto de referéncias, imagens e
conhecimento do viajante. E cada vez mais pela mediagdo da sua imagem, pela circulagdo e difusdo na imprensa, na

televisdo e no cinema, que esses sinais se propagam nas sociedades contemporaneas.

Contudo, a contemplag&o turistica néo teria crescido tdo rapidamente sem a introdugéo de algumas mudancas significativas,
marcadas pela transformagao do turismo organizado em servigos. Com 0 aparecimento das agéncias de viagens — a primeira
tera sido a Cook’s, em Inglaterra, em meados do século XIX (Choay op. cit.; 142) —, viajar foi perdendo os atributos de

aventura e risco. A vulgarizagao do turismo entre as classes trabalhadoras € a concretizagdo destas facilidades.

Depois da Segunda Guerra Mundial, uma cultura inteira de paisagens e monumentos foi codificada nas paginas dos
principais guias turisticos: Baedeker, Guide Bleu, Michelin, Lonely Planet. Didacticos, selectivos e organizados com base em
itinerarios especificos, disponibilizaram para a pessoa comum a erudicdo académica e o gosto dos especialistas. Os
monumentos foram sendo abordados com uma contemplagdo centrada nos objectos, na sua classificagdo estilistica e na
descricdo dos seus conteudos escultéricos ou pictéricos mais valiosos. Talvez por néo proporcionarem um apelo ao
imaginario, as formas modernistas da arquitectura nunca foram incluidas nestes manuais de iniciagdo ao mundo da arte
(Sola-Morales 2000 op. cit.; 23).

A partir dos anos 1970, desenvolve-se outro modo de viajar, com um novo ponto de vista, que se expandiu também para as
economias emergentes asiaticas. Este novo turismo de servigos abandona o sistema de “pacotes de férias” e passa a
oferecer, com garantia de seguranga, e através de redes globais, viagens de avido, quartos de hotel, o dinheiro universal dos
cartdes de crédito, guias mediante os quais paisagens, monumentos, valores da cultura popular, gastronomia, museus,
ambientes, sdo oferecidos indiferenciadamente, como alternativas possiveis ao viajante. Este com o suporte de
organizagdes globais, é convidado a descobrir e a interpretar um leque de possibilidades adaptadas aos valores que

caracterizam o sistema mental do consumidor. Esta industria responde de forma eficaz a procura de distraccdes da
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sociedade, e confere, por acrescento, o estatuto social e a distingdo relacionados com o consumo dos bens patrimoniais
(Choay op. cit.: 198).

1.3 JOGOS DA MEMORIA E DA IDENTIDADE: O REAL E O APARENTE

Nos seus escritos sobre o turismo pos-fordista, John Urry (citado por Mufioz 2008; 196) assinala as formas que adquire o
olhar turistico: romantica, colectiva, espectadora, ambiental ou antropolégica. A romantica, em particular, caracteriza-se por
se referir ao consumo da nostalgia do lugar de maneiras variadas: frequentar museus histdricos locais, visitar as areas
antigas da cidade, consumir produtos de forte caracter local enraizados na histéria colectiva (os pratos tipicos, por exemplo).
Por outras palavras, a apropriagdo do “auténtico” através do antigo e do local. O passado & um factor chave na capacidade
de atracgdo dos ambientes turisticos actuais, ao ponto de se tornar dificil manter a disting&o entre a historicidade e os lugares
turisticos de entretenimento. Nesta perspectiva, falar sobre a identidade de uma paisagem, dira Christophe Girot (op. cit.: 95-
7), € como falar de todos os rostos humanos: os tragos fundamentais sdo comuns, apesar de serem sempre ligeiramente
distintos entre si. Ela € igualmente banal, fragil e temporaria, embora seja necessaria para a orientagdo e meméria das
sociedades. E assim a nostalgia por uma determinada identidade resulta num mero “arranjo cosmético” nas actuagdes que
mantém as caracteristicas das paisagens mais ou menos intactas, para além da realidade econdmica que as gerou no seu

momento.

Estas sdo paisagens agrilhoadas aos canones estabelecidos no passado. Podem perder significado se ndo as soubermos
adaptar a passagem do tempo. Devem adaptar-se, mantendo-se reconheciveis. A Arquitectura deve procurar uma sintonia
entre a identidade da paisagem e a expressdo das qualidades do progresso e da evolugdo. Numa situagéo extrema, a
evolugdo econdémica do local é a que confere caracter, transcendendo muitos elementos historicos e paisagisticos.
Transforma e apaga. A tensdo entre global e local acaba por se decantar de forma distinta consoante os casos, para um

extremo ou para outro. S3o as doses de globalidade e localidade que caracterizam a realidade urbana de alguns lugares.

A identidade promove e reforga: o reconhecimento das pessoas para com os governos e jurisdigdes em diferentes escalas;
as ideologias politicas que justificam o direito de exercer poder sobre 0s outros; a identificagdo das pessoas aos seus grupos
sociais; a construgdo de atractivos de lugar para promogdo em distintos mercados e com diversos objectivos. Se for tomada
como uma entidade maleavel em permanente constru¢éo, em vez de uma imagem fixa, evitamos “obsessdes nostalgicas”,
que se encontram na base das ideias de autenticidade e da celebragdo do seu legado (Klingmann 2007: 282). Ancorada em
pontos de referéncia, em simbolos, na cidade esta relagdo remete-nos para os espagos publicos e outros locais
emblematicos, sempre de caracter arquitectonico, partilhados pela memoria colectiva. Os grandes eventos publicos
associam-se muitas vezes a arquitecturas carregadas de simbolismo, que reforgam a sua importancia € a mensagem que
pretendem transmitir, e se mantém como marcos que foram mantidos como forma de trazer para a actualidade esse passado

de acontecimentos historicos.
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A memdria colectiva de uma cultura, que preserva as imagens tradicionais, tem no arquivo e nos dispositivos modernos de
armazenagem e de gestdo de informagéo, o seu lugar e memdria institucional. Mas esse fundo técnico estd morto quando
néo é mantido pela imaginagéo colectiva. As culturas renovam-se tanto pelo esquecimento como pela lembranga que se
transforma. Vivem de uma “continuidade retrospectiva”, que deu ao passado um lugar visivel no presente (Belting op. cit.: 92).
A natureza da coeséo e da identidade urbana nota-se em cidades como Beirute, Berlim ou Belfast, que estiveram outrora
divididas, e mostram que as ligagdes que mantém unida uma cidade bem sucedida sao mais eficientes e subtis que os ideais
nacionalistas. A questdo do que realmente constitui uma cidade ultrapassa a definigdo de um conjunto de aglomerados
espacialmente contiguos. Esta depende de caracteristicas que a fazem sentir uma entidade a qual os cidaddos querem

pertencer. Oferece um conjunto de experiéncias partihadas que ultrapassam uma bandeira nacional (Sudjic op. cit.: 48).

Por mais que visitemos ou habitemos um dado sitio, vemo-lo também através de outros olhares, evocamos lembrangas. E o
mesmo é visto de forma diferente pelas pessoas de varias idades, ou por aquelas que o descobrem pela primeira vez. Ndo
tem sequer de ocorrer uma modificagdo da sua aparéncia para que parega diferente quando o revemos depois de uma longa
auséncia. As nossas experiéncias transformaram a imagem que dele tinhamos concebido, e é com esta que comparamos o
seu estado actual. A diferenca entre realidade e imagem, percepgéo e lembranga, € uma das condi¢des fundamentais de
toda a verdadeira experiéncia de um lugar (lbid: 87). E a imagem que dele guardamos aparece como resultado da
simbolizagdo individual ou colectiva. Tudo o que se passa sob 0 nosso olhar, quer se trate da observagao fisica ou da visao
interior, guia-se por, ou converte-se em, imagem. Vivemos com elas, é através delas que entendemos o mundo e que

veiculamos as ideias a transmitir (Ibid: 18).

Em “Un Ethnologue dans le Métro”, o antropdlogo Marc Augé (citado por Ibid: 88) examina um utente do metro de Paris, que
“descobre de repente que a sua geologia interior e a geografia subterrénea da capital se reencontram em certos pontos —
descoberta fulgurante de uma coincidéncia prépria a desencadear, nas camadas sedimentares da sua memaria, pequenos
sismos”. E-lhe suficiente pensar em determinadas estagdes de metro, ou apenas evocar os seus nomes, para poder “folhear
as lembrangas como um album de fotos”. O autor convida-nos aqui a rever o conceito de cultura: o metro forma uma rede de
transporte utilizada por inimeros passageiros, cada um com o seu proprio destino, ndo se conhecendo entre si. Com as
imagens recorrentes de certos lugares em constante mudanga, entrecortadas pelos cartazes publicitarios, que se dirigem ao
espectador imerso na multidao. Fixas, comegam a movimentar-se ao ritmo da passagem das carruagens, desencadeando em
cada pessoa, ao sabor das circunstancias proprias de cada existéncia singular, sentimentos ou recordagdes diferentes.
Contudo, existe um fio condutor comum. Nas palavras de Maurice Halbwachs (op. cit.: 52), as nossas lembrangas individuais
mantém-se colectivas, porque as recordamos nas relagdes com os que nos rodeiam. Mesmo tratando-se de acontecimentos
em que apenas nés participdmos, objectos que apenas nos tenhamos visto. Porque nunca estamos sds. Levamos sempre
outras pessoas connosco:

“Chego pela primeira vez a Londres, e passeio por numerosas repetigdes, primeiro com um companheiro, depois com

outro. Com um arquitecto, que me chama a atenc¢éo para os edificios, para as suas proporgdes, a sua disposi¢ao.
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Depois com um historiador: aprendo que esta rua foi tragada em dada época, que esta casa viu nascer uma certa
personalidade, que aqui e ali se passaram acontecimentos notaveis. Com um pintor, sou sensivel a tonalidade dos
parques, a silhueta dos palacios, das igrejas, aos jogos de luz e sombra sobre os muros e fachadas de Westminster,
do Temple, sobre o Tamisa. Um comerciante, um homem de negdcios conduz-me pelas ruas da City, para-me em
frente as lojas, livrarias, armazéns. Mas, ainda que tenha percorrido sozinho esses bairros, essas ruas, foi suficiente
ter lido as descri¢des da cidade, feitas destes pontos de vista, que me aconselharam a reparar em todos estes
aspectos, sobretudo agora que estudei o mapa. Suponhamos que caminho sozinho. Dirdo que desta caminhada
poderei apenas conservar as minhas recordagdes, que s6 a mim pertencem? Contudo, s aparentemente passeei so.
Passando em frente a Westminster, pensei naquilo que me tinha contado o meu amigo historiador (ou, o que resulta
no mesmo, que tenha lido numa histéria). Ao atravessar uma ponte, considerei o efeito de perspectiva que 0 meu
amigo pintor me assinalou (ou que me surpreendeu num quadro, numa gravura). Conduzi-me, tentando lembrar-me
do meu mapa. A primeira vez que estive em Londres, em frente a St. Paul ou a Mansion House, sobre o Strand, em
redor de Court's Law, as impressdes que recolhi recordavam-me os romances de Dickens, lidos na minha infancia:
passeava entdo com Dickens. Em todos esses momentos, em todas essas circunstancias, ndo posso afirmar que
estivesse sozinho, que reflectisse sozinho, pois em pensamento associava-me a um ou outro grupo, aquele de tal
arquitecto, juntamente com todos os outros que ele representava. Ou com aquele pintor (e 0 seu grupo), com o
gedmetra que desenhou o0 mapa, com o escritor. Outras pessoas partilharam as suas lembrangas comigo. E ajudam-
me a recorda-las. Para melhor me lembrar, volto-me para elas, adopto momentaneamente o seu ponto de vista, entro
no seu grupo, do qual continuo a fazer parte, pois ja soffri 0 impulso e encontro em mim as ideias e formas de pensar

que nao teria descoberto sozinho. E através das quais mantenho o contacto com elas.” (Ibid; 52-3)

As cidades condensam e ddo espessura aos desenvolvimentos culturais e as suas dinamicas. Pegando nas descri¢des do
veneziano Marco Polo a Kublai Khan, sobre as cidades por onde passou, Italo Calvino, em “As Cidades Invisiveis” (2002),
revela uma ideia de imaginario urbano: a “cidade redundante” de Zirma, “onde os sinais se repetem para que haja qualquer
coisa que se fixe na mente, e a cidade comece a existir” (lbid: 23); Zoé, “o lugar da existéncia indivisivel”, onde por toda a
parte “se poderia dormir, fabricar arneses, cozinhar, acumular moedas de ouro, despir-se, reinar, vender, interrogar oraculos”
(Ibid: 36); Zemrude, cuja forma depende “do humor de quem a olha” (Ibid: 68); Octavia, a “cidade teia de aranha, situada num
precipicio entre duas montanhas escarpadas, cuja forma em rede lhe serve ao mesmo tempo de passagem e de apoio, e
onde tudo o resto se pendura” (Ibid: 77); Ersilia, “onde os habitantes estendem fios entre as esquinas, brancos ou pretos ou
cinzentos ou pretos e brancos, conforme assinalem relagdes de parentesco, permuta, autoridade, representagdo” (Ibid: 78); a
“gloriosa” Clarice, “com uma historia atribulada” (Ibid: 108); Leonia, “que se refaz a si propria cada dia que passa” (lbid: 115);
Tecla, “em permanente construgao” (Ibid: 130); Trude, “que, se néo tivesse 0 nome escrito em grande letras, pensar-se-ia

que se havia chegado ao mesmo aeroporto de onde se partiu” (Ibid: 131).

Aqui, cada homem traz na mente uma cidade feita s6 de diferengas, sem figuras e sem forma, e séo as cidades particulares

que a preenchem (Ibid: 36). Mas todas as cidades s&o invisiveis por ndo poderem ser entendidas na sua totalidade, presente
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ou passada, na medida em que os imaginarios urbanos diferem consoante os conjuntos de perspectivas que se formam. Sao
sobreposi¢des de diversas experiéncias e memorias. Incluem uma grande variedade de praticas, incluindo a sua
administragéo, a arquitectura e o urbanismo, os negécios, o lazer, a cultura, o quotidiano. Consistem numa cacofonia de
vozes e, frequentemente, numa multiplicidade de linguas. Segundo Huyssen (2008: 3), para além de invisiveis, todas as
cidades s&o mundiais, no sentido em que néo existe nenhum local puro, monocultural ou monolingue. O que historicamente
tera sido a excepgdo e ndo a regra. E, contudo, a localidade € constantemente recriada pelos nossos movimentos, pelo
reconhecimento e negociagdo do espago construido, pelas interacgdes com a vida urbana. O imaginario da cidade ajusta-se
a imaginagéo dos habitantes como representagéo do lugar do dia-a-dia, de inspiracéo, tradicbes e continuidades, e como
cenario de histérias de destruigdo, crime e conflitos de toda a espécie. Neste sentido, o espago urbano é sempre espago
social, envolvendo subjectividades e identidades diferenciadas por classe e raga, género e idade, educagéo e religido. E a
imagem cognitiva e somatica que levamos dos lugares onde vivemos, trabalhamos e nos divertimos, e passa assim a fazer
parte da realidade da cidade, deixando de ser uma invengéo da imaginagdo. O que pensamos sobre uma cidade e a forma

como a entendemos ditam 0 modo como nela agimos.

1.4 ARQUITECTURA COMO “ANESTESIA”

Alguns autores defendem que o poder da imagem se tornou demasiado impositivo na forma como percepcionamos € nos
relacionamos. Nesta cultura de “simulacros e simulagdo” (Baudrillard 1981), a imagem comegou a exercer 0 seu dominio
através da publicidade e da comunicagdo social. Tudo se resume em imagens, transportado para um nivel estético, e
valorizado pela sua aparéncia. Num cenario em que tudo é apropriado como arte, ha o risco de se gerar um certo
entorpecimento, reduzindo a consciéncia a imagem sedutora, a compreensé@o empobrecida do espago construido. Assim, se
a qualidade de um projecto se apoia também em questdes visuais, uma excessiva dependéncia para com a imagem distancia
arquitectos e urbanistas dos utilizadores. Privilegia uma aparéncia, podendo estar desfasada das preocupagdes e caréncias
dos cidaddos. A imagem, sedutora, seria indiferente de qualquer tipo de compromisso social (Leach 2005: 83). Consciente do
impacte da estética, grande parte da Arquitectura contemporanea esta potencialmente comprometida, susceptivel a este
aspecto formal, resumida praticamente a imagem efémera, a membrana superficial. Leach (Ibid: 69) inspira-se aqui em
Baudrillard, para quem a sedugao era o esvaziamento da influéncia do significado do discurso. Seduzir é tentar impressionar
0 espectador a um nivel meramente sensorial, impedindo a apreciagdo mais profunda, opondo-se mesmo a interpretago.
Enquanto esta se esforga por romper com a aparéncia superficial, a fim de encontrar alguma verdade subjacente, a sedugao

reprime qualquer busca de sentido.

O artista e critico francés Guy Debord tera sido um dos primeiros a assinalar a emergente obsesséo pela imagem. Quando
Baudrillard (op. cit.: 100) afirmou que entramos numa cultura de total simulagdo, Debord ja tinha descrito o desenvolvimento
inicial do processo no livro “A Sociedade do Espectaculo”, publicado em 1967. Este constitui uma espécie de manifesto

tedrico da Internacional Situacionista — um grupo revolucionario e independente de artistas e intelectuais fundado em 1957 —,
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onde se faz uma critica ao capitalismo avangado, em que tudo é imediatamente associado a imagens e bens de consumo.
Antes da publicidade e de outras formas de sedugdo da cultura de consumo se terem implantado, Debord identifica os
sintomas de uma sociedade completamente rendida & imagem. No cenério que traga, o seu papel seria tdo dominante na
vida contemporénea, participando nas decisdes e nos gestos quotidianos, e ditando estilos de vida, que a prdpria sociedade

se transformaria num espectaculo.

A clonagem e propagacéo ilimitadas dos signos podem torna-los invisiveis, conduzir a perda de significado. O excesso de
imagem - informagdo e comunicagdo em demasia — implica o0 seu reverso: informagdo e comunicagdo simplificadas e
reduzidas. Até que o conteudo se vé consumido e absorvido na sua aparéncia. Neil Leach (op. cit: 83) utiliza o termo
“anestética” para caracterizar a utilizagdo da estética levada ao extremo, convertendo-se em anestesia: ‘no mundo

embriagante da imagem, a estética da arquitectura ameaga transformar-se na anestética da arquitectura”.
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2. MARKETING DE CIDADES — PROCEDIMENTOS DE GESTAO ORIENTADOS PARA
O MERCADO

F16.2.1 Coliseu, Roma.

2.1 A ARQUITECTURA NA ECONOMIA DA EXPERIENCIA

Com o crescimento da importancia dos valores estéticos na produgdo de bens de consumo — associado a urgéncia
econdmica em inovar a0 mesmo ritmo —, a atengdo do consumidor afasta-se dos atributos materiais e funcionais dos
produtos, progressivamente substituidos por mercadorias efémeras: servigos, difusdo de imagens e eventos. Procuram-se
experiéncias mais ricas e os servigos adequados. O produto € apreciado ndo s6 pela fungédo e valor de troca, nem so pelo
valor representativo, mas pela capacidade de transformar as sensagbes do consumidor, convertendo o tempo numa
mercadoria valiosa. Para isso 0s servigos das empresas interligam-se para criar eventos memoraveis e relacionar o

consumidor directamente ao produto.

Inicia-se assim uma nova era na economia da experiéncia, distinta do Fordismo na medida em que este se associava a
arquitectura para aumentar a eficiéncia na comercializagdo dos bens, através da produgdo em massa e de uma gestéo
cientifica. A arquitectura respondeu a este desafio aplicando a mesma logica a construgdo, de maneira a proporcionar
condigBes fisicas para o estabelecimento de cadeias em grande escala, acelerar processos produtivos e laborais, assegurar

a eficiéncia em termos de tempo e de custos pela optimizacdo espacial da distribuicdo de fungdes, € normalizando o
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processo de construcdo (Klingmann op. cit.: 4). O modernismo — movimento associado aos principios do fordismo —, entendia
a arquitectura como a materializagdo de questdes econdémicas. Os métodos cientificos de produgdo proporcionavam uma
base de organizagdo, mas também divulgavam a sua ideologia numa imagem racional. Esta sistematizagdo sustentou a
produgédo cultural € comercial no periodo entre guerras, e serviu como metafora para a simplificagdo, estandardizagao,
especializagdo e precisdo. Acompanhando a fase inicial do mercado capitalista, 0 movimento moderno em arquitectura deu
realce a produgdo. Por seu lado, a arquitectura pés-modernista acompanhou a emergéncia de um capitalismo mais avangado
e mais incentivador do consumo, ligado ao poés-fordismo e a estruturas organizativas mais flexiveis nos processos de

trabalho, manufactura e padrdes de consumo (lbid: 5).

E o consumo foi acompanhado por rapidas alteragdes de estilo aceleradas pelo marketing. A medida que o capitalismo
redireccionava a atengéo da produgéo para o consumo, alteravam-se as expectativas econdémicas em relagao a arquitectura.
Aumentou a pressdo para que esta se tornasse uma mercadoria, cada vez mais dependente da produgdo de signos e
imagens, da competitividade crescente nas industrias de construgéo, e do aperfeicoamento dos métodos da produgdo em
massa. O seu sucesso nasceu também da capacidade de abarcar os gostos e exigéncias da sociedade pés-moderna.
Enquanto a linguagem modernista dava lugar a estética pds-moderna, que enfatiza as diferengas, a expresséo individual e a
comercializagdo de manifestagdes culturais, a arquitectura do modernismo, baseada na conjugagéo da forma e da fungao, foi
substituida por uma arquitectura que separava as duas para destacar o seu valor emblematico, a fim de aumentar o seu peso

no consumo.

Tal como qualquer produto de marca, a identidade da arquitectura afastou-se da sua fungéo e da sua capacidade de criar
significados simbolicos. Passou a actuar como um catalisador de experiéncias. A construgdo converte-se numa pega de
marca e tende a incluir o valor de uso, valor de troca de signos, e valor de transformagdo. Enquanto a arquitectura moderna
era avaliada pela sua capacidade de aumentar a eficiéncia de produgéo, e a do inicio do pés-modernismo pela sua aptidao a
expressar valores simbdlicos, a arquitectura contemporanea ¢ olhada pelo potencial econémico de aumentar o valor do seu
beneficiario, seja um cliente individual, uma empresa ou uma cidade. Projectar para gerar experiéncias implica ligar a
arquitectura aos sonhos e desejos individuais. As mercadorias sdo tangiveis, as experiéncias sdo intangiveis, mas
memoraveis. Hoje, a arquitectura é reconhecida na medida em que é formalmente distinguivel. Mas tem igualmente de
estimular emogdes, criar uma presenca que seja sentida e vista. Diz-se que tem de ter personalidade, para despertar
emogdes. A identidade distingue alguém ou alguma coisa. A personalidade evoca uma resposta emotiva, e seduz mais do
que diferencia. Para a arquitectura da economia da experiéncia, o sucesso relativo de um projecto reside na sensagdo que

um consumidor dai retira — no prazer que oferece e que evoca (Ibid: 8).
Accbes de consumo e actividades séo traduzidas em significados: os cuidados com a aparéncia, as relagdes pessoais, 0s

objectos de que nos rodeamos, o destino de férias, onde se escolhe trabalhar e viver. A fusdo entre actividades e produtos

com conceitos de estilos de vida é ainda corroborada pela criagdo de férias em resorts, condominios, etc. A premissa de
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auto-realizagdo através do consumo denota uma alteragdo definitiva de padrdes’. Se os estilos ajudam a construir a
identidade pessoal, a arquitectura entra neste jogo estabelecendo distingdes entre estilos de vida. Sdo novas tradigdes,
indissociaveis das experiéncias promovidas pela globalizagdo. Daqui pode resultar a valorizagdo de infraestruturas e
programas culturais e de lazer, interiores ou ao ar livie (museus e galerias de arte, teatros, cinemas, bares, eventos),
equipamentos desportivos, patrimonios (vestigios histdricos, edificios de interesse, personagens), parques e jardins, e
caracteristicas socio-culturais (lingua, costumes locais, celebragdes, hospitalidade, seguranca). Existem em paralelo outros
factores de apoio, como a acessibilidade, instalagdes hoteleiras e gabinetes de informagao turistica. A anterior relagao estrita
entre lugar, grupo e cultura é desconectada por estas mobilidades. As pessoas podem partilhar pontos de vista e interesses
com outras em qualquer parte do mundo, viverem inimeras experiéncias dispersas e sobrepostas, com a ajuda de redes

sociais que funcionam a escalas locais e globais — econdmicas, culturais, formais, entre outras.

Na alianga entre planeamento urbano e marketing, a cidade renova a sua imagem e, através de uma restruturagao
estratégica do tecido urbano, estimula a criagdo de novas iniciativas (lbid: 273). Entretanto, mantendo a sua organizagéo, &
frequente utilizarem-se iniciativas que passam pela reabilitagdo de partes consideradas de valor histérico, e a adopgao nas
Ultimas décadas do marketing como um valor estratégico para o seu desenvolvimento, participando no exercicio
administrativo. Esta novidade, aplicada ao planeamento urbano, reline um conjunto de ferramentas e métodos com o
objectivo de “vender” a cidade. O que envolve a sua definigdo como um produto, € a criagdo de uma imagem com metas

coerentes e bem definidas.

2.2 As CIDADES E 0 MARKETING

A cidade é um tema que aparentemente trata de tudo: alteragbes climaticas e tolerancia racial, justica social e
desenvolvimento econoémico, cultura e memorias individuais, identidade nacional e direitos civis. Sudjic (2007: 39) chega
mesmo a afirmar que, sem um objectivo claro ou um enquadramento aplicado as formas como a devemos pensar, qualquer

discussao pode ser tdo abrangente que é susceptivel ser sobre tudo — e assim, sobre nada.

Nas condigbes contemporaneas da economia globalizada tornou-se fundamental estabelecer um processo de planeamento
orientado para o mercado. O objectivo é diversificar a base econdmica e desenvolver mecanismos mais flexiveis as
alteragbes. Os lugares incapazes de conceber “estratégias de atracgao”, escreve Philip Kotler et al. (op. cit.: 6), “correm o

risco de estagnagao econdmica e declinio”. De modo geral, as cidades e as regides esforgam-se ha muito por difundirem e

1 Baudrillard (2007: 17) cré que se transformou a relagéo do consumidor ao objecto: ja ndo se refere a determinado objecto na sua
utilidade especifica, mas ao conjunto de objectos na sua significagdo total. A montra, o andncio publicitario, a firma produtora, e a
marca, que desempenha um papel essencial, impdem a visdo coerente, colectiva, de uma espécie de totalidade quase
indissociavel, de cadeia que deixa aparecer como série organizada de objectos simples e se manifesta como encadeamento de
significantes, na medida em que se significam um ao outro como super-objecto mais complexo e arrastando o consumidor para uma
série de motivagdes mais complexas.
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legitimarem a sua imagem. Tém competido umas com as outras no comércio, riqueza, prestigio e poder, com base nos seus
recursos e na sua identidade. O aparecimento de um marketing dedicado as cidades evidencia o papel determinante do
urbanismo e da arquitectura como elementos activos e poderosos no garante da capacidade competitiva dos lugares,
empresas e bens. Num mundo de recursos méveis, as cidades competem mais do que no passado, e procuram aliciar
investimentos e turismo, expandir a sua populagao, atrair e reter as pessoas necessarias ao seu crescimento. Adoptam uma
perspectiva de mercado, estabelecem uma visdo estratégica e comunicam as suas vantagens competitivas em paralelo com
uma imagem distintiva, de forma a informar os potenciais investidores dos seus atributos e incentivos. Pretende-se construir
uma ponte entre o potencial da cidade e aquilo que se estabelece como benéfico para a sociedade local. Isto requer a
avaliagdo dos seus recursos e mais-valias, e uma tradugéo destes para mercados estrategicamente seleccionados. A chave
do marketing de cidades é capitalizar os pontos fortes inerentes. O seu desafio é reforcar a capacidade de adaptagéo as

mudangas dos mercados, aproveitar as oportunidades, e manter a vitalidade ao longo do percurso (Klingmann op. cit.: 271).

O potencial de um lugar depende tanto da sua localizagdo, clima e recursos naturais, como das vontades, talento, energia,
valores e organizagao humanas. Neste ambito (Kotler et al. op. cit.: 5), & fundamental criar um plano de acg&o baseado numa
visdo realista das suas possibilidades, interpretando o ambito geral da cidade, as necessidades, exigéncias e comportamento
dos factores internos e externos. Cabe ao marketing promover os valores da imagem criada, cativar os potenciais
investidores, dar visibilidade as necessidades e espectativas da cidade e dos seus utentes, convocar ferramentas e solugdes
inovadoras, e sobretudo reforgar um processo de comunicagéo — de aproximagao dos cidadaos e entidades interessadas — a
transformaco da cidade. E preciso, para isso, a colaboragao entre entidades do Estado, empresas privadas, associactes
voluntarias e civicas, e organizagdes de marketing. A obtencdo de consensos internos, eficiéncia organizativa, e a avaliagao
de cada etapa do plano de acgdo, sdo medidas que garantem a aceitagdo e a qualidade do processo. O sucesso da
estratégia percebe-se pela satisfagdo da comunidade - cidadaos, trabalhadores e empresas, visitantes, novos negécios e
investidores. O cenario mais pessimista &€ aquele motivado unicamente pela competi¢éo entre cidades, com um conjunto de
interesses reduzido, dedicado a uma parte da populagdo. Por outro lado, o cenario mais auspicioso inclui um vasto leque de
interesses em torno das melhorias na qualidade da vida urbana para todos, o que passa por adoptar uma perspectiva social e

economica que vise satisfazer um vasto conjunto de exigéncias e necessidades (Kavaratzis 2008: 47).

A adopgao das praticas de marketing na cidade surge com as formas de governagao urbana de caracter mais empresarial,
sendo ao mesmo tempo uma caracteristica definidora desta atitude. Entre as décadas de 1980 e 1990, assiste-se ao
enfraquecimento da cultura industrial mantida desde a Segunda Guerra Mundial — as cidades europeias e norte-americanas
sofrem as consequéncias da crise fiscal causada pela crescente desindustrializacéo, repercutidas no encerramento de
fabricas, com a consequente perda de postos de trabalho. Com a reestruturagdo econdmica emergem as estruturas politicas
e as ideologias baseadas nas nogdes de privatizagao e desregulagéo, e a ascenséo de um novo estilo de vida urbano, no
qual as imagens e os mitos eram empacotados e divulgados. Em conjunto, estas for¢as originaram um novo estilo
“empresarial” de desenvolvimento econdmico local, no qual a promogdo da imagem era tomada como fulcral para

planeadores e politicos. As cidades passam a ser geridas utilizando praticas semelhantes as das empresas, envolvendo
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risco, invengao, promogao e motivacao (lbid: 7), o que estimula também a procura de novos papéis e novas formas de actuar

e de resolver problemas.

Por outro lado, também na disciplina de marketing ocorreram evolugdes que permitiram uma adaptagéo dos conhecimentos
desenvolvidos em torno de bens industriais e servicos aos desafios trazidos pela gestdo urbana. Os factores que terdo
contribuido para esta gradual libertagdo do marketing tradicional dos seus objectivos e praticas sdo o seu aprofundamento
nas areas de marketing com fins nao-lucrativos, do marketing social € do marketing de imagem. O primeiro libertou-o da sua
aplicacdo quase exclusiva para a produgéo de lucro; o segundo permitiu alterar ou reforgar conjuntos de atitudes proprios de
determinados individuos ou grupos, com finalidades colectivas e sociais; e o terceiro defende que a imagem pode facilmente
ser comercializada, mesmo que os produtos aos quais remeta permanegam vagamente definidos (uma nogéo apelativa para
as cidades, tendo em conta a sua complexidade) (lbid: 32-3). Apesar da terminologia, das técnicas e da filosofia do marketing
se manterem, aplicam-se agora aos lugares. Ou seja, procurou-se uma definigio do conjunto de medidas adaptadas ao
contexto urbano a partir das do marketing tradicional que, além de acgbes promocionais, incluia formas de desenvolvimento
da cidade e incentivos financeiros, dando destaque a vertente geografica. Passaram a considerar-se areas de acgao centrais
que conformam a implementagéo da estratégia, juntamente com uma mistura orquestrada de componentes. E trabalha-se
também ao nivel do significado da imagem, sendo esta encarada como central na coordenagéo dos esforgos das restantes

medidas.

Este € um processo pensado a longo prazo, implementado de forma continua, e que integra um vasto conjunto de
actividades. As medidas relacionadas com a promog¢&o da cidade sdo uma parte do processo, ndo podendo ser consideradas
nem como suficientes por si s6 (Kavaratzis op. cit.: 40). Um plano de marketing urbano inicia-se com uma cuidadosa analise
das caracteristicas da cidade, da sua situagdo actual, dos potenciais, oportunidades e publicos. O passo seguinte consiste na
definicdo de uma visdo para a cidade, de uma proposta de objectivos que assenta na cooperagéo e no entendimento. De
seguida, planeiam-se projectos especificos que, além de serem veiculos para as metas propostas, ajudam a distribuir os
papéis das diferentes entidades. Esta fase é seguida pela implementagdo das medidas planeadas, que podem ser de
caracter espacial, financeiro, organizacional e promocional. Termina com a monotorizagao e avaliagao regular de todas as
actividades (Ibid: 3). A melhoria da qualidade de vida dos residentes da cidade deve estar no centro dos objectivos (de

desenvolvimento econdmico, cultural, turistico ou qualquer outro).

No caso do turismo, os factores competitivos em que se apoia esta industria sdo, em geral, clima, histéria, patriménio,
celebragdes e tradigbes locais, arquitectura, vivéncias de rua, vida nocturna, possibilidades para desportos e outros eventos,
e custo de vida. Organizar um programa com o propdsito de aumentar a componente turistica na cidade exige um estudo
completo que inclua a analise dos motivos para a visitar, tipo de visitantes, impacte das medidas a tomar, pesquisa de
diferentes técnicas de gestdo e planeamento, e construgdo de um plano de marketing adequado que aponte para um

objectivo claro e um leque variado de meios para o alcangar. E essencial ter uma consciéncia clara das consequéncias

29



causadas pela criagdo de novos recursos turisticos em ambientes urbanos. O visitante deve, no final da estadia, ter a

sensacgao de que o tempo foi insuficiente para fazer e ver tudo 0 que estava ao seu dispor. Desejando por isso regressar.

Uma das formas de sistematizar as intervengfes que condicionam a imagem da cidade distingue trés formas de agir:

comunicagao priméria, secundéria e terciaria (Ibid: 41-3).

A comunicagéo priméria é o conjunto de acgdes na cidade, ndo sendo a divulgagédo o seu principal objectivo. As suas areas
de intervengéo séo variadas: podem ser decisdes e acgdes de desenho urbano, arquitectura, areas verdes, patriménio, arte
publica e espagos publicos em geral; criagdo ou melhoria de infraestruras de acessibilidade, escolas, equipamentos culturais,
centros de conferéncia; melhorias na eficacia da estrutura governativa, onde se incluem as redes de desenvolvimento da
comunidade, a participagao dos cidaddos nas decisdes, e a criagdo de parcerias publico-privadas; e a estratégia adoptada e
aos incentivos financeiros, o tipo e eficacia dos servigos prestados, € 0 nimero e tipo de eventos organizados pela cidade.
Depende também das capacidades, inovagao e imaginagdo das pessoas responsaveis pelo processo, que a enriquecem com

novas ideias, praticas e técnicas.

A comunicagao secundaria é aquela que mais rapidamente tem sido adoptada pelas cidades. E formal, intencional, e toma
partido das praticas comuns do marketing e do branding — diferentes formas de publicidade, relagdes publicas, desenho
grafico, utilizagdo de um logétipo. Estas medidas devem estar em equilibrio com a realidade da cidade, e com as restantes

acgdes levadas a cabo.

A comunicacao terciaria refere-se a informag&o que passa de boca em boca, reforcada pelas anteriores acgdes, ndo sendo
controlavel pelo processo de marketing. Depende em grande medida dos residentes da cidade, considerados o seu principal

publico, mas também os seus divulgadores mais importantes.

De uma forma geral, as estratégias de marketing mais frequentemente adoptadas s@o a construgdo de edificios
emblematicos, a organizagdo de grandes eventos e a transformagéo da cidade numa marca, através das técnicas de

branding.

2.3 OS PROJECTOS EMBLEMATICOS - EFEITO BILBAU

Criam-se muitas expectativas em torno de projectos que actuam como elementos-chave na criagdo de uma imagem e de
uma identidade para a cidade. A Arquitectura usa a faculdade de transmitir mensagens através de imagens, induzir
imaginarios, € concentrar em si toda a identidade da cidade — a Torre Eiffel representa Paris; associamos a imagem do
Coliseu a Roma; a Londres, o Parlamento e a Tower Bridge, e a Nova lorque, o Central Park. Mas também opera reunindo

variados atributos — comunicagédo, troca de conhecimentos, tecnologia de ponta, servigos, cultura, lazer, satisfazendo
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investidores publicos e privados, procedimento que, ndo sendo inovador, teve um forte impulso depois do sucesso do museu
Guggenheim de Bilbau em 1997.

A cidade de Bilbau, situada a norte de Espanha, na foz do rio Nervién, esta afastada das principais rotas do turismo
contemporéneo e ndo é facilmente acessivel. Fundada no século XIV e na origem ligada ao comércio, tinha em 1920 um
importante porto internacional e uma economia assente na construgdo naval e na industria metalurgica. Cinquenta anos mais
tarde algumas destas actividades entraram em colapso por causa dos novos modelos econdmicos, ressentindo-se a cidade
que ndo possuia recursos alternativos. A abertura do museu Guggenheim reverteu a situagéo ao criar um pdlo turistico. No
primeiro ano atraiu cerca de um milh&o trezentos e sessenta visitantes, excedendo as expectativas, com ganhos de 160
milhdes de ddlares para a economia local. Continuou a atrair a cidade cerca de cem mil turistas por més ao longo do verdo de
2001, quase metade de fora da regido, tendo a maioria declarado que a visita a0 museu era o seu principal objectivo. Esta
nova forma de turismo pensada em fungdo da arquitectura ja tinha sido posta em pratica pelos administradores da cidade
antes do projecto do arquitecto americano Frank Gehry. Em finais da década de 1980 tinham levado a cabo um programa de
renovagdo de antigos edificios historicos, planeamento de novas instalagbes culturais e de 6cio, obras publicas e
infraestruturas de meio ambiente, encomendando muitos destes projectos a arquitectos de prestigio internacional. A primeira
fase do metro, que terminou em 1995, foi encomendada ao arquitecto britanico Norman Foster. Em 1997 foi inaugurada a
passadeira pedonal de arco parabolico de Santiago Calatrava. Em 2000 foi ampliado o aeroporto. Mais uma ponte de
Calatrava faria a ligagdo a uma nova zona urbana criada pelo arquitecto japonés Arata Isozaki, que inclui duas torres com
vinte e dois andares, de uso misto, edificios de habitagdo e municipais, comércio e espagos recreativos na envolvéncia de um
edificio de alfindega reabilitado. Entre outros projectos, um centro de conferéncias e sala de concertos dos arquitectos
Federico Soriano e Dolores Palacios, terminados em 1999; um centro comercial e de escritorios, destinado a garantir a
reabilitagdo da zona portuaria, concebido por Cesar Pelli (0 arquitecto do World Financial Center de Manhattan), com obras
de Ricardo Legorreta e de Robert Stern, arquitecto da Disney. Estas mudangas ganham relevo se tomarmos em conta que
Bilbau é a capital do Pais Basco, regido que reivindica a sua independéncia em relagdo a Espanha, defendendo

agressivamente os direitos culturais (Ockman 2006).

Viu-se como a arquitectura e o urbanismo podem estimular projectos mais abrangentes de desenvolvimento econémico,

tecnoldgico, e socio-cultural.

Um exemplo de género diferente é o Dubai, que utiliza o ambiente construido como um catalisador para os investimentos.
Seguindo o modelo adoptado por Singapura no passado, a cidade investiu na sua promogao e comercializagdo e construiu
grandes edificios, que se tornaram simbolos da cidade, internacionalmente reconhecidos, e a transformaram num destino
financeiro e turistico mundial. E uma estratégia que se aplica melhor as cidades relativamente novas, onde um “sentimento
de lugar” pode ser pensado e criado de raiz. Nestes casos, 0 estabelecimento de infraestruturas ajudou a formar uma

identidade capaz de atrair pessoas e capital, baseada numa estreita relagdo entre empresas multinacionais e arquitectura.
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A escolha da localizagdo de uma empresa, associada a uma marca importante, numa determinada zona da cidade, visa um
duplo efeito: cria um edificio iconico e de grande visibilidade, causador de forte impacte — a cidade usufrui também da sua
presenga e da imagem da marca para inovar a sua propria aura —, que fundamenta o interesse de novos investidores. Isto
confere tridimensionalidade as empresas no espago publico, que controlam melhor os conceitos que desejam transmitir e
influenciam mais eficazmente o ambiente em redor. Nesta conjuntura a arquitectura deu o impulso a uma profunda alteragéo,
deslocando a relagéo entre identidade e lugar: dos modelos assentes nas caracteristicas deste, passou-se para processos de
produgdo identitaria em parte influenciados pela indUstria global de marcas. Estas abdicam da sua a-territorialidade.
Procuram beneficiar dos mitos associados a determinados lugares, absorvendo os significados destes. Isto é, quando uma

empresa se associa as qualidades emocionais de um espago fisico, os consumidores identificam-se mais facilmente a marca.

Em complemento, os lugares alteram o seu significado com a presenca das empresas. E o caso de Times Square, em Nova
lorque (Klingmann op. cit.: 83-4), revitalizada e privatizada na década de 1990. Robert Stern, que foi 0 arquitecto responséavel
pelo projecto, propds “escalas diferentes, signos, estilos, e periodos historicos”... “uma aparéncia barulhenta, composta por
varias camadas historicas”... ndo planeado”... “arrojado e vivo’. Trata-se de uma area comercial festivalizada — afirmou
alguma critica —, renovada num “pastiche de estilos histdricos teatrais e painéis publicitarios”. Apesar das marcas
ultrapassarem os limites dos lugares e tradigdes especificas, estes “territérios de marca” escolhem tomar parte, pelo menos a
nivel superficial, em parametros tematicos, caricaturas de signos historicos e metaforas culturais: uma imagem representada
da cidade, como um cenario com ornamentos e fachadas, que sublinham os sentimentos a transmitir. O lugar torna-se um
produto fabricado de uma economia que responde as necessidades de publicos-alvo. O ambiente urbano é assim um signo,
um espago simbdlico, que conota algo mais do que a sua fungdo principal, abrangendo a realizagdo de capital através do
estimulo dos desejos do consumidor e da promogé&o de vendas.

2.4 OS EVENTOS

A organizagdo de eventos pode ser uma acgdo estratégica de menor custo: impulsiona o desenvolvimento turistico e
proporciona a busca de oportunidades de promog&o a nivel regional, nacional ou internacional. Por exemplo, a candidatura
de uma cidade a organizagdo dos Jogos Olimpicos é suficiente para se promover entre a comunicagao social. Para além
disso, os eventos fornecem um horizonte temporal definido para a construgéo dos projectos. Recordamos como a cidade de
Barcelona beneficiou das Olimpiadas de 1992 e dos grandes eventos posteriores para definir o seu perfil internacional e
renovar-se. E do modo como esta dinamica tem sido reforcada através de estratégias de marketing que visam divulgar a
cidade como um centro europeu de cultura e lazer, processos apoiados por novos eventos internacionais como o Forum

Cultural 2004, e a construgdo de edificios para esse efeito.

A Exposigéo Internacional de 1998 (Expo98), realizada em Lisboa, no contexto das celebragdes do V° centenario da viagem

maritima de Vasco da Gama & India, inscreveu-se numa visao tematica das navegagdes portuguesas dos séculos XV e XV e
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no imaginario dos oceanos, mas serviu igualmente a intengdo de reabilitar a zona onde decorreu o evento, descentralizar
fungdes e actividades, afirmar a dimensao cultural e cientifica do pais, e estimular os mercados de emprego, obras publicas e
turismo. Outros eventos, mais pequenos mas incisivos denunciam estratégias de intervengao que, manifestando-se em areas
do meio urbano, as avivam temporariamente ou contribuem mesmo para a sua reintegragcdo. Por exemplo, a
ExperimentaDesign em Lisboa e Roterddo, uma bienal dedicada ao design, arquitectura e criatividade, com projectos e
conceitos originais em diferentes formatos, desde exposi¢des a intervengbes urbanas, workshops e conferéncias, que
desenvolve uma rede de parcerias com agentes da sociedade civil, empresas e instituicdes, com quem partilha pontos de

vista, juntamente com apoios autarquicos e governamentais (http://www.experimentadesign.pt).

Um exemplo que é importante citar, por se demarcar dos eventos de moldes ja consolidados e que se repetem
sucessivamente, é o evento de arte contemporénea Estuaire (http://www.estuaire.info/), que presta uma homenagem ao
territdrio do estuario do rio Loire. Faseado em trés edigdes — 2009, 2010 e 2011 —, conta com a participagao de inimeros
artistas (cerca de 30 cada ano) que, inspirados pelas caracteristicas dos lugares que escolhem, neles intervém reforgando e
evidenciando a sua singularidade. As obras podem ter a duragdo do evento, ou integrarem-se de forma permanente, e sdo
realizadas in situ numa area que se prolonga por sessenta kildmetros, desde Nantes a Saint-Nazaire, compondo um
“monumento disperso” no qual os visitantes sdo convidados a deambular, descobrir o territério, 0s seus patriménios e historia.
Esta iniciativa conta com o apoio de centros locais de arte contemporanea, como o Lieu Unique e Le Grand Café, o Museu de
Belas Artes de Nantes, o Fundo Regional de Arte Contemporanea do Pais do Loire, e o Palacio dos Duques da Bretanha.
Estas sdo algumas das intervengdes realizadas na primeira fase do evento, em 2009, tendo algumas tido inicio dois anos

antes.

SAINT-NAZAIRE LAVAU-SUR-LOIRE

CORDEMAIS
PAIMBOEUF

NANTES

.._,\-7
—
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~  COUERON

LE PELLERIN

FI6.2.2 Mapa do territério abrangido pelo evento Estuaire, 2009.

33



Le Pendule de Roman Signer (Ibid.)

Foi em Trentemoult, uma antiga povoagcdo de

E\s

pescadores a margem do Loire, que o artista Roman
Signer descobriu uma central de betdo inutilisada,
construida em finais dos anos 1960. Conhecido pelas
suas instalagbes espectaculares, onde revela um
grande fascinio pelos fenémenos da natureza -
tempestades, vento, vulcbes, géisers, glaciares —, tem
estudado os seus efeitos sobre os objectos. O que aqui

captou a sua atengdo tera sido a combinagdo de

particularidades, como a proximidade ao rio, o B0 L
. . Fic. 2.3 Le Pendule.
mecanismo de aparéncia complexa, a cor vermelha que

a destaca na paisagem, a fungéo de transformagdo da matéria. Apenas lhe acrescentou um péndulo, de sete metros, para
marcar a passagem do tempo. Este “relégio absurdo”, sem ponteiro, lembra a lenta degradacéo do edificio, o curso dos seres

e das coisas até ao seu desaparecimento, e o ritmo incessante do rio.

Misconceivable de Erwin Wurm (Ibid.)

O canal da Martiniére, inaugurado em 1892, foi
dragado para responder as dificuldades de acesso ao
porto de Nantes. Hoje em dia serve de regulagéo
hidraulica, e ai se cruzam transeuntes, pescadores,
praticantes de lazeres nauticos, e observadores da
fauna. As obras de Erwin Wurn caracterizam-se por
acrescentarem uma nota de humor dramatico,
retratando momentos vulgares num universo absurdo.

Para o artista, os objectos, como os homens, s&o

submissos as forgas do pensamento. Assim surge
Misconceivable, o veleiro de nove metros, que se Fie.2.4 Misconceivable.

dobra e inclina como se tivesse sido atirado pelo rio.
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L’observatoire de Tadashi Kawamata (Ibid.)

Na sequéncia dos trabalhos de escavagdo dos canais,
cujo leito foi sendo coberto pelas aguas do rio, emergiu
em Lavau-sur-Loire uma ampla area influenciada pelas
marés. Tadashi Kawamata parte de um estudo atento
do lugar, da sua historia, geografia, modo de vida dos
habitantes, para Ihes oferecer um novo ponto de vista
sobre 0 rio, ao criar uma passadeira de madeira
sobreelevada e sem guarda, que termina num
observatério. O visitante eleva-se pouco a pouco nos
canaviais e alcanga uma plataforma sobre a qual esta a

torre. Mais tarde construiram-se os 800 metros que

FIG. 2.5 L'observatoire.

separam o observatério da vila, ao longo dos prados e dos canaviais. Esta estrutura foi construida com a participagao dos

habitantes, da Escola Superior de Madeira de Nantes, das escolas de Arquitectura de Nantes, de Saint-Etienne, de Paris-La

Villette, e de Versalilles, das Escolas de Belas Artes de Nantes e Paris, Escola de Design de Nantes, e da associagdo de

reinser¢do Motiv'action.

Nymphéa de Ange Leccia (Ibid.)

Atravessada pelo Loire e pelos seus afluentes, Nantes
conhece no século XX uma sucesséo de alteragdes dos
seus cursos de agua. O longo tinel de Saint-Félix
desvia o Erdre, e agora acolhe Nymphéa, uma nova
variagao do tema das ninfas. Esta consiste na projeccéo
na superficie do canal de imagens de uma rapariga,
ninfa ou sereia, que ai parece nadar tranquilamente. A
presenga dupla da agua, como imagem e como seu
suporte, e 0s jogos de luz projectada na superficie em
movimento, criam a aparéncia de que a criatura é
prisioneira do tunel. Esta ondina & encarnada por
Laetitia Casta, icone da nossa sociedade, aqui tornada

ninfa mitica contemporéanea.

FiG. 2.6 Nymphéa.
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Villa Cheminée de Tatzu Nishi (Ibid.)

Abrigado num brago secundario do Loire, o porto de - -

Cordemais esta, desde 1970, & beira de uma das
maiores centrais térmicas de Franga (popularmente
designada “castelo de ferro”), que se estende no
estuario ao longo de cem hectares. O artista japonés
Tatzu Nishi conhecido pelo seu gosto de manipular as
convengdes, em especial aquelas ligadas as nogdes de
belo e feio, ao alterar as fungdo dos objectos ou
monumentos do espago publico. Em Bouée, na

comuna de Cordemais, Tatzu Nishi joga com as

FIG. 2.7 Villa Cheminée.

perspectivas e com as escalas, e reproduz um trogo de uma das torres da central térmica. No topo, a quinze metros de altura

instala-se um pavilhdo com jardim, semelhante as habitagdes dos arredores, desempenhando a fungdo de albergue. Um

choque visual, que desenvolve a imaginag¢do, a maneira de Julio Verne, natural desta regido e que serviu de inspiragéo ao

artista.

Suite de Triangles de Felice Varini (Ibid.)

A comporta que hoje se situa junto ao terrago
panoramico é a mais antiga entrada do porto, tendo sido
inaugurada em 1856. Durante a Segunda Guerra
Mundial, a armada alema fortificou-a para proteger a
base submarina de Saint-Nazaire. O terrago oferece um
ponto de vista privilegiado sobre o porto e o estuario.
Felice Varini materializa uma linha horizontal,
abrangendo a paisagem do porto. Como uma partitura
de musica, os tridngulos vermelhos dispostos sobre
essa linha movimentam-se para cima e para baixo, e

assim marcam o compasso com diferentes sequéncias.
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Air de Rolf Julius (Ibid.)

A ilha de Nantes é marcada pela qualidade da sua
arquitectura, com obras de Lacaton e Vassal,
Portamparc, Nouvel, Lipsky-Rollet, e pela concentragao
e diversidade de actividades na ilha (economicas,
culturais e artistica mas também habitacional). Rolf
Julius tera ficado impressionado com as suas
caraceristicas, e elegeu o edificioc Manny para
representar uma sintese desse ambiente: “Gostei da

ideia de qualquer coisa que podera ser descrita como

um momento abstracto, qualquer coisa que se podera .
sentir, como o rio, que ndo podemos ver. Ha uma Fio.210 Ar

circulagdo de ar em torno do edificio que, se nos descontrairmos, podemos sentir quando dele nos aproximamos”. Air é
concebido para quem passa junto de Manny: varios altifalantes dissimulados difundem uma composi¢éo sonora que da uma
nova materialidade & pele metélica que envolve o edificio, influenciando o seu ambiente imediato — passam a fazer parte dele
os estalidos metalicos e cantos de ave. Apropriando-se do som como material, Rolf Julius procura reduzir a importancia da

visdo, e equilibrar as percepgdes sensiveis.

Les Anneaux de Daniel Buren (Ibid.)

Em Les Anneaux (Os Anéis), Daniel Buren quis
enfatisar o duplo caracter deste local: arquitectonico,
composto pelo cais e seus armazéns, e aquele do Loire,
que aqui se abre ao mar. Assim, perfila um conjunto de
dezoito anéis ao longo do rio, que enquadram as vistas
da paisagem fluvial. Esta percepgao é refor¢ada a noite,

quando os anéis se iluminam de vermelho, verde, azul.

FIG. 2.11 Les Anneaux.
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Serpentine Rouge de Jimmie Durham (Ibid.)

Indre & um ponto de atravessamento do rio, onde o
cacilheiro permite uma curta e pitoresca travessia de uma
margem & outra, mas é também marcada pela presenga
de grandes induUstrias. As obras de Jimmie Durham
tendem a confundir aqueles que as observam, cultivam
uma estranheza que transforma os objectos comuns,
encontrados ou rejeitados, em seres misteriosos, fonte de

curiosidade e de investigagbes, marcas de mundos

imaginarios possiveis. A sua obra é um trabalho sobre a —
FIG. 2.12 Serpentine Rouge.

linguagem, as palavras, as imagens e a estética da

bricolage fazem referéncia ao “pensamento selvagem das artes indigenas’, parodiando as convengdes etnograficas. O
“animal industrial” que surge no pontdo evoca uma serpente, ou um dragdo com mais de 40 metros. Sai do rio, rasteja e
ergue-se para o Loire, de boca aberta. Para Durham, a serpente simboliza o rio, e o tubo representa uma conduta para a

imaginacao, permitindo unir espagos e hierarquias: agua céu, cima baixo, visivel invisivel, passado futuro.

Le Jardin Etoilé de Kinya Maruyama (Ibid.)

No bordo do cais de Paimboeuf, o Jardin Etoilé (Jardim ? '

Estrelado) apela a contemplagdo. Em 2007, quando o

arquitecto japonés Kinya Maruyama estabelece as
“bases” de um jardim desenhado a partir da constelagdo
Ursa Maior e dos quatro pontos cardinais. Um espago
para se deambular, trepar, descansar, realizado com os
materiais disponiveis na regido e com a participagao
dos habitantes e alunos das escolas de Paimboeuf e da
Escola de Arquitectura de Téquio. Perene e em
evolugdo até 2011, o seu desenvolvimento tem sido Fic. 213 Le Jardin Eiolé.
progressivo: em 2008 realizam-se novas plantagtes; em 2009 cria-se uma “cerca magica” e um arco em madeira e metal
para a entrada, recobertos por plantas trepadoras. No interior, as espécies vdo-se misturando, e uma pequena estufa

permitira introduzir uma horta.
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2.5 O BRANDING DE CIDADES — PARA ALEM DA RAZAO E DA FORMA

Uma marca é um produto ou servigo tornado distinto, quer ao nivel do posicionamento relativo a competi¢do, quer da
personalidade, onde inclui uma combinagao Unica de atributos funcionais e valores simbélicos. Mas mais do que a modelagéo
da distingdo, caracteriza-se pela criagdo de associagdes. E o branding é o processo responsavel pela selec¢do e associacao
dos atributos tomados como valores acrescentados ao valor de uso do produto. O conjunto assim formado transmite as
caracteristicas relativas a natureza do produto, ao comportamento do consumidor, e & estratégia de marketing a seguir
(Kavaratzis op. cit.; 53). A marca e o produto ndo sao por isso sinénimos, e 0s objectos deixaram de ser julgados sobretudo
pelos seus méritos. Valem pelos efeitos que produzem nas pessoas e nos lugares, trabalhando ao nivel das emogdes. Séo
persuasores de estilos de vida, potenciados para moldar a ideia dos consumidores sobre o que a sua identidade deve ser. A
marca tornou-se um simbolo dos valores do consumidor contemporaneo, associado a era da informagéo: diferenciagéo,
estandardizag&o, comunicagéo e percepgéo. Sao criadas e alteradas identidades para vender novos produtos, até que outros
os substituam. A comunidade publicitaria mantém-se atenta as novas tendéncias e modas, e adequa os seus produtos de
forma a responderem as novas exigéncias e expectativas. Neste ambito a publicidade ndo é sé uma fonte de informagao do
produto, mas induz uma aura emocional por meio de estratégias de branding, levando a marca a funcionar como um icone ou
um fetiche, que da estatuto ao seu utilizador. Seja uma cidade, instituicdo, empresa ou individuo. N&o trabalha ao nivel da

razao, mas do que esta para além da raz&o e da forma (Klingmann op. cit.; 2).

O branding aplicado as cidades consiste na sua transformagdo em marcas registadas. Em geral os projectos procuram criar
uma “ideologia” ou “mito” para os cidaddos. Elaboram um discurso do espago de forma a transformar a experiéncia do lugar e
criar emogdes fortes no publico. Sao criteriosamente seleccionados os locais e respectivos significados, com os quais se
constréi uma imagem mais sedutora da cidade, e se da resposta aos desejos de auto-expressado e estatuto social que os
seus habitantes, turistas e investidores procuram. Todavia, estes projectos nédo contém ideias especificas para a
transformagao da funcionalidade da cidade. Operam apenas ao nivel das caracteristicas intangiveis e de um forte poder de
sedugdo, criando slogans e logétipos para ela, realgando determinadas caracteristicas, como um edificio, uma personagem
ou um evento histérico. A arquitectura é valorizada pelo seu poder de criar espagos que estimulem memdrias, descobertas e

desejos.

Os lugares constroem-se nas mentes das pessoas através das suas caracteristicas, no modo como séo utilizados, e através
das representagdes que inspiram (cinema, livros, pinturas). Tomando esta ideia como base, o branding actua nas percepgdes
e imagens transmitidas, e coloca-as no centro das actividades orquestradas, desenhadas para modelar a cidade e o seu
futuro. Gerir a marca da cidade torna-se numa tentativa para influenciar e tratar os mapas mentais de uma forma favoravel

para a cidade, e para as suas necessidades de desenvolvimento econémico e social (Ibid: 10).

O processo de criagdo de uma identidade para as cidades, embora mais complexo e multilateral, € semelhante ao seguido

por produtos simples. Mas as cidades ndo sdo contextos simples para serem tratadas como simples produtos, nem os seus
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utilizadores como clientes. Incluem tantas &reas de interesse, industrias e empresas, que é quase impossivel chegar a uma
Unica identidade. Por isso apenas alguns dos simbolos sociais e culturais séo escolhidos. Fazendo sentido uma identidade
sugestiva e que permanega na memoria, apenas alguns pontos de interesse sdo promovidos. Mas assim corre-se o risco de
criar um lugar-comum, um cliché, por se promover uma identidade excessivamente genérica ligada a uma cidade que s6
seria reconhecida por uma das caracteristicas que oferece. S&o casos em que se torna dificil reformular a identidade sem
uma profunda renovagdo de estratégias. No entanto esta depuragéo, em vez de criar uma mensagem que se distinga no
mercado global, pode conduzir ao efeito contrério: uniformizar comportamentos e lugares. E claro que, sendo bem sucedidos,
estes métodos ajudam a produzir uma imagem coerente para a cidade, fornecer-lhe interesses culturais e acrescentar-lhe
valor simbélico e econémico. A marca ajudara a elevar o estatuto da cidade como um lugar para habitar, um destino a visitar

ou para estabelecer um negécio.

2.6 EMBUSCA DE UM OCEANO AzUL

As ferramentas tradicionais tornam-se insuficientes para dar visibilidade as diferengas. Slogans como "l ¥ NY!", “Das Neue
Berlin®, “Basel Beats Differently”, “Edinburgh: Inspiring Capital”, “Uniquely Singapore” sdo lugares-comuns. Assim como as
iniciativas que cada vez mais tendem a originar paisagens semelhantes, independentemente do contexto em que se inserem.
Falham em criar algo realmente inovador e apelativo. A criagdo de objectos arquitectonicos deve ter em conta a
complexidade do tecido urbano e visar intervengdes integradas. As paisagens produzidas — representadas por multinacionais,
edificios emblematicos, centros comerciais e empreendimentos imobiliarios como resorts e condominios — resultam numa
cultura de esteredtipo, que se repete nas ofertas e solugdes formais. Para contrariar esta tendéncia, os professores W. Chan
Kim e Renée Maubourgne, da Universidade de Harvard (citados por Louekari 2006: 30-1), desenvolveram a teoria “Oceano
Azul”. A fim de evitar a competi¢éo directa com outras cidades recorrem a diferentes motivagdes e ferramentas, combinando
criagdo de valor com inovagéo. Para descrever os mercados saturados falam num “oceano sangrento devido as rivalidades’,
em cuja competicdo ha poucas probabilidades de um crescimento bem sucedido. Num contexto de competi¢do intensiva e
mercado saturado os lucros tendem a reduzir-se. O sucesso é possivel em oceanos azuis: o conceito de novos espagos no
mercado, novas exigéncias para os utilizadores para além das metas comuns, assente nas caracteristicas distintivas e nos
potenciais da cidade, que da lugar a inovagéo e cria importantes saltos no valor desta, deixando para trds os restantes

competidores.

Tomemos o caso de Reiquejavique, capital da Islandia (Ibid: 31). O clima ndo é uma vantagem, visto haver cidades da sua
categoria que praticam pregos mais baixos. Ndo constituem pontos fortes a arquitectura e a histéria da cidade. Ja a vida
cultural, sobretudo musica e design, a animagdo nocturna, e o sector da salde — os beneficios da energia geotérmica,
piscinas publicas exteriores e spas, dada as suas caracteristicas geograficas — sdo sectores onde se tem salientado e Ihe

proporcionam pdlos de diferenciagdo nas redes globais. Isto &, tornou-se capaz de competir oferecendo experiéncias Unicas.
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Mas ha casos em que as estratégias de marketing ndo conseguem estabelecer ligagdes sensiveis a contextos particulares,
em especial se orientam os objectivos exclusivamente para o turismo e investimento externo, esquecendo ou desvalorizando
as necessidades das populagdes locais. Dadas estas transformagdes extremas, os esforgcos para organizar eventos de
grandes dimensdes devem incluir uma discussao publica. Porque as cidades e os seus habitantes sdo fortemente afectados
por eles. As actuagdes do tipo top-down podem criar uma identidade com a qual a maioria dos cidadaos nao se identifica ou
gerar desigualdades sdcio-culturais e situagbes de segregagdo ao privilegiar determinadas caracteristicas e solugdes em
prejuizo de outras. Para além do objectivo econoémico, é preciso ter igualmente em atengao questdes sociais e ambientais,

dialogando com a populag&o para conhecer as suas posigdes.

Os sistemas de valores estéticos criados em torno da industria do turismo e do lazer influenciam a forma como apreciamos a
cidade. A atengdo dada a determinados habitos, épocas, formas, com o intuito de encontrar nestes elementos a identidade da
cidade e da sua populagéo, estabelece um conjunto de relagdes dominantes que indicam uma direcgdo para as actividades
desenvolvidas. As ferramentas do marketing podem ajudar no equilibrio de uma gestao urbana visando a qualidade de vida,
para além das questdes econdmicas. Aqui torna-se importante a componente de comunicagéo do marketing, e a forma como
pode questionar e interagir com os seus publicos, encarando a participagdo publica como um meio de equilibrar as visdes

mais globais e abrangentes de quem administra, com uma perspectiva mais local.

Respondem a interesses do sector privado as estratégias concebidas por entidades privadas. As empresas actuam como
mecenas na organizagdo de eventos na cidade, ou em obras importantes. Se os objectivos particulares estdo sempre
presentes, nada impede que ndo haja beneficios para a cidade e para os cidaddos. O sector privado pode assumir
responsabilidades que o publico ndo é capaz de suportar por si s6. Podem decorrer daqui inibigdes de uso dos espagos
publicos. Mas tudo dependera das negociagdes entre os investidores privados e a administragdo publica, de forma a
distinguir o que deve ou ndo ser implementavel, situagdo a acautelar por meio da definicdo dos contornos do investimento
privado (56). E também de evitar misturar actos de promogao eleitoral com situagdes em que as estratégias de marketing sao
assumidas pelo sector publico. As comunidades sdo grupos heterogéneos e pluriculturais, que originam contextos com que €
dificil sem favorecer alguém ou algum estrato social. Nestas condicdes € preferivel apoiar uma estratégia politicamente
aceite, mesmo que seja dificil de vender com poderosas ferramentas de marketing, do que adapta-la as preferéncias do

mercado.

2.7 | AMSTERDAM?

Amsterddo, uma cidade com uma longa tradigdo de comércio, associada a cultura e inovagao, vé a sua posi¢do como centro

cultural a nivel nacional e internacional colocada em causa por outra cidades, mesmo dentro da Holanda - varios indicadores

2 Adaptado de Kavaratzis op. cit.: 65-77
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internacionais mostram a sua perda de protagonismo como um local propicio para realizagdo de conferéncias ou instalagéo
de negdcios. Como destino turistico, tem dificuldade em competir com outras cidades europeias, como Barcelona, Berlim e
Dublin, e a nivel nacional compete com Roterd&o, um centro com maior peso politico, e com outras cidades mais pequenas,
com uma imagem histdrica, cultural e educativa distinta. A sua imagem baseia-se sobretudo nas caracteristicas do desenho
urbano relacionado com os canais, e ao caracter liberal baseado numa cultura hippie, com origem nos anos 1960. Desde
essa época, o turismo de Amsterddo associa-se em grande parte as bebidas alcodlicas baratas, a prostituicdo, e a
liberalizag&o de drogas leves, criando uma imagem hoje entendida como pouco apropriada e incdmoda, e que se sobrepde a
outros aspectos da cidade que se pretendem ver destacados. A dificuldade de levar a cabo a modificagdo da sua imagem

reside no facto de as suas actuais caracteristicas estarem muito divulgadas e bem consolidadas.

Neste sentido, 0 que se pretende com o plano de marketing € manter ou melhorar a posi¢éo da cidade a nivel internacional, e
alterar a sua imagem, para que passe a atrair outros tipos de visitantes. Aqui, 0 marketing de cidades ndo € um mecanismo
convocado numa altura de crise, quando devem ser encontradas solugdes imediatas para problemas urgentes — é uma
estratégia proactiva na sua prevengdo. Depois de estudadas as praticas levadas a cabo pelas cidades suas concorrentes,
tornou-se clara a falta de estratégia de Amsterdéo, sem acgdes que revelassem objectivos definidos, e sem a capacidade de
sintese e poder de comunicagdo e coeréncia que tornassem claras as suas mais-valias. Era necessario eleger sectores
especificos e definir as acgdes prioritérias, eleger um perfil que fosse de encontro a realidade da cidade, equilibrar os papéis
dados aos sectores publico e privado, e levar a cabo uma estratégia de branding consistente. Os métodos, objectivos e
processos de marketing e a estrutura de organizagéo ficaram a cargo de uma empresa de consultoria. Como ponto de partida
realizaram-se inimeras entrevistas a pessoas que participam na administracdo da cidade, de modo a identificar os elementos
distintivos de Amsterdao, e assim estabelecer os principais valores nos quais devem assentar as medidas a tomar. Os
resultados obtidos, quando combinados com outras fontes — trabalhos desenvolvidos no ambito do marketing de cidades,

guias de viagem — deram origem a dezasseis temas.

Nesta fase, foi pedida a opinido dos residentes, por meio de questionarios, que atribuiram uma classificagdo a cada tema
eleito. O que permitiu a realizagdo do grafico em forma de teia representado em baixo, dividida nos dezasseis temas, e onde
a linha cinzenta representa a situa¢do actual de cada um, e a linha negra o seu objectivo. Deste modo, tornam-se claras as
areas de intervencao prioritarias e aquelas que oferecem maior potencial e oportunidades, no dmbito do que a cidade se
propde alcangar. Por exemplo, entende-se que as condigbes para habitar a cidade (Cidade Social — Cidade Residencial)
deveriam ser consideravelmente melhoradas; a necessidade de reavaliagdo das politicas de produgdo cultural (Cidade
Artistica e Cidade de Eventos); e que a forte associagdo com a sua faceta mais liberal (Sexo, Drogas e R&R) nao é
desejavel. Seis categorias destacam-se como prioritarias: Cidade Artistica, Cidade dos Canais, Lugar de Encontro, Cidade do
Conhecimento, Cidade de Negdcios e Cidade Residencial. As trés primeiras séo consideradas fortes pois os inquiridos
reconhecem-nas como importantes e desejam acentua-las (apesar das dimensdes Cidade Artistica, Cidade dos Eventos e
Cidade do Conhecimento estarem fortemente associadas & Cidade Artistica). As restantes, ndo tiveram tanto

reconhecimento, mas foram apontadas como benéficas pelos responsaveis, e por isso carecem de atengéo. O objectivo do
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processo € desta forma reforgar a posigao da
cidade nas primeiras, e fortalecer a sua
posicdo nos restantes. Prevé-se que o grafico
seja actualizado cada quatro anos, de modo a
diagnosticar as mudangas. O departamento da
municipalidade encarregue pelas estatisticas
estd encarregue de realizar inquéritos
regulares sobre o resultado das campanhas de
marketing e de branding, e sobre as mudancas

de posicdo de Amsterddo em listas

internacionais relevantes. Foram também
eleitos trés valores centrais, que se cré
sintetisarem as caracteristicas da cidade,
baseados nos que se cré terem sido os seus
trunfos durante séculos: criatividade, inovagao,

e espirito de comércio.

Também os publicos-alvo foram colocados em

categorias, desde pessoas que trabalham em

multinacionais, com escritorios na area de @)  STUACAD ACTUAL

Amsterddo; Trabalhadores em  Servigos @8 oarcTio

Logisticos; pertencentes ao sector criativo  Fie.2.14 Grafico de teia relativo aos inquériots realizados na cidade de Amsterdao.
(empresas de design, media, content producers, ICT, moda, empresas mais pequenas); trabalhadores na area do
conhecimento (definido como jovens talentosos e criativos, e cientistas, que se sintam atraidos pelos clima de conhecimento
e negdcios, e a qualidade de vida); residentes; visitantes internacionais (turistas estrangeiros e participantes em congressos).
Levantam-se algumas questdes acerca do peso e da natureza das industrias criativas ou, relativamente ao clima de
conhecimento, de que modo é que a cidade ¢ definida por este. Nota-se a intengdo de incluir muitas areas, sem uma
definicdo clara dos objectivos, que se podem assim tornar demasiado ambiciosos, gerando acgbes pouco precisas e
confusas. A cidade, ao contrario das empresas, ndo exclui grupos de utilizadores. Por questdes de justica social, equilibrio
politico, seguranga e sustentablilidade futuras.

Na estrutura denominada Marketing Amsterdam existem duas entidades de financiamento e responsabilidade; um concelho
interno de coordenagao, responsavel pelas actividades dos diferentes departamentos da municipalidade; e a Amsterdam
Partners, uma parceria publico-privada que é o principal coordenador das acgdes de marketing, também responsavel pela
gestdo dos fundos. Alguns projectos sdo levados a cabo pela municipalidade, outros pelo sector privado, e alguns séo
comuns aos dois. A responsabilidade final por todos os projectos e pela globalidade da estratégia é da responsabilidade da

Amsterdam Partners. Esta forma de organizagdo promove a articulagdo das actividades, integrando diferentes areas e
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medidas que promovem a cooperagdo entre as organiza¢des. Uma iniciativa pode ser proposta aos coordenadores por um
departamento da municipalidade ou por outra organizagdo. Ou seréo os préprios coordenadores a encontrarem e apoiarem 0
potencial de determinado projecto que complementara aqueles ja em curso. As vantagens s&o avaliadas antes de ser tomada

uma decis&o, tendo em conta a sua pertinéncia na promogao dos valores centrais e dos objectivos a alcangar.

Depois da criagdo da Amsterdam Partners, e da definigio das principais estratégias, decidiu-se apostar em seis areas
diferentes: eventos culturais, hospitalidade, imprensa internacional, um novo portal na internet, projectos emblematicos

(denominados projectos “pérola”), e a campanha de branding (Ibid: 73).

Cré-se que os eventos culturais e os festivais desempenham um papel importante em Amsterdao, dando continuidade a ideia
de centro cultural. Criam momentos de visibilidade, atraindo para a cidade muita atengao internacional de uma s6 vez. Foi 0
caso da organizagao dos Oscares de Bollywood em 2005. Ou os eventos em torno de anos-tematicos: 2005, “Ano da Agua’,
2006, “Ano de Rembrandt’. Mas o seu objectivo ndo deve ser apenas atrair atengdes, mas criar e fortalecer associagdes com
qualidades especificas. Contudo, para as pessoas responsaveis, o aspecto Util da cultura é o consumo dos bens culturais, e
por isso esta é ainda uma abordagem orientada para o produto. Para se entender este consumo, porém, é necessario olhar
para além do leque de eventos culturais que a cidade oferece e pode oferecer, e ter em atengo a experiéncia dos
consumidores de tais eventos, quer os residentes locais, ou os turistas. Em Amsterd&o, cré-se que os eventos séo utilizados
de uma forma pouco selectiva, apesar de alguns dos eventos serem pensados para promover o entendimento das varias sub-

culturas.

O projecto visa também tornar a cidade mais hospitaleira para os visitantes, 0 que passa por os inquirir sobre este ponto, e
determinar quais as acgbes e medidas que podem ser tomadas para que estes se sintam bem-vindos. Para isso foram
tomadas varias medidas que passam sobretudo por melhorar a qualidade e o acesso da informagao disponivel, e a

sensibilizagdo dos residentes para esta questao, tornando-a um objectivo colectivo.

De acordo com as sugestdes teodricas mais recentes, a presenga na internet é considerada uma ferramenta fundamental de
desenvolvimento da imagem da cidade e um meio de comunicagéo da cidade. No novo portal na internet pretende-se reunir
toda a informagé@o que os visitantes necessitem, mas também chamar a atengao da imprensa, melhorar o conteldo da

informacg&o dada, e criar um ponto de contacto e um centro de aconselhamento para os jornalistas internacionais.

Incluiram-se nos projectos pérola algumas das iniciativas ja existentes, como é o caso da recente drea empresarial Zuidas ou
o Uitmarkt festival, para serem directamente relacionadas com as restantes acgdes, num esforgo de tirar partido do efeito que
estes tém na imagem da cidade. Isto significa que estes projectos terdo a prioridade nas politicas dos departamentos
responsaveis e nas varias plataformas de comunicagdo, e serdo divulgados com os mesmos critérios dos restantes
elementos da marca da cidade. Este ponto promove a integragdo entre a estratégia de marketing e a politica comum de

programas da cidade, tornando o processo mais eficiente.
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A campanha de branding, langada em Setembro de 2004, tenta contrariar a anterior tendéncia para se concentrar numa Unica
dimensdo ou num publico especifico, 0 que deu origem a inmeras companhas distintas, que ndo eram pensadas para
abranger a diversidade de valores e beneficios da cidade: “Amsterdam Has It’, “Small City, Big Business”, “Cool City".
Concluiu-se que a marca Amsterdao tinha sido mal gerida, sem um consenso da sua utilizagdo e sem uniformidade de estilo.
Seguindo a ideia de que o branding precisa de continuidade, e de que os slogans precisam de tempo para serem
reconhecidos e se tornarem eficientes, o novo posicionamento passa por tipificar os beneficios e valores da cidades. Cré-se
que o potencial de Amsterddo esta na combinagéo de associacdes, na ideia de cidade versatil com um leque de dimensdes
adaptado de forma equilibrada. Assim surgiu o slogan ‘| Amsterdam’, que transmite uma mensagem clara, curta e poderosa,
facilmente memorizavel. Pode, no entanto, revelar-se pouco eficiente para os residentes, se tivermos em conta que o0 slogan

se baseia numa associagao linguistica de uma lingua estrangeira.

Se por um lado pode parecer dibia a avaliagédo de uma cidade através de um conjunto limitado de conceitos, passiveis de se
aplicarem a outros casos, em Amsterddo este parece ter sido apenas um ponto de partida, e a estratégia seguida nao se
limitou a campanhas de publicidade, mas as suas acgdes visam responder a um leque de actividades econdmicas e publicos-
alvo, onde esta incluido o sector turistico. E também relevante a atencdo dada ao escrutinio plblico e ao encorajamento da

participagdo — tomemos o exemplo da iniciativa “We Amsterdammers” (www.wijamsterdammers.nl), uma plataforma de

comunicagdo para os residentes da cidade, que fornece apoio financeiro para varias actividades, coloca em contacto

diferentes grupos de residentes, e organiza eventos como o “Dia de Amsterdao”.

2.8 MARKETING DE CIDADES — FERRAMENTA DE INTERVENGAO

Kavaratzis (Ibid: 83-100) refere Budapeste para exemplificar uma estratégia que se resume a um conjunto de acgdes de
promogao. Esta gestdo é também atribuida a falta de fundos, mas é a estrutura administrativa da cidade que é mencionada
como o principal obstaculo no desenvolvimento de um plano coerente de marketing: esta dividida em vinte e trés distritos e
uma municipalidade central, cada um com o respectivo presidente e conselho, e todos ao mesmo nivel hierarquico, o que
causa 0 mutuo bloqueio entre os sistemas municipal e distrital. A falta de hierarquia e a rigidez desta estrutura dificultam a
cooperagado e a coordenacado, a tomada de decisbes e a implementagéo de projectos, e deixam para tras a participagdo do
publico. A solugdo talvez passe por criar uma entidade que abranja e coordene os vinte e quatro centros de deciséo, e
estabelega uma ponte com os cidadaos, tendo em conta que a apreciagao da cidade é desvalorizada com o relevo dado as

fronteiras administrativas.

Como vimos, o0 marketing de cidades n&o faz propostas directas de intervengdo, mas pode constituir uma ferramenta no

planeamento urbano, sensibilizando as pessoas e entidades para questdes relativas a infraestruturas, servigos basicos como
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saude, seguranga e educagdo. Deste modo a concepcao e aplicagdo de um plano de marketing deve comecar pelos estudos
sobre os diferentes tipos de utentes da cidade, os que se querem consolidar e os que desejam promover-se — cada perfil
associa-se a interesses, necessidades e espectativas distintas — antecipando os diferentes padrdes de comportamento. Faz-
se depois a analise da oferta da cidade em relagdo as exigéncias destes publicos alvo. O plano final, para que se alcance
uma visao realista dos objectivos a alcancar, tera em ateng&o os resultados das inquirigdes nas fases anteriores. Se assim
nao for — nos casos em que as decisdes impdem um ponto de vista dos gestores sobre as comunidades — a cidade nao é um
lugar em que os seus habitantes partilham em algum nivel e de algum modo as determinagdes tomadas, mas simplesmente

um territorio onde sujeitos, espagos e construcdes fazem parte da mesma légica: a mercantil.
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3. ACTUACOES NA CIDADE CONTEMPORANEA

FiG. 3.1 Millenium Bridge, Londres.

3.1 AEXPLOSAO DE CENTRALIDADES

De acordo com o socidlogo Walter Prigge (citado por Hubeli et al. op. cit.: 187-9), sdo quatro os mecanismos do actual
processo de urbanizagdo que marcam o fim da estrutura tradicional e industrial na cidade: i. Fragmentagdo e sobreposi¢do
complexa dos espagos definidos como locais, regionais e internacionais; ii. Influéncia determinante da privatizagdo do espago
publico na hierarquia dos espagos paralela a privatizagdo do espago publico; iii. Crescente individualizagéo e dissolugdo dos
lagos tradicionais, que acompanha a segregacdo dos espagos; e iv. Aumento da relevancia dos meios de comunicag&o nos
recantos da cultura urbana. Em consequéncia, a cidade transforma-se em regido, num processo que, no contexto europeu,
tem inicio nos anos 1960, e diz respeito a fendmenos classificados pelos termos suburbanizagdo e cidade regional. O
desenvolvimento da tecnologia de comunicagao e dos transportes facilita o estilo de vida fora da cidade, adquirindo as zonas
rurais caracteristicas urbanas, reforgadas por uma presenga ubiqua dos bens de consumo industrializados. Esta transi¢éo
entre a paisagem industrial e um novo tipo de paisagem urbana gera uma estrutura a escala regional com multiplos centros.
Tornam-se fluidos os conceitos de cidade, limite, campo, centro e periferia. Hoje em dia setenta por cento dos europeus
habita em aglomerados, que tendem a evoluir para conjuntos urbanos consistentes, que numa fase posterior conduz ao

crescimento e ramificagdo de redes de transportes nas periferias das cidades. Um anel de comunidades independentes
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forma-se em redor da cidade, desenvolvem progressivamente as suas proprias infra-estruturas urbanas, ganhando pouco a
pouco autonomia em relagdo ao centro principal. A multiplicagéo da escala e da tipologia dos fluxos de mobilidade aumentou
0 nUimero de pessoas que participa nessas deslocagdes e transformou as suas motivagdes, agora também dirigidas para o
consumo e para o écio. E a dispersdo das actividades econémicas a escala regional implicou uma desconcentragéo evidente

da produgéo.

Ou seja, o caracter urbano ja ndo esta confinado ao centro das cidades, podendo existir nas periferias “sem histéria”. A
ligagdo ao local perde as caracteristicas originais — a cultura e a sua matéria ndo se distinguem como manifestagéo
estritamente local —, emergindo formas “hibridas” (Ibid.). Se os discretos limites urbanos foram rompidos pelas linhas
ferroviarias que originaram o crescimento em mancha de 6leo em torno dos centros, a regido metropolitana actualmente em
expansao regista uma escala mais dispersa e descontinua. Este tipo de urbanizagéo é o modelo de paisagem metropolitana
das cidades pos-industriais, que ja ndo esta apenas relacionado com os meios urbanos mais importantes, mas existe também
em cidades intermédias e até nos nlcleos menos povoados. Sao areas independentes do lugar, replicaveis em qualquer sitio,
deixando a forma urbana de representar um contetdo cultural ou simbélico para a comunidade. A “explosdo de centralidades”
caracteriza-se pela homogeneizagéo das caracteristicas funcionais e morfologicas da urbanizagdo ao longo do territorio. Um
género particular de “ilhas especializadas” ¢ o dedicado ao sector produtivo e de consumo. Organizados em poligonos
empresariais e industriais, compostos exclusivamente por edificios de escritérios, armazéns de venda a retalho e grandes
superficies comerciais, acessiveis sobretudo por automével e situados a beira de vias rapidas, com acesso directo ao centro
da cidade. Outro género sdo os conjuntos destinados apenas a habitagdo de baixa densidade, vivendas unifamiliares
alinhadas, conectados entre si e ao centro da cidade através de uma eficiente rede estradas. No entanto, independentemente
da critica que possamos dirigir a estas células urbanas, o facto é que elas reflectem processos sociais irreversiveis,
relacionados com uma nova cultura (Mufioz 2005, op. cit.: 82; 2008 op. cit.: 200). Também as fungbes dos lugares
tradicionais da cidade se alteraram. Encontram-se sob uma forte pressao relacionada com o consumo e a industria do
turismo, e uma tendéncia para a privatizacdo do espago publico em detrimento da promog&o das trocas sociais e culturais
(Ibid 2005: 84).

Nestes contextos, o restabelecimento das identidades de cidade surge como corolario de grandes transformagdes territoriais,
resultado de mudancgas de natureza econdmica, cultural ou social, e para a qual a Arquitectura tem desempenhado um papel
chave. O reforgo e a promog&o das especificidades locais tem constituido uma das estratégias mais valorizadas como forma
de diferenciagdo das cidades, quer seja através da reactivagéo de elementos do passado, que hoje em dia representam uma
parte crescente do orcamento e do lucro das economias do turismo, quer através de investimentos em projectos icénicos,
com base em premissas de inovagao. Note-se que esta concentragédo de esforgos opera fundamentalmente num centro de
uma regido esquecendo frequentemente o restante territdrio, facto que tende a deixar por equacionar, neste contexto de

redefinicdo de identidades, uma porgéo significativa da paisagem urbana em transformagzo.
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3.2 PATRIMONIO - O DEBATE ENTRE A RENOVAGAO E A REABILITAGAO

Em 1925 Le Corbusier concebeu o “Plan Voisin” propondo demolir a parte mais antiga de Paris, conservando alguns dos
monumentos mais relevantes, envolvidos por vastas areas verdes. No terreno liberto tragou as vias e dispds um conjunto de
torres em forma de X, destinadas a habitagao e escritérios, e eliminando grande parte da vida publica ao nivel do solo (citado
por Sennett 2007: 290). As pessoas passariam a viver e a trabalhar nos niveis mais altos. O todo seria coordenado num
Unico plano geral. Advertiu, contudo, que ndo procurava uma realizagéo directa e imediata do projecto, mas somente um
caminho e uma discussado critica e metodolégica (Lamas 2007: 352). Observe-se que no seu tempo ndo era tdo natural

quanto hoje o debate acerca da salvaguarda e reabilitagdo dos centros histéricos e das antigas cidades.

Na segunda metade do século XIX muitas cidades europeias tiveram de se readaptar para responder ao crescimento
demografico e ao desenvolvimento industrial. A era industrial, enquanto tempo de transformag&o, mas também em certa
medida de degradacéo das condigbes de vida e ambientais, contribuiu, em conjunto com os ideais romanticos, para inverter a
hierarquia de valores atribuidos aos monumentos historicos e privilegiar os valores da sensibilidade, nomeadamente estéticos
(Choay op. cit.: 112). Novos equipamentos, novos transportes e necessidades de circulagdo — como o caminho-de-ferro € o
eléctrico —, novas estratégias militares, assim como diferentes exigéncias de higiene e conforto, deram origem as grandes
expansoes, tracados e renovagdes que se sobrepuseram ao casco antigo das cidades. Em Paris, as boulevards de
Haussmann substituiram o tecido medieval. Em Viena, a demoligdo da muralha permitiu a constru¢do do ring e uma
sistematizagdo do tecido intramuros. Na mesma altura, Bruxelas foi submetida a idéntica reformulagdo. Barcelona, apos a
extensdo de Cerda, aplicou em 1903 o plano Jaussely, atravessando o casco histérico com trés grandes eixos. Roma sofreu
0 mesmo processo, a partir de 1870, com a abertura do corso Vittorio Emmanuele. Saneamento, circulagdo, embelezamento,
funcionalidade e adaptagéo a nova vida social sdo as premissas dessa intensa actividade de renovagéo que se prolonga até
aos finais dos anos 1930, apoiadas pelas ideias modernistas e pela Carta de Atenas (1931) numa fase final. A posi¢éo do
Movimento Moderno na questdo dos centros histéricos era ambivalente. Hesitava entre a destrui¢do-renovagéo total e a

conservagao parcial e limitada dos monumentos e fragmentos urbanos mais significativos.

Entretanto, a guerra de 1940-5 levou a destruicdo de algumas cidades europeias. Seguiram-se intensos debates sobre o
destino destes centros histéricos3, que os tornou objecto de estudos e metodologias especificas de trabalho (Lamas, op. cit:
420). A mudanca fundamental tem a ver com a substitui¢do das estratégias de renovagéo pelas de reabilitagdo, que incluia a

valorizagdo progressiva dos tragos espaciais, culturais, urbanisticos e sociais dos tecidos urbanos. Desde entdo a defesa da

3 A propo6sito, George Steiner (2007: 34-5) escreve: “As decisfes tomadas e os métodos empregues relativamente a reconstrugéo
das cidades destruidas e da heranca artistica revelaram-se problematicos. E certo que o restauro, milimetro a milimetro, dos
antigos bairros de Varsévia segundo as pinturas topograficas do século XVIII é um prodigio da capacidade artistica e recordacéo
deliberada. Assim como a restituicdo a Dresden de grande parte do seu brilho passado, ou o renascimento fac-similado do
esplendor daquilo que foi Leninegrado. Mas, caminhando por entre estes espectros sélidos, é-se assaltado por uma sensagéo
sinistra, de profunda tristeza. Ha algo de errado em toda aquela correcgdo. Como se mesmo as perspectivas de profundidade
fossem meras fachadas. E muito dificil exprimir através de palavras a calidez, a aura que o tempo auténtico, o tempo enquanto
processo vivido, confere ao jogo da luz sobre a pedra, os patios, os telhados. No artificio do reconstruido, a luz tem um travo a
néon.”
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cidade histdrica tem sido constante, aspecto tanto mais relevante se se tiver em atengéo o facto destes locais formarem
tecidos sociais dificeis de recriar, e 0 facto dos custos globais da reabilitagdo serem menores que os da expansdo urbana
periférica (Ibid.: 422). Esta atitude das administragbes urbanisticas e das populagdes, que reconhecem a necessidade de
reutilizar e dar vida aos centros das cidades, foi ja consubstanciada em documentos como a Carta de Veneza (1964),
considerada por Frangoise Choay (op. cit.: 111) “a fronteira simbolica da consagragdo dos monumentos histéricos”. Assim
como nos apoios de organismos internacionais reconhecidos, como ICOMOS (1965) e UNESCO (1972). A acgdo
desenvolvida por estes organismos culmina no reconhecimento de conjuntos urbanos e de cidades inteiras como patriménio
mundial*. A recuperagao da cidade histdrica acompanha a abertura da Arquitectura a “presenga do passado” e a influéncia da

Histdria e dos lugares no processo criativo, libertando-a da uniformizagéo estética do estilo internacional (Lamas op cit: 422).

Um lugar tem memérias, mitos, tradi¢des e narrativas. Os edificios antigos e os tecidos remanescentes da cidade ajudam a
elaborar esta ideia de identidade e a narrar a sua histéria (Argan 1998: 238). A sua singularidade é confirmada e legitimada
em termos da participagdo em determinadas representagdes do passado. Manter estes lagos ao passado € uma forma de
conservar as memoérias e as histdrias que se querem manter vivas. Representam os valores e as escolhas que uma
sociedade quer transmitir, desempenhando o papel de signos na sua meméria colectiva. Ou seja, de pontos de referéncia a
um passado comum, que ajudam a reconstruir, fortalecendo a unido da comunidade. Porque entendemos a histéria de forma
fragmentada e esquematica, privilegiando algumas épocas e acontecimentos, ndo como uma sucessdo cronoldgica de
eventos e datas.

O sentido original do termo monumento provém do latim monumentum, derivado de monere (advertir, recordar), aquele que
interpela a memoria. A sua natureza afectiva é essencial: ndo se trata de fazer verificar, de fornecer uma informag&o neutra,
mas de estimular, pela emog&o, uma meméria. De acordo com Quatremére de Quincy (citado por Choay, op. cit.: 17),
“aplicada as obras de arquitectura, monumento designa um edificio, quer construido para eternizar a recordagéo de coisas

memoraveis, quer concebido, erguido ou disposto de forma a tornar-se um agente de embelezamento e de magnificéncia das

4 Em Franga, a primeira comiss@o dos Monumentos Historicos (1837) distinguia trés grandes categorias: os vestigios da
Antiguidade, os edificios religiosos da Idade Média e alguns castelos. No final da Segunda Guerra Mundial, o nimero de bens
inventariados tinha sido multiplicado por dez, mas a sua natureza néo tinha sido praticamente alterada — arqueologia e histéria
erudita da arquitectura. Frangoise Choay (2006: 12-3) nota que desde entdo, todas as formas da arte de edificar, eruditas e
populares, urbanas e rurais e todas as categorias de edificios, publicos e privados, foram organizados sob novas denominagdes:
arquitectura menor, expresséo oriunda de ltalia usada para designar as construgdes privadas ndo monumentais, muitas vezes
erguidas sem a participagdo de arquitectos; arquitectura vernacular, expressdo oriunda de Inglaterra usada para distinguir os
edificios caracteristicos dos diversos territorios; arquitectura industrial das fabricas, das estagdes, dos altos-fornos, reconhecida em
primeiro lugar pelo Ingleses. Mais tarde, o dominio patrimonial deixou de estar limitado aos edificios individuais, tendo-se estendido
aos conjuntos edificados e ao tecido urbano - quarteirdes e bairros, aldeias, cidades inteiras, e mesmo conjuntos de cidades, como
demonstra a lista do Patriménio Mundial estabelecida pela Unesco.

G. C. Argan (1998: 252) chama a ateng&o para o facto de inicialmente se conservarem apenas os monumentos. Mais tarde queriam
conservar-se s6 os documentos de certos periodos histéricos — grande parte da arquitectura medieval foi destruida porque estes
eram tempos considerados de nao-cultura. Cada época conservou do passado apenas o que considerava histérico, e histérico era
tudo o0 que demonstrava estabilidade, ou que exaltava o caracter carismatico dos poderes religioso e politico. Quando se
comegaram a legitimar ndo s6 os factos que diziam respeito as elites, mas também os do povo — ou seja, a economia, o trabalho, as
artes —, o valor da historicidade de uma cidade ndo pdde continuar a limitar-se aos monumentos. Estendeu-se a todo o tecido
urbano.
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cidades. O monumento estimula a meméria, mobiliza-a afectivamente, de maneira a recordar o passado, fazendo-a vibrar a
maneira do presente” (lbid.: 16). Quando se reconstréi uma realidade procura-se materializar a meméria, valorizar
acontecimentos, lugares e personagens historicos. “Numa logica semelhante a dos museus, as cidades embebem-se num

passado que segrega magia, encanto, mistério.” (Ibid.: 196)

O tema do patriménio é transversal a um vasto conjunto de temas: histéria, antropologia, arquitectura. Mas, apesar de
constituirem registos técnicos e estéticos de outras épocas, estédo longe de ser um reservatorio de acontecimentos
terminados. Mantidos e reutilizados, continuam activos no presente e sujeitos a uma continua reinterpretagdo — hoje em dia
entendidos sob forma de patriménio, um recurso com fungdes culturais, econdémicas e politicas —, sempre através de um filtro
constituido pelos significados que lhe sdo associados. J& ndo os que estiveram na sua origem, 0 conjunto de elementos
tangiveis e intangiveis que o caracterizavam a partida. As interpretagdes actuais séo geridas em resposta as exigéncias do
presente. Pode por isso dizer-se que parte do que uma sociedade e cultura sdo se reflecte na forma como trata a sua historia.
Simplificando, muitas vezes manipulando ou mesmo inventando os seus contextos. Assim, o patrimonio renovado pode levar-
nos a esquecer ou a recordar o passado. E as sociedades criam paisagens emblematicas nas quais determinados elementos
adquirem um estatuto cultural ao transmitirem “valores intemporais e linhagens inquebraveis, restaurarem ou subverterem
valores perdidos” (Ashworth et al., op. cit.: 5). Como vimos, a identidade ndo é uma entidade fixa. Sendo a parte do passado
que seleccionamos no presente com objectivos contemporaneos, sejam culturais — incluindo factores politicos e sociais — ou
economicos, esta sujeita a revisdes e alteragdes constantes. E o ponto de vista de qualquer sociedade em relagéo ao seu
patriménio ira inevitavelmente reflectir o dos grupos politicos, sociais, religiosos ou étnicos dominantes. Se s&o os individuos
que criam identidades de lugares, entdo diferentes pessoas, em diferentes circunstancias e com motivos diferentes criam

distintas narrativas de pertenca (Ibid.).

Glen Bowman (1994: 159) descreve casos de limpeza étnica na Bosnia-Herzegovina que, para além do genocidio de
comunidades, consistiam também em reclamar lugares e apagar quaisquer marcas de outras presencgas. Neste processo,
milicias voluntarias sérvias deslocavam-se até areas da Bosnia retiradas a mugulmanos, destruiam as mesquitas e
substituiam-nas por parques. O solo era tratado e convertido numa area coberta de relva, arvores, zonas de estadia e
parques infantis. Uma interpretacdo pragmatica desta actividade — baseada nas subsequentes negagdes dos autores destas
iniciativas, que garantiam aos visitantes que ali nunca tinha existido uma mesquita — seria que os arquitectos paisagistas
tentavam disfargar a limpeza étnica que ali ocorreu. No entanto, o autor cré que, mais importante do que evitar que os
visitantes tenham conhecimento da presenga passada de outras comunidades, a recriagdo da paisagem serve para criar,
para os sérvios, uma imagem de um novo mundo, que néo traz qualquer sinal do processo histérico que Ihe deu origem. Esta
supressao € um elemento necessario do discurso de legitimagado da violéncia envolvida na criagdo das comunidades “limpas”.
A instituicdo da Sérvia “real” a partir do “retorno” a um estado de pureza ontologica, deve estar desprovida de quaisquer
marcas da anterior condigao ‘irreal e poluida”. A violéncia com que esta ordem nova e pura foi fundada néo participa da
propria ordem. O que é real € o mundo que ha-de vir, no qual 0 mal ndo tem lugar. Esta fantasia é evidente numa historia

contada por um trabalhador da ONU que, depois de repreender um homem da milicia sérvia por ter participado na destruicao
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da “bonita e antiga Cidade Velha” de uma das cidades bésnias, este ter-lhe-a respondido que ‘iriam construir uma nova e

ainda mais bonita Cidade Velha antiga no seu lugar”.

3.3 SiMBOLO — COMPROMISSO HISTORICO E COMPROMISSO ECONOMICO

A necessidade das sociedades se guiarem por simbolos esta sempre presente. Mesmo que a sua origem seja questionavel,
as historias que contam envolvem as pessoas e geram sentimentos de pertenga e cumplicidade. Estes ndo tém de ser
racionais. Sao sobretudo afectivos e emocionais, destinam-se a captar as atengdes exteriores, despertar a imaginagéo e o
interesse, comunicando mensagens de modo sintético. Divulgados e mediatizados, associados aos atributos da cidade,
consolidam a identidade desta. Por isso os interesses em torno do patriménio sdo menos motivados pela curiosidade
historica, técnica, cientifica, artistica, que por uma distragao lidica e pela aura que emana o casco historico, vivéncias e usos

que concentra (Choay op. cit.: 196).

Por vezes as relagdes entre a memoria e o espago publico geram situagdes contradictérias. Pode-se pensar nas razdes que
levaram a transformacdo da antiga base de Hitler, em Berchtesgaden, na Alemanha, num health center (Koolhaas 2007:
323). Acto inconsequente, forma de superar as atribulagdes de uma época, ou exemplo de como o patriménio deve ser
respeitado nas suas dimensoes plurais (no sentido das varias hipdteses sob que pode ser olhado). O local de culto e devogéo
para uma comunidade, pode ser de mero turismo para outras. O que pode exaltar épocas de dominio dessa comunidade,
podera entrar em conflito com as outras que no passado foram dominadas. Sdo muitas as consideragdes a ter em conta no
planeamento das nossas herangas. Um exemplo de como os interesses econdmicos se sobrepdem a questdes de
valorizagdo do patriménio, de qualidade do desenho urbano, e preocupagdes de bem-estar quotidiano, é a intervengdo no
centro histérico visando a Valorizagao da Cerca do Castelo de Obidos, da autoria do arquitecto José Lamas (1991). Tinha por
desafio a instalagdo de um programa contemporaneo no ambiente histérico da fortificagdo medieval. No espaco livre da cerca
do castelo nasceriam novas fungdes: auditério ao ar livre, café-restaurante e esplanada, zonas de estadia e percursos de
contemplagdo. O programa materializava-se em elementos simples, construidos com materiais robustos, capazes de
dialogarem com as muralhas medievais: muros de pedra seca e betdo descofrado, pavimentos em paralelipipedo e lajes de
pedra em desenho abstracto, fragmentado e aparentemente inacabado, ferro e madeira, oliveiras, alfazemas e rosmaninho.
As partes deviam surgir “naturalmente, com o rigor de vérias geometrias ajeitadas a topografia, a rocha e as muralhas”
(Lamas op. cit.: 527). A autarquia decidiu ndo concretizar a instalagdo da zona de restauragdo, assim como da praca
adjacente, que impediriam a realizagdo dos mercados arabe e medieval, do festival de chocolate e concertos para trés mil

pessoas.
As primeiras politicas urbanas de regeneragdo de centros historicos e de areas urbanas centrais na Europa concebiam o

espago central da cidade como uma complexa trama de relagbes urbanas. Propunha-se, na era pos-industrial, a

diversificagdo das actividades econdmicas, e a permanéncia das fungdes residenciais, enquanto ferramentas para tornar
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visiveis as possibilidades da velha matriz compacta como uma forma urbana Util. Porém, muitas das experiéncias de
renovagdo dos ultimos anos converteram os antigos locais de produgdo em sitios de consumo, levando aos resultados
opostos: especializagdo econdmica e funcional, tematizagdo da paisagem, terciarizagdo do espago urbano. Ainda que se
tenha mantido a fungao residencial, os espagos centrais e historicos na cidade pés-industrial adquiriram funcionalidades as
escalas metropolitana, regional e global — mais do que uma cidade para ser habitada quotidianamente, é agora um espago
urbano desenhado para ser visitado intensivamente e a tempo parcial. Ou seja, para valorizar estes locais, reinterpreta-se a
Historia seleccionando alguns elementos do passado e das formas urbanas passadas. Da-se relevo as caracteristicas que
podem ser lidas e compreendidas rapidamente, consumidas sem esforgo. Procura-se que a cidade mantenha uma aparéncia
que permita 0 seu consumo como um espago local — ndo obstante respeite os requisitos da economia global — simples, sem
complexidade. Escolhe-se quais as partes do passado e que elementos formais da morfologia urbana podem ser renovados,
organizados e geridos para incentivar o seu consumo instantaneo e superficial (Mufioz 2005 op. cit.: 82). Grande parte da
iconografia ndo é sequer descodificada. Nao é considerada relevante para as sociedades contemporaneas (Ashworth et al.

op. cit.: 51).

A estratégia da manipulag&o histérica segue dois caminhos (Mufioz 2005 op. cit.: 83):

- A arquitectura local e as linguagens formais vernaculares que caracterizam a forma urbana e as peculiaridades da
cidade antiga, utilizam-se na produg&o e decoragéo das paisagens da renovagao urbana. Desta forma, a simulagdo de
atmosferas urbanas industriais e pré-industriais, ou a selecgéo de tipologias arquitectonicas do passado, mostram a
recreagdo de imagens que, em muitos casos, sdo sintetizadas em etiquetas ou marcas, como acontece com o
mediterranico, o colonial ou o cosmopolita;

- Os estereotipos locais que se referem a acontecimentos do passado e também aos antigos habitantes do lugar séo
também mobilizados no conjunto de imagens que simbolizam as cidades. Recria-se assim, em muitas ocasides, uma
comunidade pretérita ficticia, depositaria de um passado urbano, também ele idealizado e envolto numa aura de

romantismo. Uma acgao intimamente vinculada ao cultivo da nostalgia, tornando-a um produto de consumo.

Em Bilbau, na era pés-Guggenheim, as referéncias a um passado romantico referem-se a imagens anteriores a
industrializagdo da segunda metade do século XX (Ibid.: 84). Os novos projectos na ria tém por fim recuperar a relagéo
simbdlica e orgénica com a cidade antiga a partir de um conjunto de imagens a preto e branco que mostram cenas
quotidianas. A esséncia urbana “auténtica”, que fora colocada a margem pelo industrialismo, era agora devolvida a cidade
através de elementos do passado idealizado, previamente tipificados pela comunicagao social e por folhetos distribuidos nas
agéncias de viagem. Uma linha de montagem do imaginario urbano que funciona a escala mundial. A cidade historica, tal
como o monumento, € reinvestida com fins econdmicos quando se torna um produto de consumo cultural. Retira dividendos
simbolicos do seu estatuto histérico e patrimonial. lluminada, embelezada, com a finalidade de criar uma imagem mediatica, &
também palco de festivais, festas, celebragdes, congressos, eventos que multiplicam o nimero de visitantes. Na actualidade
parece representar o papel de monumento histdrico. Mas esta situagao gera por vezes efeitos antagdnicos. A conservagao da

paisagem, e os instrumentos utilizados para a sua protecgao, podem tornar-se agentes de cristalizagdo de areas substanciais
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nas cidades (Argan op. cit.: 252). O patrimdnio urbano historico, condicionado com vista ao seu consumo cultural e objecto de
disputa pelo mercado imobiliario de prestigio, tende a excluir as populagdes locais e as socialmente desfavorecidas. E com
elas a malha de relagdes sociais e actividades que caracterizavam a cidade histérica. Algumas cidades e bairros resistem-
lhe, ajudados pelas suas dimensdes, morfologia, actividades, forca das suas tradi¢des e sensatez das politicas. Outros

empenham-se em assemelhar-se para que turistas e empresas multinacionais se sintam em casa.

Na opinido de Choay (op. cit.: 14), a sedugdo de uma cidade como Paris resulta da diversidade estilistica das suas
arquitecturas e dos seus espagos, que nao devem ser tratados por uma conservagao intransigente, mas continuados, como é
0 caso da piramide do Louvre. A heterogeneidade social e cultural das sociedades deve reflectir-se na selecgdo dos
patrimonios, na sua interpretagao, gestéo e apropriagdo, para que a ascensdo de uma sociedade em rede ndo conduza ao
desaparecimento do lugar, mas aponte para uma ideia de identidade e de local com muitas camadas, com potenciais

conflitos de expressdes supranacionais, nacionais, regionais e locais.

No entanto, o dominio do passado pode criar uma identidade baseada em elementos sociais e culturais que estéo ja
obsoletos ou séo irrelevantes para o quotidiano da maioria dos habitantes. Podem igualmente fossilizar padrdes do passado
ou do presente, inibindo mudangas futuras. Mas ter apenas preocupagdes a nivel local num mundo globalizado é uma
existéncia secundaria, porque as formas de dar significado a existéncia foram colocadas fora de alcance (Ashworth et al., op.
cit.: 56).

3.4 INOVAGAO: O CASO DO PLANEAMENTO DE POTSDAMER PLATZ EM BERLIM

O processo de planeamento da Potsdamer Platz em Berlim, na década de 1990, despoletou inimeros debates sobre os
actuais modelos de crescimento urbano. Passou sucessivamente, em pouco menos de um século, por ser um cruzamento de
estradas rurais numa das mais importantes estagdes de transporte da Europa nos anos 1920, uma area destruida pela guerra
de 1940-5, abandonada e dividida pelo Muro de Berlim na fase da Guerra Fria, e de novo revitalizada apéds ter sido aberta
nesse trogo uma passagem entre os dois lados da praga a 11 de Novembro de 1989, quebrando a demarcagado imposta.
Reuniram-se nessa altura as condi¢des para se tornar um centro com uma forte carga simbélica num pais reunificado,
centralizando as ligagdes do tecido urbano, e constituindo um modelo para futuras intervengdes urbanisticas. Havia também

aintencdo de conciliar os diferentes sistemas de planeamento que se tinham desenvolvido a Leste e a Oeste.

Uma mudanga de paradigmas tinha ja ocorrido em Berlim Ocidental com a organizagdo da International Building Exhibition
(IBA) em 1979. Por vontade da administragdo e dos arquitectos municipais nasceu uma das politicas urbanas de maior
alcance cultural dos Ultimos anos, que elevou a cidade a “museu vivo” da arquitectura contemporanea. O IBA defendia uma
arquitectura subordinada ao tema “o centro da cidade como area residencial’, e simultaneamente pretendia produzir um

modelo de intervengdo urbana de carécter artistico e social. Este objectivo seguiu dois caminhos complementares: uma
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exposicdo de edificios projectados por arquitectos proeminentes da cena internacional; actuagdes urbanas em partes da
cidade (em vez de uma orientagdo por um Plano Director), com intervengdes pontuais segundo programas centrados em
solugbes arquitectonicas, através de concursos de ideias. Estes, evitando recorrer aos arquitectos do star system
internacional, procuraram o contributo da arquitectura integrada para a qualificagéo da cidade. Concretizavam-se aqui novas
hipéteses de trabalho sem o emprego das tipologias modernistas (torre, bloco, complexo) para subordinar as construgdes a
uma visdo urbanistica de reutilizagdo dos espagos tradicionais (rua, praga, avenida, largo), actuando por alinhamentos
construidos e cerzindo os vazios da reconstrugdo do pos-guerra. O IBA demonstrava as possibilidades € os limites de
actuagdo na cidade existente, sem quebrar as caracteristicas morfolégicas e a identidade. Trata-se, em Ultima anélise, do
processo de desenhar sobre o desenhado, de construir sobre o construido, aceitando a organizagdo do territério por
acumulagdo de intervengdes e sobreposigao de contributos. Outro aspecto foi a procura de equilibrios funcionais por meio de

programas habitacionais parciais que, no seu conjunto, equilibrariam a rigidez dos zonamentos (Lamas op. cit.; 442-4).

Neste planeamento foi também foi adoptado o conceito de “cidade europeia” como um principio de desenvolvimento urbano
sustentavel. Modelado segundo padrbes urbanos do século XIX, propunha a combina¢do de usos variados - trabalho,
habitagéo, lazer — a fim de recuperar a antiga estrutura da cidade, a malha ortogonal e a ampliagéo barroca, reinterpretando
os padrdes histéricos dos trés centros urbanos que deram origem a Berlim — Berlin, Célln e Friedrichswerder —, sem que no
processo de reconstrugdo se impusesse um estilo especifico. As antigas estruturas foram consideradas um recurso, ndo um

obstaculo, a sua modernizagao (http://www.urban-age.net/india_report/_spreads/06_Ch4-49-50.pdf).

No processo, 0 Senado de Berlim transferiria para a Daimler-Benz AG os titulos de propriedade da area adjacente ao Muro,
abrindo uma polémica em torno do planeamento, agravada pela preocupagdo de que o municipio, j& muito endividado,
atribuisse poderes de decisdo de uso do solo ao principal investidor. Hans Stimman, director do departamento da construgéo
do Senado, que orientava a recuperagao do tragado histérico do centro da cidade, defendia os principios atras enunciados.
As obras nesse periodo concentraram-se na redefinicdo do tragado de estradas, pragas, € lotes, consolidando-se em
simultaneo o perimetro interno de numerosos quarteirdes. Os arquitectos Hilmer e Sattler adoptaram estas orientagdes na
sua proposta para Potsdamer Platz, ganhando o concurso de desenvolvimento urbano em 1991, cujas directrizes

influenciariam o desenho de toda a zona.

O terreno destinado a Daimler-Benz AG, mais tarde Debis, constitui a maior area do projecto, e foi orientado pelos arquitectos
Renzo Piano e Christoph Kohlbecker e incorporando os principios do conceito de “cidade europeia”. O programa,
acomodando variedade de usos, e fraccionado em multiplas pequenas parcelas, criou dez mil postos de trabalho e atrai
diariamente setenta a cem mil visitantes. O terreno adjacente, das empresas Sony, ocupa a segunda maior area da
Potsdamer Platz. A empresa norte-americana Murphy/Jahn foi responsavel por este programa, que se revelou menos
ajustado as orientagdes de Hilmer e Sattler. Em contraste com os quarteirdes da Debis, o Sony Center é um icone
arquitecténico de uma grande multinacional. Tornou-se, por isso, motivo do debate sobre o contraste dos valores urbanos

europeus e americanos.
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O IBA defendia ainda a criagdo de uma cidade de edificios e conjuntos, com os quais os habitantes se identificassem, num
processo que ndo devia ser efectuado de cima para baixo. Com participagdo publica vigorosa, foi decidida a gestdo do
investimento para as infraestruturas publicas de Potsdamer Platz, assim como a distribuigdo de usos no distrito. Estabeleceu-
se também um critério para as estradas, infraestruturas ferroviarias e tineis a desenvolver. Baseado nestes dados, o Senado
aprovou um Plano Geral em 1994, que devia ser completado com Planos de Pormenor para as diferentes secgdes do distrito.
Este conjunto deveria determinar a posigdo e a altura dos edificios, areas internas e usos. Ele permitiu ao Senado fazer
cumprir o objectivo de misturar fungdes, na proporgéo de 50% de espago para escritdrios, 30% para areas comerciais € 20%
destinadas a éareas residenciais. O valor da area destinada a habita¢&o foi no inicio muito contestado pelos promotores. As
construgdes comegaram em 1994, e o distrito tornou-se um atractivo para turistas muito antes da abertura dos cafés e lojas.
Potsdamer Platz é hoje considerado um bom exemplo de um projecto, com usos variados, envolvendo uma elevada
densidade de habitagdo. Mesmo os promotores admitem que a inclusdo de unidades residenciais na area foi crucial para
garantir o sucesso do comércio. Mantém-se a controvérsia, porém, sobre o significado do projecto relativamente a ideia de
“cidade europeia”. Apesar de 20% deste perimetro urbano ser dedicado a habitagdo, muitas das unidades sdo ocupadas
apenas de forma passageira por trabalhadores das multinacionais. O perfil social dos residentes nao é de todo representativo
da mistura social da cidade. Algumas populagdes ndo sdo ai toleradas, visto serem os proprietarios a estabelecer as regras
para 0s espagos publicos. Contrariando os principios iniciais, € apos algum debate, foi construido um centro comercial,

“Potsdamer Platz Arcades”, que concentra trinta e cinco mil metros quadrados de area comercial (Ibid).

Resumindo, o IBA cortava os lagos com o modernismo, reconhecendo a impossibilidade de planear ou construir historia com
antecipagdo. O futuro significa contradigdo, € ndo ajustamento, e 0 que é hoje feito, s6 amanha pertencera a historia (Lamas
op. cit.: 444).

3.5 EDIFiCI0S-OBJECTO — “A NOSSA MONUMENTALIDADE SOCIAL TORNOU-SE PUBLICITARIA™

O ambiente urbano é produto das condigdes econémicas dominantes. Dada a premissa que cada método de produgdo da
origem a sua propria concepgao de espago, a transi¢do de um ciclo econdmico para outro conduz a novos estilos e tipologias
arquitectdnicos (Klingmann op. cit.: 4). As regras de competigao requerem energia para inovar, de forma a criar uma imagem
urbana capaz de atrair um capital global e mével. Os projectos mais surpreendentes, incriveis e estranhos tornaram-se, de
certa forma, os merecedores de atengdo e aplausos. Contratam-se “arquitectos-estrela”, cujas assinatura e repeticbes
diminuem o risco do investimento e aumentam o reconhecimento internacional, mas menos evocativa do lugar (lbid.: 258). O
seu trabalho deve responder quer as expectativas do cliente quer as do seu proprio atelier, exigindo ambos um produto

distintivo e de venda facil, que carimbe a sua marca na paisagem urbana, funcione como franchising, criando ambientes

> Baudrillard 1991: 121
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padronizados a medida que passam de uma cidade para a seguinte. O nome do arquitecto traz estatuto, prestigio e
credibilidade a obra, caracteristicas que s&o transformadas em bens de consumo, mas geram uma obra em que € dificil
distinguir a percepgao da forma urbana dos efeitos do investimento, da produg&o e do consumo internacionalizados. Com
eles alcanga-se um limite competitivo e os clientes esperam confirmar ou alcangar um estatuto superior, uma aura de
singularidade. Como alternativa as solugdes comuns, a arquitectura de marca actua como um produto Unico e distinto,
criando um valor acima do mercado. Na opinido de Klingmann (Ibid.: 292), estes projectos situam-se entre a arquitectura e a
escultura, entre a “complexidade formal e a legibilidade instantanea”, recorrendo ao uso excéntrico da forma, a articulagdo de
fachadas, materiais, escalas e ornamentos, reduzidos a um jogo grafico ou mesmo plastico, que rompe com a finalidade

pratica e utilitaria.

Segundo Choay (op. cit.: 215), o arquitecto torna-se um produtor de imagens ou um agente de marketing. Cria, nas palavras
de Treib (2008: 85), “um mundo de efeitos especiais e, tal como o filme de acgdo, o interesse do espectador s6 se mantém
tornando os efeitos cada vez mais espectaculares de cada vez que se repete a histdria. Tem de se surpreender o espectador
ou utilizador, impressionar com a frescura do material ou da superficie; tem de maravilhar com a pericia formal e com a
complexidade com a qual o edificio é realizado. Em vez de se dar importancia ao contetdo, privilegia-se a embalagem”. Rem
Koolhaas (2004: 304-15) conta em “Copy and Paste” como concebeu a Casa da Musica do Porto. Estava a trabalhar numa
encomenda para uma moradia unifamiliar na Holanda quando Ihe surgiu a ideia de aproveitar este projecto, “reciclando-o”,
para elaborar 0 da Casa da Musica. Em relagdo a moradia holandesa queria conceber um volume que garantisse a
autonomia de cada membro da familia, para la das reunides ocasionais. Como reflectia ao mesmo tempo sobre a proposta
para a sala de concertos na cidade do Porto — onde ‘lutava com o mito da caixa de sapatos, acusticamente perfeita,
arquitectonicamente mortal” — teve a intuigdo de cruzar os dois projectos. Esta forma de concepgédo do mais recente icone
arquitecténico da cidade do Porto, colocado junto de um dos principais eixos de trafego da cidade, indiferente ao que o
rodeia, isolado numa praga, resulta, nas palavras do seu autor, de uma redefinicdo da ‘relagdo entre uma sala de
espectaculos e o publico. Porque, diz, a maioria das instituicdes culturais servem apenas uma parte da populagao. A maioria
conhece s6 o seu exterior. Apenas uma minoria conhece a sensagao de estar no interior. A Casa da Musica revela os seus

contelidos sem ser didactica; ao mesmo tempo, revela a cidade a partir de nova luz.” (Ibid.)

Estes sdo os edificios-objecto. Em geral ndo buscam qualquer relagdo com o meio onde se implantam. N&o se inspiram na
sua cultura, nas suas formas tradicionais, nas construgdes ja existentes. Quebram continuidades pela forma estranha como
se inserem-se na paisagem. Parecem muitas vezes concebidos a partir do exterior, e até de um ponto de vista elevado, s6
perceptivel no programa de computador que o0 ajudou a conceber, perdendo-se estes jogos formais quando se observa do
chdo. Muitos interiores resultam da procura pelo arquitecto de um exterior. Sdo objectos com formas terminadas e dificeis de
expandir, mas cuja presenga € emblematica, e ndo deixa ninguém indiferente. Do ponto de vista de Jean Baudrillard (1991:
121), demonstram simplesmente “que a nossa monumentalidade social se tornou publicitaria”. Sdo produzidos sob as
mesmas condigdes sociais que os bens de consumo. Neste ambito, a arquitectura e o desenho urbano tornaram-se

mercadorias culturais que obedientes aos padrdes de normalizagéo e diferenciagdo de mercado. A publicidade difunde ainda
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mais o valor cultural das ideias dos designers e refor¢a o valor do mercado dos arquitectos e dos seus edificios, numa

“interacgéo de circuitos de capital econdémico e cultural” (Klingmann op. cit.: 260).

Nas palavras de Jaeger (2008: 15-7), a novidade como mérito inerente € caracteristica da critica de arte romantica:
dissonancia, inacabado, surpresa e, acima de tudo, inovagdo. A admiragdo ou espanto que provocam a mestria técnica e
uma versdo moderna do colossal. No modernismo, a arquitectura foi de tal forma depurada que se tornou monétona e
demasiado fria para a maioria das pessoas. Do ponto de vista contemporaneo faltavam espagos de interacgdo e uma
atmosfera que nos encorajasse a tocar e a sentir. Apesar de aperfeigoados até ao limite, mesmo os edificios mais
exuberantes tém dificuldade em gerar espagos emotivos e confortaveis (Ibid.)é. Caracterizando esta inversdo de valores,
Postrel (citada por Klingmann op. cit.: 46) enuncia a expressdo “a forma segue a emogao’, j& ndo a fungdo. E ela a
determinar qual a forma que julgamos funcional. Se o desenho do ideal modernista oferecia eficacia e racionalidade, as
diversas correntes estéticas actuais propdem um mote diferente: liberdade, beleza e prazer. Substituimos “o melhor caminho
por 0 meu caminho para hoje”, um ideal que permite a expressdo pessoal e individualizada. A estética actual exige auto-
expressdo — ndo a representagdo de um unico critério de beleza -, devendo prestar ateng&o a ideia de conteldo e a sua
expressdo na forma, no espago, e a adequacgéo a ecologia e a atmosfera social. Isso depende de solugdes inovadoras e
inspiradas, diferentes dos modelos actuais de mercado. O espago publico € uma representagdo da sociedade, uma
ferramenta proactiva, que desencadeia condi¢des para 0 aumento da nossa capacidade de interacgéo social aumente, e para
0 crescimento pessoal, € ndo apenas a soma de fungdo e estética. Neste sentido ndo deveria surgir de um enquadramento

controlado e sobredeterminado. Nele devem dominar momentos de desafio, descoberta e transformagao.

O Palais de Tokio, centro de arte contemporanea situado em Paris, parece ser um bom exemplo de uma situagéo destas. O
edificio foi construido para a Exposicéo Internacional de 1937, permanecendo como Museu de Arte Moderna até 1974. No
comego da década de 1990 iniciou-se a sua conversdo em Palacio do Cinema, tendo as obras sido suspensas depois de
abandonado esse projecto, numa fase em que so praticamente restavam as paredes exteriores. Mais tarde o Ministério da
Cultura decidiu transforma-lo num local dedicado a criagdo contemporanea, plataforma de didlogo para a criagdo francesa e
internacional, lugar de recursos e trocas e de debate estético aberto. A finalidade era aproximar o publico da criagdo artistica
actual. Em contraste com as fachadas monumentais, os materiais e a estrutura visivel do seu interior assemelham-no a um
armazém industrial abandonado. A proposta do atelier de arquitectura Lacaton&Vassal tirou partido do seu estado nessa
altura, sugerindo uma intervencéo simples e leve: deixou visivel a estrutura de betdo, com aspecto bruto, industrial, manteve
as aberturas a fim de permitir maior fluidez entre os espagos, e criou outros acessos que tornavam o edificio mais aberto e
acolhedor. Este é sentido como uma praga, um lugar de passagem e reencontros, de liberdade de espago e de usos

diversos, capaz de se renovar indefinidamente devido a auséncia de demarcacdes, limites, mobiliario. Aberto até a meia-

6 Tschumi (1996: 81) descreve da seguinte forma esta perspectiva: “A antiga ideia de prazer parece ainda sacrilega a teoria da
arquitectura modernista. Durante trés geragbes qualquer arquitecto que tentasse obter prazer através da arquitectura era
considerado decadente. Politicamente, a consciéncia social sempre desconfiou do menor trago de hedonismo nos esforgos
arquitecténicos, e rejeitaram-nos como uma preocupagao reaccionaria. Da mesma forma, os mais conservadores relegaram para a
esquerda o remotamente intelectual ou politico, incluindo o discurso do prazer. De ambos os lados, a ideia de que a arquitectura
pode existir sem justificagdo moral ou funcional, ou mesmo sem responsabilidade, foi considerada como falta de gosto.”

58



noite, e sem uma colecg@o permanente, privilegia exposicdes experimentais e de arte interactiva. A localizagdo privilegiada
torna-o um espago representativo do pensamento contemporaneo, importante para uma cidade onde o passado tem um

grande peso.

Mais recente, mas seguindo as mesmas ideias, é o projecto de instalagdo provisoria do Museu do Design e da Moda
(MUDE), situado no edificio do antigo Banco Nacional Ultramarino, na Baixa Pombalina de Lisboa, na Rua Augusta. Passou
por diversas remodelagdes ao longo dos anos. Na mais recente, em 1964, da autoria do arquitecto Cristino da Silva, 0 espago
interior foi integralmente redesenhado, criado um amplo vao na fachada da Rua Augusta. No piso térreo, dedicado ao
atendimento dos clientes, colocou-se um balcdo em marmore a circundar toda a area, que se manteve até hoje. No inicio
desta década, com a mudanga de proprietario, houve nova remodelagdo, que foi interrompida em nome da preservagao
patrimonial. Nessa altura o edificio ficou sem os revestimentos originais e com a estrutura de betdo a vista. Em 2009 a
Camara Municipal de Lisboa adquiriu-o, para ai instalar o Museu do Design e da Moda
(http:/iwww.rcjv.com/proj_rcjv_17.html). O projecto, desenvolvido pelos arquitectos Joana Vilhena e Ricardo Carvalho,
responde a uma instalagéo proviséria do museu, com espagos para a colecgdo permanente e para exposigoes temporarias,
livraria e cafetaria, e ainda um local de programagao cultural. A sua proposta baseou-se numa restruturagao do espago, com
recurso a materiais de grande solidez e sofisticagao construtiva, e na forte relagdo com as quatro ruas que o envolvem. Trata-
se do unico quarteirdo na Baixa Pombalina cujo interior pode ser liviemente observado, situagéo que as demoli¢des pontuais
da estrutura acentuaram. Por outro lado, valorizaram-se as pré-existéncias: a estrutura em betdo a vista, e a utilizagdo de
materiais provenientes do universo da construgdo, como telas, paletes, réguas fluorescentes, pinturas industriais. As pegas

ocupam o espago de modo informal e estabelecem uma relagao de proximidade com o visitante.

Os dois Ultimos exemplos mostram como a arquitectura pode contrariar a tendéncia para a criagdo de uma ideia de
sofisticagdo e conforto artificiais, muitas vezes procurada pelos promotores, recorrendo a uma linguagem que pode ser uma

forma de afirmag&o politica e cultural.

3.6 PERIFERIAS E REDES — A INTERVENGAO NOS “NAO-LUGARES”

Estas intervengdes feitas no centro da cidade, com fins econoémicos, sociais, culturais, e que reforgam a sua identidade,
raramente encontram lugar nas periferias. O efeito, que ja foi referido, é a distingdo que recebe a zona central, onde se
acolhem as fungdes vitais e simbdlicas, comparativamente aos nucleos estabelecidos no exterior. Comunicam umas com as
outras através de uma rede de autoestradas, enlagadas por rotundas, espagos comerciais e bombas de gasolina com
restaurante e loja. Estes casos partem do mesmo pressuposto da tabua rasa modernista. Contudo, em vez de procurarem na
habitagdo a possibilidade de estabelecer ideais sociais inovadores, pretendem criar comunidades residenciais idilicas e novos

perfis de estilos de vida, na aparéncia independentemente das caracteristicas do sitio, mercado e cultura, e da realidade de
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uma sociedade multi-étnica. Francesc Mufioz (2008 op. cit.: 200-3) aponta quatro niveis de insustentabilidade destes
territorios:
i. Funcional, a especializagdo e fragmentagdo do territdrio originam “monocultivos residenciais”. Sem um uso
diversificado do solo a paisagem urbana resume-se a uniformidade da paisagem residencial;
ii. Ecolégica, em virtude da dispersao urbanistica e de questdes, como o continuo consumo de recursos naturais (solo,
agua usada na rega de jardins e nas piscinas privadas, por exemplo), a mobilidade pendular, na sua maioria em
transporte privado;
iii. Social, pois nos novos espagos residenciais 0s pregos da construgdo e da localizagdo actuam desde logo como
filtro e segmentagéo da paisagem urbana, distinguindo entre as casas mais isoladas e privilegiadas e as interminaveis
fileiras geminadas das habitagdes de pregos mais acessiveis;
iv. Cultural, dada a simplificagdo do desenho urbano, através da clonagem de formatos entre os diferentes
aglomerados. Estes, desprovidos das fungdes sociais inerentes a produgdo de significado, sem a complexidade
habitualmente associada a fundagéo das cidades, confluem para a perda geral de intensidade cultural, agravada pela

autolimitagéo e renuncia do urbanismo em intervir no espago no sentido de criar equilibrios neste dominio.

Em vez de experimentarem programas inovadores e novas formas de organizagao, grande parte destes projectos, a margem
do fluxo destabilizador da economia global, mas sem capacidade de solidificar identidades, espelhnam uma certa ansiedade
cultural. As suas ruas, bairros e edificios sdo pouco representativos do tecido social heterogéneo. Pretendendo responder
aos sentimentos de nostalgia e de raizes perdidas, ndo garantem todavia a existéncia de modelos social e culturalmente
relevantes. A licdo a tirar é que, reflectindo a arquitectura valores sociais, o respeito pelas diferengas ndo se baseia na mera
replicagdo de particularidades regionais ou culturais. Por definigdo, estas perdem desde logo algumas das raizes e
significados originais. Nem se baseia no planeamento de ambientes controlados, que desencorajam activamente a
heterogenidade social. A identidade tem sobretudo a ver com atitudes e experiéncias, e nesta dptica o desenho urbano e a
arquitectura conseguem influenciar as suas manifestagdes quando participam em decisdes que a envolvem, incluindo a

mudanga de prioridades que melhor se adequem aos estilos de vida de uma sociedade mével (Klingmann op. cit.: 45).

A evolugdo da antiga geografia dos lugares fixos para espagos de transito inspirou Marc Augé (1994; citado por Belting op.
cit.: 85) no conceito de ndo-lugares. Os novos sistemas de circulagdo culminam, afirma este autor, no sistema de informagao
das redes mundiais. Enquanto os lugares s&o identitarios, relacionais e historicos, os nado-lugares, que carecem destas
caracteristicas, sdo sitios de passagem ou ocupagdes provisorias; estagdes de servigo, aeroportos, clubes de férias, bairros
sociais. Eles assumem-se como independentes da sua localizagdo e respondem a questdes logisticas muito especificas,
sendo geralmente pouco explorados para além do seu caracter funcional. Contudo, podem constituir uma oportunidade para

a arquitectura paisagista ai intervir e contrariar o seu caracter genérico, fortalecendo os seu lagos com o lugar.

Foi o que fez o arquitecto paisagista Bernard Lassus (Spens 2003: 170) ao projectar uma area de repouso junto a

autoestrada Nimes-Caissargues (1989-91), concebendo uma possibilidade de associagéo ao local e a proximidade a cidade.
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O projecto contemplava uma area para descanso dos condutores onde estavam presentes simbolos de Nimes. Talvez 0 mais
importante tenha sido recuperar a fachada neoclassica do antigo teatro, demolido para dar lugar ao edificio Carré d’Art de
Norman Foster. O perimetro, de forma rectangular e quase perpendicular a autoestrada, com 700 metros de comprimento, é
bordejado por faixas simétricas de Celtis australis, que ddo sombra ao estacionamento. No centro, uma vasta clareira
pontuada com alinhamentos de Cupressus sempervirens sempervirens, e dois lagos em quadrado, enquadram a fachada do
teatro colocada num dos extremos. Outras espécies adaptadas, como a Olea europaea, Acacia dealbata e Nerium oleander,
foram plantadas junto ao pavilhdo de arte contemporanea, e em locais de estacionamento no exterior da faixa. Projectou
também dois miradouros com uma volumetria inspirada na Torre Magna, um monumento romano de Nimes, visiveis a grande
distancia, e com iluminagao nocturna. Do topo observa-se a cidade’. Bernard Lassus sintetiza aqui os principios da arte de
jardins francesa com um desenho de cariz mais ecoldgico, recorrendo a vegetagdo adaptada, e a presenga de elementos

evocativos do lugar.

Mais simples € a intervengéo do atelier Vogt Landschaftsarchitekten, nos dois patios do Hotel Park Hyatt, em Zurique (2002-
4). Estes surgem de duas incisdes no volume do edificio, ao nivel do segundo andar, apenas vistos a partir dos quartos de
hotel que os rodeiam. O desenho dos espagos € elaborado sobretudo com o objectivo de revelar circunstancias temporarias,
permitidas por variagdes climaticas. Um dos patios, revestido com um pavimento poroso, coberto por uma camada de musgo,
que se apresenta amarela ou verde, consoante o grau de aridez ou de humidade. A superficie do outro patio esta revestida
com lajes de pedra, de superficie cdncava ou convexa. Quando chove, a gua distribui-se de forma irregular, criando charcos
que variam entre si em tamanho e profundidade. Quando para de chover, o tempo de evaporagéo difere, produzindo uma
sequéncia de formas em alteragdo, evidenciando a materialidade da agua da chuva através da ligagéo entre os charcos.
Estes concentram-na, reflectindo as nuvens, que sdo a sua origem e destino (Margolis e Robinson 2007: 146-7). Uma forma

de aproximar o hotel, um espago de caracter genérico, ao contexto do lugar.

FiG. 3.2 Patios Hotel Hyatt Zurique, Vogt Landshaftsarchitekten.

7 Bernard Lassus foi igualmente responsavel pela revitalizagdo ecoldgica de outros segmentos de auto-estradas, como é o caso
das de Angers-Tours, Tours-Vierzon, Alencon-Le Mans.
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A ampliagdo dos espagos verdes do aeroporto de Schiphol (1992), em Amsterdao, constituiu também uma oportunidade para
0 arquitecto paisagista holandés Adriaan Geuze e para o seu atelier West 8 superarem a mera funcionalidade do espago, 0
enriquecerem com uma dimensao ecoldgica, e associarem de forma directa um local de transigao, que a partida teria pouca
identidade, aos processos de evolugéo do lugar, que se torna o elemento mobilizador de acgdes de regeneragdo da area.
Comegaram por remover a vegetacao oitocentista — roseiras e outros arbustos — substituindo-a por arvores. Baseados num
estudo prévio feito em conjunto com o Instituto das Florestas, entendeu-se que a espécie Betula pubescens era mais
apropriada devido ao seu caracter de espécie pioneira, activadora do processo de regeneracdo natural. Durante seis anos
plantaram-se aleatoriamente milhares destas arvores: “plantdvamos uma arvore onde houvesse espago — no separador
central das estradas, junto a sinais de transito, em frente a terminais e hangares. Operamos como uma guerrilha verde”
(Geuze citado por Weilachar 1999b: 236). Foi semeado trevo, para fixar 0 azoto, actuando como fertilizante organico que
induz o crescimento das arvores. O microclima resultante atrai insectos e aves. Instalaram-se colmeias para as abelhas
ajudarem a dispersar o trevo, iniciando-se o ciclo de um ecossistema auto-regulado, estratégia que facilita a gestdo do

espago.

FiG. 3.3 Ampliagdo do Aeroporto de Schiphol, West 8.

3.7 ENCONTROS ENTRE GLOBAL E LOCAL

Nos anos 1990, os processos de globalizagdo emergentes foram inicialmente estudados em termos econdmicos (mercados
financeiros, troca, empresas multinacionais), de tecnologia de informagao (televisdo, computadores, Internet), politicos (o

declinio da nagéo-estado, a sociedade civil, 0 aparecimento de organizagdes néo-governamentais), e direitos humanos
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internacionais. Do ponto de vista de Huyssen (op. cit.: 8), por muito valor que tenha sido atribuido ao discurso inicial da
globalizagéo, este tera muitas vezes sido insensivel as suas dimensdes culturais, que permaneceram pouco entendidas.
Quer porque os enquadramentos tedricos e disciplinares marginalizavam a cultura como epifenémeno, ou pela simples razéo
de que a cultura considerada “auténtica” teria caracter local, e era partilhada por uma dada comunidade. Os processos
economicos e as mudangas tecnoldgicas eram entendidos como universais e globais. O que tera gerado a dicotomia global-
local, proeminente no discurso de anti-globalizagéo e, na oOptica deste autor, tdo uniformizadora como a alegada cultura
genérica que opunha: o local dizia respeito a tradigdo cultural auténtica e resistente, ou era tomado como indigena e
obsoleto; pelo contrério, o global era uma promessa e a imagem do progresso, ou uma forga de alienagdo, dominio e
dissolugéo (Ibid.: 11). Esta visdo acaba por desencorajar questdes acerca das especificidades geradas nos imaginarios

urbanos pela mistura das duas escalas.

O global e o local misturam-se, e o resultado desta interacgdo € um desafio, ndo um produto final inevitavel. Na medida que
assume diferentes formas nos distintos lugares, torna-se fundamental o conhecimento cultural que modela a incorporagao do
global nas economias e culturas locais ou regionais. Contudo, as questbes metodoldgicas que isto coloca séo de dificil
resposta. Se os meios da globalizagdo perdem facilmente as especificidades histéricas, as acgbes das cidades s&do
frequentemente ricas em detalhes empiricos, mas arriscam-se a perder as nogdes mais gerais. E importante manter a tens&o
entre as duas escalas, e a persisténcia de especificidades locais e histdricas ndo prova a fraqueza da globalizagdo. Pelo
contrario, na perspectiva de Huyssens (Ibid.: 12), o potencial do global esta na habilidade de incorporar o local, e de ser
transformado e adaptado a ele. Porque a incorporagdo sera sempre ajustada localmente, e ai negociada. A andlise de
imaginarios urbanos e formas de vida concretas podem ajudar a superar as limitagdes metodologicas de modelos de
construgdo e de meras reconstrugdes histéricas. As semelhangas e diferencas emergem e permanecem em tensdo umas
com as outras a medida que se equiparam imaginarios urbanos distintos. E as cidades mundiais, no seu sentido mais lato,
nao podem servir como uma metafora de um todo global: sdo simultaneamente parte e todo. Assim, a globalizagédo € mais do
que uma questao de inclusdo versus exclusao, pois envolve um processo de lagos geograficos e intensidades distintas em
constante mudanca. N&o opera a partir de ligagdes e fluxos iguais entre as regides do planeta, mas de aglomerados através

dos quais, e entre os quais, as dimensdes globais, regionais e locais fazem ricochete com variadas intensidades (Ibid: 15).

Nao existe uma Unica cultura partilhada por todos os habitantes do planeta. E dificilmente se atingira uma condigdo téo
uniforme. Na nog&o de cultura estéd implicita a contestagéo, a critica e o conflito: histérias locais e nacionais, costumes e
religides, linguas e modos de express&o sdo, no ponto de vista do autor (Ibid.: 3-4), demasiado divergentes para alguma vez
se fundirem completamente. Uma vis&o critica, distdpica, de uma cultura global hegeménica imperialista € o argumento
daqueles que lamentam o que designam por “americanizagao cultural” por via do consumo e dos média, e que atribuem a
modernidade ocidental a culpa pela emergéncia de situagdes menos favoraveis. Esta critica a globalizagdo tem o risco de se
tornar numa politica de culpa a-histérica ou, quando associada a correntes nacionalistas e culturais de anti-americanismo,
teria na sua base algum desconhecimento. De qualquer forma, nem o triunfalismo da economia de mercado, privatizagéo e

ciberfuturo, nem os lamentos pessimistas sobre a homogeneizagéo e sobre o imperialismo cultural (sob os signos da Disney
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e do MacDonalds) tém oferecido modelos que ajudem a entender as transformagdes urbanas actuais de um mundo que ja

nao é bipolar.

Como alternativa, surge uma definigdo de cultura global, aparentemente mais rica e promissora, ou cosmopolita, na medida
em que abrange e mantém uma tens&o dialéctica entre o universal e o particular. Isto é, ndo os coloca em confronto. Esta
visdo inclui todas as possibilidades de articulagdo cultural existentes no mundo. Nao nega nem exagera o consideravel
impacte, por todo 0 mundo, da cultura de massas ocidental, tecnologia, e estilos de vida. Mas enfatisa a pluralidade, focando-
se na difusdo espacial, nas interpretagdes, apropriagdes, conexdes transnacionais que, ndo sendo novas, se tém acelerado e
intensificado nas ultimas décadas. E nos distintos imaginarios que reflectem e contestam a nogéo de globalizagéo cultural. E
na interface entre estas duas escalas que se encontram as solugbes mais favoraveis e mais ricas, pela troca de
conhecimentos e técnicas, e pela combinagdo de uma vis@o abrangente e informada com as condigdes que o lugar

proporciona.
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4. A MASCARAE 0 ROSTO

Fic. 4.1 Lille.

Recorrendo a imagem da mascara para ilustrar a sucessao de niveis de significado que existem na cidade, Bernard Tschumi
(1996: 90-6) coloca um véu a representar a realidade e as suas inumeras formas: fachadas, pragas, ruas, e até os conceitos
arquitecténicos, se tornam artefactos de sedugdo. Apercebemos-nos que o entendimento retirado desta aparéncia se
desmultiplica: sob um estrato ou mascara inicial oculta-se uma outra mascara. Debaixo do aspecto literal do disfarce ha
outros sistemas de conhecimento e diferentes formas de ler a cidade. Mascaras formais escondem mascaras
socioeconémicas. Mascaras literais escondem as metaféricas. Cada um destes estratos ou sistemas de conhecimento
sobrepdem-se a um outro. Mas em nenhum destes niveis de significado é possivel agarrar a realidade completa. Nesta 6ptica
tais mascaras tém um papel diversificado: ocultam, simulam e dissimulam, e s&o um instrumento de sedugdo do projectista
através da consciéncia que cria nas pessoas, fazendo de cada méascara uma categoria da razdo. E claro que com este
método se reforga o papel das aparéncias. Mas, na perspectiva do autor, na medida em que cada uma indicia a existéncia de
uma outra coisa, resultam da composicéo deste conjunto outras representagdes nos subconscientes individuais, que néo

podem ser dissociados do prazer do espago, e portanto de uma realidade criada por essa sobreposigao.

Um exemplo de disfarce e seducdo é a imagem publicitaria. Queremos segui-la, porque ela alimenta a nossa curiosidade e
interesse, interage com as nossas memorias e desejos, embora actue e seja eficaz porque se manifesta como imagem
desfocada e idilica. Para Tschumi (Ibid.: 90), néo existe sedugdo sem ilusdo. A publicidade usa os elementos relevantes da
cidade, e com eles apela a um imaginario onde induz texturas, sons, cheiros, histérias. Estas expectativas, criadas no

contacto com as imagens fotograficas, chegam-nos muitas vezes reforgadas pela literatura e pelo cinema. Quando o viajante
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se confronta com a realidade — que antes conhecia por imagens e informagdes dos guias e agéncias de viagem —, tende a
dissolver o novo olhar no modo anterior como via a cidade e os seus lugares. De alguma maneira, os conteidos do mundo

580 0s do nosso imaginario.

Contudo, as imagens néo deixam de ser elementos de comunicagéo soltos, planos e estaticos. Elas precisam da cidade para

adquirirem espessura, consisténcia, densidade.

Mas a cidade encontra-se sujeita a fendmenos permanentes de tectonica, que véo fazendo dela uma amalgama de
linguagens e referéncias: multiplicam-se estratos, destroem-se partes, reconstroem-se outras, enfatizam-se ou apagam-se
simbolos. Cada intervengéo acrescenta, complica, insiste, criando malhas crescentemente complexas, que se tornam mais
coesas numa zona, depois noutra, num constante processo de construgdo cultural. Neste contexto, a permanéncia dos
elementos do passado ¢ uma forma de dar continuidade a histéria local e as memérias pessoais, as tecnologias que se foram
aplicando, e as manifestagdes sentimentais. Tudo isto é fundamental na manutencéo de continuidades e especificidades, e
consolida as raizes e evolugdes da identidade actual. O seu interesse e validade residem, sobretudo, no facto da interacgéo
com o presente induzir mudangas de sentido. Se na maioria das vezes n&o ¢ possivel, nem Util, seguir os propdsitos originais
do local, sendo preferivel absorvé-los na experiéncia da vida urbana presente e dar-lhes uma nova utilidade, é todavia
importante, defende Tschumi (Ibid.: 91), evitar confundir a mascara com o rosto, para que ndo sobressaiam imitagdes
nostalgicas. Em diferentes termos, a invencdo e a inovagdo introduzem dindmicas que permitem o avango cultural,
economico e social da cidade. Aqui o arquitecto e o arquitecto paisagista devem procurar desenvolver a arte de questionar e
perturbar as ilusdes, criando pontos de ruptura que podem comegar e parar a qualquer instante, a fim de evitar o risco para

que alerta este autor.

Hoje em dia, os projectos encontram consisténcia, tornando-se veiculos de conceitos, valores e praticas, através de
estratégias que passam i. pela reinterpretacdo das pré-existéncias do lugar; ii. pela compreensdo dos processos
responsaveis pelas alteragdes do territorio, deles tirando partido; iii. pela incorporagdo de contetidos que marcam convicgdes
e necessidades actuais, e com eles abordando elementos pouco explorados neste contexto, como é o caso dos processos
ecoldgicos e iv. dos espagos urbanos ndo-produtivos; e v. pela ideia de cidade como uma estrutura complexa. Procura-se

discutir neste capitulo estas ideias.

4.1 PALIMPSESTO E HIPERTEXTO — FORMAS DE OLHAR O TERRITORIO

O actual debate sobre conservagéo, reabilitagdo e expansdo assenta na antitese entre o conceito de permanéncia e os
processos de evolucdo. E necessario tornar possivel uma interpretagdo da paisagem que nao rejeite as suas caracteristicas

intrinsecas, o patriménio, ou o contexto social.
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Um dos arquitectos paisagistas que mais tem reflectido sobre a questédo da identidade a partir de uma ideia de reinvengéo do
passado é Bernard Lassus. Para este autor é necessario recuperar, nas intervengdes contemporaneas, o imaginario colectivo
da paisagem, pois este constitui a sua dimenséo cultural mais universal. Mostra-se critico dos projectos que se procuram
desenvolver a margem da histéria do local. O arquitecto paisagista deve fazer emergir o potencial da paisagem enquanto

monumento cultural tnico, e ndo colocar-se na posigao de um produtor de lugares imaginados (Lassus 2002: 68).

Ao reconhecer que um lugar existe antes de qualquer proposta, Lassus (lbid.) questiona 0 peso que esta deve ter, e introduz

o conceito de Intervengdo Minima, que explica através do seguinte exemplo:
“A tulipa pertence a familia das Liliaceae e tem um perianto caduco com forma de sino, dividido em 6 partes. Floresce
isolada no topo do caule. Digamos que € vermelha. Algo mais? Para melhorar 0 meu conhecimento, corto uma tira
estreita de cartolina branca cuja largura é menor que o didmetro interno da flor. Isto permite-me inserir a tira no seu
interior até ao fundo, deixando que uma parte saia para o exterior. Seguro na tira de maneira a que nao toque, nem
nas paredes, nem no fundo da flor. Assim descubro que a superficie branca da tira mais imersa adquire uma
tonalidade rosa, que progressivamente se desvanece & medida que se aproxima do topo da corola. Un air rosé. A
reflexdo da luz dentro da tdlipa fez-me perceber que a intensidade do rosa € apenas o sinal, a marca, e que é a
totalidade do volume no qual mergulhei a tira de cartdo que é rosa. A razao é simples: a luz reflectida entre as pétalas,
num jogo de mdiltiplos reflexos, com uma tonalidade cada vez mais vermelha, formou um volume de luz colorida.
Retirei cuidadosamente a tira do seu interior. A flor pode parecer a mesma, mas ndo &, nem nunca sera. (...)

Questiono-me se a tira de cartolina deve permanecer na tilipa. E em que condigbes?”

Nesta reflexdo, a paisagem resulta de um conhecimento mais profundo e tangivel do que aquele que o concreto pode
oferecer, ndo sendo necessario, por conseguinte, a ocorréncia de uma transformacao fisica para que ela se altere. Deste
ponto de vista, a Intervengdo Minima consiste em revelar os elementos intangiveis do lugar através de ferramentas
projectuais estratégicas. Esta ideia leva Lassus a inferir que, ao desenvolvermos qualquer criagao a escala do local, criamos
a possibilidade de reinventar uma logica para a articulagéo entre as sucessivas composigoes. Isto néo seria viavel apenas
através de um acrescento formal pontual. Revelando os varios estratos, os utilizadores tém a hipotese de reinterpretar a
transformagao progressiva desses espagos, sem ignorar 0 que foram. Deste modo, a multiplicidade do local torna-se
“poeticamente tangivel” e apreensivel na actualidade (lbid.). Cada fraccdo ndo consiste apenas num objecto situado
horizontalmente em relagdo a outros seus contemporaneos. Mantém-se um elemento do seu préprio tempo, e participa no
presente que se constréi com a simultaneidade de momentos distintos, de fracgdes verticais. Quer dizer, ndo é uma
justaposigéo de objectos agrupados na paisagem. Percebe-se a relagdo temporal, a diferenca de sentidos induzida por esta,

mas o aglomerado de estruturas afirma um significado.
O principal eixo de Paris estende-se desde o Arco da Defesa até a piramide de vidro projectada pelo arquitecto 1.M. Pei,

integrando de uma nova forma os Jardins das Tulherias na estrutura de Paris. Estes tendiam a perder algum relevo quando,

em 1882, se iniciaram grandes intervengdes arquitecténicas e, em consequéncia, se demoliu o palacio das Tulherias. No
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projecto de reabilitagdo apresentado a concurso em 1990, Bernard Lassus questionou a leitura e entendimento das
sucessivas fases da sua evolugdo: dever-se-ia privilegiar Le Notre em detrimento de Mollet ou de Dupeyrac, o jardim
oitocentista?; era melhor salientar o local que foi antes da Revolugdo?; ou, pelo contrario, seria preferivel destacar o
presente?
“N&o queria optar pela eliminagdo, porque cada estrato tinha uma razdo para ai estar. Assim, preferi perpetuar,
através de fracgles, as intervengdes dos diferentes paisagistas. Por outras palavras, foi uma questio de respeitar as
suas contribuigdes e de as refazer de outra forma — o que se tinha ja feito noutras alturas, e que denominei

enlagamento.” (Ibid.; 70-1)

O seu projecto, que ndo foi seleccionado, focava-se nas fracturas entre diferentes momentos no tempo e na continua
metamorfose do jardim. Procurava que os visitantes descobrissem as varias etapas do desenvolvimento deste e, para tal fim,
sugeriu uma metodologia analoga a da Arqueologia, que revelava cinco estratos, nos seguintes niveis (Weilacher 1999: 107):
- A oitenta centimetros abaixo da actual superficie do solo, o estrato do século XVI, correspondente ao jardim de
Catherine de Médici;
- No nivel actual, o estrato do tempo de le Notre;
- A cinquenta centimetros acima do nivel actual, o estrato do século XIX;

- E o estrato da era contemporanea, cento e setenta centimetros acima do nivel actual.

Pensou em trés estratégias para fazer face a insuficiéncia da documentagao histérica relativamente aos diferentes projectos:
a) restaurar as partes do jardim que haviam sido preservadas ou estavam bem documentadas, b) reabilitar o estrato mais
antigo para o qual estava disponivel apenas documentagdo incompleta e, c) fazer uma reinvencdo coerente das partes de
que ja nada se sabe, ou ainda nada se sabe, como é o caso do estrato mais recente. Lassus ndo pretendia um jardim
totalmente restaurado para ser preservado, nem um projecto que transformasse completamente o sitio. Os visitantes
deveriam dar-se conta da diversidade e da estrutura dos enlagamentos dos estratos espaciais e temporais, € o potencial do

jardim como monumento cultural e espago contemporaneo.

Esta leitura do territdrio, como uma combinagéo de diversos estratos que se fundem parcialmente, foi ilustrada por André
Corboz em “Le Territoire comme Palimpseste” (1983). O palimpsesto é um pedago espesso de pergaminho reutilizavel, em
que os textos escritos de forma sucessiva na sua superficie ndo se apagam facilmente, sendo frequente que fiquem indicios,
em parte decifraveis, onde a nova escrita se sobrepde as anteriores. Nesta metafora, o territorio € comparado a uma
superficie, profunda, sobre a qual se vai escrevendo, e que nunca se apaga totalmente (Marot 2007: 27). As duas dimensdes
do palimpsesto transformam-se rapidamente numa matriz tridimensional de signos e textos sobrepostos. Nas palavras de
Corboz (citado por Marot, Ibid.):

“... 0 territério ndo & um invélucro solto, nem um produto de consumo que possa ser substituido. Cada territdrio é

Unico. Dai a necessidade de ‘reciclar’, de raspar uma vez mais (com o maior cuidado possivel) o velho texto que os

homens gravaram sobre o material insubstituivel que é o terreno, para deixar um novo que responda as necessidades
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actuais antes deste, por sua vez, ser apagado. Algumas regides que foram tratadas de forma inadequada, brutal,
apresentam também falhas, como um pergaminho raspado em excesso. Na linguagem do territério, essas falhas

chamam-se desertos.”

A paisagem-palimpsesto, que é sobretudo visivel em sociedades abertas e multiculturais, originando uma pluralidade de
interpretagdes de um mesmo lugar, apoia-se em cinco principios: a) da habitabilidade; b) da diversidade cultural (aspira a que
todas as actividades culturais se exprimam de forma criativa); c) da expressdo dos contrarios; d) de competéncia
fragmentaria (tem como objectivo limitar ao maximo as intervengdes profissionais com a finalidade de permitir uma liberdade
de interpretagao por parte do espectador); e e) da malha (Conan 2007: 145). Corboz reformulou o conceito dez anos mais
tarde, considerando-o uma analogia pouco flexivel, uma ferramenta demasiado isolada, estatica e contida em si mesma.
Propds em sua substituicdo o hipertexto, uma metafora mais operativa quando se pretende organizar as paisagens mentais e
0s seus contextos. Com este conceito trata-se menos de observar os estratos de paisagens nas suas varias camadas, do que
elaborar uma relagdo absoluta entre todas as existéncias desse espago. Em vez do texto isolado, o hipertexto ndo € sequer
legivel, porque € uma rede que abre conexdes, relaciona e articula uma série de recursos textuais discretos ou de
documentos visuais. No pensamento do autor, € uma ferramenta que permite navegar entre distintos recursos relativamente
independentes e autdnomos, que utilizam as suas préprias sintaxes, ordens e significados, sem impor uma determinada

hierarquia ou sequéncia a viagem do transeunte.

Tal afirmagéo néo implica, desde logo, que esta rede ou sistema seja desprovida de ordem. Mas representa e fortalece a
liberdade do utilizador para mudar e deslocar-se a vontade de um recurso a outro, improvisar pontes ou escadas entre
estratos distintos de significado e informagéo, cujas relagbes ndo se tenham fixado ou cartografado a priori. Segundo
Sebastien Marot (op. cit.: 27), o hipertexto poderia, num certo sentido, comparar-se a um livro indeterminado, sem
encadernagdo, ou a um super-palimpsesto quase tio transparente como o ar ou a agua: a quarta dimens&o, se se pudesse
permanecer nela, e ndo estar sujeito a gravidade. Se, por um lado, o palimpsesto proporciona uma dimensdo material
necessaria, clareza e cuidado — elementos de que carece o hipertexto —, este expressa ideias de potencialidade, conexao,
adequagdo aos utilizadores, assim como livre navegagdo e escolha, sem as quais os territorios-palimpsesto ficariam

congelados.

Porém, esta constante relagdo ao passado exige, diz o arquitecto paisagista Jodo Nunes (2006: 35-7), uma resposta mais
pratica relativamente ao que herdamos. As infra-estruturas da sociedade industrial, encaradas na época como acgdes
determinantes de desenvolvimento, tendem hoje a despoletar problemas ambientais, urbanisticos e de seguranga.
Instalagbes portuérias transformadas em grandes areas baldias, frequentemente localizadas em zonas nobres das cidades.
Linhas ferroviarias desactivadas, que formam cicatrizes ao longo de grandes extensdes. Infra-estruturas da industria
extractiva, abandonadas devido a mudancas na dindmica dos respectivos mercados, ou a fenémenos de obsolescéncia dos
processos de extraccdo, ou das tecnologias associadas aos materiais extraidos. Auto-estradas em desuso pela proposta de

outros tragados, ou pela perda de interesse do destino.
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Estes sdo exemplos que encontramos por todo o mundo, e que justificam actuagdes de reconversdo ou de completa
eliminagdo dos respectivos sinais. Trabalhamos sobre esta heranga, transformando-a em fungdo de outros problemas, de
outras convicgdes: as instalagdes porturias transformam-se em zonas de recreio e lazer; as linhas ferroviarias em ciclovias e
pistas pedonais de reconhecimento do territdrio; as auto-estradas em parques tematicos; e as zonas industriais em areas

museologicas.

A intervengdo do arquitecto espanhol Antonio Jiménes Torrecillas na muralha de Granada, datada do século XIV, é um
exemplo de reinterpretagdo de um elemento do passado com ferramentas contemporéneas, com a inten¢éo de reabilitar uma
parte da cidade possuidora de um potencial por explorar. O trogo a reconstruir deste antigo elemento de defesa da cidade,
que tinha sido destruido num tremor de terra no século XIX, media cerca de 40 metros. Os restauros efectuados desde entdo
limitaram-se a consolidagéo das partes que restavam. O local converteu-se num espago residual. O projecto (2005-7) restituiu
a continuidade linear da muralha e redefiniu o limite histérico e defensivo. Estruturalmente, como n&o se justificava a
construgdo massiva, o interior da muralha converteu-se num espago vazio percorrivel, com oitenta centimetros de largura. O
muro de pedra foi construido com lajes de granito empilhadas e unidas por uma camada muito fina de argamassa, o que lhes
da a aparéncia de estarem soltas. Deixam entre si espagos aleatorios, permitindo a entrada de luz no interior, e a vista sobre

a cidade e Alhambra. Aqui se evoca 0 jogo das construgdes &rabes: ver sem ser visto.

Criou-se uma abertura na nova muralha para satisfazer as reivindicagdes dos moradores daquela zona, que utilizavam a
interrupcdo do trogo caido para a atravessarem. Este projecto ganhou grande relevo na cidade, tendo também recebido o
Prémio de Arquitectura Espanhola para a melhor intervengdo em Patriménio Histérico Nacional 2007, selecionado para o

Prémio Mies Van der Rohe 2007, e finalista no IV European Prize for Urban Public Space 2006.
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FIG. 4.2 Interveng&o na Muralha da cidade de Granada, arqt. Anténio Torrecillas.
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4.2 FORMA E EVOLUGAO TRANSFORMADORA

A arquitectura paisagista tem uma fungdo transformadora que n&o se deve apenas a componentes fisicos e experimentais. E
inseparavel dos modos de ver e agir. E € um veiculo de discussdo e transmissé@o de ideias ao trabalhar a imagem. A
paisagems, entendida como um conjunto de sistemas em alteragdo, que se adapta constantemente as novas necessidades e
praticas das sociedades, & um instrumento activo e estratégico na modelacdo da cultura moderna. E um meio de troca em
evolugéo, desenvolvido dentro das praticas imaginativas e materiais das diferentes sociedades na histéria. Nos Ultimos anos,
no contexto da recuperagdo de locais, ganhou uma fungdo mneménica, visto ser capaz de conferir exclusividade cultural,
estabilidade e valor a um dado local ou regido. Quer ao nivel das exigéncias do publico, como dos interesses econdmicos da
regido, é cada vez mais procurada pelas suas caracteristicas intrinsecas — cenario, historia, ecologia — tornando-se capaz de

enriquecer a imaginagao cultural e criar a base para o enraizamento, conex&o e pertenga a comunidades (Corner 1999: 12).

Esta perspectiva de sistemas em evolugéo, que substitui parcial ou totalmente os seus anteriores e as suas marcas, € a base
de trabalho da arquitectura paisagista. Para se ndo correr o risco dos processos ndo se integrarem tem de contar sempre
com as condigdes do local. As compatibilidades criadas s&o captadas com as caracteristicas do clima, do solo, da histéria,
mas também com a experiéncia naturalista e fenomenoldgica. A escala e alcance destes trabalhos, as formas de intervengéo
estratégicas, suscitam aliangas novas e interactivas, envolvendo grupos sociais, anseios politicos, processos ecoldgicos,
exigéncias de programa. E o tecido estruturante que suporta os programas e a gestdo da complexa rede de relagdes, por

vezes em contradicdo, mas de que resulta uma imagem cultural (Ibid.: 2).

Para Corner (Ibid.; 13), concebendo o trabalho do arquitecto paisagista como uma pratica de regeneragéo, recuperagao de
memarias, de locais, ecossistemas e futuros potenciais, a forma é ainda importante como disposic&o eficaz das partes. Esta
pratica, que visa renovar activamente o significado daqueles processos culturais e naturais, e garantir a riqueza da vida na
terra, pode ser entendida de trés formas: restabelecimento da meméria e do enriquecimento cultural do lugar e do tempo;
programa social e utilidade com o desenvolvimento de novos usos; diversificagdo ecologica e sucessdo. A variavel tempo,
ferramenta central na concepgéo e gestdo da proposta, ndo surge como uma inevitabilidade da dindmica ecologica. Pelo
contrario, as configuragdes que o espago projectado podera assumir pela acgdo do tempo, sdo previstas e manipuladas

durante a concepgdo (Raposo 2001). As relagdes que se estabelecem com o passado e com o futuro séo feitas através de

8 Definicdo de Paisagem segundo Jodo Nunes (2006: 26-8): E o conjunto de marcas deixadas no territorio pelas diversas
comunidades que o partilham, enquanto suporte individual e colectivo de sobrevivéncia, sobrepostas as da génese do proprio
territorio, e aquelas deixadas pelas transformagdes passadas. E também o complexo sistema de relagées a que tais marcas
correspondem enquanto manifestacdes perceptiveis da vida, sinais que codificam relagdes desenvolvendo-se entre individuos da
mesma comunidade e comunidades diferentes, entre comunidades diferentes, colectivamente, e entre todas estas relagbes e o
territério. O que equivaleria a caracterizar a paisagem como a representagdo complexa dos processos em ac¢do num determinado
territorio, passivel de ser descrita objectivamente através do estudo das caracteristicas deste, das comunidades e das suas
relagdes. No entanto, é ainda a representagéo que cada um de nds constréi de tudo isso, através de uma leitura condicionada por
filtros, como a cultura, meio e habitos impostos, e organizada através da interpretacdo condicionada pelos mesmos filtros. Em
suma, paisagem é o conceito de manifestagdes complexas, de que a visdo € mais um elemento, e que inclui representacées e
praticas de interpretacédo culturalmente construida.
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materiais em permanente desenvolvimento. O conceito de obra como produto inacabado esta associado a revitalizagdo da
importancia que o conhecimento ecolégico pode assumir no projecto contemporaneo, servindo fins conceptuais distintos dos
funcionais. A partir dos anos 1980, o tempo e a exploragdo dos processos de transformagédo passaram a constituir as

principais referéncias de uma nova sensibilidade, unidos a uma concepgao ecologica de forte valéncia formal (Ibid.).

Como exemplo, a praga de Schouwburgplein (1990-5), no centro de Roterddo, da autoria de Adriaan Geuze e do seu atelier
West 8, levanta questbes sobre 0 modo como a arquitectura paisagista pode participar na construgdo de uma expresséo
cultural contemporanea. Constitui um local essencialmente de passagem associado a presenga de diversos equipamentos
culturais no espago circundante. A envolvente edificada caracteriza-se por uma generalizada fragmentagéo e diversidade
arquitectonica, que resulta do facto do local ter sido em parte destruido durante a Segunda Guerra Mundial. A proposta
passou pela combinagdo de materiais de tecnologia industrial, como borracha e placas metalicas perfuradas, e materiais
tradicionais, como pedra e madeira. A vegetagdo, praticamente ausente no projecto, encontra-se envasada de modo a
participar nas transformagdes do espago. Grande parte das opgdes foram feitas no sentido de tornar a praga um local de
metamorfoses, destinadas a proporcionar uma maior interacgdo com o publico. A presenga de quatro candeeiros de grande
dimensao, que mudam de posi¢do ao longo do dia, ou por opgao através da introdugdo de uma moeda, constitui um dos
exemplos mais ilustrativos destas mutaces. A noite os candeeiros funcionam quase como holofotes, transformando a praga
num evento. Ideia reforgada pela sobreelevagdo da sua area, e pela iluminagdo do pavimento, assumindo a forma de um

pddio, onde o publico é protagonista.
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FiG. 4.31 Schouwburgplein, Roterddo, West8.
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FiG. 4.31 Schouwburgplein, Roterddo, West8.

O grande desafio que hoje se coloca a profissdo é o de encontrar novas formulagdes para o projecto de espago publico,
capazes de reflectir as mudancas e transformagdes que tornam as actuais sociedades tao distintas das anteriores. Geuze
defende uma atitude de “terapia de choque hiperrealista”, que desencadeie acgdes criativas, e promova maior aproximagao a
realidade em que vivemos. A forma como explora a dimens&o temporal no projecto da praga reflecte estas intengdes. A sua
concepgdo de um espago que se transfigura diariamente pretende introduzir as descontinuidades que reflectem a cultura
mediatica. Recusa-se a ideia de lugar estatico. Aceita-se 0 seu caracter efémero e a natureza evolutiva: foi prevista a
substituicdo dos materiais em cada dez anos, ou a sua eventual destruigao, através da degradagao da madeira e oxidagdo do
metal. A negag&o do projecto como produto acabado afasta-se da visao tradicional, que procurava, nos modelos idealizados,

a garantia de uma atemporalidade ficticia (Raposo op. cit.).

4.3 ECOLOGIA, CRIATIVIDADE, INVENGAO

As questdes ecoldgicas tém ganho também importancia nos meios de comunicagéo, em especial nos ultimos anos, devido ao
debate sobre as alteragfes climaticas, em grande medida atribuidas as praticas antrdpicas. O que suscitou uma oportunidade
para chamar a atengao das populagdes para a importancia de recuperagao ou enriquecimento de determinados ecossistemas
fragilizados. O desafio da arquitectura paisagista passa por associar uma consciéncia ecolégica a criatividade e invengao.
Isto &, os projectos envolvem questdes espaciais e conceptuais, de funcionamento e de instrumentalidade estratégica no que
diz respeito a sua integragéo nas dindmicas ecologicas, sociais, culturais e politicas. Para Geuze, por exemplo, implicam a
analise e gestdo dos potenciais de transformagdo da paisagem e deste ponto de vista devem revelar a tenséo entre as
abordagens artisticas e ecoldgicas, deixando-se inspirar pelas artes plasticas. E caracterizam-se igualmente por uma
abordagem a ecologia distinta da tradicional, assumindo-se como inacabados, com um destino incerto, sujeitos a situagdes
efémeras ou a0 aparecimento mais ou menos arbitrario de novos elementos. E o caso do Schelpenproject (1991), na costa

holandesa, que procurava requalificar a paisagem e 0 ambiente apds a construgdo de uma barragem.
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FiG. 4.41 Schelpenproject, West8.

Tratava-se de uma area ocupada por estradas, instalagdes industriais desactivadas e depositos de areia e de entulho. Geuze
teve a ideia de converter estes depdsitos em plataformas de repouso e nidificagdo de aves em extingdo. Revestiu-as com
desperdicios provenientes de um viveiro de marisco dos arredores, de modo a formar um padrdo geométrico resultante da
sucessdo de fiadas de conchas em tons claros e escuros — cascas de ameijoas e mexilhdes —, que enfatisa a artificialidade
da intervenc@o mas induz significados para além de um “formalismo grafico vibrante” (Weilacher 1999b op. cit.: 236-8).
Anteviu que as conchas em tons claros e escuros atrairiam aves de plumagem clara e escura — quando estas levantassem
voo em bando repetiam no ar a geometria definida no solo (Raposo op. cit.). Esta obra, que pretende evocar de modo formal
a paisagem holandesa, participa no ecossistema das aves costeiras, na reutilizagdo de infra-estruturas existentes e dos
desperdicios industriais. O que é inovador em Schelpenproject € o distanciamento das intervengdes tradicionais em
paisagens degradadas pela acgdo antropica € 0 modo como se tira partido das condigdes resultantes. Cria assim uma
paisagem de natureza hibrida, onde as fronteiras entre processos ecoldgicos e infra-estruturas se dissolvem, formando um
conjunto territorial integrado. Reflecte uma concepgéo de paisagem que recusa a interpretagdo do territorio baseada em
conceitos puros — assente no par de opostos cultura-natureza —, propondo a coexisténcia de estruturas de uma natureza
distinta, hibrida. Explora interacgdes entre obra e publico, convida a agir, provoca, revelando novas direc¢des para a

arquitectura paisagista (Raposo op. cit.).

FiG. 4.411 Schelpenproject, West8.
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Este tipo de projectos ndo se limita a prolongar os processos evolutivos de desenvolvimento, crescimento, degradagao,
renovagdo, substituicdo, acumulagdo. Cria relagdes novas e inesperadas, desencadeia ou tolera fenomenos que os
enriquecem. Fundamenta-se nas mudangas radicais do comportamento dos seres humanos, da sua imagem, da relagéo com
0 que o rodeia. Neste sentido, os antigos modelos de espago verde urbano deixam de ser totalmente satisfatorios,
nomeadamente o parque municipal oitocentista. O individuo no fim do século XXI é “confiante, mével, faz um uso inteligente
dos novos meios de comunicagao e tecnologias, e apropria-se dos espagos de forma engenhosa, mais ou menos informal”. A
presenga na vida publica e a criagdo de oportunidades de expressdo individual sdo pardmetros importantes no
desenvolvimento e invengdo do novo espago (Weilacher 1999b op. cit.: 231). Uma resposta inovadora resultara da
apreciagao critica de como hoje 0 espago e o tempo séo fendmenos radicalmente diferentes. Vivemos rodeados por meios
electronicos, imagens, fluxos de informag&o, e trocas rapidas de materiais visiveis e invisiveis. Um mundo de comunicagao
infinita, que acrescenta a paisagem moderna as componentes de mobilidade, circulagdo e troca (Corner op. cit.: 14). Por isso

€ importante a criagdo de espagos nos quais os individuos se possam exprimir, descobrir novas interpretagdes, inventar.

Durante 0o modernismo, a ecologia aplicada ao projecto de espagos exteriores tera sido, em geral, encarada de forma
redutora; imitava a natureza, considerada de forma mais ou menos idealizada. Todavia, a atitude projectual baseia-se num
“entendimento modificado da natureza” (Geuze citado por Raposo op. cit.). Por isso a arquitectura paisagista precisa de
aperfeigoar os conhecimentos acerca desta, estar consciente dos seus processos no momento de intervir. Ao trabalhar as
paisagens — objectivo onde ndo se enquadra a projecgdo de falsas naturezas — utiliza no restauro uma componente biolégica,

diversificando ecologias perdidas ou empobrecidas, e adaptando-as as necessidades actuais.

A ecologia trabalhada como uma dimensao criativa pode ajudar a construir uma ética ou um sentido para o desenho no
projecto contemporéneo, podendo ser um contributo valioso na construgéo identitaria das cidades. Um exemplo é a altera¢éo
de estratégias que a administra¢éo da cidade de Amiens promoveu a partir de 1990, ao dar-se conta de que dera demasiado
protagonismo ao seu passado, em especial ao papel desempenhado na Primeira Guerra Mundial. Levou a concurso publico a
area ribeirinha numa extenséo de vinte hectares a norte da cidade, proximo do centro, até entdo ao abandono, para ai criar
um parque urbano — o Parque Saint Pierre — restaurando o sentido de identidade de Amiens como centro econémico e

religioso. Foi também uma oportunidade de criar um novo espago de lazer, e colocar em relagdo o centro com elementos

simbdlicos da cidade — o rio Somme, que a atravessa, e a catedral.

TR T
Harymey

FiG. 4.5 Parque Saint-Pierre, Amiens, Jacqueline Osty.
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A agua foi utilizada por Jacqueline Osty, vencedora do projecto, para estruturar o espago — 0 rio, 0s seus bragos e canais de
rega e transporte, o seu afluente, e o lago Saint Pierre —, catalisar e agregar as acgdes e dar visibilidade a sua influéncia na
vida social e cultural das populagdes. Testemunhos desta sao os elementos ligados a transformagéo do cereal, 0s moinhos, a
pesca e a agricultura praticada nos terrenos aluvionares, que remontam pelo menos aos tempos medievais. Através de um
plano de engenharia hidraulica procurou assegurar o respeito pela hierarquia dos cursos de agua, condicionando os
percursos € as actividades a desenvolver. Uma alameda pavimentada a marmore, a Promenade des Jours, corre paralela ao
limite norte do lago e numa extens&@o de seiscentos e vinte metros de comprimento. Ao longo da margem perpendicular
segue o outro eixo do projecto, que comunica com as habitagdes e hortas da zona aluvionar, que estéo integradas no Parque
como uma sucessdo de pequenos jardins, drenados por uma rede de valas. O lago ramifica-se para oeste até uma das
entradas principais, em linhas de agua meandrizadas, que criam condigdes ecoldgicas para o desenho de espagos
especificos: jardins aquaticos, um vasto prado destinado a acolher eventos publicos. Na outra margem a autora projectou um
amplo talude revestido de relva, com um desnivel de oito metros, coberto de Platanus sp. e Ginkgo biloba. Os acessos
utilizam linguagens que se adaptam aos contextos: a catedral comunica através de uma praga, e a actividade comercial do
centro da cidade alarga-se por um terrago ligado aos dois eixos principais do Parque (Asencio 2006: 300-7). Houve sobretudo
a intencdo de o adaptar as alteragdes do nivel das aguas ao longo do ano, de maneira a participar nessa dinamica,

beneficiando ainda do facto de se localizar numa area de passagem e comunicagdo de elementos importantes para a cidade.

Apresentam-se nos proximos paragrafos mais quatro exemplos diversos de utilizagéo dos processos ecoldgicos na concepgao

de um simbolismo.

Seguindo as tradigdes Ocidental e Oriental de exploragao
das possibilidades construtivas da vegetagdo, o projecto
do patio da Biblioteca da Universidade holandesa de
Utrecht (2004-5), do atelier West 8, pretende transformar o
jardim numa metafora da “dualidade entre vida e morte”
(Margolis e Robinson op. cit.: 78-9). A “vida contorna o
espago’, sob forma de Convallaria magalis, € a morte e 0
inferno misturam-se, representados por pedras negras que
emanam uma luz vermelha, onde crescem “Morus nigra
atormentadas”. Apoiando-se nas facetas formalista e
plastica dos materiais, para alcangar o aspecto “fragil,
distorcido, torcido e ligubre de arvores torturadas no
Inferno”, sujeita as Morus nigra a um tratamento em que,

numa primeira fase, as jovens arvores, devidamente fixas

ao solo, sdo atadas a um suporte para que cresgam

FIG. 4.6 Patio da Biblioteca da Universidade de Utrecht, West8.

inclinadas. Ao longo dos anos a sua forma vai sendo
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ajustada através de podas selectivas. Por fim, o tutor inicial é substituido por outro, em forma de muleta, que suporta o seu
peso e acentua a ideia de mortalidade e o dramatismo do conceito. Esta série de controlos cria uma ceriménia pouco
frequente, que serve para “contar uma histdria, para impressionar, provocar, induzir reflexao ou uma resposta”. O dominio dos

elementos cria um evento, que se prolonga no tempo, neste caso marcado pelo efeito das “qualidade de tortura” (Ibid.).

Inspirados pela diversidade cultural de Londres
GROSS.MAX e Mark Dion criaram um Jardim
Vertical nas escadas de incéndio da fachada de
um edificio londrino de 1890, em Fair Street. Os
autores pretendiam criar um “Piranesi delirante
em flor", um jardim suspenso constituido por
uma variedade de estratos de espécies
autoctones e exodticas ao longo da fachada,

dispostas num gradiente que pretende expressar

metaforicamente, e de forma exuberante, a  Fic.4.7 Jardim Vertical Londres, GROSS.MAX, Mark Dion.

diversidade dos ocupantes do edificio (Margolis e Robinson op. cit.: 30-1). A escada funciona como um suporte que permite
acomodar uma estratégia modular de plantagéo e de rega, garantindo uma facil instalagcdo e manutengéo, € a introdugéo de
outros artefactos, como casas de aves e algerozes. Consoante as exigéncias da vegetagao, variam as caracteristicas do solo
e a dotagdo de agua. Assim, as misturas de solo vao desde o arenoso ao argiloso (representando as camadas sedimentares
do sinuoso rio Tamisa), e o sistema de rega, sobretudo do tipo gota-a-gota, responde a regimes hidricos com escassas
necessidades, ou a constantes fluxos de agua para plantas aquaticas. Pulverizadores finos dispersam agua vaporizada sobre
os fetos e musgos, um microclima que pretende evocar a neblina de Londres. As plantas sdo escolhidas tendo em conta o
seu crescimento, valor cultural e atrac¢@o de aves e insectos. Por exemplo, s&o utilizadas a Buddleja davidii, o Sisymbrium
irio, uma planta que sobrevive nas pedras soltas dos edificios e a inimeros desastres na capital, e 0 Humulus lupulus, uma
referéncia as fabricas de cerveja da zona. Outras espécies relevantes representam a importagdo de ervas e especiarias,
desembarcadas nas docas proximas nos tempos do Império Britanico. Este sistema fomenta a migragao de flora e fauna

entre os niveis, criando uma plataforma de diversidade ecoldgica que tende para o seu proprio equilibrio.

Algumas intervengdes, ocultas sob uma imagem que acompanha as preocupagdes actuais, visam em especial objectivos de
caracter formal, utilizando a ecologia de forma relativamente contraditéria. Talvez um exemplo seja a Biblioteca Nacional
Francesa (1989-95), que foi pensada no plano de reabilitagdo da antiga zona de depésitos de vinho de Paris, Bercy, na
margem do rio Sena. O projecto foi pensado pelo arquitecto francés Dominique Perrault, responsavel pela proposta
vencedora do concurso. No terreno rectangular dispds em cada canto uma torre de vidro em forma de livro aberto,
comunicando entre si através de um plinto escalonado, cuja cobertura forma um grande terrago vazio elevado. Neste recortou
um pétio rectangular afundado e inacessivel ao publico, com cerca de 2.5 hectares, destinado a um bosque com cerca de

duas centenas e meia de arvores. Desejava evocar a ideia do hortus conclusus de um convento medieval, em que os
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corredores das salas de leitura que o rodeiam formam o seu claustro, representando a natureza algo pelo qual se anseia e se
deve preservar “intocavel”. Uma alus&o ao ‘retorno a natureza” de Jean Jacques Rousseau, visdo romantica concretizada
pelo emprego de uma tecnologia sofisticada. Revelando, porém, uma opgéo contraditoria, tendo em conta a narrativa
simbdlica do edificio, foram removidos cento e vinte pinheiros da Forét de Bord, na Normandia, cada um com quarenta anos,
vinte e cinco metros de altura e doze toneladas de peso, sacrificando-se quarenta hectares de bosque. O seu transplante
para solo urbano foi um processo moroso e de custos elevados. No local, dez metros abaixo do nivel do Sena, as arvores

foram reforgadas com cabos de ago para defesa dos efeitos do vento (Ruby e Ruby 2007; 176-8).

FiG. 4.8 Patio da Biblioteca Nacional Francesa, Paris, Dominique Perrault.

Por fim, num programa que pode ter uma leitura historia, as iniciativas que visaram fortalecer a imagem de Israel como Terra
Prometida da Nag&o judaica, fixar habitantes, investimentos, e criar apoios na comunidade internacional, pode hoje observar-
se, meio século apds a criagdo do Estado de Israel, o resultado do que na opinido de Kotler et al. (op. cit.: 203) foi uma das
operagdes de marketing mais eficientes do mundo, assente no tratamento de uma paisagem para configurar uma mensagem
politica de reforgo da identidade. Responde também a relevancia da industria turistica — de que dependem cerca de meio
milhdo de israelitas —, que atrai sobretudo a comunidade judaica americana, por questdes sentimentais, histéricas e
religiosas. Alguns judeus americanos chegam a visitar Israel dez a quinze vezes ao longo das suas vidas. As parcerias
desenvolvidas entre governo e grupos judaicos, como o Congresso Judeu Americano, criaram infra-estruturas pedagdgicas,
sociais, e politicas, que incluem, por exemplo, as comunidades Kibbutz — quintas auténomas de raiz socialista -, que
proporcionam temporadas de estudo e trabalho a jovens estudantes. Promovem também visitas guiadas acompanhadas por
rabis, para estudarem locais e artefactos, e discutirem questdes religiosas. Os visitantes recebem uma experiéncia profunda:
consoante os interesses, encontram-se com lideres, estudam com académicos, trabalham com agricultores, e véo criando

lagos com Israel, encorajando outros a segui-los.
Jerusalém, no contexto de Israel e deste programa, aparece como um exemplo especifico. Nela ganham vida um manancial

de sinais que resultam da coabitagdo de varias comunidades, cujas relagdes nem sempre sdo pacificas. A luta pela

hegemonia desenvolve-se militarmente, mas também a nivel de actuagdes que reafirmam as convicgdes de cada uma. Por
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volta de 1970, Teddy Kolleck, o Presidente da Camara de Jerusalém nessa altura, formou um comité para dar a cidade um
caracter contemporaneo em termos de arquitectura e desenho urbano ecoldgico (Spens op. cit.: 216). Foram convidados
arquitectos como Louis Kahn, Moshe Safdie e Buckminster Fuller, e o arquitecto paisagista Lawrence Halprin. Sucederam-se
uma série de projectos marcantes, entre os quais 0 Museu de Israel. Halprin criou um Plano Geral que abrangia a zona do
vale e a parte Este do centro de Jerusalém, propondo, a0 mesmo tempo, para a principal linha de cumeada, uma série de
caminhos e espagos de lazer a fim de evitar a concentragdo excessiva de edificios na parte baixa. O Tayelet, como &
chamado, tornou-se uma caracteristica fundamental na malha da cidade, uma fortificagdo que evita a invasdo de

construgdes.

O projecto de Halprin foi produzido sob um conjunto de pardmetros bem definidos. Os elementos importantes do vale
deveriam ser valorizados nas vistas, limitando assim a estrutura do projecto, e seria dada prioridade aos interesses agricolas
da zona mais baixa e fértil. O projecto deveria acolher todas estas variagdes. Halprin, consciente da importancia da utilizagéo
do simbolismo em Jerusalém, enfatizou, quando possivel, os significados. As suas fontes simbélicas eram essencialmente
ecuménicas: os arcos da fase inicial do Caminho baseiam-se na arquitectura cristd; os olivais foram deliberadamente
introduzidos para evocar o caracter pastoril judaico; e evidenciou a relagao entre o anfiteatro, a mesquita islamica Al-Aksa e a
Cupula da Rocha, reconhecendo a sua importancia para a comunidade arabe. A pluralidade de simbolismos torna-se benigna

neste contexto, assumindo-se como um meio de unir diferengas.

FIG. 4.9 Haas Promenade, Jerusalém, Lawrence Halprin e Shiomo Aronson.

A primeira fase da sequéncia foi a Haas Promenade, projectada por Lawrence Halprin e pelo arquitecto paisagista Shlomo
Aronson como parceiro local. Este tinha sido seu colaborador, e foi um dos primeiros responsaveis pela transformagdo da
aridez, que caracterizava Jerusalém, numa cidade que hoje oferece varios espagos verdes aos seus habitantes. Ao longo do

caminho estabeleceram um café e uma praca, que forma uma espécie de terrago, revelando, por um lado, Al-Akra e a Cupula
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da Rocha, e por outro, o histérico Monte das Oliveiras, agora confinante com a Universidade Hebraica. Isto ¢, através das

vistas criou-se uma narrativa da paisagem biblica.

A segunda fase, realizada cinco anos mais tarde, sem a participagao de Halprin, e conhecida como Sherover Promenade, é
um percurso semi-circular de mil trezentos e cinquenta metros de extensdo. Situa-se na margem do deserto. Foi projectado
para funcionar como linha diviséria entre dois mundos, o desértico rural, e o urbano. E responsavel pela descida até ao
Mosteiro, acompanhando as curvas de nivel da colina, de onde se vé o centro histérico da cidade e o emblematico Monte das
Oliveiras, e termina na praga com uma zona de restauragdo. Aqui, o projectista protegeu e realgou os olivais e culturas
intermédias de trigo. Sucede-se outro caminho secundario relacionado com estes. A vegetacao reflecte o ambiente desértico.
Dos trés miradouros situados ao longo do caminho, pode contemplar-se o territorio marcado pelos factos biblicos. No Parque
Passeio Trotner, Aronson concentrou os recursos de forma a manter um aspecto rural, que contrasta com as vistas

predominantes da Cidade Antiga da outra colina (lbid.: 219-20).

Outro caminho, o Passeio Golden, liga a extremidade oriental e a inicial, onde comega o Passeio Haas, projectado ha mais
de vinte anos, igualmente com um caracter agro-pastoril, desta vez rodeando o cume. E conservado um conjunto de arvores
antigas no meio do olival e do prado que cobre os taludes. Visto esta parte contornar o cume, consegue-se assim uma vista

de cento e oitenta graus sobre o vale.

Uma paisagem deste tipo so se projecta por meio de vérias intervengdes ao longo dos anos. O facto mais significativo foi,
para Spens (Ibid: 218), a gestao realista do tempo. Da vontade inicial, até a organizagao do comité, e a visdo inovadora de ha
trinta anos. Mostrou-se fundamental a constancia nas decisdes, ndo obstante as incertezas politicas, e o estabelecimento de
um simbolismo para as diferentes comunidades, com a finalidade de transmitir um ambiente de paz e harmonia, “uma ilha
num mar turbulento”. A qualidade do trabalho de pormenor, os tipos de alvenaria dos muros de contengdo e os pavimentos,
0s poucos edificios incorporados e os projectos de iluminag&o, serdo valorizados com a passagem do tempo e o crescimento
da vegetagdo. Esta é uma paisagem que reconhece os imperativos das vistas locais e das necessidades de lazer de uma
cidade, ajustando o simbolismo a presenga de grupos étnicos, e assim reforcando o sentido de comunidade. A paisagem

desempenha aqui um papel de instrumento unificador.

4.4 NA CIDADE — LUGARES ABANDONADOS, LUGARES DE DENSIDADE

A ideia de cidade pressupde uma forte interdependéncia dindmica entre os seus componentes. Por isso é frequente a
analogia com o organismo humano, em especial com as praticas de acupunctura. Nesta comparagdo, a epiderme &
representada pela superficie da cidade, a “pele urbana”, numa relagdo que tem essencialmente a ver com uma apreciagdo
sistémica de uma membrana rica, diversa e muito influente. Na acupunctura terapéutica a localizagdo do ponto sensivel é o

primeiro passo para o tratamento estratégico. Actuando sobre a orelha curar-se-a o pulméao ou o joelho. Da mesma forma,
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reforca Sola-Morales (2008 op. cit.: 24-5), na cidade, ver os tecidos urbanos como uma epiderme permite-nos transformar os
metabolismos mais profundos, traduzi-los em termos sdcio-econdémicos, simbdlico-culturais, infraestruturais ou historico-
politicos. As intervengbes concentram-se em pontos especificos, sem ser necessario intervir radicalmente no tragado e no
planeamento. A identificagdo do lugar e dos canais de influéncia no tecido permitird acrescentar a energia adequada e
potenciar a urbanidade nas suas diferentes formas. Os seus efeitos tendem a propagar-se por toda a cidade. Para concretizar
um projecto deste tipo deve adoptar-se uma estratégia concentrada e pontual, com um tempo e espago de intervengéo
limitados, mas abertos e extensos na sua influéncia. A acupunctura projectual ndo tem tanto a ver com o pequeno, minucioso

ou delicado, mas com o estratégico, sistémico e relacional (Ibid.: 153).

Para Saskia Sassen (2008: 303-8) tém grande potencial os espagos nao utilizados, esquecidos, semi-abandonados, que as
cidades contém, integrados na cidade, mas & margem da sua ldgica utilitaria e dos seus contextos espaciais, que se
caracterizam com mais frequéncia “pela memoria do que pelo significado”. S&o vazios urbanos (terrains vagues), que
facilitam a muitos residentes a sua adaptagdo as constantes transformagdes da cidade onde vivem, e ajudam a superar,
embora de um modo subjectivo, a construgéo das grandes infra-estruturas que dominam a malha urbana. Encara-los como
catalisadores do valor imobiliario seria um erro. Manter alguns deles deixa em aberto oportunidades futuras. Séo areas
auténomas, de certo modo marginais a condi¢do urbana, a arquitectura mediatica, as simulagdes e tematizagdo dos espagos
urbanos. Sao elementos dispersos que devem ser vistos como fragmentos de um puzzle incompleto, que adquire sentido
quando organizado numa matriz a escala da cidade. A alternancia entre edificios monumentais e vazios urbanos é uma
caracteristica da experiéncia da cidade que, na sua opinido, da lugar a uma variedade de formas e morfologias, e confere
legibilidade as transigbes e alteragbes. Pode também introduzir a possibilidade de fazer cidadania de uma forma que os
projectos de grande escala ndo tém capacidade. Fazer € aqui referido aos espagos publicos mais modestos, criados através
de praticas informais, com a participagdo dos habitantes. Envolve intervengdes exigentes, mas ndo impostas, de escala

média ou pequena.

A autora reconhece néo ser facil captar esta caracteristica produzida pelas cidades, e torna-la legivel com a criagdo de

espagos publicos nestas zonas intermédias. A légica utilitaria ndo é aqui aplicavel®. Por isso aqui incluem-se os espagos que

9 Sassen (Ibid.) relaciona esta ideia com investigagdes realizadas segundo o modelo freudiano aplicado & cidade pelos
situacionistas nos anos 1930. Estes conceberam uma resisténcia interna na sociedade do espectaculo, langando estratégias para
combater o “espectaculo”: a partir de actos que designavam desvios (détournements), criticavam a estetizagdo do mundo, e eles
préprios criavam uma nova estética de apropriagdo e descontextualizagdo com base neste fenomeno, plagiando e subvertendo
obras de arte, banda desenhada e anincios. Estas linhas de pensamento assentavam na convicgdo de que a maneira mais eficaz
de contrariar a sociedade do espectaculo consistia em mina-la no seu interior, € usar a sua logica a fim de criar uma consciéncia
crescente no cidad&o. Foi assim que a cidade se tornou um lugar-chave das investigagdes em psicogeografia, na qual a deriva
(dérive) constitui um conceito central — definida como uma técnica de reapropriagéo da cidade enquanto experiéncia dos que nela
vivem, habitam, trabalham e transitam —, e cuja finalidade visava estabelecer novas formas de a habitar. Este conceito, influenciado
pelas experiéncias em automatismo dos surrealistas — rendicdo do eu aos prazeres urbanos —, mais do que os situacionistas
gostariam de reconhecer, consistia numa certa forma de exploragéo da cidade: uma ou mais pessoas renunciam as razées que as
levam habitualmente a agir e a movimentar-se, as suas relagdes, ao trabalho e as actividades de lazer, e abandonam-se durante
algum tempo as solicitagdes do espago e aos encontros que nele se criam. Ao contrario dos surrealistas, porém, os situacionistas
nao se entregam so6 aos desejos do inconsciente. A deriva ndo era planeada. O seu fim consistia em desafiar conscientemente a
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na cidade sdo em geral deixados fora das medidas mais mediaticas, menos politizados, locais abandonados com
potencialidades de intervengdo, que contrastam a tendéncia dos espagos publicos monumentais para a comercializagao,
tematizac&o e privatizagdo. Os exemplos que se seguem pretendem mostrar formas de activagdo destes locais, € 0 modo
como ajudam a enriquecer a vivéncia e a imagem da cidade, em paralelo com as estruturas que tém um papel mais

consolidado e evidente.

A criacdo de arte € muitas vezes parte da resposta, quer através de performances efémeras, que podem durar algumas
horas, ou de intervengdes mais duradouras, como exposi¢des itinerantes em transito por outras cidades. Um exemplo é o do
quarto plinto da emblematica praga Trafalgar Square, no centro de Londres. Construido em 1841, inicialmente deveria
suportar uma estatua equestre mas, devido a falta de fundos, nao foi ocupado, e é agora um local para obras de arte
temporarias, encomendadas a artistas nacionais e internacionais. Recentemente foi ocupado pela escultura de uma mulher
gravida com deficiéncia nos membros, de Mark Quinn. Ou a iniciativa One & Other de Anthony Gormley, em que as pessoas
eram convidadas a ocuparem o plinto da forma que entendessem, uma de cada vez e durante uma hora. De 6 de Julho a 14
de Outubro de 2009 durante 24 horas, o plinto tornou-se um “monumento vivo”, transformando um espago reservado a
estatuas de personalidades numa representagdo da humanidade, uma iniciativa que podia também ser acompanhada via

internet (http://www.london.gov.uk/fourthplinth/index.jsp).

Estes espagos, pouco utilizados depois de desactivada a fungdo para que foram criados, menos controlados, ndo sujeitos a
constante limpeza e reparagéo, ou ao desgaste pela utilizagdo frequente, favorecem o aparecimento inesperado de novos

habitats, e mesmo de novas espécies.

Relativamente a esta situagdo, o arquitecto paisagista francés Gilles Clément (2007: 181) associou a sua teoria de Jardim
Planetario o conceito de Terceira Paisagem, onde inclui os lugares abandonados — urbanos, agricolas, industriais — e as
reservas, que no conjunto constituiriam o territério favoravel a emergéncia da diversidade: “as espécies animais e vegetais
irremediavelmente expulsas de outras exploragdes encontram reflgio nestes lugares onde cessa a actividade humana (por
abandono), onde a actividade humana nunca se desenvolveu (lugares inacessiveis) ou, por ultimo, onde a actividade humana
é afastada por decisao (reservas)”. Em outros termos, em vez de trabalhar com a imagem de espagos vazios, o autor realga a
intensa actividade biologica que neles se desenrola, e que do seu ponto de vista pode constituir o territorio bioldgico do
futuro. Algumas cidades comegam a dar-se conta do potencial deste conceito, como € o caso de Montpellier, que desenvolve
um Estudo Estratégico para a Gestao dos Terrenos Abandonados, para a investigagéo e definigdo das possibilidades destes
terrenos como suporte do desenvolvimento e da biodiversidade da regido (www.coloco.org). As questdes abordadas sao de
ambito ecologico, urbanistico e de propriedade, e 0s espagos organizam-se e estudam-se por tipologias, averiguando-se o
papel de cada uma no sistema urbano. Mais tarde aplicam-se as conclusfes a manutengao dos parques e jardins da cidade,

e estabelecem-se relagdes entre estes e a rede verde espontanea, os espagos abandonados das unidades residenciais e 0s

hegemonia das relagdes de propriedade capitalistas na cidade, com o objectivo de contrariar a ideia dominante desta enquanto rede
imobiliaria, e explorar o seu potencial como o lugar da experiéncia vivida (Leach op. cit.: 99-109).
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baldios urbanos. Sera entdo possivel desenvolver pistas de intervengdo concretas. A cooperagdo entre os actores
institucionais e profissionais é encarada como garantia de uma eficacia a longo prazo, e a apropriagdo pelos habitantes é
uma condicéo prevista e desejada, estando previstas sessdes de esclarecimento e troca de ideias que facilitam a perenidade
do projecto. O objectivo do trabalho sera definir o caracter e a capacidade de evolugéo destes terrenos para estabelecer

conexdes entre eles, uma malha favoravel a manutengao e a recepgao da diversidade animal e vegetal.

No ambito do evento Estuaire, referido no
capitulo 2, Gilles Clément coloca em pratica
as suas ideias, propondo para a base
submarina de Saint-Nazaire um jardim, a
partir de uma abordagem que privilegia o
seu aspecto dinamico e uma evolugdo com
uma manuten¢do minima — a flora prolifera
sem 0s habituais obstaculos impostos nas
areas publicas. Acessivel ao publico desde
1998, gragas ao projecto do urbanista

Manuel de Sola-Morales, a cobertura da

base de submarinos é um terrago entre @  Fic.4.101 Base submarina, Saint-Nazaire.

cidade e a bacia portuaria. Marca da ocupag&o nazi, foi construida pelos alemaes como abrigo e arsenal, segundo o Plano de
Fortificacdo da Frente Atlantica, e é testemunha da destruigdo de 85% da cidade por parte dos Aliados. E uma estrutura de
betdo armado, com uma &rea de implantagéo de trinta e nove mil metros quadrados, com paredes de 1.2 e 3.5 metros de
espessura, e lajes de 9 metros, para absorverem os bombardeamentos (Sola-Morales 2008: 32-41). O jardim da terceira
paisagem foi denominado por Gilles Clément como um “jardim de resisténcia”, pelo simbolismo que comporta o lugar, como
pela forma como é capaz de acolher a diversidade ecoldgica do estuario. E uma realizagao perene, construida em trés fases
que equivalem as trés edigdes do evento: em 2009 o Bosque de Faias, e em 2010 e 2011 o Jardim dos Sedum e das
Gramineas, e o Jardim das Etiquetas. Para a primeira fase foram plantadas cento e sete faias entre as vigas de betdo das
salas de explosdo bombas — concebidas para resistirem aos ataques dos aliados -, arvores jovens e resistentes, de
crescimento rapido, cujas folhas se movimentam muito com o vento, iluminadas por projectores de baixa tensdo que

funcionam com energia solar. “Fazer a base tremer e cintilar’, essa € a intengdo de Gilles Clément. Um gesto simbélico, como

P 1__!,./ /

FiG. 4.101 Proposta de intervengéo na cobertura da Base submarina, Saint-Nazaire, Gilles Clément .
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A cobertura, quando foi reaberta ao publico, continha ja alguns fetos e uma macieira. A ideia foi aproveitar esta oportunidade
encontrada pela vegetacéo. Interessa-nos destacar a componente urbana desta nogéo. Surge nos contextos atras descritos,

convive com o quotidiano da cidade, mas permanece a margem.

Semelhante é o caso de High Line, em Manhattan, uma linha ferroviéria de
mercadorias sobreelevada, com cerca de dois kilometros, atravessando vinte
quarteirdes, construida nos anos 1930 com o objectivo de evitar os
cruzamentos ao nivel da rua, e garantir a circulagdo rapida, sem interrupgdes
(Per e Arpa 2008: 310-25). Abandonada em 1980, esta franja de vinte e trés mil
e novecentos metros quadrados, outrora vital para a cidade, tornou-se obsoleta
e desarticulada da malha urbana. Porém, em 2004, um grupo de cidad&os
defendeu a sua reutilizagdo como instrumento de lazer. Desta posi¢éo resultou
a construgdo de um corredor verde pedonal, para cuja concepgao e trabalhos
foram convidados os ateliers de arquitectura Diller Scofidio e Renfro, e de
arquitectura  paisagista, Field Operations. A estrutura existente é
essencialmente constituida por fragmentos de rocha, chulipas, carris de ago e
betdo armado. Deixando de ser utilizada, a fina camada de terra que se

acumulou em algumas partes induziu o crescimento de vegetagdo. A equipa de

projectistas, apoiando-se nesta imagem de apropriagdo espontanea, concebeu

0 conceito de Agri-Tectura, que consiste na criagéo de diversos ecossistemas —

. FIG. 4.11\ikHigh Line, Nova Iorq, Field Operations.
terrenos pantanosos, prados altos, zonas aquaticas, bosques, prados perenes

mistos — alternados com materiais de construgdo, gerando um espago dindmico e variado. Os espagos adquirem
caracteristicas de locais de transito (100% duro) e de biotopos de grande riqueza ecoldgica (100% vegetal), com grande
variedade de gradientes intermédios. Foram criadas cinco tipos de unidades em betéo pré-fabricado, que se conjugam entre
si, construindo a base para a criagao dos diferentes espacos, dando continuagéo a ideia de aparecimento de vegetagdo nos
intersticios da infra-estrutura, com transigdes graduais. Este sistema modular é utilizado ao longo de toda a estrutura. Por
exemplo, como pavimento nos caminhos e rampas, na construgdo das escadas que comunicam com o nivel da rua e se
convertem em bancos € em passadeiras suspensas que atravessam zonas de prado ou bosque. As placas deixam entre si
juntas com dimensdes suficientes para que se acumule terra, a semelhanga do que se passava anteriormente. A simplicidade
da superficie estriada permite um sistema flexivel que se transforma facilmente, gerando novas situagdes.
- ‘ , o s — ‘ ,,

o S
v ’ A = ! |

FiG. 4.111 High Line, Nova lorque, Field Operations.
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Relativamente a este projecto deve-se ter em conta dois aspectos: por um lado, os resultados da proposta permanecem em
aberto, inacabados, garantindo o crescimento espontaneo e a readaptagdo ao longo do tempo; por outro lado, encontrou
solugdes de reintegragao na vida urbana de um espago desaproveitado, criando usos que vao de encontro as necessidades e
expectativas contemporaneas. Este € um tipo de intervengdes em que se tira partido das circunsténcias existentes: uma
evocagdo do passado, invadida por uma ideia de natureza em evolugdo, que da origem a espagos hibridos. O valor destes
ecossistemas esponténeos reside no seu potencial inovador e na forma como se complementam com a restante ecologia

urbana. Por isso a leitura da sua integragdo deve ser abrangente e sistémica.

Os eventos que ocorrem em locais que nédo atraem programas de maiores dimensdes e mais mediaticos, ajudam a
estabelecer uma rede complementar as redes mais visiveis e ja implantadas. Em Lisboa alguns exemplos ilustram a inten¢éo
de valorizar e optimizar o patriménio em conjunto com a criagéo de percursos alternativos de visita. A bienal Luzboa, que
consiste num conjunto de instalagbes de iluminagdo espalhadas pela cidade. O LisboaJazz durante o Verdo, quando se
realizam concertos de musica jazz em varios jardins da capital. O Festival Lisboa no Largo, um conjunto de espectaculos de
mausica classica, 6pera e danga contemporanea no largo do Teatro Nacional Sao Carlos. Os jardins portateis desenhados por
Leonel Moura, elementos coloridos, com rodas, que acomodam um banco, uma arvore e um arbusto, colocados a beira do
rio, no espago entre o cais das colunas e a estagéo fluvial. Ou a colocagéo de relva no largo Luis de Camdes durante uma

semana, instalagao organizada pelo grupo C.E.M, Centro em Movimento.

As intervengdes que se alojam nos intersticios dos espacos oficialmente codificados assumiram novos significados nas duas
Ultimas décadas. Este foi um periodo marcado pelo crescimento do poder privado em relagéo as areas outrora consideradas

publicas, e pelo crescente controlo directo do espago urbano por sectores mais poderosos e abastados.

Contudo, € mais relevante a substituicdo da populagéo de classe mais baixa e de empresas de baixo lucro do centro da
cidade, por familias de classe mais alta, um fenémeno que tem origem na reabilitagdo de bairros historicos da cidade. A
subita valorizagdo destas zonas atrai investimento e moradores com maior capacidade de reabilitarem e transformarem as
habitages, elevando-se o valor destas nesses perimetros, que ficam inacessiveis a maioria da populagao. A deslocagdo de
proprietarios e residentes de baixo rendimento, de actividades néo rentaveis e de empresas com lucros pequenos, pode ser
vista como o resultado do predominio das estratégias de mercado sobre opgdes e estratégias politicas. Conduz a reducéo da
diversidade social, o que representa uma mudanga importante no que se refere a um dos atributos que historicamente tém

caracterizado as cidades mediterranicas, densas e compactas: simplifica-se a complexa malha de relagdes.

Um caso que reflecte novas dindmicas culturais, que tentam contrariar esta tendéncia na cidade, é o projecto Momento
Monumento. Localizado em Sao Paulo, a quarta maior aglomeragdo urbana do mundo, onde se espelham grandes
desigualdades sociais, mobilizou recursos do Brasil e de Franga, numa obra de colaborag&o, evolutiva e multidisciplinar. Esta
iniciativa teve a intengdo de reabilitar um icone da arquitectura, incentivar a troca de experiéncias, dar visibilidade as

expressdes culturais locais e propor um espago de criagao colectiva no centro da cidade. O centro da cidade é ocupado por

85



uma vasta area de edificios vazios, e passa actualmente por um processo de renovagdo urbana. Artistas, arquitectos,
construtores, juntaram-se para concretizarem um projecto de revitalizagao do edificio Wilton Paes de Almeida, de vinte e dois
andares, sede da empresa de vidro CVB. Este, que fora projectado em 1965 pelo arquitecto Roger Zmekhol, deveria ser uma
demonstragdo das Ultimas técnicas de construgéo, transmitindo uma imagem de modernidade da empresa. Procurou-se a
sobriedade, ilustrando o pensamento e a estética da cidade na época. Abandonado ha varios anos, o edificio foi cedido pela
Secretaria do Patriménio da Uni&o. O projecto contou também com os apoios, durante um ano, do Comité Franco-Brasileiro,
da Secretaria de Cultura do Municipio e da Geréncia Regional do Patrimoénio da Unido. Ao longo de 2009 desenvolveu-se um
laboratorio de diversas manifestagdes artisticas onde cerca de cinquenta arquitectos, fotdgrafos, designers, cineastas e
musicos, de ambas as nacionalidades, habitaram, reabilitaram e adaptaram o espago, criando uma obra colectiva original —

m “edificio—acontecimento”. As produtoras brasileira e francesa Olhar Imaginario e Elva Albarran asseguram a realizagao e
a gestdo do evento. Os ateliers de arquitectura e arquitectura paisagista Coloco e Exyzt foram responsaveis pela sua

direcgao artistica.

Momento Monumento € também uma forma de EESUIUEEESIFARELELLILLE

ME!ENT

ACTE 1 PROTOTYPE DE
periodo de realizagdo, gerando cento e quarenta [EEERBETHEEERITRITN

manifesto. O projecto baseia-se na “construgao

solidaria” ao acomodar os construtores durante o

postos de trabalho directos. Ha a expectativa das

habitagbes se tornarem, mais tarde, residéncias de sam 18 Aveil au

artistas e de pessoas relacionadas com o Io a
funcionamento do lugar. Todos os recursos foram

Vis30 »Deveckupe &8s p

investidos na revitalizagdo permanente do edificio,
para assegurar a sua sustentabilidade e posterior
utilizag&o, utilizando tecnologias energéticas como a
solar e a edlica, tendo em conta o baixo consumo, a
gestdo dos desperdicios, os materiais reciclaveis e
a utilizacdo simbidtica da vegetagdo. Momento
Monumento torna-se um exemplo de arquitectura
participativa, econdmica, ecoldgica e festiva — “dificil
de representar, mas facil de viver. A proposta
consiste numa gestao eficaz dos materiais e locais
existentes, economizando os recursos naturais da
cidade e possibilitando “o prazer do improviso e do
engenho”. Deixar a diversidade instalar-se. Permitir

0 acesso de todos a um espago de criagdo e de

cultura, através do planeamento de um dispositivo
FiG.4.12 flyer Momento Monumento.
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econdmico. Oferecer “o prazer e a riqueza da descoberta, a experiéncia da diferenga e do novo”. O seu encerramento

coincidiu com o Ano de Franga no Brasil e com a Bienal de Arquitectura 2009, e foi comemorado com um més e meio de

visita das pessoas as instalagdes renovadas.

Para o futuro apresentam-se duas perspectivas: 0 seu desaparecimento, ou a transmissdo do espago renovado e

transformado numa instalagdo cultural permanente para a cidade. Acontecimentos periédicos produziriam novas trocas e

criagdes colectivas entre artistas e projectistas de todas as partes. Na primeira opgéo, as instalagdes seriam desmontadas,

ficando s6 os vestigios da intervengdo e os registos audiovisuais. Na segunda, o lugar, enquanto laboratério de criagdo

artistica, prosseguiria sob a forma de Fundagao ou Centro Cultural, se fosse assumido por uma institui¢&o.

Estes intersticios nas cidades, situados em zonas intermédias, demasiado pequenas ou pouco evidentes, esquecidas por ndo

responderem as necessidades das estratégias utilitarias, podem ser particularmente estimulantes. Também o podem ser os

edificios abandonados, incluidos neste conjunto de “vazios urbanos”. Ndo Ihes pertencem as areas de grandes dimensdes,

“que se tornam magnificentes pela escala da sua decadéncia”.

Assim, em 1973 Gordon Matta-Clark comprou quinze parcelas e levou a cabo uma
investigacdo sobre a natureza de propriedade, posse, paisagem e auséncia, que
denominou de Fake Estates. Este projecto comegou durante a crise financeira de
Nova lorque na década de 1970, quando Matta-Clark descobriu que a cidade leiloava
terrenos muito pequenos, de baixo valor, em bairros degradados, que existiam por
causa de erros em levantamentos topogréaficos, zonamentos e construgdo municipal.
Visitou e fotografou cada um, e reuniu os mapas e escrituras correspondentes (a
imagem mostra o desenho esquematico dos lotes). O seu objectivo era cruzar os seus
interesses em arte conceptual e land art, com sistemas de organizagao arquitecténica,
escultorica, social e linguistica. “O trabalho divide-se em trés partes: documentagéo
escrita sobre a parcela, incluindo as suas dimensdes exactas e localizagéo, e talvez
também uma lista de plantas que & cresgam; uma fotografia da propriedade a escala
real; e a propriedade. As duas primeiras partes serdo expostas numa galeria, e 0s
interessados poderao também adquirir a escritura.” Estas ideias nunca foram postas
em pratica durante a sua vida. Mais tarde, as parcelas passaram novamente a ser
propriedade da cidade por ndo se terem pago os respecivos impostos, e 0 material
recolhido foi esquecido. No inicio da década de 1990, foi redescoberto e utilizado pela

viliva, Jane Crawford, em colagens (http://mjm.dynamique.de/images/print/ GMC.pdf).
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FiG. 4.13 Fake Estates, desenho esquematico dos

15 lotes, a escala, Gordon Matta-Clark.

87



4.5 A CIDADE COMPLEXA

Recentemente atingimos o ponto de viragem. Mais de 50% da populagdo mundial vive em cidades, buscando o beneficio que
resulta da concentragéo de um vasto leque de recursos — mercados e pontos de encontro, emprego e oportunidades para a
troca de bens, servigos, partilha de ideias, promogédo da criatividade e permuta de conhecimento (novidades, informagéo,

aprendizagem) — em areas com uma elevada densidade de movimentos, actividades e pessoas.

Mas esta atracgao origina alguns desafios. O aumento da populagéo conduz directamente ao crescimento, e concentragéo ai,
dos problemas ambientais — poluigdo, gastos excessivos de energia, deficiéncias nas estruturas de saneamento -,
correspondendo de algum modo ao menosprezo de usufruto de um espago que devia ser encarado como um recurso
precioso. Para David Sim (2009: 50), a sustentabilidade da cidade esta para 1a de questdes como a construgéo e a utilizagéo
racional de materiais de construgdo, incorporagdo da energia solar, conservagao e reaproveitamento da agua, porquanto a

organizagao espacial tem igual impacte no meio ambiente.

Os promotores privados, sobretudo, defendem a ideia que a cidade densa é um meio sustentavel, deixando subentendido
que a densificagdo do espago € uma acgdo suficiente para a sua eficiéncia. Em sintonia com este argumento, e com a
finalidade de atrair interesses econdémicos, muitas cidades seguem as estratégias de desenvolvimento referidas no capitulo 2.
O resultado espelha com frequéncia um lado perverso: os espagos e as actividades uniformizam-se, os objectivos
economicos tornam-se hegemonicos, podendo perder protagonismo as especificidades dos lugares e das dinamicas culturais

e sociais. Nos novos modelos urbanos aparecem, caracteristicamente, quarteirdes monofuncionais, sem legibilidade.

Porém, na aparéncia, uma ocupagao eficiente da cidade pode incluir densidade e diversidade de usos, que a ela se associa,
combinando actividades Uteis e estimulantes. O urbanista dinamarqués Jan Gehl, no seu livro “Life Between Buildings —
Using Public Space” (2006), escrito nos anos 1970, realga a importancia da qualidade do espago publico e a sua capacidade
de fomentar relagdes sociais e dinamizar a vida urbana. Afirma que “a vida entre os edificios é mais rica, estimulante e
recompensante do que qualquer obra de arquitectura”, e distingue trés tipos de actividades ao ar livre — necessarias,
opcionais e sociais —, as quais associa tipologias de espagos publicos. A sua reflexdo desenvolve-se em torno da
necessidade de contacto, seja ver e ouvir outras pessoas, cruzar-se com conhecidos, ou encontrar-se com amigos. Baseado
no ditado “alguma coisa acontece porque alguma coisa acontece”, defende que as actividades tém tendéncia a surgir de
modo espontaneo quando estimuladas por acontecimentos que estejam ja a ocorrer - criangas a brincar, pessoas a
conversar, musicos de rua, pintores, esplanadas. E o espago publico cheio de pessoas e actividades, para além de mais

interessante e rico, € um convite a estadia e ao convivio, e garante uma vigilancia social imediata.
Também David Sim (op. cit.), no artigo “The Sustainable City as a Fine-Grained City”, defende um modelo urbano baseado

neste principio de heterogeneidade, que denomina “cidade de grao-fino”. Propbe uma estrutura composta por unidades

independentes, de dimensdes variadas, e acomodando um vasto conjunto de actividades. A concretizagdo formal seria
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acompanhada por um grande nimero de fungdes urbanas. A diversidade refere-se as habitagdes, aos locais de trabalho e as
actividades ligadas ao lazer. No seu conjunto relacionaria todas as fungbes: comércio tradicional, mercado, escolas, bares,
restaurantes, galerias, teatros, cinemas e servigos municipais. Idealmente, porque a proximidade evita dispéndio de tempo e
de energia nas respostas as necessidades quotidianas, tudo o que o cidaddo necessita deveria estar a uma distancia
percorrivel num intervalo entre cinco a dez minutos a pé. Estas deslocagdes, por sua vez, favoreceriam a interacgéo social, a
seguranca, a riqueza cultural e os estimulos sensoriais. Esta concepgao é também pensada em relagéo ao caracter geral dos
espagos. E mais flexivel um que possa desempenhar vérias fungdes. Uma forma simples de aumentar o valor do espago
urbano é torné-lo utilizavel por periodos didrios o mais alargados possivel, sobrepondo varios usos. Por exemplo, a praga do
mercado Martenstorget em Lund, na Suécia, é utilizada como mercado durante a manh4, e parque de estacionamento a
tarde. E ao longo do ano ocorrem nela diversas actividades, como feiras e eventos civicos. E igualmente relevante o limite
entre os edificios e a via publica. Isto é, se & abrupto, ou se € mediado por areas semi-privadas ou patios privados; se é

desnivelado, criando zonas de estadia e de encontro; se ha uma partilha do acesso com lojas, esplanadas, mercados.

Muitos destes elementos e sistemas de organizagao espacial propostos por Sim sdo comuns nas cidades tradicionais, e a
partir da sua observagéo e estudo podem surgir novas interpretacées do desenho urbano. E claro que esta lgica pressupde
a existéncia de diversos proprietarios numa area reduzida, diferentes formas de propriedade — incluindo cooperativas e
pequenas empresas privadas —, assim como tomadas de decisdo pragmaticas e de escala local, que permitam uma mudancga

de uso espontanea e planeamento ao longo do tempo.

Este autor considera também importante na cidade de gréo-fino a rede viaria. Nao aquela que domina, por intermédio de
largas estradas, favorecendo a circulagao rapida dos automéveis, e que recorta a cidade em partes dificilmente conectadas.
Em alternativa, propde uma rede de estradas, caminhos locais e atalhos, utilizaveis por carros, mas também por ciclistas e
pedes. A cidade sustentavel responderia, deste modo, a maioria das exigéncias da vida quotidiana, reduzindo
simultaneamente as necessidades diérias de deslocagéo. A cidade variada e complexa valoriza o espago publico ao destina-
lo a fins sociais e recreativos, em detrimento da utilizagdo comercial. As vias exclusiva ou prioritariamente pedonais ganham
visibilidade. Ajudam a promover a experiéncia da cidade de grdo fino, onde as muitas e pequenas partes estdo bem
relacionadas e a espera de serem descobertas. Isso depende de uma hierarquia bem estabelecida de ruas, avenidas,
alamedas, passagens e becos, complementadas com pragas, largos, parques e jardins. Outra feicdo deste conceito é a
experiéncia das dimensdes que se relacionam com a escala dos nossos corpos, e a forma como os sentidos as apreendem.
O gréo fino deve permitir a diversidade de impressdes, actividades, fungdes e pessoas, e proporcionar situagdes ricas e

variadas e a escolha de diferentes estimulos sensoriais.

Jan Gehl (op. cit.: 63-72) realga 0 modo como os nossos sentidos estdo concebidos para apreenderem a informagao. Afirma
que uma das condi¢des para 0 aumento da aten¢do aquilo que nos rodeia é a baixa velocidade de deslocagéo. Para além
dos cinco kilémetros por hora 0 nosso sistema sensitivo orienta-se para a frente, com a viséo, o sentido mais desenvolvido, a

operar principalmente no sentido horizontal. Quando olhamos em frente apercebemo-nos do que se passa dos dois lados
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contidos num arco de quase 90° de cada lado. Uma pessoa que vai por uma rua concentra-se, em especial, no rés-do-chao
dos edificios, nos pavimentos dos dois lados, € nos eventos que ai ocorrem. Quando caminhamos a cinco kilémetros por hora
0s nossos sentidos trabalham em simultaneo. As experiéncias sensoriais aumentam e podem ser favorecidas pelos cheiros
das plantas, perfumes, cozinhados, conversas em redor, musica, agua, aves, materiais, texturas, padrdes e ornamentos,

textos e sons de actividades.

A ideia de cidade complexa, acaba por resumir o conjunto das anteriores formas de actuar. Nao se tratando de uma
estratégia elaborada de forma premeditada, nem de uma ferramenta, passa por um entedimento da cidade que respeita e
abrange todas as suas formas, dimensoes, e tempos. Inclui as medidas mediaticas e institucionais, assim como as informais,
e as mais banais. Mas defende sobretudo a diversidade e a pluraridade, o equilibrio construido com base no confronto, no

didlogo e no bom-senso.
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CONCLUSAO

A expanséo das culturas nacionais e globais tera
levado ao enfraquecimento das diferengas locais.
Tal como os custos de transporte mais baixos,
que encorajam a difusdo e o consumo dos
produtos industriais a longas distancias. As
empresas multinacionais, ndo tendo em conta
esta distingdo, terdo acelerado esta mudanga do
conceito de lugar. Como alternativa, a procura de
elementos de cariz local, que caracterizem de
forma clara o que torna os lugares Unicos

acentua-se cada vez mais.

E importante dar conta das diferencas. A
Fic. 5 Reichtag, Berlim, arqt.° Norman Foster, 2002. gIobaIizaQéo ndo comporta necessariamente a
sua anulacdo, e nelas residem as suas possibilidades. As cidades estdo hoje em dia mais expostas a multiplicagdo de
interpretagdes. Por um lado, os monumentos, mas também os lugares pintorescos, populares, as remanescéncias
vernaculares locais, s&o objecto de uma reelaboragéo preparada para a diversidade de olhares. A medida que os valores
culturais do seu tempo perdem vigéncia, sdo adaptados ao imaginario contemporaneo. Uma mudanca cultural do olhar
enfatizada pelo turismo. Por outro lado, criam-se novos elementos emblematicos, com o objectivo de dar a cidade um
caracter contemporaneo, inovador, que acompanha os ritmos da globalizago. A Arquitectura desempenha um papel central
neste processo de busca, reinterpretacdo e valorizagdo de uma identidade: gerar imagens que sintetizam e comunicam
determinados conceitos e ambientes, tornando-se uma ferramenta que activa a meméria, estimula a imaginagéo e atrai as

atencdes externas.

Mas de que forma é que as intervengdes arquitectonicas, que visam fortalecer a imagem da cidade, se podem converter em

acgdes benéficas e Uteis, respondendo as necessidades e expectativas dos seus habitantes?

Os beneficios obtidos a partir do turismo e de investimentos privados sdo evidentes. Todavia, as alteragdes feitas em favor
dos novos potenciais da cidade, as mais-valias economicas obtidas, e as oportunidades criadas, devem reflectir-se na
qualidade de vida dos cidad&os e do espago urbano. A Arquitectura tem a responsabilidade social de trazer solugdes para as
questdes da mobilidade e do multiculturalismo. Nesta ordem, deve procurar conjugar os simbolos que representam a cidade,
aqueles que nos sao dados a conhecer antecipadamente, e todo o conjunto urbano, todas as malhas que nele se sobrepéem,

que ai coexistem. Isto é, a matriz dos pontos que servem sobretudo propdsitos turisticos, € uma fonte de vivéncias,
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descoberta e aprendizagem, quer para o visitante, como para os habitantes. E todos estes elementos participam na

construgdo da sua imagem e dos valores que transmite.

As cidades que consideramos ideais sdo limpas e seguras. Tém servigos eficientes. Sao suportadas por uma economia
dindmica. Sao culturalmente estimulantes. E tentam desvanecer as diferengas de classe e étnicas. Neste sentido, o objectivo
de um programa urbano € promover cidades economicamente competitivas, ambientalmente sustentaveis e socialmente
igualitarias. Porém, muitas vezes estes elementos sdo colocados em pratica de forma mecanica e a uma escala inapropriada,

LAY nou

em politicas isoladas de “transporte’, “educagéo”, “habitagao”, “desenvolvimento econdmico”, “protecgao ecoldgica’.

N&o havera alguma incoeréncia entre as politicas que pretendem promover o desenvolvimento econémico, as concebidas
para alcangar sustentabilidade ecologica, e aquelas que visam a reducdo da pobreza? Ou ainda entre a complexidade dos

desafios e a escassez de respostas que dominam as politicas urbanas?

Richard Baron, o primeiro promotor de habitagdes de baixo custo nos Estados Unidos, constréi misturas de habitacdes de
diversos rendimentos nos bairros mais pobres da América, que actuam como catalisadores na modernizagdo e melhoria das
escolas dos bairros (Katz et al., op. cit.: 479). O que se obtém ndo é apenas qualidade e variedade mas, sobretudo, melhorias
claras no funcionamento e nos resultados das escolas de cada bairro. Para Baron, a fungdo de um promotor imobiliario vai
além da construgéo e venda de edificios. Deve criar ou participar na criagdo de mecanismos que contribuam para melhorar
as condigdes de vida das pessoas mais desfavorecidas, através da educagéo, da aprendizagem de um oficio, dos meios de
transporte. Para consolidar esta ideia e encorajar mais pessoas a segui-la, € necessario criar programas e politicas urbanas
que incentivem a integracéo e a mentalidade holistica. Se a habitagdo pode ser uma plataforma de oportunidades, entdo as
suas politicas tém de estar ligadas a educagéo, cuidados de salde, transporte. Se o transporte deve promover a mobilidade e
contribuir para a sustentabilidade, entdo as suas politicas deverdo aumentar o leque de escolhas, e chegar a corredores
densos com usos de habitagdo, comércio e escritdrios. A regra pode ser o estabelecimento de relagdes entre as diferentes
politicas, numa estratégia reforcada por incentivos, novas estruturas e sistemas. Séculos de construgdo de cidades
mostraram que uma forma urbana elastica, adaptavel as exigéncias da mudanga, que se recicla, da vida as cidades. E foram
estes atributos que o modernismo n&o tera desejado fixar: a complexidade, a densidade, a diversidade de pessoas e culturas.
Tera faltado no urbanismo modernista um sentido de tempo (Sennett 2008: 290). Ndo o olhar nostalgico para o passado, mas
um entendimento da cidade como processo, as suas imagens em constante mudanga e readaptagdo, uma vida urbana

antecipada no imaginario que, quando confrontada, tem a capacidade de surpreender.

As cidades competitivas, sustentaveis e igualitarias ndo podem colocar de parte elementos como a intersecgdo de
actividades, a diversidade de estilos, a mistura do novo e do antigo. E assim necessaria uma estratégia de contextualizagao.
Ou seja, tratar o processo de transformagdo do espago a partir das caracteristicas fisicas mas, sobretudo, sociais e culturais.
Uma estratégia que valorize os elementos que configuram as diferengas, pregas, irregularidades que constroem o sentido de

lugar, pode implicar a prioridade aos usos publicos do espago. Ou seja, propiciando a identificagdo colectiva, o
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reconhecimento do lugar que se experimenta na apropriag@o do urbano, e 0 aumento das suas hipoteses de utilizagdo. Abre-
se a possibilidade de inclusdo de usos novos, que podem ser residuais. E entdo o projecto concentra-se igualmente no
detalhe. Nao existem formulas de projecto. Cada lugar e programa s&o Unicos e devem complementar-se, tendo em conta as
especificidades de um, e as mais-valias do outro. O projecto ndo deve ser imposto, mas elaborado de acordo com as

necessidades da populagdo envolvida e das condigdes locais.

Contudo, as cidades actuam dentro de contextos legais definidos pelos Governos. A cidade pode concentrar-se nos seus
imigrantes, mas ndo pode controlar as leis de imigragdo. Pode tentar reduzir as disparidades dos rendimentos, mas ndo tem
as ferramentas para diminuir as diferengas entre salarios e pregos. Pode empenhar-se na sustentabilidade ambiental, mas
geralmente ndo tem poder para catalisar as alteragbes no mercado através de intervengdes reguladoras. Por isso a cidade
precisa de politicas nacionais eficientes para ser bem sucedida, assim como os paises dependem de cidades bem geridas. E,
no mundo global, os paises ja ndo sdo os decisores finais dos futuros das cidades. As instituices supranacionais como as
Nacdes Unidas ou o Banco Mundial tém ai grande influéncia, com resultados positivos e negativos (Katz et al., op. cit.: 480).

No passado, o conceito de democracia estava relacionado com questdes de governagdo. Hoje em dia foca-se em cidadania e
participagdo, e sua influéncia na concepgdo, forma e funcionamento dos lugares. Quando uma cidade opera como um
sistema aberto — incorporando porosidade no territdrio, indeterminagao e uma forma incompleta — torna-se democratica, ndo
no sentido legal, mas como experiéncia fisica (Sennett op. cit.: 296). Jane Jacobs (2007; citada por Sennett op. cit.; 293)
desenvolveu esta ideia de cidade aberta nos anos 1960. Tenta entender o que acontece quando os espagos se tornam
densos e diversificados, como em conjuntos de ruas e pragas, com fungdes publicas e privadas. Nestas condigdes surge o
inesperado e o aleatdrio, a descoberta, a inovagéo. A arquitecta procurou definir estratégias de desenvolvimento urbano, que
encorajavam, entre outras coisas, adaptagdes e adi¢des a edificios existentes, e misturas de usos publicos sem qualquer
relagdo entre eles. Para Richard Sennett (Ibid: 296), um sistema aberto admite conflito e dissonancia no seu crescimento.
Esta definicdo lembra a ideia de evolugédo de Darwin — mas em vez da sobrevivéncia do mais apto, ou do mais atraente,
valoriza-se 0 processo de crescimento como uma luta continua entre equilibrio e desequilibrio. Um ambiente formalmente
rigido, com um programa estatico, esta condenado. A biodiversidade, pelo contrario, proporciona os recursos para que este
se altere e se adapte. Esta visdo ecoldgica aplica-se igualmente a cidade, apesar de n&o ter sido aquela que conduziu o
planeamento do século XX, pois nem os sistemas capitalistas, nem os socialistas entendiam a ideia de evolugdo da mesma
forma que Darwin, em ambientes que permitiam a interac¢éo de individuos com diferentes fungdes e poderes. As cidades
nao sdo a preto e branco, mas sim em muitos tons de cinzento (Katz et al., op. cit.: 480). Com a tendéncia para se esbaterem
os limites entre habitar e trabalhar, entre actividades informais e formais. Por isso, as formas que permitem uma adaptagao
flexivel as alteragbes das condigbes economicas e culturais implicam um forte potencial de invengdo tipologica. Elas

encorajam novos modos de compromisso entre os utilizadores e a Arquitectura.

E, como em Debord, temos também a astlcia e a deriva. Astlcia para nos movermos com mais agilidade, engenho e rapidez

do que os mecanismos do mercado. Uma alternativa a comercializagdo de imagens estereétipo de Arquitectura € a produgéo
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de outras imagens, de caracter oposto, capazes de estimular diferentes olhares, interpretativos e criticos, opostos a
tipificagdo. Uma cultura critica deve preocupar-se com o estimulo e produgéo de diferentes narrativas, de outras perspectivas,
também mediatizadas. Ou seja, produzidas pelos mesmos meios que as mediaticas mas, em vez de reproduzirem 0s
esteredtipos, que provoquem discussdo, gerem novas ideias, e reflictam pluralidade. Deriva como forma alternativa de nos
movermos nos intersticios dos sistemas de poder. A deriva é consequéncia do acaso, do aleatério, dos movimentos
transversais através dos quais nos tentamos apropriar da cidade ou do territério. Aqui, também a literatura e o cinema, a
pintura e o teatro estdo entre os instrumentos de construgédo de leituras imprevistas e diferentes, criticas ou inovadoras. Se a
deriva urbana era para Debord uma forma de se relacionar com a cidade, alternando entre 0 acaso e o improviso, a relagao
que podemos propor para os edificios ou para os lugares que consideramos notaveis oscilard também entre a “aposta

arriscada e a confianga nascida da intimidade” (Sola-Morales 2000 op. cit.: 26).
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