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Resumo

O presente relatorio de estagio contempla uma descricdo e uma reflexdo do
estagio que realizei no departamento de héquei em patins do Sporting Clube
de Portugal, com vista a obtencéo do grau de mestre em gestdo do desporto.
Neste documento é feita uma explicacdo das principais tarefas que foram
realizadas e de que forma pude contribuir para o bom funcionamento do
departamento. Este relatorio procura integrar uma descrigdo daquilo que foi o
meu percurso na organizagdo e as minhas principais tarefas ao longo do
estagio e de que forma € que a minha presenca beneficiou a organizacdo. Em
simultaneo o relatério também aborda varios conceitos, tais como hoquei em
patins, gestdo do desporto, associativismo desportivo, gestdo recursos
humanos e gestdo de eventos de desporto, que estdo relacionados com o
trabalho do dia-a-dia na organizacédo. O relatério também contém uma reflexao
sobre as aprendizagens que efetuei durante os 4 meses de estagio académico.
A realizacdo deste proporcionou uma experiéncia impar no a&mbito da gestao
do desporto que contribuiu significativamente para a minha formacao pessoal,
abriu novos horizontes e serviu de preparacdo para desafios profissionais

futuros.

Palavras-Chave: Hoquei em Patins, Sporting Clube de Portugal, Gestao do
Desporto, Associativismo Desportivo, Gestdo de Recursos Humanos, Gestéo

de Eventos de Desporto




Abstract

This internship report includes a description and reflection of the internship |
performed in the roller hockey department of Sporting Clube de Portugal, with
a view to obtaining a master's degree in sports management. This document is
made an explanation of the main tasks that were performed and how | was able
to contribute to the proper functioning of the department. This report seeks to
integrate a description of what my journey was in the organization and my main
tasks throughout the stage and how my presence benefited the organization.
At the same time the report also addresses several concepts, such as roller
hockey, sports management, sports association, human resources
management and sports event management, which are related to day-to-day
work in the organization. The report also contains a reflection on the learning |
made during the 4 months of academic internship. The realization of this
provided a unique experience in the management of sport that contributed
significantly to my personal training, opened new horizons and served as

preparation for future professional challenges.

Keywords: Roller Hockey, Sporting Clube de Portugal, Sport Management,
Sports Associations, Human Resource Management, Sports Event

Management
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Introducéao

1.1. Quadro de problematizacdo do exercicio profissional

Atualmente na sociedade, o desporto esta cada vez mais a ser
comercializado pela industria do espetaculo e do entretenimento, modificando
a gestdo das suas préticas, de forma a alcancar um maior retorno econémico.
Segundo Celam (2004), o desporto na sociedade atual é cada vez mais
considerado como um produto ou servico, este facto contribui muito para o
crescimento das organizacdes de desporto e para aumentar a complexidade
das suas estruturas, dindmicas organizativas e de gestdo, resultantes da
necessidade de dar resposta as novas solicitacdes. O crescimento e
surgimento de organizacdes de desporto promoveram um desenvolvimento
cada vez mais profissional e criaram uma maior necessidade de formacéao
constante na area da gestdo do desporto, adequando-se a sociedade atual em
gue vivemos.

Este cenério faz com que os gestores de desporto tenham que estar mais
bem preparados, tendo que ser adaptaveis, criativos e flexiveis, e tendo que
entender o contexto especifico onde estdo inseridos, devido as alteracdes
constantes da sociedade e das organizacdes do desporto. A gestdo do
desporto comecou assim a ganhar o seu espaco especifico de atuacédo, bem
como um ambito préprio de intervencao profissional.

A capacidade de uma equipa transformar um simples objetivo num evento
de desporto com grande relevancia depende da capacidade de trabalho e das
competéncias dos recursos humanos da organizacao responsavel pelo evento.
Para tal o gestor necessita de orientar da melhor forma os recursos humanos
mantendo estes motivados, para que organizacdo consiga atingir os seus

objetivos.

1.2. Caraterizagado geral do estagio

O presente documento surge no ambito do estagio curricular realizado no

departamento de hoéquei em patins do Sporting Clube de Portugal (Sporting




CP) entre 4 de fevereiro e 31 maio de 2019. A elaboracéo deste relatorio tem
como objetivo fazer uma reflexdo critica e devidamente fundamentada sobre
todo o processo de estagio.

Durante o estagio existiu a supervisao de um orientador, designado pela
Faculdade de Motricidade Humana. Na entidade acolhedora, o Sporting CP,
houve acompanhamento por parte de um metoddlogo, que é o secretario

técnico do departamento de héquei em patins.

Os objetivos do estagio foram previamente definidos, apds a primeira
reunido entre o estagiario, 0 metoddlogo e o orientador da faculdade, sendo os

seguintes:

- Aprender como ¢ feita a gestdo de uma equipa profissional, neste caso no
contexto de hdquei em patins da 12 Divisdo e também com a disputa da Liga

Europeia;

- Desenvolver capacidades relativas a organizacao, planeamento e orientacédo
dos processos de gestdo num contexto de uma modalidade de alto rendimento,

mais precisamente do héquei em patins;

- Desenvolver os meus conhecimentos e pbr em pratica competéncias

profissionais relacionadas com a gestéo do desporto;

- Melhorar a minha capacidade de comunicacdo e criar novas relacdes
interpessoais, numa perspetiva de progresséao profissional;

- Contactar com outros profissionais da gestdo do desporto;
- Aumentar a rede de contactos;
- Inser¢éo no mercado de trabalho;

- Adquirir experiéncia profissional.




1.3. Finalidade e estrutura do relatério

Na introducéo do relatorio de estagio sera feita uma revisdo da literatura,
na qual serdo abordados varios conceitos tais como desporto, associativismo
desportivo, gestdo do desporto, gestdo de recursos humanos, gestdo de

eventos de desporto e a modalidade de hdéquei em patins.

Na parte do enquadramento da pratica profissional sera feita uma pequena
apresentacao da entidade de acolhimento, o Sporting CP. Onde sera abordada
a historia do clube, e os seus valores a sua estrutura organizacional. Também
sera feita uma apresentacédo do Pavilhdo Jodo Rocha (PJR) e do departamento
no qual decorreu o estagio: o departamento de héquei em patins do Sporting
CP. Na realizacdo da pratica profissional serdo descritas as funcdes e as
tarefas que foram realizadas durante o estagio.

A Ultima parte do relatério serd para as conclusdes, limitacdes e
perspetivas para o futuro, onde seré feita uma pequena apreciacao critica do
processo de estagio em relagdo ao contributo para o desenvolvimento pessoal,
onde serdo apresentados e analisados, temas como a utilidade desta
experiéncia para vida profissional futura. Sera também feita uma pequena
articulacdo de ideias sobre a importancia da formacdo para um gestor de

desporto.

2. Enquadramento da pratica profissional

Neste capitulo seré feita um enquadramento tedrico sobre as teméticas
consideradas mais pertinentes relativamente ao estagio em questao,
nomeadamente: o desporto, a gestdo do desporto, a gestdo de recursos
humanos, a gestdo de eventos de desporto e o héquei em patins.
Posteriormente, sera abordado o contexto legal, o contexto institucional e o

contexto de natureza funcional do estagio.




2.1. Macro contexto —revisao da literatura

2.1.1. Desporto

O conceito de desporto tem sido definido, ao longo dos anos, de forma
diferente por varios autores, portanto este conceito ndo apresenta apenas uma
definicdo uniforme, mas um conjunto de varias definicbes de diferentes

autores, devido as suas caracteristicas.

Desporto, segundo Coubertin (1931), € um culto voluntario e habitual
de exercicio muscular intenso suscitado pelo desejo de progresso e nao

hesitando em ir até ao risco.

Por outro lado, Magname (1964) define desporto como uma atividade
de lazer cuja dominante € o esforco fisico, praticada por alternativa ao jogo e
ao trabalho, de uma forma competitiva, comportando regras e instituicoes

especificas, e suscetivel de se transformar em atividades profissionais.

O Conselho da Europa (1992) também teve a preocupacao de definir
0 conceito de desporto através da Carta Europeia do Desporto, segundo este,
desporto sdo todas as formas de atividades fisicas que, através de uma
participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressdo ou o
melhoramento da condic¢éo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relacdes
sociais ou a obtencao de resultados na competicdo a todos os niveis.

No seguimento desta ideia Celam (2004) refere que o desporto ocupa
hoje um espag¢o muito amplo, sendo um fenémeno influenciador em varios
campos da sociedade atual caraterizada pela dinamica e interacdo global,
levando o gestor de desporto a ter que estar preparado para responder a essas
modificacdes. Devido a este facto, a gestdo do desporto comecou a ganhar o
seu espaco especifico de atuacdo, assim como um ambito proprio de

intervencéo profissional.

Através de todas estas definicdes de desporto é possivel perceber a
evolucéo da definicdo do conceito de deporto ao longo dos anos.




2.1.2. Caracteristicas especificas do desporto

Stewart e Smith (1999) fornecem a seguinte lista de dez caracteristicas
Unicas do desporto que podem ajudar a entender porque € que a gestao de
organizacbes de desporto requer a aplicacdo de técnicas de gestao
especificas:

- As pessoas desenvolvem paixdes irracionais;

- Diferentes opini6es no julgamento do desempenho;

- A natureza interdependente das relacdes entre organizacdes de desporto;
- Comportamento anticoncorrencial;

- Produto de desporto (um jogo ou competicao) é de qualidade variavel;

- Apresenta um alto grau de fidelidade ao produto ou a marca;

- Cria identificacdo vicéria;

- Os fas de desporto exibem um alto grau de otimismo;

- As organizacdes de desporto sdo relativamente relutantes em adotar novas

tecnologias;
- O desporto tem geralmente uma oferta limitada.

Segundo Smith e Stewart (2010) o desporto é diferente de outras

areas, pois tem o seguinte conjunto de carateristicas especificas:

- Paixao irracional pelos clubes de desporto, competicdes ou atletas;
- Alto grau de otimismo e fidelidade & marca;

- Diferente percecao do desempenho no desporto;

- Incerteza do resultado;

- Equilibrio competitivo;

- Controlo organizacional limitado sobre o produto (limita o objetivo para obter

vantagem competitiva);




- Qualidade variavel do produto de desporto, os fds s&do produtores e

consumidores;
- Relacéo de simbiose com os media.

Em suma, séo estes dois conjuntos de caracteristicas especificas que
tornam a gestdo do desporto diferente da gestdo de outras areas. Estes dois
autores atualizaram a sua lista de carateristicas especificas do deporto, 11
anos depois, e com esta atualizacdo € possivel perceber a evolucdo do
desporto ao longo deste periodo de tempo. Devido a esta evolu¢ao surgiu um
interesse pela problemética da gestdo do desporto, criando assim uma nova

area de intervencao profissional.

2.1.3. Gestao do desporto

Segundo Pires (2003), hoje o desporto ja ndo é visto como costumava
ser, pois deixou de ser um passatempo amador para se tornar numa inddstria
significativa, que a nivel profissional, envolve muitos milhdes de euros.
Atualmente o desporto emprega muitos milhdes de pessoas em todo o mundo
e este é praticado ou acompanhado pela maioria da populacdo mundial. O
crescimento e a profissionalizagcdo do desporto tém impulsionado mudancas
no consumo, producao e gestado de eventos de desporto e nas organizacdes
em todos os niveis do desporto, fazendo com que estas alterem as suas
praticas de gestéo, por forma a alcancarem maiores receitas (Hoye, Nicholson,
Westerbeek, Smith & Stewart, 2009).

A gestado, segundo Pires (2007), € o conjunto das funcdes — planear,
organizar, comandar, coordenar e controlar — através das quais se
providenciam 0s meios para as organizagcdes operarem e cumprirem a sua
missdo. Esta também pode ser definida como uma metodologia de trabalho
aplicada para alcancar os objetivos da organizacao de uma forma mais eficaz.
A gestdo integra um conjunto de ciéncias (sociologia, matematica, historia,
psicologia) que quando se trata do desporto devem ser contextualizadas as

diversas areas e setores da pratica.




Os niveis de exigéncia do desporto atual fizeram com que fosse
ultrapassada a tradicional organizacdo de dirigentes de desporto voluntérios
envolvidos na gestdo das modalidades desportivas dos clubes. Devido a isto
surgiu um interesse pela problematica da gestdo do desporto, criando uma
nova area de intervencéo profissional. Como foi referido no ponto 2.1.2 deste
relatério, o desporto apresenta um conjunto de caracteristicas especificas que

tornam a gestdo do desporto diferente da gestao de outras areas.

De acordo com Barr e Hums (1998), a gestédo pode ser definida como
uma metodologia de trabalho aplicada para alcangar os objetivos de uma forma
mais eficaz. Do ponto de vista da gestdo, o desporto representa um
componente evolutivo da vida social moderna, com estrutura nacional e
internacional propria, uma base material especifica e um grande grupo de
técnicos especializados, com estruturas organizacionais baseadas em

sistemas, leis, principios tedricos e nacionais e internacionais (Cristea, 2000).

Segundo Barr e Hums (1998), a industria do desporto moderno é
complexa e Unica, apresentando um processo de negocio e de gestdo
imperativo. A gestédo desportiva evoluiu ao nivel da organizacao de eventos de
desporto, indo ao encontro das necessidades dos participantes, dos
espectadores e dos patrocinadores permitindo assim um crescimento, que ao
nivel da gestao dos clubes de desporto, das ligas e das federacdes diz respeito,
dando resposta as mais variadas mudancas sociais ocorridas ao longo dos

ultimos anos.

Nem sempre a definicdo de gestor ou dirigente de desporto é
consensual, pois ela varia segundo diferentes autores. Barrul (1990), considera
qgue os gestores de desporto sdo todas as pessoas que participam na
administracdo, na gestdo e na direcdo de um clube de desporto, mais
especificamente aquelas que tém de tomar decisbOes e realizar tarefas que
impliguem o clube no seu todo, independentemente da decisdo ser tomada
individual ou coletivamente. Ja segundo Macas (2006), o gestor € aquele que
numa organizagao planeia, organiza, dirige e controla o trabalho dos outros,
com o objetivo de produzir um determinado resultado. Neste sentido o trabalho

efetuado pelo gestor pode ser avaliado em funcdo dos critérios de eficacia e




eficiéncia dos resultados alcancados. Para Mintzberg (2004), o gestor de
desporto é compreendido como alguém responsavel por gerir uma organizacao

desportiva ou uma subunidade desta.

Barr e Hums (1998) sugerem que o papel do gestor é conseguir
orientar os seus trabalhadores, para que estes alcancem os objetivos da
organizacdo. Estes autores entendem que o processo de gestédo € colocado
em pratica através de um conjunto de conhecimentos ao nivel do planeamento,
organizacdo, recursos humanos, direcdo e controlo. Barr e Hums (1998)
definem estes conhecimentos como “areas funcionais” e caracterizam estas do

seguinte modo:

- Planeamento: em qualquer organizacdo de desporto € essencial planear e
para tal o gestor de desporto deve elaborar um plano de agédo. Neste plano
devem estar definidos os objetivos a alcancar pela organizacao desportiva e
guais 0s meios necessarios para 0s conseguirem alcancar. Por outro lado, o
gestor de desporto também deve ser elaborar um plano de contingéncia, para
prevenir eventuais alteracées que possam surgir e que ponham em perigo a

concretizacao dos objetivos previamente definidos no plano de agéo principal;

- Organizacao: apés a fase de planeamento, o gestor de desporto tem que
definir quais as varias funcdes dentro da organizacdo que sao necessarias
para atingir os objetivos predefinidos no plano de acdo. Como tal deve elaborar
um organograma com 0s varios postos de trabalho, com as varias funcoes e

com o coordenador de cada area;

- Recursos humanos: um gestor de desporto precisa de recrutar e selecionar
de um modo eficaz as pessoas, para que estas ocupem os cargos adequados
as suas competéncias dentro da organizacdo. As pessoas Sao 0 recurso mais
valioso das organizacdes de desporto, como tal a gestédo de recursos humanos

€ essencial para garantir o sucesso das organizacoes;

- Direcao: o gestor de desporto de deve ter uma boa capacidade de lideranca.
Este durante o exercicio das suas funcdes participa em varias areas de
atividade, por isso deve possuir boas capacidades de comunicacao, de gestao

de conflitos, de gestdo de mudancas e de motivagcéo dos colaboradores;




- Controlo: esta funcdo esta relacionada com a forma como o gestor avalia e
faz a supervisdo dos seus colaboradores. Através da elaboracdo de normas, o
gestor faz a avaliacdo dos seus colaboradores no cumprimento das suas
funcdes, podendo criar sistemas de recompensas, de forma a motivar 0s

colaboradores para a obtencao dos objetivos definidos no plano de agéo.

Para além dos 6 pontos ja referidos, Barr e Hums (1998), declaram que
para um gestor do desporto ter sucesso no desempenho da sua funcao, este
deverd apresentar outras capacidades pessoais, tais como: boa capacidade de
comunicacao; habilidade para a gestao de diversidades; gestao da tecnologia;
capacidade de tomada de deciséo; consciéncia politica organizacional; gestdo

de adversidades e capacidade de motivacao.

Jéa para Drucker (1992) existem cinco tarefas principais para um gestor:
1) fixar objetivos, determina-los, definir que acdes sdo prioritarias e que meios
técnicos e humanos sao necessarios para o atingir; 2) organizar, analisar o
trabalho, dividi-lo em processos e tarefas, recrutar as pessoas certas para o
realizar; 3) comunicar, motivar e delegar responsabilidades; 4) gerir 0
desempenho da empresa e dos individuos; 5) desenvolver o talento e as

competéncias das pessoas.

Segundo Drucker (1992), o gestor deve possuir 7 capacidades: 1)
saber gerir por objetivos; 2) saber assumir riscos em relacdo ao tempo; 3) estar
apto a tomar decisdes estratégicas; 4) ser capaz de contruir e integrar equipas
de trabalho; 5) saber comunicar a informacdo; 6) ser capaz de ver o0 seu
trabalho como um todo; 7) conseguir relacionar a sua area de acdo com as

outras areas da organizacao.

Mintzberg (2004) defende que as fungdes de um gestor estendem-se
por nove espacos de intervencao, ocupando este funcbes de representacao,
de liderancga, de disseminador de informacéo, de elo de ligacdo com o ambiente
exterior e analisador do referido ambiente, de empreendedor, de gestor do
imprevisto, de afetacéo de recursos e de negociador, alargando-se a uma nova

area de intervencao, satisfacéo das necessidades das pessoas.




Como afirma Pires (2007), gerir pressupde o conhecimento de um

namero de competéncias do ambito da gestdo, mas essas competéncias so

ganham um significado quando ajustadas ao ambiente, as diversas

tecnologias, e as diversificadas culturas. O gestor deve possuir determinados

conhecimentos sobre

uma dada

tecnologia (desporto, modalidades

desportivas), a operar num determinado ambiente (areas e sectores de pratica

desportiva) e orientada a determinados grupos-alvo (pessoas, idades, género

e objetivos).

Tabela 1.

Funcdes e competéncias de um gestor de desporto

Descricao

Conhece os fundamentos do desporto e da gestdo no
contexto, econémico, educativo e social.

Relaciona numa perspetiva sinergistica e pragmatica as
probleméticas relacionadas com a histéria e o futuro do
desporto.

Projeta o fendmeno de desenvolvimento do desporto para
além dos circunstancialismos do quotidiano, tendo em
atencdo as grandes tendéncias econlOmicas, socais e
politicas.

Tarefas Subtarefas
Tecnologia
Criatividade
Concegéo
Prospetiva
Recolhas
Informacao Tratamento

Disseminacéo

Identifica os dados necesséarios a gestdo da informacédo de
suporte a tomada de deciséo.

E capaz de transformar os dados em informacdo e esta em
conhecimento de utilizacéo pratica. Domina a tecnologia do
planeamento e gestdo de projetos nos diversos contextos
econdmicos e sociais onde se desenvolve o desporto.

E capaz de idealizar e construir bases de complexidade
simples. Domina as tecnologias necessarias & comunicagao
interna e externa das organizacoes.

Representacéo

Inter-relacéo

Lideranca

Conhece os rituais, as cerimoénias e os procedimentos do
desporto nacional no quadro das dindmicas da cultura dos
diversos sistemas desportivos, tanto a nivel nacional como
internacional.

Conhece as problematicas da lideranca nas suas
componentes do conhecimento, da autoridade, da motivacéo,
da confianca e da incerteza. E capaz de construir e integrar
equipas de trabalho. Compreende dindmicas de grupo.
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Ligagéo

Sabe comunicar informac&o. E capaz de ver o seu trabalho
como um todo. Consegue relacionar a sua area de acdo com
0 sistema total.

Empreendimento

Resolucéo de

E capaz de gerir por objetivos. Esta apto a tomar decisdes
estratégicas. Sabe assumir riscos em relacdo ao momento
certo.

E capaz de identificar potenciais conflitos. E capaz de os gerir

Decisao Conflitos tanto a nivel interno como externo da organizagao.
Locacao de E capaz de gerir recursos humanos, materiais, financeiros,
Recursos informacionais.
Negociacao Tem empatia e dindmica na negociacao.

Fonte: Pires, 2007 — Agbn — Gestéo do Desporto, adaptado de Mintzberg, 1992.

As descricbes das varias funcdes e competéncias do gestor de
desporto estdo definidas na Tabela 1. Esta tabela foi adaptada por Pires (2007)
de Mintzberg (1992) e nesta tabela encontram-se definidas as varias tarefas e

subtarefas do gestor de desporto.

Para Drucker (1992), s6 é possivel atingir a eficacia organizacional se
for compreendido o papel do gestor dentro da organizacdo de desporto. Por
este motivo € importante definir em pormenor quais as diferentes funcdes e
competéncias que o gestor de desporto deve possuir dentro das organizacoes

de forma a tornar estas mais eficazes e eficientes.

Segundo Araujo (1994), a funcédo de um dirigente de topo num clube,
associacdo ou federacdo exige o conhecimento de 4 aspetos essenciais,

sendo eles:

- Conhecer a esséncia do desporto e da modalidade desportiva em causa,

entendendo bem as suas implicacdes culturais, sociais e econdmicas;

- Estar informado dos aspetos focais do processo de formacdo do rendimento
desportivo desde a formacao de base e detecéo de talentos, passando pelas
etapas intermédias de fomento, consolidacdo e desenvolvimento de talentos,

até as etapas finais da expresséo plena do rendimento desportivo;

- Compreender as medidas e apoios necessarios a pratica desportiva,

nomeadamente de ordem médica, psicolégica e pedagogica;
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- Conhecer o movimento desportivo internacional nos seus aspetos

fundamentais.

Segundo Marques (1997), os problemas que se colocam a acédo dos
dirigentes de desporto a nivel juridico, financeiro, de gestdo, social e ético
exigem a adocédo urgente de tomadas de decisdo em matéria de formagéo. A
auséncia de formacéo de dirigentes de desporto tem-se revelado um dos elos
mais fracos do sistema desportivo. Nem todos podem ser dirigentes de

desporto e aqueles que o forem tém de estar preparados para o ser.

Em forma de sintese, com base no que foi referido pelos varios autores
abordados, é possivel afirmar que um gestor € uma pessoa com objetivos
definidos e que procura atingi-los da forma mais eficaz e eficiente. Para
alcancar os objetivos o gestor tem de construir um processo de divisdo de
trabalho, com divisdo de tarefas e gestdo dos recursos humanos a ela
associados, como a motivagao e o espirito de grupo. O gestor controla e avalia
todo o processo, e procura melhorar a qualidade de desempenho dos outros
colaboradores, para conseguir alcancar os melhores resultados para a sua

organizagao.

2.1.4. Gestao de recursos humanos

Gerir os recursos humanos é essencial em todas as organizacoes,
para garantir uma forca de trabalho eficaz satisfeita e motivada. No entanto, o
tamanho de algumas organiza¢des de desporto, bem como as dificuldades em
gerir um misto de voluntarios e funcionarios remunerados, tornam a gestéo de
recursos humanos uma questdo complexa para os gestores de desporto.
Ligas, clubes, associacOes, federacbes, empresas de retalho de artigos de
desporto precisam de contar com recursos humanos competentes e

motivados, para alcancarem 0s seus objetivos.

Segundo Barr e Hums (1998), um gestor de desporto deve recrutar e
selecionar de um modo eficaz as pessoas, para que estas ocupem O0S

respetivos cargos dentro da organizacéao de uma forma responsavel e eficiente.
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A gestdo de recursos humanos ndo pode ser separada de outras
ferramentas-chave de gestdo, como o planeamento estratégico, a cultura

organizacional e a estrutura organizacional.

Em suma, os recursos humanos sao o recurso mais importante das
organizac6es de desporto e ndo s0, por isso € necessario motiva-los e geri-los
da melhor forma e dar-lhes boas condicbes de trabalho, para que a
organizacdo alcance os seus objetivos. Para tal acontecer é necessario o

gestor de desporto ter uma boa capacidade de lideranca.

2.1.5. Gestao de eventos de desporto

A gestao de eventos de desporto € outro conceito importante para os

gestores de deporto e para o sucesso das organizacdes de desporto.

Segundo Poit (2006), um evento surge da capacidade do Homem criar,
nasce como uma ideia, muitas vezes simples, e vai ganhando contornos,
podendo chegar a atingir proporcdes internacionais. Um evento pode ser
definido como um acontecimento que tem um ou mais objetivos a serem
atingidos. Tem uma determinada data de realizacdo e um momento
estabelecido para comecar e um tempo para terminar, bem como um local

previamente definido.

Para Giacaglia (2006), o evento é um acontecimento que tem como
caracteristica principal proporcionar uma ocasiao extraordinaria de encontro de
pessoas, com uma finalidade especifica, a qual constitui o principal tema do

evento e justifica a sua realizagao.

Para Isidoro (2014), um evento é um acontecimento planeado que tem
lugar numa determinada data, num local pré definido e numa hora previamente
anunciada. O promotor de um evento tem sempre, independentemente da
tipologia do mesmo, um objetivo concreto para reunir as pessoas convidadas

e todos os eventos realizam se com uma finalidade especifica.
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Ja segundo Vieira (2015), os eventos sdo acontecimentos efémeros
promovidos por qualquer tipo de empresas, organismos e instituicdes,
organizados para comemorar uma data, para divertimento dos participantes ou
por qualquer outra razao relacionada com a sua vida, a vida das empresas, a

vida das cidades ou a vida de uma comunidade local, regional ou nacional.

Independentemente do tipo de evento, este € padronizado para que
siga uma sequéncia logica de execucdo. Este encadeamento é dividido em

cinco fases principais (Poit, 2006):
1. Ideia — Concecgéo;

2. Projeto — Venda;

3. Pré-evento — Planeamento;

4. “Transevento” — Durante;

5. Pés-evento — Depois.

Um evento, independentemente da sua dimensao e complexidade,
implica uma preparagdo prévia inexoravelmente estruturada, para organizar
essa preparacédo € criado o projeto do evento. Este € um documento que tem
como objetivo esclarecer todo o conceito do evento e é através deste

instrumento que se transformam as ideias em ac¢des (Poit, 2006).

Segundo Camy (2007), o evento compreende quatro fases também

sequenciais:

1. A fase de projecédo — Conceptualizacéo, projecao e organizacdo do evento

desde a ideia original até a proposta de hospedar o evento;
2. A fase de desenvolvimento — Desenvolvimento e preparacdo do evento;

3. A fase de implementacédo — Execucdo do evento durante o treino e a

competicéo;
4. A fase de extingdo — Encerrar o evento ap0s a competicao.

Apo6s a analise do planeamento, a maioria das tarefas que devem ser

realizadas antes do evento implicam o agendar o evento, negociar os detalhes
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da organizacao envolvida, e coordenar a gestéo de todos os aspetos do evento
(Ammon & Stotlar, 2011).

Em suma, a capacidade de uma equipa transformar um simples
objetivo num evento de grande relevancia depende da capacidade de trabalho
e das suas competéncias dos recursos humanos da organizagéo responsavel

pelo evento de desporto.

2.1.6. H6quei em patins

O hoéquei em patins é um desporto coletivo jogado num rinque entre
duas equipas de 5 elementos cada, em que 0s atletas se movem sobre patins
e usam um stick para controlar uma bola que tentam introduzir na baliza
adverséaria. O héquei em patins € uma modalidade praticada com grande
velocidade, devido aos atletas utilizarem patins, o que cria uma grande
incerteza em relacdo ao resultado final de um jogo. Este é jogado por 5
jogadores, quatro de campo e 1 guarda-redes, existindo também 5 suplentes.
Nesta modalidade nédo existe limite de substituicbes, 0 que permite ao treinador
estar sempre a rodar os jogadores que estdo no rinque, de forma a gerir a

condicao fisica deles.

O hoquei em patins € uma modalidade que apresenta especificidades
que a distinguem das outras. Para Lopes (2000), a relacdo constante de
cooperacao com o0s colegas e de oposicdo com os adversarios, obriga a que
os jogadores tomem decisfes constantes e rapidas, onde os elementos
cognitivos implicitos nas respetivas acdes definem a qualidade do mesmo.
Como qualquer outro desporto, o hoquei em patins é praticado perante regras,
sendo que estas tém sofrido algumas alteracbes ao longo dos anos, para
aumentar a sua competitividade e espetacularidade e para se tornar mais

atrativo e emocionante para o publico.

As principais provas a nivel de sele¢des masculinas e femininas séo o
Campeonato do Mundo de Hoquei em Patins e o Campeonato Europeu de

Hoquei em Patins. A Liga Europeia de Hoquei em Patins (Euroleague) é a
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principal competicado europeia, a nivel de clubes nesta modalidade, sendo que
esta prova € organizada pela World Skate Europe — Rink Hockey, que também

organiza o Campeonato Europeu de Hoquei em Patins.

O Campeonato do Mundo de Hoquei em Patins é realizado de dois em
dois anos, tanto na vertente masculina como na feminina, e este € organizada
pela World Skate que é o organismo maximo responsavel por este desporto.
Desde 2017 o Campeonato do Mundo de Héquei em Patins passou a estar
integrado nos Jogos Mundiais de Patinagem que se realiza em conjunto com

0s mundiais das outras modalidades da patinagem.

O héquei em patins é ainda uma modalidade muito limitada em termos
geograficos, com predominancia sul europeia e sul-americana, e esse fator ndo
permite uma maior expansao e protagonismo no panorama do desporto
internacional. As principais poténcias desta modalidade s&o Portugal,
Espanha, Argentina e Italia, mas tém surgido muitas selecdes a fazer frente a
estes velhos favoritos e que cada vez tém ficado mais fortes, como Brasil e

Franga, mas nem sempre foi assim.

A Inglaterra foi o primeiro pais onde se jogou héquei em patins, ndo
existindo contudo, certezas em relacdo a data da realizacdo do primeiro jogo.
A primeira associacdo de hdéquei amador surge nesse pais em 1905, bem como
surgem as primeiras competicoes. A Inglaterra contribuiu fortemente para o
desenvolvimento desta modalidade, sendo a primeira grande poténcia mundial.
Este facto é possivel comprovar com o0s varios titulos conquistados nos
primeiros anos da modalidade entre 1926 a 1939, em que a Inglaterra
conquistou 12 Campeonatos da Europa e 2 Campeonatos do Mundo (Ver

Tabela 2).

Tabela 2.

Palmarés das sele¢des séniores masculinas de hdéquei em patins

Taca das
Pais Campeonatos do Campeonatos da Nagoe_s ou Outros titulos Total
Mundo Europa Torneio de
Montreux
16 1 19 4 Jogos 60
Portugal Mundiais Titulos
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50

17 17 16
Espanha Titulos
2 12 8 22
Inglaterra Titulos
1 Jogos
Olimpicos
2 Copas
AMEri
] . e , méricas 19
i do aplicave
Argentina p 8 Titulos
Campeonatos
Pan-
Americanos
1 Mundial
. ; , Jogo Mundial 11
Italia 1 Jogo do Titulos

Mediterraneo

Fonte: Elaborado pelo autor.
Na Tabela 2, € possivel observar o numero de titulos conquistados
pelas selecdes séniores masculinas de héquei em patins de Portugal,

Espanha, Inglaterra, Argentina e Italia.

Portugal € uma grande poténcia nesta modalidade e ja conquistou 60
Titulos s6 na selecéo sénior masculina, sendo de destacar os 16 Campeonatos
do Mundo e os 21 Campeonatos da Europa conquistados (Ver Tabela 2).
Gouveia (2002) refere que o hoéquei em patins é certamente a modalidade
desportiva em que Portugal conquistou mais titulos, quer a nivel de sele¢des
guer a nivel de clubes. Para Martins (1998) o héquei em patins, ao longo dos
tempos, tem possibilitado 0 aumento do ego portugués, dando varias alegrias

desportivas, pelos diversos titulos conquistados.

A primeira edicdo do Campeonato Nacional de Hoquei em Patins teve
a primeira edicdo em 1938/1939, que terminou com vitoria do Sporting CP. No
ano de 1947, Portugal conquista os seus primeiros titulos internacionais a nivel

de selecbes, vencendo o Campeonato do Mundo e da Europa masculinos.
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O hoéquei em patins € uma modalidade ndo-Olimpica, mas ja esteve
presente na edicdo dos Jogos Olimpicos de 1992 em Barcelona, como
modalidade de exibicdo. O podio foi composto pela Argentina em 1° lugar,
Espanha em 2° lugar e a Italia em 3° lugar, Portugal ficou fora do pédio em 4°
lugar. O hoquei em patins acabou por ndo convencer o Comité Olimpico a
manter a modalidade nos Jogos Olimpicos. Para Sénica (1995) o pouco peso
que o hoquei em patins tem a nivel mundial reflete-se nas tentativas

fracassadas de tentar tornar a modalidade num desporto olimpico.

Em suma, o héquei em patins € uma modalidade limitada em termos
geograficos, e € praticada com grande velocidade, o que cria uma grande
incerteza em relacéo ao resultado final de um jogo. O héquei em patins é uma

modalidade ja deu muitos titulos a Portugal e que faz parte da cultura do pais.

2.1.7. Carateristicas especificas do hoquei em patins

Neste tOpico encontra-se uma tabela com as principais carateristicas
do héquei em patis, relativamente, a niumero de jogadores, ao tamanho da pista

de jogo, da baliza, da bola e dos sticks, entre outros dados.

Tabela 3.

Principais carateristicas especificas do héquei em patins

Caracteristicas Descricao
Numero de 10 jogadores na ficha de jogo, 5 em rinque e 5 suplentes
jogadores

A pista de jogo deve ter uma superficie retangular, plana e lisa, de
madeira, cimento, asfalto ou outro qualquer material considerado
conveniente. A pista de jogo é fechada por uma vedacao de um metro

Pistade jogo de altura e por uma tabela de madeira com um minimo de vinte
centimetros de altura. Os cantos sdo semicirculares com um raio de 3
metros.

Tamanho standard de 40 m de comprimento por 20 m de largura.
Dimensdes da Sendo que as dimensdes podem variar entre os 34 metros de
pista de jogo comprimento por 17 metros de largura (minimo) e os 44 metros de
comprimento por 22 metros de largura (maximo).
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A bola do jogo é fabricada em borracha/plastico prensada/o, com um
peso de 155 gramas, devendo ser perfeitamente esférica, com um
perimetro de 23 centimetros. A cor da bola deve ser contrastante com
as cores do recinto de jogo.

Bola

O stick é normalmente fabricado em madeira. Este tem no minimo de
Stick 90 e no maximo 115 centimetros de comprimento. Tem 5 centimetros
de largura e peso de 500 gramas.

Baliza A baliza é de ferro, com 1,70 metros de largura e 1,05 metros de altura.

50 Minutos de tempo dtil, divididos em duas partes de 25 minutos

Duracéo do jogo cada.

Juizes Dois arbitros e dois cronometristas.

Fonte: Adaptado do Manual de regras e regulamento técnico da World Skate — Rink Hockey
Technical Commission.

Na Tabela 3, é possivel ver as principais carateristicas especificas do
hoquei em patins, que foram retiradas do manual de regras do jogo e

regulamento técnico da World Skate - Rink Hockey Technical Commission.

2.1.8. Estrutura do hoquei em patins

O organismo maximo responsavel pelos desportos de patinagem a
nivel mundial é a World Skate que anteriormente se designava Federacao
Internacional de Roller Sports (FIRS). A World Skate foi criada em 2017 e
resultou da unido da FIRS com a International Skateboarding Federation (ISP).
A World Skate tem um departamento responsavel pela modalidade em cada
continente sendo eles: World Skate Africa; World Skate Europe; World Skate
Asia; World Skate Oceania; World Skate America. A nivel europeu a World
Skate Europe - Rink Hockey é o organismo maximo responsavel pelo hoquei

em patins europeu.

Como é possivel verificar na Figura 1 encontra-se a divisdao da
estrutura da modalidade de hdéquei em patins, desde o principal organismo
(World Skate) até aos clubes portugueses, pelo que na World Skate Europe -
Rink Hockey estdo englobadas todas as federacdes europeias onde se pratica

héquei em patins. Mais especificamente no caso nacional essa federacao € a
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Federacdo de Patinagem de Portugal, que engloba todas as associacfes
distritais do pais, contabilizando um total de 13 associacdes, onde se

encontram os respetivos clubes nelas inscritos.

World Skate
(Rink Hockey)
I [ I I I
World Skate World Skate World Skate World Skate World Skate
Africa América Europa Asia Ocednia
(Rink Hockey) (Rink Hockey) (Rink Hockey) (Rink Hockey) (Rink Hockey)

Federacao de
Patinagem de
Portugal

Associacoes de
Patinagem

Clubes

Figura 1 - Estrutura da modalidade de héquei em patins.

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.1.9. Federacao de Patinagem de Portugal

A Federacado de Patinagem de Portugal (FPP) foi criada em 1933 e é
uma pessoa coletiva de direito privado e de utilidade publica, constituida sob a
forma associativa e sem fins lucrativos. Conforme publicado no Diario da
Republica n° 288 — |l série, de 11 de dezembro de 1993, foi atribuido a FPP o
estatuto de “Utilidade Publica Desportiva”, o que Ihe confere o uso dessa

qualificacédo (Federacéo de Patinagem de Portugal, 2012).

A FPP engloba os clubes ou as sociedades desportivas, as associacfes
de ambito territorial, as associacfes de praticantes, os técnicos, os oficiais de
mesa e arbitros, e as demais entidades que promovam, pratiquem ou
contribuam para o desenvolvimento de todas as variantes da patinagem (FPP,
2012).

A FPP tem filiadas 13 Associagcdes de Patinagem, sendo elas: AP llha
Terceira; AP Madeira; AP Coimbra; AP Leiria; AP Lisboa; AP S&ao Miguel; AP
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Setubal; AP Alentejo; AP Algarve; AP Aveiro; AP Pico; AP Porto; AP Ribatejo,
onde se encontram 0s respetivos clubes inscritos em cada uma delas de

acordo com a sua localizacéo geogréfica (FPP, 2012).

A FPP representa, junto das organizacGes de desporto internacionais
onde se encontra filiada, a pratica do conjunto das disciplinas da patinagem
sobre rodas, a nivel nacional e internacional, designadamente: hoquei em
patins; patinagem artistica; patinagem de velocidade; héquei em linha;
skateboarding; roller derby; roller alpine e downhill; roller freestyle; freestyle
(FPP, 2012).

A FPP é a mais alta entidade da patinagem a nivel nacional, 0 que
engloba o hdéquei em patins e tem como principais objetivos: promover,
regulamentar e dirigir, a nivel nacional, a pratica do conjunto das disciplinas da
patinagem, apoiando, com meios humanos e financeiros, as praticas
desportivas nao profissionais e fomentando o desenvolvimento do desporto de
alta competicdo. A FPP tem também como objetivos: promover o processo de
formacéo e desenvolvimento dos jovens desportistas e dos recursos técnicos
e humanos relacionados com o conjunto das disciplinas da patinagem,
promover a defesa da ética desportiva, organizar a preparacdo e participacédo
competitiva das selecbes nacionais e representar a patinagem junto de
organizacdes congéneres internacionais. Outos dos objetivos da FPP é
representar perante a administracao publica os interesses da Federacéo e dos
seus filiados (FPP, 2012).

A FPP realiza e desenvolve os seus objetivos principais através dos
seus Orgaos estatutarios e em consonancia com os seus associados e filiados,
designadamente os clubes / sociedades desportivas e as associacbes de
treinadores, arbitros, juizes, calculadores e cronometristas, de atletas /

patinadores e de outros agentes da patinagem (FPP, 2012).
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2.2. Contexto legal

2.2.1. Associativismo desportivo

O desporto relaciona-se com a sociedade através de diversas formas,
sendo uma delas o associativismo desportivo. Segundo Pires (2003), o
associativismo desportivo encontrou o seu modelo de referéncia no
associativismo popular, sendo hoje possivel encontrar caracteristicas comuns
entres estas duas constituicbes, ao nivel do seu caracter filantrépico e da
juventude dos seus promotores. De acordo com este autor, o desporto por um
lado tem sido influenciado pela dindmica social, por outro lado, também

comecou a influenciar a sociedade.

Na perspetiva de Lopes (2014), o associativismo € um movimento no qual
as pessoas se associam em torno de interesses comuns, constituindo dessa
forma, associacdes, entidades com personalidade juridica e com objetivos de
entreajuda e cooperacéo. E, simultaneamente, uma expressdo organizada da
sociedade civil e uma forma privilegiada de intervengcdo. Na mesma linha Bento
(2004) refere que é através do associativismo desportivo que as pessoas
fazem do desporto um lugar de encontro e de convivio entre individuos de
diferentes condicdes socioecondémicas, diferentes idades, diferentes

ideologias.

O desporto é considerado como um direito de todos os cidaddos. Nas
sociedades mais desenvolvidas sdo conhecidos e reconhecidos os beneficios
da pratica desportiva ho bem-estar e realizacdo do ser humano. Segundo o
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (2019) o associativismo
assume, cada vez mais, um papel estratégico no &mbito do sistema desportivo,
cultural e juvenil, uma vez que estas estruturas, dada a proximidade face aos
cidadaos, afirmam-se como centros de desenvolvimento local, promovendo a

crescente oferta de atividades.

A necessidade de partilhar a pratica desportiva em grupo levou a sua
institucionalizacdo, ou seja, ao aparecimento de clubes, associacdes e

federacbes que se encontram organizados de uma forma hierarquica: os
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clubes ocupam a base de uma suposta piramide, as associacbes a parte
central e as federacdes o topo. Estas instituicdes tém como objetivo organizar,
regulamentar e supervisionar a pratica das atividades fisicas desportivas nas

respetivas regides e paises.

Segundo a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (2007), as
federacdes desportivas sdo pessoas coletivas constituidas sob a forma de
associacdo sem fins lucrativos que, englobando clubes ou sociedades
desportivas, associacdes de ambito territorial, ligas profissionais, se as houver,
praticantes, técnicos, juizes e arbitros, e demais entidades que promovam,
pratiguem ou contribuam para o desenvolvimento da respetiva modalidade.

Para além disto tém que preencher os seguintes requisitos:

- Promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, a pratica de uma

modalidade desportiva ou de um conjunto de modalidades afins ou associadas;
- Representar perante a administragéo publica os interesses dos seus filiados;

- Representar a sua modalidade desportiva, ou conjunto de modalidades afins
ou associadas, junto das organizacdes desportivas internacionais, bem como

assegurar a participacdo competitiva das selecdes nacionais.

Para além destes requisitos as federacdes precisam de obter o estatuto
de pessoa coletiva de utilidade publica desportiva.

As associacfes desportivas sdo pessoas coletivas de direito privado cujo
objetivo é o fomento e a prética de atividades desportivas e que hum grande
namero de situagBes representa a principal via de acesso a pratica
generalizada da atividade desportiva pelos diferentes grupos sociais (Camara
Municipal da Maia, 2019). Pires (2003), refere que as associacgdes facilitam a
relacdo entre federacdes e clubes para além de possibilitarem as federagdes

desenvolverem uma politica desportiva.

O clube de desporto é a unidade base do associativismo e continua a ser
a principal e, em muitos casos, Unica via de acesso a pratica do desporto por

parte de diferentes grupos de cidaddos. Numa sociedade caraterizada pelos
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jogos virtuais e pelas redes sociais, 0s clubes continuam a ser um
imprescindivel reduto de integracdo social, contribuindo decisivamente para a
construcdo de identidades locais e para o refor¢co da integracéo social e da
coesdo comunitaria. As atividades dos clubes tém um inegével valor, e é uma
obrigacdo dos poderes publicos a concessao de apoios que, segundo regras
de isencado e transparéncia, viabilizem a sua valiosa funcéo social (Camara
Municipal de Oeiras, 2015).

De acordo com Carvalho (2001), os clubes sdo os grandes
impulsionadores do desenvolvimento do desporto nacional desde o
aparecimento da pratica do desporto moderno no nosso pais, sendo os clubes
de desporto o meio fundamental de acesso a atividade desportiva. De acordo
com esta perspetiva Leite (2013), os clubes tém um inquestionavel valor na

promocao da integracdo social e da saude.

Para além destes fatores referidos pelos diversos autores o0 movimento
associativo desportivo desempenha um papel influente no acompanhamento e
formacao dos jovens praticantes, pois € nos clubes que eles iniciam a sua

pratica desportiva organizada e estruturada.

2.2.2. Clube de desporto

A definicdo de clube de desporto encontra-se na Lei de Bases da
Actividade Fisica e do Desporto (Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro), na secéo |l
— Clubes e Sociedades Desportivas, no artigo 26°. Segundo o ponto 1 do artigo
26° “Sao clubes de desporto as pessoas coletivas de direito privado,
constituidas sob a forma de associacédo sem fins lucrativos, que tenham como
escopo o fomento e a pratica direta de modalidades desportivas.” O ponto 2
deste mesmo artigo refere que “Os clubes de desporto participantes nas
competicdes profissionais ficam sujeitos ao regime especial de gestao, definido

nalei...”

Para Cunha (1995), os clubes sdo as unidades base do sistema

desportivo e estes promovem a pratica desportiva e uma dinamica social. De
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acordo com 0 mesmo autor, as pessoas envolvem-se em torno de um clube,
porque creem que este traz consigo valores que engradecem as suas vidas.
As pessoas unem-se em torno destes devido a varios motivos, entre os quais,
pelo desejo de pertencer a um grupo, pelo convivio e contactos que a pratica
desportiva proporciona, mas também pelo prazer, satde ou descompressao,
pelo consumo do espetaculo de desporto, pelas viagens que origina, pela
competicao e pelo disfrutar das emocdes sentidas com as vitérias ou derrotas

em cada competicao.

Em suma Araudjo (1984), refere que o clube de desporto constitui a
resposta social que € encontrada pelas popula¢des para ultrapassar caréncias

no ambito da educacao fisica e do desporto, a nivel local.

2.3. Contexto institucional

2.3.1. A entidade de estagio: Sporting Clube de Portugal

O Sporting CP é um clube de desporto, constituido como pessoa coletiva
de direito privado e declarado de utilidade publica pelo seu contributo em prol
do desporto. Este Clube é uma unidade indivisivel constituida pela totalidade
dos seus associados que, nos termos dos presentes estatutos, se podem
congregar em filiais, delegacdes, ndcleos e organizagfes, tanto no territorio
nacional como no estrangeiro. O Sporting CP tem como fins a educacéo fisica,
o fomento e a pratica do desporto, tanto na vertente da recreacdo como na de
rendimento, as atividades culturais e quanto, nesse ambito, possa concorrer

para o engrandecimento do desporto e do pais (Sporting CP, 2019).

O Sporting CP foi fundado no dia um de julho de mil novecentos e seis e
tem a sua sede em Lisboa. José Alvalade foi o principal fundador do Sporting
CP e aquando da sua fundacao proferiu a célebre frase: “Queremos que o
Sporting seja um grande Clube, tdo grande como os maiores da Europa”. Em
sua homenagem o estéadio do Sporting CP designa-se “Estadio José Alvalade”
(Sporting CP, 2019).
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Desde a sua fundacao o Sporting CP ja teve cinco emblemas, além dos
dois emblemas comemorativos dos cinquenta e cem anos de existéncia. O
atual emblema do Clube (Ver Figura 2) tem a forma de escudo, de campo
verde, com ledo em relevo ao centro e as iniciais em coroa. Os simbolos
tradicionais do Sporting CP séo as cores verde e branca e o ledo, este que
representa forca, destreza e lealdade. A camisola do equipamento principal do
Clube é listada de verde e branco (Sporting CP, 2019).

Figura 2 - Emblema do Sporting Clube de Portugal.
Fonte: Sporting CP, 2019.

O Sporting CP conta com mais de 3,5 milhdes de simpatizantes apenas
em Portugal, mas o Clube assume uma dimensédo verdadeiramente mundial
guando se tem em consideracdo os mais de 400 nucleos, filiais e delegacdes

espalhados pelos cinco continentes (Sporting CP, 2019).

O principal objetivo do Sporting CP é vencer todas as competi¢cdes que
disputa. O respeito pela tradicdo do Clube, pelos socios e pelo desporto em
geral séo trés pilares que o Clube sempre honrara e que o seu proprio lema

bem retrata “Esforco, Dedicacao, Devocao e Gléria” (Sporting CP, 2019).

Desde sempre o Sporting CP teve no seu ADN o ecletismo, visto que 0
clube nasceu com 5 modalidades: futebol, ténis, corridas e saltos (atletismo),
exercicios fisicos (ginastica) e luta de tracdo a corda. Atualmente o Sporting
CP tem um total de 55 modalidades (inclui 15 ligadas ao desporto adaptado):
futebol, atletismo, andebol, basquetebol, futsal, hdquei em patins, voleibol,

ciclismo, ténis de mesa, aikido, automobilismo, bilhar, boxe, canoagem,
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capoeira, e sports, futebol de mesa, futebol de praia, ginastica, golfe, hipismo
(dressage), judo, karaté, kickboxing, krav maga, natacédo, padel, paintball,
pesca desportiva, polo aquético, pool, raguebi, remo, surf, taekwondo, ténis,
tiro a bala, tiro com arco, triatlo e xadrez. Para além destas o Sporting CP tem
15 modalidades adaptadas: atletismo adaptado, natacdo adaptada, andebol
em cadeira de rodas, boccia, paracanoagem, equitacdo adaptada, goalball,
paraciclismo, ténis de mesa adaptado, tiro adaptado, tiro com arco adaptado,
basquetebol em cadeira de rodas, futsal para surdos, showdown e futebol para
cegos (Férum SCP, 2019).

O seu ecletismo tornou o Sporting CP na maior poténcia desportiva
nacional, sendo que a nivel de palmarés conta com mais de 22 mil titulos
conquistados em todas as modalidades. A nivel europeu, destacam-se as 38
tacas europeias conquistadas em 7 modalidades distintas (atletismo (20) +
hoquei em patins (9) + goalball (3) + andebol (2) + futebol (1), judo (2) e futsal
(1)), sendo que os lebes apenas séo ultrapassados pelo FC Barcelona e Real
Madrid CF. Desde a fundacdo em 1906, o Clube marcou presenca em 20
edicdes dos Jogos Olimpicos (em 25 possiveis) através dos seus 146 atletas
que conquistaram 9 medalhas olimpicas: 2 de ouro, 6 de prata e 1 de bronze.
Para além destas medalhas os 8 atletas paralimpicos do Sporting CP também
conquistaram 4 medalhas nas paraolimpiadas: 1 de ouro e 3 de bronze
(Sporting CP, 2019).

Em suma, os mais de 22 mil titulos conquistados em todas as
modalidades e as 38 tacas europeias conquistadas em 7 modalidades distintas
comprovam que ambicao de José de Alvalade foi muitas vezes atingida tanto

por equipas como por atletas do Sporting CP.

2.3.2. Historia do hoquei em patins do Sporting Clube de Portugal

No Sporting CP o0 héquei em patins comecou a ser praticado em 1923. A
seccdo de hdéquei em patins foi organizada contando com a maioria dos

jogadores do clube Recreios Desportivos da Amadora, a que se juntaram
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outros jogadores de Lisboa. Esta primeira formacéo disputou diversas provas,
embora ndo tenha chegado a nenhuma classificacao de relevo era uma equipa
com futuro, mas passado algum tempo o Clube decidiu suspender a atividade
da seccdo. Em 1936, da-se o primeiro ressurgimento da modalidade no
Sporting CP. Na temporada seguinte o plantel foi reforcado com mais alguns
jogadores que vieram do Hoquei Clube de Portugal para o Sporting CP e em
1938 a equipa vence a ultima prova da época conquistado a primeira Taca de
Honra que se tornou no primeiro troféu de relevo na posse da Seccéo (Forum
SCP, 2019).

A partir dai a equipa ndo parou de crescer, de se consolidar e o Sporting
CP venceu o primeiro Campeonato Nacional da modalidade em 1939. A
secc¢dao volta a sofrer um novo interregno em fins de 1943, regressando outra
vez apenas em 1956, mas desta feita para um glorioso periodo de quarenta
anos de atividade ininterrupta no clube. O Sporting CP atingiu uma época
aurea no héquei em patins nas décadas de 1970 e 1980, ganhando iniUmeros
titulos com destaque para a Taca dos Campebes Europeus de 1977,
conquistada pela equipa que ficou imortalizada como a equipa maravilha que
ganhou tudo o que havia para ganhar nessa altura, prevalecendo no tempo os
nomes daquele que ficou para a posteridade como o melhor cinco do héquei
em patins mundial (Forum SCP, 2019).

Com o passar do tempo o héquei foi perdendo peso, ndo conseguindo
obter o estatuto de modalidade olimpica, e no Sporting CP também perdeu
importancia, acabando ao nivel sénior no final da época 1994/1995, quando
era a segunda modalidade em termos de titulos internacionais em Alvalade,

apenas batida pelo atletismo (Férum SCP, 2019).

Depois de uma tentativa mal sucedida na primeira metade da década de
2000 para retomar a modalidade no clube, um projeto, liderado pelo atual
diretor do departamento de hoquei em patins do Sporting CP, em que foi
praticada a modalidade ao nivel dos escaldes de formagéo, benjamins,
escolares, infantis, iniciados, juvenis e juniores, relanca a partir da época
2010/2011 o hoquei em patins ao nivel sénior, com objetivo de chegar a 12
Divisdo Nacional e ai consolidar a sua presenca (Forum SCP, 2019).

28



Esse primeiro objetivo foi alcancado em 2012/2013, e no IX Congresso
Leonino, a 8 de junho de 2014, foi anunciado que o héquei em patins voltava
a ser modalidade oficial do Clube. A época 2014/2015 € o primeiro ano do
regresso do hoquei em patins, a titulo oficial, a Alvalade e o regresso foi pela
porta grande, ja que nesta mesma temporada, e depois de um percurso
brilhante onde venceu duas equipas espanholas, uma portuguesa e uma suica,
o Sporting CP conquistou a Taca CERS, ao bater na final disputada em
Igualada, Espanha, o CF Reus Deportiu, no desempate por grandes
penalidades, por 2-1, apdés o empate a dois registado no final do tempo
regulamentar (Forum SCP, 2019).

Depois do regresso aos titulos europeus, da-se o regresso a conquista
de troféus nacionais, depois da Taca de Portugal conquistada em 1990, no
primeiro jogo oficial da temporada 2015/2016 com a conquista da Supertaca
Anténio Livramento, tendo os Ledes vencido o SL Benfica por 4-2. Na
temporada 2017/2018 o Sporting CP conquista o titulo de Campeédo Nacional
de Hoquei em Patins, 30 anos depois. Esta conquista deu-se a uma jornada
do fim do campeonato, apés vitdria sobre o FC Porto por 4-3 em pleno PJR,
que em ano de estreia viu os Ledes arrebatarem o titulo de hoquei em patins,
depois de ja o terem feito no voleibol, no andebol e posteriormente no futsal,
nesta mesma temporada. Este foi o oitavo titulo nacional conquistado pelos
Ledes (Férum SCP, 2019).

2.3.3. Palmarés do hoquei em patins do Sporting Clube de Portugal

Tabela 4.

Palmarés principal do hoquei em patins do Sporting Clube de Portugal

Competicao N° Titulos Temporadas
Liga Europeia 2 1976-77 + 2018-19
Taca Continental 2019-20

1983-84 - 2014-15
1980-81 « 1984-85 « 1990-91
2019

1938-39 « 1974-75 » 1975-76 + 1977-78 »

1981-82 - 1987-88 » 2017-18
1975-76 « 1976-77 » 1983-84 » 1989-90

1982 « 2015
1969-70 - 2003-04 - 2011-12

Tacas World Skate Europe
Taca dos Vencedores de Tagas
Taca Continental

Campeonato Nacional

Taca de Portugal
Supertagca Antdnio Livramento
Il Diviséo

WNNDA 00O FPWNPE
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Il Divisdo 2 1999-00 - 2010-11
Campeonato Regional 1 1938-39
Campeonato Regional - Il Divisao 1 1956-57
Taca de Honra 2 1937 - 1939

Fonte: Adaptado de Sporting CP, 2019.

Na Tabela 4, estdo descritos todos os titulos conquistados pelo
departamento de hoquei em patins do Sporting CP no escaldo sénior, sendo
de destacar as duas Ligas Europeias, as trés Tagas dos Vencedores de Tacas

e a Taca Continental conquistadas.

Tabela 5.

Palmarés da formacao do hoquei em patins do Sporting Clube de Portugal

Competicao N° Titulos Temporadas

Eurockey Cup U-15 Iniciados 1 2017
1960-61 « 1972-73 » 1974-75 »

Campeonato Nacional Juniores 6 1976-77 + 1977-78 + 1986-87
. . 1971-72 » 1973-74 + 2009-10 *
Campeonato Nacional Juvenis 5 2010-11 » 2017-18
Campeonato Nacional Iniciados 3 1989-90 - 2007-08 « 2012-13
Campeonato Nacional Infantis 2 1986-87 » 2004-05

Fonte: Adaptado de Sporting CP, 2019.

Na Tabela 5, estdo descritos todos os titulos conquistados pelo
departamento de hoquei em patins do Sporting CP em todos os escalbes de

formacao.

2.3.4. A instalagédo: Pavilhdo Jodo Rocha

O PJR é, desde 21 de junho de 2017, a casa das modalidades do
Sporting CP. O PJR localiza-se na Rua Francisco Stromp, mesmo ao lado do

Estadio José Alvalade.

O Sporting CP é um clube que tem no seu ADN o ecletismo, mas desde
o ultimo jogo de Futsal disputado na Nave de Alvalade a 4 de janeiro de 2004,
gue nao tinha um pavilhdo préprio. O que fazia com que as varias modalidades
e 0s adeptos do Sporting CP andassem com a casa as costas, mesmo quando
jogavam como visitado. Por isso, esta infraestrutura € de extrema importancia
para a familia leonina, visto que permite aproximar as varias modalidades que

estavam espalhadas por varios pavilhées no distrito de Lisboa. O PJR permite
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também facilitar a vida aos varios adeptos leoninos que tinham de se deslocar
entre o estadio e os varios pavilhdes para apoiar o Sporting CP, sendo agora
muito mais facil para os adeptos acompanhar ao vivo todos os jogos do futebol

e das varias modalidades de pavilh&o.

O PJR é o melhor e maior pavilhdo de desporto de Portugal, com 3000
lugares. Além da area desportiva principal com 47m x 26m, onde esta instalado
um cubo multimédia topo de gama e um avancado sistema de tabelas
automaticas para o hoquei em patins. O PJR tem 12 balnearios, uma sala
profissional de aquecimento, dois postos médicos, uma tribuna de imprensa
para 35 pessoas, um auditério com 50 lugares e uma tribuna VIP com 54

lugares.

Para além disto o PJR integra uma Loja Verde com trés pisos e tem na
sua area envolvente dois campos de futebol cinco, um campo de futebol sete,
um passeio da fama com o nome de vérias glérias Sportinguistas, um mural
com os nomes das pessoas que contribuiram para a misséo pavilhdo e uma

rotunda com uma estatua de um ledo, simbolo do Sporting CP.

O PJR é uma infraestrutura moderna e sofisticada, e esta preparado
para receber competicdes desportivas ao mais alto nivel, mas também
concertos e outros eventos culturais. Desde a sua inauguragédo, o pavilhao
leonino ja acolheu algumas das mais importantes competicbes das varias
modalidades, tais como a Liga dos Campebes de Andebol, a Liga dos
Campedes de Ténis de Mesa, a Super Liga Europeia de Goalball, a Fase de
Grupos da Liga Europeia de Héquei em Patins, a Ronda de Elite da UEFA
Futsal Champions League e a maior prova de Hoquei em Patins do Mundo ao
nivel de Clubes: a Final Four da Liga Europeia, em que o vencedor foi o
Sporting CP.

Logo no primeiro ano de existéncia do PJR, o Sporting CP conseguiu
ser campedao em 4 modalidades de pavilhdo na mesma temporada. Na
temporada de 2017/2018, o voleibol, o andebol, o0 hoguei em patins e o futsal

do Sporting CP foram campedes nacionais. Este € um feito que o Clube nunca
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tinha conseguido alcancar em toda a sua histéria e que demonstra a

importancia do PJR para a familia das modalidades verde e branca.

2.4. Contexto de natureza funcional

Conselho Diretive

Dire¢do Geral das
Modalidades

Gabinete Olimpico

IGabinete de Otimizagdo|
do Rendimento
desportivo

Multidesportive

Gabinete de Estratégia
e Planeamento

Madalidades Alto
Rendimento

Modalidades Externas

Gabinete Desporto
Adaptado

Figura 3 — Parte do organograma do Sporting CP

Fonte: Elaborado pelo autor.

Hégquei em Patins

Diretor do
Departamento de
Hdquei em Patins

Secretario Técnico
Departamento de
Hagquei em Patins

Estrutura Técnica da
Equipa Sénior de
Hdquei em Patins

Plantel Sénior de
Hogquei em Patins

Na Figura 3, encontra-se representado parte do organograma geral do

Sporting CP e posteriormente do departamento de hoquei em patins. Na época

2018/2019, o Sporting CP além da equipa sénior referida no organograma, teve

mais 6 equipas de héquei em patins masculinas nos escalGes de escolares,

sub-13, sub-15, sub-17, sub-20, equipa B. Sendo que a equipa B e a equipa

de sub-20 sdo compostas exatamente pelos mesmos jogadores que disputam

em simultdneo o Campeonato Nacional da 22 Divisdo e o Campeonato

Nacional de Sub-20 de Hoquei em Patins.
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3. Realizacao da pratica profissional

Neste topico sera feita a descricdo da pratica profissional desenvolvida
durante o estagio realizado no departamento de héquei em patins do Sporting
CP. Este estagio foi o culminar de ano e meio de estudos no ambito do
mestrado em gestéo do desporto.

Como € possivel observar no cronograma de estagio (Ver Figura 4) estao
identificadas as varias tarefas que foram realizadas em cada més de estagio
académico na entidade. O cronograma permite perceber que algumas das
atividades foram realizadas durante todos os meses de estagio e que outras
foram apenas realizadas em momentos pontuais. Seguidamente, irdo ser
descritas essas tarefas. O estagio foi realizado entre 4 de fevereiro de 2019 e
31 de maio de 2019. Seguidamente, sera apresentado o cronograma de

estagio:

2019

Fevereiro Margo Abril Maio

Apoio nos jogos em casa da equipa senior

Elaboracdo do plano semanal de atividades (escolares, sub-13, sub-15, sub-17, sub-20 fequipa B
e seniores)

Elaboragio dos programas para deslocagdes da equipa sénior

Tratamento das faturas da sec¢do

Solicitagao de ARD's para todos os jogos da equipa B em casa e para os jogos da formagao no
Pavilhdo Jodo Rocha

Marcacio do horario
dos jogos em casa

Marcacio do horario

Participacdo na dos jogos em casa

Sporting Summit

dos sub-20 dos sub-15
Marcacio do heorario Marcacio do horario
dos jogos em casa dos jogos em casa
dos sub-17 dos sub-13

Final Four da
Euroleague de Hdquei
em Patins

Realizacio do
inventario de material
do departamento

Figura 4 - Cronograma de estagio.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.1. Concecgao

A escolha de realizar o estagio no departamento de héquei em patins do
Sporting CP é justificada pelo Clube ser uma das melhores equipas do mundo
na modalidade. Como tal o objetivo de fazer o estagio deve-se ao facto de
querer aprender como é a gestdo de uma equipa profissional, neste caso no
contexto de héquei em patins da 12 Divisdo e também com a disputa da Liga
Europeia. Outro dos objetivos de realizar este estagio deve-se ao facto de
querer aperfeicoar e desenvolver capacidades relativas a organizacao,
planeamento e orientacdo dos processos de gestdo num contexto de uma
modalidade de alto rendimento, mais precisamente do hdéquei em patins,
porque gostaria de trabalhar na gestdo de modalidades desportivas no futuro.

Também tenciono desenvolver os meus conhecimentos e p6r em pratica
competéncias profissionais relacionadas com a gestao do desporto, adquiridos
durante o mestrado e melhorar a minha capacidade de comunicagao e criar

novas relacdes interpessoais, numa perspetiva de progressao profissional.

3.2. Questdes essenciais

A gestédo do hdquei em patins é diferente de todas as outras modalidades
devido aos materiais necessarios para a sua pratica e devido a ser uma
modalidade muito limitada em termos geograficos, sendo que esta condi¢éo
nao permite uma maior expansao e protagonismo no panorama desportivo
internacional. Para aumentar a competitividade desta modalidade é necessario
aumentar o numero de praticantes, pois quantos mais atletas e mais paises
houver a praticar esta modalidade a nivel profissional mais facil sera a sua

globalizagéo.

A evolucao da sociedade faz com que os gestores de desporto tenham
gue estar mais bem preparados, tendo que ser adaptaveis, criativos e flexiveis,
e tendo que entender o contexto especifico onde estdo inseridos. A gestao do
desporto ganhou assim o seu espac¢o especifico de atuacdo, bem como um

ambito proprio de intervengédo profissional. Um dos problemas da modalidade
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de hoquei em patins prende-se com a falta de formacéo e profissionalizagéo
dos dirigentes responsaveis pela gestdo da modalidade e pela falta de um
sistema de marcacdo dos jogos, que permita facilitar o processo quer tanto

para os clubes como também para a federacao.
Neste sentido foram levantadas algumas questdes:
Como é que o clube gere uma modalidade como o héquei em patins?
Como é possivel desenvolver a modalidade e aumentar a sua competitividade?
Como ocorre a interacao entre os gestores da equipa e os atletas?

Como se gere o dia a dia da equipa e a relagcdo com 0s eventos no contexto

do hdéquei em patins do Sporting CP?

3.3. Problemas em estudo nas areas de desempenho

A gestédo do deporto €, segundo Pires (2005), uma area relativamente
recente, sendo que esta evoluiu abruptamente nos ultimos vinte anos,
passando a resolucdo de problemas de praticas pedagdgicas para uma
complexa conjugacao de instrumentos e técnicas cientificas. A gestdo € hoje
em dia feita por uma equipa encabecada por um elemento que é o catalisador
de todo o processo de gestdo — o gestor. Nado obstante, o servico que a
organizacdo de desporto oferece resulta da intervencdo da totalidade de
pessoas que nela participam (Lopes, 2010). Segundo 0 mesmo autor a gestao
é feita por todos, uns intervindo diretamente e outros de modo indireto, desde
as pessoas que trabalham no escritério, o treinador, os atletas, os que fazem
a limpeza e manutencéo da instalagcéo desportiva ou 0s segurancas. Portanto,
0 gestor deve ter em mente que a coordenacao de todas as pessoas € a chave
para o modo como a organizacao funciona. No final o resultado do trabalho de
todas as pessoas resulta melhor ou pior e o servico de desporto sera melhor

ou pior prestado.
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Segundo Navaza (2008), o propoésito basico do controlo de gestdo e
aproveitar, com maior eficiéncia, os recursos disponiveis para alcancar os

objetivos da organizagéo.

3.4. Atividades, tarefas e agoes

3.4.1. Elaboracédo do plano semanal de atividades

Uma das atividades desenvolvidas durante o estagio foi elaborar o plano
semanal de atividades (PSA). Podemos observar na Figura 4 um exemplo de
um PSA da semana de 11 a 17 de fevereiro de 2019. Este documento é

elaborado todas as semanas e facultado a todos os treinadores do

departamento.

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL

HOQUEI EM PATINS
PLANO SEMANAL DE ATIVIDADES NO.

HolmesPlace - 09h30/11h Saida para F. Dei Marmi Liga Europeia Regresso a Lisboa
Patins - Alase GR FOLGA FOLGA PJR - 08h15 Grupo C - 5" Jornada Voo TP872
HPlace - 15h30/17h15 Patins - 15h30/17h15 Video - 14030 Voo TPB78 Forte Dei Marmi vs SCP G’BgﬂpnPJR
Patins - Pivots e Backs Contraste Patins - 16h15/18000 Patins - 15h30/17h15 Cric 07h05 - 10050 21h00 {lealia) ’Mﬁﬂ
Treino Treino Treino Camp. Nacional - 2* Div.
PJR PJR PJR Zona Sul - 16" Jornada
FOLGA Patins Patins Patins FOLGA GRF Murches vs SCP FOLGA
17h15/18n45 18h00/19h15 17h15/18h45 21n00
Murches
Treino Treino Treima C.Nacional - Prova Zonal
PJR PJR PJR Grupo C - 7" Jornada
FOLGA Patins Patins Patins FOLGA FOLGA SCP vs SC Tomar
17h15/18h45 18h00/19R15 17h15/18h45 17h00
Livramenta
Treino Treino Treim C.Nacional - Prova 1 C.Nacional - Prova 1
Livramento PJR Livramento Grupo C - 1" Jornada Grupo C - 2" Jornada
FOLGA Patins Patins Patins FOLGA SCP vs SC Tomar AE Fisica vs SCP
19h30/21600 22h30/23h30 19h45/20b45 17h00 14h00
Livramento Torres Vedras
Treino Tremo Tresno C.Nacional - Prova 1
Livramento PJR Livramento Grupo C - 1" Jornada
FOLGA Patins Patins FOLGA Patins FOLGA AE Fisica vs SCP
21h00/22h30 21h30/22h30 19h30/20645 12000
Torres Vedras
Traino Treino C.Nacional - Prova 1
Liviamento Treino Livramento Grupo D - 1* Jornada
Patins FOLGA PJR FOLGA Patins SCPvs CP Beja FOLGA
18h45/20h30 Patins 18h45/20h30 15h00
20h30/21h30 Livramento
Treino Tremo Treno Encontros Distritais.
Livramento PJR PJR - Sala Interna Serie H - 9" Jornada
Patins FOLGA Patins FOLGA Patins FOLGA SCP vs CACO
20h30/22h00) 18h15/20030 20h30/22h00 11h00
Livramerta

Figura 5 - Plano semanal de atividades - 11 a 17 de fevereiro de 2019

Fonte: Sporting CP, 2019.
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Neste plano sdo marcados os horarios e os locais dos treinos e dos
jogos de todos os escalfes do hdéquei em patins do Sporting CP (escolares,
sub-13, sub-15, sub-17, sub-20, equipa B e séniores).

O PSA é enviado até sexta-feira da semana anterior a que este se
refere. Para elaborar este plano é necessario ter varios fatores em atencéo,
como as datas dos jogos e a disponibilidade dos pavilhndes. Por norma, os
treinos da equipa sénior e da equipa de sub-20 / equipa B sao realizados no
PJR, mas devido as muitas modalidades que o Sporting CP tem e a falta de
disponibilidade deste, os outros escaldes tém que treinar noutro pavilhdo. Por
iISSo 0s escolares, sub-13, sub-15, sub-17 treinam por norma no pavilhdo do
Sporting Clube do Livramento, que se localiza em Mafra, exceto no dia da

formacdo em que treinam no PJR.

As modalidades de hoquei em patins, futsal, andebol, voleibol e
basquetebol tém um dia por semana em que a formacéo treina no PJR. O dia
definido para o héquei em patins é a quarta-feira, sendo que este tem de ser
alterado se existirem jogos de outras modalidades no pavilhdo nesses dias. No
dia da formacéao todos os escaldes do hoquei em patins do Sporting CP treinam
no PJR, sendo também uma forma de aproximar todos os escaldes e sentirem

uma maior proximidade com o nivel sénior.

3.4.2. Diade jogo

Uma das atividades efetuadas durante o estagio foi acompanhar os

jogos em casa da equipa sénior de hoguei em patins do Sporting CP.

Existem varios aspetos que se tem de ter em atencao antes do inicio do
jogo, para garantir que este decorre sem problemas. Um dos quais € o
marcador do tempo de ataque das equipas (45 segundos) que tem de estar
ligado, porque sem este ndo € possivel comecar o jogo. Outro aspeto que tem
gue ser verificado é se as redes por tras das balizas estao devidamente presas
as tabelas de fundo. Nos dias de jogo era necessario verificar se estavam

reunidas todas as condi¢cdes para a pratica da modalidade, entre as quais,
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verificar se as redes estavam presas as tabelas e verificar se os marcadores

do tempo de ataque estavam a funcionar.

Esta foi uma tarefa importante para perceber o que € necessério para
realizar um jogo de hoquei em patins oficial.

3.4.3. Solicitagdo de ARD's para 0s jogos em casa

Outra atividade realizada durante o estagio foi elaborar documentos
para fazer a solicitacdo de assistentes de recintos desportivos (ARD's) para os
jogos de hoéquei em patins em casa do Sporting CP. O artigo 66° do
regulamento da FPP refere que o policiamento dos recintos de desporto é
obrigatério, em todos o0s jogos das competicdes de héquei em patins da
categoria de seniores masculinos nas seguintes provas: Campeonato Nacional
da 12 divisdo; Campeonato Nacional da 22 diviséo; Taca de Portugal (a partir
dos 1/16 Final em diante), podendo o clube visitado optar por policiamento ou
contratualizacdo de seguranca privada. Segundo este artigo do regulamento
da FPP é obrigatorio segurancga nos jogos da equipa B, visto que esta compete
no Campeonato Nacional da 22 divisao.

Os outros jogos para 0s quais também foi feita a solicitacdo de
seguranca foram os jogos das equipas de formacdo que foram realizados no
PJR.

Este documento contém informac¢des como a data e hora de inicio do
jogo e a hora prevista do fim, qual o local em que o jogo era disputado, qual a
competicdo a que o jogo pertence, qual o escaldo e a quantidade de
segurancas solicitados para o evento. Este documento tinha que ser enviado
para a empresa que ia manter a seguranca nos jogos. No Anexo A € possivel

ver um exemplo de uma ficha de solicitagdo de ARD’s para um dos jogos.
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3.4.4. Elaboracédo do programa para as deslocacdes da equipa sénior

Outra atividade desenvolvida no decorrer do estagio foi elaborar alguns
dos programas para as desloca¢cfes da equipa sénior. Estes programas
continham varias informacdes, tais como os horarios das viagens, das
refeicOes, dos treinos e dos jogos. Tinha também informacéo da morada do
hotel onde a equipa fica alojada e do pavilhdo onde o jogo é disputado. Este
programa tem como objetivo facilitar a logistica das deslocacdes de toda a
comitiva da equipa de hoquei em patins do Sporting CP. No Anexo B é possivel
observar parte de um dos programas de deslocacfes elaborado, sendo que
neste caso a viagem foi a Italia para um jogo da Liga Europeia de Hoquei em
Patins, no dia 23 de margo de 2019.

3.4.5. Marcacdo dos horarios dos jogos em casa dos escaldes de
formacéo

Outra tarefa que foi elaborada durante estes meses de estagio, foi
marcar com a FPP os horarios dos jogos em casa dos escalbes de formacao
(sub-13, sub-15, sub-17 e sub-20). Nesta tarefa existem varios fatores a ter em
atencao, entre os quais, verificar a disponibilidade do PJR e essencialmente
do Pavilh&o do Sporting Club do Livramento, onde por norma decorrem 0s
jogos da formacao. E necessario também ter em conta o intervalo de horario
sugerido pela FPP para marcar os jogos de cada escaldo. Por norma os
escaldes de sub-13 e sub-17 jogam ao sabado e os escalbes de sub-15 e sub-
20 no domingo.

No Anexo C é possivel observar um Excel onde foram marcados os
jogos em casa do Sporting CP da Prova 2 dos sub-17, que posteriormente foi

enviado a FPP.
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3.4.6. Final Four - Euroleague de Hoquei em Patins

Uma das atividades do estagio que merece particular destaque por se
tratar de uma experiéncia Unica é o facto de poder viver de perto e fazer parte
da organizacéo do evento mais importante do mundo de héquei em patins ao
nivel de clubes: a Final Four da Liga Europeia de Hoquei em Patins.

A principal intervengé&o centrou-se na fase de projegao da Final Four da
Liga Europeia de HOquei em Patins. Para este evento fui responsavel por
elaborar parte da candidatura, onde tinha que recolher informacgdes sobre o
Clube, sobre o PJR, sobre Lisboa, sobre o aeroporto da cidade, sobre algumas
unidades hoteleiras. Nesta fase também fui responsavel por procurar
potenciais patrocinadores do evento.

Na fase de encerramento foi feita uma avaliagdo do evento, com 0s pontos

positivos e com os aspetos a melhorar em eventos futuros.

O Sporting CP ja& conquistou esta competicdo em 1977, sendo que
nessa altura se denominava Taca dos Campedes Europeus. Nesse ano, 0
Sporting CP também conquistou o Campeonato Nacional e a Taca de Portugal
de Héquei em Patins. O Sporting CP conseguiu conquistar este feito, com o
melhor 5 da histéria do hdéquei em patins formado por Ramalhete, Julio

Rendeiro, Sobrinho, Chana e Anténio Livramento.

A Final Four da Liga Europeia de Héquei em Patins de 2019 foi
organizada pelo Sporting CP e os jogos desta foram disputados no PJR, em
Lisboa. Dos 4 clubes presentes nesta competicao, 3 sdo portugueses (Sporting
CP, SL Benfica, FC Porto) e um é espanhol (FC Barcelona). Este facto &
elucidativo da qualidade das equipas portuguesas de hoquei em patins e,
consequentemente, do campeonato nacional, que é considerado o melhor do
mundo. Na Figura 6 € possivel observar o programa da Final Four da Liga

Europeia de Hoquei em Patins.
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EQUIPAS PARTICIPANTES

RINK-HOCKEY

o,

EUROLEAGUE

sCp
=
A4

10 de Maio de 2019 11 de Maio de 2019
Treinos de Adaptacdo ao Pavilhdo Jodo Rocha Reunido CERH com Delegados 4 Equipas e Arbitros
18h00/18h30 — FC Barcelona (Esp) 09h00 - Auditério do Pavilhdo Jodo Rocha
18h30/15h00 — FC Porto (Pt)
19h00/19h30 - SL Benfica (Pt) % Final - Jogo 60

12h00 — FC Barcelona (Esp) vs FC Porto (Pt)

Conferéncia de Imprensa de Boas Vindas

20h00 — Auditério do Pavilhdo Jo3o Rocha % Final — Jogo 61
18h00 — Sporting CP (Pt) vs SL Benfica(Pt)

Conferéncia de Imprensa 4 Treinadores (SCP, SLB, FCP, FCB)
20h30 - Auditério do Pavilhdo Jodo Rocha

Jantar Institucional
Representantes Institucionais e 2 Elementos por Equipa
21h30

12 de Maio de 2019

FINAL DA LIGA EUROPEIA 2019
18h00 — Vencedor do Jogo 60 vs Vencedor do Jogo 61

Figura 6 - Programa da Final Four da Liga Europeia de Hoquei em Patins
Fonte: Sporting CP, 2019.

A primeira meia-final op6s o FC Barcelona ao FC Porto, num jogo muito
equilibrado e com poucos golos. O resultado final foi de 1-1, o que levou o jogo
para prolongamento onde ninguém marcou, e que posteriormente foi decidido
nos penalties, com a vitéria a sorrir ao FC Porto que necessitou apenas de
converter 1 penalti contra 0 do FC Barcelona.

A segunda meia-final foi disputada entre o Sporting CP e o SL Benfica,
com os leGes a vencerem por 5-4, num jogo em que o Sporting CP chegou a
estar a ganhar por 4-1, mas permitiu o0 empate a 4 golos e ja perto do fim
marcou o golo da vitoria e que levou a equipa para a final.

A final foi disputada no domingo 12 de maio, pelas 18h00, entre o
Sporting CP e o FC Porto teve como resultado final, 5-2 com a vitéria da equipa

leonina. Este jogo contou com 2941 pessoas a assistirem no PJR e teve
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transmissao em direto na RTP 1 em simultaneo com a Sporting TV. A Figura 7

€ uma fotografia da final da Liga Europeia, que comprova que o PJR estava
lotado.

Com esta vitoria o Sporting CP voltou a conquistar 42 anos depois a

mais importante competicao de héquei em patins do mundo.

Figura 7 - Fotografia da final da Liga Europeia de Héquei em Patins no PJR

Fonte: Sporting CP, 2019.

3.4.7. Realizacdo do inventario de material do departamento

A Ultima atividade do estagio foi elaborar o inventario com as quantidades
de material desportivo do departamento de héquei em patins. Este inventario
foi realizado no final da época desportiva, de forma a ver qual material que esta

em falta e que € necessario comprar para a proxima época desportiva.

42



3.5. Dificuldades e resolucdes

A maior dificuldade sentida durante o decurso do estagio deveu-se com
a marcacao dos jogos dos sub-20 e da equipa B, visto que se trata do mesmo
plantel para 2 campeonatos em simultineo e que por vezes havia
sobreposicao de jogos. Devido a isto foi necessario tentar encontrar datas
alternativas com os outros clubes para disputarem os jogos com Sporting CP,
0 que por vezes nem sempre foi facil devido as desloca¢cfes das equipas a
meio da semana. Para resolver este problema foi necessério alterar as datas
de um dos jogos, dando sempre prioridade ao jogo dos sub-20, porque estes
disputavam o titulo nacional de sub-20. Na temporada 2019/2020 este
problema j& ndo ira acontecer, visto que o Sporting CP ir4 deixar de ter equipa
B de hoquei em patins.

Outra das dificuldades residiu no facto do Sporting CP apenas ter um
recinto de jogo no PJR e de ter muitas modalidades que utilizam o pavilhdo, o
que por vezes, cria dificuldades em termo de disponibilidade do PJR para
marcar treinos e jogos. Uma das formas de resolver este problema foi alugar

recintos de outras equipas para treinar, quando o PJR néo estava disponivel.

3.6. Estratégias ou atividades de formacéao propostas

Durante o estagio decorreu uma oportunidade de complementar a minha
formacdo, a Sporting Summit, a cimeira de modalidades, que teve a duracao
de trés dias (11,12 e 13 de abril de 2019). Este evento teve como objetivo a
partilha de conhecimento entre as varias modalidades do Clube e também com
outras pessoas que tenham interesse nos varios temas abordados durante a

cimeira.

No dia 11 houve a sessao de abertura que decorreu no Auditorio Artur
Agostinho e que contou com o presidente do Sporting CP, com o diretor geral
das modalidades do Sporting CP, com o vogal do conselho diretivo do Sporting

CP para as modalidades e com o presidente do IPDJ em representacéo do
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Secretario de Estado do Desporto, onde foi apresentada a Sporting Summit.
Depois da sessao de abertura decorreu uma mesa redonda que teve como
oradores um atleta dos trampolins do Sporting CP, o capitédo da equipa de
futebol de praia do Sporting CP, e um docente da FMH e ex-atleta internacional
de basquetebol. Esta mesa redonda teve como tema “Viagem pelo tempo”
onde os oradores falaram das suas carreiras nas suas respetivas modalidades,

falaram da evolucao da prépria modalidade.

No dia 12 de abril, decorreram 4 sessdes em simultaneo, com diferentes
tematicas e em varios locais do universo Sporting CP. Uma das sessdes foi
com o treinador da equipa de futsal do Sporting CP com o tema “Unidade de
treino: da criacédo a operacionalizagao”. Outra das sessdes foi com o treinador
da equipa de basquetebol do Sporting CP com o tema “Treinar e competir”.
Outra das sessfes foi com o treinador da equipa de andebol do Sporting CP
com o tema “Ter sucesso perante o improvavel: uma abordagem pratica”. E
por fim a outra sessao foi com o treinador da equipa voleibol do Sporting CP
com o tema “Organizagdo semanal das sessdes de treino no alto rendimento.”
Ainda durante a manhad decorreu no Auditorio Artur Agostinho uma mesa
redonda com o tema “Da formacao ao alto rendimento”, em que os oradores
foram os treinadores de andebol, basquetebol, futsal, héquei em patins e
voleibol do Sporting CP. Nesta mesa redonda, os 5 treinadores abordaram
como nas suas respetivas modalidades é feita a integracao dos jovens atletas
das camadas de formacéo do Sporting CP nas equipas de alto rendimento do

clube.

No dia 12, depois de almogo existiram 3 sessdes em simultaneo, sendo
uma delas com o tema “Treino de flexibilidade para atletas — do mito as mais-
valias na performance do atleta” com um ex-bailarino profissional. Outra das
sessoOes foi com o coordenador de triatlo do Sporting CP e teve como tema “O
desenvolvimento do jovem atleta ao alto rendimento”. A outra sessao com o
tema “Captacdo para a modalidade: Importancia das camadas mais jovens”
teve como orador o treinador adjunto da equipa de andebol do Sporting CP.
No final desse dia, existiram mais duas sessdes. A primeira com o tema “Saber

ganhar” teve como orador o responsavel pelo gabinete de formacéo interna e
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lideranca do Sporting CP. A segunda sessao foi com um docente da FMH, e

teve como tema “Do brincar a formagéo desportiva”.

No dia 13 de abril, tiveram inicio 4 sessdes em simultdneo, com
diferentes tematicas e em varios locais do universo Sporting CP. Uma das
sessodes foi com o treinador da equipa de hoquei em patins do Sporting CP, em
que o tema abordado foi o “Modelo de jogo”. Outra sesséo foi com o diretor
técnico do atletismo do Sporting CP e que teve como tema “Atletismo,
modalidade individual de impacto técnico”. Outros dos temas abordados foram
“A natagao e o desporto adaptado — da aprendizagem ao alto rendimento” que
teve como orador o treinador de natagado adaptada do Sporting CP e “Mortais
e piruetas” que teve como orador o treinador de trampolins do Sporting CP.
Posteriormente, nesse dia decorreu uma mesa redonda com o tema “Alto
rendimento” em que os oradores foram o treinador do héquei em patins do
Sporting CP, o diretor técnico do atletismo do Sporting CP, o treinador de
natacdo adaptada do Sporting CP e um dos treinadores de trampolins do
Sporting CP. Depois de almoco, existiram mais 3 sessfes em simultaneo,
sendo uma delas com o fisiologista do héquei em patins do Sporting CP em
que o tema discutido foi “Como é que os atletas melhoram o rendimento?
Ciéncia vs Realidade”. Outra das sessbes teve como tema “Prevencdo de
lesdes” com 2 médicos e com o fisioterapeuta do Sporting CP. A outra sesséo
foi com um bailarino profissional, e teve como tema “Construgao coreografica”.
Depois teve inicio uma palestra com o treinador adjunto de futsal do Sporting
CP, com o tema “Metodologia do treino desportivo: integracdo de fatores de
rendimento no treino”. A Ultima sesséo contou com a presenca do psicélogo do
Sporting CP, e teve como tema “Psicologia: causas, relagdes e implicagcbes
dos éxitos e fracassos desportivos em treino de alto rendimento”. No final do
dia para terminar a Sporting Summit de 2019 houve a sesséo de encerramento
com membros da direcdo do Sporting CP e com o presidente do Comité

Olimpico. No Anexo D é possivel ver o programa da Sporting Summit de 2019.

Em suma, esta atividade permitiu conhecer melhor a dinamica de gestao
e de treino de outras modalidades do Sporting CP, para além da realidade do

hoquei em patins, na qual estava inserido.
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3.7. Sistema de avaliagao e controlo do trabalho desenvolvido

Ao longo dos quatro meses de estagio, ndo existiu um sistema de
avaliacao e controlo do trabalho desenvolvido por mim, na organizacdo. Todas
as tarefas que realizei durante o estagio foram propostas pelo metoddlogo, que
€ 0 secretario técnico do departamento de hdquei em patins do Sporting CP.
Estas tarefas que realizei séo tarefas essenciais no dia-a-dia do departamento
de hoquei em patins do Sporting CP, que se ndo fossem realizadas por mim
teriam que ser realizadas pelo secretario técnico, visto que sao tarefas
fundamentais na gestdo do departamento. Durante todo o estagio, sempre
existiu acompanhamento e feedback do metoddlogo, em todas as tarefas que

realizei na entidade acolhedora.

Concluséo, limitacdes e perspetivas para o futuro

4.1. Principais conclusdes

O estagio curricular realizado no ambito do mestrado em gestdo do
desporto realizado no departamento de héquei em patins do Sporting CP
constituiu uma grande oportunidade de contacto com o mercado de trabalho.
Neste estagio foi possivel adquirir novos conhecimentos e aplicar alguns dos
que foram adquiridos durante as aulas das véarias unidades curriculares do
mestrado, tais como a gestao de eventos de desporto e a gestdo de recursos
humanos. O relatorio que agora se concluiu tem como principal objetivo dar a
conhecer as varias tarefas desenvolvidas durante o estagio académico. Este
estagio constituiu uma grande oportunidade de contacto com o mercado de
trabalho.

A gestdo do desporto é uma area de estudo essencial no mercado do
desporto. Criar a figura do gestor de desporto é imperativo nos dias de hoje,
para dar uma oportunidade as organizagfes de focarem os seus colaboradores
na eficiéncia de tarefas proprias do seu dominio técnico, como forma de
melhorar os resultados da organizagdo de desporto. Segundo Barr e Hums
(1998), o papel do gestor é conseguir orientar 0s seus trabalhadores, para que

estes alcancem o0s objetivos da organizacdo. Segundo estes autores o
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processo de gestdo € colocado em pratica através de um conjunto de
conhecimentos ao nivel do planeamento, organizacdo, recursos humanos,
direcéo e controlo.

Durante o estagio foi notéria a importancia do trabalho do gestor do
desporto no departamento de héquei em patins do Sporting CP. Neste periodo
a minha contribuicdo foi apoiar o secretario técnico nas tarefas que tem de
realizar no dia-a-dia da organizac&o. Sinto que fui um apoio importante durante
0s meses do estagio de forma a dividir e a facilitar a realizacéo do trabalho. Foi
possivel perceber qual € a importancia do gestor de desporto nestas estruturas
e da colocacéo de pessoas com formacédo na area da gestao do desporto para
gue seja mais facil os clubes desenvolverem o seu trabalho. Todo 0 sucesso
do departamento depende das tarefas do gestor de desporto, portanto este ndo

pode falhar, porque quer atletas, quer staff, dependem das decisfes dele.

4.2. Analise dos efeitos e das consequéncias da intervencdao realizada

A integracdo no departamento de héquei em patins do Sporting CP
decorreu de forma rapida. A disponibilidade do metoddlogo foi fundamental
para este processo de adaptacdo, tendo esclarecido todas as duvidas e
questdes que surgiram ao longo dos quatro meses de estagio. Apls a
realizacdo do estagio durante 4 meses, de 4 fevereiro a 31 de maio de 2019, a
maior dificuldade sentida durante o decurso do estagio deveu-se com a
marcacao dos jogos dos escaldes de formacao. Outra das dificuldades residiu
no facto do Sporting CP apenas ter um recinto de jogo no PJR e de ter muitas
modalidades que utilizam o pavilhdo, o que por vezes, cria dificuldades em
termos de disponibilidade do PJR para marcar treinos e jogos.

Algumas das aprendizagens mais importantes retiradas deste processo
de estagio, é que é essencial um clube adaptar-se ao contexto competitivo
onde esté inserido e adaptar-se constantemente as adversidades que possam
surgir. E também essencial manter boas rela¢ées entre todos os elementos da
equipa, do staff, do departamento, do clube, com a federagdo, com os outros

clubes.
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4.3. Apresentacao das limitagdes

As principais limitagcbes prenderam-se com execucdo das tarefas de
marcacao dos jogos e da elaboracdo do PSA. A maior limitacdo sentida durante
o decurso do estagio deveu-se com a marcacao dos jogos dos sub-20 e da
equipa B, visto que se trata do mesmo plantel para 2 campeonatos em
simultaneo e que, por vezes, havia sobreposicdo de jogos e era necessario
alterar as datas. Outra limitac&o residiu no facto do Sporting CP apenas ter um
recinto de jogo no PJR e de ter muitas modalidades que utilizam o pavilhdo, o
gue cria dificuldades em termos de disponibilidade do PJR para marcar treinos

e jogos.

4.4. Perspetivas futuras e sugestdes

O estagio foi uma fonte de conhecimento para mim, visto que tive a
oportunidade de conhecer o contexto e de participar na gestdo de um grande
clube a nivel nacional e internacional como o Sporting CP. A minha intervencao
no departamento de hdéquei em patins do Sporting CP foi extremamente
positiva, e foi crucial no meu crescimento enquanto profissional de gestdo do
desporto. Este estagio permitiu compreender quais 0s processos de gestédo
utilizados no departamento de héquei em patins do Sporting CP e quais as
relacbes que se estabelecem com outros clubes, com as federacdes e com

outros organismos da modalidade de héquei em patins.

Apesar de nunca ter praticado héquei em patins, jA acompanhava a
modalidade através dos jogos transmitidos na televisdo, o que me permitiu ter
algum conhecimento da modalidade. Este estagio permitiu aumentar 0 meu
conhecimento da realidade da modalidade a nivel nacional e também
internacional, devido a durante o estagio, ter feito parte da organizacao da Final
Four da Liga Europeia de Hoquei em Patins de 2019, que foi realizada no PJR.
Este evento teve uma audiéncia de mais de 8 milhdes de pessoas através nos
varios canais de televisdo que transmitiram os varios jogos do evento. Fazer
parte da organizacdo da Final Four da Liga Europeia foi uma oportunidade

Gnica de contribuir para o sucesso de um evento desta importancia e de evoluir
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enquanto profissional na &rea da gestdo do desporto. O sucesso da
organizacdo deste evento foi uma forma de promover o Sporting CP e a

modalidade de hoquei em patins devido a qualidade da organizacdo do evento.

A nivel da gestdo do departamento de hoquei em patins do Sporting CP
sugiro como melhoria, encontrar um novo pavilhdo para os escaldes de
formacéo, mais perto do centro de Lisboa e do PJR. Atualmente os escalbes
de formacao de hoquei em patins do Sporting CP treinam e jogam por norma
no pavilhdo do Sporting Clube do Livramento, que se localiza em Mafra. Este
pavilhdo localiza-se a cerca de 40 km de distancia do PJR, e tem poucas
condicdes para a pratica da modalidade, devido a idade do pavilhdo. Como tal
sugeria que o Sporting CP aluga-se outro pavilhdo mais proximo do centro de
Lisboa e do PJR. Este outro pavilhdo facilitaria toda a logistica de viagens e
faria com que se perdesse menos tempo nas deslocacdes para os treinos e
para os jogos. Portanto, esta seria uma medida que facilitaria a vida dos jovens
atletas, especialmente durante a semana, pois estes tém aulas no dia seguinte.
Outra das melhorias a realizar seria criar produtos de merchandise especificos
da modalidade de hoquei em patins do Sporting CP e colocar a venda na Loja

Verde, visto que quase ndo existe nada relativo as modalidades.

Em suma, é possivel concluir que os objetivos inicialmente tracados
para o estagio foram amplamente cumpridos. O estagio foi extremamente
importante para concluir o meu processo de formacao curricular devido ao
facto de ter tido a oportunidade de por em prética os conhecimentos adquiridos
no mestrado em gestao do desporto. O facto de ter realizado este estagio faz
com que va muito mais preparado para o mercado de trabalho e que conhecer
a gestdo de um clube tdo grande como é o Sporting CP, é sempre uma enorme

mais-valia para o meu futuro profissional na gestao do desporto.
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Anexo A - Ficha de solicitagcao de ARD’s para jogo

EVENTO /JOGO - PIR

1. EVEMNTO:

Campeonato Macional 2* Dhivisio Zona Sul — 21* Jormada

SCP vs Bablioteca IR

2. DATA E HOFEA DE INICTO:

J02100MAR2019

3. DATA E HORA DE ENCEREAMENTO:
302230MAR2019

4 LOCAL:

Pavilhio Jodo Rocha

5. ZONAS A UTILIZAR.:

Fonas Tecnicas, Bancada Poente

& PORTAS DE ACESS50:

Porta VIP (para Equipas) e Bancada Poente para Pubhico

7. PARQUEAMENTO:

Parque VIP para Arbitros

Viatwras de Clubes fazem o Pargueamento na zona reservada no Pargue Nascente

8. DESCRICAQ DO EVENTO:

8 IMPUTACAO DE CUSTOS (AREA ' DEPARTAMENTO):

Hoguer em Patins — Semore: B

10. PESS0A RESPONSAVEL PELA ORGANIFACAQ DO EVENTO:

Padro Pimenta

11. PEDIDO DE SEGURANCA ADICTONAL EVENTO:

1 ARD no acesso 3 Bancada Poente e 2 ARD s mumidos do alvara para servigo de
Seguranga Privada para acompanhamento dos Arbitros nomeados.
Apos a receprdo dos Arbitros | dos ARTY s deve juntar-se ao existente parz a2 Porta 1

12. PEDIDO POLICTAMENTO EVENTO:

Nio

13. PEDIDD BOMBEIROQS EVENTO:

Nio
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Anexo B - Programa da deslocagao da equipa sénior a Italia

COMITIVA

Diretor: Gilberto Borges
Secretario Técnico: Jodo Alves

Treinador: Paulo Freitas
Treinador-Adjunto: Ricardo Gomes
Fisiologista: Jodo Valente dos Santos
Médica: Dra. Isabel Crespo
Fisioterapeuta: Pedro Roque
Técnico de Equipamentos: Marco Lopes

ATLETAS

/:\nge[o Girao; Zé Diogo; Ricardo Oliveira; Ferran Font; Toni Pérez;
Henrique Magalhédes; Matias Platero; Gonzalo Romero; Pedro Gil;
Raul Marin

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL
HOQUEI EM PATINS 2018/
Jo@o Alves 22 de Marcgo a 24 de Marco

23 de MARGO de 2019 —21h00 (IT) | 20h00 (PT)
LIGA EUROPEIA - 1/4 final — 1* mao

CONTACTOS

A AZEMAD MoFELZ PROZISO (Dmcorre  MACK

62 FEIRA 22 Margo SABADO 23 Marco

I S
I HOTEL SESMONES
ES Cascina Sesmones, 26854

Cornegliano Laudense LO,
Italia
Tel. 0039 0371 192 0134
PAVILHAO

PalaCastellotti - Lodi
Via Giuseppe Piermarini, 26900
Lodi LO, Itélia

= Sporting CP VOOS

TP822 LIS-MXP 07h35/11h15
TP819 MXP-OPO 10h50/12h35
TP1947 OPO-LIS 14h00/15h00

ROOMING LIST

&
&

Gilberto Borges
DOMINGO 24 Margo JoAo Alves
[Horss  Jacwomoe ] Paulo Freitas
oo | 0] Jodo Valente / Ricardo Gomes
Isabel Crespo
Pedro Roque
Marco Lopes
Pedro Gil / Raul Marin
Gonzalo / Ferran
Toni / Ricardo Oliveira
Henrique / Matias
Girdo / Zé Diogo

%l
:

A rzeMAD M OFELIZ PROZIS® A rzeMAD MoFELIZ PROZISO®
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Anexo C — Excel onde foram marcados os jogos da Prova 2
dos sub-17

Campeonato Macional Sub- 17- Epoca 20182019

&8

FProva 2 - Zona Sul

FPP

Federagio de Fatinagem

1* Jornada
[\J" Dlata Hiara Equipa YVisitada Equipa Wisitante Fezultado
1923 03-04-2013 COPago Arcos SL Benfica
1930 0-04-2013 | 2130 Sporting CP SC Tamar
2® Jornada
[i* Clata Hiara Equipa Yisitada Equipa Wisitante Fezultado
1831 13-04-2013 COPago Arcos Sporting CF
1932 12-04-20139 SC Tomar SL Benfica
3* Jornada
fJ* Clata Hiora Equipa Yisitada Equipa Wisitante Fezultado
1933 18-04-2013 COPacgo Arcos SC Tomar
1934 19-04-2013 3L Benfica Sporting CF
4*® Jornada
[ Diata Hora Equipa Yisitada Equipa Yisitante Fiesultado
1935 27-04.2013 SL Benfica COPago Arcos
1926 27-04-2013 SC Tomar Sporting CF
5% Jornada
[\J" Dlata Hiara Equipa YVisitada Equipa Wisitante Fezultado
1937 04-05-2013 | 20:00 Sporting CP COPaca Arcos
1938 04-05-2013 5L Benfica SC Tamar
6* Jornada I
[i* Data Hiara Equipa Wizitada Equipa Wisitante Fezultado T
1938 11-05-2014 SC Tomar COPago Arcos
1940 N-05-2019 | 20:00 Sporting CP 3L Benfiza

Jodo Rocha

Jodo Rocha

Livramento
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Anexo D — Programa da Sporting Summit

SPORTING

SUWIT

 CIMEIRA DE MODALIDADES PROGRAMA

-

sCp

¥

11 DE ABRIL

‘lLH-‘ISHx ml_-;auqm

Hati Vg - (wuh n-hna- el

15H-16H: 16H30-18H: »

Sessio de Abertura, Mesa Redonda ~ Viagem pelo Tempo

Frederico Varandas, Fresieecs g 508 P Moderador: Rui Miguel Mendonga, Oimessr o Sperie Camunicaho s Mturkormas
Miguel ALbuQUErQue, Duwer i Gor ol s Modalid sties oo 505 tho cangeda 2 Eursps 0o Frampoldm Indiviun

. Capdina tha mpuepn O htntiot de proem 80 Sportng CF v g Sadepite Necorns:

Attt o Arur Aquatinies - Estion Jwas Huslade chnhoﬂamh mmmmnw&m-&n
rtmrnaconal de Deegieirtnt
. Adnre Ara Agusirre
12 DE ABRIL
9H-11H: 11H30-13H: R
“Unidade de treino: da criacio a Mesa Reconds - Da #0 Alta Rendimento

At tirw o0 Pasihio Joln Rocre

1H-11H30:
Break -
Mol Wp - Evago iove Almlade

Mederaden Sérgu Sousa Dvenar s Sgoning Ty

Purne (has. Trenedor go Futsel de SCP

Huge Siva. wewaser de Vsimbel da 50
Canels, Tiznacor de Andetol do SCF
Magaltben traraiyr se Daaguroatel g SO0

Paido Freitas, tresador de Hoque: oo S0P

Aoatatog MY ar Apatiwrs - S50 Jout Meaate

13H-14H30:
Almogo

14H30-16H:

Coharsm 10

“Captacio

das.
Lusis Cruz.
Aceirn Mg Agstsrre

Fstadio lont Avatamm Phus 1 Paeste
.mw
mais Jovens”
Trevachs - adpants de Aradaict ng WP

W.mm»
Coordenador #n Tratls do 500

Sudrirg o Padtds jake Sacra
16H-16H30:
Coffee Break -

P Vig - Frtlcks Sund Mt avie

16H30-18H:
“Saber

Augttiew Arlir Agomahe de E518d0 jod Eaase

18H-19H:
gmm’mutmw
Matricigade Mamana

Ludtden Artur Agovnte do Taboo Jos Maate

13 DE ABRIL _

9H-11H: I

“Mortais com Piruetas
Lusks Santos, Trwewsor sn Toavpetew do 507
Qindess 1w £ o mipttesportey - Lamadn Jend Aewtinte

Modalidade de impacte

Carlos . Ovectis Tesoeca o A da 505
mntmo; Judr Feachee « AN

M&-M.r Agmetrns - { wata juse MNeyate

o o0 i et

Ge Nty de Adasmas i SCP
Carurias 1 |un: At Avalate Pas ) fueme
11H-11H30:
Coffor Break -

Hat Y - Esldde o Ahwlate

11mo-13a.
mwaawu

mmmnmusw

Nweun..n-:m mfusa'

Austirn s dgumtrte - uaau—u.

13H-14H30:

14H30-16H:

“Como é que os atletas 0
nvﬁuimcm“.m'
Jodo Valente, Fisoiogist Hogues Patings SCP
Asdting 6 Paeihio Jobo Racra

m MéS:en & SCP

, Fasoterapents do S5C#
Mmk.-..:m:m T 38n Load Nwesie

Tom Colin, sotsrma protesonal -

16H-16H15:
Coffee Break -

ol ¥V - Lstades Jerh Aweinde

16H15-17H30:
Treino de
ww
Paula et Ay de Ftsal 9 SOF
Audisino Artur Aguatishe - Feldelo Jowd ddarlade

& 508
Ajsnne S Agestivhe - Fitdes jow falide

19H-20H:
smuum
Mwm»&?umwuw
m%mmam-mv

B tir 2 Lyeanrtw - Todide Aok Lhaats

Camaratn 14 - Eatido Josd Adalana, Pro 1. Posnte

B iread

GANIZATION; GFFICIAL Téugﬁj T MEDWA PARTNERS:
§ 2=

N

Prormcrv

PARTNERS.
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