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É comum referenciar o New Public Management (NPM) como o modelo que influencia o 

processo de reforma e que determina o desempenho das Universidades Públicas 

Portuguesas no prosseguimento da sua missão. O trabalho tem por objetivo analisar o 

impacto da aplicação dos princípios do NPM na ação das universidades públicas 

portuguesas bem como o impacto produzido pelas medidas de modernização do ensino 

superior na atividade docente. O enquadramento teórico conta com a alusão aos 

processos de reforma que perpassam as diferentes geografias e aos modelos que as 

sustentam, nomeadamente a Governance e o Neo-Weberian, não esquecendo a 

contextualização no âmbito do ensino superior e destacando as dimensões críticas para o 

funcionamento das universidades. Tendo em mente os objetivos, utilizámos a revisão da 

literatura, bibliografia de referência e artigos científicos, consultámos relatórios 

institucionais, nacionais e internacionais, elaborámos um questionário, que lançámos, 

procedemos à análise dos dados recolhidos. As conclusões do trabalho indicam que, 

apesar de as ideias próprias do NPM serem o motor das alterações a que o ensino 

superior universitário público tem sido sujeito, as três narrativas influenciam o 

desempenho das Universidades Públicas Portuguesas, na sua atividade multinível, com 

uma área osmótica de influência recíproca. 


