Grelha de anélise fin

al de conteudo

Unidades de registo

Temas Categorias| Subcategorias
Sujeito A Sujeito B Sujeito C
1.Mobilizagdo| Praticas de | Experiéncias:
de leitura -dominio privado De facto, foi com 0s meus nove anos gu@omecei por ler... Se ndo estou em errpam ler aquele livro, tive vontade de comeca
competéncias eu comecei ... e eu ja gostava muito |[deimeiro livro que li foi a Engrenagem decomprar mais e a ler mais (1)
de ler. (1) Soeiro Pereira Gomes e depois outro gue
literacia era os Esteiros. Aquilo, de facto, eral @om os meus amigos, troco muitos e-m

Ainda muito novo, descubro o gosto peleerdade nua e crua daqueles homens qu

leitura de jornais e pelas noticias de
modo geral, lembro-me que ainda
frequentar a terceira classe com os m
nove anos, ia todos os dias a taberns
Sr. Domingos Pato para ler o jornal *
Século”. (2)

Eu lia muito os livros de ... os chamad
livros de cowboys, como lhes chamav
0s miudos antigamente. Lia muito es

livros e eu curiosamente tive a paitir

desses livros... os livros utilizavam mui
os termos imbecis, imbecil e idiota e
depois até tive curiosidade em sabe
que isso significava. (3)

Guerra e Parle Ledo Tolstoi comecei
ler e nunca mais larguei o livro... (4)

em jovem, eu li, de facto, muito, mui

(®)

Os jornais leio assiduamente, ainda h
isso acontece (6)

Um livro, o ultimo que eu agora li, ago
ndo me lembro do nome (...) Adorei
livro. Comecei a lé-lo, agora ndo n
estou a recordar do nome, nunca ma
larguei, li-o num abrir e fechar de olhg

utnabalhavam. (1)
a
eaquilo que eu lia eram livros que de fa
dontrapunham ideias contrarias aquelas
(a doutrina da educacéo nos transmitia. E
muito interessantes porque a gente
naqueles livros aquilo que se passava
ogida. Era o espelho real daquilo que
apessoas passavam. NAo era a outra ve
S@RIe NOos era metida na cabeca que ficaval

tdRecordo-me que o [Esteiros] numa tarde
eComecei a ler aquilo depois de almoca
I aveio que antes de jantar eu tinha lida
livro, tal era o interesse que o livro n
despertava. Logo a seguir, creio que li ou
alivro dele, creio que era a Engrenage
Daqui para a frente li muito dele e de Red
3
0
sdo daquelas coisas em que uma pessoa
ali e cada vez lhe apetece ler mais (4)
oje

aprendendo a fazer escolhas. Sempre
ranuito exigente nisso. Dai a ler Doistoievs
doi um salto. Eram os problemas do pqg
hesoviético e até Marx foi um salto, porque
sfacto eram coisas reais. Eu sempre li mu
dj Gabriel Garcia Marqués (5)

em dois dias ou trés, li o livro todo. (.|

mas conforme a gente ia lendo vamos

esalbre diversos assuntos. (2)
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-contexto
profissional

- contexto
social

-dominio politico

faz uma abordagem absolutame
incrivel a guerra civil, em Espanha. (7)

Verificando os e-mails recebidos (8)

Tive de recorrer a livros para ler sob
manutencao, sobre programag
manutencdo programavel, manuten
fortuita, aquela manutencdo do que
parte agora e repara no momento. L
basicamente = documentagdo  técn
associada aos equipamentos pelos q
tenho responsabilidade (9)

S&0 nestas notas que concentro a m
atencao no inicio de cada dia de traba
analisando o seu grau de gravidade
nesse sentido estabelecendo a priorid
no seu tratamento (10)

[O SAP permite] obter o histoérico de u
qualquer equipamento e saber quar
intervencoes ja sofreu (11)

No Ateneu, leio toda a correspondén
gue chega até a colectividade, desd
mais basica também nos chega a casa
a que chega da Camara Municipal,
aos protocolos que temos com a autarg
(Camara e Junta de Freguesia), passa
pela correspondéncia com out
congéneres (12)

analise de propostas de concursos
elaboravamos (13)

andlise de toda a correspondéncia
Fregueses (14)

Numa fase do meu executivo cridmos
jornal de freguesia onde muitos dos m¢
textos foram de minha autoria (15)

ndinda hoje passo o meu tempo a ler. (6)

Consulto os dicionarios (7)

Esses operarios transmitiram-me mui

'8u vim, também por ensinamentos dele
AQentir necessidade de ler para perceber g
Fafilores sociais (8)

se

?@ facto de gostar de ler foram eles
IGRestres] que me disseram:"Tu tens que

URR”. (9)

Verifica-se com frequéncia nas oficin
nBfkado o aconselhamento & utilizacdo

Fifformando a forma correcta e e
uranca como devem ser efectuada
manobras (10)
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hBotas (...) além de imprensa escrita

tos

ensinamentos de ambito social que depqi; gocumentos que tenho de ler

Sréquerimentos que ddo entrada na Cam
SAfSrmacdes dos técnicos para ser oficiadg

vérias entidades a que se destinam (3)
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Todos os dias, leio revistas e jornais,
aqueles que costumam estar nos cafés. (4)
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- reflexdes
sobre as
experiéncias

Praticas de
escrita

-dominio
sindical

Experiéncias:
- dominio pessoal

Os documentos eram textos emanado
direccdo do sindicato e discutidos

plenario, bem como matérias relativas
enquadramentos profissionais (16)

Gosto imenso de ler e acho que, qual
COMeco a escrever, as coisas comecy
fluir todas. Era raro dar um erro. Mesr

5 0l@s naquela altura tinhamos muito apoi
naivel de literatura. Havia muito documern
a@snivel de sindicato das leis que iam sain

documentos escritos para nos possibil
ver a maneira de contornar as leis que e
mas. NOs tinhamos brochuras que
liamos e aprendiamos  muito
transmitiamos aos outros. (11)

Eu penso que ninguém escreve sem le
uma questdo fundamental, a minha opin
€ esta. JA uma vez me questionei a I
préprio. (12)

E as vezes ponho-me a pensar que se n
tivesse lido nada, ndo me tinha passado
cabeca sequer relatar isto que eu Vi,
calhar nem o sabia fazer. Se néo tive
lido, nunca teria sabido escrever. (...)
sempre bom o interesse pela leitura. (13)

Um individuo ndo pode saber sem |
vamos sempre cair a0 mesmo, também
pode escrever sem ler. Ndo se consegu

que lhe da. Onde é que se pde a virg
onde é que se tira a virgula. (14)

Li num livro qualquer que a nosg
capacidade de ensinar s6 comeca a ser
eficaz depois dos cinquenta anos. E a al
em que comegamos a transmitir aos outr
gue aprendemos porque até ai transmitin
mas nunca da mesma forma (15)

Nd: vez em quando escrevo, tenho 14
Marfigozitos, uns artigos no canto (...) Ur
NQez ficcionei um pouco acerca disso (...

hoje s6 por sugestao ou por distracca
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- contexto
profissional

- contexto social

- dominio sindical

que dou um erro. (17)

ganhei o festival da cancdo de Samq
com uma letra minha (18)

O Sap e a sua base de dados perm
também e sempre que necessario faz
requisicdo de materiais, compras (19)

[e-mails] a que eventualmente s¢
necessario responder (20)

O jornal “O Mirante” convidou-me aind
enquanto responsavel pelo Ateneu,
escrever um artigo para a rubrica “Se
fosse jornalista” texto que escrevi e d
se segue (...) (21)

Discurso de minha autoria e por m
proferido na Ceriménia de Inaugurag
do Grande Auditério do Ateneu Artistig
vilafranquense a 1 de Maio de 2004. (2

Elaborava quando necessario documel
de procura de esclarecimentos
reivindicativos (23)

computador. (16)

rA, leitura (...) encorajou a minha modes
participacdo nas cronicas de critica so
naquele jornal no espaco “Opiniao”. (17)

As vezes descuido-me e até escrevo

erros. Um dia destes estava a enviar
mail para uma pessoa amiga e, logd
seguir, enviei-lhe outro a pedir para corri
uma palavra. As vezes, a gente pde-g
escrever conforme diz. A palavra ¢
privilegiado. Depois de ler o texto é que

Ihe logo outro mail a dizer que ia ali un
asneira de todo o tamanho. (18)

Também utilizo o computador, tenho 1a v
dicionario para ver como é que a palavrg
escreve. (19)

téotualmente, nas fungdes que desempe
eelaboro relatérios de consumo diarios
mensais das aguas captadas, tratada
utilizadas. (20)
bja
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nfieenho de fazer oficios muitas vezes a solic
parecer a varias entidades, que envio por
e @reencho fichas de recepcéao (5)
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Numeracia

- reflexdo sobre
experiéncias

Experiéncias:
- dominio pessoal

)

Elabordvamos exaustivamente os pe
ou profissiogramas de cada uma
actividades (24)

Defendiamos igualmente até a exaustg
até onde possivel a redaccéo final (25)

Quanto ao controlo orcamental que h
presente (26)

Eu tive que aprender a gerir o m
orcamento porque fui, mudei para
EDP... na altura, ganhava nove conto
duzentos por més e depois fui para a B

algum tempo, catorze contos com m
cem escudos e depois eu fui, caéer)

quando eu comecei a ter que saber e
que gerir verdadeiramente 0o m
orcamento, a sério, foi quando eu V
para Vila Franca, para a casa onde
ainda hoje moro (28)

Foram dias de loucura onde considerar
um enorme conjunto de situacées, de|
logo a obrigacao de sacrificios a todos|
niveis desde vender o nosso carro -
Datsun 1200, por 250 contos, um atrelg
por 25 contos que eu proprio tin
construido a que juntamos algum dinhe
que entretanto conseguiramos jur
perfazendo a quantia de 550 contog
faltavam os 450 contos (29)

rfis
las

10 €

Apesar de alguns desagrados, pois istd
gente dizer aquilo que pensa nem semp
bem recebido, ndo ha davida de que foi |
experiéncia enriquecedora. (21)

: ¢ : DI estabilidade das finangas das famil
mais do que nunca € preciso termafepende muito de uma boa organizacio,

iSso,

a elaboracdo de um orcame

doméstico é fundamental pois permite

FUma perspectiva global dos rendimento
fdas despesas e compreender o0 que aco
S&®m o nosso dinheiro e facilita uma b
Rffientacdo para o planeamento dos gas
ganhar, salvo erro, dez e cem. Passag® nessa época faziamos o0s no
a't$r<;amentos domésticos, claro que adapta
a realidade de entdo, muito diferente

dias de hoje. (22)
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e isso levou a que tivesse gasto um po

UCO
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ifAcho que foi uma situacdo um pou
ngmplicada, no inicio, porque nunca me tin

histo com tanto ... [dinheiro] (6)

ter

s Ui adquirindo com o passar dos an

hee@ecando a ter responsabilidades,

ogxemplo, comprei o carro. (7)

tos.

sspabia gque tinha que gerir o dinheiro de for,

\cfbgue a mensalidade saisse para o carro,

jérie podr gasolina no carro, logo era mais U
despesa que acrescia, depois eram as s

®)
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0s,
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mais de tinta do que seria normal parajum

quarto (o meu) de 4,5 comprimento X3

5

largura x2,5 altura+ (15,75m2 éarea do
tecto) num total de 54,75m2, e sé para a
12 demao eram necessarios cerca de 11 L

de tinta, quando cada litro daria

aproximadamente para 5m2, com
segunda demdo a levar um pouco mais
gue ndo era adicionada qualquer ag
(30)

De facto, foi a CGD quem me ofereceu
melhores condicdes em todas

situacdes, ainda assim, com uma taxg
juro de 32,5% (...) Estes 32,5% de juv‘
eram suportados em 27,5 % por mi

a
’ Jé
ua

as
as
de
0s
m,

3,75% pelo Banco de Portugal e |de
1,75% pela CGD havendo na altura Um
subsidio familiar a cargo do Estado de
8% sobre o capital em divida no inicio de

cada ano que depois sofria a reducad
1% por ano a partir do 4° ano de vida
empréstimo. (31)

de
do

Mais uma vez para um prazo de 25 ahos

foi-me aplicada taxa de juro nominal

indexada e resultante da média aritmé

ica

simples da Euribor a 6 meses. Esta taxa
foi aplicada com referéncia ao mgs
anterior ao inicio da cada periodo
semestral e acrescida de um diferencial

até 2,125%, ao ano. No caso de

a

contratacdo ser feita até ao final do més

de Setembro eu ficaria com uma tg

Xa

nominal aplicada ao calculo de prestacpes

mensais a 4,375% ao ano. (32)

Agora ainda tem que ser com mais rig
nao é facil estar a pagar, todos os me|
quinhentos, seiscentos euros, por U

ma

outra casa, quando ja se tem uma e fazer

outra. Consegue-se com alguma ginas
€ sem exageros para ndo correr riscq
sem ficarmos ... Sem estar

tica
S e
a
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- dominio politico

particularizar em termos quantitativg
tive sempre muita orientacdo a poupary
caso contrario ndo podia ter duas ca
como eu tenho. (33)

ca,
sas

Colaborei na feitura do orcamento global

da junta essencialmente nas maté
respeitantes aos pelouros que me esta
atribuidos (34)

[O orcamento] Era manifestamente pod
para uma freguesia que tem esta exter
(35)

Havia um trabalho de conjunto e €
preciso fazer um exercicio de conjun
complicado porque as vezes faltava
dinheiro para ... Os ordenados er:
absolutamente intocaveis; podia n
haver para outra coisa qualquer, mas [
os ordenados dos funcionarios tin
sempre que haver. (36)

Tentava ver qual era o programa p
aquele ano, tinha que contar também g
as verbas que vinham da ocupacao dd
publica, os toldos, os reclames luminos
que eram, na altura, desprezados,
vieram a revelar-se uma fonte de rece
importante para a junta. Os propri
parques de estacionamento ja na alf
eram uma boa fonte de receitas par
junta e ainda hoje o sdo. No6s tinhan
que juntar estas coisinhas todas e va
la 0 que conseguimos fazer; as vez
pensavamos, este ano jA ndo é poss
fazer isto assim. (37)

A experiéncia anterior, claro, habituadg
poupar e a gerir a casa (38)

Hoje a capacidade orgamental é mu
maior, ndo tem comparacao possivel.
coisas evoluiram muito (39)
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- contexto social

contexto

profissional

Numa Colectividade e no caso do Ater
as dificuldades financeiras sédo enorme
pressao que sentimos é maior desde |
pela preocupacdo em garantir acima
tudo o ordenado aos funcionarios
colaboradores. As receitas proprias
apenas aquelas que derivam
transferéncias provenientes d
protocolos  estabelecidos com
Autarquias (cada vez mais exiguo
eventuais alugueres das instalacdes oy
ou outro espectaculo que raramente
algum lucro. (40)

5, a

580
das
cotizacBes dos sécios a que se juntam as

eu

0go
de
ou

0S
as
S),
um
dao

Calcular a seccdo necessaria de um ¢
para alimentar uma oficina em funcao
seu comprimento (...) calcular a potén
util exigida para determinada maquina (|
calcular as intensidades de proteccéo
mais diversos equipamentos (23)

Os parametros de éagua para consu
situam-se entre 0,4 e 0,6 ppm (...) ou S
um litro de agua deve conter entre 0,4 e
miligramas de cloro. (24)

Tenho que calcular as aguas e fazé
distribuir por esses centros (...) Tenho
saber gerir a agua de acordo com
necessidades de tratamento e consumo

que ela chegue a condi¢cBes a todos os s

A responsabilidade de ter que comprar
coisas, de saber o que fazia falta, tamkh
gerir o dinheiro porque, no dia a segy
tinhamos que ir comprar o qtedtava (9)

Foi uma experiéncia boa porque tamb
organizamos uma feira da ladra, tamb

chegamos a fazer rifas (10)
chegamos a comprar, com o dinheiro que

DVD, ndo havia muito lucro, mas com
dinheiro que fizémos, chegdmos a comg
um DVD para o espaco que havia
associagdo para depois podermos dinam
chegamos a passar filmes, chegamos
comprar uma mesa de matraquilhos, p
guem quisesse usufruir (11)

Aprendi, também foi uma das experiénc
gue me ajudou mais um bocadinho a sabe
gestao de orcamentos (12)

abambém trabalhei numa loja de roupa;
doma das fases de gerir o dinheiro porque
ciau que tomava conta da caixa e tinha
.Apresentar as contas ao fim do dia aos palt

ads)

mo
eja
0,6

Hlas

de
as

para

tios

feito nessa tasquinha, chegamos a comprar

vendi coisas, roupas ou coisas engracadas,

as
rd

foi
er

roe

(25)




- reflexao

utilizando-os
de

comparacdo destes
calculos e estimativas
posteriores. (26)

Elaborava mapas diarios de consun
energéticos e de caudais elevados, tudo

estatisticas de produgdo. No final do n
fazia tudo isto mas com dados mensais.

Interpreto esses valores para estatisticLs e

consuimo

por grupo, por estacdo e sector, elaborava

em

nos
isto

nés
27)

Tenho a no¢&o que, quando for viver para |
gue ndo deve faltar muito, logo o orgcame
vai ter que ser gerido de outra forma, por
ha mais uma despesa e tenho nocédo q
para jA € 0 meu orcamento e 0 do n
namorado e temos que gerir a alimentag
agua, luz, gas, essas despesas todas e

conseguir que algum desse dinheiro tamkh
VA para uma poupanca, hem que seja

fazer uma viagem por ano. (14)
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2.Mobilizacéo
de

competéncias
em

comunicacao,

relacionais,
civicas e
éticas

Competéncias
em comunica

cao e
competéncias
relacionais

Experiéncias:

-dominio pessoal

esse meu percurso (...) esse meprendi ainda como conviver com

desenvolvimento, essas minh
experiéncias que me ajudaram, p
enfrentar uma multiddo e estar
falar...Gosto imenso de falar e aquilo q
fizemos aqui hoje, professora, eu
com a alminha... vou cheiinho. (41)

mesmo na minha juventude,
acompanhei sempre com pessoas I
velhas do que eu (...) eu tinha muitg
mania e gostava de acompanhar os n
velhos, pela riqueza interior muito gran
(42)

Consigo fazer um discurso ou
improviso ou de qualquer coisa q
escrevi (43)

aslientes e a respeitar o seu estatuto,
arapazote com o sangue na guelra precis
#er ensinamentos deste tipo, conheci m
ugente e aprendi a como relacionar-me ¢
oala. (28)

U
nais
a
nais

de

e
ue

PInas acho que mais, no inicio da minha vi
UiiEe e irmas (15)

a de

HBbnso que foram as que ja referi, as min
Ofnas, a minha mae, e com os meus ami
(16)

da

ha
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-contexto
profissional

entdo, aos dezoito anos, passei a faZ@rmestre que tive na MAGUE (...) dizi

parte de uma comisséo de trabalhador
ndo é uma pessoa qualquer, pass
modéstia, ndo é uma pessoa qualquer
aos dezoito anos, vai para uma comis
de trabalhadores onde estdo a reso
problemas de falta de dinheiro para pal
aos trabalhadores, onde se tem cont;
com patrées. (44)

Eu falo com milhares de pessoas co
falo com a professora, que esta aqui ng
momento, eu falo com um doutor, U
engenheiro. (45)

Eu tenho uma experiéncia agora de fa|
por exemplo, com o presidente da EL[
apareceu-me ao pé da minha mesa ¢
disse:"Doutor, ja agora aproveito a S
presenca aqui e quero fazer-lhe
pedido”. (46)

egne para ir ver tal maquina. E eu ia
eqaando calhasse. E 0 mestre era (...) d
guwyitas vezes: “O (nome), tu assim nao V
sEb Nem ganhas o respeito pelos t
Ivemlegas nem ganhas o respeito dos de ¢
g8e queres levar as tuas ideias aos
aciolegas tens de ser ouvido. E assim, ny
és ouvido.” Eu nunca me esqueci dis
Também me dizia:"Se fizeres o melhor g
nepuberes e o melhor que puderes nen
cgtatros de cima te pegam, nem 0s outro
ndepreciam. Ficas sempre com tudo na m
Foi uma licdo que, durante a minha vi
sempre tentei segui-la. Fazer sempre o 1
laque souber e o melhor que puder. Nu
DRiye problemas com os chefes. (29)
2 eu
uAquela historia de estar a aprender, n
umma vez, esse senhor [0 encarregado]
uma pessoa que teve uma importarn
decisiva na minha vida. Fez-me percebe
valor que eu tinha, a importancia que tin
mesmo mildo, mesmo com quinz
dezasseis, dezassete anos, e fez-me per
que valia a pena eu ser dedicado e trabg
porque eu iria conseguir. Nunca mais
esqueco das palavras dele (...) deus
exemplos de pessoas que trabalha
comigo (30)

Esse tipo de comportamento ou
relacionamento € um pouco assim;
felizmente, dou-me bem com as pess
com quem lido. (31)

Faco um esforco as vezes para que
compreendam para que a gente con
falar melhor. (32)

atalvez no trabalho, acho que estou semp
laprender, com os técnicos com os técni
izZam o meu chefe, com as minhas cole
atambém (17)

2US

ncamunicar com eles porque eu tinha
tanquérito (18)
ue
0s
5 te
30.”
la,
nais
hca

ais

foi
cia
ro

e,
ceber
Ihar
me
me
am

de
eU,
pas

me
siga

mMave de comunicar e explicar o que €
tenexcessario nesses inquéritos que fiz. Foi f

e
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-dominio politico

-dominio
sindical

- contexto social

Fiz reunides com os moradores, mais yma

vez a minha capacidade de comuni

car

com as pessoas e dizer que estavamas ali

para criar
enriquecer e valorizar aquela zona. (47
As

reunibes eram descentralizad

um espaco bonito, para

as;

faziamos nas varias zonas da freguesia, as

pessoas, 0s interesses das pessoas

esta aqui
exactamente com aqueles interesses
pessoas que vivem mais nos montes
zona mais rural do concelho,

que

em baixo ndo coincidem

das
na
Ha

freguesia, ha interesses em comum, mas

alguns séo diferentes e agente tem
saber chegar e satisfazer na medida
possivel. (48)

Na ocasi@do e como representante

que
do

da

Autarquia tive a oportunidade de deixar
uma mensagem de incitamento ao refar¢o
da ligacdo dos mais jovens a Portugal.

(49)

O contacto que estabeleci com cente
de colegas da empresa um pouco por {
o Pais, a capacidade de ouvir, e fazer
ouvir junto dos outros, foi em grang
parte ganha por essa vivéncia Unica
partilhei com muitos companheiros e cq
grande intensidade até cerca dos m
vinte oito anos. (50)

e mais sabidos e ouvia dizer (...) Naqu
lédempo, de facto, conversavamos; hoje
[géa ja ndo se conversa tanto. (33)

DM

eus

n&l® sindicalismo foi ai que comecei, gm
odontacto com as pessoas mais experientes,

ele
em

Acho que eles me estdo sempre a trans
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coisas novas, até porque tenho muitos amjgo
gue sao licenciados e os conhecimentos dele

de outras areas, ou seja, consigo ter ym
percepcdo diferente da enfermagem porgqu
tenho uma amiga que € enfermeira, ume

sociologa, outra que é psicéloga e conseguerr
nos transmitir outros conhecimentos [.|],



- reflexdes sobre a
experiéncias

sN&o tenho qualquer problema

comunicacdo com ninguém, desde o n
alto ao mais baixo. E claro que eu ter
experiéncia de autarquias, de estar d
anos em autarquias, de estar no sindig
comiss@es de trabalhadores, direccdes
clubes, pessoal. Nesta instituicéo, ja l¢
quase dez anos como presidente (51)

Curiosamente, ndo relatei na min
historia de vida, mas também passei
essa experiéncia [de falar com militarg
e isso deu-me algum, algum a vontad
deu-me uma outra perspectiva, uma ol
capacidade de discutir e analisar cois
J4 com aquela idade, ndo era my
normal acontecer. (52)

Devo no entanto referir, que
ensinamentos e experiéncias vividas
que recolhi nessa fase da minha vi
foram muito importantes para a min
formacdo como homem e trabalhad
(53)

Digamos, com eles, a experiéncia deg
pessoas, portanto, o que eu comung
com eles, fez-me amadurecer um po
prematuramente. (54)

Fazer reunides com os moradores foi U
experiéncia espectacular. Nunca mais
esqueco dessas reunifes. (55)

Vou mais contente para casa porque
gosto imenso de falar, gosto
comunicar e quando estamos a falar

ha
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agora mais com os amigos (19)
Quando acabou as tasquinhas, reunimo

para comunicar (falar), uns com os outro
fazer o balancgo da actividade cultural (20)

Acho que a comunicagdo nao € o meu fg
(21)

ndo tenho muito jeito para este tipo

entrevista porque ndo consigo desenvolvef

temas conforme gostava que fosse (22)

As vezes tenho dificuldade em transmitir
ideias que tenho, por exemplo, agora ng
entrevista estou com alguma dificuldade
transmitir (23)
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Competéncias
civicas e
éticas

Experiéncias:
- dominio pessoal

- contexto familiar

comunicar de assuntos de interesse, de
coisas que influenciam as nossas vidas...
futilidades isso nao da para mim, perder
tempo a ouvir coisas que para mim nao
sdo0... ndo tém valor.(56)

“De pequenino é que se torce o pepino”
como dizem 0s ... COMO sempre ouvimos
dizer. Eu acho que sim, esse meu
percurso (...) esse meu desenvolvimento,
essas minhas experiéncias que |me
ajudaram, para enfrentar uma multidao e
estar a falar... (57)

[de S.Tomé e Principe] vim de la um
bocadinho chocado com o quadro |de
miséria  muito complicado. O pais |é
lindissimo em termos daquilo que |a

natureza consegue dar aquelas pesgoas,
mas depois nao é suficiente (58)

De facto, por razdes que ainda hoje rjdo
conhec¢o por completo (...) 0 meu pgai
decidiu vender o terreno a uma pessoa
fora da familia (...) No exacto dia em
que se efectivou a venda do terreno (J..)
0 meu pai questionou o Sr. (home) no
sentido de saber se um dia lhe quisegse
comprar o terreno para o ter de novo (de
volta, se ele estaria na disposicdo de o
fazer, ao que o Sr. lhe respondeu due
(...) quando ele o quisesse, o faria e que
o valor da venda seria 0 mesmo (a
compra daquele dia. (...) Decorreram

Parte um bocado da educacdo que a pe
leva e querer que 0S outros sejam jus
comigo e, entdo, adquiri essa postura e
tento ser mais justa, uma pessoa mais |
possivel. (24)

Eu acho que a justica é uma coisa importa
(25)

penso que sou uma pessoa tolerante. Apr,
isso mais com a minha familia, acho d
sempre me transmitiram esses valores. |
ser tolerante, para ouvir 0 que a outra peg
tem a dizer e para respeitar as opinides (26

Toda a minha familia me ensinou algu
coisa e eu, inconscientemente, também re
deles algumas aprendizagens. Principalmg
a minha méde e as minhas irmas tiveram
papel muito importante na minha vida. For
elas que me transmitiram alguns habit
valores, disseram-me quais os meus direit
deveres. (27)

transmitiram-me mais elas [irmas], porque
minha méae era um bocado mais ausente,
também me transmitiu muitas coisas, mas
estavam mais presentes (28)
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- contexto social

- contexto
profissional

muitos anos (...) reafirmou na presen
da sua mulher, da filha e de mim prépr
que ia vender o terreno que tinha sido
meu pai pelo mesmo preco (...) H
estava a partir daquele momento
assistir a um dos momentos mg
marcantes da minha vida. (59)

Pelas pessoas, pela palavra de hg
(emociona-se) porque a palavra de ho
nesse contexto, a palavra de um hom
teve mais valor do que tudo. (60)

Ha uma coisa que para mim é mu
importante e fundamental nesse proce
Quando sou apontado para ser tutor
meu afilhado, eu era um jovem, U
miudo, praticamente, embora com id3
para ser tutor. (...) eu ndo tive problem
nenhuns a assumir aque
responsabilidade, sabia que tinha ¢
haver a figura do tutor (...) Fui pai ante
na verdadeira acepcédo da palavra (61)

A preocupacao foi sempre com a min
familia. J4 era casado e a minha mul
perguntava em que € que eu estav
pensar e eu estava sempre a pensar

ca
do

is
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em

ito
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do
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de
as
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ha

her

a a
nos

meus irmaos e no meu pai. Até hoje ainda

me preocupo com O meu irmdo q
deixou a EDP (62)

Ao ver o estado do homem ja inanima
apenas me preocupei em socorré-Iq
chamar uma ambulancia ao mesmo ter
gue tentava acalmar a sua esposa

chorava copiosamente (63)

Logo ap6s os primeiros seis meses
empresa EDP e perante a tentativa
alguns elementos da comissao

trabalhadores de entdo, de sonegarem
trabalhadores recém entrados, o direit
discutir sobre matéria do Estatu

ue

o,
e
npo
glegente aprendia e tinha consciéncia

classe e transmitiamos aquilo ¢
aprendiamos e isso era bom. (34)

de

devemos transmitir todos est

densinamentos aos jovens trabalhadore

ocamprimento [seguranca no trabalho] h

de

ue

Tive uma situacdo de trabalho, com u

a@r justa comigo (29)

" Plfuando havia muito trabalho a fazer e
tsofro de surdez por ndo ter dado a aterg

ssava parte do tempo ao telefone e eu g

ma

a) ~
;%olega, em que eu achava que ela ndo estave

dager-lhes sentir a importdncia do se

ela
qu
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- dominio politico

Unificado do Pessoal da EDP f
obrigado a intervir num plenario de forn
contundente e decidida de forma a

deixar duvidas a todos 0s meus cole
novos e mais antigos de que a pa
daquele momento eu tinha por dire
proprio, tal como todos os outros,

condigBes necessarias e o direito

opinar sobre qualquer matéria (q
pudesse influenciar a minha Vi
enquanto funcionario da EDP. (...) Pe
licenca para falar, no meio de duzen
ou trezentos trabalhadores que

estavam. Levantei-me e que disse que
senhores estavam enganados. Disse
tinha direitos porque tinha assinado

contrato com a EDP, tinha direito a fa
dos meus problemas e das mini
regalias, aquilo que queria ou ndo que
e ndo era homem para evitar que i
aconteca. (64)

Eu também me dirigia as pessoas, diz
Ihes para ter calma, ter esperanca, e
aprendizagem ajudou-me em toda
minha vida. Na EDP, foi uma grang
muleta. (65)

Pensava que a pessoa que morava |3
cima, num casal, e tinha um caminho
terra batida tinha tantos direitos como
gue viviam ca em baixo e, logo, tinha g
ser atendida na medida do possivel. B
foi uma das minhas lutas. (66)

A minha experiéncia ou ligacdo com
pessoas agora também chamadas
diferentes (e com diferentes niveis
deficiéncia) entronca com a minf
passagem pela Autarquia Junta.

tempo o governo iniciava o0 incentivo
inclusdo nos quadros de pess
autarquicos de pessoas deficientes

com requisitos minimos. Sugiro entag

udevida durante grande
hgoercurso profissional (35)
do
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parte do m

iz foi queixar-me ao meu chefe desta situa
(30)

eu o que fiz foi queixar-me ao meu chg
desta situacéo (31)

s6 depois de cometer o erro é que percebi
eu devia realmente devia ter falado prime
com ela (32)
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- dominio sindical

- reflexdes sobre a
experiéncias

entrada de duas pessoas (67)

sPara minha satisfacéo e de todos o0s ng
colegas que comigo tinham entrado, €
manifestacbes de apoio que recebi, €
seguiram a minha intervencdo naqu
plenario, resultaram no reconheciment
na justeza daquilo que tinha acabado
defender. (68)

Naquele tempo, a palavra tinha ou

valor; € isso que eu destaco e o valor g

dou a este episodio é que estamos a |
de pessoas que ndo sabem ler. (...)
facto, com o passar dos anos fui toma
cada vez mais consciéncia da dimen
do gesto daquele homem. (69)

Foi apenas a palavra de honra e isto [
mim, isto para mim €é que
completamente decisivo (70)

Eu fiquei completamente indignado cd
aquilo que vi porgue foi um acto cobarg
(71)

Os valores pelos quais sempre orients
minha vida e conduta pessoal e que |
na educacao recebida dos meus pais,
se coadunam com situacdes como a
relatei (72)

tenho um sentido de justica que é my
apurado, ndo gosto de ver (emociona;
injusticas, ndo gosto dever humilhar
pessoas, ndo gosto que gozem, que fa
pouco de alguém, mesmo as vezes
uma forma muito velada (73)

Lutei pela libertacdo dos trabalhadores
greve (...) presos por lutarem por condic
de vida e de trabalho melhores (36)

MESnecessario ouvir todos com o mes
@3pirito de colaboracio e ndo s6 alguns,
fie reside a solucdo dos problemas. (..
ecessario ouvir todos com 0 mes
pirito de colaboragédo e nédo s6 alguns,
e reside a solucdo dos problemas.
consenso sO é possivel depois de limar
as arestas e rejeitar o0 que nao é
["Bhroveitando o gue é aceite por todos cq
?arm e exequivel. (37)

a
%eurgente uma politica de sensibilizagao
'Yadso para evitar que se cometam e
S%mes, bem como a punicdo de qu
comete atentados a qualidade dos solg
consequentemente a qualidade da agua
"8&0 o esclarecimento e a participacéo
Ccidaddos nas tomadas de decisdo
actividade destes servicos sdo a gara
rrqute interesse publico. (38)

e
D

ieSempre me preocupei mais com o conju
0 colectivo, também fui habituado des
pequenino a pensar que ndo é sé com o
m-estar que o0s problemas se
solvem. Também tenho de me sentir, a
eu estar bem, sinto-me confortavel sg
qHSssoas gue me rodeiam também estao
(39)

D

Bevemos transmitir todos est
S(‘3|)Hsinamentos aos jovens trabalhadore
FRzer-lnes sentir a importédncia do S
G mnprimento hoje sofro de surdez por 1
dado atencdo devida durante gra
parte do meu percurso profissional (40)
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Hoje passados todos estes anos sinto

um

enorme orgulho e um sentimento (de

grande satisfacdo em ter assumido
responsabilidade e de certa forma
ajudado a educar e formar um ser hum
extraordinario que quem gosto muito
que se revelou um bom homem, b
chefe de familia, trabalhador (74)

uma experiéncia inesquecivel, des
logo, porque me senti util e feliz p
ajudar uma jovem no iniciar do s¢
percurso de vida profissional. (75)

Adquiri experiéncias na minha vid
adquiri conhecimentos que me valerg
digamos, e tém-me valido, mesmo ter
acontecido ha muitos anos, isso serve
para fazer uma avaliacdo, ¢
determinada altura, com um assunto n
ou menos parecido, mais ou mern
semelhante com o que ocorreu, e
distinguir e separar as coisas porque
vivi situacBes dessas. (76)

Também ¢é bom ouvir dizer que na

estamos de acordo. Isso ajuda-nos
corrigir um determinado percurso. (77)

Adorei trabalhar nas autarquias. Estavj
melhorar a vida das pessoas, també
minha, como cidadao vilafranquense (7

Principalmente, o meu pai estava sem
a dar-me exemplos de ... “ndo facas ig
nado facas assado” e eu sempre fui m
seguidor das coisas boas que o meu
tinha e eu acho que fui seguidor ¢
absoluto das coisas do meu pai. (79)

ali houve que o senhor manteve a
palavra uma data de anos

porque a palavra de honra, ne
contexto, a palavra de um homem tg
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Competéncias
em lingua
estrangeira

Experiéncias:
- dominio pessoal

- contexto
profissional

mais valor do que tudo. (80)

Eu, por exemplo, em espanhol, a senh
da-me um artigo qualquer em espanhg
eu estou a lé-lo e transcrevo-o p
Portugués imediatamente (81)

sou capaz de ouvir uma pessoa a f
inglés; alias, no meu trabalho, isso
muito frequente porque eles praticame|
sdo todos alemades da Siemens e

ofauilo que consigo por mim descobrir, tu
lkem. Depois os computadores tém tud

aneou ao Google tradutor comparar. Tamb
ja me disseram que o tradutor da mais e
do que nos. (41)

plar
é
nte

ém

fazer as grandes revisfes e depois falam

Inglés. (82)

E eles estdo a falar, as vezes estdo a
com um colega que ndo pesca mes
nada e digo-lhe: “Olha, o que senhor €
a dizer é...”. Outras vezes, ndo consi
(83)

Comprei um dicionario técnico de Inglé
ainda eu era miado, tinha os me
dezassete anos, ao Circulo de Leito
sdo dois volumes assim desta larg
(aponta) que me tém dado uma utilidg
tremenda. Exactamente porque eu fu
obter esses conhecimentos. Se € es
dizer que é um eixo, uma chumaceira,
€ um tubo, se é uma, sei |4, uma estru
qualquer e ja nem preciso de ver aqu
(84)

Devo dizer que recebo as ordens,
PTW, digamos que séo as orientacdeg
trabalho estdo em Inglés, olho para aq
e tenho que saber o que querem d
exactamente dizer com aquela histd
Eu sei aquilo que eles querem e def
tenho uma lista de instrucdes

falar
mo
Sta

go.

S,
us
res,
ura
1de
la
ta a
se
tura
lo.

0s
do
lilo
zer
ria.
ois
de

dobviamente tivemos que comprar bilhetes

b cemboio, comprar coisas para comer (33)

em

rrpenso que ai houve o apoio de um dicion
de bolso que ajudou a comunicar com ou
pessoas (34)

foram algumas dicas do meu namorado
me vai ajudando (35)

de

Aric
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- reflexdes sobre a
experiéncias

seguranca que tenho que pér

adaptando precisamente aquilo que
senhores querem. Tenho que perce
alguma coisa do que esta la escrito,

ou vou ao Google e vejo la o traduto
vejo é isto. Contextualizo logo aque

(85)
Sssou capaz de dizer umas palavrinh

compreendo muito melhor... (..
Percebo muito do que oico (86)

estivermos com atencdo, ajuda muitg
perceber alguma coisa, as traducdes
€ um bocadinho mais ao lado, mas a

(87)

muito de cantar cancBes espanhg

Joselito e pelas cangbes que
interpretava nos mesmos, depois i

~

1a,
0s
ber
ara
nado dizer tudo, vou a procura da forma,

e

la
historia e é assim que eu me tenho safado.

Acho que a televisdo ajuda muito, se nos

que
se fazem. As vezes, até nao é aquilo bem,
cho
gue também bebi um bocadinho ai disso.

A verdade é que desde miudo eu gostava
las
influenciado na altura pelos filmes do
ele
5S0

do
ndc
d

ia

rd,

cimentou-se a partir dos 16 anos a cantar
em grupos de baile, porque cantava muito
em espanhol (88).
3.Aquisicdo e | - Computador Experiéncias: .
desenvol e internet -contexto A minha secretéria, é entdo tempo [d®@ meu trabalho é todo feito copromecei a utilizar mais o computador quar
vimento de profissional ligar aquele que é o meu princigatomputador. (...) Tenho quatrofui trabalhar para a Camara. Ai fui aprender
competéncias instrumento de trabalho — o computada@omputadores a minha frente e tenho|@®m as colegas, mais com as colegas
em (89) estar a interpretar aqueles valores, |eservico (36)
tecnologias termos de qualidade e de quantidade, a fodo
de Nunca tive preparacdo especial, nem|fz momento. (...) Elaboro as previsdes |d&@ medida que eu ia tendo duvidas,
comunicagao qualquer curso de Excel ou Word, apeng§nsumo diario dos varios concelhoperguntando e elas iam-me explicando como ¢
e a tive em SAP, a que a pratica do dig-glientes da EPAL, compilo-os e com basgue havia de mexer, por exemplo, no Wg
informacao dia em SAP e a procura de solucdo pangles elaboro as previsdes diarias de dgyae € o mais basico (37)

os problemas que fui encontrando

meaptada, tratada, transferida e consumidg em
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- telemovel

-dominio pessoal

- contexto social

- reflexdes sobre a
experiéncias

obrigaram a ir desbravando

(conhecimentos)

SAP que faz toda a gestdo da manuter
do meu e todos os outros locais

“notas de manutenc¢do” (...) essas ng
de anomalias podem ser
variados tipos (90)

Até porque hoje estd tudo agarrado,

aos mais variados niveis. E um progra]
SAP que gere a EDP e que ... toca

aquilo é
espantosa em que depois juntamos
Word, o Acess, 0 ndo sei qué, a ou
nivel, vocé tem que trabalhar com aque
programas todos. (91)

E algum, ndo tanto porque, se calh
estar 0 dia inteiro agarrado
computador...Vejo os e-mails (92)

sN&o é possivel voltar para tras e dal
para a frente é ... vai ser assim cada

terrentodo o sistema de implantacdo da empr
a pouco e poucd informatizacdo de todas as areas (
(...)depois num programa denominadtornou possivel efectuar qualquer mano

trabalho da EDP, seleccionar o modtempo real (...) dispomos de um vastg

dos majermite interpretar, manobrar e agir

tecnologias estao todas agarradas entfe si

compras, nos negécios, toca em tudo,
uma coisa absolutamente

¢dip obter qualquer informacdo sobre
destados de todos o0s equipamentos e

tavancado servico informatizado que 1

acordo com as informacfes de cinque
mil variaveis que recebemos em tempo r

442)

ma
nas

0]
tro
les

A0

Isto em relagdo ao telemovel (...) com

ajudam mais. (43)

qui
vez

ajuda dos meus netos; esses € que &

bgiepois tinha que haver as formatacdes de t
..6) isso tudo foram elas [as colegas] que
bemsinaram (38)

0s

aormalmente o meu trabalho é feito através
eomputador, nele registo todos os docume
ague entram no Sservico,
datravés de bases de dados (39)

nta

cgdara pesquisar legislacdo, por exemplo, n
legislagdo dos contratos publicos,
moradas de algumas firmas (40)

Héa coisas que eu tenho que levar a Lisbo
eu hd uns anos atrds ndo sabia andar
Lisboa. Agora consulto a internet (41)

tiro o mapa do sitio onde tenho de levar
coisas e tenho-me desenrascado super be
uma competéncia que eu adquiri depois
trabalhama camara (42)

troco e-mails com os meus amigos (43)

utiizacdo do e-mail para
algumas questBes como,
solicitacdo de material (44)

resolucao
por exemj

O computador era utilizado para fazer
folheto, precarios (45)

om este telemdvel que tenho agora,
smo a base do manual que tive
aprender (46)

[0 telemével | para comunicar a experién
da actividade e os resultados (47)

ext
me

de
nto

registo processos

0OVe

sapel

a, |
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m.

lo,

foi
UE

cia

mais. (93)
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4.Outras
competéncias
emergentes

Competéncias
pessoais,
interpessoais
e sociais

Experiéncias:
-dominio pessoal

-contexto
profissional

ndo € por acaso que eu digo, na mi
historia de vida, (...) que aos oito anos
idade comecei a saber o que eram

dificuldades da vida e a perceber

problemas que algumas pessoas

conseguem perceber alguns anos depois.

(94)

Eu era mildo e comecei a ver
dificuldades que a minha casa tinha

minha familia, os sacrificios do meu paj e

da minha mée, eu comecei a perceber

tudo com essa idade. Também fui estudar
de noite e trabalhar, também foi por
minha iniciativa prépria porque eu achava
que devia dar alguma coisa em casa. (95)

Retornando ao meu caso, no final do

ano lectivo tomei uma das decisdes mais

importantes da minha vida, porq
acredito que ela influencio
decisivamente 0 meu percurso de vida

aos dias de hoje. Decidi, que tinha de ir
trabalhar para ajudar a minha familia que

entretanto tinha aumentado. N&o foi u
deciséo facil, embora os meus pais nu
me tivessem sugerido tal

percebia que a ajuda era mais do
nunca necessaria (96)

eu aprendi muito a lidar com pessoas

dirigir-me as pessoas e talvez até a lidergy,
pessoas. Foi um sitio de aprendizage

na verdadeira acepcéo da palavra, pof
aprendi como é que se num ambiente
duzentos e cinquenta trabalhadores, qu
todos com idade para serem meus pa
outros mais jovens, e eu aprendi
relacionar-me nesse meio (97)

situacéo,
também ndo me impediram de o fazer,
porque sabiam que eu, mais uma Vez,

as
a

isso

30

e
u
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ue

@ tempo que (...) dedicava a reparacao
ectrodomésticos (...) era uma derivagq
P®iunda  dos meus conhecimentos
Adfectromecanica. (...) Além dos aspec

ecanicos, [as maquinas] tinham u
'3ttente nova para mim, a programagao
'Ssagu funcionamento. (44)

Até a idade de catorze anos trabalhei

pneus estavam a precisar de ser trocados (

Mandei uma carta registada a pedir u
recepcdo, acho que era com o director

tipo de resposta. Liguei para I3,
inclusive para a Peugeot Portugal (49)

O que eu percebi foi que havia ali uma liga
e figuei mais indignada porque liguei cing
seis vezes para a concessionaria, para mar
tal reunido, e nunca foi marcada dia nem h

ndo me deram resposi®0)

consegui resolver porque, quando compre
carro, eles disseram que se tivéssemos al

podiamos ir a outro representante da ma
Foi de isso que me lembrei logo, assim
comecaram a arranjar mais problemas e
nédo perder tempo, pensei logo nisso, ir a 0
concessionario ver o que posso fazer [
resolver. E foi isso que fiz. (51)

de
ao
de
tos
ma
do

no
Iho

café do meu tio, ajudava-o neste traba

Posso-lhe dizer que, ao fim de um ano e
qualquer coisa, de ter o carro, soube que o

concessionario e até hoje nunca tive qualque
ligyei

CaC
o,

cal
Dra

para ir 14 falar com o Director, simplesmente

B
gul

tipo de problema, naquele concessiondrio.

rce
JUE
har
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A CPPE, hoje EDP era ja naquela alt
uma empresa muito atractiva, nao
pelos salarios praticados, mas sobret
pelas regalias sociais de que o0s g
funcionarios usufruiam. Este aspecto
determinante para minha decisdo de
candidatar a um lugar naquele concuf
admiti que podia estar ali o0 melhor pars:
meu futuro. (98)

A minha fungcdo como Encarregado
Caldeiraria era basicamente a

coordenacdo daquele sector com
enquadramento dos quatro chefes
equipa que por sua vez enquadravam
restantes elementos constituintes

varias equipas nos diferentes trabal
(99)

Sensivelmente a meio desta fase
minha carreira profissional, participei
liderei na parte de trabalhos
Caldeiraria, um projecto a que n
entreguei por completo e que mereq
todo 0 meu entusiasmo (...): a construg
duma réplica da primeira Central Tern
Eléctrica (100)

Na sequéncia do desenvolvimento des
réplica, e dado o interesse manifesta

por alguns professores da Escola Val
Moniz, fiz, juntamente com o meu cole
Xavier, apresenta¢cfes aos alunos de ¢
turmas com recurso a uma caldeirg
maquina a vapor e gerador em miniaty
mostrando ao vivo, como se produ:
electricidade. Foi uma experiéncia mu
interessante e Unica, interagir com

alunos, respondendo as questdes
curiosidades colocadas o que me satis
e deu imenso prazer em particip
sobretudo pelo facto ter sentido, taly
pela primeira vez, a sensacdo do que é
professor ea verdadeira importancia qu

ura..) Além de aprender novos habitos (.|..)

sdi um bom tirocinio para responsabilidades
udisturas. Tive a felicidade de apanhar bons
emestres, sob todos os pontos de vista,
farofissionalmente e até socialmente, que|me
ni@nsmitiram coisas muito importantes que
seedimentaram aquilo que herdei do meu|pai
@ da minha mée. (45)

[Os mestres] Diziam-me que a empresa|me
ddava uma hora por dia e diziam parg ir
destudar de noite. Apontavam-me o exemplo

ae outro que tinha o curso industrial
adstava na posicdo em que estava e queriam

qQee eu chegasse a posicao a que ele chegou.

d&ntdo, comecei a estudar, na esgola
heomercial e industrial Afonso d

Albuquerque. Tudo isso serviu para

ajudar e fui aprendend{46)
da

®renho equipas espalhadas e que sag
j‘?‘neus colaboradores, os tais com quem
'fido e felizmente dou-me muito bem. Ten
a maneira de estar na vida que eu tg
ag}ﬂutar pelo meu relacionamento com
Mdutras pessoas. Depende também de
aprendizagem porque muitas vezes
essoas que estdo a coordenar pensan
sabem tudo e quem assim pensa nadg

SC(%nge. 47

0s
eu
ho
2nto
as
uma
as
que
vai

JAs perdas de agua sdo um assunto que a
iLfaaos deve dizer respeito, incluindo |o
&daddo  comum (...) A informacgédo
7r.ﬁtempada de uma pequena rotura (...)
FI¥0dos temos de evitar os consumos
tc)%xcessivos. (48)

e
sfez
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- contexto
social

contextos
familiar/social

reflexdo sobre a
experiéncias

sua funcdo tem no desenvolvimento
sociedade. (101)

Sou também desde h& muitos anos
dos principais animadores da festa ma
de V.F.Xira, O Colete Encarnad
cantando em orquestras ou cantand
apresentando os espectaculos de fado
palcos de rua e nas Tertllias da cidg
Sou convidado por um grupo de amigo
socios do Ateneu a envolver-me a sé
com a instituicao e a encabecar uma |
(...) assim, sou 0 mais novo presidente
Ateneu (102)

)

da

uBh associativismo estd numa fase mu
idificil, vai havendo cada vez mais fa
pdestes carolas que se dediquem a pe
oneites e noites para o bem da sociedad
mogito dificil hoje em dia arrancar algué
d#o sofa para ir para uma reunido das no
sraeia-noite e depois ter que acompanha
rimiddos da musica no outro dia e fora
stéla Franca noutro lado qualquer. Para i
dbnecessario uma militAncia associativa @
muita dedicacdo que vai comecando
desaparecer. (49)

Eu tinha uma ideia em relagédo

toxicodependéncia que felizmente hoje 1
tenho, porque me bateu a porta. Teve
final feliz. Noventa por cento dos casos I
tem. Foi com a minha reviravolta
maneira como pensava que ajudou bast
a que as coisas tivessem acabado bem
violento e ignorante em relagéo

toxicodependéncia. Pensava eu e dizia

Quando me bateu a porta, senti fugir-me
coisas mais queridas que tenho na vida
era o meu filho. E entdo que vem mais
que nunca a necessidade do apoio fami
(...) o que era hostilidade passou a
aproximacdo, eu passei a ser flexivel
minha companheira tudo fez para me aju
nesta reviravolta (...) ajudou-me muito
dar a volta a esta minha maneira de ve
coisas. (...) Felizmente, hoje ja penso
maneira completamente diferente Se ¢
estdo mal e a gente nao lhes da amc
carinho, entdo deixa de haver elos
ligacdo, afectividade e vai tudo por ag
abaixo. Aprendi muito. (50)

Com o amadurecimento como homem
profissional conclui que o salario q

ito
ta
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s6 se resolvia a0 murro e ao pontapé.
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Competéncias
de expressdo
sensibilidade
culturais

Experiéncias:
- dominio pessoal

-contexto social

Aprendizagem como autodidacta] €
relacdo a mdusica, ndo tanto. O meu

auferia era injustamente pouco, por i
tomei a iniciativa de procurar trabal
noutra unidade industrial.

pois com um intervalo de quatro ho
arranjei trabalho ganhando o dobro (51)

m
pai

tinha imenso jeito para cantar, tinha gm
ouvido tremendo, a minha méae também

cantava muito bem. Da parte do meuﬁ)
ndo conheco ninguém que ndo sai
cantar bem. Eu tenho uma tia cq

ai,
ba
m

noventa e um anos, que € irma do meu

pai, que ainda canta (103)

como musico nunca fui nada. (...)

a

minha apeténcia era mesmo para captar

(104)

eu fui para a banda do Ateneu to

clarinete e depois saxofone tenor (J.

Uma vez, num desfile, fui a toc
saxofone baritono (...) Num concurso

car
)
ar

de

fados, ganhamos o primeiro prémio e eu é

que ia a tocar pratos (105)

aqui no Ateneu, com onze anos,

eu

cantei, pela primeira vez, com o Atengu
completamente a pinha. Cantei dois fados

(106)

Depois fui para outros conjuntos, o Xira
73, o Circuito, ainda cantei no Opcjo,
depois fiz 0 melhor grupo que eu tive até

hoje que foi o Area que era um grupo

muito, muito exigente (107)

Como eu digo na minha historia de vida,
ja cantei para a televisao, mais do que
uma vez, ja fui ao estrangeiro trés vezes e

De salientar
rapidez com que consegui 0 novo trabalho,

iso
0
a

nas

Sempre que posso vou ao cinema (...
procuro mais os filmes de comédia, pois
sem duavida os que mais me agradam e aqu
gue me deixam mais bem-disposta (52)

foi uma experiéncia engracada. Chegamd
organizar um BTT ali no Forte. Hav
inscricbes para quem quisesse percorre

no Forte. (53)
organizamos varias feiras da ladra na z

ribeirinha, em Alhandra, onde todas
pessoas foram convidadas a participar (54)

caminhos que nos tinhamos aberto la em di

58.C
ele

olpF:
as
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a Ultima foi a S&o Tomé e Principe (10§

~

Neste meu percurso fadista, pog
afirmar que foram ja centenas as min
intervencdes por todo o Pais e er
colectividades, festas populares, hotg
auditérios e outros. (109)

5SO
has
tre
8IS,

Numa determinada altura da minha vida
sou convidado por um amigo de nome
Palma Gois também fadista amador, para
com ele fazer um programa de fados|na
Radio Leziria a que concordamos daf o
nome de “VYamos aos Fados com Palma
Gois e Mario Calado”. (110)

A minha passagem pelo Ateneu haveria
de ser ainda marcada de forma bastante
positiva por um acontecimento que tgve

origem numa convocatéria para um

encontro de Ateneus Ibéricos que viria a
realizar-se por duas vezes na bonita
Cidade de Caceres — Espanha (111)

- Reflexbes sobre 4
experiéncias

sDesta minha experiéncia e contacto ¢
0os Ateneus espanhois, foi possi
perceber melhor as nossas diferen
NGs, portugueses, com uma compong
muito mais virada para actividades co
a musica, o canto, a danga e outras 1
recreativas. Eles, espanh6is m
interessados em coléquios de cara
cientifico ou social, cinema, teatro e cq
0 ensino do Portugués na Estremad
espanhola (112)

Foi uma experiéncia muito interessa
sobretudo nos programas em directo,
que de facto os riscos de alguma cg
falhar eram naturalmente maiores. (113

Fui um bocado mandrido para estu
solfejo (114)

pias colectividades de Vila Franca de Xi
veBo empenhadas, outrora, em transmiti
capsto pela leitura, pois foi nas suas secgq
ntelturais que se formaram e destaca
mibguras ilustres do nosso passado cultu
naisveriam privilegiar, hoje, esta compone
aisultural. (52)

cter

M movimento associativo perdeu muito ¢
uca. aparecimento da televisdo. (...)
interessante, segundo o meu ponto de v
avaliar o papel da comunicacdo SO
nt@adio, televisdo e imprensa escrita) e
eoolectividades. O certo seria que cada
igamprisse o seu papel, que
)importantissimo na sociedade em
vivemos. (53)

dar

As suas seccdes  culturais [d

q

colectividades] quando bem orientadas
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Competéncias
técnicas e em
ciéncia

Experiéncias.
- dominio pessoal

- dominio politico

- contexto
profissional

fiz 0 meu quartinho de madeira (115)

Por volta de 1990, (...) foi-me dada
possibilidade de construir um barco
vela (a excepgao das pecas plasticas,
0 barco e palamenta foram executa
por mim) Classe DOTT, com base nU
molde (116)

A necessidade de um espaco para

arrumos e de apoio a minha agricultu
levou também a que eu propr
construisse um pequeno pavilhdo c¢
estrutura em aco e cobertura em chap
aco canelada (117)

Com um contributo larguissimo meu
aquele canal da EPAL, na Quinta
Mina, fui eu que fiz o esboco. (118)

O desenho e a minha facilidade tinha a

ver com isso. (...) Mas isto para diz
que, com alguma facilidade porqu
entretanto, eu tinha a planta do local
depois com a fotografia que da
perspectivas, mesmo em cima. (119)

Essas notas de anomalias podem ser
mais variados tipos, desde a valvula (
nado veda ou tem prisdo ou ao redutor
nao funciona, a bomba que ndo compri
ou perde pelo seu bucim, a tubagem
rompeu ou partiu, ou as flanges que |
vedam, ao nivel de éleo que é preg
repor ou que é necessario substituir,
vibracdes verificadas em determinag

maquinas, ou alinhamentos que
necessarios inspeccionar ou Corrig
(120)

Hos

om
a de

perfeitas escolas de vida (54)

a
odo

m

ra,
io

N

da

dd¥e que pdbr em prética uma série
jf@nhecimentos que, na altura, na MAGU
niido eram tdo exigidos. Era uma fabrica
naparelhos de medida e controlo onde
p@éerimento a implementar nos aparelf
haxigia muito mais em termos técnicos. B
igeyeciso mais perfeicdo, mais rigor. Tamb
i muito bom para mim. (...) Passei
Lonviver com  maior variedade ¢
Rfuipamentos, mais diversificados e m
jpreciso, por isso tecnologicamente m
avancados. Passei com mais frequénc
por em pratica os conheciment

Eu penso que, desde o momento, que eu S
trabalhar com o material, ponho um bocad
manual de parte, mas inicialmente leio
partes que ... para a p6r a funcionar, para
0 que é a maquina pode fazer, até onde
ponto ela pode ir, se calhar a melhor qualid
gue posso ter da fotografia. Isso tento tirar
manual mas, se houver alguém que me p
explicar, prefiro. Se ndo houver, normalme
vou ao manual para tirar essas informac
(55)

dEoi engracado porque acabei por aprend
Eonhecer outros produtos e técnicas
amnservacdo de alimentos. Acabei por pa

ague nunca tinha feito. (56)
Fra
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a@ssa fase de manusear algumas maquinas,

adquiridos. (55)
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E que eu ainda hoje fui fazer um cro(
simples, uns riscos. (...) Isso deriva tu
da minha facilidade. E evidente que,
meu trabalho, sou obrigado a, ainda
poucas horas estava a fazer uma c
dessas. Ja fiz coisas mais elabora
desenhos mesmo mais a sério, par
museu de electricidade, a reproducéo
central do Edison. Portanto, essa mif
facilidade também vem do trabalho,
fazer os tragcos, as preparacoes,
bonecos, uma construcdo em serralhg
uma caldeiraria ligeira, uma linha ¢
pesado que ndo é o caso (121)

eu é que desenhei o edificio (...)
estrutura daquele edificio foi tod
desenhado por mim. Os alcatruzes
carroca fui eu que a desenhei. (...)
desenhador e projectista la desse edif
(122)

tudo tem a ver com as tecnologias ¢
sdo aplicadas até para uma fuga de va
(...) ndo é preciso abrir um aparelho d
da um sinal e o fluir é tal que o aparel
vai dizer que esta a dar fuga tal (123)

E igualmente minha func&o, a elabora
de Planos de Manutengcdo (manuten
programada) e a sua programacéo ond
estabelece a sua periodicidade e
automaticamente geram as  ordé
respectivas e em que devo controlar a
monitorizacdo (ordens em aberto)
forma a fazé-las sair para execucdo
tempo certo. Em tempo de grand
revisbes dos Grupos € normal faz
inspeccdes e assisténcia a ensaios a v.
equipamentos tais como; caldeir
condutas, reservatorios, valvulas
seguranca com elaboragdo dos relatd
respectivos. (124)

Ui

dblais tarde, como dizia o outro, eu sa
nandar de bicicleta, era sé andar parm
Héente. Quando fui para a EPAL, ja era
pigeofissional especializado. Depois foi
dasntinuar. (56)

a 0

@omeca por ser tratada na estacdo
ir@aptacdo (...) onde tem lugar un
macrotamizagdo (...) € feita uma p
olbragem (...) é sujeita a correcgdo do
irizgm adicdo de leite de cal (57).

e

Tenho a minha responsabilidade toda a §
que € consumida no sistema
Aabastecimento da EPAL, desde que ela
ada albufeira do Castelo de Bode até que
rea torneira em Sintra, em Cascais ou
fuforres Vedras. Tenho de verificar
ajpalidade e a quantidade de agua, é tud
minha responsabilidade. (58)

ueom a experiéncia e com o conhecime
apre tenho das estruturas da empresa
uveapacidade de cada estacdo de produzir
hou aquilo, qualidade desta ou daquela,
consumo (...) ha um trabalho que tenho
fazer, tenho que fazer as previsbes
camnsumo  para amanhd. Cascais

c@8onsumir tanto, Odivelas vai consun
eaplilo, todos os dias tenho que faze
qpecvisdo e para satisfazer isto tenho

A

n

H

saeel, aquilo a que a gente chama a G
d€&enho que fazer chegar dgua suficiente [
reatisfazer tudo. (59)

es

rdf urgente uma politica de sensibilizagéo
aiaaddo para evitar que se cometam e
agrimes, bem como a punicdo de qu
deomete atentados a qualidade dos solc
riosnsequentemente a qualidade da agua
iSS0 0 esclarecimento e a participacdo
cidaddos nas tomadas de decisdo
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Reflexdo sobre a
experiéncias

S&0 nestas notas que concentro a m
atencao no inicio de cada dia de traba

do seu tratamento (125)

A minha vivéncia na empresa, permi
me dizer enquanto funcionario, que V|
em termos ambientais
diferentes. Numa Central — a PTCG,
com a bonita

vida a Fueléleo para nos ultimos ano

queima dual — Fuel/Gas Natural
tecnologia obviamente muito diferente
mais moderna Central produtora
energia eléctrica em Portugal em que
encontro actualmente a trabalhar

Apenas como exemplo, referir q
relativamente as emissfes de CO2, U
Central como a PTCG a trabalhar n
melhores condicbes de queima emi

cerca de 20% de Co2 enquanto que
PTRJ os valores rondam muito proxin
de 0%. (126)

SEm Maio passado, na Suica, ti
oportunidade de presenciar o estado @
Glaciar que a uns anos atras era bem 1
imponente por testemunho dos amig
que ali me levaram, por esta e out

analisando o seu grau de gravidade
nesse sentido estabelecendo a priorid

realidad

idade de 43 anos (
funcionou durante a maior parte da g

PTRJ com queima de Gas Natur

(vai fechar ao que tudo indica em 201Q)

nhetividade destes servicos sdo a garantia
hdeste interesse publico (60).
> e

aﬂﬁrendi a regular os caudais para evitar o
assoreamento dos furos de captacgédo. ...)
Aprendi a tirar proveito de cada grupo pu
Gestacdo elevatéria em fungdo do
Viendimento ou consumo especifico e a zelar
€pelo bom funcionamento dos equipamertos
J8léctricos, motores, quadro electrovalvulas,
Ueansformadores seccionadores, assim como
Us condutas que transportam a &agua
5 &itando altas pressdes ou subpressdes que

apenas com os seus Grupos 5 e 6 vir & f#bvoquem o choque hidraulico, reduzindo

d@ssim roturas e perdas de agua. (61)
da
deer ou fazer um esquema eléctrico de uma
MAaquina ou oficina, calcular a poténcia |de
@na resisténcia, ou medir a resisténcial de
alsolamento de um rolamento de um motor
UPassou a ser um trabalho quotidiano. (62
ma
ajoltando aos electrodomésticos, tinha
I3e saber utiliza-los respeitando as norr
e proteccdo e seguranca por cada
BRigido. Pois além de os tornarmos m
N@uradouros também nos protegiamos
possiveis electrocussfes. (...) O 1
deixarmos lampadas ligadas, ou a televis
0 utilizarmos os programas econdémicos
maquinas de lavar roupa ou loica
procedimentos que contribue|
significativamente para uma boa poupal
de recursos hidricos e também energéti
evitando o recurso ao consumo de fuel g
producéo de energia eléctrica. (63)

ao,
das
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m
nca
COS,
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q

VA riqueza que é a sabedoria acumuladg
UBhgo de muitos anos de carre
NBkfissional dos que produzem riquezd

JQfem-estar social: os seus trabalhadores.
ras

as

ao

64)

razdes"chegou a hora de fazermos
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Aprender
aprender

a

Experiéncias:
- dominio pessoal

- contexto
profissional

pazes com 0 nosso planeta" como di
Al Gore em Oslo quando recebia
Prémio Nobel da Paz. Se n&o o fizern|
tdo depressa quanto possivel, as geral
vindouras ndo se auguram bons tempq
0 Mundo inteiro ir& pagar um preco mu
caro por essa indiferenga (127)

Eu sabia que era querido das familias
0 que me marcou profundamente foi
facto de a familia, quer do lado da min
comadre, quer do lado paterno, ningu
se ter oposto a isso (128)

aos poucos, fui percebendo que tinha
optar (...) por uma carreira profissional
foi o que fiz. (...) entreguei-m

N

completamente & minha profissédo (|..

aos vinte e um anos sou serralheiro
primeira (129)

Foi uma coisa muito importante paral
minha vida [ser promovido]. Deu-m
uma alma nova e, mais uma vez, vale
pena trabalhar e dedicar-me com for
(130)

sse

o}
oS
coes
DS €
to

.A minha meninice foi muito rica en
ensinamentos. Muito cedo, logo apoés
hieito a quarta classe constatei que o 1
gfaturo ndo iria ser ali. (...) Foi muito dific
deixar meus pais irmaos e amigos, ma
vontade de conhecer novas coisas e
arranjar emprego superavam as sauda
(65)

Eu fervia em pouca agua. Nunca control
0 que dizia. Saia-me um desabafo s
pensar. Ndo pensava bem naquilo que m
sair e saia. As vezes saia certo, ou
errado. Com a idade, comecei a per
melhor, tanto a nivel pessoal como so
como profissional. NGs tendemos a pen
melhor antes de dar uma resposta, tende
a ir buscar os conhecimentos que ten
Depois, entdo, com base nisto, a resp
melhor é esta, fazendo em relacdo
outros e em relacdo a nos. (66)
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Posso dizer mesmo que dentro da cama
como foram reconhecendo as mink
capacidades, a minha auto-estima t
melhorado bastante desde ai. Aprendi
tenho capacidades para muita coisa (57)

a..
as

o[t
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- dominio politico

No fundo, eu merecia que as pessoas| me
dessem aquele tratamento e nao outro,

mas é bom ouvir isto das pessoas. (131)

em termos profissionais devo dizer q
ainda era chefe de equipa e houve ai

momento que eu acho que foi

determinante para as pessoas fizes
uma avaliacao diferente. Estavamos
periodo de férias e rebenta Ia, houve

incéndio na fachada dos queimadores.

(...) eu disse ao (nome) que eu prepar|

aquilo. Acho que foi um momento
marcante na minha carreirg,

profissionalmente la. Esse senhor (nome)
veio ter comigo, depois de termos feito a

reparacao daquilo, tracei
equipamentos, tirei medidas, foi tu

DS
o

reposto, nova fachada nos queimadares
que arderam todos. Foi um incéndio
complicado, ardeu quase toda aquela
frontaria de ac¢o, aquelas vigas e o homem

veio ter comigo e disse-me: “O (nome),

se nao fosses tu, isto era mu

complicado.”. Eu acho que foi ai que

ito

comecou 0 reconhecimento e isso

marcou-me de alguma maneira. (.
Houve momentos em que também
capaz de mostrar que era capaz de f
outras coisas diferentes. (132)

Eu acho que foi ai que comecou

reconhecimento e iSso marcou-me
alguma maneira. (133)

Aprendi muito com ele, [presidente

)
fui
hzer

de

la

junta] por esta coisa de a gente saber tudo

ndo é assim, nés aprendemos tudo
com 0s outros, coisas boas. Aquilo g
conseguimos beber de bom é sem
muito melhor do que o resto e com ¢
aprendi muito e ele tinha muito a ver cq
a minha forma de ser e de pensar €
estar na vida. (134)

uns
ue
pre
ble
m
de
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experiéncias

- reflexdo sobre a

5as coisas que me  marcars
profissionalmente foram essas passag
que no fundo corresponderam

reconhecimento das minhas competén
(135)

Vou dizer-lhe uma coisa (...) co
dezoito anos eu fui sempre mu
responsavel, sempre. Eu era
homenzinho pequeno e eu aprendi m
a lidar com pessoas, a dirigir-me
pessoas e talvez até a liderar pessoas
um sitio de aprendizagem, na verdadsé
acepcéao da palavra, porque aprendi cq
€ que se num ambiente de duzento
cinquenta trabalhadores, quase todos
idade para serem meus pais e outros n
jovens, e eu aprendi a relacionar-
nesse meio e, em determinadas altu
até bastante dificeis, complicadas e
conflituosas (136)

seguranca na minha vida, para ndo pal
privacbes, como eu vi passar aos m
pais. Orientei a minha vida nesse senti
lutei em todos 0S sentido
profissionalmente, tudo, para néo ter g
passar por essas situagbes. Em ¢
medida, consegui isso. (137)

N&o estou nada arrependido dis
Passados esses anos todos, nédo estou
arrependido e fui trabalhar... com quin
anos, comecei a trabalhar (138)

e sou um  profissional e ha eg
erzonhecimento profissional, nds estan
aauma situacdo em que estamos muito n
ciastimulados. (67)

temos que ir sempre para 0 passo a se

mJa cheguei aqui, mas se tiver hipéteses

tehegar ali, mais acima, € melhor. (68)

im

Iitdom o decorrer dos anos e da min

asvolucdo aumentaram as aspiracdes de g
Rai carreira profissional (...) Comecei a

cireocdo de qudo importante é o trabalhg

raonferir-lhe o respeito que de todos mere

sae sua utilidade e contribuicdo para

cdarmacgdo dos homens e mulheres (69)

nais

me

ras,

até

Ainda hoje penso nisso e em fer

ssar
eus
do,
S,
ue
erta

nada
ze

se
1S
hais

guir.
de

ha

ubir

ter

, a

ce,
a

Nota:

As unidades de registo desta grelha de analiskfdirean retiradas quer das autobiografias dos adwtier das entrevistas autobiograficas.

Por conterem informacgdes que permitiriam identifesiadultos, as autobiografias ndo constam dosane
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