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Resumo

No &mbito do segundo ano do mestrado em Historia da Arte e Patrimonio, da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL), escolhi a realizacdo de estagio, em vez da
dissertacdo ou do projeto, por considerar que é fundamental o ensino superior ter uma forte
componente préatica, integrada numa instituicao profissional, para aplica¢do dos conhecimentos
tedricos. Para obtencdo do grau de mestre, apresento o relatorio final de estagio que esta
organizado em duas partes: uma primeira parte tedrica com o capitulo “Pensar as Praticas
Patrimoniais” em que proponho uma reflexdo critica sobre alguns dos aspetos mais importantes
na gestdo do patrimonio arquiteténico; e uma segunda parte mais pratica em que reporto as
tarefas desenvolvidas no estagio, tanto no Mosteiro dos Jerénimos como na Torre de Belém e
que tém relacOes histdricas, estéticas e institucionais. A segunda parte, intitulada “Contributos
para a Valorizacdo Patrimonial do Legado de D. Manuel I”, esta organizada em trés capitulos,
de acordo com a metodologia aplicada ao longo do estdgio: investigacdo, gestdo e
programacdo. O Mosteiro e a Torre constituem o conjunto patrimonial mais visitado de

Portugal.
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Abstract

As part of the second year of the Master's in Art History and Heritage, at the University
of Lisbon (FLUL), I chose to carry out an internship, rather than a dissertation or a project,
because | consider that it is essential for higher education to have a strong practical component,
integrated in a professional institution, for the application of theoretical knowledge. In order to
obtain the master's degree, | present the final internship report, which is organized in two parts:
a first theoretical part with the chapter "Thinking the Heritage Practices™ in which | propose a
critical reflection on some of the most important aspects in the management of architectural
heritage; and a second, more practical part, in which | report the tasks carried out during the
internship, both at the Jerénimos Monastery and at the Belem Tower, which have historical,
aesthetic and institutional relationships. The second part, entitled “Contributions to the
Heritage Enhancement of the Legacy of D. Manuel I”, is organized into three chapters,
according to the methodology applied throughout the internship: research, management and

cultural program. The Monastery and the Tower are the most visited heritage sites in Portugal.
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Introducgao

No &mbito do segundo ano do mestrado em Historia da Arte e Patrimonio, da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL), escolhi a realizacdo de estdgio, em vez da
dissertacdo ou do projeto, por considerar que é fundamental o ensino superior ter uma forte
componente pratica, integrada numa instituicdo profissional, para aplicacdo dos conhecimentos
tedricos. Neste sentido, apresentei candidatura para estagiar no Mosteiro dos Jerénimos e Torre
de Belém, monumentos nacionais que sao tutelados pela Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural
(DGPC)! e classificados como Patriménio Mundial pela Organizagdo das NagGes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)?.

A candidatura foi aceite em setembro, ap6s reunido com a Professora Doutora Dalila
Rodrigues, diretora do Mosteiro dos Jeronimos e Torre de Belém, e com a Dra. Maria Jodo
Correia. Foi discutida a necessidade de trabalhar sobretudo a Torre de Belém, pois estava
encerrada ao publico desde 2020 e com obras previstas de conservacdo e restauro. Contudo,
também realizei diversas tarefas no Mosteiro dos Jerénimos, possibilitando assim a experiéncia
profissional de gestdo patrimonial em diferentes contextos. O estagio teve inicio a 18 de

outubro de 2021 e terminou a 20 de janeiro de 2022.

O estagio decorreu durante cinquenta e sete dias, ao longo de doze semanas, no periodo
da manhd, com uma carga horéaria diaria de trés horas e trinta minutos, isto €, das 9h30 as
13h00, num total de 210 horas. O trabalho desenvolvido foi presencial, a excecéo de cinco dias
em janeiro, dado que o Governo da Republica decretou o teletrabalho obrigatério, tendo estes
dias sido dedicados a preparacdo do relatério e organizacdo em pastas do trabalho realizado.
Considero que, caso 0 Mosteiro dos Jerdnimos tivesse encerrado ao publico por decisdo do
Ministério da Cultura, tal como aconteceu em 2020 e inicio de 2021, devido a pandemia por
COVID-19, o estagio ndo teria sido tdo produtivo, sobretudo ao nivel da gestdo e da

programacéo cultural.

Ao longo do estagio, registei diariamente as tarefas realizadas e contabilizei numa

tabela o niUmero de horas de trabalho:

! DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-mundial/portugal/mosteiro-dos-
jeronimos-e-torre-de-belem/ (consultado em 14/05/2022)

2 UNESCO Portugal: https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/proteger-0-nosso-patrimonio-e-promover-a-
criatividade/patrimonio-mundial-em-portugal (consultado em 16/05/2022)
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Figura 1: Folha de horas do estagio. Autoria: Giovanni Giorgetti (2021)

No estagio, tive a orientacdo da Professora Doutora Maria Jodo Neto, Professora
Associada com Agregacgdo de Historia da Arte na FLUL, e a supervisdo e tutoria da técnica
superior, Dra. Maria Jodo Correia, que trabalha na programacdo e investigacdo do Mosteiro
dos Jerénimos e Torre de Belém. Tive ainda a oportunidade de trabalhar diretamente com a
diretora dos monumentos, Professora Doutora Dalila Rodrigues, e colaborar com todos 0s
funcionarios sobretudo em tarefas de gestdo e programacao cultural. O posto de trabalho ficou
definido na sala dos Servi¢cos Administrativos do Mosteiro dos Jeronimos, onde trabalham os
técnicos superiores e assistentes técnicos, e foram disponibilizadas excelentes condicBes de
trabalho. Além do trabalho no mosteiro, foram realizadas muitas deslocagdes a Torre de Belém.

A investigacdo sobre estes dois monumentos nacionais iconicos do reinado de D.
Manuel | é vasta, com inumeras publicacGes de especialistas como Clara Moura Soares, José
da Felicidade Alves, Maria Jodo Neto, Paulo Pereira, Pedro Dias, Rafael Moreira, Virgilio
Correia, entre outros. Contudo, ainda ha muito por investigar, sobretudo do século XVI, tal

como acontece com 0s riscos incisos que foram descobertos na parede interior norte da igreja
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dos Jeronimos na década de 80 do século XX. Em 2021, nos 500 anos da morte do rei D.

Manuel I, foram pela primeira vez iluminados os riscos incisos e apresentados ao publico.

As cidades de Lisboa, enquanto porto e porta aberta para o0 mundo global, e do Funchal,
como a primeira cidade da expansdo maritima portuguesa com o foral manuelino de 1508,
marcaram 0 meu percurso como cidades da infancia e da adolescéncia, respetivamente. Em
ambas, a arquitetura manuelina destaca-se na paisagem urbana, através da Torre de Belém, do

Mosteiro dos Jeronimos e da Catedral do Funchal, além de muitos outros monumentos.

Esta presenca constante do manuelino e o gosto e interesse por periodos de transicdo e
inovagdo, como foi o reinado de D. Manuel I, conduziram a escolha de Arte Manuelina,
lecionada pela Doutora Joana Raméa Melo, como a primeira unidade curricular opcional da
licenciatura em Historia da Arte. Doze anos mais tarde, apresentei candidatura para estagiar
nos monumentos mais iconicos do manuelino, o Mosteiro de Santa Maria de Belém e a

moderna Torre de Belém.

Os objetivos finais que foram acordados entre o estagiario e a entidade de acolhimento,
de acordo com as necessidades dos monumentos, o interesse para a formacao académica e as

capacidades e motiva¢des do estagiario, foram os seguintes:

- Implementar em contexto de trabalho os conceitos tedrico-praticos adquiridos na

Universidade;

- Dominar os estudos-chave e os principais debates em curso sobre o Mosteiro dos

Jerénimos e a Torre de Belém;

- Formular e desenvolver um estagio com relatério relevante para a area de

especializacdo, para a instituicdo que acolhe e para a gestdo dos monumentos;

- Desenvolver competéncias para uma investigacdo de qualidade em Historia da Arte e

Patrimonio;

- Adquirir competéncias necessarias a um desempenho profissional qualificado nas
areas de gestdo do patrimonio e investigacdo em historia da arte, sobretudo nos campos

do patrimonio, da conservacao e do turismo cultural;

- Trabalhar em equipa, desenvolvendo capacidades de coordenacdo e execugdo de

tarefas;

10



- Dinamizar competéncias e experiéncia profissional na gestdo de patrimonio

arquitetonico;

- Promover a aplicacdo de conhecimentos na area da programacdo cultural,
nomeadamente através do planeamento e organizacdo de eventos culturais em

monumentos nacionais.

Vou apresentar este relatorio final de estagio em duas partes: uma primeira parte tedrica
com o capitulo “Pensar as Praticas Patrimoniais” em que proponho uma reflexdo critica sobre
alguns dos aspetos mais importantes na gestdo do patrimoénio arquitetonico; e uma segunda
parte mais pratica em que reporto as tarefas desenvolvidas no estagio, tanto no Mosteiro dos
Jerénimos como na Torre de Belém. A segunda parte, intitulada “Contributos para a
Valorizagdo Patrimonial do Legado de D. Manuel 17, estd organizada em trés capitulos, de
acordo com as principais componentes do trabalho desenvolvido neste estagio: investigacéo,

gestao e programacéo.
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Capitulo 1 - Pensar as Praticas Patrimoniais

1.1. Enguadramento histérico do Mosteiro dos Jerénimos e da Torre de Belém

D. Manuel | (Alcochete, 31 de maio de 1469 - Lisboa, 13 de dezembro de 1521), o rei
Venturoso, marcou o desenvolvimento da nacdo portuguesa. Ao longo do seu reinado de 26
anos (1495-1521), foram muitas as reformas introduzidas, como os forais manuelinos, os pesos
e as medidas, mas foi também um periodo marcado pela expansdo maritima, sendo D. Manuel
| 0 rei de Portugal e dos Algarves, d’Aquém e d’Além-Mar em Africa, Senhor do Comércio,
da Conquista e da Navegacio da Aréabia, Pérsia e india. Durante estes 26 anos, o rei ordenou a
construcdo de edificios religiosos e militares como o Mosteiro dos Jerénimos e a Torre de
Belém. A relagdo de interdependéncia entre estes dois monumentos é notdria desde a sua
origem. Segundo Paulo Pereira, a “Torre assim concebida destinar-se-ia entdo ndo apenas a
defesa da passagem mais estreita, mas também — agora sim — de proteccao da grande cerca do

Mosteiro e das riquezas que se encontravam depositadas no templo™.

Vel

25
7
:}*
o
5

Figura 2: Mosteiro dos Jerénimos. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

3 PEREIRA, Paulo, Torre de Belém, Londres: Scala, Lisboa: IPPAR, 2005, p.23
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O Mosteiro dos Jeronimos foi um projeto muito importante para D. Manuel I, pois iria
funcionar como pantedo réegio e a sua gestdo foi entregue a Ordem dos Jerénimos, tal como o
préprio nome indica. Os hieronimitas, monges catdlicos e seguidores de S&o Jerénimo,
fixaram-se exclusivamente na peninsula ibérica e dedicaram-se a vida monastica através da
oracdo, contemplacdo e trabalho. A construcdo do mosteiro e entrega aos jeronimos insere-se
no plano politico ibérico que o rei iniciou, “garantindo um refor¢o da espiritualidade
hieronimita, que contribuiria para o fortalecimento da visdo macropolitica de D. Manuel, que
via nas ligacdes aos reinos castelhanos um caminho para a pretendida unificacdo peninsular a
favor de Portugal”™, pois os monges jeronimos castelhanos tinham vinculos fortes com os reis

de Castela.

O projeto sepulcral de D. Manuel | foi iniciado logo em 1495 quando o rei “requer a
Santa Sé autorizacdo para fundar no lugar da velha Ermida da Ordem de Cristo um eremitério
de frades jeronimos. Uma bula papal de Alexandre VI datada de 1496 autorizou a edificagio™.
Foram necessarios mais de 5 anos para, no dia de Reis (6 de janeiro), colocar a primeira pedra
numa data simbdlica e quase um século para terminar a obra. Apenas em 1551, decorreu a

“tomada de posse pelos hieronimitas do novo complexo monacal”®.

De acordo com a DGPC, as “obras do Mosteiro de Santa Maria de Belém tiveram inicio
em 1501, ou em 1502, e ocorreram ao longo de varias décadas. Por sua vez, as da Torre de
Belém, estando prevista a construcao de uma estrutura defensiva no local, ja no reinado de D.
Jodo 11 (1481-1495), aconteceram entre 1514 e 1519. (...) Assinale-se a excelente qualidade
alcancada no Mosteiro dos Jer6nimos devedora da experiéncia do primeiro mestre, Diogo de
Boytac, e de outros notaveis arquitetos e escultores provenientes de diferentes regides da
Europa. Entre estes, destacam-se o biscainho Jodo de Castilho, que dirigiu as obras a partir de
1517, apos ter concluido o portal sul da igreja, e o escultor Nicolau Chanterene, de origem

francesa, a quem se deve o portal ocidental.””.

Com o arquiteto Boytac, numa primeira fase, e depois com Castilho, o Mosteiro
assumiu-se como joia do patrimonio artistico e, apesar das varias alteragdes realizadas ao longo

dos séculos, continua a afirmar-se como simbolo da identidade nacional e atragéo cultural na

4 SOARES, Clara Moura, O Culto a Camdes e o Mosteiro dos Jerénimos. O restauro do monumento no século
XIX, Lisboa: Scribe, 2019, p.35

> PEREIRA, Paulo, Arquitetura Portuguesa - Histdria Essencial, Lisboa: Circulo de Leitores, 2022, p.248

5 SIPA do Mosteiro dos Jerénimos: http://www.monumentos.gov.pt/site/app_pagesuser/sipa.aspx?id=6543;
IPA: 00006543 (consultado em 20/06/2022)

7 Pagina oficial do Mosteiro dos Jerénimos - DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-
monumentos/dgpc/m/mosteiro-dos-jeronimos/ (consultado em 23/05/2022)
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contemporaneidade. Segundo o “Inquérito as praticas culturais dos portugueses”, realizado em
2020 e divulgado em fevereiro de 2022, 63% dos portugueses inquiridos ja visitaram, pelo
menos uma vez, o Mosteiro dos Jerdnimos e 61% a Torre de Belém, sendo estes os
monumentos mais visitados®. Para o estudo, entrevistaram 2.000 pessoas com mais de 15 anos

de idade e tem associado um erro amostral maximo de 2,2%, com 95% de confianca.

A contratacdo dos servicos de arquitetos e escultores estrangeiros denota o empenho de
D. Manuel I, dugue de Beja e sucessor indireto de D. Jodo I, para afirmacgédo do seu poder na
corte europeia. Em 2022, também deve ser assinalado o V centenério do fecho da abobada do
cruzeiro, projetada por Castilho, que “¢ uma das mais impressionantes obras de arquitetura de

tecnologia gotica em toda a Europa™®.

Figura 3: Igreja de Santa Maria de Belém. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

A Torre de Belém, por sua vez, “conjuga dois modelos arquitetonicos distintos: a torre
alta, a0 modo de torre de menagem, de feicdo medieval; e o baluarte, um dispositivo militar
moderno. Este corpo sextavado — com posicionamento numa cota baixa e avangado no rio,

dotado de canhoneiras — permitia o disparo em tiro rasante. A Torre de Belém €, pois, um

8 Resultados do estudo disponiveis em:
https://www.ics.ulisboa.pt/sites/ics.ulisboa.pt/files/2022/inquerito_praticas_culturais_2020.pdf (consultado em
20/08/2022)

9 PEREIRA, Paulo, Arquitetura Portuguesa - Histdria Essencial, Lisboa: Circulo de Leitores, 2022, p.251
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valioso testemunho de que, na época, a velha guerra neurobalistica, de arremesso,
proporcionada pela torre alta e recuada, dava lugar a guerra pirobalistica da artilharia pesada e
tiro rasante, garantida pelo baluarte. (...) A heréldica régia, obsessivamente presente, mistura-
se com motivos ornamentais diversos como, por exemplo, cordas, n6s e animais, ndo faltando
elementos de alusdo mourisca. Saliente-se a presenca, na fachada sul da torre alta, da extensa
varanda, uma loggia, pensada para acolher o aparatoso cerimonial de corte que, decerto, se

intensificaria na chegada e na largada das embarcagoes”*.

Figura 4: Torre de Belém. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

Ao longo do século XX, a autoria do projeto da Torre de Belém foi discutida através de
diferentes teses, como as de Reynaldo dos Santos e de Sampayo Ribeiro, com base nas poucas
fontes escritas que existem. Sobre esta discussdo, Néu declara até que “tem-Se argumentado
muito e muito calorosamente. Afigura-se-me que por vezes se ultrapassou a procura honesta
da verdade — fosse ela qual fosse — para se chegar a pura teimosia, a conversa de surdos; as
posi¢des extremadas e as conclusdes indevidamente peremptérias”i!. Reynaldo dos Santos

atribuia o projeto a Francisco de Arruda, arquiteto portugués e com experiéncia em arquitetura

10 pagina oficial da Torre de Belém — DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-
monumentos/dgpc/m/torre-de-belem/ (consultado em 23/05/2022)

11 NEU, Jodo B. M., Em volta da Torre de Belém. Evoluc3o da zona ocidental de Lishoa, Lisboa: Livros
Horizonte, 1994, p. 140
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militar, enquanto Sampayo Ribeiro afirmava a autoria de Boytac, coincidindo com o tracado

para o projeto do Mosteiro dos Jeronimos.

Atualmente, a DGPC?* atribui a autoria ao arquiteto Francisco de Arruda, ou seja,
concorda com a analise elaborada por Néu nos anos 90 do século passado: “que a construgao,
pelo menos em certa altura, foi dirigida por Francisco de Arruda, como mestre. Dada a sua
categoria profissional, é admissivel também ter sido o criador do projeto, embora disso ndo
haja a certeza, visto na época 0 termo mestre tanto poder significar autor dos debuxos como

simples construtor, ou tudo isso em conjunto™*2,

Também Pereira defende o projeto ser de Arruda “com base em documentos que o
mencionam, em 1516, como "mestre do Baluarte do Restelo”, dando-0 como receptor de um
grande conjunto de “cantos de pedra’, ou seja, de silharia j& preparada na pedreira para a
construgdo. A obra encontrava-se em curso ja em 1515, ano que constitui a data
documentalmente mais recuada com referéncias ao edificio. (...) Construida na modalidade
portuguesa de tardo-gotico “manuelino”, a Torre de Belém evidencia as linhas mestras desse
estilo que, teimosamente, com o seu hiper-realismo, a sua sobrecarga ornamental e 0 seu
irridente apego a heréldica (ndo mais do que o reflexo de uma mentalidade cortesa ainda ligada
a mitografia da cavalaria medieval), resistia aos influxos do classicismo renascentista4. A
Torre afirma-se assim como 0 monumento charneira e de transicdo entre a estética medieval e

a renascentista, através da sua torre e do baluarte.

1.2. Enquadramento juridico-administrativo da tutela

O patriménio arquitetonico, como o Mosteiro dos Jeronimos e a Torre de Belém,
enquanto relevante componente do patrimonio cultural de um pais, de uma regido ou de uma
comunidade, é um poderoso fator de distingdo e de identificacdo social de individuos e de
populagcGes, bem como um motor de qualificacdo e de desenvolvimento de lugares e territorios.
Nos ultimos cem anos, na europa ocidental, os Estados integraram a administragdo publica na
ordem constitucional, desenvolvendo legislacéo e estruturas que interpretam o sentido coletivo

e social dos bens salvaguardados, o seu uso e valorizacdo. Neste &mbito, a DGPC, sediada no

12 SIPA da Torre de Belém: http://www.monumentos.gov.pt/site/app_pagesuser/sipa.aspx?id=4065; IPA:
00004065 (consultado em 20/06/2022)

13 NEU, Jodo B. M., Idem, p. 154

14 PEREIRA, Paulo, Torre de Belém, Londres: Scala, Lisboa: IPPAR, 2005, pp. 23-24
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Palacio Nacional da Ajuda, é a entidade que tutela o Mosteiro e a Torre, dado serem
monumentos nacionais localizados em Portugal continental. Para uma melhor compreenséo do
enquadramento juridico-administrativo da tutela destes monumentos, importa rever

brevemente a histéria da DGPC.

Com estes principios de salvaguarda do patrimonio, valorizados ja nos seculos XIX e
XX, foram publicados decretos legislativos que instituiram o sistema de prote¢do, organizacao,
salvaguarda e conservacao do patriménio, dotando-o assim de um corpus legislativo especifico.
Estas leis destinaram-se a protecdo e inventariacdo das obras de arte, objetos arqueoldgicos e
monumentos, mas também tinham como objetivo a educacdo do povo, a constituicdo de
tesouros nacionais e a valorizagdo da heranca cultural de Portugal. Neste sentido, passadas
cerca de duas décadas desde a implantacdo da Republica, em 1929, o Ministério das Obras
Pablicas (MOP) criou a Direccao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN) e

que funcionou até 2007.

A DGEMN foi assim um dos servi¢os mais antigos da Administracdo Publica, pois no
Decreto n.° 5541, de 9 de Maio de 1919, da organica do entdo Ministério do Comércio e
ComunicacBes encontra-se ja uma reparticdo com atribuicdes respeitantes a edificios e
monumentos nacionais. Desta reparticdo resultou, pouco tempo depois, o Decreto n.° 7038, de
17 de Outubro de 1920, da Administracdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, que,
por sua vez, pelo Decreto n.° 16791, de 29 de Abril de 1929, haveria de dar lugar a criacdo da
DGEMN. Teve como principais atribui¢fes o projeto, construcdo e manutencdo de edificios
publicos; a decisdo sobre processos de classificacdo patrimonial; a gestdo das intervencdes
publicas: projeto, obra e fiscalizacdo; a autorizacdo de obras particulares; a producdo e gestao

de documentacao e inventario; e a elaboracdo de planos anuais de intervencdes.

De 1929 até principios da década de 1970, a DGEMN centralizou de modo crescente a
quase totalidade das atribuicdes referentes a obras de monumentos nacionais do Estado e de
edificios, mas com a criagdo em 1969 do Fundo de Fomento da Habitac&o (FFH) e das dire¢des-
gerais das Construcdes Escolares e das Construcdes Hospitalares foi reduzida a extensao das

suas atribuicdes no dominio dos edificios publicos.

Se nos imdveis classificados de monumento nacional e de interesse publico se
encontram sempre definidas as atribuicdes da DGEMN, no setor dos edificios ja ndo acontece
0 mesmo ao longo do tempo, pois nunca foram atribui¢des exclusivamente suas. Essa situacao

justifica, no processo de simplificagcdo e racionalizacdo dos servigos publicos, que algumas
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atribuicdes da DGEMN sejam transferidas para o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo
Urbana (IHRU, 1. P.), no que diz respeito ao desenvolvimento e gestdo do Sistema de

Informacéo para o Patrimoénio (SIPA).

Na primeira década do século XXI, na sequéncia da implementacdo do Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado e nos termos do artigo 50.° da Lei n.°
3/2004, de 15 de Janeiro, e dos artigos 5., n.° 1, alinea ¢), 19.° e 29.%, n.° 2, alineas c) e d), e
n.% 3, alinea c), do Decreto-Lei n.° 207/2006, procedeu-se, com o Decreto-lei n.° 223/2007, de
30 de Maio, a extingdo da DGEMN. As competéncias transitaram para o IHRU/SIPA e para o
Instituto de Gestdo do Patrimonio Arquitetonico e Arqueoldgico (IGESPAR).

Atualmente, e desde 2012, a Direcdo Geral do Patriménio Cultural (DGPC) ¢é
responsavel pela salvaguarda e gestdo do patrimonio em Portugal continental. “As suas
atribuicdes passam, entre muitos outros campos de atividade, pelo estudo, investigacdo e
divulgacdo do Patrimoénio imovel, movel e imaterial, pela gestdo do patrimoénio edificado
arquitetonico e arqueoldgico no territério e nas cidades, pela realizacdo de obras de
conservacao nos grandes monumentos, pela gestdo dos museus nacionais e dos monumentos
classificados como Patrimonio Mundial, pela coordenacdo da Rede Portuguesa de Museus,
pela documentacdo e inventdrio do patrimoénio imaterial, indo até as intervengdes de

conservacao e restauro de pecas de patriménio mével e integrado™?°.

PATRIMONIO ... "
CULTURAL E¥ PORTUGUEsA e e

Diregao-Geral do Patriménio Cultural

INICIO  APRESENTACAO = MUSEUS E MONUMENTOS = PATRIMONIO =~ PUBLICOS = RECURSOS AGENDA  NOTICIAS = IMPRENSA LOJA = PUBLICACOES

ACESSIBILIDADE

Figura 5: Sitio da DGPC com o Refeitorio do Mosteiro dos Jeronimos em destaque. Fonte:
http://www.patrimoniocultural.gov.pt (2022)

15 Apresentacdo oficial da DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/quem-somos/ (consultado em
12/06/2022)
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A partir de 2020, a atribuicdo da direcdo dos museus, palacios e monumentos tutelados
pela DGPC nao € por nomeacdo, mas sim por concurso publico internacional do Ministério da
Cultura para comissdes de servico de trés anos, com a limitacdo maxima de dez anos. “Até
agora [2020], o regime era de trés anos, sem limite de renovacao, com seleccdo feita através da
Comissdo de Recrutamento e Selecgdo para a Administracio Publica”!®. O Mosteiro dos
Jer6nimos e Torre de Belém tém a direco conjunta da Professora Doutora Dalila Rodrigues®’,
tendo sucedido por nomeacdo em 2019 a Isabel Cruz Almeida que geriu 0s monumentos
durante 35 anos e cessou func6es devido a reforma.

Numa entrevista em 2019, a diretora anunciou que as trés prioridades eram “a
conservacao dos dois monumentos, a gestdo do acesso, ja que estdo sob forte pressdo turistica,
e, por udltimo e naturalmente, a programacdo de actividades, que tem duas perspetivas
matriciais: a necessidade de enriquecer a visita e a de devolver os dois monumentos aos
portugueses™®8. O titulo da entrevista destacava 0 aumento dos precos dos ingressos para
turistas e a entrada paga na igreja de Santa Maria de Belém, mas esta ainda néo foi concretizada
a proposta que sera, provavelmente, de 2€ com distribui¢do de 1€ para a gestdo do Mosteiro
(valorizacdo patrimonial) e 1€ para a igreja (apoio social). Atualmente, a entrada na sala da
sacristia € paga. A pandemia e consequente reducdo do nimero de visitantes atrasou a
implementacdo de novas medidas, mas com o retomar do turismo de massas sera necessario

intervir e inovar na gestdo dos monumentos, museus e palacios tutelados pela DGPC.

1.3. Desafios e oportunidades da gestdo integrada de monumentos

O Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMQOS) tem publicado nos
ultimos anos, em colaboragdo com a UNESCO e o Centro Internacional de Estudos para a
Conservacao e Restauro de Bens Culturais (ICCROM), manuais de referéncia para a gestdo do
patrimonio arquitetonico que se assumem como bussolas para orientar o trabalho dos diretores

de monumentos e dos gestores culturais. O ensino superior em Portugal também apresenta

16 Noticia do Publico sobre os concursos: https://www.publico.pt/2020/05/12/culturaipsilon/noticia/concursos-
directores-museus-monumentos-abrem-mes-1916215 (consultado em 12/06/2022)

17 Comunicado do XXI Governo Constitucional:
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-diretora-do-
mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem (consultado em 12/06/2022)

18 Entrevista da Renascenca e PUblico: https:/rr.sapo.pt/noticia/vida/2019/09/26/diretora-dos-jeronimos-e-torre-
de-belem-quer-precos-mais-caros-para-turistas-e-entradas-pagas-na-igreja/165965/ (consultado em 12/06/2022)

19


https://www.publico.pt/2020/05/12/culturaipsilon/noticia/concursos-directores-museus-monumentos-abrem-mes-1916215
https://www.publico.pt/2020/05/12/culturaipsilon/noticia/concursos-directores-museus-monumentos-abrem-mes-1916215
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem
https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2019/09/26/diretora-dos-jeronimos-e-torre-de-belem-quer-precos-mais-caros-para-turistas-e-entradas-pagas-na-igreja/165965/
https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2019/09/26/diretora-dos-jeronimos-e-torre-de-belem-quer-precos-mais-caros-para-turistas-e-entradas-pagas-na-igreja/165965/

oferta variada nesta area, como por exemplo este mestrado da FLUL ou em pos-graduacdes e

outras formagdes especializadas.

Contudo, ha ainda um longo caminho a percorrer na valorizacdo e capacitacdo dos
profissionais que atuam em Portugal, além de faltar um maior conhecimento sobre a realidade
nacional em matéria de gestdo patrimonial com mais publica¢Ges sobre o assunto. A principal
excecdo € o estudo pioneiro, publicado em dezembro de 2020 e coordenado pela Doutora
Catarina Valenca Gongalves, Doutor José Tavares e Doutor José Maria Lobo de Carvalho,
intitulado “Patriménio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econémico e Social”*®. Neste
estudo, “combinando abordagens qualitativa e quantitativa, a nivel nacional e com atencao as
especificidades das regides do interior e das ilhas, o trabalho quantifica, pela primeira vez, o
valor econdémico e social do patrimonio cultural a escala do patriménio classificado e avalia o
potencial de visitantes, receitas e emprego, municipio a municipio, caso consequentes politicas
publicas fossem promovidas neste sector”®. E fundamental a avaliacdo para a melhoria

continua do setor da cultura.

No prefacio do estudo, destaco a afirmacao do Presidente da Fundacao Millennium bcp,
Embaixador Anténio Monteiro, em que defende que o “Patriménio Cultural constitui um
elemento essencial para a construcdo de uma identidade colectiva, sendo, simultaneamente, o
representante dessa mesma identidade, o documento histérico onde se pode ler grande parte da
nossa ancestralidade comum, nas suas varias dimensoes: cultural, social, artistica, econémica,
cientifica, espiritual. E uma heranca do passado de enorme valor, tanto material como
simbdlico, que, em prol da cultura e do desenvolvimento, temos a responsabilidade e o dever
de transmitir as geracdes futuras. E por isso, essencial garantir a sua salvaguarda e

preservagio”??.

Com base nestas definicbes de patrimoénio cultural enquanto identidade coletiva,
documento historico e com varias dimensdes, compreendemos a importancia de haver uma
avaliagdo econdmica e social, de modo a reconhecer totalmente o seu valor. O patriménio
cultural escolhido para esta avaliagao foi o patriménio imovel, nomeadamente o arquitetonico,
argqueoldgico e paisagistico. Isto é, os autores nao trataram o patriménio movel nem o imaterial,

deixando assim em aberto o caminho para novos estudos.

19 Estudo Valor do Patrimdnio: https://www.valordopatrimonio.pt/ (consultado em 12/06/2022)
20 patriménio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econémico e Social, 2020, p. 6 (sumario executivo)
2L patriménio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econdémico e Social, 2020, p. 13 (estudo completo)
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Quanto a problematica, ou melhor, as problematicas identificadas, os autores apontam
para uma dupla falha em Portugal. Ao nivel estrutural, falha devido a quantidade e qualidade
dos recursos patrimoniais que estdo dispersos no pais, mas ha uma concentracdo do publico
visitante em Lisboa, Porto e Sintra. Por outro, 0s recursos sdo visitados sobretudo por
estrangeiros ndo residentes (mais de 70%)? e os potenciais mais de 10 milhdes de residentes
em Portugal ainda ndo sdo incentivados ou mobilizados para o usufruto do seu patriménio

cultural. Assim, o estudo visa promover um “ativo totalmente adormecido no pais”%,

A metodologia adotada consistiu na analise de dados quantitativos e qualitativos,
sobretudo dos anos 2015 a 2019, alcancando assim um retrato real do Portugal contemporéneo,
tanto a nivel local como nacional. Estes dados estavam dispersos porque na sua maioria sdo
recolhidos por varias entidades, como a Direcdo Geral do Patriménio Cultural, as dire¢bes
regionais de Cultura e autarquias, etc. Como outras fontes de dados, consultaram o Marktest

Sales Index (2017)%4, o Instituto Nacional de Estatistica® e a Pordata®®.

Nesta metodologia, também apresentam uma revisdo das politicas patrimoniais desde
1974, ano da Revolucédo de Abril, até 2019. Sobre uma das instituicGes, a Direccdo-Geral dos
Edificios e Monumentos Nacionais, importa relembrar, tal como afirma Neto, que “o plano de
atuacdo da DGEMN foi sendo determinado pelos mecanismos ideoldgico-politicos que se
sobrepuseram a factos, quer de ordem técnica, quer de ordem estético-artistica, no plano da
salvaguarda do patriménio artistico nacional”?’. As recomendages técnicas e Policy Oriented
que o estudo aponta neste ambito, sobretudo na dimensdo institucional, promovem ‘“a
reorganizacao do papel do Estado através da criacdo, dentro da DGPC, de uma &gil “Unidade
de Fruicdo Patrimonial” — recuperando o termo feliz consagrado na Constituicdo Portuguesa —
transversal aos varios departamentos e encarregue da concretizagdo da dimensao estratégica
atras apontada, em estreita sintonia com outros sectores da actuacdo governamental, bem como

com os actores privados da dindmica patrimonial”?®,

22 patriménio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econdémico e Social, 2020, p. 5 (sumario executivo)
2 Estudo divulgado na comunicacdo social: https://observador.pt/2020/12/09/estudo-conclui-que-patrimonio-
cultural-pode-ter-dobro-de-visitantes-e-triplo-da-receita (consultado a 06/05/2022)

24 Marktest: https://www.marktest.com/wap/a/n/id~2207.aspx (consultado a 06/05/2022)

2 INE: https://www.ine.pt/ (consultado a 06/05/2022)

%6 PORDATA: https://www.pordata.pt/ (consultado a 06/05/2022)

2 NETO, Maria Jodo, Memodria, Propaganda e Poder - O Restauro dos Monumentos Nacionais (1929-1960),
Série 1 — Ensaios, n° 10, Porto: FAUP Publica¢des, 2001, p. 258

28 patriménio Cultural em Portugal: Avaliacdo do Valor Econémico e Social, 2020, p. 197 (estudo completo)
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No capitulo referente as medidas para o futuro, o estudo alerta que Portugal ndo tem
uma estratégia nacional, isto é, ndo existe um documento técnico que oriente as acles e
planeamento publico e privado, no minimo a 10 anos, como estratégia supra institucional para
o desenvolvimento do pais. Nesta estratégia, a que ddo o nome de “Estratégia Nacional do
Patrimonio Cultural” (ENPC), os autores defendem que deve ser fomentada a educacdo
patrimonial, sobretudo das criancas e jovens, através de, por exemplo, mais formacao
profissional na area cultural. Com este trabalho, ha uma fundamentac&o do patrimonio cultural

como ativo estratégico para o futuro do turismo cultural em Portugal.

Uma das conclusbes do estudo é a necessidade de existir uma gestdo integrada dos
ativos estratégicos e enddgenos que tenha em consideracdo também as paisagens e jardins,
como acontece por exemplo na relacéo entre a Torre de Belém e o jardim projetado por Viana
Barreto em 1955%°. A gesto integrada do patriménio foi planeada para a zona de Belém em
2015, numa proposta de Anténio Lamas, mas ndo saiu do papel devido a divergéncias entre as
entidades envolvidas®, num processo liderado pelo Centro Cultural de Belém. Em 2022, o
Professor Antdnio Lamas foi nomeado®! para presidente da Sociedade de Reabilitagdo Urbana
da Camara Municipal de Lisboa, abrindo assim novamente uma janela de oportunidade para
novos projetos de gestdo integrada do patrimonio na cidade de Lisboa ou até mesmo a

recuperacdo do plano para o eixo Belém-Ajuda.

Tal como afirmou o Dr. Guilherme d"Oliveira Martins, “o patrimonio cultural apenas
poderd ser adequadamente protegido se for encarado no contexto dos grandes desafios da
civilizagdo. Falar de patrimoénio cultural como realidade viva, e considerd-lo na sua
contemporaneidade, obriga-nos a adotar uma estratégia em que as questdes ecoldgicas sejam
tidas em consideragdo”?. A gestdo do patrimonio deve integrar as novas solucdes que hoje
existem, tanto ao nivel dos materiais de construcdo, como das tintas utilizadas, equipamentos
e servicos que contribuam para a conservacao preventiva, manutencdo eficiente e para a
melhoria da qualidade de fruicdo destes espacos, assim como para a qualidade de vida das

comunidades locais.

2 Jardim Viana Barreto: http://www.monumentos.gov.pt/site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=27093 (consultado
em 13/05/2022). “1955, dezembro - Viana Barreto formaliza os planos de plantagdo da zona envolvente da
Torre de acordo com os conceitos apresentados na proposta anterior”

30 Plano Belém no Observador: https://observador.pt/2016/03/16/distrito-cultural-belem-afinal-problemas-plano/
(consultado em 13/06/2022)

31 Antdnio Lamas no Pdblico: https://www.publico.pt/2022/01/13/local/noticia/antonio-lamas-escolhido-liderar-
empresa-municipal-obras-lishoa-1991682 (consultado em 17/06/2022)

32 MARTINS, Patriménio Cultural — Realidade Viva, Lisboa: FFMS, 2020, p.73
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Para esta nova gestdo do patrimonio cultural, é necessario orcamento adequado a
dimensdo dos monumentos, sendo que, no atual modelo de gestdo instituido, as verbas sdo
geridas de forma centralizada pela DGPC, ou seja, as dire¢des dos monumentos ainda ndo tém
autonomia financeira, apesar de tal ja estar previsto por lei (Decreto-Lei n.° 78/2019)%. Com o
numero de visitantes a retomar em 2022 os numeros habituais pré-pandemia, isto é, 0 Mosteiro
dos Jeronimos com mais de 1 milhdo de visitantes por ano e a Torre de Belém com cerca de
500 mil, é necessario rever estes modelos de gestéo e atribuir mais autonomia as direcdes para
aplicar diretamente parte destas receitas na gestdo dos monumentos, que rondavam os sete
milhdes de euros por ano em 2019, nomeadamente com obras de conservacdo, restauro e/ou
requalificacdo, assim como o refor¢o dos recursos humanos e o investimento na producédo de

eventos e publicacdes cientificas.

1.4. Conservacgao preventiva e equipamentos de seguranga e comunicagcao

No Mosteiros dos Jeronimos e Torre de Belém, a direcdo organiza reunides regulares
com os funcionarios da DGPC que trabalham nos dois monumentos, com os funcionarios da
empresa contratada para 0s servi¢cos de seguranca e também com os funcionarios da limpeza.
Apesar de ndo existir um documento atualizado com o plano de conservacdo preventiva, sdo
apresentadas instrucdes de conservagdo preventiva aos funcionarios, de modo a orientar a
pratica profissional para a salvaguarda dos monumentos. Por exemplo, nos pavimentos em
madeira do mosteiro ndo € utilizada dgua na limpeza, foram instaladas camaras de vigilancia

para prevenir comportamentos de vandalismo e roubo, entre outras medidas.

A direcdo dos monumentos monitoriza, juntamente com 0s segurancas e assistentes de
sala, os fluxos de visitantes, com o objetivo de restringir o nimero de visitantes em simultaneo
no interior dos monumentos. Contudo, faltam recursos humanos dada a dimensdo dos
monumentos e esta situacdo obriga ao encerramento ocasional de alguns espagos nos circuitos

de visita, consoante o nimero de assistentes de sala disponiveis.

Durante o periodo de estagio, ndo havia um coordenador da seguranca interno, isto é,
funcionario da DGPC, sendo esta funcdo assegurada pela diretora e por um funcionério da

empresa contratada. Contudo, estava previsto abrir vaga para este cargo com o0 objetivo de

33 Decreto publicado em junho de 2019: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/78-2019-122498959 (consultado
em 20/06/2022)
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reforcar as medidas de seguranca e conservacdo preventiva. Quanto a comunicacdo, a
coordenadora desta area foi transferida para outro servico da DGPC, mas também estava a

decorrer procedimento concursal para esta fungdo aquando da conclusdo do estégio.

1.5.  Turismo cultural e caminhos para a sustentabilidade

Para responder a um dos maiores desafios do século XXI, as alteragdes climaticas,
diversas organizac6es internacionais como o ICOMOS, o International Council of Museums
(ICOM) e a UNESCO tém criado nos ultimos anos grupos de trabalho especificos®* para
promover a sustentabilidade nas &reas da cultura, inclusive em monumentos e espacos
museoldgicos, e produzido documentos orientadores para os gestores culturais. Em Portugal, a
Direcdo Geral do Patrimonio Cultural (DGPC) publicou em novembro de 2020 o relatério final
do “Grupo de Projeto Museus no Futuro” (GPMF), em que destaca a sustentabilidade como
um “previsivel impacto no devir dos museus e monumentos”3®, Este capitulo, constituido por
cinco paragrafos, ¢ intitulado de “Sustentabilidade” e apresenta algumas informagdes sobre as
alteracdes climaticas, as recomendacfes do ICOMOS e das Nac¢bes Unidas e alerta sobre o

aumento dos riscos para o patrimonio cultural.

Contudo, entendem que “o desenvolvimento sustentavel do sector museoldgico e
patrimonial suscita um espectro vasto de interrogacdes. A necessidade de poupanca de energia
e de reducdo da pegada ecoldgica levantam questbes de compatibilizacdo com as regras e 0s
requisitos de conservacao das colecGes, a gestdo das reservas, a circulacdo de bens culturais e
a manutencdo das instalacbes numa perspetiva sustentavel. As intervengdes no patriménio
edificado, com atencdo a eficiéncia energética e a reducdo do consumo de agua, reducdo de
residuos, eliminacdo do plastico de uso Unico, ou a promocdo de estacionamento de bicicletas
no exterior das instalagdes sdo alguns exemplos de medidas de sustentabilidade ambiental a
desenvolver e a ampliar. (...) A adogdo deste paradigma pelos museus e monumentos incidira
numa gestao responsavel, implicando alteragdes nas praticas e no funcionamento” (GPMF, p.

16).

34 Grupo de trabalho para a sustentabilidade — ICOM: https://icom.museum/en/committee/working-group-on-
sustainability/ (consultado em 10/05/2022)

% Relatério "Museus no Futuro":
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/docs/2020/11/16/RelatorioMuseusnoFuturo04112020a.pdf,
p.12 (consultado em 02/05/2022)
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Apesar de ser apenas uma pagina neste relatorio, mas encontramos aqui afirmacdes que
podem ser decisivas para o futuro da gestdo cultural em Portugal. Tendo como horizonte a
Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, este relatorio destaca que “o compromisso dos museus e
monumentos com a sustentabilidade ambiental afirmar-se-& por via da aplicacdo de boas
praticas no seu funcionamento”, isto €, reconhecem que os gestores dos museus € monumentos,
publicos e privados, devem fazer alteracdes na gestdo e implementar estratégias e planos de

acdo climatica nas suas instituicoes.

Sobre o primeiro paragrafo, em que ha um reconhecimento da gestdo do patriménio
cultural estar muitas vezes alheia aos desafios globais, saliento que as recomendagdes a que se
referem foram publicadas pelo ICOMOS em 2019, no relatério “Future of Our Pasts:
Engaging Cultural Heritage in Climate Action®, tendo em conta as metas definidas em 2015
no Acordo de Paris®’. Curiosamente, este relatorio da DGPC para os “Museus no Futuro” nio
faz qualquer referéncia a recomendac@es do ICOM sobre sustentabilidade, apesar das varias

iniciativas existentes.

Considero que o termo sustentabilidade deve ser substituido por ac¢do climatica, pois
“sustentabilidade” tanto ¢ utilizado para referéncia a temas financeiros como confundido com
o0 verbo sustentar e, assim, facilmente perde o seu valor simbolico relacionado com a ecologia,
natureza e conservacao dos recursos. Esta mesma confusdo de significados consta por diversas
vezes no relatorio, como por exemplo: “A sustentabilidade dos MPM e da sua acdo s6 estara
garantida se se assegurar que a componente da sua dotacdo orcamental de base proveniente do
Orcamento do Estado ¢ suficiente” (GPMF, p. 62).

O que proponho ¢ dar preferéncia a terminologia “acdo climatica” para designar as
necessarias intervengdes humanas que visem promover a conservagao dos recursos naturais,
mas também dos recursos culturais que estdo ameacados pelas alteragbes climaticas,
nomeadamente através da maior recorréncia de fendmenos climatéricos extremos; da subida
do nivel do mar, afetando o patriménio construido que se encontra no litoral; entre outros
fatores. Para enfrentar estes riscos, devem ser planeadas e implementadas medidas de

mitigacdo e de adaptacéo as alteragdes climaticas.

36 «“Future of Our Pasts”: https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-releases-future-of-
our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-action (consultado em 10/05/2022)
87 Acordo de Paris — UNFCCC: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-
agreement (consultado em 10/05/2022)
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A este proposito, o ICOM apresentou uma resolugdo em Quioto, no encontro trienal em
2019% intitulada de “On sustainability and the implementation of Agenda 2030, Transforming
our World”*®. Este documento foi aprovado por unanimidade e consta a seguinte declarago:
“compreendendo que os museus, como fontes confidveis de conhecimento, sdo recursos
importantes para envolver as comunidades e estdo idealmente posicionados para capacitar a
sociedade global a imaginar coletivamente, projetar e criar um futuro sustentavel para todos, a
342 Assembleia Geral recomenda que o ICOM, os seus Comités, Aliangas, Organizacoes
Afiliadas e Secretariado: reconhecam que todos os museus tém um papel a desempenhar na
formacdo e criacdo de um futuro sustentavel através dos nossos Vvarios programas, parcerias e
operacdes; promovam o apelo urgente do Grupo de Trabalho sobre Sustentabilidade do ICOM
para que 0s museus respondam, repensando e reformulando os seus valores, missoes e
estratégias; familiarizem-se com, e ajudem a concretizar de todas as maneiras possiveis, 0s
objetivos e metas dos ODS da ONU e usem a Agenda 2030 ‘Transformando o nosso Mundo’
como a estrutura de orientacdo para incorporar a sustentabilidade nas nossas proprias praticas
internas e externas e programacao educacional; capacitem as proprias instituicdes, os visitantes
e as nossas comunidades através de contribuices positivas para alcancar as metas da Agenda
2030, reconhecendo e reduzindo o nosso impacto ambiental, incluindo a nossa pegada de
carbono, e ajudando a garantir um futuro sustentavel para todos os habitantes do planeta:

humanos e ndo humanos” (ICOM, 2019, p.2 — traducéo pelo autor).

Por ocasido do Dia da Terra 2021, o ICOM organizou um webinar: “Patriménio
Cultural e Sustentabilidade™*®, moderado por Caitlin Southwick, fundadora do projeto Ki
Culture*!, sediado em Amesterddo. Este evento virtual reuniu profissionais de museus de
quatro regides diferentes. O painel discutiu 0 que a sustentabilidade significa em diferentes
partes do mundo e destacaram como as parcerias € a comunica¢do sdo decisivas para 0 sucesso

das acdes climéticas.

Em Londres, tanto o Tate, que esteve representado no webinar do ICOM com a sua

diretora, Frances Morris, como o Museu de Historia Natural de Londres (MHNL) tém assumido

38 “Curating Sustainable Futures Through Museums”:

https://www.youtube.com/watch?v=De0919Gp3vI (consultado em 10/05/2022)

3% Agenda 2030 — ICOM: https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/01/Resolution-sustainability-EN-
2.pdf (consultado em 10/05/2022)

40 Webinar ICOM: https://icom.museum/en/news/earth-day-webinar-museums-sustainability/ (consultado em
02/05/2022)

4L Ki Culture: https://www.kiculture.org/ (consultado em 02/05/2022) é uma organizagdo ndo governamental
(ONG) que trabalha as ligacGes entre cultura e sustentabilidade.
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a lideranca com decisfes importantes. Em 2003, o MHNL conseguiu alcancar a certificacao
ambiental 1SO 14001%?, relativa a gestdo ambiental, ao implementar as seguintes medidas:
utilizagdo em exclusivo de papel 100% reciclado, as madeiras utilizadas séo certificadas com
selo FSC e 65% recicladas, os tinteiros sdo 95% reciclados, 0s equipamentos elétricos e
eletronicos sao reparados e reciclados, 70% dos equipamentos de exposi¢do temporaria sao
doados a instituicdes de solidariedade social e asseguram a reciclagem de 100% dos 0leos
alimentares usados, entre outras medidas. Alguns museus, como 0 Museu de Belas Artes de
Séo Petersburgo, vao além da reducdo do consumo de recursos naturais e promovem iniciativas

de valorizaco da biodiversidade, como a instalagdo de colmeias na cobertura do museu®:.

Para promover ativamente estas mudancas na gestdo do patrimonio cultural, o ICOMOS
declarou a Emergéncia Climatica em dezembro de 20204, tal como jé tinha assumido o museu
Tate em 2019%. A declaracdo do ICOMOS reconhece o imenso potencial do patriménio
cultural para permitir uma acdo climatica inclusiva, transformadora e justa. O ICOMOS apela
que os gestores culturais e as comunidades locais trabalhem em conjunto para aproveitar este
potencial e salvaguardar o patriménio dos impactes climéaticos adversos, alcancar um
desenvolvimento sustentavel resiliente ao clima e reconhecer a equidade e a justica como
dimens6es fundamentais da acdo climatica. Em marco deste ano, o ICOMOS publicou um guia
prético®® em que apresenta casos de estudo para cada um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Sobre as parcerias (ODS 17), é apontada a “Climate Heritage Network*’ como a

rede capaz de reunir pessoas, instituicdes e governos e liderar a necessaria transicdo climatica.

Para aprofundar esta analise das estratégias internacionais e nacionais, assim como para
avaliar as praticas implementadas nos museus e monumentos portugueses, sugiro que seja
realizada uma recolha de dados através de entrevistas a diretores e as entidades que tutelam,
como a DGPC e Camaras Municipais, de modo a analisar se existem planos de acdo climatica
ou gestdo ambiental em execucao e identificar os eixos prioritarios para a descarbonizacédo do

setor. Com esta avaliacdo e definicdo de prioridades, sera possivel promover iniciativas de

421S0O 14 001 - Museus: https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/media-centre/press-releases/2003/7/UK-
Museum-First-Reqgistered-Environmental-Management-System-/ (consultado em 02/05/2022)

43 Abelhas no MFA: https://mfastpete.org/programs/honey-bees-at-the-mfa/ (consultado em 02/05/2022)

4 Emergéncia Climatica — ICOMOS: https://www.icomos.org/en/focus/climate-change/85740-icomos-declares-
a-climate-emergency (consultado em 10/05/2022)

45 Museu Tate: https://www.tate.org.uk/press/press-releases/tate-directors-declare-climate-

emergency (consultado em 02/05/2022)

46 0DS — ICOMOS:
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2021/SDG/ICOMOS_SDGs_Policy Guidance 202
1.pdf (consultado em 02/05/2022)

47 Climate Heritage: http://climateheritage.org/ (consultado em 02/05/2022)
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transicdo climatica na cultura, tal como preconiza o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e
evitar projetos como a construcdo de parques de estacionamento para automdveis junto a

museus, como pretendem fazer no Museu Nacional de Arte Antiga.

Pelo contréario, é necessario promover a mobilidade suave, através do uso da bicicleta,
transportes publicos, ou mesmo melhorar os acessos pedonais aos museus. Como guia pratico,
também foi publicado em 2008 o livro “The Green Museum, A Primer on Environmental
Practice*®”, da autoria de Sarah Brophy e Elizabeth Wylie. Todavia, em 2022, ainda ha um
longo caminho a percorrer nas instituicdes culturais portuguesas para concretizar a

descarbonizacédo do setor e contribuir para a mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas.

Para continuar a refletir sobre o turismo cultural e a sustentabilidade, vou agora analisar
um artigo*® de 2016 em que a revista VISAO dedicou o tema de capa ao turismo. Num texto
escrito por Rita Montez, Luisa Oliveira e Cesaltina Pinto, exploraram os argumentos a favor e
contra 0 aumento de turistas em Portugal, com destaque para as cidades de Lisboa e Porto. Na
capa, encontramos um esboco do Mosteiro dos Jeronimos (Lisboa) num fundo amarelo e
radiante, como que um sol, e um ajuntamento de vultos que expressam expressfes antagonicas

99 Cer L

como “venham mais”, “ja chega” ou “sdo muito bem-vindos” e “estamos fartos deles”.

“Turistas” ¢ o mote para uma reportagem extensa e ilustrada com fotografias de
Goncalo Rosa da Silva e ainda algumas infografias. Sdo apresentadas 15 fotografias, das quais
apenas 1 da cidade do Porto com vista para as caves de vinho em Vila Nova de Gaia, sendo
que todas as outras 14 fotografias sdo de Lisboa, com diversas paisagens humanizadas, desde
retratos de residentes que trabalham na area do turismo cultural, como condutores de tuk-tuk
ou estatuas vivas, mas também o movimento de grupos de turistas em segway que exploram os

bairros histéricos de Lishoa.

O ponto de partida da reportagem é o Terreiro do Pago, também designado por Praca
do Comeércio, em Lisboa, e destaca desde logo as grandes transformagdes que ocorreram em
poucos anos nesta zona da cidade: o transito e os sem-abrigo foram substituidos por luz,
marmore e fachadas brilhantes e restaurantes com esplanadas e produtos gourmet. Mas talvez
fosse importante questionar se as pessoas sem-abrigo sairam desta condigdo ou, como é

evidente nas imediacdes, foram apenas “transferidas” para o Cais do Sodré de modo a

48 "The Green Museum": https://books.google.pt/books?id=MSI60ZXIN0AC&Ipg=PP1&hl=pt-
PT&pg=PP1#v=onepage&q&f=false (consultado em 10/05/2022)
49 Revista Visdo, n° 1214. Rita Montez, Cesaltina Pinto, Luisa Oliveira, Goncalo Rosa da Silva, junho de 2016
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maquilhar uma Baixa com graves problemas sociais, como a venda de estupefacientes na via

publica.

Logo no inicio do texto, sdo destacados os “guias turisticos modernos, com um discurso
fluido e muita bagagem cultural para satisfazer a curiosidade dos clientes”*°. Se, por um lado,
temos profissionais cada vez mais qualificados nas &reas culturais, teremos cada vez mais
viajantes interessados em conhecer e vivenciar as realidades locais? Ou, pelo contrario, temos
cada vez mais turistas apenas interessados em frequentar circuitos turisticos, pré-formatados e

prontos a consumir?

A reportagem opta por abordar primeiro os contributos positivos do turismo em
Portugal, nomeadamente na criacdo de postos de trabalho, aumento das receitas turisticas e,
como aponta Gongalo de Almeida, administrador do grupo hoteleiro Vila Galé, “permite a
requalificacdo da oferta, motiva novos investimentos e servigos (nomeadamente hotéis e
empresas de animacdo turistica), incentiva a recuperacdo de edificios e patriménio histdrico

degradado e devoluto, dinamiza as atividades culturais e revitaliza o comércio local”®L,

A fonte dos dados apresentados é o Turismo de Portugal, entidade que tem promovido
a qualificagdo do destino e refor¢ado a imagem de Portugal como um pais “de pessoas para
pessoas”®2, ou seja, um destino que tem a hospitalidade como um dos conceitos-chave, mas
que, a0 mesmo tempo, reconhece a falta de qualificacbes profissionais e académicas neste
setor. Nos Ultimos cinco anos, desde que a reportagem foi publicada, o turismo teve um
crescimento progressivo até 2020 e, a partir do segundo trimestre, uma reducao drastica devido

a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, responsavel pela doenca Covid-19.

Este crescimento continuo desde 1998, ano que marcou a requalificacdo urbanistica da
capital, sobretudo com a criagcdo do Parque das Nacdes, fica ainda assim muito longe dos
numeros de outras cidades europeias, como Veneza que recebe (ou melhor, recebia até antes
da pandemia) cerca de “20 milhdes de pessoas, mais do que os que visitaram Portugal inteiro
o ano passado [2015]”%3. Na nossa opinio, este € um ponto fundamental para compreender o

panorama do setor turistico em Portugal: ha grande margem de crescimento, ndo apenas no

%0 Revista Visdo, Idem, p.40

51 Revista Visdo, Ibidem, pp.40-41

52 Estratégia Turismo de Portugal 2027: http://business.turismodeportugal.pt/pt/Conhecer/estrategia-
turismo/Estrategia_2027/Paginas/default.aspx, p. 47 (consultado em 16/03/2022)

53 Revista Visdo, Ibidem, p.40
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numero de turistas, mas também do numero de camas (hotéis, hostels, alojamento local, etc),

desde que bem coordenado e descentralizado.

Esta reportagem contribuiu para acentuar, mais uma vez, o protagonismo de Lisboa e
Porto, mas deveria ter abordado outros importantes nucleos de interesse como Braga-Gerés,
Braganca-Montesinho, Aveiro, Coimbra, Ribatejo, Evora-Monsaraz, Costa Alentejana e
Vicentina, Barlavento e Sotavento (tanto litoral como as serras), e ainda Regides Auténomas

da Madeira e dos Agores, entre tantos outros em Portugal.

No Porto, a transformagéo e renovagdo urbanistica foi ainda mais evidente, através da
reabilitacdo de edificios devolutos, mas também com a instalagdo de novos negdcios no
comeércio local do Centro Histérico que promoveu também a fixacdo de mais residentes.
Contudo, os pregos para compra e arrendamento de casas/apartamentos tém vindo a subir,
acompanhando o aumento de turistas e a requalificacdo urbana. A gentrificacdo — “o processo
de valorizacdo imobilidria de uma zona urbana, geralmente acompanhada da deslocagdo dos
residentes com menor poder econdmico para outro local”®* — tem acontecido em zonas como
Alfama ou Mouraria (Lisboa), ou no centro histérico do Porto, mas também em cidades como

o Funchal ou Coimbra.

A subida de precos incentivada pela pressdo imobiliaria, tal como aconteceu em cidades
europeias como Roma, Paris ou Barcelona, entre outras, tem sido associada diretamente ao
turismo massificado. Contudo, ndo podemos ignorar que foi precisamente este turismo que
possibilitou a requalificacdo dos edificios e o rejuvenescimento da vida urbana e do tecido
empresarial local. As “Lojas com Historia”, projeto promovido pela Camara Municipal de
Lisboa, ou ainda a loja “Vida Portuguesa”, mencionada na reportagem, t€ém como principais

clientes os turistas que procuram produtos auténticos e tradicionais.

Tal como aponta Luisa Oliveira, “nem sempre se encontram respostas lineares para a
pergunta — turismo, sim ou ndo? A questdo, complexa e emocional, estd a gerar
antagonismos™™>. Para encontrar respostas equilibradas, na nossa perspetiva, devem
multiplicar-se exemplos como os do projeto “Lisbon Sustainable Tourism”, “organizando
passeios com um maximo de seis participantes e derivando para zonas fora do perimetro mais

quente”®®, A gestdo de turistas e percursos, assim como das receitas turisticas geradas, inclusive

54 Revista Visdo, Ibidem, p.46
%5 Revista Visdo, Ibidem, p.46
%6 Revista Visdo, Ibidem, p.47
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as taxas camararias, deve ser supervisionada por entidades competentes, como o “Turismo de
Lisboa”, de forma a garantir uma gestao integrada da procura e da oferta turistica. A criagdo
de novos polos de interesse em zonas menos procuradas, como as freguesias das Avenidas
Novas, Alvalade, Beato ou Parque das Nagdes (Lisboa) também promove a descentralizacao e
a criacdo de postos de trabalho qualificado, através de projetos como o Hub Criativo Beato que

esta a ser instalado numa antiga zona industrial.

Termino esta analise destacando o ultimo capitulo da reportagem — “Lisboa, uma
Disneylandia?”. Mais importante do que discutir se as cidades sdo transformadas em parques
tematicos para os turistas visitarem, é alertar, tal como faz Jodo Seixas, para a necessidade de
coesdo social. Precisamos de sociedades e comunidades que respeitem e valorizem a
diversidade cultural e que estejam abertas a inovacgédo e, ao mesmo tempo, cultivem a tradicao
no seu quotidiano. Necessitamos de pessoas e comunidades conscientes das responsabilidades

individuais e coletivas que vivam, tal como conclui o artigo, “sempre em paz™’.
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Figura 6: Reportagem "Turistas" - Revista Visdo (2016). Fonte:
https://24.sapo.pt/jornais/nacional/4104/2016-06-09 (consultado em 28/07/2022)

57 Revista Visdo, Ibidem, p.50
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Capitulo 2 - Contributos para a Valorizagao Patrimonial do Legado de
D. Manuel |

2.1. Investigacao

Para conhecer melhor os espacos e as estruturas arquitetonicas do Mosteiro dos
Jerdnimos e da Torre de Belém, comecei por consultar alguma da bibliografia, nomeadamente
obras de Paulo Pereira, Rafael Moreira e José Manuel Garcia. Nos ultimos cinco anos, ndo ha
registo de novas publicacdes sobre a Torre de Belém, mas foi publicada em 2019, pela
Professora Doutora Clara Moura Soares, uma importante obra sobre o restauro do Mosteiro

dos Jerénimos no século XIX.

A investigacéo sobre a Torre de Belém, solicitada pela dire¢cdo dos monumentos devido
as obras previstas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), incidiu sobre a caixilharia
instalada, sobre o mobiliario e canhdes adquiridos no século XX e descobri que a caixilharia
foi intervencionada ja no século XXI, apesar de ndo estar publicada essa informagdo no Sistema
de Informacédo para o Patriménio Arquitetonico (SIPA). Esta descoberta deveu-se ao contacto
direto com a empresa Teixeira Duarte, S.A. que interveio em 1999 e depois em 2005. J& no
século XXI, conforme verificamos na fotografia enviada pela empresa, a nave do baluarte

serviu de oficina para trabalhos de carpintaria.

Figura 7: Nave do baluarte da Torre de Belém. Fotografia: Teixeira Duarte, S.A. (2005)
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A par desta linha de investigacdo, também analisei documentarios da RTP Arquivos e
Cinemateca Portuguesa sobre a Torre de Belém, de modo a fazer uma comparacao visual da
caixilharia na torre ao longo do século XX; e visitei o Forte de Sacavém. Nesta fortificacéo
militar, encontra-se instalado o arquivo do SIPA onde consultei mais de 2000 paginas (arquivos
textuais) e 220 imagens (fontes documentais) na Sala Multimédia com pesquisa por “torre
belém”. As pastas consultadas foram digitalizadas em 2004. Além da pesquisa sobre a
caixilharia, também investiguei mais informacdes sobre o0 mobiliario adquirido para a Torre de
Belém, de modo a colaborar na preparagdao da exposi¢do ‘“Passado Inventado. Objetos e
cenografias das Comemorac¢des Henriquinas na Torre de Belém” que foi inaugurada este ano

no mosteiro hieronimita.

2.1.1. Territorios partilhados: a gestdo da Torre de Belém e da sua envolvente

Com o objetivo de esclarecer as questdes relacionadas com a gestdo da envolvente da
Torre de Belém, ou seja, quais as entidades que gerem a envolvente e qual a area que € tutelada
pela DGPC, num trabalho que deu continuidade a pesquisa do Dr. Rafael Alfenim, contactei a
Cémara Municipal de Lisboa e a Administragdo do Porto de Lisboa (APL). Consultei a
documentacdo reunida pelo Dr. Alfenim e comparei com os dados do Plano Diretor

Municipal®® (PDM) de Lishoa em vigor e com o0 mapa oficial do Porto de Lisboa®°.

A érea afeta a DGPC corresponde a envolvente da Torre até ao limite da escadaria (area
delineada a verde na figura 7), segundo a informacao publicada no mapa da APL, numa area
total de cerca de 7.000 m2. Contudo, a planta do PDM atribui toda a envolvente da Torre de
Belém como area de jurisdicdo da APL. A APL defende, com base numa "interpretacdo
extensiva do objeto do Dec. Lei n.° 377/84", que a conservagdo e manutencdo da Torre de
Belém e "respetivas estruturas de acesso e protecdo a mesma,"®® sdo competéncia da
DGPC/Ministério da Cultura.

8 SIG Lisboa: https://websig.cm-lishoa.pt/MuniSIG/visualizador/index.html?viewer=LxInterativa.L Xi
(consultado em 11/06/22)

%9 Mapa do Porto de Lishoa: https://www.portodelisboa.pt/web/guest/mapa-do-porto (consultado em
10/06/2022)

80 Email do Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) recebido a 10/11/2021
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Figura 8: Area tutelada pela DGPC, segundo a APL. Fonte: Mapa do Porto de Lishoa

Atraveés de email, informam que no “Dec. Lei n.° 377/84, de 30 de novembro o imével
denominado Torre de S&o Vicente de Belém, mais conhecido por Torre de Belém, foi afetado
ao Ministério da Cultura, através do entdo Instituto Portugués do Patriménio Cultural; apesar
do referido diploma se referir unicamente ao imoével, foi sempre entendimento desta
Administracdo Portuaria que, a partir do dia 30 de novembro de 1984, além de ter sido extinta
toda e qualquer responsabilidade da APL pela conservagdo e manutencdo da Torre de Belém,
tal extincdo incluiu também as respetivas estruturas de acesso e protecdo a mesma,
nomeadamente escadaria, lajedo de cantaria, passadigo de acesso e bacia de retencdo de gua
das marés, consideradas partes integrantes do imével em causa; de facto, deveremos fazer uma
interpretacdo extensiva do objeto do Dec. Lei n.° 377/84 pois, caso contrario, tratar-se ia de um
imovel com uma autonomia muito restrita que impediria, certamente, proporcionar visitas aos

turistas e cobrar as respetivas taxas”®?.

Contudo, a CML tem outro entendimento, ao afirmar que “apenas a Torre de Belém ¢
tutelada pela DGPC; o espaco envolvente, que se insere na ZEP da Torre de Belem, pode ser
municipal ou privado mas obriga a emissdo de parecer vinculativo por parte da DGPC para
qualquer operacdo urbanistica nessa zona. Se consultar 0 mapa interactivo (PDM/Planta de
Condicionantes I) pode ver que o espaco mais imediato & Torre de Belém esté sob a jurisdicéo
da APL (Administracdo do Porto de Lisboa)”®2. Assim, entendo que a questdo deve ser

61 |dem (GEP), recebido a 10/11/2021
82 Informacao enviada pelo Centro de Informagéo Urbana de Lishoa (CIUL) por email no dia 24/11/2021
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resolvida mediante uma reunido com as partes envolvidas, ou seja, entre a DGPC, a APL e a

CML, de modo a esclarecer estes diferentes entendimentos juridico-administrativos.

A Lishoa interativa
Cimara Municipal de Lisboa

N

-~
I

o

!J! Planeamento Urbano

= :}‘, PDM em vigor

namento - Planta de

Figura 9: Area tutelada pela APL, segundo a CML. Fonte: PDM (2021)

2.1.2. Asintervencdes realizadas na caixilharia da Torre de Belém nos séculos XX e XXI

Sobre as informaces recolhidas no SIPA, destacamos que nas obras de 1955 para
“reparagdo e pintura de caixilhos na Torre de Belém”, adjudicada a empresa Préza, Lda. ha
registo a 24 de setembro de 1955 de ndo existir "dotagao (...) para satisfagcdo das pessoas com
a empreitada” (SIPA TXT.00425188), ou seja, ndo havia financiamento disponivel para a
proposta de 8 de setembro de 1955 em que se comprometiam a executar o trabalho “pela
quantia de 15.000$ (quinze mil escudos), no prazo de 30 (trinta) dias” (SIPA TXT. 00425185).
Esta documentacdo consta de um dossi€ de 1954 com o titulo de “Obras urgentes de
beneficiacdo da Torre” (SIPA TXT.00425175). Assim, ao longo do século XX, por diversas
vezes foi dada particular importancia a conservacdo e restauro da caixilharia da Torre de
Belem, assumindo mesmo o carater de urgéncia, devido sobretudo pela exposicdo ao vento,

chuva, humidade e ondulagdo do rio Tejo e proximidade ao oceano Atlantico.

Em 27 de junho de 1962, o Diretor-Geral da APL, Engenheiro Pedro Nunes, escreveu
uma carta ao Diretor-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, a solicitar esclarecimentos
sobre a obra prevista para a Torre de Belém, ou seja, a APL desconhecia os trabalhos previstos,

apesar de ser a entidade que tutelava o monumento e que, neste caso, pagava as “despesas de
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conservagao e aproveitamento de material”. A obra teve um or¢amento previsto de “30 contos”,
ou seja, o dobro do custo relativo a obra de 1955 (quinze mil escudos € o equivalente a quinze
contos). Mais uma vez € destacada a importancia da conservacdo da caixilharia, pois o
Engenheiro Pedro Nunes solicita que “se digne informar se no mesmo [plano de trabalhos] ndo
sera possivel considerar a conservacdo e reforco das janelas daquela torre, ao nivel da
plataforma, correntemente atingidas pelos temporais” (SIPA TXT.01440795). Em resposta,
datada de 18 de julho do mesmo ano, o Diretor-Geral da DGEMN, Engenheiro José Pena da
Silva, informa que “foram consideradas as que respeitam a conservacdo de todas as

caixilharias, com especial aten¢do das janelas ao nivel da plataforma” (SIPA TXT.01440798).

Durante o0 processo para aquisicdo de mobiliario e decoracdo do interior da Torre de
Belém, destacamos uma importante afirmacdo manifestada pelo Director-Delegado da
Fundacdo Ricardo do Espirito Santo Silva (FRESS) em que sugere a substituicdo das janelas e
portas: “aproveito o ensejo para sugerir a V.Ex* a conveniéncia de se solicitarem, da Direcao-
Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, alguns arranjos de que carecem os interiores da
Torre, por forma a restituir-lhes, quanto possivel, o seu primitivo aspecto. (...) As janelas e
respectivas portadas sao relativamente modernas; conviria, a meu ver, substitui-las por outras,
no estilo da Torre; 0 mesmo sucede com as portas que se torna também conveniente substituir.
Em suma, era bom que um arquitecto especializado no restauro de monumentos desta época
estudasse o caso a face de documentacdo adequada, para efeito de poder-se valorizar a
decoragdo.” - Director-Delegado da FRESS, Dr. Guilherme Possolo, 8 de marco de 1957 (SIPA
TXT.01441858); o Presidente do Conselho de Administracdo-Geral do Porto de Lisboa,
Salvador de S& Nogueira, envia carta a 3 de maio de 1957 ao Director-Geral da Fazenda Publica
para dar conhecimento desta carta de mar¢o e que “o mobilidrio artistico adquirido (...) se
encontra em condicdes de ser entregue, pois estdo concluidas as beneficiacbes para assegurar
a sua conservacao” (SIPA TXT.01441858).

Apo0s 1957 e até ao fim do seculo XX, ndo encontrdmos nos cadernos de encargos das
obras na Torre de Belém qualquer referéncia a substitui¢do ou construcdo de janelas ou portas,
até ao momento. Pelo contrario, nos cadernos de encargos consultados no SIPA, ha varios

registos de reparacOes das caixilharias existentes.

Contudo, ja no século XXI, entre outubro e dezembro de 2005, a JJ Teixeira interveio
na caixilharia da Torre de Belém, sobretudo no claustrim, conforme podemos verificar nas

imagens e documentacdo fornecidas por email pela Teixeira Duarte, S.A. Sobre as informacgdes
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fornecidas, foi solicitado pela empresa “confidencialidade nos documentos de propostas e
contratagdo”. Assim sendo, apenas podemos divulgar a seguinte informacao: “o valor total da
empreitada ¢ de 31.674,09€ (Trinta e Um Mil Seiscentos e Setenta € Quatro Euros e Noventa
Céntimos). Estdo incluidas as ferragens e acessorios, de acordo com os desenhos fornecidos
EO001 a E005. Né&o estédo incluidos vidros ou pinturas. A empreitada tera inicio no préximo dia

26 de Setembro e tem um prazo de 45 dias”®.

A informagdo disponivel no sitio online do SIPA% encontra-se desatualizada, pois a
ultima edicéo foi em 2002, ndo havendo registo na pagina do SIPA sobre a intervencgéo de 2005
na Torre de Belém, conforme ja referido. Contudo, na cronologia do monumento, constam
informagdes posteriores, como em 2007 ter sido “nomeado como uma das Sete Maravilhas de
Portugal”, numa iniciativa para “envolver a populacdo mundial numa campanha de divulgacao
do patrimédnio construido pelo homem e com isso contribuir para a sua preservagao”, de acordo

1%, numa votagdo publica “que envolveu

com a organiza¢do das “7 Maravilhas de Portuga
mais de 350 mil portugueses”. Além da Torre de Belém, também foram nomeadas como as
sete maravilhas os seguintes monumentos: Mosteiro dos Jerdnimos, Castelo de Guimaraes,

Castelo de Obidos, Mosteiro da Batalha, Mosteiro de Alcobaca e Palé4cio da Pena.

Sobre a decoracdo do interior da Torre de Belém, notamos que o Presidente do Conselho
da APL solicita ao Administrador Geral do Exército, acerca da instalacdo de canhfes na Torre
de Belém, que “sejam cedidas e colocadas no antigo Baluarte do Restelo algumas pegas,
tambem antigas, de qualquer outra procedencia”, em abril de 1956. Este pedido sem critérios
de veracidade historica, realca que a APL considera urgente a decoracdo do interior da Torre
de Belém e 0 seu aproveitamento enquanto espaco museoldgico, através da proposta para a

constituicdo do Museu do Porto de Lisboa.

Em agosto de 1956, o Diretor dos Servigos dos Monumentos Nacionais, Arquiteto Luis
Benavente, “concorda que a Torre de Belém deixe de apresentar o seu aspecto de interior vazio
como actualmente se encontra, porem entende que sobre o0 assunto deve ser ouvida e lhe seja
presente o0 programa, as pecas de mobiliario com que pretende efectuar-se o referido arranjo,
considerando-se apta a participar no mesmo” (SIPA TXT.01441841). Destacamos que em

2022, ou seja, mais de seis décadas depois, a Torre encontra-se novamente despojada do seu

8 Email da Teixeira Duarte S.A. recebido a 10/12/2021

64 SIPA da Torre de Belém: http://www.monumentos.gov.pt/site/app_pagesuser/sipa.aspx?id=4065 (consultado
em 18/01/2022)

85 7 Maravilhas de Portugal: https://projetos.7maravilhas.pt/portfolio-items/7-maravilhas-de-portugal/
(consultado em 16/01/2022)
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recheio. Por outro lado, o patrimoénio arquitetonico € assim mais respeitado, tanto ao nivel
histérico como estético, pois ndo simula ou inventa cenarios, como acontece em varios palacios

nacionais que adotam outras estratégias de restauro.

Esta decoracdo do interior da Torre de Belém teve uma voz discordante, nomeadamente
com Jodo Couto, diretor do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), que escreveu em
setembro de 1957 que “os moveis dispoem-se de forma fantasiosa, quer junto das paredes, quer
no meio dos compartimentos. Ainda mesmo que se admitisse que os resultados fossem
agradaveis a vista, parecem-me ousados em demasia 0s projectos que se apresentam e com 0s
quais, dificilmente podemos estar de acordo. Estou convencido de que sera dificil obter para o
plano proposto um acordo maximo entre 0s que admiram e estimam a Torre e ndo me parece
que nos seja dado impor solugdes que ndo se fundamentam em provas indiscutiveis. Por isso é
meu parecer que deveriamos antes caminhar no sentido de que praticar um plano muito sébrio
e discreto, pois se trata de um monumento a volta do qual ndo convem levantar discussdes ou
diminuir a sua grandeza histérica” (SIPA TXT.01441860).

Contudo, mais tarde, Jodo Couto, diretor do MNAA entre 1938 e 1962, afirma que “em
principio fui sempre contrario a que se mobilasse a Torre de Belem, por me parecer que, fosse
qual fosse o critério a seguir, iriamos cair numa fantasia que seria dificil justificar. Quando me
disseram que o desejo das entidades interessadas no assunto era colocar alguns moveis da época
(?) que ndo prejudicassem o0 monumento, pareceu-me que ndo havia inconveniente de aceitar
a sugestdo. E por isso, de bom grado, fui ver os moéveis adquiridos e que me pareceram
adequados ao fim em vista. (...) Vejo agora pelos desenhos apresentados que a ideia ultrapassa
em muito 0 meu pensamento e que se pretende reconstruir, de forma bastante pormenorizada,
0 mobiliario que talvez tivesse existido em cada andar da Torre. A pormenorizacao é acentuada,
pois se vém moveis de grande variedade e s6bre eles todas as espécies de pecas decorativas e
utilitarias tais como imagens, tinteiros, ampulhetas, livros, casticais, loucas e estanhos, etc,
etc..” (SIPA TXT.01441861).

Na memoria descritiva da obra de 1957, informam que nas obras de conservacgéo e
restauro “se prevém alguns trabalhos de carpintaria e de pintura” (SIPA TXT.00425224),
enquanto que no orgcamento é descrito o trabalho a executar nas caixilharias, nomeadamente
“raspar superficie de madeira pintada a esmalte e pintar de novo a tinta baga” (SIPA
TXT.00425223), numa 4rea total de 83,46 m2; “revestimento com madeira pintada com o6leo

de linhaca acabada com arrincoado, disfargando a porta, incluindo ferragens e remocéo da porta
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e aro existente”; (...) “ensaio para a colocacdo de vidros (chapa belga) inteiros de 6m/m. de
espessura, em janelas, incluindo a remocao do vitral existente, encaixotamento e transporte”; e
“substituicdo dos taipais existentes por taipais arrincoados e pintura” (SIPA TXT.00425220).
Relativamente ao vitral, ndo encontramos na bibliografia qualquer referéncia a existéncia de
um vitral na Torre de Belém, sendo necessario aprofundar no futuro a investigacdo sobre este
elemento. Em dezembro de 1957, foi “adjudicado com dispensa de concurso publico e de
contrato escrito, (...) por se tratar de um trabalho urgente” (SIPA TXT.00425228) a empresa
que apresentou orgamento mais baixo, no valor de 27.400 escudos, e com 0 compromisso de

terminar as obras até 31 de dezembro.

/_RTeP
ARAQUIVO

Figura 10: Torre de Belém com caixilharia e mobiliario. Fonte: RTP Arquivos, Série “As
Pedras e o Homem”, Produtor: Jodo Martins (1974)

2.1.3. Participagdo no Coléquio “D. Manuel | — Cartografia de um Reinado”

Ainda sobre a investigacdo, destaco a participagdo no Coloquio “D. Manuel I -
Cartografia de um Reinado”, organizado pelo “Grupo Amigos de Lisboa” em novembro, com
dois dias de apresentagdes sobre o reinado e o legado de D. Manuel I. Temas como a arte, 0
urbanismo, a esfera armilar, a corte ou o restauro oitocentista do Mosteiro dos Jeronimos, entre
outros, foram discutidos entre conferencistas e participantes, em mais uma excelente iniciativa
para evocar o quinto centenario da morte do venturoso D. Manuel .
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Figura 11: Abertura do Coloquio em Lisboa. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

De entre as varias apresentacdes, destaco a da Professora Doutora Clara Moura Soares
que afirma “a arquitetura como organismo vivo” e que “o Mosteiro dos Jerénimos tem uma
complexidade que importa respeitar ao longo dos diversos periodos”. No mosteiro, a extingcdo
das ordens religiosas masculinas (1834) ja era um processo a decorrer em 1833, em que a Casa
Pia de Lisboa ficou com a gestdo do monumento para albergar cerca de 1.000 criangas e jovens,
atribuindo assim novas fungdes ao mosteiro e com diversas intervengdes higienistas. Moura
Soares destacou também Anténio Maria Couceiro, politico e 1° administrador da Casa Pia de
Lisboa, que denunciou publicamente o estado de degradacdo dos monumentos e continua a ser

uma figura importante por conhecer.

11-12
NOVEMBRO2021

coLoQuio

D. MANUEL |
UM R

EINADO

CARTOGRAFIA DE

CERTIFICADO

Certifica que Giovanni Ribeiro Giorgetti esteve presente no coléquio D. Manuel | - C grafia de um i no Férum Lisboa,
nos dias 11 e 12 de novembro de 2021

Pela Comiss#o Organizadora
///Z‘ uw rﬁm’ﬁbi\

Paulo Batista
CIDEHUS-UE

Figura 12: Certificado de participacdo no Coldéquio (2021)
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2.2. Gestao

2.2.1. Reabertura da Torre de Belém

Para verificacdo das condi¢des de abertura ao publico, registo fotografico® do pos-
obras e preparacdo da reabertura, visitei a Torre no dia 28 de outubro de 2021. Na semana
seguinte, a 3 de novembro, realizdamos nova visita técnica com a diretora e com a tutora para
medi¢des, acompanhamento das obras de conservacao e valorizacdo patrimonial e teste da fita

a colocar junto aos respiradouros para protecio dos visitantes e do monumento®’.

No dia da reabertura da Torre de Belém, a 23 de novembro de 2021, realizei a cobertura
fotografica® e analisei os fluxos e tempo de espera dos visitantes, tendo os seguintes resultados
médios no periodo das 10h00 as 12h30: tempo de espera = 15 minutos; tempo de visita = 35
minutos; fila = 30 a 40 pessoas a cada 15 minutos. A visita inclui a nave do baluarte e 0 acesso
aos varios pisos da torre, a exce¢do do topo. Para uma maior seguranca dos visitantes, ndo é
permitida a fila de espera na ponte de madeira e a bilheteira ja ndo se encontra no interior do
monumento, situando-se no posto do Turismo de Lisboa, de forma temporaria, no jardim da

Torre de Belém.

Lf
‘lw

Figura 13: Atual bilheteira da Torre de Belém. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

66 Torre de Belém — 28 out. 2021: https://photos.app.goo.gl/fFqyEzfimSkrM2kr8
67 Torre de Belém — 3 nov. 2021: https://photos.app.goo.gl/C63Y8WKAowhfVnx57
8 Torre de Belém — 23 nov. 2021: https://photos.app.goo.gl/dGjBcmiNx9okMKhF9
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2.2.2. Visitas virtuais ao patrimoénio cultural

A DGPC tem desenvolvido varios projetos de divulgacdo do patrimonio cultural no
meio digital, em que destacamos a colaboragdo com a Google estabelecida em 2019. Através
do projeto “Portugal: Arte e Patriménio™®, estdo disponiveis no sitio “Google Arts & Culture”
visitas virtuais a museus, palacios e monumentos nacionais, assim como 0 acesso a exposicoes

online, num total de 22 entidades.

Neste sentido, realizei uma analise critica da visita virtual & Torre de Belém®, em que
sdo notorias as diferencas entre as atuais condicfes de visita e as que estdo registadas nesta
visita virtual, nomeadamente: entrada repleta de baias, sacos pretos para residuos e extintores;
multibanco fora de servico; cartaz na entrada a alertar para o perigo dos carteiristas; a casamata
com as portadas fechadas e pouca iluminacgdo; a loja com o balcdo parcialmente coberto por
papel amarrotado; apenas alguns respiradouros estdo protegidos com baias; a passagem para a
torre é controlada por torniquetes; diferentes equipamentos para deposicdo de residuos; e a
capela estd descaraterizada com televisdo e bancos. Assim, considero que € urgente a

organizacdo de um novo registo da visita virtual, em articulacdo com a Google.

€ Google Arts & Culture Pigrainicist  Dxplorar  Reproduric  Prowmo  Favoritos Qi3 o

Figura 14: Entrada da Torre de Belém na visita virtual. Fonte: Google Arts & Culture

8 “Portugal: Arte e Patriménio” — Google Arts & Culture: https://artsandculture.google.com/project/portugal-
art-and-heritage (consultado em 15/06/2022)

0 Visita virtual da Torre de Belém: https://artsandculture.google.com/partner/tower-of-bel%C3%A9m
(consultado em 15/06/2022)
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Relativamente ao Mosteiro dos Jerénimos, considero que a visita virtual esta melhor
organizada, tendo como principais diferencas ja ndo existir a exposic¢do na Sala do Capitulo e
as imagens de Alexandre Herculano a entrada; o circuito de visita estar ao contrario, com acesso
primeiro ao claustro inferior e posterior subida pela escadaria do coro alto para aceder ao
claustro superior; como principal ponto negativo da visita virtual apresentada destaco as cordas
das baias que se encontram no chao a frente da capela-mor da igreja. Noto ainda que varios
espacos, como o claustro superior e a antiga livraria, entre outros, ndo estdo disponiveis na
visita virtual. Importa ainda referir que a igreja do Mosteiro dos Jerdnimos € concordatada, ou
seja, ha uma gestdo partilhada entre o Estado, representado pela Professora Doutora Dalila
Rodrigues, e a Igreja Catolica, representada pelo Senhor Cénego José Manuel Ferreira, da

Pardquia de Santa Maria de Belém.

Mosteiro dos Jerénimos r<:

Lisboa, Portugal

Atalhos de teclado | © 2022 Google | Termos de Utilizagio

Figura 15: Entrada na Sala do Capitulo do Mosteiro. Fonte: Google Arts & Culture

2.2.3. Analise critica da comunicacdo e das avaliagdes dos visitantes do Mosteiro dos
Jeronimos e Torre de Belém

Uma das lacunas detetadas na comunicacdo do Mosteiro dos Jerénimos e Torre de
Belém é ndo existir um sitio proprio que possibilite criar um acervo digital das publicacdes
cientificas sobre estes monumentos ou que divulgue, de forma atualizada, os horarios de
funcionamento que tém sido condicionados devido a pandemia, como o encerramento
temporario da Torre de Belém ou ainda alteracBes ao circuito de visita. Como a informacao
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oficial sobre 0os monumentos apenas esta no sitio geral da DGPC, a atualizacéo da informacéo

é realizada pelos servicos da DGPC e ndo diretamente pelos servicos dos monumentos.

No dia da reabertura da torre, a 23 de novembro de 2021, destaco que nao foi publicada
qualquer noticia na comunicacdo social nacional. Assim, no &mbito da comunicacéo, considero
que é fundamental a producdo e partilha mais regular de conteidos nas redes sociais, como 0
Facebook, Instagram e TikTok; a monitorizagdo das avaliacOes e fotografias partilhadas por
visitantes no Google Maps e Tripadvisor, entre outras plataformas; e registo audiovisual das

atividades desenvolvidas nos dois monumentos, como visitas guiadas.

As publicagdes diarias nas redes sociais com contetidos cientificos funcionam também
como mediacdo cultural com o publico. No Facebook, cada monumento tem a sua pagina mas,
tendo em conta a gestdo conjunta, considero que a unificacdo das paginas seria benéfica para
uma comunicagdo e promog¢ao mais eficaz. Assim, haver uma pagina “Mosteiro dos Jeronimos
| Torre de Belém” nas redes sociais mais utilizadas pelos portugueses e pelos turistas permitia

uma interacdo mais direta com o publico em geral.

No Instagram, o hashtag (etiqueta digital) #TorreDeBelem tem 196.000 publicacgdes,
ou seja, mais do triplo face ao hashtag #MosteiroDosJeronimos, que conta com 61.700,
conforme podemos ver na figura 16. As fotografias em destaque da Torre de Belém sdo
sobretudo do exterior, enquanto no Mosteiro dos Jeronimos sdo do claustro. A parceria com
influenciadores digitais, como figuras publicas nacionais e internacionais que sejam
fotografadas nos monumentos, é uma estratégia importante de marketing digital e que permite

alcancar diferentes publicos, com destaque para 0s jovens.

Com a producgdo de conteudos como fotografias e videos, mas também através da
partilha dos contetdos publicados pelos visitantes nas redes sociais, 0s monumentos podiam
ser mais divulgados a nivel internacional, alcangcando assim ainda um maior reconhecimento.
A estratégia de comunicacdo dos monumentos deve incentivar que os visitantes escrevam
comentarios nas plataformas digitais, avaliem as visitas e que utilizem os hashtags nas redes

sociais.
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& #torredebelem : & #mosteirodosjeronimos

196 m publicagGes 61,7 m publicacoes

A seguir A seguir
Vé algumas publicagbes populares todas Vé algumas publicagdes populares todas
as semanas as semanas
Principais Recentes  Videos do Reels Principais Recentes Videos do Reels

Figura 16: Hashtags dos monumentos. Fonte: Instagram

Esta monitorizacdo das imagens publicadas permite também a dire¢do dos monumentos
detetar situagcdes que podem prejudicar a representacdo dos monumentos junto do publico,
denunciando estas imagens. Como exemplo, apresento uma fotografia manipulada, produzida
pelo utilizador @gabrielgenchev_, e que foi partilnada pela pagina oficial do Turismo de
Lisboa em fevereiro de 2022. Apesar de varios utilizadores terem escrito comentarios nesta
publicacdo a alertar que a fotografia é falsa, o Turismo de Lisboa ndo eliminou a imagem da
sua pagina. Por outro lado, destaco um video publicado no Instagram por uma influenciadora
digital italiana e este video tem mais de 14.000 gostos. O video podia ter sido partilhado pela
DGPC, promovendo assim uma maior divulgacéo da Torre, mas também da propria instituicdo
DGPC a nivel internacional.
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Vanessa Da Mata * Boa Sorte / Good Luck (feat. Ben ...

Figura 17: Imagens da Torre de Belém no Instagram. Fonte: @visit_lisboa e @fraferragni

Quanto as avaliagdes e comentarios dos visitantes, vou analisar a performance dos dois
monumentos nacionais no Google Maps e no Tripadvisor, por serem das plataformas mais
utilizadas pelos turistas a nivel internacional. Em 2022, o Tripadvisor alcangou a marca de mil
milhdes de avaliacdes, sendo que o restaurante com mais comentarios a nivel mundial nesta
plataforma ¢ “Pastéis de Belém”, junto a0 Mosteiro dos Jerénimos, com 52.600 avaliagdes’?.
As pontuagBes e comentarios publicados nas plataformas devem ser monitorizados e
respondidos pelas entidades gestoras, demonstrando assim a importancia de receber estas

avaliagdes com o objetivo de trabalhar para a melhoria continua da gestdo dos monumentos.

No Tripadvisor’2, o Mosteiro dos Jeronimos tem uma pontuagdo média de 4,5 valores
numa escala de 0 a 5, num total de 31.081 avaliacdes, sendo que a maioria (19.302 visitantes)

atribui 5 valores. Além dos comentarios positivos, é também necessario monitorizar 0s

"1 Dados disponiveis no sitio Tripadvisor: https:/tripadvisor.mediaroom.com/2022-02-01-Travelers-Push-
Tripadvisor-Past-1-Billion-Reviews-Opinions (consultado em 25/05/2022)

2 Mosteiro dos Jerénimos no Tripadvisor: https://www.tripadvisor.pt/Attraction Review-g189158-d195318-
Reviews-Mosteiro_dos_Jeronimos-Lisbon_Lisbon_District_Central _Portugal.html (consultado em 28/08/2022)
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comentarios negativos e corrigir as situacdes identificadas pelos visitantes. No Google Maps”?,
0 Mosteiro tem uma pontuacdo média de 4,6 valores com 38.742 comentarios, ou seja, ha mais
avaliagcdes no Google Maps do que no Tripadvisor. Nesta plataforma, apos cada comentério, é
apresentada a seguinte mensagem: “Esta avaliagdo é a opinido subjetiva de um membro do
Tripadvisor e ndo da Tripadvisor LLC. O Tripadvisor verifica as avaliacdes”’. Deste modo, a
plataforma clarifica que os comentarios sao subjetivos, pois sdo escritos pelos visitantes, mas
assume a responsabilidade de verificar os comentérios antes de serem publicados e assim

garante que ndo publicam linguagem ofensiva, fraudes e/ou spam.

Quanto a Torre de Belém, tem uma pontuagdo média de 4 valores no Tripadvisor’ em
37.364 avaliagdes, ou seja, tem mais avaliagdes que o Mosteiro, mas com uma pontuagao mais
baixa. No Google Maps, a Torre tem a mesma pontuacao que o Mosteiro, 4,6 valores, e conta
com 65.250 comentarios. No Google Maps, ¢ apresentada a seguinte mensagem: “As criticas
ndo sdo validadas pela Google, mas esta verifica a existéncia de conteudo falso e remove-o
quando é identificado”’. Assim, ao contrario do Tripadvisor, os comentarios sio logo
publicados e apenas sdo removidos se forem denunciados pelos utilizadores do Google. Sobre
as criticas apresentadas pelos visitantes, é recorrente a queixa sobre as longas filas para entrar

e também sobre a falta de informacéao apresentada no interior dos monumentos.

Mosteiro dos Jeronimos - Lisboa

QOPP0 31081 - N.°3de 752 atividades em Lisboa + Locais histéricos « Edificios arquiteturais = Locais religiosos

Torre de Belém - Lisboa

Q00O 37364 « N.°7de 752 atividades em Lisboa « Pontos de interesse e marcos de referéncia

Figura 18: Avaliagdes dos monumentos no Tripadvisor (2022)

3 Mosteiro dos Jerdnimos no Google Maps: https://goo.gl/maps/bCFR3BrANEP3WVFfA (consultado em
28/08/2022)

"4 politica de Integridade de Contelidos: https://tripadvisor.mediaroom.com/PT-content-integrity-policy
(consultado em 28/08/2022)

s Torre de Belém no Tripadvisor: https://www.tripadvisor.pt/Attraction_Review-g189158-d524074-Reviews-
Torre_de Belem-Lisbon_Lisbon_District Central Portugal.html (consultado em 28/08/2022)

76 politica de Contelidos do Google Maps:
https://support.google.com/contributionpolicy/answer/7422880?hI=pt&ref topic=7422769 (consultado em
28/08/2022)
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Mosteiro dos Jeronimos Torre de Belém

4,6 38 742 criticas 4,6 65 250 criticas @
Mosteiro Monumento

Figura 19: Avaliacdes dos monumentos no Google Maps (2022)

2.2.4. Pandemia COVID-19

A pandemia por COVID-19 obrigou 0s museus e monumentos a encerrarem a 13 de
marco de 2020 e reabriram a 18 de maio, no Dia Internacional dos Museus 2020, com varias
medidas de seguranga e higiene, como o uso obrigatorio de mascara, alcool gel para desinfecéo
das méos, distanciamento social dos visitantes e refor¢o da limpeza dos espacos. Nesta data, o
Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, visitou a Torre de Belém
e “convidou os portugueses a visitarem e redescobrirem o riquissimo patrimonio cultural de

Portugal”’’, demonstrando assim a importancia deste monumento para a cultura portuguesa.

Para a reabertura a nivel nacional dos museus e monumentos tutelados pela DGPC, foi
publicado um manual de boas praticas: o Plano Sanitario para a Prevencao de Riscos. Apesar
de ser um documento direcionado sobretudo para os funcionarios dos museus e monumentos,
destaco o ponto 13.2. com as condic¢des de acolhimento de visitantes em que € definido ser
necessario “garantir que cada visitante dispde de uma area minima de 20m2 e distancia minima
de 2 metros lineares para qualquer outra pessoa que nio seja sua convivente”’®, Esta limitacéo

do namero de visitantes em simultaneo, além da diminuicdo do nimero de turistas em Portugal,

" Comunicado de imprensa da Presidéncia da Republica: https://www.presidencia.pt/atualidade/toda-a-
atualidade/2020/05/presidente-da-republica-visitou-a-torre-de-belem-no-dia-da-sua-reabertura-ao-publico/
(consultado em 12/05/2022)

78 Plano Sanitario para a Prevencdo de Riscos, p. 14; disponivel on-line em:
https://culturaportugal.gov.pt/pt/saber/2020/05/plano-sanitario-para-a-prevencao-de-riscos-dgpc/ (consultado em
14/05/2022)
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resultou numa reducéo significativa de ingressos vendidos para 0s museus € monumentos em
2020 e 2021.

Figura 20: Visita a Torre de Belém. Fotografia: Rui Ochoa/Presidéncia da Republica (2020)

Considero que este é 0 momento ideal para estudar e definir a capacidade de carga dos
museus e monumentos, de forma objetiva, promovendo também o conforto dos visitantes, a
conservacao do patriménio e a fluidez nos circuitos de visita. A Torre de Belém, ao reabrir em
maio de 2020, limitou a entrada a apenas 10 visitantes em simultaneo na torre. Como “tem uma
carateristica arquitetonica que condiciona muitissimo a capacidade de admissao”’®, de acordo
com a diretora, foram também reduzidos o circuito de visita e o custo do bilhete em 50%. Esta
necessidade de limitar os visitantes na torre ja é notoria desde 2017. A entdo diretora da DGPC,
arquiteta Paula Silva, condicionou em 2017 “0 nimero de entradas diarias nos meses de maior
fluxo turistico”® na cidade de Lisboa, além de ter sido retirado o ingresso da Torre nos bilhetes

conjuntos “Circuito Descobertas” e “Praca do Império” que existiam nesse ano.

9 Reportagem da Renascenca sobre a reabertura dos monumentos e museus:
https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2020/05/16/torre-de-belem-so-com-10-visitantes-de-cada-vez-conheca-as-novas-
regras-nos-museus-e-monumentos/193118/ (consultado em 12/05/2022)

80 Entrevista sobre a gestdo da DGPC: https://www.dn.pt/artes/vamos-limitar-as-entradas-na-torre-de-belem-no-
verao-6222362.html (consultado em 12/05/2022)
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Assim, segundo os dados da DGPC8!, estas medidas resultaram numa reducéo de 16%
do numero de visitantes da torre em comparacdo com os 685.694 em 2016. Atualmente, o
ingresso normal custa 6€ e também esté incluido no Lisboa Card® que tem o custo de 21€ para
0 acesso a museus, monumentos e outros locais de interesse da regido de Lisboa durante 24
horas. A Torre de Belém teve 128.785 visitantes em 2020 e 16.442 em 2021, valores muito
distantes da média de 500.000 visitantes pré-pandemia. “Ainda segundo os dados enviados pela
DGPC a agéncia Lusa, o equipamento cultural mais visitado do conjunto dos museus e
monumentos nacionais, continua a ser o Mosteiro dos Jeronimos, em Lisboa, com 271.612
(face aos 234.007 em 2020, numa subida de 16,1%)%. O ingresso normal no mosteiro custa
10€ e também est4 incluido no Lisboa Card. Segundo o Tripadvisor®*, o ingresso no Mosteiro
dos Jer6nimos custa 21€ por pessoa, ou seja, € uma informacdo errada. O Mosteiro é a 3?
atracdo mais procurada em Lisboa, apenas superado pelo Oceanario de Lisboa e pelo bairro de

Alfama, e o Tripadvisor sugere uma duracdo da visita de 2 a 3 horas, tal como para a Torre.

Sobre os encerramentos temporarios, a Torre de Belém voltou a encerrar devido aos
estragos provocados pela depressdo Barbara, em outubro de 2020. A agitagdo maritima, vento
e chuva fortes provocaram “danos nos sistemas elétrico, de seguranca e de bilhética”®. Estas
intervencdes foram atrasadas devido a pandemia e a Torre apenas reabriu em novembro de
2021. Além da reparacdo do sistema elétrico e retirada dos torniquetes de acesso as salas
superiores, a DGPC pintou as abdbadas com uma tinta especifica para ambientes salinos,
relocalizou a bilheteira e melhorou as condi¢Ges de seguranca também com o apoio mecenatico
da empresa de seguros Fidelidade, nomeadamente através da substituicdo das plantas de

emergeéncia e colocagdo de baias e fitas, entre outras medidas.

8 Torre de Belém em destaque na imprensa nacional com a perda de visitantes em 2017:
https://www.dn.pt/artes/torre-de-belem-perdeu-109-mil-visitantes-9042887.html (consultado em 12/05/2022)
8 |ishoa Card disponivel em: https://shop.visitlisboa.com/pt/products/lisboa-card (consultado em 12/05/2022)
8 Divulgacdo dos nimeros de visitantes em 2021 com a Torre de Belém como fotografia em destaque:
https://sicnoticias.pt/cultura/2022-02-04-estes-foram-0s-museus-palacios-e-monumentos-mais-visitados-em-
2021 (consultado em 12/05/2022)

8 Tripadvisor é um sitio de viagens norte-americano: https://www:.tripadvisor.pt/Attractions-g189158-
Activities-Lisbon_Lisbon_District_Central _Portugal.html (consultado em 12/05/2022)

8 Encerramento noticiado na TVI: https://tvi.iol.pt/noticias/sociedade/depressao-barbara/mau-tempo-torre-de-
belem-encerrada-por-razoes-de-seqguranca (consultado em 12/05/2022)
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Figura 21: Intervencdes da DGPC na Torre de Belém. Fotografia: Giovanni Giorgetti
(2021)

Também em outubro de 2020, com o objetivo de promover o regresso dos visitantes e
espectadores aos espacos culturais, a Associacdo de Promotores de Espetaculos, Festivais e
Eventos (APEFE) langou a campanha #ACULTURAESEGURAZ®, “A cultura ¢ segura” foi o
mote para muitas figuras publicas afirmarem que os museus, monumentos, teatros, salas de
cinemas, entre outros equipamentos culturais, eram espacos seguros e sem virus para o publico
usufruir da cultura. Por serem geralmente espacos fechados, poderia haver o receio por parte
do publico em frequentar locais com maior risco de transmissao do SARS-CoV-2, mas estes
equipamentos culturais tomaram medidas eficazes para minimizar e prevenir a transmissdo do
virus, como circuitos separados de entrada e saida e arejamento dos espagos, quando tal era

possivel.

Ainda no verdo de 2020, o Turismo de Portugal, o Ministério da Cultura e a DGPC
organizaram sessdes de formacgdo para os funcionarios de equipamentos culturais sobre as
medidas de higiene e seguranca, no ambito da pandemia por COVID-19, e atribuiu 160 selos
“Clean & Safe — Patriménio Cultural”®” aos museus, palacios, monumentos e sitios

% Divulgacdo da campanha na imprensa: https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/a-cultura-e-sequra-confie-e-
sequro-ir-a-espetaculos-artistas-e-promotores-unidos-em-nova-campanha (consultado em 05/06/2022)

87 O Mosteiro dos Jerdnimos e a Torre de Belém foram reconhecidos com o selo e constam da lista de aderentes
em: https://portugalcleanandsafe.pt/pt-pt (consultado em 05/06/2022)
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arqueoldgicos que implementaram os procedimentos e recomendacfes da Direcdo-Geral da

Salde. Entre 2020 e 2022, foram atribuidos mais de 22.000 selos a entidades em Portugal.

2.2.5. Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

O PRR faz parte da “Estratégia Portugal 20307, enquadrada no “Mecanismo de
Recuperacéo e Resiliéncia”, da Unido Europeia (UE). A UE pretende alcancar a recuperacéo
econOmica dos seus estados-membros, recolocando a Europa na vanguarda da sustentabilidade
e da inovacao tecnoldgica, para um futuro mais resiliente para os cidadaos europeus, através

de financiamento comparticipado por fundos europeus.

O Mosteiro dos Jer6nimos e a Torre de Belém estdo inscritos na lista de Patrimonio
Mundial da UNESCO desde 1983. Neste sentido, consultei a regulamentacdo UNESCO sobre
0S monumentos e constatei que as intervencdes de conservacao e restauro devem ser reportadas
a UNESCO. Assim, recomendo que as obras previstas no PRR sejam reportadas a Comissao
Nacional da UNESCO em Portugal, organismo integrado no Ministério dos Negdcios

Estrangeiros.

No ambito do PRR, estdo previstas varias intervencdes na Torre de Belém com um
periodo de execucdo até 2026, como a construcao de um edificio no jardim da Torre de Belém,
agora designado Jardim Antonio Viana Barreto, integrado na paisagem projetada pelo arquiteto

paisagista Anténio Viana Barreto, para bilheteira e loja da Torre de Belém.

De acordo com a proposta apresentada pela direcdo da Torre de Belém, o anexo a Torre
de Belém sera construido no local do atual posto de turismo e inclui espacos de acolhimento
ao publico, como posto de informacdo, bilheteira, bengaleiro e loja, assim como espacos
reservados aos funcionarios, tal como vestiario, refeitdrio, espago de controlo dos sistemas de

videovigilancia instalados na Torre e instalagdes sanitarias.

Considero que, atraves do financiamento do PRR, seria também fundamental intervir
no Mosteiro dos Jerénimos e reformular o desenho urbano e paisagistico da envolvente,
retirando a estrada asfaltada e os respetivos automdveis que continuam a poder estacionar a

frente de um monumento nacional em determinadas ocasides (figura 21). As obras realizadas
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no mosteiro nos Gltimos anos tém sido financiadas sobretudo por apoio mecenatico®, reunido

pelo World Monuments Fund Portugal (WMF-P) e formado pela Brisa, Caixa Geral de

Depositos, Fundagdo Millennium bep, Fundo Robert Wilson, Prozis e a REN.

Figura 22: Mosteiro dos Jerénimos. Fotografia: Giovanni Giorgetti (24/04/2022)

2.3. Programacao

2.3.1. “Luz a D. Manuel”: evocac¢do dos 500 anos da morte

A programacéo cultural em 2021, organizada no Mosteiro dos Jeronimos, marcou o
panorama cultural nacional sobretudo com o evento de 13 de dezembro de 2021, na evocagéo
do quinto centenario da morte do rei D. Manuel | (1521). Num evento intitulado “Luz a D.
Manuel”, o sistema de iluminagdo instalado pela empresa Pixel Light evidenciou o interior e
exterior do Mosteiro dos Jeronimos, com destaque para o timulo do rei, a estatua de Sao
Jerénimo, as colunas da igreja, o portal axial, o portal sul e o claustro do mosteiro, numa luz
de cor ambarina que enfatizou a arquitetura e escultura. Todo o evento teve registo audiovisual

e sera apresentado o filme em 2022, numa producéo dirigida por Ivan Dias.

8 QObras de conservagdo em 2021-2022 divulgadas na imprensa nacional:
https://observador.pt/2021/05/05/nova-fase-de-conservacao-e-restauro-do-mosteiro-dos-jeronimos-com-verba-
de-460-mil-euros/ (consultado em 07/07/2022)
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A inauguracao da exposicao dos riscos incisos (c. 1517-1520) e da armadura dita do rei
D. Manuel I, num empréstimo especial do Musée de I'Armée em Paris, acompanharam o
concerto composto por trés momentos musicais. A soprano Maria Cristina Kiehr e o alaudista
Ariel Abramovich, o “Bando de Surunyo” e o “Nova Era VVocal Ensemble”, tendo este grupo

atuado no coro alto, apresentaram um reportério musical dos séculos XVI e XVII.

Um dos momentos mais memoraveis de “Luz a D. Manuel” ocorreu durante a atuacao
do coro “Nova Era Vocal Ensemble”, em que as luzes do interior da igreja foram desligadas, a
excecao dos focos de luz no timulo de D. Manuel e na estatua de Sdo Jerébnimo numa capela
do transepto. Ao mesmo tempo, numa quase total escuriddo, comecou a projecdo do
videomapping nos riscos incisos da parede norte da igreja. A programagido de “Luz a D.
Manuel” teve o apoio mecenatico da Funda¢do Millenium bcp. Devido a pandemia por
COVID-19, ndo foi possivel ter a lotacdo completa no interior da igreja, mas estiveram

presentes cerca de seiscentas pessoas, neste evento com entrada gratuita.

2.3.1.a. Exposi¢cdo dos Riscos Incisos

Uma das primeiras tarefas desempenhadas no estagio, ainda em outubro, esteve
relacionada com a preparacdo deste evento, em que realizei a cobertura fotografica da visita
técnica com o Professor Rafael Moreira, o diretor artistico do evento, maestro Massimo
Mazzeo, e com a empresa CUBO. Nesta visita, pudemos observar, pela primeira vez, 0s riscos
incisos no interior da igreja e que foram iluminados com uma luz rasante provisoria. Aproveitei
a oportunidade para fazer o levantamento fotografico® dos riscos incisos e, posteriormente, as
fotografias foram utilizadas para preparagdo do videomapping, num trabalho realizado pelo
Professor Doutor José Pereira e com a colaboracéo do Professor José Luis Loureiro, da Escola

Superior de Educacdo do Politécnico de Viseu.

Durante a visita (figura 22), foram analisadas as formas dos riscos incisos, com destaque
para 0s balaustres, o meio arco, a flor de lis e a provavel rosacea primitiva da igreja. Estes
riscos incisos sdo os moldes utilizados na construcdo de estruturas arquitetonicas e motivos
decorativos do Mosteiro dos Jeronimos, sendo por isso datados do século XVI, durante a
empreitada de Jodo de Castilho, de acordo com a investigacdo desenvolvida pelo Professor
Rafael Moreira nos anos 80 do século XX e que foi divulgada no jornal Expresso em 1986

8 Imagens disponiveis em: https://photos.app.qo0.gl/3BC3FT6uZSGhknKT6

54


https://photos.app.goo.gl/3BC3FT6uZSGbknKT6

(figura 23). Assim, o videomapping destacou, pela primeira vez, os moldes da arquitetura
manuelina, através de dois projetores que apresentam um video de sete minutos, em que 0s
riscos aparecem em sequéncia com uma linha branca desenhada, correspondendo aos proprios

riscos incisos na parede (figura 24).
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Figura 24: Noticia digitalizada do Expresso sobre os riscos incisos (1986). Fonte: Arquivo
do Mosteiro dos Jerénimos
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Figura 25: Videomapping dos riscos incisos. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

Apos a instalacdo do sistema de iluminagdo permanente dos riscos incisos, composto
por uma fileira de luzes LED rasantes, monitorizei o fluxo de visitantes junto aos riscos e a
folha de sala, com texto da autoria do Professor Doutor Rafael Moreira. Muitos visitantes ndo
observam diretamente os riscos incisos, lendo apenas a folha de sala (figura 25). Assim,
proponho que a placa de comunicacdo seja complementada com a imagem dos riscos incisos
(figura 26), aproveitando a imagem com a linha branca que foi preparada para o videomapping,
e assim proporcionar uma melhor leitura das incisdes. Considero que o video apresentado em
“Luz a D. Manuel”, no dia 13 de dezembro de 2021, teria muito interesse para os visitantes do
Mosteiro dos Jeronimos. Assim, recomendo que sejam adquiridos os equipamentos e integrado

0 videomapping no circuito de visita do monumento.

Figura 26: Riscos incisos na Igreja do Mosteiro. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2022)
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Os riscos gravados neste trogo da parede sio
restos do local temporirio de trabalho do 2.°
“Mestre das obras do mosteiro”, Jofio de Castilho
(1475/80-1552). Este mestre biscainho, apés as
catedrais de Burgos e Sevilha, dirigiu as obras
deste mosteiro, de 1516 a 1530, iniciando o
novo sistema de construcdo por empreitadas
dadas a “companhas” — grupos de operérios
sob a responsabilidade de um mestre construtor.

Os desenhos tracados por ele em papel ou
pergaminho, molduras, perfis, cornijas, colunas,
balatstres, etc., eram transpostos a escala
natural e incisos na pedra da parede (a ser
rebocada e pintada, o que nunca chegou a ser
feito). Na época, a parede encontrava-se a céu
aberto, sendo protegida por um telheiro em
madeira. Sobre o padriio desenhado — o molde
— era talhada, em madeira ou folha metilica,
a “forma” que, por sua vez, era dada a cada
pedreiro encarregado de lavrar os blocos de
cantaria de igual modo, por forma a evitar
desvios ao executé-los em tempo real.

Na extremidade esquerd
balaustrada do coro alto

que caiu no terramoto de 1
por uma outra, provisoria, detl
em madeira, que deu lug

Eng imundo Jos

de sobre

ver-se o perfil da

molduras convexas (1518). A seguir, vé-se o
preenchimento de meio arco do piso alto do

claustro (1520) de cairéis trilobados por romis,
simbolos do Império. Podem ver-se, igualmente,
os marcadores da primitiva rosdcea, aberta no

cimo da fachada principal da igreja, mais
pequena que a de hoje — tudo desenhado sobre
uma trama regular de linhas triangulares mais
finas com centros de intersec¢éio, como nas
cartas-portulano medievais.

Eram a ciéncia e a técnica da Geometria
usadas na cartografia naval ao servigo da arte
da Arquitectura.

S6 se conhecem exemplos idénticos em
Inglaterra (pavimento de gesso: abadias de
York e Wells), em Franga (vestigio nas lajes

de cobertura: catedrais de Clermont-Ferrand
e Limoges) e, em Portugal, restos no Mosteiro
da Batalha. Esta é a mais extensa e bem
conservada da Europa.

RAFAEL MOREIRA

Figura 27: Folha de sala dos riscos incisos. Fotografia com edicdo: Giovanni Giorgetti

(2021)

2.3.1.b. Logistica do evento

Ainda no Ambito da “Luz a D. Manuel”, colaborei no envio dos convites, num total de
seiscentos e oitenta e sete emails enviados a partir do e-mail institucional do mosteiro
(geral@mjeronimos.dgpc.pt) e criei uma base de dados em Excel para registo dos contactos
realizados. Para maior seguranca dos visitantes e das novas exposi¢des, nomeadamente da
armadura e dos riscos incisos, montei e coloquei baias de protecdo na sala do Capitulo e no

interior da igreja, ao redor dos projetores, tendo ainda sido responsavel pela desmontagem e
acondicionamento dos equipamentos no dia 14 de dezembro.
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Figura 28: Equipamentos de videomapping. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

Na sala do Capitulo, tive a oportunidade Unica de participar e colaborar na chegada e
montagem da armadura, tendo esta sido acompanhada pelo courier, ou seja, 0 especialista
responsavel pelo transporte e logistica da transferéncia da armadura de Franga para Portugal.
Antes da instalacdo da armadura na caixa de vidro, construida especificamente para esta
exposicao, observei de perto as trés esferas armilares e toda a decoragdo da armadura. Para
exposicao da armadura, colaborei ainda na medicdo e registo dos niveis de humidade relativa
e temperatura da sala durante varias semanas, assim como na preparacdo do facility report
(formulario) para empréstimo da pega e na pesquisa sobre a terminologia a utilizar na descricéo

para a folha de sala da armadura.

As novas baias que dispus na sala do Capitulo foram adquiridas pela DGPC, tendo em
conta principios de design e integracdo no espaco de exposicao. Os suportes com as folhas de
sala eram pouco utilizados na igreja de Santa Maria de Belém e, por isso, foram pintados com
a mesma cor da base da armadura e das baias, cinzento-escuro, e reaproveitados para a
exposicao da armadura na sala do Capitulo.
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Figura 29: Sala do Capitulo do Mosteiro. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

Na logistica do evento, colaborei também na elaboracdo de documento com um resumo
das recomendacdes da Direcdo-Geral da Salde para a organizacdo de eventos culturais, na
operacionalizacdo, configuragdo ¢ formacdo sobre a app digital “Passe Covid” aos vigilantes
de sala do mosteiro. Com a app, foram validados os certificados digitais COVID dos
espectadores a entrada, de acordo com as normas sanitarias; e ainda colaborei na edi¢do de uma
tabela quinzenal para informacdo interna das tarefas e eventos. Esta tabela de planeamento é
importante para serem apresentadas as atividades previstas, assim como as datas e horas

respetivas, aos colaboradores do Mosteiro dos Jeronimos e Torre de Belém.

DEZEMBRO 2021
segunda-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira sébado domingo
6 7 8 9 10 11 12
CCB entrega o 21h00 ENSAIO
TRABALHOS DE estrado Coro Nova Era
MANUTENGAO 6mx3m FERIADO
(relva, repuxo, ...) Alt: 20 cm Realizador lvan Dias
lluminagdo: Ricardo Pereira
13 14 15 16 17 18 19

D. MANUEL 500 ANOS | “Luz a D. Manuel”

14h00 ENSAIO
Ana Cristina Khier e Ariel Abramovich

“Requiem pelo Venturoso”
Orquestra Metropolitana
de Lisboa
Parceria MJ/TB - Festival

“Spera Mundi. Cultura, Estoril Lishoa
15h00 ENSAIO Religidio e Arte no Portugal

Bando de Surunyo Manuelino (1495-1521)" 14h00 Igreja encerrada

Realizador Ivan Dias
lluminagdo: Ricardo Pereira

17h30
16h30 ENSAIO 32 sessio.d? Flclu de 14h00 Entrada de materlals
Semindrios pelo portal axial

Polyphénos Ensemble

17h30 MISSA 20h30 Abertura de portas

Entrada Livre / Por ordem

15h00 MONTAGEM DE ESTRADO
de chegada

21h00 CONCERTO/EXPOSICAO

Figura 30: Modelo para tabela quinzenal da programacao cultural do Mosteiro dos
Jerénimos. Autoria: Giovanni Giorgetti e Ana Reixa (2021)
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Para divulgacdo do evento, além das publicacfes nas redes sociais e sitio da DGPC,
foram convidados jornalistas para visitar os espagos do evento nas semanas anteriores ao
evento. Deste modo, acompanhei a visita com a jornalista do Publico, Lucinda Canelas, e o
fotojornalista, Rui Gaudéncio, aos locais para reportagem, nomeadamente ao portal axial,
timulo, riscos incisos, sala do Capitulo e coro alto, tendo sido publicado um artigo de pagina
completa® no dia 27 de novembro de 2021 (figura 14). Também foram publicadas noticias no

Observador®, TSF®2, RTP® e na VISAQ®%, entre outros meios de comunicag&o.

EXCLUSIVO & Oferecer artigo 4
PATRIMONIO
Igreja dos Jeronimos vai ter uma parede
iluminada para que se possam ver
desenhos com 500 anos

“Riscos” mostram elementos arquitecténicos e foram feitos quando Joao de Castilho
dirigia as obras no mosteiro onde D. Manuel I quis ser sepultado. Para ver a partir de 13 de
Dezembro, dia em que passam 500 anos sobre a morte do rei e a igreja se enchera de
musica do Renascimento.

Lucinda Canelas (Texto) e Rui Gaudéncio (Fotografia)
- -
27 de Novembro de 2021, 7:00

_

. VER GALERIA

i

Figura 31: Artigo de Lucinda Canelas e Rui Gaudéncio. Fonte: Jornal PUBLICO

9 «Tuz a D. Manuel” no Publico: https://www.publico.pt/2021/11/27/culturaipsilon/noticia/igreja-jeronimos-
vai-parede-iluminada-possam-desenhos-500-an0s-1986567 (consultado em 10/05/2022)

9 Noticia no Observador: https://observador.pt/2021/12/12/misteriosa-armadura-de-d-manuel-i-ja-esta-em-
lishoa-absolutamente-emocionante-diz-diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos/ (consultado em 15/05/2022)

92 “TLuz a D. Manuel” na TSF: https://www.tsf.pt/portugal/cultura/luz-a-d-manuel-jeronimos-iluminam-
desenhos-do-sec-xvi-escondidos-nas-paredes-do-mosteiro-14403208.html (consultado em 14/05/2022)

9 “Luz a D. Manuel” na RTP: https://www.rtp.pt/noticias/cultura/legado-de-rei-manuel-i-evocado-ao-longo-de-
um-ano-entre-jeronimos-e-torre-de-belem_n1369245 (consultado em 16/05/2022)

% “Luz a D. Manuel” na Visdo: https://visao.sapo.pt/atualidade/cultura/2021-12-10-legado-de-rei-manuel-i-
evocado-ao-longo-de-um-ano-entre-jeronimos-e-torre-de-belem/ (consultado em 18/05/2022)
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2.3.2. “Passado Inventado”: preparacdo da exposicdo

No ambito da programac&o cultural no Mosteiro dos Jerdnimos, e refor¢ando a relagdo
com a Torre de Belém, colaborei também na preparacdo da exposi¢do “Passado Inventado.
Obijetos e cenografias das Comemoragdes Henriquinas na Torre de Belém” que foi inaugurada
em maio de 2022, na Noite Europeia dos Museus, numa sala do Coro Alto do Mosteiro. Em
1960, com as Comemoracdes Henriquinas, foram adquiridas para a Torre de Belém pecas de
mobiliario dos séculos XV e XVI para recriar o ambiente da época, tal como ja referi no
capitulo sobre a investigacdo. Arcas decoradas, bancos, mesas, entre outras pecas, foram

transferidas em 1982 para decoracgdo da Igreja Matriz de Santiago do Cacém.

Esta invencdo de um passado para revivificacdo histérica da Torre de Belém esta
apresentada no Mosteiro dos Jeronimos, pois as condi¢Bes climatéricas, nomeadamente a
humidade, temperatura, exposi¢do solar e vento na torre ndo permitem expor estas pecas, tendo
em conta os principios de conservacgdo preventiva. Na preparacdo da sala de exposicéo, realizei
as medicOes para a instalacdo de painéis com o titulo da exposicdo e folha de sala, numa
colaboracdo com o atelier Pedro Falcdo, acompanhei a chegada do mobiliario ao Mosteiro,

além de ter colaborado no desempacotamento e disposicéo das pegas na sala.

2.3.3. Reunido para a programacao cultural em 2022

Dando continuidade as varias alteracdes ocorridas na gestdo do Mosteiro dos Jeronimos
e Torre de Belém desde 2019 com a nova direcdo, como o encerramento da loja na entrada do
mosteiro, participei na preparagdo da antiga livraria, no claustro superior do mosteiro, onde foi
instalada em 2022 a nova loja e um espaco para eventos culturais de pequena dimensé&o.

Nesta sala, também esta em exposi¢cdo uma obra do artista contemporaneo Pedro
Calapez, intitulada de “Ornamento Escondido”. Esta pintura ¢ formada por vinte e quatro
painéis em aluminio, pintados a acrilico, tendo uma dimensé&o total de 505x545 cm. Colaborei
na transferéncia dos painéis de Calapez, que se encontravam numa sala do coro alto, para a sala
da livraria, tendo em conta competéncias de conservagdo preventiva adquiridas no mestrado,
como a colocacédo de papel protetor, poliestireno expandido entre paineis e pelicula protetora

no pavimento, manuseamento dos painéis com as duas maos e utilizacdo de carrinhos de
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transporte. A sala da antiga livraria serd fundamental para a organizacao de eventos culturais a

partir de 2022.

Figura 32: Transferéncia dos painéis. Fotografia: Giovanni Giorgetti (2021)

O estagio foi concluido com a participacdo na reunido interna de preparacdo da

programacao cultural em 2022, constituida por eventos no Mosteiro dos Jeronimos e Torre de

Belém: novas exposi¢oes temporarias; conferéncias ao longo do ano sobre a vida de D. Manuel

e a conservacdo dos monumentos, entre outros temas; a 10 de junho, Dia de Portugal, um

concerto no claustro do mosteiro com as guitarras portuguesas doadas por Carlos Paredes; e a

13 de dezembro de 2022 com um novo evento cultural, dedicado a evocacdo da morte de D.

Manuel I, com concecdo e dire¢do artistica do maestro e compositor Nuno Cérte-Real.

@ DE CARLOS PAREDES
AO MOSTEIRO DOS JERONIMOS

CONFERENCIA

D. MANUEL DE PORTUGAL
500 ANOS DE VIDA E MORTE (1469-1521)

— Rafael Moreira —

Gracio Junior (1964

{es a0 Mosteiro dos Jerol

: ol . ; 10 de junho
Mosteiro dos Jeronimos, 28 de junho, as 18h00 21 I.ﬁl)

Figura 33: Cartazes dos eventos no Mosteiro dos Jeronimos. Fonte: Linkedin DGPC
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Conclusao

Apesar das restricdes e da conjuntura nacional e internacional muito imprevisivel, devido
a pandemia por COVID-19, considero que a opcao de realizar o estagio foi a mais acertada,
tendo resultado numa experiéncia Unica, marcante para 0 meu percurso académico e
profissional e que o meu estagio foi também uma mais-valia para a instituicdo. Agradecemos
a Diretora, Doutora Dalila Rodrigues, a nossa tutora, Dra. Maria Jodo Correia, € a toda a equipa
do Mosteiro dos Jerénimos e Torre de Belém pela forma como nos acolheram, integraram na
equipa e apoiaram em todas as tarefas, incentivando novas aprendizagens e a superar 0S
desafios com responsabilidade. A entidade de acolhimento avaliou o meu desempenho no
estagio com 19 valores (numa escala de 0 a 20), tendo assim sido reconhecidos o empenho e
trabalho desenvolvidos.

Os objetivos definidos inicialmente e apresentados no plano de estagio em setembro de
2021 foram parcialmente alterados e ajustados ao longo do estagio, de modo a abranger mais
atividades de gestdo do patrimdnio e programacdo cultural. Assim, considero que foram
alteracBes muito positivas para o processo de aprendizagem e aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos no mestrado, nomeadamente em unidades curriculares como ‘“Planeamento e
Gestao do Patrimonio”, “Patrimoénio e Turismo Cultural” ou ainda “Conservacao Preventiva”.
Através de tarefas como organizacao de exposicOes, gestdo e envio de convites, medi¢cdes ou a
transferéncia de obras de arte, entre muitas outras tarefas, pude aplicar os conhecimentos

tedricos e adquirir novas competéncias profissionais.

Por outro lado, a investigacdo sobre a gestdo de riscos associados as alteracoes
climéticas para a Torre de Belém e a relacdo entre acdo climatica, sustentabilidade e patriménio
arquitetonico, gue estava inicialmente prevista, ndo foi possivel desenvolver, devido a tratar-
se de um estagio de 210 horas e ter sido investido mais tempo noutras tarefas. Contudo,
apresentei algumas reflexdes sobre essas tematicas no capitulo do relatdrio intitulado “Turismo

cultural e caminhos para a sustentabilidade”.

Conforme declara a Diretora dos monumentos, Professora Doutora Dalila Rodrigues,
“razOes historicas e artisticas fundamentam a relagdo institucional entre o Mosteiro dos
Jerdnimos e a Torre de Belém. Ambos os edificios, construidos por iniciativa de D. Manuel I,
cujo reinado decorreu entre 1495 e 1521, resultaram dos meios financeiros avultados e dos

recursos artisticos exigentes que este empenhado e poderoso mecenas disponibilizou. (...) D.

63



Manuel | mandou construir a Torre de Belém com o objetivo de proteger ndo apenas o porto
de Lisboa, a barra do Tejo, mas também o Mosteiro dos Jeronimos, entdo em construcdo. Na
época, a configuracdo da barra do Tejo proporcionava uma efetiva proximidade e ligagdo visual
entre os dois empreendimentos régios (...). Apesar das fungdes distintas a que cada edificio foi
destinado, materializadas nos respetivos modelos arquitetonicos e em pormenores de ambito
decorativo e simbolico, existem muitos elementos comuns. (...) Sendo a heraldica régia uma
constante da gramatica “manuelina”, presente na arquitetura das mais diversas regides
geogréficas do Pais, é sobretudo nestes dois edificios que ganham expresséao e se revestem de

sentido”®.

A afirmacdo destas relacdes historicas, estéticas e institucionais foi um dos designios
do estagio desenvolvido no Mosteiro dos Jerénimos e Torre de Belém, de modo a contribuir
para a valorizacdo do legado de D. Manuel | no século XXI, para assinalar o V centenario da
morte do rei que modernizou e projetou Portugal no mundo, mas também para dar continuidade
a investigacdo académica e analise critica da historiografia portuguesa. Esta relacdo entre os
monumentos esta também presente na “Chronica do Felicissimo Rei Dom Emanuel”, em que
Damido de Gais afirma que “defronte deste edificio mandou el Rei fazer a torre de S. Vicente,
que se chama de Belém fundada dentro na agua, para guarda deste Mosteiro, e do porto de
Lisboa, edificio que ainda que em si ndo seja grande em quantidade, contudo a estrutura dele é
magnifica. A qual torre se vela de noite, e de dia, de modo que nenhuma vela pode passar sem

ser vista, e obedece as salvas que lhe dela fazem com a artilharia”.

A gestdo do patrimonio arquitetdnico difere em muito da gestdo de museus, sobretudo
em monumentos como o Mosteiro dos Jeronimos e Torre de Belém que ndo tém exposicoes
permanentes nem estdo mobilados e que, deste modo, o principal interesse historico-artistico é
o0 préprio edificio e ndo as suas cole¢des, como acontece nos museus. Contudo, 0s monumentos
tém a mais-valia de, ao contrario dos museus, possibilitarem a leitura das artes em contexto.
Assim, os desafios e oportunidades também sdo especificos nestes monumentos,
nomeadamente na abertura & investigacdo académica, gestdo do turismo massificado, na
captacdo de financiamento externo atraves de mecenato, na programacgao cultural diferenciada

ou ainda na conservacao preventiva e manutencdo dos edificios.

% Folha de sala da exposicdo “Passado Inventado”, Mosteiro dos Jeronimos, 2022
% GOIS, Damido de, Chronica do Felicissimo Rei Dom Emanuel, 1566-1567, p.117, disponivel online em:
https://purl.pt/14704

64


https://purl.pt/14704

Bibliografia

AAVV, Da Traga a Edificacdo. A arquitetura dos séculos XV e XVI em Portugal e na Europa,
Lisboa: Theya Editores/ARTIS, 2020

AAVYV, Jeronimos - 4 Séculos de Pintura, volumes | e 11, Lisboa: IPPAR, 1992

AAVYV, Managing Cultural World Heritage (World Heritage Resource Manual), Paris:
UNESCO, 2013

AAVV, O Neomanuelino ou a Reivindicagédo da Arquitectura dos Descobrimentos, Lisboa:

Comissao Nacional para as Comemorag6es dos Descobrimentos Portugueses, 1994
AAVYV, Patrimoénio Arquitectonico e Arqueoldgico Classificado, Lisboa: IPPAR, 1993
AAVYV, Torre de Belém - Intervencdo de Conservacao Exterior, Lisboa: IPPAR, 2000

AAVYV, Vi 0 Reino Renovar. Arte no Tempo de D. Manuel I, Lisboa: Imprensa Nacional e
MNAA/DGPC, 2021

AIRES-BARROS, Luis, As Rochas dos Monumentos Portugueses: Tipologias e Patologias,
vol. 11, Lisboa: IPPAR, 2001

ALVES, José da Felicidade, O Mosteiro dos Jerénimos, Lisboa: Livros Horizonte, 1990

ARAUJO, Norberto de, Inventério de Lisboa, fasc. 1, Lisboa: Camara Municipal de Lisboa,
1944

ATANAZIO, M. C. Mendes, A Arte do Manuelino. Mecenas, influéncias, espaco, Lisboa:
Editorial Presenca, 1984

AZEVEDO, Correia de, Arte Monumental Portuguesa, Porto: Linorte, 1975

BASTOS, Fernando Pereira, Apontamentos sobre o Manuelino no Distrito de Lisboa, Lisboa:

Imprensa Nacional-Casa da Moeda, 1990

CARVALHO, Artur Marques de, Do Mosteiro dos Jeronimos, Porto: Imprensa Nacional-Casa
da Moeda, 1990

CHOAY, Francoise, Alegoria do Patrimonio, Lisboa: Edi¢bes 70, 2018

65



CORREIA, Vergilio, As Obras de Santa Maria de Belem de 1514 a 1519, Lisboa: Tipografia

do Anuario Comercial, 1922
COSTA, Jodo Paulo Oliveira e, D. Manuel I, Lisboa: Temas & Debates, 2021

CRAVEIRO, Maria de Lurdes, Obras-Primas da Arte Portuguesa — Arquitectura, Lisboa:
Athena-Babel, 2011

DIAS, Pedro, A Arquitectura Gotica Portuguesa, Lisboa: Editorial Estampa, 1994
DIAS, Pedro, A Arquitectura Manuelina, Coimbra: Civilizacdo Editora, 1988

DIAS, Pedro (coord.), Manuelino. A descoberta da arte do tempo de D. Manuel |, Porto:
Civilizacao, 2002

DIAS, Pedro, Os Antecedentes da Arquitectura Manuelina, in Histdria da Arte em Portugal,
vol. V, Lisboa: Publicagdes Alfa, 1986

DIAS, Pedro, Os Artistas e a organizacdo do trabalho nos estaleiros portugueses de
arquitectura, na época dos descobrimentos, Sep. do “Congresso Internacional de Historia El

tratado de Tordesillas y su epoca”, 1994, pp. 533-544

DIAS, Pedro, Os Portais Manuelinos do Mosteiro dos Jerénimos, Coimbra: Instituto de
Historia da Arte, 1993

FRANCO, Luiz Farinha, MONTEIRO, Ana Isabel Libano, Jerénimos - Memorias de Cinco
Séculos 1501 — 2001, Lisboa: IPPAR, 2001

GARCIA, José Manuel, A Magnifica Torre de Belém, Vila do Conde: Verso da Historia, 2014

GRILO, Fernando, Nicolau Chanterene e a afirmacdo da escultura do renascimento na
Peninsula Ibérica (c. 1511 - 1551), 2 vols., Tese de Doutoramento em Historia da Arte

apresentada a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, 2000

GOIS, Dami&o de, Chronica do Felicissimo Rei Dom Emanuel, nova edicdo conforme a
primeira de 1566, Coimbra, 1949

GOIS, Dami&o de, Descricdo da cidade de Lishoa, traducio do texto latino, introduc&o e notas

de José da Felicidade Alves, Lisboa: Livros Horizonte, 2001

GONGCALVES, Antonio Nogueira, “A Torre Baluarte de Belém”, in Revista Occidente, vol.
LXVII, Lishoa, 1964

66



GONCALVES, Catarina Valenca, CARVALHO, José Maria Lobo de, TAVARES, José,
Patrimoénio Cultural em Portugal: Avaliacdo do Valor Econdmico e Social, Lisboa: Fundacao
Millennium bcp, 2020

HAUPT, Albrecht, A Arquitectura do Renascimento em Portugal, Colec. Métodos, n.° 21,
Lisboa: Editorial Presenca, 1985

MARQUES, Lina de Oliveira, O claustro do Mosteiro de Santa Maria de Belém, Dissertacao
de Mestrado em Histdria da Arte apresentada a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
1989

MARTINS, Guilherme d"Oliveira, Patrimonio Cultural — Realidade Viva, Lisboa: Fundacdo

Francisco Manuel dos Santos, 2020

MONTEZ, Rita, PINTO, Cesaltina, OLIVEIRA, Luisa, SILVA, Gon¢alo Rosa da, artigo “Os
Turistas”, in Revista Visao, n°® 1214, 2016

MOREIRA, Rafael, “A arquitectura militar do Renascimento em Portugal”, in A Introducdo
da Arte da Renascenca na Peninsula Ibérica, Coimbra: EPARTUR, 1981

MOREIRA, Rafael, Jerénimos, Lisboa: Editorial VVerbo, 1991
MOREIRA, Rafael, “Torre de Belém”, in O Livro de Lisboa, Lisboa: Livros Horizonte, 1994

MUCHAGATO, Jorge, Ideologia e Arquitectura Religiosa na época de D. Manuel. Da réplica
ao modelo: uma experiéncia de temporalidade. De 1800 a 1500 e de 1500 as origens,
Dissertacdo de Mestrado em Histéria da Arte apresentada a Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas da Universidade Nova de Lishoa, 1993

MUCHAGATO, Jorge, SAPIEHA, Nicolas, Jeronimos, Meméria e Lugar do Real Mosteiro,
Lisboa: Inapa, 1997

NABAIS, José Casalta, Introducéo ao Direito do Patrimonio Cultural, Coimbra: Almedina,
2010

NETO, Maria Jodo B., La Capilla-Pantéon de Santa Maria de Belén. Un Discurso de Poder
de Dofia Catarina de Austria, Sep. Memoria Artis, Santiago de Compostela: Xunta de Galicia,
2003

NETO, Maria Jodo B., “La expresion condicionada por la Historia. Panteones dinasticos

portugueses: de las concepciones iniciales a las restauraciones contemporaneas”, in Grabkunst

67



und Sepulkralkultur in Spanien und Portugal. Arte funerario y cultura sepulcral en Espafia y
Portugal, Frankfurt am Main: Vervuert, 2006, pp. 359-375

NETO, Maria Jodo B., Memoria, Propaganda e Poder. O Restauro dos Monumentos Nacionais
(1929-1960), Porto: FAUP Publicagdes, 2001

NETO, Maria Jodo B., “Mosteiro dos Jerdnimos: a intervencdo de conservacao do claustro”,

in Secularizacédo e memoria. O claustro nos séculos XI1X e XX, IPPAR, 2006, pp. 59-77

NETO, Maria Jodo B., SOARES, Clara Moura, O Mosteiro dos Jerénimos. Arte, Memoéria e
Identidade, Casal de Cambra: Caleidoscopio, 2013

NETO, Maria Jodo B., SOARES, Clara Moura, “O Mosteiro dos Jerdnimos e a Recupera¢do
de um espirito Quinhentista no século XIX”, in Actas do Simpoésio Internacional “O Largo

tempo do Renascimento. Arte, Propaganda e Poder”, Casal de Cambra: Caleidoscopio, 2008

NETO, Maria Jodo B., Secularizagédo e memdria. O claustro nos séculos X1X e XX, in Mosteiro
dos Jeronimos: a intervengdo de conservacgao do claustro, Lisboa: IPPAR, 2006, pp. 58-77

NETO, Maria Jodo B., SOARES, Clara Moura, The Jeronimos Monastery (Portugal): historic
quarries and restoration works in the cloister and the chapter house in the nineteen century,
trabalho apresentado em “6th International Symposium on the Conservation of Monuments in
the Mediterranean Basin”, Lisboa, 2004

NEU, Jodo B. M., Em volta da Torre de Belém. Evoluc&o da zona ocidental de Lisboa, Lisboa:
Livros Horizonte, 1994

NUNES, J. de Sousa, A Torre de S. Vicente a Par de Belém, Lisboa: Minerva Peninsular, 1932

PEDREIRINHO, J. M., Dicionario de Arquitectos Activos em Portugal do Séc. | a Actualidade,
Porto: Edigdes Afrontamento, 1994

PEREIRA, Paulo, Arquitetura Portuguesa - Historia Essencial, Lisboa: Circulo de Leitores,
2022

PEREIRA, Paulo, Mosteiro dos Jer6nimos, Londres: Scala, Lisboa: IPPAR, 2002

PEREIRA, Paulo, “O Estaleiro de Santa Maria de Belém”, in Histéria da Arte Portuguesa,
Lisboa: Circulo dos Leitores, 1995, vol. 11

PEREIRA, Paulo, Torre de Belém, Londres: Scala, Lisboa: IPPAR, 2005

68



PINTO-COELHO, M. J. (coord.), Patriménio Mundial — Portugal, Lisboa: Estar Editora, 1997
RACZYNSKI, Atanazy, Les arts en Portugal, Paris: Jules Renouard, 1846

RAMALHO, Robélia de Sousa Lobo (coord.), RAMALHO, M. Costa, BRITO., Nogueira de,
Mosteiro dos Jeronimos, VII volume do Guia de Portugal Artistico, Lisboa: Portugalia, 1940

RAMALHO, Robélia de Sousa Lobo (coord.), A Torre de Belém, VI volume do Guia de
Portugal Artistico, Lisboa: Portugalia, 1939

RODRIGUES, Dalila, DIAS, Pedro, GRILO, Fernando, SILVA, Nuno Vassallo e, The
Manueline. Portuguese Art during the Great Discoveries, Viena: MWNF, 2017

SANCHES, José Dias, Belém e Arredores Através dos Tempos, Lisboa: Livraria Universal,
1940

SANTOS, Inés dos, A Torre de Belém no contexto romantico de oitocentos: o restauro e o
imaginario neomanuelino, Dissertacdo de Mestrado em Arte, Patrim6nio e Restauro

apresentada a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, 2005
SANTOS, Reynaldo dos, A Torre de Belém, Coimbra: Impresa da Universidade, 1922

SANTOS, Reynaldo dos, “Mosteiro dos Jeronimos”, in Guia de Portugal, Lisboa: Biblioteca
Nacional, 1924

SANTOS, Reynaldo dos, O Manuelino, Lisboa: Academia Nacional de Belas Artes, 1952

SILVA, Ricardo, O paradigma da arquitetura em Portugal na Idade Moderna: entre o tardo-
gotico e o Renascimento: Jodo de Castilho "o mestre que amanhece e anoitece na obra", 2
vols., Tese de Doutoramento em Historia da Arte apresentada a Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, 2018

SMITH, Robert, The Art of Portugal 1500-1800, London: Weidenfeld and Nicolson, 1968

SOARES, Clara Moura, “A Extingdo das ordens religiosas em Portugal na implantagdo do
Liberalismo: efeitos sobre o patriménio artistico dos conventos”, in De Viollet-le-Duc a la
Carta de Venecia. Teoria y Practica de la Restauracion en el espacio Iberoamericano, Lisboa:
LNEC, 2014, pp. 9-16

SOARES, Clara Moura, O Culto a Camdes e o Mosteiro dos Jerénimos. O restauro do

monumento no século XIX, Lisboa: Scribe, 2019

69



SOARES, Clara Moura, NETO, Maria Jodo B., Reis e Herdis. Os Pantedes em Portugal, Casal
de Cambra: Caleidoscopio, 2018

“Testamento de D. Manuel I, in As Gavetas da Torre do Tombo, vol. VI, Lisboa: Centro de

Estudos Ultramarinos, 1967

TRINDADE, Antonio, A Arquitectura Maneirista em Portugal — da Capela-Pantedo de Santa
Maria de Belém ao Real Mosteiro de Sao Vicente de Fora, 3 vols., Dissertacdo de Mestrado
em Arte, Patrimonio e Restauro apresentada a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
2001

VALE, Teresa Leonor, A Tumularia da Capela-mor e Capelas do transepto da Igreja de Santa
Maria de Belém e a Capela dos Castros do antigo Convento de S. Domingos de Benfica — uma
analise paralela, Dissertacdo de Mestrado em Museologia e Patriménio Artistico apresentada
a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, 1990

VAZ, Pedro, Edificar no Patrimoénio. Pessoas e Paradigmas na Conservacdo & Restauro,
Lisboa: Edicbes 70, 2019

70



Webgrafia

7 Maravilhas de Portugal: https://projetos.7maravilhas.pt/portfolio-items/7-maravilhas-de-

portugal/ (consultado em 16/01/2022)

A Cultura é Segura: https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/a-cultura-e-segura-confie-e-sequro-

ir-a-espetaculos-artistas-e-promotores-unidos-em-nova-campanha (consultado em
05/06/2022)

Abelhas no MFA: https://mfastpete.org/programs/honey-bees-at-the-mfa/ (consultado em
02/05/2022)

Acordo de Paris — UNFCCC: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-

agreement/the-paris-agreement (consultado em 10/05/2022)

Agenda 2030 — ICOM: https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/01/Resolution-
sustainability-EN-2.pdf (consultado em 10/05/2022)

Antonio Lamas no Publico: https://www.publico.pt/2022/01/13/local/noticia/antonio-lamas-

escolhido-liderar-empresa-municipal-obras-lisboa-1991682 (consultado em 17/06/2022)

“Clean and Safe": https://portugalcleanandsafe.pt/pt-pt (consultado em 05/06/2022)

“Climate Heritage”: http://climateheritage.org/ (consultado em 02/05/2022)

“Curating Sustainable Futures Through Museums":
https://www.youtube.com/watch?v=De0919Gp3vI (consultado em 10/05/2022)

Decreto jun. 2019: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/78-2019-122498959 (consultado em
20/06/2022)

DGPC (MJ/TB): http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-

mundial/portugal/mosteiro-dos-jeronimos-e-torre-de-belem/ (consultado em 14/05/2022)

DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/quem-somos/ (consultado em 12/06/2022)

Emergéncia Climatica — ICOMQOS: https://www.icomos.org/en/focus/climate-change/85740-

icomos-declares-a-climate-emergency (consultado em 10/05/2022)

71


https://projetos.7maravilhas.pt/portfolio-items/7-maravilhas-de-portugal/
https://projetos.7maravilhas.pt/portfolio-items/7-maravilhas-de-portugal/
https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/a-cultura-e-segura-confie-e-seguro-ir-a-espetaculos-artistas-e-promotores-unidos-em-nova-campanha
https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/a-cultura-e-segura-confie-e-seguro-ir-a-espetaculos-artistas-e-promotores-unidos-em-nova-campanha
https://mfastpete.org/programs/honey-bees-at-the-mfa/
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/01/Resolution-sustainability-EN-2.pdf
https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/01/Resolution-sustainability-EN-2.pdf
https://www.publico.pt/2022/01/13/local/noticia/antonio-lamas-escolhido-liderar-empresa-municipal-obras-lisboa-1991682
https://www.publico.pt/2022/01/13/local/noticia/antonio-lamas-escolhido-liderar-empresa-municipal-obras-lisboa-1991682
https://portugalcleanandsafe.pt/pt-pt
http://climateheritage.org/
https://www.youtube.com/watch?v=De09l9Gp3vI
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/78-2019-122498959
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-mundial/portugal/mosteiro-dos-jeronimos-e-torre-de-belem/
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-mundial/portugal/mosteiro-dos-jeronimos-e-torre-de-belem/
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/quem-somos/
https://www.icomos.org/en/focus/climate-change/85740-icomos-declares-a-climate-emergency
https://www.icomos.org/en/focus/climate-change/85740-icomos-declares-a-climate-emergency

Estratégia Turismo de Portugal 2027:
http://business.turismodeportugal.pt/pt/Conhecer/estrategia-
turismo/Estrategia_2027/Paginas/default.aspx (consultado em 16/03/2022)

“Future of Our Pasts”: https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-

releases-future-of-our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-
action (consultado em 10/05/2022)

Gestao dos Monumentos DGPC: https://www.dn.pt/artes/vamos-limitar-as-entradas-na-torre-
de-belem-no-verao-6222362.html (consultado em 12/05/2022)

Google Maps - Politica de Contetdos:
https://support.google.com/contributionpolicy/answer/7422880?hl=pt&ref topic=7422769
(consultado em 28/08/2022)

Governo Constitucional nomeia Dalila Rodrigues:

https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-

diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem (consultado em 12/06/2022)

Grupo de trabalho para a sustentabilidade — ICOM:
https://icom.museum/en/committee/working-group-on-sustainability/ (consultado em
10/05/2022)

INE: https://www.ine.pt/ (consultado a 06/05/2022)

Inquérito 2020:
https://www.ics.ulisboa.pt/sites/ics.ulisboa.pt/files/2022/inquerito praticas culturais 2020.pd
f (consultado em 20/08/2022)

1ISO 14 001 - Museus: https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/media-centre/press-

releases/2003/7/UK-Museum-First-Reqistered-Environmental-Management-System-/
(consultado em 02/05/2022)

Jardim Viana Barreto no SIPA:
http://www.monumentos.gov.pt/site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=27093 (consultado em
13/05/2022)

Ki Culture: https://www.kiculture.org/ (consultado em 02/05/2022)

Lisboa Card: https://shop.visitlisboa.com/pt/products/lisboa-card (consultado em 12/05/2022)

72


http://business.turismodeportugal.pt/pt/Conhecer/estrategia-turismo/Estrategia_2027/Paginas/default.aspx
http://business.turismodeportugal.pt/pt/Conhecer/estrategia-turismo/Estrategia_2027/Paginas/default.aspx
https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-releases-future-of-our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-action
https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-releases-future-of-our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-action
https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-releases-future-of-our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-action
https://www.dn.pt/artes/vamos-limitar-as-entradas-na-torre-de-belem-no-verao-6222362.html
https://www.dn.pt/artes/vamos-limitar-as-entradas-na-torre-de-belem-no-verao-6222362.html
https://support.google.com/contributionpolicy/answer/7422880?hl=pt&ref_topic=7422769
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=dalila-rodrigues-e-a-nova-diretora-do-mosteiro-dos-jeronimos-e-da-torre-de-belem
https://icom.museum/en/committee/working-group-on-sustainability/
https://www.ine.pt/
https://www.ics.ulisboa.pt/sites/ics.ulisboa.pt/files/2022/inquerito_praticas_culturais_2020.pdf
https://www.ics.ulisboa.pt/sites/ics.ulisboa.pt/files/2022/inquerito_praticas_culturais_2020.pdf
https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/media-centre/press-releases/2003/7/UK-Museum-First-Registered-Environmental-Management-System-/
https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/media-centre/press-releases/2003/7/UK-Museum-First-Registered-Environmental-Management-System-/
http://www.monumentos.gov.pt/site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=27093
https://www.kiculture.org/
https://shop.visitlisboa.com/pt/products/lisboa-card

“Luz a D. Manuel” na RTP: https://www.rtp.pt/noticias/cultura/legado-de-rei-manuel-i-

evocado-ao-longo-de-um-ano-entre-jeronimos-e-torre-de-belem_n1369245 (consultado em
16/05/2022)

“Luz a D. Manuel” na TSF: https://www.tsf.pt/portugal/cultura/luz-a-d-manuel-jeronimos-

iluminam-desenhos-do-sec-xvi-escondidos-nas-paredes-do-mosteiro-14403208.html
(consultado em 14/05/2022)

“Luz a D. Manuel” na Visdo: https://visao.sapo.pt/atualidade/cultura/2021-12-10-legado-de-

rei-manuel-i-evocado-ao-longo-de-um-ano-entre-jeronimos-e-torre-de-belem/ (consultado em
18/05/2022)

“Luz a D. Manuel” no Observador: https://observador.pt/2021/12/12/misteriosa-armadura-de-

d-manuel-i-ja-esta-em-lisboa-absolutamente-emocionante-diz-diretora-do-mosteiro-dos-

jeronimos/ (consultado em 15/05/2022)

“Luz a D. Manuel” no Publico:
https://www.publico.pt/2021/11/27/culturaipsilon/noticia/igreja-jeronimos-vai-parede-
iluminada-possam-desenhos-500-an0s-1986567 (consultado em 10/05/2022)

Mapa do Porto de Lisboa: https://www.portodelisboa.pt/web/guest/mapa-do-porto
(consultado em 10/06/2022)

Marktest: https://www.marktest.com/wap/a/n/id~2207.aspx (consultado a 06/05/2022)

Monumentos na Renascenga: https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2020/05/16/torre-de-belem-so-

com-10-visitantes-de-cada-vez-conheca-as-novas-regras-nos-museus-e-monumentos/193118/
(consultado em 12/05/2022)

Mosteiro dos Jeronimos - 20 out. 2021: https://photos.app.qoo.gl/3BC3FT6uZSGbknKT6

Mosteiro dos Jerénimos - Conservacao: https://observador.pt/2021/05/05/nova-fase-de-

conservacao-e-restauro-do-mosteiro-dos-jeronimos-com-verba-de-460-mil-euros/ (consultado
em 07/07/2022)

Mosteiro dos Jerénimos - DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-

monumentos/dgpc/m/mosteiro-dos-jeronimos/ (consultado em 23/05/2022)

Mosteiro dos Jeronimos no Google Maps: https://goo.gl/maps/bCFR3BrANEP3WVFfA
(consultado em 28/08/2022)
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Mosteiro dos Jeronimos no Tripadvisor: https://www.tripadvisor.pt/Attraction_Review-
g189158-d195318-Reviews-Mosteiro_dos_Jeronimos-
Lisbon_Lisbon_District_Central Portugal.html (consultado em 28/08/2022)

Museu Tate: https://www.tate.org.uk/press/press-releases/tate-directors-declare-climate-

emergency (consultado em 02/05/2022)

ODS - ICOMOS:
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2021/SDG/ICOMOS SDGs Poli
cy_Guidance 2021.pdf (consultado em 02/05/2022)

Plano Belém no Observador: https://observador.pt/2016/03/16/distrito-cultural-belem-afinal-

problemas-plano/ (consultado em 13/01/2022)

Plano Sanitario para a Prevencao de Risco:
https://culturaportugal.gov.pt/pt/saber/2020/05/plano-sanitario-para-a-prevencao-de-riscos-
dgpc/ (consultado em 14/05/2022)

PORDATA: https://www.pordata.pt/ (consultado a 06/05/2022)

“Portugal: Arte e Patrimoénio” — Google Arts & Culture:
https://artsandculture.google.com/project/portugal-art-and-heritage (consultado em
15/06/2022)

Publico sobre os concursos:
https://www.publico.pt/2020/05/12/culturaipsilon/noticia/concursos-directores-museus-
monumentos-abrem-mes-1916215 (consultado em 12/06/2022)

Relatorio "Museus no Futuro™:
http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/docs/2020/11/16/RelatorioMuseusnoFuturoQ

4112020a.pdf (consultado em 02/05/2022)

Renascenca e Pablico: https://rr.sapo.pt/noticia/vida/2019/09/26/diretora-dos-jeronimos-e-

torre-de-belem-quer-precos-mais-caros-para-turistas-e-entradas-pagas-na-igreja/165965/
(consultado em 12/06/2022)

SIG Lisboa: https://websig.cm-

lisboa.pt/MuniSIG/visualizador/index.html?viewer=L xInterativa.L Xi (consultado em
11/06/22)
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SIPA da Torre de Belém:
http://www.monumentos.gov.pt/site/app_pagesuser/sipa.aspx?id=4065 (consultado em
18/01/2022)

SIPA Mosteiro dos Jeronimos:

http://www.monumentos.gov.pt/site/app_pagesuser/sipa.aspx?id=6543 (consultado em
20/06/2022)

“The Green Museum": https://books.google.pt/books?id=MSI60ZXIh0AC&Ipg=PP1&hl=pt-
PT&po=PP1#v=0onepage&g&f=false (consultado em 10/05/2022)

Torre de Belém — 23 nov. 2021: https://photos.app.goo.gl/dGjBcmiNx9okMkhF9

Torre de Belém — 28 out. 2021: https://photos.app.goo.gl/fFayEzfimSkrM2kr8

Torre de Belém — 3 nov. 2021: https://photos.app.g00.gl/C63Y8WKAowhf\Vnx57

Torre de Belém — DGPC: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-

monumentos/dgpc/m/torre-de-belem/ (consultado em 23/05/2022)

Torre de Belém - Presidéncia da Republica: https://www.presidencia.pt/atualidade/toda-a-

atualidade/2020/05/presidente-da-republica-visitou-a-torre-de-belem-no-dia-da-sua-

reabertura-ao-publico/ (consultado em 12/05/2022)

Torre de Belém na TVI: https://tvi.iol.pt/noticias/sociedade/depressao-barbara/mau-tempo-

torre-de-belem-encerrada-por-razoes-de-seguranca (consultado em 12/05/2022)

Torre de Belém no DN: https://www.dn.pt/artes/torre-de-belem-perdeu-109-mil-visitantes-
9042887.html (consultado em 12/05/2022)

Torre de Belém no Tripadvisor: https://www.tripadvisor.pt/Attraction_Review-g189158-
d524074-Reviews-Torre_de Belem-Lisbon_Lisbon_District_Central_Portugal.html
(consultado em 28/08/2022)

Tripadvisor - Lisboa: https://www.tripadvisor.pt/Attractions-g189158-Activities-
Lisbon_Lisbon_District_Central Portugal.html (consultado em 12/05/2022)

Tripadvisor - Politica de Integridade de Conteudos: https://tripadvisor.mediaroom.com/PT-

content-integrity-policy (consultado em 28/08/2022)

Tripadvisor: https://tripadvisor.mediaroom.com/2022-02-01-Travelers-Push-Tripadvisor-
Past-1-Billion-Reviews-Opinions (consultado em 25/05/2022)
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UNESCO Portugal: https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/proteger-0-nosso-patrimonio-

e-promover-a-criatividade/patrimonio-mundial-em-portugal (consultado em 16/05/2022)

Valor do Patriménio no Observador: https://observador.pt/2020/12/09/estudo-conclui-que-

patrimonio-cultural-pode-ter-dobro-de-visitantes-e-triplo-da-receita (consultado a
06/05/2022)

Valor do Patriménio: https://www.valordopatrimonio.pt/ (consultado em 12/06/2022)

Visita virtual da Torre de Belém: https://artsandculture.google.com/partner/tower-of-
bel%C3%A9m (consultado em 15/06/2022)

Visitantes em 2021: https://sicnoticias.pt/cultura/2022-02-04-estes-foram-0s-museus-

palacios-e-monumentos-mais-visitados-em-2021 (consultado em 12/05/2022)

Webinar ICOM: https://icom.museum/en/news/earth-day-webinar-museums-sustainability/
(consultado em 02/05/2022)
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