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Resumo

A presente dissertacdo pretende responder a seguinte questdo: em que medida o0s
exercicios da reorganizacao administrativa em Portugal, desde os anos 90 até a atualidade,
foram influenciados pelo ideal da agencificacdo defendido no NPM? Para tal, procuramos
compreender os modelos de governacao predominantes desde a década de 90 até aos dias
atuais, nomeadamente o New Public Management e a Public Governance. A revisdo
teodrica abordou aqueles modelos de governacgéo, assim como, compreensdo do tema da
agencificacdo, a sua origem, o proprio conceito, as suas caracteristicas. Estudamos ainda
a organizagdo administrativa portuguesa e de que forma as agéncias sao enquadradas no
regime juridico nacional. A metodologia aplicada suporta-se numa abordagem
qualitativa, assente em pesquisa documental prosseguida de uma analise de contetddo. O
estudo é exploratorio e descritivo. Procurou-se avaliar se a teoria e conceitos presentes
sobre a tematica da agencificacdo sdo utilizados pelos diversos Governos que apostaram
em reformas administrativas desde 1990 até ao presente. Em suma, conseguimos
identificar que Portugal, atraves dos seus diversos Governos, procurou apresentar motivos

que tendem a corresponder a doutrina defendida pelo NPM.

Palavras-chave: Administracdo Publica, agencificacdo, New Public Management,

Public Governance, reforma administrativa.



Abstract

The present thesis aims to address the following question: to what
extent have administrative reorganization exercises in Portugal, from the
1990s to the present day, been influenced by the ideal of agencification
advocated in NPM? To do so, we seek to understand the predominant
governance models from the 1990s to the present day, namely New Public
Management and Public Governance. The theoretical review addressed
these governance models as well as an understanding of the theme of
agencification, its origin, the concept itself, and its characteristics. We also
studied the Portuguese administrative organization and how agencies are
framed within the national legal framework. The methodology applied is
based on a qualitative approach, relying on documentary research followed
by content analysis. The study is exploratory and descriptive. We aimed to
assess whether the theories and concepts related to agencification are
employed by the various governments that have pursued administrative
reforms in Portugal from 1990 to the present day. In summary, we were able
to identify that Portugal, through its various governments, sought to present

reasons that tend to align with the doctrine advocated by NPM.

Keywords: Public Administration, agencification, New Public Management,

Public Governance, administrative reform.
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1. Introducéo

As reformas administrativas promovidas pelo modelo de governacgdo conhecido
como New Public Management (NPM) tém como objetivo alcangar uma reducdo dos
gastos publicos por meio da incorporacéo de praticas de gestao do setor privado no &mbito
publico. A adocdo dessas praticas pelo Estado, permitiu a transicdo do papel do Estado,
migrando de um participante ativo na economia para um estado regulador. Devido a esta
mudanca € necessaria a implementacao de politicas e estratégias destinadas a reduzir a
intervencdo direta do Estado na gestdo e no funcionamento dos setores econdémicos
(Pollitt et al., 2007). As reformas inspiradas no modelo NPM tém como principais
objetivos a reducdo dos custos operacionais e 0 aumento da eficicia na prestacdo de
servicos publicos (Hood, 1991; Pollitt et al., 2007).

A agencificagdo visa reestruturar as entidades publicas de forma a reduzir a sua
dependéncia da supervisdo ministerial, aproximando-se de praticas gestionarias do setor
privado. Esse processo tem o propdsito de especializar as entidades em perseguir 0
interesse publico de modo mais eficaz e de aprimorar a eficiéncia financeira (Pollitt et al.,
2001). Por meio da agencificagdo, procura-se conferir as organizagdes maior autonomia
em comparagdo com as estruturas governamentais tradicionais. Este aumento de
autonomia tem a intencdo de possibilitar uma tomada de decisGes mais agil e flexivel,
alinhada com a busca por eficiéncia e resultados. A incorporacao de préaticas de gestao do
setor privado busca otimizar o desempenho das agéncias, salientando principios como a
responsabilizacdo, a inovacgdo e a orientacdo para resultados (Pollitt et al., 2001; Van
Thiel et al., 2012). A busca pela eficiéncia financeira significa que as agéncias sdo
estimuladas a gerir os seus recursos de forma prudente, garantindo uma melhor utilizagédo
dos fundos publicos e evitando desperdicios. Frequentemente envolve a implementacéo
de praticas de gestdo financeira rigorosas e a busca por parcerias publico-privadas (Pollitt
etal., 2007). Embora a agencificacdo possa oferecer vantagens, também gera desafios em
relacdo a prestacdo de contas e a coordenacdo global das politicas publicas (Van Thiel,
2012). Encontrar o equilibrio entre a autonomia das agéncias e a necessidade de manter
a responsabilidade democratica, assim como, a coordenacdo intergovernamental € um

desafio na implementacdo bem-sucedida deste modelo (Overman & Van Thiel, 2016).



O surgimento do NPM em Portugal teve inicio a partir da década de 1980. A partir
do XI Governo Constitucional (GC), o discurso e as reformas administrativas inspiradas
pelo NPM foram paulatinamente utilizadas e colocadas em agao (Carvalho, 2008). Estas
reformas foram influenciadas pela pressdo de organizac¢Ges supranacionais, entre elas a
Unido Europeia (UE), o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetério Internacional (FMI).
As motivacOes para as reformas administrativas sentidas em Portugal variaram, desde a
busca por maior eficiéncia e agilidade na gestéo publica e adequacgédo as normas e padrdes
internacionais (Madureira, 2020). A adesdo a CEE (Comunidade Econémica Europeia),
em particular, impulsionou vérias iniciativas de modernizacao e reforma administrativa
em Portugal, como parte do processo de convergéncia com as préaticas europeias. As
reformas procuram introduzir maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na
administragdo publica portuguesa, muitas vezes envolvendo a reestruturagdo de entidades
governamentais, a descentralizacdo de decisbes e a busca por maior flexibilidade
operacional. No entanto, é importante destacar que a implementacdo do NPM em Portugal
ndo ocorreu sem desafios e criticas. Houve debates sobre a aplicabilidade das abordagens
do NPM no contexto nacional, bem como preocupacdes sobre seus impactos nas

dimensGes sociais e de equidade (Carvalho, 2008).

Atendendo que a agencificacdo é uma das caracteristicas bases do NPM e que este
modelo de governacdo foi introduzido em Portugal nas Gltimas décadas, torna-se
oportuno avaliar em que medida se optou pela criacdo de agéncias em Portugal,
reforcando a Administracdo Indireta do Estado, no que respeita as denominadas agéncias
executivas, isto é, as entidades com missdes essencialmente direcionadas para a

implementacdo de politicas publicas.

Na delimitacdo do objeto de estudo, de forma a estudar o core pretendido para a
presente investigacdo, decidimos optar como alvo de anéalise as entidades, tidas como
agéncias, englobadas no Setor Publico Administrativo (SPA), no contexto da
Administracdo Publica portuguesa, sendo estas comummente referidas como Institutos

Publicos.



1.1.Pergunta de partida e objetivos da investigacao

Na era contemporanea em constante transformacdo, o papel da modernizacéo
administrativa adquire uma relevancia crescente no ambito da Ciéncia da Administracao.
Diante dessa realidade, surge a necessidade de aprofundar a compreensdo sobre de que
modo as dindmicas subjacentes & agencificacdo exercem a sua influéncia sobre
modernizacdo administrativa em Portugal desde 1990 e, por conseguinte, quais Sdo as
implicacdes. Dentro deste contexto, a questdo fundamental que orienta este trabalho é a
seguinte: em que medida os exercicios da reorganizacdo administrativa em Portugal,
desde os anos 90 até a atualidade, foram influenciados pelo ideal da agencificacdo
defendido no NPM?

O objetivo geral para a presente investigacdo é: compreender 0s motivos
subjacentes a adocdo da agencificacdo em Portugal avaliando a sua proximidade as
recomendacdes do NPM. A pesquisa visa contribuir para o0 avanco do conhecimento neste
campo, ao examinar as justificacdes para a criacdo de agéncias administrativas, 0s

desafios e a sua tendéncia desde 1990 em Portugal.

De forma a prosseguir o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:

e Delinear a trajetéria da agencificacdo do setor publico administrativo em Portugal
nos ultimos 30 anos, identificando nas politicas de reforma administrativa
seguidas pelos diferentes governos, a presenca do tema e respetiva justificacao;

e Aferir o grau de agencificacdo, tendo como momentos de foco o XII, X1V, XVII,
XIX e XXl Governos Constitucionais;

e Analisar os motivos presentes nos diplomas organicos de constituicdo das
referidas agéncias;

e Avaliar a similitude do discurso presente nas politicas de reforma que apostam na

agencificagcdo com a narrativa do NPM.

1.2.Estrutura da dissertacéo

A presente dissertacdo foi estruturada em torno de quatro capitulos.



No primeiro capitulo, intitulado "Introducao”, tracamos as bases do problema a
ser investigado, situando-o dentro do contexto da nossa pesquisa e proporcionando uma

visdo da sua relevancia no panorama atual.

No segundo capitulo, intitulado "Enquadramento Tedrico", como o proprio nome
sugere, concentramo-nos na estruturacdo do pensamento tedrico. Este capitulo é dividido
em quatro seccOes, cada uma correspondendo a um tema que serd explorado através da

revisdo da literatura.

Na primeira sec¢do, abordamos o modelo de governacdo do NPM, explorando a
sua origem, os fatores que o impulsionaram, as suas caracteristicas distintivas, bem como
as criticas direcionadas a este modelo de governacao e 0s responsaveis que contribuiram

para a sua disseminacao global.

Na segunda secc¢do, aprofundamos o modelo de governagéo da Public Governance
(PG), analisando a sua emergéncia no contexto global, delineando a sua definicdo,

comparando as suas caracteristicas em relagdo ao NPM.

Na terceira seccdo, introduzimos o conceito de agencificacdo, que é uma
caracteristica central do NPM e um elemento-chave da nossa pesquisa. Exploramos as
varias perspetivas tedricas sobre o tema, identificamos as suas caracteristicas tipicas e

discutimos as possiveis limitacBes associadas a sua adogao.

Por fim, na quarta seccdo, abordamos a organizagdo administrativa em Portugal
como um contexto necessario para compreender como o conceito de agencificacdo esta

integrado no ordenamento juridico nacional.

Através destas seccOes distintas, procuramos oferecer uma compreensdo dos
varios aspetos da nossa investigacdo, desde a fundamentacdo teérica até a sua
aplicabilidade no contexto portugués. Cada secdo contribui para o desenvolvimento da

nossa investigacao.

No terceiro capitulo, "Estudo Empirico”, concentramo-nos na exploracao da nossa
pesquisa empirica. Nesse contexto, apresentamos e justificamos o método, as técnicas e
os instrumentos empregados na recolha e andlise de dados. Descrevemos o0s diversos
procedimentos adotados para o processamento dos dados recolhidos anteriormente e

discutimos os resultados obtidos a partir da anélise desses dados. Esta anélise empirica
4



desempenha um papel na legitimacdo e enriquecimento das discussbes teoricas
previamente apresentadas, permitindo-nos conectar os conceitos tedricos com situacoes
reais e dados concretos. Desta forma, este capitulo surge como parte essencial da nossa
dissertacdo, representando a aplicacdo prética dos conceitos abordados nos capitulos

anteriores e a contribui¢do para uma compreensao mais profunda do tema em analise.

No capitulo final, intitulado de "Conclusdes”, procuramos resumir o trabalho
realizado em cada um dos capitulos anteriores e destacar as principais conclusdes
alcancadas ao longo da investigacdo. Além disso, discutimos as limitagdes que podem ter
influenciado o desenvolvimento da pesquisa. Sintetizamos ainda as descobertas obtidas,

relacionando-as com as questdes de pesquisa delineadas no inicio da dissertacéo.



2. Enquadramento tedrico

2.1.New Public Management

Ao longo da Historia, as crises, sejam de natureza econdmica, social ou politica,
servem como catalisadores para reformas que reconfiguram o paradigma de governacao.
Estas crises, independentemente de sua origem, tém o poder de expor fragilidades e
desafios existentes nos sistemas de governagdo. Em momentos de crise, a necessidade de
responder rapidamente aos problemas emergentes leva muitas vezes a uma reavaliacao
profunda das estruturas, politicas e praticas vigentes. Essas situacdes de crise criam uma
janela de oportunidade para a introducéo de reformas que, em circunstancias normais,

poderiam encontrar resisténcia ou ser adiadas (Kickert et al., 1997).

Os impactos dos choques petroliferos nas décadas de 1970 e 1980 resultaram no
enfraquecimento do estado de bem-estar social. Esse cenario emergiu devido a
dificuldade do Estado em gerar receitas fiscais e em responder adequadamente aos
desafios sociais enfrentados pelos cidaddos. A percecdo de que o Estado ndo estava a
conseguir lidar eficazmente com os desafios econémicos e sociais levou a um aumento
da desconfianca nas institui¢@es politicas. Simultaneamente, as expectativas dos cidaddos
em relacdo aos servicos publicos e a qualidade de vida aumentaram (Kickert et al., 1997;
Carvalho, 2008).

Os desenvolvimentos politicos, durante a década de 80 e inicio dos anos 90
constitui um periodo moldado, no que respeita a reforma administrativa, por dois chefes
de governo em dois paises chave para 0 New Public Management: Margaret Thatcher e
Ronald Reagan. Ambos denotavam motivacdes econdmicas de sentido neoliberal. As
adocBes de medidas neoliberais podem ser justificadas através da estagflacao prolongada
em muitos paises da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). Outros motivos apontados foram o fracasso das politicas keynesianas de forma
a garantir baixa inflacdo e o crescimento estavel, programas de assisténcia social
considerados causadores de pressdes fiscais insustentaveis (criando grandes burocracias
publicas e ineficientes), bem como intervencdes regulatorias na economia mal projetadas
que levavam a pouca eficiéncia econdémica e geravam custos elevados (Boston,
2016; Christensen & Lagreid, 2011; Pollitt & Bouckaert, 2017).



Hood (1991) apresenta a expressdo de “a public management for all seasons”,
onde este considera 0 NPM como um “receituario”, onde o NPM pode ser universalmente
aplicavel e oferece a melhor abordagem, independentemente do contexto. Ja Christensen
& Lagreid (2011) propdem o conceito de “carrinho de compras” (p. 21), onde o0 NPM
oferece um alargado leque de opgdes passiveis de serem aplicadas pelo poder politico,
tendo estes que “escolher” as opgdes que lhes agradem. As doutrinas NPM deveriam ser
aplicaveis em diferentes paises, niveis de governo ou &reas politicas, sendo o0 NPM
politicamente neutro (Christensen & Legreid, 2011). Desta forma, cada governo escolhe
os elementos NPM gue considera os mais adequados para a sua realidade levando a que
este modelo de governacdo seja diferente em cada uma das realidades onde for
implementado (Christensen & Legreid, 2011). Assim, a visdo subjacente é que as
premissas do NPM podem ser transpostas e aplicadas em diferentes cenarios,
independentemente das diferencas geograficas ou contextuais. A ideia é que as
orientacdes do NPM possam ser adaptadas e adotadas com sucesso por diversos governos,
transcendendo fronteiras e posicionamentos politicos especificos (Christensen &
Leegreid, 2011; Hood, 1991).

Nesse enfoque, cada governo tem a liberdade de escolher os componentes do
NPM que se alinham melhor com suas proprias circunstancias e metas.
Consequentemente, essa flexibilidade resulta na configuracdo Unica do modelo de
governacdo NPM em cada contexto em que é implementado. Em vez de uma abordagem
padronizada e uniforme, o NPM adapta-se de forma personalizada, moldando-se de
acordo com as necessidades e prioridades de cada realidade politica. Dessa forma, a
aplicacdo do NPM transcende as barreiras nacionais e politicas, permitindo que os
principios sejam ajustados conforme necessario, enquanto mantém a sua base conceitual
(Christensen & Legreid, 2011; Hood, 1991).

O NPM devera ser interpretado como um movimento, ndo se restringindo a um
mero conjunto de técnicas ou ideias. Representa uma mudanca paradigmatica na forma
como as institui¢cbes publicas operam e interagem com a sociedade (Ferlie & Steane,
2002). Embora o NPM se tenha disseminado internacionalmente como uma abordagem
de reforma administrativa, &€ importante reconhecer que as suas premissas e principios
ndo surgiram do nada, mas evoluiram como respostas a desafios pré-existentes na gestéo

publica. Podemos comparar o NPM a um "camaledo" (p. 387), revelando a sua capacidade
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de se adaptar e absorver novas ideias. Esta comparacao revela caracteristicas de adaptacédo
as diversas circunstancias e necessidades em constante mudanca. Em vez de ser uma
abordagem estatica e rigida, 0 NPM é maleével e flexivel, permitindo que as organizacoes
publicas adotem ideias e praticas que melhor se alinhem aos objetivos e desafios
especificos que enfrentam (Hyndman & Lapsley, 2016). Isso cria um ambiente de
evolucdo continua, onde as instituicbes publicas podem integrar conceitos inovadores e

abordagens eficazes a medida que os desafios surgem (Funck & Karlsson, 2020).

2.1.1. Caracteristicas

Com a utilizacdo do NPM como um modelo de governacdo em todo o mundo, é

necessario destacar as particularidades que o definem.

A nocéo tradicional de Estado assume uma nova funcdo como um "facilitador"” de
solucdes abrangentes. Essas solucGes englobam aspetos como a globalizacdo, a
incorporacdo e difusdo de tecnologia na sociedade e a abordagem das questfes

relacionadas as mudancas climaticas (Pollitt et al., 2007).

Neste contexto em evolucdo, o papel do Estado torna-se um agente ativo na
promocdo de oportunidades geradas pela globalizacdo, enquanto encara os desafios
associados a essa interconexdo global. Além disso, o Estado assume uma funcéo essencial
na promogao e gestdo da tecnologia como um meio de impulsionar o progresso social e

econdmico (Pollitt et al., 2007).

Como caracteristicas inerentes a este modelo de governanga, emergem uma série
de tracos distintivos que o definem e influenciam o seu funcionamento. Abaixo,

destacam-se algumas das caracteristicas apontadas:

Estado regulador, separacdo entre garantir um Sservico e a sua provisao — o
conceito de Estado regulador refere-se a abordagem em que o Estado desempenha o papel
de regulamentar e supervisionar setores ou servigos, enquanto também separa a
responsabilidade de garantir a disponibilidade desses servicos da sua propria prestacdo
(Hood, 1994). O Estado regulador envolve uma transformagdo na maneira como o

governo interage com os diversos setores, por exemplo: comunicacfes, energia,
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transporte ou satde. Em vez de exercer diretamente a prestacao desses servigos, o Estado
atua como um supervisor e regulador, estabelecendo regras, padrdes e politicas que
orientam a atuacdo das empresas que operam nesses setores. Uma caracteristica central
do Estado regulador é a separacdo entre a funcdo de garantir que 0s servigos sejam
acessiveis e de qualidade e a tarefa de efetivamente oferecer esses servigos. Em vez de
ser um provedor direto, o Estado cria um ambiente competitivo e regulado em que as
varias entidades podem participar na prestagdo dos servicos. Visa promover a
concorréncia saudavel, incentivar a inovacao e assegurar que os interesses dos cidaddos

sejam atendidos de maneira eficaz (Pollitt, 1995; 2003).

Utilizacdo da privatizacdo, transferéncia de propriedade de bens e servigos
publicos para entidades privadas e contratualizacdo com entidades privadas — a
privatizagdo € um processo em que 0 governo aliena ativos ou empreendimentos estatais
para o setor privado. Isto pode envolver a venda total ou parcial de empresas estatais,
instalacBes ou recursos naturais para investidores privados (Hood, 1994). O objetivo é
melhorar a eficiéncia, aumentar a competitividade e estimular a inovagdo. Juntamente
com a privatizagdo, a contratualizagdo é uma abordagem em que o estado celebra
contratos com entidades privadas e/ou entidades sociais para que operem e/ou facam a
gestdo de determinados servigos publicos. Estes contratos podem abranger diferentes
setores, desde os transportes, salde ou educagdo. A contratualizacdo permite ao governo
beneficiar do conhecimento especializado das entidades privadas, enquanto ainda
mantém algum grau de controle e supervisao sobre a prestacdo do servico. Ambas as
abordagens visam otimizar a prestacdo de servicos publicos, alavancando a eficiéncia e a

inovacéo do setor privado (Ferlie et al., 1996; Pollitt, 2003).

Adocdo da agencificacdo, através do reforco da administracdo indireta com
incrementos da autonomia — a agencificacdo, enquanto estratégia, pela qual o governo
procura melhorar a eficiéncia e a especializagdo na administracdo publica, ao conferir a
determinadas agéncias um nivel mais elevado de autonomia e independéncia operacional
(Kettl, 2005). Estas agéncias operam como entidades separadas da estrutura
governamental tradicional, permitindo que respondam de maneira agil e focada em
questBes especificas. Ao reforgcar a administracdo indireta, ou seja, as entidades que

funcionam de forma descentralizada sob a supervisao do governo central, a agencificacdo



busca atingir diversos objetivos, entre os quais, eficacia, eficiéncia ou economicidade
(Pollitt, 2003).

Orientacdo para o cliente através de uma desburocratizacdo administrativa e
através da uma administracdo de qualidade — a busca pela orientacdo ao cliente é
promovida atraves da simplificacdo dos processos administrativos burocraticos e da
implementacdo de uma administracdo de qualidade com recurso a utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) (Lorenz, 2012). A orientacdo para o
cliente representa uma mudanca estratégica na administracdo publica, procurando
responder as necessidades dos cidaddos de maneira eficiente e eficaz. E possivel alcancar
tal designio através de duas abordagens: a desburocratizacdo administrativa e a adogédo
de praticas de administracdo de qualidade. A desburocratizacdo administrativa envolve a
simplificacdo e a racionalizacdo dos procedimentos burocraticos, com o objetivo de
reduzir a complexidade e a morosidade nos processos governamentais (Ferlie et al.,
1996). Tal, facilita a interacdo dos cidaddos com a administracdo publica, mas também
otimiza o uso dos recursos e reduz a probabilidade de erros e redundancia de trabalho. A
reducdo da burocracia permite que os servicos publicos sejam acessiveis de forma direta,
melhorando a experiéncia do cliente e aumentando a eficiéncia. Paralelamente, a
implementacao de uma administracdo de qualidade visa assegurar padrfes consistentes e
elevados de entrega de servicos. Envolve a adocao de principios como a gestdo baseada
em objetivos, a monitorizacdo do desempenho e a capacitacdo dos funcionarios publicos.
Uma administracdo de qualidade garante que 0s processos sejam conduzidos de maneira
coerente e que os resultados correspondam as expectativas dos cidaddos. A combinagédo
de desburocratizacdo e administracdo de qualidade cria um ambiente em que o cliente -
ou seja, o cidaddo - é colocado no centro das atividades governamentais (Hood, 1994).

Exaltacdo dos valores da eficacia, eficiéncia e economia no setor publico — sob o
designio do NPM, h& um destaque proeminente para os principios de eficacia, eficiéncia
e economia no setor publico. Esta énfase recai sobre a busca incessante por resultados
concretos, a utilizacdo otimizada dos recursos disponiveis e a responsabilidade fiscal
(Hood, 1994). A eficacia, como um dos pilares, representa a capacidade de alcancar metas
e objetivos predefinidos, direcionando os esforgos para obter impactos positivos e
mensurdveis nas areas de atuacdo governamental (Leaegreid & Verhoest, 2010). A
eficiéncia é uma consideracao essencial nesse contexto, onde se prioriza a realizacao das
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atividades e a concretizacdo dos propdsitos com o menor gasto possivel de recursos
(Leegreid & Verhoest, 2010). A administracédo eficiente no &mbito do NPM visa eliminar
redundancias, reduzir desperdicios e otimizar a alocacdo de recursos, permitindo que as
metas sejam alcancadas de maneira &gil e econdmica. Adicionalmente, a economia é um
principio que se alinha com o espirito de responsabilidade financeira (Laegreid &
Verhoest, 2010). As acGes do setor pablico sob a abordagem do NPM sdo orientadas para
0 uso criterioso dos recursos financeiros, de modo a maximizar os beneficios para a
sociedade enquanto se mantém uma gestao transparente e prudente dos recursos publicos.
E importante ressaltar, entretanto, que essa busca por eficécia, eficiéncia e economia deve
ser equilibrada com a prestacdo de servicos de qualidade e a atencédo as necessidades da
sociedade (Ferlie et al., 1996). O objetivo é criar um ambiente em que 0 governo possa
realizar as suas atividades de forma eficaz, enquanto continua a aperfeicoar 0s servicos

publicos oferecidos.

1.1.1. Criticas

As criticas ao NPM tém as suas raizes desde o inicio da sua introducdo na
governacdo publica, conforme proposto por Hood (1991). Com o tempo e a medida em
que as reformas influenciadas pelo NPM foram sendo implementadas e os seus efeitos
comecaram a manifestar-se, as criticas foram crescendo. De forma concisa,

apresentaremos as principais criticas direcionadas a este modelo.

Foco excessivo na eficiéncia — uma das criticas centrais ao NPM é o seu forte foco
na eficiéncia e nos resultados mensuraveis, muitas vezes em detrimento de outros valores
e objetivos igualmente importantes, como equidade, justica social e qualidade dos
servicos publicos (Mathiasen, 1999). A maximizacdo da eficiéncia e o alcance de
resultados concretos, muitas vezes através da aplicacdo de praticas inspiradas no setor
privado pode resultar em consequéncias negativas, especialmente quando os valores da
equidade e justica social sao colocados em segundo plano. A busca intransigente pela
eficiéncia pode levar a uma alocagéo de recursos que beneficia segmentos mais rentaveis
ou que produzem resultados mais imediatos, negligenciando grupos mais vulneraveis ou
necessidades de longo prazo que podem néo ser igualmente mensuraveis. 1sso pode levar

a perpetuagdo das disparidades sociais e aprofundar desigualdades ja existentes. Além
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disso, o foco exagerado na eficiéncia pode impactar a qualidade dos servicos publicos.
Pressionados por metas quantificaveis, os 6rgdos governamentais podem optar por
abordagens que economizam tempo e recursos, mas que ndo necessariamente garantam a
exceléncia na prestacdo de servigos ou a resposta aos cidaddos nos seus cada vez mais

complexos e diversificados problemas (Hood, 1991).

Despersonalizacdo dos servicos publicos — a énfase na eficiéncia e a adocdo de
principios do setor privado podem conduzir a despersonalizacdo dos servigos publicos,
resultando numa abordagem impessoal e focada na produtividade em detrimento das
necessidades individuais dos cidaddos (Ferlie, 2017). Esta abordagem pode ter o efeito
colateral de tratar os servi¢os publicos como meros produtos, perdendo de vista a
importancia de tratar cada cidaddo como um individuo com necessidades especificas. A
desumanizacdo ocorre quando os servicos sdo padronizados ao extremo, priorizando a
uniformidade e a rapidez em detrimento da compreensdo das circunstancias e
preocupacdes Unicas de cada pessoa. Os cidaddos podem sentir-se reduzidos a nimeros
ou estatisticas, em vez de serem tratados com empatia e respeito. Essa abordagem pode
levar a uma desconexdo entre o governo e os cidaddos, afetando a confianga no sistema
publico. Os servigos publicos despersonalizados podem resultar em uma experiéncia
frustrante para os cidadaos, que se vém confrontados com burocracia excessiva e falta de
atencdo as suas necessidades especificas. Para mitigar esta critica, € essencial equilibrar
a busca pela eficiéncia com a valorizacdo da humanizacdo e da individualizacdo nos

servicos publicos (Pollitt et al., 2007).

Possibilidade de desvalorizacdo de fungdes publicas vitais — a implementacdo do
NPM pode acarretar no risco de subestimar servigos e fung@es publicas fundamentais em
prol de areas que permitem uma quantificacdo e mensuracdo mais simples. O NPM, com
a sua énfase na eficiéncia mensuravel e nos resultados tangiveis, pode levar a uma
alocacdo desproporcional de recursos e atencdo para areas que podem ser facilmente
quantificadas em detrimento de setores como a educacdo e a saude, que nem sempre
apresentam resultados imediatos ou facilmente mensuraveis (Ferlie, 2017). Essa
abordagem pode resultar na subvalorizagdo dessas funcgbes essenciais, que s&o
fundamentais para o bem-estar da sociedade a longo prazo. A educagéo e a saude, por
exemplo, sdo areas que tém um impacto significativo e duradouro, mas cujos resultados

podem ndo ser prontamente visiveis em curto prazo. A consequéncia desse desequilibrio
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é a potencial deterioracdo dos servigos publicos essenciais, afetando a qualidade de vida
dos cidaddos e minando a capacidade do governo de cumprir com as suas
responsabilidades e fornecer uma base sélida para o desenvolvimento sustentavel (Ferlie,
2017; Pollitt et al., 2007).

Auséncia de reconhecimento da complexidade do setor publico — o0 NPM ao
incorporar abordagens de gestdo oriundas do setor privado sem uma avaliacdo suficiente
da complexidade, da diversidade de missdes e dos objetivos multifacetados presentes no
ambito do setor publico pode resultar em abordagens simplistas que ndo abrangem
completamente as necessidades e nuances especificas de areas como a educacdo, a saude,
a seguranca publica ou assisténcia social. Cada uma dessas areas possui desafios
intrinsecos e objetivos multiplos ou inadequadamente abordados por modelos de gestao
uniformizados. Com o0 ndo reconhecimento desta diversidade de missdes e ainda com 0s
diversos grupos de interesses presentes no setor publico, o NPM pode falhar em
proporcionar solu¢fes adequadas para uma vasta gama de situac@es. 1sso pode resultar
em ineficiéncias, desequilibrios e insatisfacdo tanto dos cidaddos quanto dos proprios

servidores publicos (Hughes, 2012).

Impactos negativos na motivacdo dos funcionarios publicos — a implementacao de
abordagens baseadas em incentivos e competicdo pode resultar na diminuicdo da
motivacgdo entre os funcionarios publicos, uma vez que tais praticas podem ndo estar em
consonancia com as motivagdes intrinsecas tipicamente associadas ao servico publico.
Quando o NPM introduz elementos de incentivos financeiros e competicdo, pode-se criar
um ambiente em que a motivacao dos servidores publicos € influenciada principalmente
por recompensas materiais ou pela comparacéo com os seus colegas. 1sso pode afastar-se
das motivacdes mais profundas que muitas vezes levam as pessoas a escolher uma carreira
no setor publico, como o desejo de contribuir para o bem-estar da sociedade, a realizacao
pessoal e a busca por propositos altruistas (Hughes, 2012). Essa desconexdo entre as
motivacdes intrinsecas dos funcionarios publicos e as abordagens orientadas por
incentivos pode levar a uma desmotivacdo generalizada, resultando num impacto
negativo na qualidade dos servigos publicos prestados (Hood, 1991). Quando o foco
principal é atingir metas quantificaveis e recompensas financeiras, 0s aspetos essenciais
do servigo publico, como a dedicagdo ao interesse publico e a satisfagdo do cidadéo,

podem ser comprometidos. Portanto, é crucial encontrar um equilibrio entre a introdugao
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de elementos de incentivo e reconhecimento, e o reconhecimento das motivacgdes
intrinsecas que impulsionam os funcionarios pablicos a se dedicarem ao bem-estar da
comunidade. A promog¢do de uma cultura organizacional que valorize o proposito e a
importancia do servico publico pode ajudar a preservar a motivacdo genuina dos
servidores, garantindo a continuidade de servicos de qualidade para a sociedade (Pollitt
et al., 2007).

Riscos de privatizacdo — a aplicacdo desenfreada do NPM pode eventualmente
levar a uma privatizagdo excessiva dos servi¢os publicos, na qual o Estado perde o
controlo de setores estratégicos e, desta forma, acarretando uma redugdo do controlo
democratico sobre esses servi¢os, gerando preocupacdes relacionadas com a equidade e
ao seu acesso universal (Mathiasen, 1999). Essa diminuicdo do controlo democréatico
pode minar a capacidade da sociedade em influenciar as decisdes sobre como o0s servicos
publicos sdo entregues e usufruidos. Além disso, a privatizacdo excessiva pode resultar
na criacdo de barreiras financeiras que dificultam o acesso universal a servi¢cos basicos,
favorecendo aqueles que tém condicdes de pagar por eles. Por fim, aprofunda as
desigualdades sociais e compromete a ideia de que servicos publicos devem estar
disponiveis para todos os cidaddos, independentemente de sua condi¢cdo econdmica
(Funck & Karlsson, 2020).

Falta de foco na prevencgéo e no longo prazo — a énfase no alcance de resultados
imediatos no ambito do NPM pode favorecer a adocdo de solucdes de curto prazo, muitas
vezes negligenciando abordagens preventivas e de longo prazo para questdes complexas
e interligadas. O NPM, ao buscar metas tangiveis e mensuraveis, pode incentivar a busca
por solucgdes que gerem resultados rapidos e visiveis (Hood, 1991; Mathiasen, 1999). No
entanto, essa abordagem pode nao ser adequada para lidar com desafios que exigem uma
compreensdo profunda das causas subjacentes e uma atuacao direcionada a prevencéo de
problemas futuros. Problemas complexos, como a pobreza, a desigualdade, a degradacao
ambiental e a saude publica, muitas vezes requerem estratégias de longo prazo que
envolvam mudancas sistémicas e a abordagem das raizes profundas dos problemas. A
falta de atencdo a essas abordagens preventivas pode levar a um ciclo de resolucdes
paliativas e recorrentes, sem abordar as causas subjacentes. Torna-se essencial encontrar

um equilibrio entre a busca por resultados de curto prazo e a adogdo de abordagens que
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tenham em mente os beneficios de longo prazo e a prevencdo de problemas futuros
(Funck & Karlsson, 2020).

1.1.2. Disseminadores

A disseminacdo do NPM & escala global pode ser atribuida a um conjunto de
instituices. Esse fendmeno comecou a ser evidenciado desde o inicio da década de 1990,
que se traduziu num conjunto coordenado de mudancas na governacdo publica.
Contribuiram para esse processo as seguintes instituicdes internacionais: BM, OCDE,
FMI e a Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU). Estas organizagdes desempenharam um
papel significativo na promocéo e na disseminacao das ideias e principios associados ao
NPM. Ao colaborarem com governos e entidades de todo o0 mundo, facilitaram a troca de
conhecimento, ofereceram orientagdes politicas e influenciaram as reformas

administrativas em diversos paises (Kettl, 2000; Pollitt & Bouckaert, 2017).

O Consenso de Washington também procurou incorporar técnicas e abordagens
preconizadas pelo NPM, com foco para paises da América do Sul. Em 1989, durante um
encontro em Washington, nos Estados Unidos, promovido pelo Departamento do Tesouro
e por instituicGes sediadas no pais, foram propostas dez medidas com o objetivo de
orientar paises na America do Sul a adotar estratégias a fim de transformar as suas
economias em economias de mercado, assim como a ajustar as taxas de cambio vigentes
nesses paises (Birdsall & Fukuyama, 2011; Brinkerhoff & Brinkerhoff, 2015). Este
encontro representou um momento-chave em que as diretrizes do NPM foram aplicadas
como um guia para uma reforma econémica e governamental nesses paises. Importa notar
que a convergéncia entre as ideias do NPM e o Consenso de Washington demonstra a sua

influéncia global e a tentativa de aplica-los a diferentes contextos regionais (Flynn, 2002).

Williamson (2009), autor das dez medidas, lista esses principios fundamentais de
forma abrangente: disciplina fiscal, reorganizacéo das prioridades de despesas publicas,
reforma tributaria, liberalizacdo das taxas de juros, adocdo de uma taxa de cambio
competitiva, promocao da liberalizacdo comercial, incentivo ao investimento estrangeiro,
privatizacdo, desregulamentacdo e garantia do direito a propriedade privada. Estas

medidas, reconhecidas como os pilares do Consenso de Washington, visam promover a
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estabilidade economica, o crescimento e o desenvolvimento. Alinham-se a uma viséo
econdmica e politica orientada para 0 mercado e tém sido objeto de debate e analise ao
longo dos anos, em relagdo a sua eficacia, adaptacédo a diferentes contextos e potenciais
impactos sociais e politicos (Flynn, 2002). E importante ressaltar que a implementag&o
das medidas anteriormente enunciadas pode variar em intensidade e abordagem,
dependendo das caracteristicas especificas de cada Estado e do contexto em que esta
inserido (Flynn, 2002).

Williamson (2009) ressalta que os principios podem ser aplicados de forma
"universal”, o que se alinha com o conceito defendido pelo NPM, muitas vezes
comparado a um “receituario” que pode ser implementado em diversos contextos,
independentemente das particularidades locais (Flynn, 2002). Da mesma forma, o
Consenso de Washington segue uma abordagem semelhante. Minogue (2002) observa
que o Consenso de Washington consiste num “(...) broad set of ingredients in a recipe

’

for successful economic growth and development originally spelled out by Williamson’
(p. 2).

Importa reconhecer que esta abordagem universalista também suscitou debates sobre
a adaptacdo necessaria para considerar as particularidades culturais, sociais e economicas
de cada pais. Portanto, a ligacdo entre os principios do Consenso de Washington e a
natureza abrangente do NPM destaca a busca por abordagens universais que possam
estimular o crescimento econdmico e o desenvolvimento, como ressalta a importancia de
avaliar cuidadosamente a adequacéo dessas medidas em diferentes contextos e considerar

as caracteristicas especificas de cada Estado (Flynn, 2002; Minogue, 2002).

Minogue (2002) também esclarece que existe uma relacdo direta entre as
caracteristicas encontradas no NPM e as dez medidas delineadas no Consenso de
Washington. Em ambas as circunstancias, o Estado passou a ser percebido como
excessivamente burocratico, intervencionista e gastador. Gore (2000), por sua vez,
ressalta que as politicas publicas propostas pelo Consenso de Washington geralmente
surgem quando ocorre uma transicdo do “state-led dirigisme” (Estado Intervencionista)
(modelo estatal intervencionista) para politicas “marketoriented policies” (politicas
orientadas para o mercado). Esta interconexdo entre as ideias do NPM e as medidas do
Consenso de Washington é apontada como uma resposta a necessidade de transformar a

abordagem tradicional de intervencdo do Estado para uma orientacdo mais voltada para
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o mercado. A reformulacdo do papel do Estado em ambas a situacéo reflete a busca por
maior eficiéncia economica, reducdo de gastos publicos excessivos e promog¢édo de uma

gestdo eficaz dos recursos (Gore, 2000).

1.2.Public Governance

Ap0s aproximadamente duas décadas de prevaléncia do NPM, durante as quais
diversas iniciativas foram lancadas alinhadas aos seus principios, emergiu uma
insatisfacdo crescente relativamente as politicas seguidas. Essa insatisfacdo teve origem
em varias fontes: o envolvimento de cidaddos mais informados e implicados com a esfera
publica, a colaboragdo com o setor privado que ndo resultou em melhorias substanciais e
a constatacdo de desempenho insatisfatério do governo (Pollitt & Bouckaert, 2017). Em
face dos desafios que 0 NPM ndo respondia, comegou-se a reconhecer a necessidade de
uma abordagem mais abrangente e equilibrada na governagdo, que considerasse nao
apenas a eficiéncia, mas também a participacao, a equidade social e a sustentabilidade
((Pollitt & Bouckaert, 2017). A crescente insatisfacdo marcou um ponto de viragem em
relagdo a predominancia do NPM, impulsionando uma reflexdo sobre como a
administracdo publica poderia evoluir para melhor responder as necessidades e

expectativas da sociedade (Klijn, 2012).

E nesse ponto que o conceito de PG comeca a emergir e passa a ser caracterizado
como um modelo que engloba diversos elementos distintivos. Entre esses elementos,
inclui-se a presenca de interdependéncias, a integracdo de diversos atores, 0
conhecimento por parte de todos os stakeholders do(s) objetivo(s) a atingir e o
envolvimento ativo das partes interessadas numa abordagem de colaboracdo em rede
(Carvalho, 2017). Para tal, € necessaria uma coordenacdo horizontal dos interesses que
envolvem multiplos atores e organiza¢Bes (Klijn, 2012). A PG coloca em énfase a
cooperacdo, coordenacdo e interacao entre os diversos atores que compdem o ambiente
politico, econdémico e social. Além disso, reconhece a necessidade de regras transparentes
e processos bem definidos para direcionar tais interagdes, promovendo uma abordagem
participativa e inclusiva (Osborne, 2010). O foco da PG promove as relagOes
colaborativas e de compartilhamento de responsabilidades entre os diferentes
stakeholders, a fim de alcangar objetivos comuns e enfrentar desafios complexos de forma
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mais eficaz. Este conceito reflete uma compreensdo mais holistica e interconectada das
dindmicas governamentais e das relacfes entre as partes interessadas, contribuindo para

uma abordagem eficaz e adaptavel no &mbito da gestdo publica e das politicas.

Diferentemente do enfoque proposto pelo NPM, o ponto essencial ndo reside
apenas na identificacdo precisa do problema e na sua monitorizagdo, mas sim na
disposicao dos atores envolvidos em participar ativamente do processo, em conjunto com
a sua capacidade e vontade de colaborar e compreender. Esta colaboracdo é tida como
fundamental para alcancar a resolucdo dos problemas e desafios previamente
identificados (Osborne, 2010). A compreensdo contemporanea da PG destaca a
importancia da vontade e capacidade de colaboragéo, juntamente com uma abordagem de
resolucdo de problemas que transcende o ambito técnico e incorpora as perspetivas dos
diversos atores envolvidos (Carvalho, 2017; Klijn, 2012). A Tabela 1 reflete as diferencas

encontradas entre os dois modelos de governacéo em estudo.

Tabela 1 - Principais diferencas entre NPM e PG

NPM PG
Mudangas organizacionais dentro do sector publico (foco Mudangas nas relagdes entre a Administracdo Publica e outros atores (foco
Foco intraorganizacional) interorganizacional)
L Melhorar a eficcia e a eficiéncia na prestagéo de servicos publicos e Melhorar a coordenac&o interorganizacional e a qualidade da tomada de
Objetivos nas organizacdes publicas. decisdo.
i Usar instrumentos com origem no sector privado (técnicas de gestéo, Usar a gestéo de redes: chamar os atores a participacdo na decisdo,
|L.19I6,IS . mecanismos de mercado, indicadores de desempenho, conselhos de organizar uma recolha sistematica de informacéo e respetiva anélise que
centrals/teCancas consumidores) para melhorar a prestacéo de servigos. possa sustentar em evidéncias as politicas publicas, fomentar interagdes,
de gestéo criar regras processuais, etc.
Os politicos eleitos promovem objetivos, cuja implementagéo fica a Os objetivos decorrem de processos de interacéo e de tomada de deciséo;
liti cargo de agéncias independentes ou de mecanismos de mercado, os politicos eleitos s&o parte do processo ou assumem o papel de
Politica havendo uma monitorizacéo da implementacéo assente em metagovernantes.

indicadores de desempenho.

A sociedade moderna é complexa e para lidar com essa A sociedade moderna é complexa e requer interdependéncia. Os cidadaos
complexidade é necessaria clareza na definigéo de objetivos e ndo aceitam acriticamente as decisoes advindas do poder politico eleito e
lexi flexibilidade na implementagéo, devendo-se evitar interagbes da Administragéo Plblica. Para que se possa aumentar os niveis de
Complexidade complexas com a sociedade. Se for necessério, pode-se recorrer a satisfagéo e confianca, é necessario assumir a complexidade, interagindo
conselhos de consumidores ou a incentivos de mercado como com os atores.

instrumentos de governacao das entidades implementadoras.

Fonte: Adaptado de Klijn (2012)

Klijn (2012) conclui que estes dois modelos de governacdo, embora distintos,
continuardo a coexistir e até mesmo a prosperar, uma vez que estao interdependentes. O
NPM esta direcionado para a eficiéncia, eficacia, economicidade e aperfeicoamento de
servigos e politicas ja existentes, enquanto a PG tem maior preocupacdo em oferecer
novas solugdes para problemas complexos por meio do aprimoramento da coordenacao
entre os diversos atores (Klijn, 2012). No final das contas, ainda h& espaco para o

desenvolvimento e a evolugdo destas duas perspetivas, visto que cada uma contribui de
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maneira Unica para a compreensao e 0 aprimoramento da governagdo em contextos

diversos.

O conceito de PG tem sido associado a ambiguidade (Rose-Ackerman, 2017). Tal
deve-se a falta de uma definicéo uniforme entre as diversas organizagdes internacionais.
Mas, considerando a existéncia dessa defini¢cdo consensual, continuaria a haver diferentes
interpretacdes e a necessidade de adaptar os seus principios e arranjos a realidade
concreta. Como resultado, a auséncia dessa definicdo consensual levanta questfes sobre

como se deve interpretar e aplicar este conceito em diferentes contextos.

A PG é entdo uma resposta a crescente natureza complexa, plural e fragmentada

da implementacdo de politicas publicas e prestacdo de servigos publicos (Osborne, 2010).

1.2.1. Caracteristicas

A PG, enquanto modelo de governacéo, é assente num conjunto de caracteristicas
préprias. Embora possam ser identificadas outras, estas seis caracteristicas sao
reconhecidas como as mais consensuais. A Tabela 2 ilustra as caracteristicas da PG e as

defini¢cbes associadas a essas caracteristicas.

Tabela 2 - Caracteristicas e suas definicdes de PG

Caracteristica Definicéo

legitimidad Legitimidade refere-se ao estado ou a qualidade com que a ordem social e a autoridade séo voluntariamente reconhecidas e obedecidas.
egitimidade . A . P
Quanto maior o grau de legitimidade, maior sera o nivel de PG.

Transparéncia diz respeito a publicidade de informagdes politicas. Todos os cidaddos tém direito & informagéo sobre as politicas do
transparéncia Estado. A transparéncia exige que as politicas sejam devidamente comunicadas aos cidaddos. Quanto maior o grau de transparéncia,
maior sera o nivel de PG.

Responsabilidade refere-se aos deveres relacionados com um determinado cargo ou instituicéo e as suas obrigacdes correspondentes.
Responsabilidade Se ndo cumprirem suas fungOes ou deveres vinculados, ou se os fizerem de maneira inadequada, a sua conduta constitui abandono do
dever ou falta de responsabilidade.

Estado de Direito significa que a lei é o principio supremo na administragéo publica que deve ser observada por todos os funcionarios
Estado de Direito e cidadéos, onde todos séo iguais perante a lei. O estado de direito é um requisito basico da PG. Esta seria impossivel sem um sistema
judiciario sélido.

Responsiveness significa que os politicos e os érgaos administrativos devem responder as necessidades dos cidaddos de forma
Responsiveness oportuna e responsavel, sendo proibido atrasos sem causa ou deixar qualgquer problema sem solugéo ou resposta. Quanto maior o nivel
de responsividade, maior o nivel de PG.

Eficaci A atividade do Estado devera possuir uma estrutura administrativa racional com procedimentos administrativos eficazes e atividades
icdcia
administrativas flexiveis com custos administrativos minimizados. Quanto maior a eficacia da administragédo maior o nivel de PG.

Fonte: elaboragdo propria, com base em (Keping, 2017).

A PG e um produto e uma resposta a crescente natureza complexa, plural e
fragmentada da implementacdo de politicas publicas e prestacdo de servigos. Implicou e

continua a implicar mudancgas na gestdo e organizacdo do Estado, reunindo os varios
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stakeholders, publicos e, ou privados, num didlogo continuo. O objetivo dessa
colaboracéo transversal é trocar e/ou reunir ideias, recursos publicos e/ou privados por
meio de interacfes negociadas a fim de melhorar a governacdo e torna-la ainda mais
eficaz e democrética. Outro objetivo € facilitar a aprendizagem mdtua e construir em

conjunto novas e inovadoras solugdes (Osborne, 2010).

1.3.Agencificacao

Apesar de ja existirem anteriormente 6rgdos governamentais exclusivamente
dedicados a formulacao e execucdo de politicas publicas (Verschuere & Barbieri, 2009),
as reformas administrativas que surgiram nas décadas de 1980 e 1990 deram origem a
uma das caracteristicas mais emblematicas do NPM, que é a agencificacdo (Moynihan,
2006).

A agencificacao tornou-se uma representagéo proeminente do NPM, destacando-
se como uma das suas caracteristicas mais distintivas (Peters, 2001). Nesse contexto,
diversos paises reconheceram as vantagens deste modelo e optaram por adota-lo.
Exemplos incluem Canada, Estados Unidos da América, Reino Unido, Australia,
Dinamarca, entre outros (Pollitt et al., 2001). A ado¢édo da agencificacdo implica a criacdo
de entidades administrativas autdnomas, conhecidas como agéncias, que possuem um
certo grau de independéncia em relacdo ao governo central (Peters, 2001). Essas agéncias
tém a responsabilidade de gerir areas especificas da administracdo publica e podem ser
dotadas de maior flexibilidade, agilidade e foco na prestagéo de servigos. O movimento
em direcdo a agencificacdo reflete a busca por uma governanca mais eficiente e voltada
para resultados, na qual as agéncias podem ser mais ageis na tomada de decisdes e na
implementacdo de politicas. No entanto, essa abordagem também apresenta desafios,
como a necessidade de manter a responsabilidade e o controlo democratico sobre estas
entidades autonomas (Moynihan, 2006; Peters, 2001; Pollitt et al., 2001).

Ainda que nédo seja um conceito facil de definir, acentuado por um quadro legal
diferenciado e a propria lingua falada nos diferentes paises, a agencificacdo pode ser
percebida como o ato de criar entidades publicas com autonomia administrativa e
financeira de forma a torna-las mais proximas das condicfes existentes no setor privado,

20



mais flexiveis e, ao mesmo tempo, dotar a gestdo de topo de maior capacidade de gestao
(Christensen & Leegreid, 2007; Overman & Van Thiel, 2016). Alguns conceitos
caracteristicos de uma agéncia sdo: a sua desagregacdo estrutural de um ministério,
desempenho de fungbes publicas especificas, 0s seus trabalhadores sdo funcionarios
publicos, detém receitas proprias, mas também, possuem financiamento do Estado.
(Moynihan, 2006; Pollit et al., 2001). Estas e outras caracteristicas serdo discutidas nas

proximas paginas.

Formalmente as agéncias enfrentam menos hierarquia e influéncia politica nas
suas operacdes diérias, sublinhando-se a importancia do conceito “let the managers
manage”, de forma que a liberdade de gestdo possa contribuir para o atingir das
responsabilidades assumidas pela organizacdo (Egeberg & Trondal, 2009; Verhoest,
2018). Ainda assim, o ministro que tutela a &rea de atuacdo da agéncia mantém a
responsabilidade politica pelas suas atividades (Christensen & Leegreid, 2005). Estes
organismos sdo mandatados para realizar tarefas publicas incluindo regulamentacéo,
prestacdo de servicos ou implementacéo de politicas publicas. A agencificacao, segundo
a doutrina NPM, é motivada pela busca de maior especializacdo, eficiéncia, inovagao no

servico publico e capacidade de resposta aos clientes (Van Thiel, 2012; Verhoest, 2017).

1.3.1. Caracteristicas

Torna-se importante considerar e analisar as caracteristicas intrinsecas as agéncias
administrativas. No entanto, ressalva-se que estas caracteristicas ndo se configuram como
requisitos obrigatorios que uma agéncia devera possuir. Como ja acima mencionado, a
implementacdo do NPM diverge consideravelmente entre Estados, gerando diferencas na

adogdo de agéncias administrativas e nas suas proprias caracteristicas.

A variabilidade nas caracteristicas das agéncias administrativas emerge da
necessidade de adaptar modelos gestionarios as circunstancias, contextos culturais e
desafios inerentes de cada pais. Portanto, as agéncias podem ter diferentes graus de
autonomia, podem-se especializar em diferentes areas de atuacdo e podem aplicar

diferentes métodos na prestacdo de servicos, dependendo das necessidades e prioridades
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nacionais. Saliente-se que a adog¢éo de agéncias administrativas e suas caracteristicas esta

intrinsecamente ligada a realidade particular de cada nacédo (Peters, 2001).

Uma agéncia, segundo o ideal do NPM, apresenta caracteristicas proprias. N&o é,
contudo, necessario que todas as caracteristicas apontadas estejam sempre presentes nas
agéncias (Pollitt et al., 2001; Van Thiel et al., 2012).

Os recursos humanos que as agéncias dispdem e procuram sao recursos humanos
especializados, conseguindo-o através de préaticas de recrutamento seletivas de forma a
obter funcionarios especializados nas areas de negocio que a agéncia possui (Verschuere
& Barbieri, 2009).

Através de uma descentralizacdo da tomada de decisGes, a agéncia adota um
modelo em que a tomada de decisdes é transferida para os niveis mais proximos a
operacdo, conferindo as agéncias uma maior autonomia na gestdo dos seus recursos e
processos. Procura promover a agilidade e a capacidade de adaptacdo da agéncia as
necessidades especificas do seu contexto, permitindo uma resposta agil e eficaz aos
desafios (Pollitt et al., 2001; Verschuere & Barbieri, 2009).

Com a intencdo de alterar o controlo das agéncias, procura-se passar de um
modelo de controlo ex-ante para um controlo ex-post. Tal, € marcado pela introducdo de
padrdes explicitos e medidas de desempenho que colocam em relevo a definicdo dos
objetivos organizacionais, assim como, das metas e indicadores. Implica uma mudanca
de foco do controlo baseado nos inputs iniciais, para uma énfase na avaliacdo dos
resultados alcancados. Esta abordagem procura garantir que as agéncias atinjam
efetivamente os seus objetivos e entreguem resultados mensuraveis, tornando o0 processo
de governacao mais orientado para os resultados e transparente (Hood, 1991; Verschuere
& Barbieri, 2009).

O afastamento das agéncias da influéncia politica perspetiva a promocao de maior
transparéncia. Tal ocorre porque as agéncias podem ser mais facilmente submetidas a um
regime contratual que estabelece critérios de desempenho e permite um controlo mais

eficaz sobre o seu orcamento, aumentando assim a accountability.
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1.3.2. LimitacOes das agéncias

A complexidade e natureza dos desafios e questdes encarados pelas agéncias

administrativas variam consideravelmente, dependendo das particularidades politicas,

sociais e economicas de cada Estado, assim como da configuracéo especifica de cada

agéncia. As adocBes de tais praticas tornam-se cruciais para ativar a eficiéncia

operacional, a prestacdo de contas e a validacdo democratica das atividades das agéncias

no contexto da administracdo publica (Pollitt et al., 2001).

Entre as limitacdes identificadas nas agéncias administrativas, destacam-se as

seguintes:

Caréncia de transparéncia, a autonomia das agéncias pode resultar em
opacidade das suas operagdes e processos decisorios. Isso, por sua vez,
poderd tornar mais dificil estabelecer responsabilidade e promover a
compreensdo publica das acdes das agéncias (Van Thiel et al., 2012).
Agéncias capturadas, ou seja, em determinadas situac6es, agéncias podem
ser suscetiveis a influéncia de interesses privados ou setoriais. Este
fendmeno é denominado "captura de agéncias”, no qual as entidades sdo
dominadas por grupos de interesse, resultando em decisdes que priorizam
esses interesses em detrimento do bem publico (Van Thiel et al., 2012).
Prevaléncia de limitagdes orcamentais, as agéncias contam com
financiamento proveniente do or¢camento de estado ou com taxas por si
cobradas. As restricdes or¢camentais conjunturais podem impactar a sua
capacidade de desempenhar as suas funcdes de forma eficaz e de responder
aos desafios emergentes (Van Thiel et al., 2012).

Falta de coordenacdo, a independéncia das agéncias pode resultar na falta
de coordenacéo entre diferentes segmentos e entidades da administracdo
publica. Isto podera acarretar redundancias, lacunas e falta de alinhamento
nas politicas e acbes do governo (Van Thiel et al., 2012).

Risco de interferéncia politica, apesar da autonomia das agéncias ser uma
condicdo chave, existem situacdes em que a intervencado politica pode ser

necessaria para alinhar as suas atividades com as prioridades do governo
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eleito. No entanto, essa intervencdo pode colocar em risco a
imparcialidade das decisfes tomadas (Peters, 2001; VVan Thiel et al., 2012).

e Falta de representacdo democratica, muitas agéncias sdo compostas por
especialistas extremamente técnicos, tal motivo, pode levar a uma
auséncia de representacdo direta da diversidade de grupos e interesses da
sociedade. Dai poderao resultar decisdes que ndo consideram de maneira
adequada as perspetivas e necessidades de todos os cidaddos (Peters,
2001).

e Falta de flexibilidade, a autonomia das agéncias pode gerar obstaculos
para uma adaptacdo agil diante de mudancas nas circunstancias ou das
necessidades dos cidaddos em evolucgdo constante. Estruturas burocréticas
podem restringir a flexibilidade necessaria para enfrentar desafios
emergentes eficazmente (Van Thiel et al., 2012).

e Desafios de recrutamento e retengdo, como as agéncias requerem a
presenca de especialistas qualificados, programas de incentivos e
remuneracao correspondente as qualificagdes sdo uma questdo importante
a ter em conta. Se tal ndo acontecer, existe o desafio de atrair e manter
profissionais devido a limitagdes salariais ou a maior atratividade de

setores privados mais lucrativos (Van Thiel et al., 2012).

A agencificacdo administrativa, como modelo de organizacdo do Estado, oferece
vantagens conforme referido anteriormente. No entanto, é crucial reconhecer que essa
abordagem também apresenta desvantagens. Portanto, ao adotar a agencificacdo, é
necessario encontrar um equilibrio entre autonomia e responsabilidade, considerando
cuidadosamente os impactos positivos e negativos para garantir um bom funcionamento
do sistema administrativo (Pollitt et al., 2001; Van Thiel et al., 2012).

1.4.As agéncias em Portugal

A estrutura organizacional da administracdo publica em Portugal divide-se em
quatro categorias: administracdo direta, administragdo indireta, administracdo autbnoma

e administracdo independente.

24



A primeira categoria, a administracdo direta, abrange os 6rgaos e entidades que
operam sob a orientacdo direta dos diversos ministérios, sob tutela do respetivo membro
do governo. Esses 6rgdos tém a responsabilidade direta pela execugdo das politicas e
funcbes do governo (Amaral, 2016; Caupers & Eirg, 2016).

A administracdo indireta constitui 0 segundo grupo e caracteriza-se pelo facto de
que as instituicdes que pertencem a administracdo indireta sdo juridicamente diferentes
da pessoa Estado, tém personalidade juridica propria. Este tipo de administracdo surge
por causa do constante alargamento e complexificacdo administrativa o que levou a
criacdo de pessoas coletivas publicas diferentes do Estado, com vista a prossecucdo de
certos fins em nome do proprio Estado. A Administracdo indireta do Estado compreende
trés tipos de entidades: servicos personalizados; fundos personalizados; e, entidades
publicas empresariais (Amaral, 2016; Caupers & Eird, 2016). Fins de carater técnico,
econdmico, cultural ou social sdo transferidos para estas novas entidades independentes,
na convicgao de serem melhor realizados através de autonomia em relacdo ao governo, a
descentralizacdo do poder e a independéncia em determinados setores podem levar a
resultados mais eficientes e eficazes. As entidades que integram este tipo de
administracdo, possuem mecanismos proprios que conferem uma maior eficiéncia e
eficAcia na prossecucdo das suas atribuicdes, uma especializacdo sectorial, uma
responsabilidade financeira. Estes organismos detém receitas proprias e ainda receitas
provenientes do or¢camento de estado, possuem caracteristicas que permitem uma maior
adaptacao as especificidades locais e devem munir-se de ferramentas que promovam uma

reducdo da burocracia institucional (Van Thiel et al., 2012).

O terceiro grupo, a administracdo autbnoma, engloba os 6rgaos e instituicGes que
sdo responsaveis por funcdes especificas e especializadas, muitas vezes relacionadas a
setores especificos da sociedade ou a determinadas atividades profissionais. Essas
entidades operam com um grau de autonomia em relagdo a administracdo central,
permitindo-lhes abordar questdes especificas de maneira mais eficiente e especializada.
A administracdo autonoma prossegue interesses publicos préprios das pessoas que a
constituem. Em consequéncia disso, a administragdo auténoma dirige-se a si mesma,
apresentando-se como um fendmeno de autoadministracdo. Isto €, sdo 0s seus proprios
orgaos que definem com independéncia a orientacdo das suas atividades, sem estarem

sujeitos a ordens ou instrugOes, nem a diretivas ou orientaces do Governo. Estas
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entidades agrupam-se em trés categorias: administracdo regional (autonoma);
administracdo local (autdnoma); e, associagdes publicas (Amaral, 2016; Caupers & Eiro,
2016).

Por fim, a administracdo independente compreende os 6rgdos e instituicbes que
tém jurisdicdo sobre areas especificas da administracdo, com poderes de fiscalizacdo,
regulacdo e decisdo. Estas organizacfes tém a capacidade de tomar decisdes proprias e
gerir 0s seus assuntos internos sem interferéncia direta do governo central ou de outras
agéncias governamentais. O carater de autonomia da administracdo independente
compreende que nenhum poder administrativo governamental é aplicado a estas
entidades. As entidades independentes sdo realidades alheias a pessoa coletiva Estado.
Desempenham um papel crucial na garantia do cumprimento das leis e regulamentos e na
manutencdo de padrdes de conduta e eficiéncia em setores criticos, por exemplo:
telecomunicacdes, transportes e mercado financeiro (Amaral, 2016; Caupers & Eird,
2016).

Cada uma dessas categorias da organizagcdo administrativa em Portugal
desempenha um papel Unico na gestdo publica, podendo contribuir para uma governanca
eficiente e eficaz, bem como para a oferta de servigos que se pretendem de qualidade aos
cidaddos. A distribuicdo de funcdes e responsabilidades entre esses grupos ajuda a
equilibrar a operacdo do governo e a abordar uma variedade de desafios e necessidades

da sociedade.

Esta dissertacdo, ao estudar a agencificacdo, incidira num levantamento dos
institutos publicos, elemento organizacional essencial da Administracdo Indireta do
Estado. Outros tipos organizacionais como as fundacbes e as entidades do setor
empresarial do Estado que, segundo alguns autores, também se poderiam classificar de

agéncias, estdo fora do &mbito da analise realizada.

No contexto do sistema administrativo de Portugal, o conceito de "Instituto
Publico (IP)" desempenha um papel significativo na organizacdo e na execugdo das
funcgdes publicas. Um IP enquadra-se no &mbito das entidades da administracao indireta.
Amaral (2016, p. 311) apresenta a seguinte defini¢do para IP — "pessoa coletiva publica,
de tipo institucional, criada para assegurar o desempenho de determinadas funcdes

administrativas de carater ndo empresarial, pertencentes ao Estado (...)".
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Para o desenvolvimento da presente dissertacéo, considera-se as agéncias como

entidades com autonomia administrativa, financeira e com patrimonio proprio, com

personalidade juridica propria e que ndo estdo sujeitas a um poder de direcdo por parte do

governo, correspondendo a administracdo indireta portuguesa. A investigacdo nao

contempla as autoridades reguladoras independentes, estando estas na administracdo

independente.

Os elementos-chave que ajudam na compreensdo de institutos publicos séo
(Amaral, 2016; Caupers & Eird, 2016):

Existéncia de personalidade coletiva pablica— um IP é uma entidade com
personalidade juridica prépria, distinta do Estado ou de outras entidades
coletivas. Significa que possui capacidade legal para realizar acdes e
assumir responsabilidades, como celebrar contratos, adquirir bens e/ou
processar judicialmente outras pessoas/entidades.

Do tipo institucional — a classificagdo como "tipo institucional” destaca
que os institutos publicos tém uma natureza especifica, voltada para a
realizacdo de funcbes administrativas ndo empresariais. Contrasta com
organizacg0es de natureza privada, que operam com fins lucrativos.
Exercicio de funcBes administrativas ndo empresariais — 0s institutos
publicos sdo criados para cumprir funcBes de interesse publico que nao
prosseguem objetivos comerciais, lucro. Abrange atividades voltadas para
servigos sociais, culturais, educacionais, cientificos, regulatorios e outras
atividades de natureza publica.

Sédo propriedade publica — os institutos publicos séo propriedade publica,
seja do Estado ou de outras entidades coletivas publicas. Atuam como
condutores para a gestdo e a execucdo eficiente de tais funcdes

administrativas.

Em suma, os institutos publicos desempenham um papel importante na

diversificacdo e especializagdo das atividades administrativas publicas. Detém autonomia

e gerem 0s seus recursos de forma a cumprirem as suas finalidades especificas. No

entanto, a autonomia que dispdem também é balizada por regulamentos e orientagdes do

governo para garantir a coeréncia com os objetivos e politicas estabelecidos pelo Estado.
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3. Estudo empirico

3.1.Modelo de analise

Na Figura 1 é apresentado o modelo de analise. O modelo de analise de
investigacdo € uma ferramenta de representacdo do conhecimento que procura exibir
conceitos hierarquicamente estruturados e as relagdes entre esses conceitos num campo

de ciéncia (Carmo & Ferreira, 2008).

Figura 1 - Modelo de analise

Organizacio do Estado em Portugal — grau de

agencificacio (1990 a 2022)

N2 de Entidades

o .
da Adm. Direta = B e L

Autonomia
Juridica

Autonomia
Politica

Sujeitas ap poder
de direcso Autggoﬁja de
stdo

A Tabela 3 surge como forma de delimitar e compreender as caracteristicas das

agéncias decorrentes de uma analise a priori produzida a partir da revisdo da literatura.

Tabela 3 - Conceito e definigdes utilizadas no ambito da investigacdo — andlise a priori

Conceito Definicao

Entidades pblicas com autonomia administrativa e financeira de forma a torna-las mais préximas das condicdes existentes no setor privado, mais

Agencia flexiveis e, a0 mesmo tempo, dotar a gest&o de topo de maior capacidade de gestéo (Christensen & Lzgreid, 2007; Overman & Van Thiel, 2016).

Caracteristicas Definicao
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Adocéo de novas
tecnologias

Processo onde organizagdes incorporam e utilizam novas ferramentas, sistemas, dispositivos ou métodos tecnolégicos nas suas atividades
quotidianas. Pode envolver a implementacdo e o uso de novos softwares, hardwares que tragam beneficios em relacdo aos métodos existentes
(Dunleavy et al., 2006).

Autonomia

Capacidade de uma organizagéo ter autoridade e liberdade para tomar decisdes e gerir as suas préprias atividades dentro de determinados limites.
Para tal, envolve a delegagéo de competéncias, a descentralizacao de poder e a capacitacio dos dirigentes de topo da organizagéo para tomar decisdes
e assumir a responsabilidade pelos resultados obtidos (Roness et al., 2007; Verhoest et. al, 2004).

Eficacia

Capacidade de alcancar os resultados desejados, cumprir os objetivos estabelecidos e entregar produtos/servicos. A eficacia na administracdo publica
estd ligada a gestéo eficaz, a definicéo clara de metas e indicadores de desempenho, a alocagéo eficiente dos recursos, a coordenagao adequada das
atividades, o acompanhamento continuo dos resultados e a avaliagdo dos objetivos alcangados. Além disso, a eficacia na administracdo publica esta
relacionada a responsabilidade e prestacéo de contas. Os gestores publicos tém a responsabilidade de demonstrar que as suas aces e politicas estdo
a produzir resultados efetivos e que os recursos plblicos estéo a ser utilizados de forma responsavel e eficiente (Lagreid & Verhoest, 2010; Rainey,
2009).

Eficiéncia

Capacidade de utilizar os recursos disponiveis da maneira mais adequada e econémica de forma a alcancar os resultados pretendidos. Esté relacionada
com a maximizagdo da producdo ou dos servigos entregues, considerando o0 minimo de recursos necessarios. A eficiéncia na administragéo ptblica
busca evitar desperdicios, reduzir custos desnecessarios, otimizar processos e garantir o melhor uso dos recursos ptblicos. Envolve a melhoria da
produtividade, a eliminacdo de burocracias, a simplificacdo de procedimentos e a adocédo de préticas e tecnologias que permitam alcangar os
resultados de forma répida, precisa e econémica (Lagreid & Verhoest, 2010; Rainey, 2009).

Flexibilidade
organizacional

Capacidade de se ajustar, inovar e tomar decisdes rapidas diante de novas circunstancias, desafios emergentes, necessidades dos cidadaos e evolugéo
das politicas publicas. Uma organizacéo flexivel na administragdo ptblica busca eliminar barreiras burocraticas, promover a descentralizacdo de
decisdes, incentivar a inovacéo e adotar préticas de gestdo que permitam uma resposta agil e eficiente as exigéncias dos cidadéos (Oshorne, 2006;
Van Thiel et. al, 2012)

Melhoria do
desempenho

Processo continuo de aperfeicoamento das atividades, processos e resultados alcangados pelas organizagdes. A melhoria do desempenho na
administracdo publica envolve a identificacdo e analise dos pontos fracos procurando formas de superé-los e alcancar um nivel mais elevado de
efetividade. Isso pode incluir a adogéo de praticas de gestdo mais eficientes, a modernizacéo de processos, a otimizagéo da alocacéo de recursos, a
capacitacdo dos funcionarios publicos e a introdugéo de novas tecnologias (Lynn, 1996; Rainey, 2009).

Profissionalizagéo

Organizagdo governamental fundada com um propésito especifico, relacionado com um setor ou uma area de conhecimento particular. Sdo
responséveis por executar funcdes especializadas em nome do governo ou do Estado. Concentram conhecimentos técnicos e recursos especializados
numa determinada é&rea. Estas entidades sdo regidas por leis especificas e contam com uma estrutura organizacional propria, composta por
funcionarios publicos especializados, com experiéncia no setor em que atuam. Podem ter atribuicdes de regulacdo, fiscalizagdo, planeamento,
execucdo de politicas publicas, prestacéo de servigos entre outras atividades (Barbieri & Ongaro, 2008; Lagreid & Verhoest, 2010).

Qualidade

Busca pela exceléncia na prestacdo de servicos e na execugdo das atividades organizacionais. Principio que direciona a atuacéo do setor pablico para
a resolugéo das necessidades e interesses dos cidadéos (Bovaird & Loffler, 2003; Legreid & Verhoest, 2010).

Racionalidade
organizacional

Capacidade de dotar as entidades publicas de uma gestdo baseada em critérios racionais e l6gicos, visando atender os interesses publicos, otimizar a
alocacdo de recursos e alcancar os objetivos estabelecidos pela tutela. Esta procura pela racionalidade organizacional no setor publico enfrenta um
conjunto de desafios. A complexidade das questdes governamentais, as pressées politicas, a falta de recursos adequados e as resisténcias internas
sdo alguns dos fatores que podem dificultar a adogéo plena desses principios. No entanto, a procura pela racionalidade organizacional e pela melhoria
continua da é fundamental para fortalecer a confianca dos cidad&os nas instituicdes publicas e garantir uma gestéo mais eficaz dos recursos publicos
(Leegreid & Verhoest, 2010; Pollitt & Bouckaert, 2017).

Transparéncia

Refere-se & abertura, clareza e acessibilidade das informagdes relacionadas as atividades, processos e tomadas de deciséo do setor publico. Eo
principio que estabelece o direito dos cidaddos de conhecerem e participarem ativamente nos assuntos publicos, assim como o dever de o governo
ou entidades publicas fornecerem informaces completas, precisas e compreensiveis sobre as suas agdes. Permite que os cidaddos exercam o seu
papel de fiscalizadores, participem nas decisdes publicas e exijam responsabilidade dos agentes publicos. (Lagreid & Verhoest, 2010).

Fonte: elaborag&o propria.

Com o desenrolar da analise de conteudo, identificamos um outro conjunto de

caracteristicas que importava acrescentar as identificadas anteriormente, Tabela 4. Estas

caracteristicas complementam as decorrentes do NPM por influéncia de outros

paradigmas de governacdo, por exemplo PG. Desta forma, encontramos um modelo de

governacdo hibrido, o que acaba por caracterizar a Administracdo Publica na pratica.

Tabela 4 - Conceito e defini¢Bes utilizadas no &mbito da investiga¢io — anélise a posteriori

Caracteristicas

Definicéo

Coordenagéo

Processo de harmonizar e integrar as atividades e esforcos de diferentes 6rgaos, setores ou niveis de governo para alcancar objetivos comuns. O objetivo

¢ evitar a duplicagéo de esforcos, minimizar conflitos e garantir que as ages e politicas adotadas sejam consistentes e coerentes (Oshorne, 2010).

Desburocratizagéo

Conjunto de medidas e estratégias adotadas para simplificar e agilizar os processos e procedimentos burocraticos existentes no setor publico. A
deshurocratizacdo visa simplificar os processos administrativos, eliminando etapas desnecessérias, reduzir a quantidade de documentos exigidos,
facilitar o acesso aos servigos publicos e, sempre que possivel, promover a digitalizacdo e automatizacdo dos procedimentos. A desburocratizacdo ndo
¢ sinonimo de eliminar o controlo e as regulamentac@es necessarias para a protecdo do interesse publico. O objetivo é procurar um equilibrio entre a
necessidade de protecéo do interesse publico e o estimulo & eficiéncia e a agilidade na administracdo piblica (Dunleavy et al., 2006; Hood, 1995).

Modernizacdo
administrativa

Conjunto de iniciativas e reformas realizadas com o objetivo de tornar a gestdo e os processos administrativos adaptados as necessidades atuais. A
modernizag&o administrativa procura superar as limitagdes e lacunas dos modelos burocraticos tradicionais. (Kettl, 2002; Pollitt & Bouckaert, 2017).

Sustentabilidade

Adogéo de préticas e politicas que visam conciliar o desenvolvimento econémico, social e ambiental, garantindo a preservacéo dos recursos e o bem-
estar das geracOes presentes e futuras. A sustentabilidade na administracdo publica busca atender as necessidades presentes sem comprometer a
capacidade das geraces futuras de suprir as suas proprias necessidades (Boyle, 2012).

Fonte: elaborag&o propria.
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Para viabilizar a conducdo de pesquisas sobre a agencificacdo em Portugal, é
importante estabelecer questdes de investigacdo que orientem a correta realizacdo da
mesma, desta forma foram estabelecidas as seguintes:

e Em que medida Portugal adotou a agencificagio nos processos de
organizacdo/reorganizacao administrativa?

e Qual a justificacdo no momento apresentada, nas leis organicas, para a adocao do
arranjo institucional “agéncia”?

e Qual a evolucdo registada na adocdo das agéncias, ao longo dos ultimos de 30
anos, em Portugal?

e Em que medida os motivos apontados no momento da criacdo das agéncias

correspondem aos apontados na doutrina do NPM?

3.2.Metodologia

O estudo é baseado no paradigma epistemoldgico realista. O paradigma
epistemoldgico realista € uma abordagem que se concentra na existéncia de uma realidade
objetiva e independente do observador. Segundo o realismo epistemoldgico, a realidade
existe independentemente da nossa percecao e, portanto, o conhecimento cientifico deve
ser baseado em factos objetivos e verificaveis, que podem ser comprovados por meio da

observacao e experimentacdo (Coutinho, 2011).

Riccucci (2010) salienta que o realismo critico assume a existéncia de uma
realidade “la fora”, mas que 0 n0sso conhecimento sera sempre limitado e mutavel porque

é feito da nossa percecdo do mundo assim como das nossas vivéncias.

A abordagem metodoldgica tem sobretudo uma anéalise qualitativa. De entre as
técnicas de recolha de dados a usar, a analise documental e, posteriormente, a analise de
conteddo assumem especial relevancia. Os documentos que constituirdo o corpus da
analise traduzem-se nos diplomas organicos associados aos processos de agencificagdo

em estudo.
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3.3.Andlise e Discussao de resultados

Recordando que o objetivo geral para a presente investigagdo é compreender 0s
motivos subjacentes a adogéo da agencificacdo em Portugal avaliando a sua proximidade
as recomendac6es do NPM, iniciamos com uma recolha de dados para a investigacao, na

identificacdo dos diplomas legais da organica de cada GC em analise.

Para o estudo, foi sempre considerada a primeira lei organica de cada governo;
desta forma, ndo foram consideradas as alteracdes a lei organica que possam ter ocorrido

durante a legislatura de cada governo.

Depois desta identificacdo, foi realizado o levantamento de quais 0s ministérios
que constituem cada GC. Concomitantemente, foram identificados que organismos
publicos fazem parte desses mesmos ministérios e, por fim, quais desses organismos

publicos podem ser considerados IP no ambito da presente investigacao.

Tendo por base, a Lei Organica do XXIII GC, Decreto-Lei n® 32/2022, de 9 de
maio, procedeu-se a delimitacdo dos IP e a analise das suas leis orgénicas, diferenciando
entre as entidades criadas, enquanto institutos publicos, desde a sua génese, até aqueles
que resultaram de processos de fusdo entre entidades da administracdo central direta e/ou

indireta.

Ao chegarmos ao diploma que estabelece esta lei organica originaria, que funda o
IP pela primeira vez, passamos a analisar, no passo seguinte, o preambulo da lei orgénica
identificando as unidades de registo correspondentes as categorias (as quais, assentam nas
justificacBGes apontadas como racional para a adocdo daquela natureza juridica, no plano

da organizacdo administrativa do Estado).

Procuramos ainda analisar se podera existir relacdo entre as justificacOes
encontradas com o ano da lei organica do IP. Ao agrupar as categorias por ano em que
surgem nos diplomas organicos foi possivel efetuar esta analise. Este tipo de analise
permitiu verificar se existem justificagdes que apenas surgiram num dado espaco

temporal.
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3.3.1. Racio entidade publica / instituto publico

A Tabela 5 espelha o racio entre o nimero de institutos publicos, face ao niUmero
de entidades publicas em cada governo. Pressupde-se que este racio permite avaliar o
grau de agencificacdo em cada GC abrangido no estudo. Ao aplicar este racio é possivel
responder ao segundo objetivo especifico da presente dissertagdo, aferir o grau de
agencificacdo, tendo como momentos de foco o XlII, X1V, XVII, XIX e XXl GC’s.
Embora com algumas variac@es, a percentagem de IP centra-se a volta dos 35% ao longo
dos ultimos cerca de 30 anos, com excecao da legislatura do XIV GC em que este racio

ultrapassa os 50%.

Tabela 5 - Racio entidades publicas consideradas na investigacao / institutos publicos

Governo | Total entidade publicas administracdo central | Institutos Publicos | %

X 256 100 39%

XV 246 125 51%

XVII 216 7 36%

XIX 150 56 37%

XX 166 59 36%

Fonte: elaboragdo propria

E possivel observar que no inicio dos anos 90, XII GC, este racio era de 39%.
Com 256 entidades publicas integradas na administracdo central, sendo que dessas, 100
entidades eram IP,

Com o XIV GC observamos um aumento deste racio em 12%. Constata-se uma
diminuicdo de 10 entidades publicas da administracdo central, mas ha um aumento de 25
IP. Saliente-se que o racio durante o XIV GC é de 51%, o valor mais alto de todos os

governos analisados.

O XVII Governo Constitucional estabelece como um dos seus principais objetivos
a aproximacao da Administracdo Publica ao cidaddo e o desenvolvimento econdmico.
Para atingir esse propdsito, pretende realizar uma modernizagcdo e otimizacdo da
Administracdo Central. Desta forma, através da Resolucéo do Conselho de Ministros n.°
124/2005, de 4 de agosto s@o estabelecidos os desejos de reorganizar a administracao
central de forma a promover economias de gastos, ganhos de eficiéncia através da

simplificacdo, uma racionalizagdo de estruturas e uma modernizagdo da Administracéo
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Publica. Tais desejos advém de uma necessidade de reduzir o volume da despesa publica,

para a qual contribui de forma relevante a Administracdo Publica com as suas dimensdes

a data. Assim, o Programa de Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado
(PRACE), de acordo com o Relatério Final do PRACE (2006, p. 15), teve como objetivos:

“Modernizar e racionalizar a administracdo central;

Melhorar a qualidade de servicos prestados aos cidaddos pela
administracao;

Colocar a administracdo central mais proxima e dialogante com o

cidaddo.”

Para atingir os objetivos supramencionados foram delineadas dez linhas

estratégicas de acdo, que no ambito da presente investigacdo destacam-se as linhas
(Relatorio Final do PRACE, 2006, p. 16):

461

Reestruturar /racionalizar a administracdo direta e indireta em funcéo das
missfes dos ministérios e respetivas entidades e do programa de
governo;

Racionalizar, e eventualmente externalizar, as fun¢bes produtivas e de
prestacdo de servicos;

Desenvolver  servigos partilhados, de nivel ministerial ou
interministerial, de forma a reduzir estruturas e processos redundantes;
Flexibilizar, desburocratizar e aumentar a comunicacdo horizontal e
vertical através da reducéo de cadeias de comando e cria¢do de estruturas
horizontais e matriciais de projeto e forte recurso a tecnologias de
informagao e comunicagao;

Clarificar e uniformizar as funcGes da administracdo direta do estado de

nivel regional.”

A 18 de julho de 2006, no Relatério Final da Comissdo Técnica do PRACE, entre

outras medidas salienta a uma reducdo superior a 30% do numero de organismos e

respetivas estruturas internas na administragédo central.

Deste modo, a diminuicdo a que se assiste das entidades publicas € justificada com

a adog&o deste modelo de reforma administrativa. A administragéo central encolhe de 246

para 216 entidades, menos 30 entidades publicas, diminuicdo que também ocorreu nos
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IP, em 48 entidades publicas. Fixando o racio entidades publicas da administracéo
direta/IP em 36%.

O XIX GC apresentou no seu programa de governacdo, influenciado pelas
politicas restritivas impostas pela TROIKAL, e entre as medidas elencadas, encontrava-
se 0 Plano de Reducdo e Melhoria da Administracdo Central do Estado (PREMAC), que
surge como intencdo de rever o PRACE, com o0s seguintes objetivos:

e Racionalizar as despesas de funcionamento das Administracfes Publicas;

e Aumentar a eficiéncia da administracdo publica e reduzir os custos a
medida das capacidades reais do Pais;

e Modernizar a administracdo publica, de forma a acompanhar as novas
exigéncias dos cidaddos na sociedade da informacéo e das empresas na
economia do conhecimento;

o Dignificar, valorizar, apoiar e envolver os funcionérios publicos e outros
agentes do Estado que, com 0 seu espirito de missdo e competéncia, sao
0s responsaveis ultimos pela concretizacdo das politicas publicas e pelo

desempenho da administracédo publica.

Tendo como guia a eficiéncia da administracdo publica, o PREMAC procurou

atuar sobre quatro areas, no &mbito da nossa investigacao apenas a seguinte é de interesse:
e Melhoria de processos e simplificacdo de estruturas organizativas, através

da extingdo, fusdo ou reducdo de estruturas (fundagdes, institutos,

observatorios);

! Memorando de Entendimento com a TROIKA (Comissdo Europeia, FMI e Banco Central Europeu), com
duracdo de 2011 a 2014 e previu que as opgdes politicas do XI1X GC fossem dirigidas a criagdo de medidas
de austeridade visando dar resposta ao problema de endividamento da economia portuguesa. Entre 0s
objetivos tracados para a administracdo publica destacam-se: preparacdo de um plano para promover a
flexibilidade, a adaptabilidade e a mobilidade dos recursos humanos na administracéo publica; limitacéo
das admissdes de pessoal na administracdo publica; congelamento dos salarios no setor publico; reducédo
dos cargos dirigentes e dos servicos na administracdo direta e indireta do Estado; regulamentagdo de
fundagdes, associacdes e outras entidades de carater semelhante sob a alcada da administracdo central e

local, e o encerramento das mesmas quando tal se justificasse (Madureira, 2015).
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O relatério de auditoria n.° 28/2013-2.2 S, do Tribunal de Contas, revela que
“Embora os resultados apresentados no Relatorio final de aplicacdo divulgado em 29 de
novembro de 2012 apontassem para a reducdo de estruturas de nivel superior da
administragdo central de 40%, verificou-se que & data de 31 dezembro de 2012 os
resultados alcangavam uma reducdo 14%, sendo que a 31 de marco de 2013 a diminuicao

era de 19%, percentagens ainda significativamente inferiores aos objetivos estabelecidos”
(p. 66).

Desta forma, os dados da nossa investigacdo sustentam uma diminuicdo de
entidades publicas operada pelo XIX GC. As entidades publicas diminuem, em 66, a
maior queda entre os periodos analisados. Por outro lado, os IP também diminuem em 21

organismos.

Com a legislatura do XXIII GC, existe uma inversdo da tendéncia relativamente
a diminuicdo da administracdo direta. As entidades publicas da administracdo direta e
indireta aumentam em 16 entidades publicas. Observamos ainda um aumento de IP em 3
entidades publicas. O racio entidade publica/IP diminui em percentagem, voltando a

fixar-se em 36%.

Gréfico 1 - R4cio agencificacdo pelos diferentes Governos
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Fonte: elaboragdo propria

E possivel verificar que em cerca de 30 anos, a administracio publica direta e
indireta diminui em 90 entidades publicas e os IP diminuem em 41 entidades publicas.
Embora ocorra esta diminuicdo consideravel em ambas as realidades, com o auxilio do

Gréafico 1 é possivel percecionar que o racio se mantém relativamente estavel ao longo
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das diferentes legislaturas, entre os 36 a 39%. Existe a exce¢do da legislatura do XIV GC

com um racio de agencificacdo de 51%.

Desde o XII GC até ao XIX GC assiste-se a uma diminuicdo das entidades
publicas da administracdo direta e indireta. O XXII1 GC ¢é o Gnico em que se observa um

ligeiro incremento de entidades da administracéo central.

Através da descricdo elaborada no GC’s em estudo e com base no Figura 1 e
Gréfico 1, conseguimos responder ao primeiro objetivo especifico: delinear a trajetdria
da agencificacdo do setor publico administrativo em Portugal nos Gltimos 30 anos,
identificando nas politicas de reforma administrativa seguidas pelos diferentes governos,
a presenca do tema e respetiva justificacdo. As reformas administrativas mais abrangentes
do periodo em analise na presente dissertacdo foram o PRACE e o PREMAC. No
PRACE, existe a diminui¢do da administracdo central. O récio entidades administragcdo
central por IP diminui 15%, os IP’s reduzem em 48 organismos. J4 no ambito do
PREMAC, existe, novamente, uma diminuicdo das entidades publicas da administracao
central em 66 organismos publicos. O réacio, embora diminua, é praticamente 0 mesmo.
Em ambas as reformas administrativas, as justificacbes adotadas para a criagdo de
agéncias vdo ao encontro das caracteristicas das agéncias defendidas pelo NPM,
justificagdes como “reestruturar/racionalizar a administragdo (...)”, “simplificacdo de
estruturas organizativas (...)”, “aumentar a eficiéncia da administracdo (...)” ou
“racionalizar as despesas da administragao (...)” traduzem-se em expressdes conformes

a abordagem gestionaria, tal como plasmado no NPM.

3.3.2. Categorias analisadas nos Institutos Puablicos que

integram a orgénica do XXIIl Governo Constitucional

A Tabela 6 espelha as 14 categorias utilizadas na presente investigagdo como

agregadoras das unidades de registo encontradas na lei organica que constituem os IP.

Para tal, ao elaborar o levantamento de quais os institutos pertencentes ao XXIII

GC procuramos posteriormente identificar em que ano assumiram a forma juridica de IP.
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Ao encontrar 0 ano em que tal ocorreu, analisou-se o predmbulo da lei organica,

identificando quais os motivos que levaram a criacdo daquele IP. Agregando os dados

dos 59 IP que constituem o XXIII GC é possivel observar:

Tabela 6 - Categorias analisadas com base nos institutos publicos presentes na lei organica do XXIII

Governo Constitucional

Categorias
(justificagdes)

Ne categorias identificadas

Fora dos
Governos
analisados

X=Xl

X1 - XIV

XVII - XVIII

XIX

XXI - Atualidade

Total

Eficiéncia

1

10

31

Racionalidade
Organizacional

30

Eficécia

20

Coordenagéo

18

Modernizagéo
administrativa

17

Profissionalizacao

16

Flexibilidade
organizacional

15

Autonomia

15

Desburocratizagéo

14

Qualidade

Transparéncia

Adocéo novas
tecnologias

Sustentabilidade

Melhoria
desempenho

Total

10

51

a1

47

40

13

202

Fonte: elaboracdo propria

Tendo como referéncia a Tabela 6, é possivel responder ao terceiro objetivo

especifico da presente pesquisa, analisar os motivos presentes nos diplomas organicos de

constituicdo das referidas agéncias. Dessa pesquisa elaborada aquando da analise

documental, prosseguida da analise de conteudo, foi possivel obter as unidades de registo,

posteriormente transformadas em categorias, sendo que estas servem de motivos para a

adogdo de agéncias na administracdo publica portuguesa.
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3.3.3. JustificacOes utilizadas aquando da constituicdo dos Institutos

Publicos

Procuramos agora responder ao quarto objetivo especifico da investigacao: avaliar

a similitude do discurso presente nas politicas de reforma que apostam na agencificacdo

com a narrativa do NPM. Para tal, e através da decomposicdo da Tabela 6 foi possivel

verificar quais as categorias que os diferentes GC’s procuraram introduzir como

justificativo para constituir e/ou modificar algum IP. Com a existéncia de GC’s que

governaram por dois ou trés mandatos consecutivos, decidimos adotar o periodo completo

em que tal aconteceu.

Na Tabela 7 sdo analisados os GC’s que ndo sdo alvo da presente investigagdo. E

possivel constatar que nestes periodos, anos 2003 e 2004, a categoria mais utilizada para

justificar a adogédo da agencificacdo foi a modernizacdo administrativa.

Tabela 7 - NUmero justificac@es utilizadas aquando da criacdo de Institutos Publicos - fora dos Governos

analisados

Justificacéo (categoria)

N.° de Justificacdo

%

Modernizagao administrativa

2

20%

Eficiéncia

1

10%

Racionalidade Organizacional

1

10%

Eficacia

10%

Profissionalizago

10%

Autonomia

10%

Desburocratizagdo

10%

Qualidade

10%

Transparéncia

10%

Coordenagédo

0%

Flexibilidade organizacional

0%

Adocéo novas tecnologias

0%

Sustentabilidade

0%

Melhoria desempenho

0%

Fonte: elaboracédo propria

Na Tabela 8, engloba o periodo temporal do X GC ao XII GC. Este € tido como

um periodo de modernizacdo administrativa e de adogdo de praticas de carater NPM

(Carvalho, 2017). Podemos verificar que, as categorias mais utilizadas para a constituicao
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de IP durante este periodo foram a eficiéncia, a racionalidade organizacional e a

modernizacdo administrativa.

Tabela 8 - Numero justificacdes utilizadas aquando da criacdo de Institutos Publicos - X a X1l Governo

Constitucional

Justificacéo (categoria)

N.° de Justificacéo

%

Eficiéncia 10 20%
Racionalidade Organizacional 7 14%
Modernizagao administrativa 7 14%

Eficacia 5 10%
Coordenagéo 5 10%
Flexibilidade organizacional 4 8%
Desburocratizagdo 4 8%
Autonomia 3 6%
Profissionalizagéo 2 4%
Transparéncia 2 4%
Qualidade 1 2%
Adocéo novas tecnologias 1 2%
Sustentabilidade 0 0%
Melhoria desempenho 0 0%

Fonte: elaboracéo propria

A Tabela 9 abarca os IP constituidos durante os mandatos do X111 GC e do XIV

GC. Entre as justificacGes adotadas para a criacdo de IP durante este periodo temporal,

salienta-se a racionalidade organizacional, a flexibilidade organizacional, e eficacia e a

desburocratizacao.

Tabela 9 - Namero justifica¢des utilizadas aquando da criagéo de Institutos Publicos - X111 a X1V

Governo Constitucional

Justificacéo (categoria)

N.° de Justificacdo

%

Racionalidade Organizacional 9 22%
Flexibilidade organizacional 6 15%
Eficacia 5 12%
Desburocratizagdo 5 12%
Autonomia 3 %
Eficiéncia 2 5%
Coordenagao 2 5%
Profissionalizagéo 2 5%
Qualidade 2 5%
Transparéncia 2 5%
Adocéao novas tecnologias 2 5%

Modernizagao administrativa

2%
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Sustentabilidade

0%

Melhoria desempenho

0%

Fonte: elaboracdo propria

A Tabela 10 comporta os XVII ¢ o XVIII GC’s. Este periodo é marcado pela

implementacdo do PRACE, j& previamente discutido. Entre as justificacfes adotadas para

a criacdo de IP durante este periodo, salienta-se a eficiéncia, a racionalidade

organizacional, a profissionalizacéo e a flexibilidade organizacional.

Tabela 10 - Numero justificagdes utilizadas aquando da criacdo de Institutos Publicos - XVII a XVIII

Governo Constitucional

Justificagdo (categoria)

N.° de Justificacdo

%

Eficiéncia

19%

Racionalidade Organizacional

17%

Profissionalizagéo

17%

Flexibilidade organizacional

11%

Autonomia

9%

Qualidade

9%

Eficacia

6%

Desburocratizagéo

2%

Coordenagédo

2%

Transparéncia

2%

Modernizagao administrativa

2%

Sustentabilidade

2%

Melhoria desempenho

2%

Adogao novas tecnologias

0%

Fonte: elaboracdo propria

Durante o periodo do XIX GC foi realizado o PREMAC, sendo que este foi

anteriormente discutido. Segundo a Tabela 11, entre as justificacbes mais utilizadas para

a constituicdo de IP durante este periodo estdo a eficiéncia, a flexibilidade organizacional,

a racionalidade organizacional e a profissionalizagéo.

Tabela 11 - Namero justificacOes utilizadas aquando da criacao de Institutos Publicos - XIX Governo

Constitucional

Justificacéo (categoria)

N.° de Justificacdo

%

Eficiéncia

9

23%
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Flexibilidade organizacional 8 20%
Racionalidade Organizacional 6 15%
Profissionalizagdo 5 13%
Autonomia 3 8%
Eficacia 3 8%
Transparéncia 3 8%
Qualidade 1 3%
Melhoria desempenho 1 3%
Adocéao novas tecnologias 1 3%
Desburocratizagdo 0 0%
Coordenagéo 0 0%
Modernizagao administrativa 0 0%
Sustentabilidade 0 0%

Fonte: elaboracéo prdpria

Com a chegada do XXI GC e até a atualidade, conforme a Tabela 12, é possivel

verificar que as justificacdes mais utilizadas foram a flexibilidade organizacional, a

profissionalizacdo e a desburocratizagéo.

Tabela 12 - Numero justificacdes utilizadas aquando da criacéo de Institutos Publicos - XXI — atualidade

Justificagdo (categoria)

N.° de Justificacdo

%

Flexibilidade organizacional 2 15%
Profissionalizago 2 15%
Desburocratizagdo 2 15%

Eficiéncia 1 8%
Racionalidade Organizacional 1 8%
Efic4cia 1 8%
Transparéncia 1 8%
Coordenagéo 1 8%
Modernizagao administrativa 1 8%
Sustentabilidade 1 8%
Autonomia 0 0%
Qualidade 0 0%
Melhoria desempenho 0 0%
Adocéao novas tecnologias 0 0%

Fonte: elaboracdo propria

Em suma, verificamos que ao longo dos ultimos 30 anos as justificacbes para a

agencificacdo tém sido variadas. Verifica-se pela Tabela 13, que as categorias
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encontradas, aguando da analise a priori da literatura, estdo sempre presentes e sao
frequentemente utilizadas para justificar a adocdo de agéncias em Portugal. Sublinhe-se
que estas categorias surgem por 166 vezes como justificagdes, enquanto as categorias
encontradas aquando da andlise a posteriori surgem por 36 vezes, 18%, enquanto que as

restantes surgem 82% das vezes.

Desta forma, embora em evolucéo, as caracteristicas definidas, de acordo com os
ideais NPM, continuam a surgir de forma principal como justificativo da adocdo de
agéncias em Portugal. Justificacbes como eficiéncia, eficidcia ou racionalizacdo
organizacional, claramente de ambito gestionario, sdo de utilizacdo continua,

independentemente do modelo de governacao em vigor.

Tabela 13 - Categorias estudadas por analise a priori e a posteriori

Total das
L Fora dos categorias
Justificagéo Governos x-xi | oxi-xiv | XV XIX XX1 - Totalpor | o halise
(categoria) : XVIIH Atualidade categoria S
analisados aprioriea
posteriori
Adocao de novas
tecnologias 0 1 2 1 1 0 5
Autonomia 1 3 3 4 3 0 14
Eficacia 1 5 5 3 3 1 18
Eficiéncia 1 10 2 9 9 1 32
orgenizacone 0 ¢ ; ; ; 2 2
Analise a priori ’\i Thoria d 166
elhoria do
desempenho 0 0 0 0 1 0 !
Profissionalizagao 1 2 2 8 5 2 20
Qualidade 1 1 2 4 1 0 9
Racionalidade
organizacional ! 7 9 8 6 ! 32
Transparéncia 1 2 2 1 3 1 10
Coordenagéo 0 5 2 1 0 1 9
- Desburocratizagdo 1 4 5 1 0 2 13
Anélise a 36
posteriori Modernizagdo 2 7 1 1 0 1 12
administrativa
Sustentabilidade 0 0 0 1 0 1 2

Com as 202 andlises de registo identificadas, prosseguimos com uma identificacdo
das cinco categorias mais mencionadas como estando na base da adocdo do modelo de
agéncia, sendo essas: a eficiéncia, a racionalidade organizacional, a eficicia, a

coordenacdo e a moderniza¢do administrativa.

Tabela 14 - Percentagem de institutos publicos por ano — eficiéncia

Namero de
Governo Constitucional Institutos
Publicos por ano

% Institutos
Publicos por ano

Constituicao
Justificagdo (categoria) Instituto Publico
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1986 X=Xl 1 3%

1988 X=Xl 1 3%
1989 X=Xl 1 3%
1990 X- Xl 1 3%
1992 X- Xl 1 3%
1995 X- Xl 1 3%
1999 XII - X1V 6 19%
2000 XII - X1V 1 3%
Eficiéncia 2001 X - XIV 1 3%
| Fegmeme |
2007 XVII - XVIHI 9 28%
2011 XIX 1 3%
2012 XIX 3 9%
2013 XIX 1 3%
2015 XIX 1 3%
2017 XXI - Atualidade 1 3%
2022 XXI - Atualidade 1 3%

32 100%

Fonte: elaboracdo propria

Podemos constatar, através da Tabela 14, que a categoria eficiéncia incorpora 32
unidades de registo. Esta categoria, eficiéncia, surge como razdo para a criacdo de
agéncias, desde o fim dos anos 80. E possivel verificar que existem trés momentos em
que esta categoria se torna mais presente no discurso. Estes momentos sdo, por ordem

decrescente, 0 ano de 2007, o ano de 1999 e, por fim, 0 ano de 2012.

Se considerarmos qual o GC que procurou incorporar a justificacdo da eficiéncia
nos motivos para a criacdo de agéncias, é possivel atestar, através da Tabela 15, que foi o
periodo em que José Socrates chefiou o governo, XVII GC e XVIII GC.

Tabela 15 - Percentagem de institutos publicos por Governo Constitucional — eficiéncia

Governo Constitucional NUmero de Institutos Plblicos por Governo Constitucional | % Institutos Publicos por Governo Constitucional
Fora dos Governos analisados 1 3%
X=Xl 6 19%
X1 - XIV 8 25%
XVII - XVIII 9 28%
XIX 6 19%
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XXI - Atualidade

6%

32

100%

Fonte: elaboracdo propria

Sobre a categoria da racionalidade organizacional, visada na Tabela 16 e Tabela

17, amesma também € utilizada ao longo dos ultimos 30 anos. Os dados revelam a énfase

na racionalidade organizacional por parte dos Governos encabecados por Anibal Cavaco

Silva (X ao XII Governo Constitucional), seguida pelos XV1I (responsavel pelo PRACE)

e pelo XIX Governo Constitucional (que deu continuidade ao PRACE, através do

PREMAC).

Tabela 16 - Percentagem de institutos publicos por ano - racionalidade organizacional

Fonte: elaboracédo propria

T Namero de o .
I . C(_)nstltm};aq Governo Constitucional Institutos ,A;_Instltutos
Justificagdo (categoria) Instituto Publico P Publicos por ano
Publicos
1985 X- Xl 2 6%
1986 X=Xl 2 6%
1988 X=Xl 1 3%
1992 X- Xl 2 6%
1993 X=Xl 1 3%
1994 X=Xl 1 3%
1995 X=Xl 1 3%
2000 X - XIV 1 3%
Racionalidade Organizacional
2001 X - XIV 1 3%
2003 Fora dos_ Governos 1 2%
analisados
2007 XVIIL - XVII 8 26%
2011 XIX 1 3%
2012 XIX 6 19%
2013 XIX 1 3%
2015 XIX 1 3%
2018 XXI - Atualidade 1 3%
31 100%
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Tabela 17 - Percentagem de institutos publicos por Governo Constitucional - racionalidade
organizacional

Governo Constitucional NUmero de Institutos PUblicos por Governo Constitucional | % Institutos PUblicos por Governo Constitucional

Fora dos Governos analisados 1 3%
X- Xl 10 32%
X1 - XIV 2 6%

XVII - XVIII 8 26%

XIX 9 29%
XXI - Atualidade 1 3%

31 100%

Fonte: elaborac&o propria

Ao analisar a Tabela 18 e Tabela 19, em que analisamos a justificacdo eficacia,
existem trés anos que surgem em evidéncia. Sao eles 2012, 1999 e 2007. Estes trés anos
em conjunto englobam mais de 50% dos IP criados sob tal justificacdo. Os periodos dos
GC chefiados por Anténio Guterres e por Pedro Passos Coelho foram os periodos onde
mais IP foram instituidos sob esta justificacdo. Destaque ainda para os Governos de

Anibal Cavaco Silva com 21%.

Tabela 18 - Percentagem de institutos publicos por ano — eficacia

Justificagéo (categoria) Insct(i)trzjsttci)t;if?gll?co Governo Constitucional '\:El%elti[jc%}e Puﬁi::gsstgg:o;no
1985 X-XI 1 5%
1990 X=Xl 1 5%
1992 X=Xl 1 5%
1995 X-XI 1 5%
1999 X=XV 3 16%
Eficacia
2000 X=XV 1 5%
2001 X=XV 1 5%
:
2007 XVIIL - XVII 3 16%
2011 XIX 1 5%
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2012 XIX 4 21%

2018 XXI - Atualidade 1 5%

19 100%

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 19 - Percentagem de institutos publicos por Governo Constitucional — eficdcia

Governo Constitucional Numero de Institutos PUblicos por Governo Constitucional | % Institutos PUblicos por Governo Constitucional

Fora dos Governos analisados 1 5%
X- Xl 4 21%

X1 - X1V 5 26%

XVII - XVIII 3 16%

XIX 5 26%
XXI - Atualidade 1 5%

19 100%

Fonte: elaboracédo propria

A justificacdo coordenacdo, Tabela 20 e Tabela 21, surge em evidéncia no ano
2012, com seis IP a serem criados com esta justificacdo. Se considerarmos qual o GC
quais mais criou com base nesta justificacdo concluimos que foi o XIX GC, embora o
periodo do X — XII GC, também esteja em evidéncia com cinco IP fundados. Estes dois

periodos de governagdo séo responsaveis em 72% da fundamentagdo em causa.

Tabela 20 - Percentagem de institutos publicos por ano — coordenagéo

Constitui¢do Governo NUmero de % Institutos
Justificagdo (categoria) Instituto Constitucional Institutos Pdblicos por
Puablico Publicos ano
1986 X=Xl 1 6%
1988 X=Xl 1 6%
1989 X-XI 1 6%
1990 X-XI 1 6%
Coordenacado
1994 X=Xl 1 6%
1999 X=XV 1 6%
2000 X=XV 1 6%
2007 XVII - XVII 1 6%
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2011 XIX 1 6%
2012 XIX 6 33%
2013 XIX 1 6%
2018 XXI - Atualidade 1 6%
2022 XXI - Atualidade 1 6%

18 100%

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 21 - Percentagem de institutos publicos por Governo Constitucional — coordenagdo

Governo Constitucional Numero de Institutos Pablicos por Governo Constitucional | % Institutos Pablicos por Governo Constitucional

Fora dos Governos analisados 0 0%
X- Xl 5 28%

X1 - XIV 2 11%
XVII - XVIII 1 6%

XIX 8 44%

XXI - Atualidade 2 11%

18 100%

Fonte: elaboracéo propria

Relativamente a justificacdo modernizacdo administrativa, através da Tabela 22 e
Tabela 23, podemos verificar que embora o ano de 2007 foi 0 ano em que esta justificacdo
foi mais utilizada para a fundamentagéo da criagéo de IP, foi o GC X — XII que mais IP

fundaram sob esta justificacao.

Tabela 22 - Percentagem de institutos publicos por ano - moderniza¢cdo administrativa

Justificagdo(categoria) Constituigdo Instituto Publico Governo Constitucional NUmero de Institutos Publicos
1985 X=Xl 1
1992 X=Xl 1
1993 X-XI 1
Modernizagdo administrativa
1994 X=Xl 2
1995 X=Xl 2
1999 X1 - XIV 1
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2003 Fora dos Governos analisados 1
2004 Fora dos Governos analisados 1
2007 XVII - XVIHI 4
2012 XIX 2
2013 XIX 1

17

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 23 - Percentagem de institutos publicos por Governo Constitucional - modernizagéo administrativa

Governo Constitucional Numero de Institutos Pablicos por Governo Constitucional | % Institutos Pablicos por Governo Constitucional
Fora dos Governos analisados 2 12%
X- Xl 7 41%
X1 - X1V 1 6%
XVII - XVIII 4 24%
XIX 3 18%
XXI - Atualidade 0 0%
17 100%

Fonte: elaboracdo propria

3.3.4. Ministérios com maior grau de agencificacao

Ao investigar quais entidades fazem parte de um ministério de um determinado
GC é possivel verificar quais sdo 0s ministérios que mais contribuem para um maior grau
de agencificacdo desse GC. Desta forma, procuramos analisar quais 0s ministerios dos

GC estudados que mais contribuem para um maior grau de agencificagao.
3.3.4.1. XIllI Governo Constitucional

Durante a legislatura do XI1 GC, de 1991 a 1995, verifica-se que a agencificacéo
representa 39%. Este GC, constituido por 16 ministérios, sendo que 0s ministérios com

maior percentagem de agencificagcdo sdo os constantes na Tabela 24. O Ministério do
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Comeércio e Turismo é aquele com maior numero de organismos publicos do XIl1 GC e €
também este 0 ministério que mais contribui para o grau de agencificacao deste GC, com
25%.

Tabela 24 - Ministérios e grau de agencificacdo no XII Governo Constitucional

Nome Ministério qouals Inetitutos % (IP do ministério / Total IP XI1 GC * 100)
Ministério do Comércio e Turismo 35 25 25%
Ministério do Mar 20 11 11%
Ministério do Emprego e da Seguranga Social 21 10 10%
Ministério da Agricultura 18 8 8%
Ministério do PIaneamen_tq e da Administragéo do 19 8 8%

Territorio
Ministério da Sadde 11 7 7%
Ministério das 82;:3;1;2&::: Transportes e 12 6 6%
Ministério do Ambiente e Recursos Naturais 12 5 5%
Ministério da Presidéncia 23 4 4%
Ministério da IndUstria e Energia 7 3 3%
Ministério dos Negécios Estrangeiros 10 3 3%
Ministério da Justica 11 3 3%
Ministério da Educacéo 11 3 3%
Ministério das Financas 22 3 3%
Ministério da Defesa Nacional 15 1 1%
Ministério da Administragéo Interna 9 0 0%
Total 256 100 =IP XVII GC/ Total entidadesgg;)ministragéo central X1l * 100 =

Fonte: elaboracéo propria

3.3.4.2. XIV Governo Constitucional

O XIV GC foi constituido por 18 ministérios e o seu mandato foi desde 1999 até
2002. O racio de agencificagdo identificado neste GC foi de 51%, o maior racio entre 0s
governos analisados. Conforme a Tabela 25, o Ministério da Economia é aquele que mais

contribui para a agencificagcdo com 22%.
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Tabela 25 - Ministérios e grau de agencificagdo no XIV Governo Constitucional

Nome Ministério Totais entidades | Institutos Pdblicos % (1P do ministério / Total IP X1V GC * 100)
Ministério da Economia 35 27 22%
Ministério da Agricultléra, do Desenvolvimento Rural e 2 18 14%
as Pescas
Ministério do Equipamento Social 21 14 11%
Ministério da Cultura 19 12 10%
Ministério do Ambient_eg_do Ordenamento do 16 10 8%
Territorio
Ministério do Trabalho e da Solidariedade 18 7 6%
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia 8 6 5%
Ministério do Planeamento 7 5 4%
Ministério da Sadde 11 5 4%
Ministério da Justica 13 4 3%
Ministério da Reforma dg E_stado e da Administracdo 5 3 206
Publica
Ministério da Presidéncia 9 3 2%
Ministério da Educagéo 11 3 2%
Ministério das Financas 16 3 2%
Ministro da Juventude e do Desporto 3 2 2%
Ministério dos Negécios Estrangeiros 10 2 2%
Ministério da Defesa Nacional 15 1 1%
Ministério da Administracéo Interna 7 0 0%
Total 246 125 = IP XVII GC/ Total entidades administrag&o central XIV * 100 = 51%

Fonte: elaborac&o propria

3.3.4.3. XVII Governo Constitucional

O periodo do XVII GC foi desde 2005 a 2009 e contou na sua organica com 15
ministérios. Destes, e de acordo com a Tabela 26, o Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicac@es e 0 Ministério da Satde sdo aqueles que mais contribuem
para o grau de agencificacdo deste GC, ambos com 14%, seguido de perto pelo Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional com 13%.
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Tabela 26 - Ministérios e grau de agencificacdo no XVII Governo Constitucional

Nome Ministério Total entidades da administracdo central | Institutos PUblicos % (IP do ministério / Total IP XVl GC * 100)
Ministério das Obras
Publicas, Transportes e 15 11 14%
Comunicagdes
Ministério da Sadde 16 11 14%
Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio 21 10 13%
e do Desenvolvimento
Regional
Ministério do Trabalho e da o
Solidariedade Social 15 8 10%
Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino 10 6 8%
Superior
Ministério da Justica 13 5 6%
Ministério da Presidéncia o
Conselho Ministros 15 5 6%
Ministério dos _Negoaos 10 2 5%
Estrangeiros
M|n|stzr|o da Ecgnomla e 15 4 506
a Inovagéo
Ministério da Agricultura,
do Desenvolvimento Rural e 16 4 5%
das Pescas
Ministério da Cultura 19 4 5%
Ministério das Financas e o
Administracdo Publica 15 3 4%
Ministério da Educagéo 13 1 1%
M|n|ster|o_ da Defesa 14 1 1%
Nacional
Ministério da o
Administracéo Interna 9 0 0%
Total 216 7 = IP XVII GC/ Total entidades administrag&o central XVII * 100 = 36%

Fonte: elaborac&o propria

3.3.4.4. XIX Governo Constitucional

O XIX GC teve a sua vigéncia de 2011 a 2015 e, dos GC analisados, é aquele que

apresenta menos ministérios, 12 no total. Destes, e conforme Tabela 27, os ministérios

que mais contribuem para o grau de agencificacdo deste GC € o Ministério da Saude com

23%.

Tabela 27 - Ministérios e grau de agencificacdo no XIX Governo Constitucional

Nome Ministério To@a! entlc{ades da In§t|t_utos % (IP do ministério / Total IP X1X GC * 100)
administracéo central Publicos
Ministério da Economia e do Emprego 20 13 23%
Ministério da Satde 16 11 20%
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Ministério da Presidéncia 32 8 14%
Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social 12 6 11%
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do

Ordenamento do Territdrio 8 4 %
Ministério da Justica 11 4 7%
Ministério Negécios Estrangeiros 8 3 5%
Ministério da Educagéo e Ciéncia 10 3 5%
Ministério das Finangas 12 3 5%
Ministério da Defesa Nacional 12 1 2%
Ministério Administracéo Interna 9 0 0%

Total 150 56 =IP XIXGC /To)t(zﬂ(erltildoage:s;g;;inistraqéo central

Fonte: elaboracdo propria
3.3.4.5. XXIII Governo Constitucional

Por fim, o XXIIl GC é o GC atualmente em func¢des. O seu mandato teve inicio
em 2022 e a sua cessacdo estd prevista para 2026. A sua organica conta com 16
ministérios. Desses 16 e, pelos dados da Tabela 28, o ministério que mais contribui para

o0 grau de agencificacdo deste GC é o Ministério da Saude com 20%.

Tabela 28 - Ministérios e grau de agencificacdo no XXIIl Governo Constitucional

Nome Ministério Total e”“dadceesndtf;’l‘dmi”is"a‘?g“’ 'F’,‘zgﬁé;‘f % (IP do ministério / Total IP XXI11 GC * 100)
Ministério da Salde 16 12 20%
Ministério do Trabalho, Sc_:lidariedade e 14 8 14%

Seguranga Social

Ministério da Presidéncia 18 8 14%
Ministério da Economia e Mar 18 5 8%
Ministério das Infraestruturas e Habitagéo 6 4 7%
Ministério da Justica 14 4 7%
Ministério da Agricultura e Alimentagao 14 4 7%
Ministério da Educacdo 6 3 5%
Ministério do Ambiente e da Agdo Climatica 6 3 5%
Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior 6 2 3%
Ministério dos Negécios Estrangeiros 7 2 3%
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Ministério da Cultura

10

3%

Ministério das Finangas

2%

Ministério da Defesa Nacional

11

2%

Ministério da Administragdo Interna

0%

Ministério da Coesdo Territorial

0%

Total

166

59

= IP XIX GC / Total entidades administragéo central XXIII *
100 = 36%

Fonte: elaboracdo propria

3.3.5.

Criacdo dos Institutos Publicos

Uma outra anélise realizada foi identificar qual o método de criagdo dos IP em

Portugal durante o periodo em estudo, inicio dos anos 90 até 2023.

Esta identificacdo foi produzida através do reconhecimento dos IP pertencentes a

organica do XXIII GC, de seguida identificamos em que altura estes organismos publicos

passaram a ser considerados IP. Esta identificacdo é possivel de ser encontrada através da

andlise dos diplomas organicos aquando da criacdo dos IP pois é nesse momento que é

indicado se determinado organismo publico é IP originario ou se por sua vez corresponde

a uma fusdo entre dois IP ja constituidos, uma Dire¢do-Geral (DG) que passa a ser IP ou

algum outro acontecimento que poderemos verificar na Tabela 29. A terminologia

utilizada na producdo desta tabela é a constante no Decreto-Lei n.° 200/2006, de 25 de

outubro.

Tabela 29 - Acontecimentos que levam a criacdo de institutos pablicos

Acontecimento

Ne Institutos Publicos

%

Fuséo - dois Institutos Pablicos

17

29%

Instituto Pablico - reestruturacdo

12

20%

Projeto/Fundo/Laboratdrio/Conselho

12%

Fuséo - Instituto Pblico com Diregéo-Geral

12%

Anterior Direcdo-Geral

12%

Novo organismo publico

8%

Fusdo - duas Dire¢des-Gerais

7%

Fonte: elaborag&o propria.

59

100%
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Na Tabela 29 podemos verificar que cerca de 50% dos IP constantes na lei
organica do XXIIl GC foram formados por fusdo entre dois IP que ja existiam ou entdo
uma reestruturacdo de um IP j& existente, dotando ou retirando competéncias a esse IP. A
fusdo de duas DG é a forma menos utilizada para a criagdo de novos IP.
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4. Conclusoes

Esta dissertacdo teve como principal propoésito a busca pela compreensdo dos
motivos subjacentes a adogéo da agencificacdo em Portugal avaliando a sua proximidade
as recomendacgdes do NPM. Para a prossecucao dos objetivos delineados recorremos a
uma metodologia mista, predominantemente qualitativa, tendo sido realizada uma analise
documental prosseguida de uma analise de conteddo. Todos os dados recolhidos foram
tratados e analisados dando origem a informacdo sobre o objeto de estudo. Essa
informacdo foi vertida na apresentacdo dos resultados e discutida em seguida. Na anélise
dos resultados e respetiva discussao foi ponderada toda a informacéo entendida como
relevante, nomeadamente a variacdo do racio de IP na administracdo publica portuguesa
desde os anos 90 até ao presente; as justificacbes de ambito NPM que o legislador procura
adotar para fundamentar a escolha por uma agéncia em detrimento de outras formas de
organizacao administrativa; em que GC’s umas categorias sdo mais utilizadas em prejuizo
de outras; quais 0s ministérios que mais adotam a agencificacdo pelos diferentes GC’s
estudados; ou ainda, quais as origens dos IP’s. Através destas analises podemos concluir

que:

A agencificacdo ¢ uma forma de organizacdo administrativa que é encontrada na
janela temporal desta investigacdo. Através do racio de IP por GC, Figura 1 podemos
observar que este se situa sempre na casa dos 35% a 39%, com excecdo do XIV GC em
que obtemos um racio de 51%. Claramente um valor atipico. A figura em questdo também
permite aferir o grau de agencificacdo dos GC’s em estudo e, portanto, responder a esse

objetivo especifico.

Abordamos, no @&mbito da investigagéo, as justificacbes que encontramos nos
diplomas organicos dos IP’s que integram a organica do XXIII GC. Na nossa analise de
conteddo identificAmos as unidades de registo que, posteriormente, passaram a serem as
nossas categorias. Estas categorias resultam, numa primeira fase, de uma pesquisa a
priori na literatura e, numa analise a posteriori, decorrente da analise de conteudo
efetuada e ao encontrar justificagbes que ndo eram passiveis de serem enquadradas nas
categorias inicialmente definidas. As categorias da eficiéncia, da racionalidade
organizacional, da eficacia, da coordenacéo e da modernizacdo administrativa sdo aquelas

que mais surgem como justificacfes do legislador para criar uma agéncia administrativa.
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Foi possivel descortinar que as categorias que definimos a priori, e que tém um ambito
tipicamente associado ao NPM tém um maior peso na hora do legislador utilizar como
justificacdo. Estas categorias surgem, de acordo com os dados recolhidos, 65% das vezes,
contrastando com as categorias definidas a posteriori, que surgem apenas 35% das vezes.
Desta forma, foi possivel responder ao terceiro objetivo especifico da investigacao,
analisar os motivos presentes nos diplomas organicos de constituicdo das referidas

agéncias.

Para dar resposta ao quarto objetivo especifico, avaliar a similitude do discurso
presente nas politicas de reforma que apostam na agencificagdo com a narrativa do NPM,
desagregamos a Tabela 6 e identificamos as categorias que foram utilizadas para adotar
as agéncias. Verifica-se que as categorias consideradas de ambito NPM sdo aquelas que
mais surgem e, assim, aquando da criacdo de uma agéncia o legislador procura justificar

essa opcao com a narrativa gestionaria do NPM.

Na secdo 3.3.1, alcancamos a resposta ao primeiro objetivo especifico, que
consiste em tracar o desenvolvimento da agencificacdo no setor publico administrativo
de Portugal ao longo dos Gltimos 30 anos. Para tal, procuramos identificar a presenca
desse tema e a justificacdo correspondente nas politicas de reforma administrativa
implementadas pelos diferentes governos. As reformas administrativas mais abrangentes
abordadas nesta dissertacdo foram o PRACE de 2005 e 0 PREMAC de 2012. No contexto
do PRACE, uma das mudancas foi a reducdo da administracdo central. O racio de
entidades na administracdo central em relacdo aos IP diminuiu em 15%, com uma reducéo
de 48 entidades. No que diz respeito ao PREMAC, novamente, observou-se uma redugéo
no numero de entidades publicas na administracdo central, com uma diminuicdo de 66
organismos publicos. Embora o racio tenha diminuido em ambas as reformas, ele
permaneceu praticamente inalterado. Em ambas as reformas administrativas, as
justificacOes para a criacdo de agéncias estdo alinhadas com as caracteristicas das
agéncias promovidas pelo NPM. Essas justificagbes incluem conceitos como
"reestruturacao/racionalizacdo da administragdo”, "simplificagdo das estruturas
organizacionais”, "aumento da eficiéncia da administracdo" ou "racionaliza¢éo dos gastos
da administracdo”. Estas justificacbes refletem uma abordagem gestionaria da

administracdo publica, que esta em conformidade com os principios do NPM.

56



Em conclusao, esta dissertacdo empreendeu uma investigacao para entender os
motivos subjacentes a adocao da agencificacdo em Portugal, avaliando a sua consonancia
com as recomendacdes do NPM. Utilizando uma metodologia mista, que incluiu analise
documental e analise de contetdo, conseguimos alcancar os objetivos delineados. Ficou
claro que a agencificacdo é uma forma de organizacdo administrativa presente na
realidade portuguesa A analise das justificacGes para a criacdo de agéncias revelou que
as categorias associadas ao NPM, como eficiéncia, racionalidade organizacional, eficacia,
coordenacdo e modernizacdo administrativa, sdo as mais frequentes nas leis organicas das
agéncias. Além disso, ao desagregar as politicas de reforma que promovem a
agencificacdo, identificamos que o discurso adotado se alinha de perto com a narrativa
do NPM, destacando a busca por uma gestdo mais eficiente e orientada para resultados.
Assim, podemos concluir que a agencificagdo em Portugal reflete uma abordagem de
gestdo publica consonante com os principios do NPM, com a busca pela eficiéncia e
racionalizacdo sendo os principais motores por tras dessa evolucdo no setor publico

administrativo do pais.

4.1.LimitacOes do estudo

Importa agora reconhecer que, como qualquer estudo, este também esta sujeito a
restricdes que podem influenciar a extensao e aplicabilidade dos resultados. Dentro deste
contexto, a presente dissertacdo de mestrado também encontrou certas limitacdes que

merecem ser partilhadas.

A recolha de dados revelou-se uma limitagdo ao bom desenrolar da investigagéo.
O facto de néo existir uma base de dados com dados confiaveis com as entidades publicas
que, a data, fizeram parte dos diferentes GC’s ao longo dos anos foi uma limitagéo. A
solucéo encontrada foi analisar os diplomas organicos dos GC’s que decidimos analisar
e, posteriormente, identificar quais as entidades publicas que fazem parte dos diferentes
ministérios. Esta limitagdo torna-se mais presente antes da existéncia do PRACE.

Ao analisar a presente investigagdo importa ter em atencdo que ndo foram

considerados 0s seguintes servigos periféricos externos: embaixadas; missdes e
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representacdes permanentes, misses temporarias e postos consulares. De igual modo,

ndo foram consideradas universidades e politécnicos, tal como governos civis.
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Série I, pp. 2765-2771. Ministério da Inddstria e Energia. Lisboa.
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6. Anexo

Tabela 30 - Unidades de registo e tipo de formacéo do Instituto Publico — XXIIl1 GC

XX
Governo

Constitucional

Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros

Designagéo
Instituto

Publico atual

Abreviatura

Justificacdo

(categoria)

Unidade de Registo

Base Legal

Entidade / organismo publico

originario

Formagé&o do Instituto
Publico

Agéncia para a
Modernizacéo

“(...) agilidade de organizagdo e

Decreto-Lei n.°

Projeto/Fundo/Laboratério/Conselh

L AMA, 1.P. Eficiéncia 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadao
Administrativa, funcionamento (...)” o]
agosto
1.P.
Agéncia para a
. o Decreto-Lei n.° . i,
Modernizacéo Eficiéncia “(...) simplicidade e de i . i Projeto/Fundo/Laboratdrio/Conselh
. ] AMA, I.P. 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadéo
Administrativa, desburocratizagdo (...)” (o]
agosto
1.P.
Agéncia para a .
) Decreto-Lei n.° . L.
Modernizagéo . . . i Projeto/Fundo/Laboratério/Conselh
. . AMA, I.P. Desburocratizagdo “(...) desburocratizagéo (...)” 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadéo
Administrativa, o
agosto
1.P.
Agéncia para a
. Decreto-Lei n.° . i,
Modernizacao . “(...) qualidade dos servigos prestados . . . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselh
L AMA, 1.P. Qualidade 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadéo
Administrativa, .. (o]
agosto
1.P.
Agéncia para a
. Decreto-Lei n.° . i,
Modernizacéo i . i Projeto/Fundo/Laboratdrio/Conselh
. ] AMA, I.P. Coordenagédo “(...) coordenagdo e articulagdo (...)” 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadéo
Administrativa, o
agosto
1.P.
Agéncia para a .
i . Decreto-Lei n.° i i
Modernizagao Melhoria do “(...) elevados niveis de desempenho . . o Projeto/Fundo/Laboratério/Conselh
L AMA, |.P. 302/99, de 6 de Projeto Loja do Cidadéo
Administrativa, desempenho .. (o]
agosto
1.P.
“(...) alterar a filosofia de gestao do )
i i Decreto-Lei i .
Instituto Nacional . INE de modo que a componente i . o Manteve-se como Instituto Puablico -
L INE, I.P. Eficiéncia . . . . . 280/89, de 23 Instituto Nacional de Estatistica .
de Estatistica, I.P. econdmica e financeira passe a intervir renomeacao
. . de agosto
clara e diretamente nas decisdes (...)”
“(...) incentivar a produgdo da .
’ . o ) . o . Decreto-Lei . .
Instituto Nacional Transparéncia informagao estatistica na perspetiva dos . . - Manteve-se como Instituto Pablico -
. INE, L.P. » . . 280/89, de 23 Instituto Nacional de Estatistica .
de Estatistica, I.P. utilizadores, facilitando a repercussdo renomeacéo
de agosto
dos custos nos mesmos (...)”
’ . o “(...) conferir mobilidade aos meios e Decreto-Lei . .
Instituto Nacional Flexibilidade o 3 . . . - Manteve-se como Instituto Pablico -
o INE, L.P. . flexibilidade ao funcionamento interno 280/89, de 23 Instituto Nacional de Estatistica .
de Estatistica, I.P. organizacional ) . renomeacao
e as ligagdes ao exterior (...)” de agosto
. . “(...) reforcar a capacidade institucional Decreto-Lei . .
Instituto Nacional . o i i . o Manteve-se como Instituto Pablico -
L INE, I.P. Coordenacédo necessaria as exigéncias acrescidas de 280/89, de 23 Instituto Nacional de Estatistica .
de Estatistica, I.P. renomeacéo
coordenagio (...)” de agosto
“(...) colmatar o problema da
Instituto Portugués o diversidade e multiplicidade de Decreto-Lei n.° . i i
Racionalidade . . . Fusdo do Instituto da Juventude e do Instituto 3 . -
do Desporto e IPDJ, I.P. o organismos publicos, em especial na 98/2011 de 21 Fuséo - dois Institutos Plblicos
organizacional 3 . . do Desporto
Juventude, I.P. érea da juventude, com sobreposicéo de de setembro
atribuicdes e competéncias (...)”
. N “(...) deficiente articulagdo e .
Instituto Portugués . " . Decreto-Lei n.° . i .
coordenacdo das politicas publicas Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Coordenacdo 98/2011 de 21 Fusdo - dois Institutos Pablicos
emanadas das tutelas do desporto e da do Desporto
Juventude, I.P. de setembro
juventude (...)”
Instituto Portugués Decreto-Lei n.° . . .
. “(...) contexto atual, caracterizado por Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Eficiéncia 98/2011 de 21 Fuso - dois Institutos Pablicos

Juventude, I.P.

acentuadas restrigdes orgamentais (...)”

de setembro

do Desporto
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Instituto Portugués

“(....) pondo cobro ao desperdicio de
recursos publicos significativos,

humanos, materiais e financeiros, mais

Decreto-Lei n.°

Fuséo do Instituto da Juventude e do Instituto

do Desporto e IPDJ, I.P. Eficiéncia i i 98/2011 de 21 Fus&o - dois Institutos Publicos
ainda quando se trata de organismos do Desporto
Juventude, I.P. i de setembro
com desideratos comuns ou
intercetantes (...)”
Instituto Portugués “(...) assegurar a coordenagdo Decreto-Lei n.° . . .
. . i Fuséo do Instituto da Juventude e do Instituto . i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Coordenagéo operacional integrada de ambas as 98/2011 de 21 do Desort Fus&o - dois Institutos Publicos
o Desporto
Juventude, I.P. politicas (...)” de setembro
Instituto Portugués . . Decreto-Lei n.° . . .
. “(....) melhoria de redes integradas de Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto . i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Eficiéncia i 98/2011 de 21 Fuséo - dois Institutos Publicos
informagdo (...)” do Desporto
Juventude, 1.P. de setembro
Instituto Portugués “(...) maior e melhor captagdo de meios Decreto-Lei n.° . . .
. : . N Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto . i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Eficiéncia financeiros para execugéo de programas 98/2011 de 21 do Desort Fus&o - dois Institutos Publicos
o Desporto
Juventude, I.P. .. de setembro
Instituto Portugués . X Decreto-Lei n. . . .
Eficiéncia “(....) promogdo de uma atuagdo mais Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto . i . -
do Desporto e IPDJ, I.P. 98/2011 de 21 Fuséo - dois Institutos Publicos
agil (...)” do Desporto
Juventude, I.P. de setembro
Instituto Portugués Decreto-Lei n.° ~ i .
L “(...) promogdo de uma atuago (...) Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto . . . -
do Desporto e IPDJ, I.P. Eficacia 98/2011 de 21 Fusdo - dois Institutos Pablicos
funcional e concentrada (...)” do Desporto
Juventude, I.P. de setembro
Instituto Portugués “(...) promover sinergias com vista a Decreto-Lei n.° N . .
. L " Fus&o do Instituto da Juventude e do Instituto . i . .
do Desporto e IPDJ, 1.P. Eficiéncia concretizagéo das politicas 98/2011 de 21 doD " Fuséo - dois Institutos Publicos
o Desporto
Juventude, I.P. governamentais (...)"” de setembro P
Fuséo do Alto Comissariado para a
Alto Comissariado o “(...) centraliza, num instituto publico, Decreto-Lei n.° Imigragéo e Minorias Etnicas, da estrutura de i .
o Racionalidade o - VR . Fusé&o - Instituto Piblico com
para as Migragoes, ACM, |.P. o as atribuicdes dispersas por varios 167/2007, de 3 apoio técnico a coordenagao do Programa o
organizacional . i L Direcéo-Geral
I.P. organismos (...)” de maio Escolhas, da Estrutura de Misséo para o
Dialogo com as Religides e do Secretariado
Fusdo do Alto Comissariado para a
Alto Comissariado o Decreto-Lei n.° Imigragéo e Minorias Etnicas, da estrutura de i .
. Eficiéncia . . Fuséo - Instituto Pablico com
para as Migrag0es, ACM, |.P. “(....) unir meios humanos (...)” 167/2007, de 3 apoio técnico a coordenagéo do Programa Direco-Geral
irecdo-Geral
I.P. de maio Escolhas, da Estrutura de Misséo para o ¢
Dialogo com as Religides e do Secretariado
Fusdo do Alto Comissariado para a
Alto Comissariado “(...)meios humanos (...) Decreto-Lei n.° Imigragao e Minorias Etnicas, da estrutura de N . .
o L - . L . Fus&o - Instituto Plblico com
para as Migragdes, ACM, L.P. Profissionalizagao especializados numa resposta conjunta 167/2007, de 3 apoio técnico a coordenagéo do Programa Direcio-Geral
i e irecdo-Gera
I.P. aos desafios que se colocam (...)” de maio Escolhas, da Estrutura de Miss&o para o
Dialogo com as Religides e do Secretariado
o . Fus&o do Alto Comissariado para a
o “(...) refor¢o da institucionalizagdo dos . . ~ L
Alto Comissariado o i . Decreto-Lei n.° Imigragéo e Minorias Etnicas, da estrutura de N i o
o Racionalidade servigos vocacionados para o VR . Fuséo - Instituto Publico com
para as Migragoes, ACM, |.P. o . . . 167/2007, de 3 apoio técnico a coordenagao do Programa o
organizacional acolhimento e a integragéo dos i s Direcéo-Geral
I.P. o de maio Escolhas, da Estrutura de Missdo para o
imigrantes (...)” » L )
Diéalogo com as Religides e do Secretariado
Instituto de X
N . Decreto-Lei n.° o N i
Protecdo e . “(...) capacidade da ADSE tendo em Anterior Direcdo-Geral de Protecao Social i L
. ADSE, I.P. Sustentabilidade . . = 712017, de 9 de L Anterior Direcéo-Geral
Assisténcia na vista a respetiva sustentabilidade (...)” o aos Trabalhadores em Funcdes Publicas
aneiro
Doenga, I.P. !
Instituto de .
. Decreto-Lei n.° o .
Protecdo e Autonomia . Anterior Direcdo-Geral de Protecdo Social . o
. ADSE, I.P. “(...) autonomia (...)” 7/2017, de 9 de ~ o Anterior Direcdo-Geral
Assisténcia na o aos Trabalhadores em Fungdes Publicas
janeiro
Doenga, I.P.
Instituto de i
. Decreto-Lei n.° i L N .
Protecéo e L . Anterior Diregéo-Geral de Protecéo Social o
. ADSE, I.P. Profissionalizagéo “(...) gestdo técnica (...)” 7/2017, de 9 de ~ e Anterior Direcdo-Geral
Assisténcia na o aos Trabalhadores em Funcdes Publicas
janeiro
Doenga, I.P.
Instituto de .
. Decreto-Lei n.° o . X
Protecdo e L L X Anterior Direcdo-Geral de Protecdo Social . o
o ADSE, I.P. Profissionalizacéo “(...) uma gestdo (...) profissional (...)” 712017, de 9 de o Anterior Diregéo-Geral
Assisténcia na o aos Trabalhadores em Funcdes Publicas
janeiro
Doenga, I.P.
Instituto de i
. Decreto-Lein.° o N i
Protecéo e . . Anterior Diregéo-Geral de Protecéo Social o
ADSE, I.P. Eficiéncia “(...) eficiente (...)” 7/2017, de 9 de Anterior Direcdo-Geral

Assisténcia na
Doenga, I.P.

janeiro

aos Trabalhadores em Funcdes Publicas
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Instituto de
Protecdo e

“(...) promover a confianga dos

Decreto-Lei n.°

Anterior Direcdo-Geral de Protecao Social

i i ADSE, I.P. Transparéncia 7/2017, de 9 de . Anterior Direcéo-Geral
Assisténcia na associados (...)” o aos Trabalhadores em Fungdes Publicas
aneiro
Doenga, I.P. !
“(...) colmatar as principais lacunas
Agéncia para a identificadas (...) ao nivel do i
X . . . Decreto-Lei n.°
Gestéo Integrada Racionalidade planeamento, da integracéo e interagdo i " i "
. AGIF, I.P. . i . 12/2018, de 16 Novo organismo publico Novo organismo publico
de Fogos Rurais, organizacional entre entidades e intervencdes, da .
o K de fevereiro
I.P. estratégia, inteligéncia e avaliacdo do
sistema (...)”
Agéncia para a .
. Decreto-Lei n.°
Gestéo Integrada “(...) coordenar, de forma estratégica, ) . ) .
i AGIF, I.P. Coordenagéo 12/2018, de 16 Novo organismo publico Novo organismo publico
de Fogos Rurais, integrada e transversal (...)” .
de fevereiro
1P
Agéncia para a i
Decreto-Lei n.°
Gestéo Integrada L “(...) assegurar a sua solidez e eficacia . . . .
. AGIF, I.P. Eficacia 12/2018, de 16 Novo organismo publico Novo organismo publico
de Fogos Rurais, .. i
de fevereiro
1.P.
Agéncia para a
N . . Decreto-Lei n.°
Gestéo Integrada . “(...) articulagdo das entidades que o i . i .
. AGIF, I.P. Coordenagédo 12/2018, de 16 Novo organismo publico Novo organismo publico
de Fogos Rurais, compdem (...)” .
de fevereiro
1.P.
Agéncia para a .
“(...) reforgo dos sistemas de Decreto-Lei n.°
Gestéo Integrada Adocéao de novas . i . . " i .
. AGIF, I.P. : informagao e comunicagao de apoio a 12/2018, de 16 Novo organismo publico Novo organismo publico
de Fogos Rurais, tecnologias .
P decisdo (...)” de fevereiro
i i i Instituto Nacional de Administragdo com a
Instituto Nacional X . Decreto-Lei 3 -
. Racionalidade “(...) quadro integrado de (...) fusdo do Departamento de Formagéo e Fuséo - Instituto Pablico com
de Administracéo, INA, I.P. o 144/1992, de 21 i L i
P organizacional racionalizagdo das estruturas (...)"” de iulh Aperfeicoamento Profissional da Diregéo-Geral
.P. e julho
Administragéo Publica
Instituto Nacional de Administragédo com a
Instituto Nacional Decreto-Lei . .
. L fuséo do Departamento de Formacao e Fuséo - Instituto Publico com
de Administragéo, INA, I.P. Eficacia “(...) promover a eficacia (...)” 14471992, de 21 . . 3
. Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
I.P. de julho . .
Administrago Publica
. . . Instituto Nacional de Administracéo com a
Instituto Nacional Decreto-Lei . ~ . i .
. . . o fusdo do Departamento de Formagao e Fuséo - Instituto Pablico com
de Administragéo, INA, I.P. Eficiéncia “(...) promover (...) a eficiéncia (...)” 144/1992, de 21 K L o
. Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
1.P. de julho . o
Administracéo Publica
. . ) Instituto Nacional de Administracdo com a
Instituto Nacional . Decreto-Lei R . N i o
. . L “(...) qualifica¢do dos seus recursos fuséo do Departamento de Formagéao e Fus&o - Instituto Pdblico com
de Administracéo, INA, I.P. Profissionalizagéo 144/1992, de 21 . . o
humanos (...)” i Aperfeicoamento Profissional da Diregéo-Geral
I.P. de julho . _
Administracéo Publica
. . e . 3 . Instituto Nacional de Administracédo com a
Instituto Nacional “(...) procura optimizar o investimento Decreto-Lei . ~ . i .
. . . . fusdo do Departamento de Formagao e Fuséo - Instituto Pablico com
de Administracéo, INA, I.P. Eficiéncia de formagéo na Administragdo Publica 144/1992, de 21 i . .
. Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
1.P. ..y de julho L
Administragéo Piblica
i . o . Instituto Nacional de Administracdo com a
Instituto Nacional o “(...) concentrando-se num Gnico 6rgao Decreto-Lei R . N i o
. . Racionalidade i ) fuséo do Departamento de Formacao e Fuséo - Instituto Publico com
de Administragéo, INA, I.P. L central os meios, até ao presente 144/1992, de 21 X L .
organizacional . . Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
I.P. dispersos (...)” de julho . N
Administracéo Publica
. . . Instituto Nacional de Administracéo com a
Instituto Nacional Decreto-Lei . . . i .
. . “(...) aproveitamento das estruturas e fuséo do Departamento de Formagéao e Fusé&o - Instituto Pblico com
de Administracgéo, INA, I.P. Eficiéncia 144/1992, de 21 . . o
P recursos existentes (...)” de iulh Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
.P. e julho L
Administragéo Pblica
. . “(...) A reestruturagdo, consubstanciada . Instituto Nacional de Administracdo com a
Instituto Nacional o . . Decreto-Lei . o
. Racionalidade na presente lei orgénica visa alargar o fusdo do Departamento de Formagao e Fuséo - Instituto Publico com
de Administracéo, INA, I.P. o i 144/1992, de 21 i L .
P organizacional ambito de formagdo do INA atoda a de iulh Aperfeicoamento Profissional da Direcéo-Geral
.P. e julho
fungdo publica (...)” ! Administragdo Publica
. . “(...) activar a investigago aplicada aos . Instituto Nacional de Administracdo com a
Instituto Nacional o . . o Decreto-Lei R . N i .
. . Modernizacéo dominios das ciéncias administrativas fuséo do Departamento de Formacao e Fuséo - Instituto Publico com
de Administracgéo, INA, I.P. . ] 14471992, de 21 . . o
P Administrativa com especial énfase (...) para a de iulh Aperfeicoamento Profissional da Diregéo-Geral
.P. e julho L
modernizagdo da gestdo publica (...)” Administragéo Publica
Agéncia para o . Decreto-Lei Fuséo do Instituto Financeiro para o
A . “(...) coordenagdo da politica estrutural . . . . 3 . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. Coordenacdo 140/2013, de 18 Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto Fuso - dois Institutos Pablicos
. e de desenvolvimento (...)” . .
e Coesdo, I. P. de outubro de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e
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da estrutura de misséo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Fuséo do Instituto Financeiro para o

Agéncia para o Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
) . “(...) uma maior coordenagio das ~ . . ) . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. Coordenagéo ses (..)" 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Publicos
opgdes (... o -
e Coesdo, I. P. de outubro da estrutura de misséo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fuséo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para o . X Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
A o “(...) reforgo da racionalidade . . . . . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. Eficiéncia L j 140/2013, de 18 de Gestédo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Publicos
econdmica (...)”
e Coesdo, I. P. ( de outubro da estrutura de missdo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fusdo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para o . Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
) - “(...) reforgo (...) da sustentabilidade ~ . . ) . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. Sustentabilidade . ira (.. 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fus#o - dois Institutos Publicos
inanceira (...)"”
e Coesdo, I. P. de outubro da estrutura de missdo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fusdo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para o i . . Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
i Racionalidade “(...) concentragdo, numa unica ~ . . i . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. o o 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Publicos
~ organizacional institui¢do (...)” e L.
e Coeséo, I. P. de outubro da estrutura de missdo do Observatorio do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fusdo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para o X ) i . Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
) Racionalidade “(...) contributo inequivoco para a . . . .
Desenvolvimento AD&C, I.P. . . . 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Plblicos
organizacional racionalizagdo (...)” . _
e Coesdo, I. P. de outubro da estrutura de misséo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fuséo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para 0 . . Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
i L “(...) contributo inequivoco paraa (...) . i . i
Desenvolvimento AD&C, I.P. Profissionalizagao alizaca 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Publicos
especializacdo (...)”
e Coesdo, I. P. P 60 () de outubro da estrutura de missdo do Observatério do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Fusdo do Instituto Financeiro para o
Agéncia para o . . Decreto-Lei Desenvolvimento Regional, I. P., do Instituto
A o “(....) contributo inequivoco paraa (...) ~ . . ) ; .
Desenvolvimento AD&C, I.P. Eficiéncia o . 140/2013, de 18 de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P. e Fuséo - dois Institutos Publicos
. eficiéncia dos servigos (...)” o L
e Coeséo, I. P. de outubro da estrutura de missdo do Observatorio do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
XX
Governo Ministério dos Negécios Estrangeiros
Constitucional
Designagéo L . . - . .
. . Justificacdo . i Entidade / organismo publico Formagcé&o do Instituto
Instituto Abreviatura i Unidade de Registo Base Legal L o
e (categoria) originario Publico
Publico atual

Camdes - Instituto

“(...) obter um aumento de eficacia na

Decreto-Lei n.°

Fus&o do Instituto Camoes, I. P., com o

da Cooperagéo e Camdes, 1.P. Efic4cia . . 21/2012, de 30 Instituto Portugués de Apoio ao Fuséo - dois Institutos Publicos
. prestagdo dos servigos publicos (...)” o )
da Lingua, I.P. de janeiro Desenvolvimento, 1. P.
Camdes - Instituto i . i . Decreto-Lei n.° Fuséo do Instituto Camdes, I. P., com o
B ~ Racionalidade “(...) reorganizagdo (...) dos servigos . R . . i . -
da Cooperagéo e Camoes, 1.P. o L 21/2012, de 30 Instituto Portugués de Apoio ao Fuso - dois Institutos Pablicos
B organizacional destes dois institutos (...)"” o 3
da Lingua, I.P. de janeiro Desenvolvimento, I. P.
Camdes - Instituto o o . Decreto-Lei n.° Fuséo do Instituto Camdes, 1. P., com o
N . Racionalidade “(...) racionalizagio dos servigos . R . . 3 . -
da Cooperagéo e Camdes, 1.P. . L 21/2012, de 30 Instituto Portugués de Apoio ao Fus&o - dois Institutos Publicos
B organizacional destes dois institutos (...)” o )
da Lingua, I.P. de janeiro Desenvolvimento, 1. P.
“(....) melhor defini¢do estratégica da
. . politica de cooperagao através (...) . N . ~
Camodes - Instituto i - Decreto-Lei n.° Fuséo do Instituto Camdes, 1. P., com o
N ~ . maior coordenacéo, acompanhamento e i R . . i . .
da Cooperagéo e Camdes, 1.P. Coordenagéo s . . 21/2012, de 30 Instituto Portugués de Apoio ao Fus&o - dois Institutos Publicos
avaliagdo dos diversos instrumentos o 3
da Lingua, I.P. - L o de janeiro Desenvolvimento, 1. P.
sectoriais e ministeriais disponiveis
..)”
Fundo para as “(...) financiamento das agdes de Decreto-Lei
Relacdes FRI, I.P. Profissionalizagao formacéo dos funcionarios 59/1994, de 24 Novo organismo publico Novo organismo publico

Internacionais, I.P.

diplomaticos (...)”

de fevereiro
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Fundo para as

Modernizagdo

“(...) modernizagao dos servigos

Decreto-Lei

Relacdes FRI, I.P. L 59/1994, de 24 Novo organismo publico Novo organismo publico
Administrativa externos (...)”
Internacionais, I.P. de fevereiro
Fundo para as “(...) apoio a estudos e trabalhos de Decreto-Lei
Relagdes FRI, I.P. Profissionalizacéo investigacdo relevantes no quadro das 59/1994, de 24 Novo organismo publico Novo organismo publico

Internacionais, 1.P.

relagdes internacionais (...)”

de fevereiro

XX
Governo
Constitucional

Ministério da Defesa Nacional

Designagéo
Instituto
Publico atual

Abreviatura

Justificagédo
(categoria)

Unidade de Registo

Base Legal

Entidade / organismo publico
originario

Formagcé&o do Instituto
Pablico

Instituto de Agéo

Racionalidade

“(...) integra numa unica entidade (...)

vinham desempenhando as suas

Decreto-Lei n.

Fuséo dos Servigos Sociais das Forgas

Armadas, o Cofre de Previdéncia das

Social das Forgas IASFA, 1.P. o e . . 284/1995, de 30 Forgas Armadas, o Lar de Veteranos Fuséo - duas DirecBes-Gerais
organizacional atribuicdes e competéncias apoiados numa . . .
Armadas, I.P. de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
organizagéo estrutural dispersa (...)" . .
o Complexo Social do Alfeite
Fuséo dos Servigos Sociais das Forgas
Instituto de Acdo . Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
i Modernizacao “(...) agora uma organizagdo moderna i i
Social das Forgas IASFA, I.P. Administrati . 284/1995, de 30 Forgas Armadas, o Lar de Veteranos Fusédo - duas Direcdes-Gerais
ministrativa )7
Armadas, I.P. de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
o Complexo Social do Alfeite
Fuséo dos Servigos Sociais das Forcas
Instituto de Acéo . o Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
i L “(...) orientada por critérios de ~ L i
Social das Forcas IASFA, 1.P. Eficécia » . 284/1995, de 30 Forgas Armadas, o Lar de Veteranos Fuséo - duas Direcbes-Gerais
adequabilidade e eficacia (...)” . . .
Armadas, I.P. de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
0 Complexo Social do Alfeite
Fuséo dos Servigos Sociais das Forgas
Instituto de Agdo Flexibilidade Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
. o “(...) sustentada numa estrutura leve e N L 3
Social das Forcas IASFA, 1.P. organizacional funcional (..)” 284/1995, de 30 Forcas Armadas, o Lar de Veteranos Fus&o - duas Direcdes-Gerais
uncional (...
Armadas, I.P. de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
0 Complexo Social do Alfeite
Fuséo dos Servigos Sociais das Forgas
Instituto de Acdo Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
) L “(...) sustentada numa estrutura leve e N L 3
Social das Forcas IASFA, 1.P. Desburocratizagéo funcional (.. 284/1995, de 30 Forcas Armadas, o Lar de Veteranos Fus&o - duas Direcbes-Gerais
uncional (...
Armadas, I.P. de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
o Complexo Social do Alfeite
Fus&o dos Servigos Sociais das Forcas
Instituto de Acdo Eficienci “(...) mais apta a responder as solicitagdes Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
iciéncia
Social das Forgas IASFA, I.P. que a sociedade militar (...) apresenta 284/1995, de 30 Forgas Armadas, o Lar de Veteranos Fusdo - duas Direcdes-Gerais
Armadas, I.P. ..y de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
0 Complexo Social do Alfeite
Fus&o dos Servigos Sociais das Forcas
Instituto de Agdo “(...) mais apta a responder as solicitagdes Decreto-Lei n.° Armadas, o Cofre de Previdéncia das
Social das Forcas IASFA, 1.P. Qualidade que a sociedade militar (...) apresenta 284/1995, de 30 Forcas Armadas, o Lar de Veteranos Fus&o - duas Direcbes-Gerais

Armadas, I.P. ..y de outubro Militares, o Complexo Social de Oeiras e
0 Complexo Social do Alfeite
XXI11 Governo Ministério da Justica
Constitucional
Designagéo L . . - ~ .
i . Justificacao . . Entidade / organismo publico Formagao do Instituto
Instituto Abreviatura i Unidade de Registo Base Legal L e
" (categoria) originario Publico
Publico atual
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Instituto dos

Racionalidade

“(...) conformagdo da atividade da DGRN

Decreto-Lei n.°

Direccdo-Geral dos Registos e do

Registos e do IRN, I.P. o com a evolucéo recente no que respeita a 129/2007, de 27 i Anterior Diregdo-Geral
i organizacional i Notariado
Notariado, I.P.2 privatizagdo do notariado (...)” de abril
Instituto dos Decreto-Lei n.° . .
. L Direcgéo-Geral dos Registos e do i L
Registos e do IRN, L.P. Desburocratizagéo “(...) simplificagdo de atos (...)” 129/2007, de 27 Notariad Anterior Direcdo-Geral
otariado
Notariado, I.P. de abril
Instituto dos . “(....) recurso intensivo as novas Decreto-Lei n.° L i
i Adogcéo de novas . . X Direcgéo-Geral dos Registos e do X .
Registos e do IRN, I.P. . tecnologias de informacéo e comunicagéo 129/2007, de 27 i Anterior Diregdo-Geral
K tecnologias i Notariado
Notariado, I.P. ..y de abril
Instituto Nacional . . .
. o Decreto-Lei n.° Fus&o dos Institutos de Medicina Legal de
de Medicina Legal Racionalidade “(...) sejam instituidas metodologias K . . . -
L INMLCEF, I.P. o 96/2001, de 26 Lisboa, Porto e Coimbra e do Conselho Fusdo - dois Institutos Publicos
e Ciéncias organizacional periciais uniformes em todo o Pais (...)” . .
de marco Superior de Medicina Legal
Forenses, I.P.
Instituto Nacional i . . .
. “(...) necessidade de uma melhor Decreto-Lei n.° Fusdo dos Institutos de Medicina Legal de
de Medicina Legal . o L . . . . . "
Cibnci INMLCEF, I.P. Eficiéncia racionalizagao e rentabilizacdo dos recursos 96/2001, de 26 Lisboa, Porto e Coimbra e do Conselho Fusdo - dois Institutos Publicos
e Ciéncias
técnicos e humanos existentes (...)” de marco Superior de Medicina Legal
Forenses, I.P.
Instituto Nacional . . .
. Decreto-Lei n.° Fusdo dos Institutos de Medicina Legal de
de Medicina Legal . “(...) novos e melhores niveis de eficicia . . . i _
L INMLCEF, I.P. Eficécia 96/2001, de 26 Lisboa, Porto e Coimbra e do Conselho Fuséo - dois Institutos Pablicos
e Ciéncias .. . .
de marco Superior de Medicina Legal
Forenses, I.P.
Instituto Nacional . . o
. Decreto-Lei n.° Fuso dos Institutos de Medicina Legal de
de Medicina Legal . “(...) novos e melhores niveis de (...) X . . . -
o INMLCEF, I.P. Eficiéncia 96/2001, de 26 Lisboa, Porto e Coimbra e do Conselho Fuséo - dois Institutos Publicos
e Ciéncias eficiéncia (...)” . .
de margo Superior de Medicina Legal
Forenses, 1.P.
Instituto Nacional . . .
. Decreto-Lei n.° Fus&o dos Institutos de Medicina Legal de
de Medicina Legal o “(...) novos e melhores niveis de (...) . . . . e
. INMLCEF, I.P. Eficiéncia 96/2001, de 26 Lishoa, Porto e Coimbra e do Conselho Fusdo - dois Institutos PUblicos
e Ciéncias racionalizagdo (...)” . .
de marco Superior de Medicina Legal
Forenses, I.P.
Instituto de Gestéo . . . .
. . i . . i . Decreto-Lei n.° Fusdo do Instituto de Gestao Financeira e
Financeira e Racionalidade “(...) atribuig®es racionalizadas e o i i . i .
. IGFEJ, I.P. o 164/2012, de 31 Patrimonial da Justica e do Instituto das Fuséo - dois Institutos Publicos
Equipamentos da organizacional integradas num novo instituto criado (...)” . . .
. de julho Tecnologias de Informagao na Justica
Justica, I.P.
Instituto de Gestéo “(...) centralizag@o permite, de forma . . . L .
. . . . Decreto-Lei n.° Fus&o do Instituto de Gestéo Financeira e
Financeira e N articulada (...) gerir e coordenar de modo . . . . N . . -
i IGFEJ, I.P. Coordenagéo o " . 164/2012, de 31 Patrimonial da Justica e do Instituto das Fuséo - dois Institutos Publicos
Equipamentos da mais eficiente a politica definida nestas . . N .
X de julho Tecnologias de Informag&o na Justica
Justica, 1.P. areas (...)"”
. . “(...) evolugdo continuadamente verificada Decreto
Instituto Nacional . . . i
) o no dominio da propriedade industrial (...) Regulamentar L . X ) o
da Propriedade INPI, I.P. Eficiéncia o ) . . Reparti¢ao da Propriedade Industrial Anterior Direcéo-Geral
K justificam a necessidade de conferir maior n.° 17/1990, de
Industrial, 1.P.3 o ] i
racionalidade de funcionamento (...)” 30 de junho
. . “(...) evolugdo continuadamente verificada Decreto
Instituto Nacional . . . i
. L no dominio da propriedade industrial (...) Regulamentar . . . . o
da Propriedade INPI, I.P. Eficacia L i Reparticéo da Propriedade Industrial Anterior Diregéo-Geral
. eficacia a estrutura e funcionamento do n.° 17/1990, de
Industrial, I.P. .
Instituto (...)” 30 de junho
. i . Decreto
Instituto Nacional “(...) necessidade de dar uma resposta
i . . A . i Regulamentar . . ) o
da Propriedade INPI, 1.P. Eficiéncia eficiente as responsabilidades acrescidas 0 17/1990. d Reparti¢ao da Propriedade Industrial Anterior Direcéo-Geral
n. , de
Industrial, I.P. que estdo cometidas ao organismo (...) .
30 de junho
XXI111 Governo Ministério das Financas
Constitucional
Designagéo L . . - . .
. o . Justificacao . . Entidade / organismo publico Formagao do Instituto
Instituto Publico Abreviatura Unidade de Registo Base Legal

atual

(categoria)

originario

Publico

2 Tutela partilhada com Ministério da Economia e do Mar e com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

3 Ja era Instituto Publico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-orgénica mais proxima do ano 1990.
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Entidade de Servigos

“(...) refundar e melhorar o desempenho

Decreto-Lei n.

Fusdo da Empresa de Gestéo Partilhada de

Partilhados da Melhoria do das fungdes (...) prestados a Recursos da Administracdo Publica, E. P. . i . -
. ESPAP, I.P. . i . 117-A/2012, de . . Fuséo - dois Institutos Publicos
Administragéo desempenho Administragdo Publica no seu conjunto 14 de iunh E. com a Agéncia Nacional de Compras
e junho
Piblica, I.P. ..y ! Piblicas, E. P. E.
Entidade de Servicos . Fusdo da Empresa de Gestéo Partilhada de
. “(...) agilizando a adogdo de solugdes e Decreto-Lei n.° . o
Partilhados da . i Recursos da Administracdo Publica, E. P. i . .
. ESPAP, I.P. Eficiéncia modelos de operagdo comuns e mais 117-A/2012, de o . Fuséo - dois Institutos Publicos
Administracdo . E. com a Agéncia Nacional de Compras
. eficientes (...)” 14 de junho o
Publica, I.P. Publicas, E. P. E.
Entidade de Servigos - i Fusdo da Empresa de Gestéo Partilhada de
. i . “(...) potenciando sinergias das varias Decreto-Lei n.° . i
Partilhados da Racionalidade . L . Recursos da Administracdo Publica, E. P. i . -
. . ESPAP, I.P. o valéncias até aqui dispersas por trés 117-A/2012, de o . Fus&o - dois Institutos Publicos
Administragéo organizacional . E. com a Agéncia Nacional de Compras
o realidades organizacionais (...)” 14 de junho o
Plblica, I.P. Plblicas, E. P. E.
Entidade de Servicos . Fusdo da Empresa de Gestéo Partilhada de
. “(...) Com a criagdo deste organismo (...) Decreto-Lei n.° . .
Partilhados da . B . Recursos da Administracdo Publica, E. P. . i . -
ESPAP, I.P. Eficiéncia procurando uma alocacéo mais eficiente 117-A/2012, de Fuséo - dois Institutos Publicos

Administraco

E. com a Agéncia Nacional de Compras

. dos recursos existentes (...)” 14 de junho o
Publica, I.P. Publicas, E. P. E.
XXI111 Governo Ministério da Economia e do Mar
Constitucional
Designagéo L . . e . .
i o . Justificagédo . X Entidade / organismo publico Formagcé&o do Instituto
Instituto Publico | Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal L e
(categoria) originario Publico
atual
. N o . Decreto-Lei Fuséo da Direcgéo-Geral da Qualidade e
Instituto Portugués da Racionalidade “(...) uma estrutura particularmente . 3 . 3
i IPQ, I.P. . 183/1986, de 12 Centro de Normalizagéo e a Comissdo Fuséo - duas DirecBes-Gerais
Qualidade, I.P. organizacional reduzida (...)” . o
de julho Eletrotécnica Portuguesa
. Decreto-Lei Fuséo da Direccéo-Geral da Qualidade e
Instituto Portugués da . “(...) uma estrutura particularmente . N ) . )
. IPQ, I.P. Desburocratizagéo 183/1986, de 12 Centro de Normalizagéo e & Comisséo Fuséo - duas Direcbes-Gerais
Qualidade, 1.P. reduzida (...)” . L
de julho Eletrotécnica Portuguesa
. R Decreto-Lei Fuséo da Direccéo-Geral da Qualidade e
Instituto Portugués da . . ) . 3
Qualidade, 1.P IPQ, I.P. Eficiéncia “(....) racionalizagdo de circuitos (...)” 183/1986, de 12 Centro de Normalizacéo e a Comisséo Fus&o - duas Direcdes-Gerais
ualidade, 1.P. i o
de julho Eletrotécnica Portuguesa
. N ~ X Decreto-Lei Fusdo da Direcgéo-Geral da Qualidade e
Instituto Portugués da Adocéo de novas “(...) recurso as tecnologias adequadas . A X . .
. IPQ, I.P. . 183/1986, de 12 Centro de Normalizagéo e & Comisséo Fusdo - duas Direcdes-Gerais
Qualidade, I.P. tecnologias ...) . .
de julho Eletrotécnica Portuguesa
. R “(...) consecugdo do desejavel acréscimo Decreto-Lei Fuséo da Direccéo-Geral da Qualidade e
Instituto Portugués da o . . ) L o . L i
Qualidade, 1 IPQ, I.P. Eficiéncia de produtividade dos servigos existentes 183/1986, de 12 Centro de Normalizagao e a Comisséo Fusdo - duas Direcdes-Gerais
ualidade, 1.P. i o
...) de julho Eletrotécnica Portuguesa
- Decreto-Lei . -
Turismo de Portugal, o “(...) simplificagdo e desburocratizagéo . Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
TdP, I.P. Eficiéncia X . . 308/1999, de 10 Fundo de Turismo
I.P. dos sistemas de incentivos (...)” lho
de agosto
. . . Decreto-Lei ) L
Turismo de Portugal, L “(...) desburocratizagdo dos sistemas de i Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
TdP, I.P. Desburocratizagéo 308/1999, de 10 Fundo de Turismo
I.P. incentivos (...)” Iho
de agosto
: . Decreto-Lei ] B
Turismo de Portugal, Flexibilidade “(...) necessidade de agilizar o seu regime . Projeto/Fundo/Laborat6rio/Conse
TdP, I.P. . o 308/1999, de 10 Fundo de Turismo
I.P. organizacional juridico (...)” lho
de agosto
“(...) regime do pessoal (...) op¢do pelo .
) . o Decreto-Lei A _
Turismo de Portugal, L L regime do contrato individual de trabalho . Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
TdP, I.P. Profissionalizagdo 308/1999, de 10 Fundo de Turismo
I.P. (...) maior flexibilidade podera garantir a lho
de agosto
dotagdo do pessoal necessario (...)”
“(...) regime do pessoal (...) op¢do pelo .
i e . Lo Decreto-Lei i -
Turismo de Portugal, Flexibilidade regime do contrato individual de trabalho X Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
TdP, I.P. o . . 308/1999, de 10 Fundo de Turismo
1.P. organizacional (...) maior flexibilidade podera garantir a Iho
de agosto
dotac@o do pessoal necessario (...)”
. R Decreto-Lei n.° i R
Instituto Portugués de e “(...) garantir a isengdo e imparcialidade Departamento do Instituto Portugués da . L
o IPAC, I.P. Transparéncia 125/2004, de 31 . Anterior Direcdo-Geral
Acreditacdo, I.P. de atuagdo (...)” . Qualidade
de maio
) N “(...) reforca a confianga dos agentes Decreto-Lei n.° ’ R
Instituto Portugués de L . i Departamento do Instituto Portugués da . o
IPAC, I.P. Transparéncia econémicos e dos consumidores no 125/2004, de 31 Anterior Diregéo-Geral

Acreditacéo, I.P.

funcionamento do mercado (...)”

de maio

Qualidade
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“(...) preparar a economia portuguesa .
; N i . Decreto-Lei n.° ’ N
Instituto Portugués de Modernizagéo para um contexto de economia global e Departamento do Instituto Portugués da i o
. IPAC, I.P. L 125/2004, de 31 . Anterior Direcéo-Geral
Acreditacéo, I.P. Administrativa consequentemente de mercados abertos e d . Qualidade
e maio
concorrenciais (...)”
; N “(...) entidade acreditadora isenta, Decreto-Lei n.° ’ N
Instituto Portugués de e . . o Departamento do Instituto Portugués da i o
. IPAC, I.P. Transparéncia transparente e imparcial na aplicacéo dos 125/2004, de 31 . Anterior Direcdo-Geral
Acreditacéo, I.P. i . Qualidade
principios que lhe sdo imputéveis (...)” de maio
“(...) forma a obter pleno reconhecimento
. R o dos seus congéneres europeus e Decreto-Lei n.° . R
Instituto Portugués de Modernizagéo . L i Departamento do Instituto Portugués da i .
. IPAC, I.P. L internacionais e um fortalecimento da 125/2004, de 31 . Anterior Direcéo-Geral
Acreditacdo, I.P. Administrativa L . R i Qualidade
posi¢éo negocial do Estado Portugués, de maio
face as economias externas (...)”
. “(...) atividade de acreditagdo ser exercida Decreto-Lei n.° .
Instituto Portugués de . . . Departamento do Instituto Portugués da . .
o IPAC, I.P. Autonomia por uma entidade com personalidade 125/2004, de 31 i Anterior Direcdo-Geral
Acreditacdo, I.P. . Qualidade
juridica propria (...)” de maio
. R Decreto-Lei n.° i R
Instituto Portugués de . “(...) atividade de acreditagio ser exercida Departamento do Instituto Portugués da i o
. IPAC, I.P. Autonomia 125/2004, de 31 . Anterior Direcdo-Geral
Acreditacéo, I.P. por uma (...) diregdo auténoma (...)” . Qualidade
de maio
’ N “(...) atividade de acreditagdo ser exercida Decreto-Lei n.° . R
Instituto Portugués de L Departamento do Instituto Portugués da i .
. IPAC, I.P. Transparéncia por uma entidade (...) dotada de total 125/2004, de 31 . Anterior Direcdo-Geral
Acreditacéo, I.P. i Qualidade
isen¢do e imparcialidade (...)” de maio
Instituto Portugués o Decreto-Lei n.° .
Flexibilidade “(...) dotar o IM, 1. P., de uma estrutura i i Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPAC, I.P. . 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, 1. P. e
Organizacional simplificada e flexivel (...)” . Pdblico - renomeagéo
Atmosfera, I. P.% de abril
Instituto Portugués Decreto-Lei n.° .
. “(...) dotar o IM, L. P., de uma estrutura . . Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPMA, I.P. Desburocratizagéo 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, 1. P. .
simplificada e flexivel (...)” i Pdblico - renomeagéo
Atmosfera, |. P. de abril
Instituto Portugués Decreto-Lei n.° .
o “(...) melhorar os niveis de eficiéncia dos i i Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPMA, |.P. Eficiéncia . 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, I. P. . B
servigos prestados (...)” i Publico - renomeagéo
Atmosfera, |. P. de abril
Instituto Portugués Decreto-Lei n.° .
L “(...) melhorar os niveis de eficacia dos . . Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPMA, I.P. Eficacia 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, 1. P. .
servigos prestados (...)” . Pdblico - renomeagéo
Atmosfera, I. P. de abril
. R “(...) dotar o IM, L.P., com condi¢des .
Instituto Portugués L R o Decreto-Lei n.° .
Modernizacdo semelhantes as das institui¢des de . . Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPMA, I.P. L L . i 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, 1. P. o N
Administrativa referéncia com objetivos analogos noutros . Pdblico - renomeacéo
Atmosfera, I. P. de abril
paises (...)”
Instituto Portugués X Decreto-Lei n.° .
i “(...) capacidade de recorrer (...) . . Manteve-se como Instituto
do Mar e da IPMA, I.P. Autonomia . 157/2007, de 27 Instituto de Meteorologia, I. P. o N
financiamento externo (...)” . Pdblico - renomeagéo
Atmosfera, I. P. de abril
Agéncia para a o “(...) ainda que revista a natureza de Decreto-Lei . L o .
o Flexibilidade . . . Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Manteve-se como Instituto
Competitividade e IAPMEL, I.P. o instituto pablico, seguird, de perto, o 387/1988 de 25 . . .
. organizacional Empresas Industriais Publico - renomeagao
Inovagdo, I.P. ® quadro legal das empresas publicas (...)"” de outubro
Agéncia para a . . Decreto-Lei ’ L - .
o Flexibilidade “(...) tornar mais flexivel (...) a sua Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Manteve-se como Instituto
Competitividade e IAPMEL, I.P. L 387/1988 de 25 » o N
. organizacional gestdo corrente (...)” Empresas Industriais Pdblico - renomeagéo
Inovagéo, I.P. de outubro
Agéncia para a . . Decreto-Lei . L L .
_ o “(...) tornar mais (...) agil a sua gestdo Instituto de Apoio s Pequenas e Médias Manteve-se como Instituto
Competitividade e IAPMEL, I.P. Eficiéncia 387/1988 de 25 . . .
B corrente (...)” Empresas Industriais Publico - renomeagao
Inovagao, I.P. de outubro
“(...) estreita sintonia com os agentes
Agéncia para a econémicos, o sistema bancério e Decreto-Lei . . o .
. N . i Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Manteve-se como Instituto
Competitividade e IAPMEL, I.P. Coordenagéo parabancério e outras entidades 387/1988 de 25 N o B
. . Empresas Industriais Publico - renomeacéo
Inovacéo, I.P. envolvidas no processo de apoio as de outubro
pequenas e médias empresas (...)”
Agéncia para a . . . Decreto-Lei . . o .
. Racionalidade “(...) dota-lo de uma estrutura organica Instituto de Apoio s Pequenas e Médias Manteve-se como Instituto
Competitividade e IAPMEL, I.P. o 387/1988 de 25 . . N
. organizacional compativel (...)” Empresas Industriais Publico - renomeagéo
Inovagao, I.P. de outubro

4 Tutela partilhada com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e com o Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica;

5 . .- . . « . N
Antes da lei-orgénica em referéncia era considerado um “laboratorio do Estado”;

6 Ja era Instituto Publico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais préxima do ano 1990;
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XXI11 Governo
Constitucional

Ministério da Cultura

Designagéo
Instituto

Publico atual

Abreviatura

Justificacdo
X Unidade de Registo
(categoria)

Base Legal

Entidade / organismo publico

originario

Formagé&o do Instituto
Publico

Cinemateca i
) X . “(...) necessarios sdo o acréscimo de Decreto-Lei n.° ;
Portuguesa - Cinemateca, Racionalidade . . . . Manteve-se como Instituto
i o meios, estruturas e pessoal qualificado 106-D/1992, de Cinemateca Nacional i
Museu do Cinema, I.P. organizacional . Publico - renomeacédo
(...) 1 de junho
I.P.
Instituto do Cinema o “(...) concentrar num organismo unico a Decreto-Lei n.° . R . i -
o Racionalidade B . . Fus&o da Instituto Portugués de Cinema com Fus&o - Instituto Ptblico com
e do Audiovisual, ICA, I.P. o coordenacao do cinema e da producéo 25/1994, de 1 i . o i
organizacional . 0 Secretariado Nacional para o Audiovisual Direcdo-Geral
I.P. audiovisual (...) de fevereiro
Instituto do Cinema “(...) concentrar num organismo unico a Decreto-Lei n.° . . R . . . -
o . Fus&o da Instituto Portugués de Cinema com Fus&o - Instituto Pblico com
e do Audiovisual, ICA, I.P. Coordenagéo coordenagéo do cinema e da producéo 25/1994, de 1 i . o .
. o Secretariado Nacional para o Audiovisual Diregéo-Geral
I.P. audiovisual (...) de fevereiro
“(...) perspetiva diferente para o papel do
Instituto do Cinema . (.-} persp i . P . pap Decreto-Lei n.° . R i . .
o Modernizagéo Estado no apoio ao cinema e a producéo Fus&o da Instituto Portugués de Cinema com Fuséo - Instituto Publico com
e do Audiovisual, ICA, I.P. L 25/1994, de 1 X i o .
Administrativa audiovisual no nosso pais, (...) termos de . 0 Secretariado Nacional para o Audiovisual Direcéo-Geral
L.P. de fevereiro
assisténcia financeira (...)”
Instituto do Cinema . “(...) auxiliar a criagdo de industrias Decreto-Lei n.° . R i . .
o Modernizagéo . Fus&o da Instituto Portugués de Cinema com Fuséo - Instituto Pablico com
e do Audiovisual, ICA, I.P. tendencialmente autossustentadas e 25/1994, de 1

I.P.

Administrativa . i X
integrada numa economia europeia (...)”

de fevereiro

0 Secretariado Nacional para o Audiovisual

Direcéo-Geral

XX111
Governo

Constitucional

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Designagéo
Instituto

Publico atual

Abreviatura

Justificagéo . i
) Unidade de Registo
(categoria)

Base Legal

Entidade / organismo publico

originario

Formagcao do Instituto
Publico

Centro Cultural e

“(...) criagdo de uma entidade
vocacionada para a dinamizagao das

Modernizacdo diferentes atividades que possam

Decreto-Lei n.°

Cientifico de CCCM, I.P. L o i 85/1995, de 28 Novo organismo publico Novo organismo pablico
Administrativa contribuir para 0 melhor conhecimento
Macau, I. P. . o de abril
da realidade e da historia de Macau
.)”
Fundagéo para a . Decreto-Lei
. L “(...) qualificagdo dos recursos . " i "
Ciénciae a FCT, L.P. Profissionalizagdo b oy 188/1997, de 28 Novo organismo publico Novo organismo publico
iumanos (...
Tecnologia, I.P. de julho
XXI11 Governo Ministério da Educacéo
Constitucional
Designacéo L . . - x :
i . Justificagdo . . Entidade / organismo publico Formagé&o do Instituto
Instituto Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal . e
" (categoria) originario Publico
Publico atual
Instituto de “(...) Pretende-se a criacdo de um Decreto-Lei n.°
Auvaliacdo IAVE, I.P. Profissionalizagdo organismo com a necessaria 102/2013, de 25 Gabinete de Avaliagdo Educacional Anterior Direcdo-Geral
Educativa, I.P. capacidade técnica (...)” de julho
Instituto de “(...) Pretende-se a criagdo de um Decreto-Lei n.°
Avaliagéo IAVE, I.P. Autonomia organismo com (...) independéncia do 102/2013, de 25 Gabinete de Avaliacdo Educacional Anterior Direcdo-Geral
Educativa, I.P. poder politico (...)” de julho
(...) E igualmente indispensavel que
Instituto de o este organismo contribua para 0 Decreto-Lei n.°
. Modernizagéo i i . e . . o
Avaliagéo IAVE, I.P. Administrati desenvolvimento e a consolidagéo de 102/2013, de 25 Gabinete de Avaliagao Educacional Anterior Diregéo-Geral
ministrativa
Educativa, I.P. uma cultura de avaliacéo a todos os de julho

niveis do sistema de ensino (...)”
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“(...) E igualmente indispensavel que
Instituto de este organismo contribua para o Decreto-Lei n.°
Auvaliacdo IAVE, I.P. Qualidade desenvolvimento e a consolidacéo de 102/2013, de 25 Gabinete de Avaliagdo Educacional Anterior Direcdo-Geral
Educativa, I.P. uma cultura de avaliacdo a todos os de julho
niveis do sistema de ensino (...)”
“(...) fragmentagdo orgamental
existente no MEC constitui uma
. 5 fragilidade que se traduz no elevado i
Instituto de Gestéo . . A . . Decreto-Lei n.° L .
i i Racionalidade ndmero de unidades orcamentais Diregéo-Geral de Planeamento e Gestéo i o
Financeira da IGeFE, I.P. o . X . 96/2015, de 29 i X Anterior Direcéo-Geral
organizacional existentes (...) impde-se a redugéo . Financeira
Educagéo, I.P.” B o de maio
dessa fragmentacéo, que deve incidir
na concentragdo de atividades comuns
em servigos especificos (...)”
Instituto de Gestao Decreto-Lei n.° o .
. X o “(...) maior racionalizagdo de recursos Diregéo-Geral de Planeamento e Gestao . .
Financeira da IGeFE, 1.P. Eficiéncia 96/2015, de 29 i i Anterior Direcdo-Geral
(...)” . Financeira
Educagéo, I.P. de maio
Instituto de Gestdo . Decreto-Lei n.° L .
. . . “(...) eficiéncia no controle da despesa Direcéo-Geral de Planeamento e Gestdo . .
Financeira da IGeFE, I.P. Eficiéncia 96/2015, de 29 § i Anterior Diregéo-Geral
no dmbito do MEC (...)” . Financeira
Educagéo, I.P. de maio
Instituto de Gestao “(...) gestdo centralizada do Decreto-Lei n.° .
. . o . Direcéo-Geral de Planeamento e Gestéo i o
Financeira da IGeFE, I.P. Eficiéncia processamento das remuneracdes dos 96/2015, de 29 Fi . Anterior Direcdo-Geral
inanceira
Educacéo, I.P. trabalhadores do MEC (...)” de maio
Agéncia Nacional . .
L X Decreto-Lei Fuséo da Diregéo Geral de Formagéo ~ i .
para a Qualificacéo . “(...) coordenagio das politicas de . . . Fuséo - Instituto Pablico com
. ANQEP, I.P. Coordenacao 276-C/2007, de Vocacional com o Instituto para a Qualidade .
e o Ensino educagio e formagéo (...)” ) Diregéo-Geral
L 31 de julho na Formagdo, I. P.
Profissional, 1.P.8
Agéncia Nacional . .
L o Decreto-Lei Fuséo da Diregéo Geral de Formagéo ~ i .
para a Qualificacéo Flexibilidade “(...) ANQ, L. P, (...) é dotada de uma . . . Fuséo - Instituto Pablico com
i ANQEP, I.P. o i 276-C/2007, de Vocacional com o Instituto para a Qualidade o
e o Ensino organizacional estrutura agil (...)” ) Direcéo-Geral
. 31 de julho na Formagéo, I. P.
Profissional, I.P.
Agéncia Nacional “(...) ANQ, L. P, (...) grande ) )
- L L ) . Decreto-Lei Fuséo da Direcéo Geral de Formagéo i i
para a Qualificacdo Flexibilidade flexibilidade funcional, privilegiando i ) i Fuséo - Instituto Publico com
. ANQEP, I.P. o . 276-C/2007, de Vocacional com o Instituto para a Qualidade 3
e 0 Ensino organizacional se o funcionamento com recurso as . Direcéo-Geral
L 31 de julho na Formagdo, I. P.
Profissional, I.P. equipas de projeto (...)”
XXI111 Governo L . .
o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
Constitucional
Designagéo L . . - % .
. . Justificagdo . . Entidade / organismo publico Formagé&o do Instituto
Instituto Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal L o
e (categoria) originario Publico
Publico atual
“(...) melhorando a transparéncia
Instituto da (...) do sistema e prosseguindo uma Decreto-Lei B . N .
. o . - Fuséo do Centro Nacional de Pensdes com os Manteve-se como Instituto
Seguranca Social, ISS, I.P. Transparéncia continua politica de luta contra a 316-A/2000, de L ) . .
. Centros Regionais de Seguranga Social Publico - renomeagao
I.P. fraude e a evaséo ao pagamento de 7 de dezembro
contribuigdes (...)”
“(...) melhorando (...) eficacia do
Instituto da sistema e prosseguindo uma Decreto-Lei ~ . . i
. L . . Fuséo do Centro Nacional de Pensdes com os Manteve-se como Instituto
Seguranga Social, ISS, I.P. Eficacia continua politica de luta contra a 316-A/2000, de o K e B
N Centros Regionais de Seguranca Social Pdblico - renomeacéo
I.P. fraude e a evaséo ao pagamento de 7 de dezembro
contribuigdes (...)”
“(...) Instituto de Solidariedade e
. Seguranca Social desenvolverd, de .
Instituto da . . Decreto-Lei ~ . . i
. . forma integrada, a coordenagéo, nos Fus&o do Centro Nacional de Pensdes com os Manteve-se como Instituto
Seguranca Social, ISS, I.P. Coordenacado 316-A/2000, de

I.P.

termos de lei de bases da
solidariedade e seguranca social
..

7 de dezembro

Centros Regionais de Seguranga Social

Publico - renomeagéo

7 Tutela partilha com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

8 Tutela partilhada com o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social.
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Instituto da

Racionalidade

“(...) desconcentrara os seus

Decreto-Lei

Fus&o do Centro Nacional de Pensdes com os

Manteve-se como Instituto

Seguranga Social, ISS, I.P. o servigos de modo que eles estejam 316-A/2000, de o i o B
organizacional Centros Regionais de Seguranca Social Publico - renomeacédo
I.P. mais proximos dos cidadéos (...)” 7 de dezembro
Instituto da “(...) desconcentrara os seus Decreto-Lei . .
. . . ) Fus&o do Centro Nacional de Pensdes com os Manteve-se como Instituto
Seguranca Social, ISS, I.P. Qualidade servicos de modo que eles estejam 316-A/2000, de o X .
Centros Regionais de Seguranga Social Publico - renomeacéo
I.P. mais proximos dos cidadéos (...)” 7 de dezembro
Instituto da “(....) desempenho dos referidos Decreto-Lei B i . .
. o ) X . Fus&o do Centro Nacional de Pensdes com os Manteve-se como Instituto
Seguranga Social, ISS, I.P. Eficiéncia sistemas de protecdo social seja 316-A/2000, de o i o B
Centros Regionais de Seguranca Social Publico - renomeacédo
I.P. mais eficiente e célere (...) 7 de dezembro
Instituto da “(...) desempenho dos referidos Decreto-Lei . .
. . . Fus&o do Centro Nacional de Pensées com os Manteve-se como Instituto
Seguranca Social, ISS, I.P. Qualidade sistemas de protegdo social seja (...) 449-A/1999, de o X .
Centros Regionais de Seguranga Social Publico - renomeacéo
I.P. mais proximo dos cidadaos (...)” 4 de novembro
“(...) logico a necessidade de
proceder a revisdo das normas
Instituto de Gestéo legislativas e regulamentares que
de Fundos de . regulam a atividade do Fundo de Decreto-Lei . § . . -
o Modernizagéo L . Fundo de Estabilizagéo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizacéo da IGFCSS, I.P. L Estabilizagdo Financeira da 449-A/1999, de .
. Administrativa i Seguranca Social lho
Seguranca Social, Seguranca Social, dando nova 4 de novembro
I.P. configuragdo aos respetivos
estatutos com atribuicdes mais
amplas (...)”
Instituto de Gestéo
de Fundos de Decreto-Lei - . i 3 .
L . Fundo de Estabilizacdo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizagéo da IGFCSS, I.P. Autonomia “(....) maior autonomia (...)” 449-A/1999, de .
. Seguranca Social lho
Seguranca Social, 4 de novembro
1.P.
Instituto de Gestéo
de Fundos de o Decreto-Lei - . i 3 .
o Flexibilidade Fundo de Estabilizacdo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizacéo da IGFCSS, I.P. o “(...) flexibilidade de gestdo (...)” 449-AJ1999, de i
. organizacional Seguranca Social Iho
Seguranca Social, 4 de novembro
1.P.
Instituto de Gestéo
de Fundos de Decreto-Lei . . . i L
o . “(...) com vista a obter-se ganhos de Fundo de Estabilizagdo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizacéo da IGFCSS, I.P. Eficiéncia 449-A/1999, de .
. eficiéncia (...)” Seguranca Social lho
Seguranca Social, 4 de novembro
1.P.
Instituto de Gestéo
de Fundos de Decreto-Lei . i . . o
L o “(...) com vista a obter-se (...), Fundo de Estabilizagdo Financeira da Projeto/Fundo/Laborat6rio/Conse
Capitalizacéo da IGFCSS, I.P. Eficiéncia L 449-A/1999, de .
. rendibilidade (...)” Seguranca Social lho
Seguranga Social, 4 de novembro
1.P.
Instituto de Gestéo
de Fundos de “(...) com vista a obter-se (...) Decreto-Lei o . ) L
o . . i X Fundo de Estabilizagéo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizagéo da IGFCSS, I.P. Eficiéncia produtividade analogas as da 449-A/1999, de .
. o . Seguranca Social Iho
Seguranca Social, atividade empresarial, (...)” 4 de novembro
1.P.
Instituto de Gestéo .
“(...) a possibilidade de recrutar .
de Fundos de . i Decreto-Lei L . . L
L L L pessoal ao abrigo do Regime Fundo de Estabilizagdo Financeira da Projeto/Fundo/Laborat6rio/Conse
Capitalizacdo da IGFCSS, I.P. Profissionalizagdo o o 449-A/1999, de i
. Juridico do Contrato Individual de Seguranca Social Iho
Seguranca Social, 4 de novembro
Trabalho (...)
1.P.
Instituto de Gestéo
“(...) a possibilidade de recrutar .
de Fundos de o . X Decreto-Lei L . i o
L Flexibilidade pessoal ao abrigo do Regime Fundo de Estabilizagdo Financeira da Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
Capitalizacdo da IGFCSS, I.P. . N . 449-A/1999, de .
. Organizacional Juridico do Contrato Individual de Seguranca Social lho
Seguranga Social, 4 de novembro
Trabalho (...)
1.P.
Fusdo e extingdo do Departamento de
“(...) cenario que, associado a uma . .
. N . N . Decreto-Lei n.° Estatistica, Estudos e Planeamento do
Instituto de Adogéo de novas rapida evolugéo tecnoldgica, o o . L i
» IL,1.P. . . B 41-A/1999, de Ministério da Solidariedade e Seguranca Fuséo - duas Direcdes-Gerais
Informatica, I.P. tecnologias apresenta uma vertiginosa evolugdo i . i o
9 de fevereiro Social e da Secretaria-Geral do Ministério da
de conceitos e servigos (...)” o .
Solidariedade e Seguranca Social
Instituto d “(...) envolvente justifica a Decreto-Lei n.° Fus&o e extincdo do Departamento de
nstituto de
11,1.P. Eficiéncia celeridade e simplificacdo de 41-AJ1999, de Estatistica, Estudos e Planeamento do Fus&o - duas Direcdes-Gerais

Informética, 1.P.

processos (...)”

9 de fevereiro

Ministério da Solidariedade e Seguranga
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Social e da Secretaria-Geral do Ministério da
Solidariedade e Seguranca Social

“(...) envolvente justifica a

Decreto-Lei n.°

Fusdo e extingdo do Departamento de

Estatistica, Estudos e Planeamento do

Instituto de
Informatica. 1.P 11,1.P. Eficiéncia celeridade e simplificacdo de 41-AJ1999, de Ministério da Solidariedade e Seguranga Fus&o - duas Direcdes-Gerais
nformatica, I.P.
processos (...)” 9 de fevereiro Social e da Secretaria-Geral do Ministério da
Solidariedade e Seguranca Social
. X Fuséo e extingdo do Departamento de
“(...) defesa intransigente do . .
. . o i Decreto-Lei n.° Estatistica, Estudos e Planeamento do
Instituto de . interesse publico, através de, entre o o 5 L i
» I1,1.P. Transparéncia . o 41-AJ1999, de Ministério da Solidariedade e Seguranca Fus&o - duas Dire¢des-Gerais
Informética, I.P. outros, mecanismos de fiscalizacdo i . i oo
9 de fevereiro Social e da Secretaria-Geral do Ministério da
sucessiva (...)” o .
Solidariedade e Seguranca Social
Instituto Nacional “(...) OINR, I. P., (...) prosseguira Decreto-Lei i . o
. L o o Secretariado Nacional para a Reabilitagdo e . .
para a Reabilitagéo, INR, I.P. Eficacia de forma mais eficaz as atribuigdes 217/2007, de 29 . . Anterior Direcdo-Geral
. Integragéo das Pessoas Com Deficiéncia
I.P. que incumbem ao Estado (...)” de maio
Instituto Nacional Decreto-Lei . . -
o i “(...) OINR, I. P., enquanto Secretariado Nacional para a Reabilitacdo e i o
para a Reabilitacdo, INR, I.P. Autonomia i 217/2007, de 29 . o Anterior Direcdo-Geral
organismo autéonomo (...)” . Integragéo das Pessoas Com Deficiéncia
I.P. de maio
. Decreto-Lei n.° 3 .
Caixa Geral de o “(...) principios da transparéncia das i Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
CGA I.P. Transparéncia 277/1993, de 10 Caixa Geral de Aposentacdes
Aposentagdes, I.P.° contas publicas (...)” Iho
de agosto
“(...) emnome (...) dasa
concorréncia no &mbito do sistema
. . o . Decreto-Lei n.° 3 .
Caixa Geral de . financeiro, importa definir i Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
. CGA I.P. Autonomia o 277/1993, de 10 Caixa Geral de Aposentacdes
Aposentacoes, I.P. claramente o regime juridico da lho
i . de agosto
CGA autonomizando-a face a CGD
.
“(...) autonomizagdo da CGA, com
a defini¢do clara do seu regime
. o L Decreto-Lei n.° 3 .
Caixa Geral de . juridico, constitui uma alteragao i Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
. CGA I.P. Autonomia . o 277/1993, de 10 Caixa Geral de Aposentacdes
Aposentacoes, I.P. essencial e elucidativa da nova lho
i de agosto
forma de relacionamento do Estado
oy
Instituto do .
- Decreto-Lei n.° . N
Emprego e Flexibilidade “(...) estrutura exemplarmente Projeto/Fundo/Laborat6rio/Conse
. IEFP, I.P. . 247/1985, de 12 Fundo de Desemprego
Formagéo organizacional flexivel (...)” . lho
. de julho
Profissional, 1.P.101%
Instituto do i
Decreto-Lei n.° ) L
Emprego e L “(...) estrutura exemplarmente (...) Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
N IEFP, I.P. Eficacia 247/1985, de 12 Fundo de Desemprego
Formagéo eficaz (...)” . lho
- de julho
Profissional, I.P.
Instituto do .
Decreto-Lei n.° i i
Emprego e . “(...) estabelece-se para o IEFP (...) Projeto/Fundo/Laborat6rio/Conse
N IEFP, I.P. Autonomia . . 247/1985, de 12 Fundo de Desemprego
Formagéo servigo publico autonomo (...)” . Iho
. de julho
Profissional, I.P.
Instituto do . f
“(...) condigdes de eficacia que se Decreto-Lei n.° . L
Emprego e L . - P Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
. IEFP, I.P. Eficacia consideram indispensaveis ao 247/1985, de 12 Fundo de Desemprego
Formagéo . o i Iho
e exercicio das suas atribuigdes. (...)” de julho
Profissional, I.P.
Instituto do .
. . “(...) adota-se para 0 IEFP uma Decreto-Lei n.° ) L
Emprego e Racionalidade Projeto/Fundo/Laboratério/Conse
N IEFP, I.P. o estrutura extremamente 247/1985, de 12 Fundo de Desemprego
Formagéo Organizacional . Iho
. desconcentrada (...)” de julho
Profissional, I.P.
“(...) reorganizagio e
. . . . redimensionamento dos seus 6rgaos Decreto-Lei n.° .
Casa Pia de Lishoa, Racionalidade . ) i . Manteve-se como Instituto
CPL, I.P. e servicos em ordem a dotéa-los dos 335/1985, de 20 Casa Pia de Lishoa

1.p.12

organizacional

meios humanos, técnicos e materiais
..

de agosto

Publico - renomeagéo

° Tutela partilhada com o Ministério das Finangas;

0 Tutela partilhada com Ministério da Economia e do Mar;

u Ja era Instituto Publico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais proxima do ano 1990.

12 Ja era Instituto Publico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais préxima do ano 1990;
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Casa Pia de Lishoa,

“(...) reorganizagio e

redimensionamento dos seus 6rgaos

Decreto-Lei n.°

Manteve-se como Instituto

CPL, I.P. Profissionalizagdo e servicos em ordem a dotéa-los dos 335/1985, de 20 Casa Pia de Lisboa .
I.P. . . . Publico - renomeacéo
meios humanos, técnicos e materiais de agosto
oy
“(...) particular énfase ao sector .
. . o L e ) ) Decreto-Lei n.° .
Casa Pia de Lishoa, Modernizagéo técnico, atribuindo-se-lhe, inclusive, i i Manteve-se como Instituto
CPL, I.P. L o 335/1985, de 20 Casa Pia de Lisboa e
I.P. Administrativa contetdos inovadores e novas Publico - renomeacéo
de agosto
chefias (...)”
Instituto de Gestéo .
. . Decreto-Lei . L i .
Financeira da . “(...) dotar o Instituto (...) gestdo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. Autonomia 260/1999, de 7 i o B
Seguranca Social, com autonomia (...)” . Social Publico - renomeacéo
de julho
1.p.13
Instituto de Gestéo i
. . . . Decreto-Lei ’ L X .
Financeira da Flexibilidade “(...) dotar o Instituto (...) gestdo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Manteve-se como Instituto
) IGFSS, I.P. o o 260/1999, de 7 ) o )
Seguranga Social, organizacional com (...) flexibilidade (...)” de iulh Social Publico - renomeacéo
e julho
1P
Instituto de Gestdo . .
. . o “(...) dotar o Instituto (...) gestdo Decreto-Lei . . i .
Financeira da Flexibilidade . Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. o com (...) capacidade de resposta as 260/1999, de 7 . . B
Seguranca Social, organizacional . . . Social Publico - renomeagéo
P exigéncias (...)" de julho
Instituto de Gestéo .
. . . . Decreto-Lei ; L X .
Financeira da o “(...) maior eficécia, ao nivel da Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Manteve-se como Instituto
) IGFSS, I.P. Eficécia ) ) 260/1999, de 7 ) o .
Seguranca Social, gestdo or¢amental e financeira (...)” de iulh Social Pdblico - renomeacéo
e julho
1.P. !
Instituto de Gestao i
. . Decreto-Lei . . i .
Financeira da . “(...) consagragao de uma maior Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. Autonomia . 260/1999, de 7 X . .
Seguranca Social, autonomia de gestéo (...)” de iulh Social Pdblico - renomeagéo
e julho
1.P.
“(...) recursos humanos (...)
contratado ao abrigo do regime
Instituto de Gestao juridico do contrato individual de i
. . Decreto-Lei . . i .
Financeira da . . trabalho (...) criar condigdes para Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. Profissionalizagdo . . 260/1999, de 7 . . B
Seguranca Social, uma maior flexibilidade no de iulh Social Publico - renomeacao
e julho
I.P. recrutamento, fator indispensavel ao
aumento da capacidade técnica do
Instituto (...)”
“(...) recursos humanos (...)
contratado ao abrigo do regime
Instituto de Gestéo juridico do contrato individual de .
. . . i i Decreto-Lei . L ) )
Financeira da Flexibilidade trabalho (...) criar condigdes para Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. . i o 260/1999, de 7 i . R
Seguranga Social, organizacional uma maior flexibilidade no de iulh Social Publico - renomeagao
e julho
I.P. recrutamento, fator indispensavel ao
aumento da capacidade técnica do
Instituto (...)”
’ ~ “(...) recursos humanos (...)
Instituto de Gestéo i . .
. . contratado ao abrigo do regime Decreto-Lei i L . .
Financeira da L L o o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Manteve-se como Instituto
. IGFSS, I.P. Profissionalizagdo juridico do contrato individual de 260/1999, de 7 . o .
Seguranca Social, . Social Pdblico - renomeagéo
P trabalho (...) aumento da de julho
o capacidade técnica do Instituto (...)”
. ~ “(...) contratagdo dos necessarios
Instituto de Gestéo i . i
i i N sistemas e equipamentos Decreto-Lei . L . i
Financeira da Adogao de novas . . . Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Manteve-se como Instituto
IGFSS, I.P. informaticos para implementar e 260/1999, de 7

Seguranga Social, tecnologias o i . Social Publico - renomeagéo
P operacionalizar o sistema global de de julho
o informagao que ¢ vital (...)”

XXI111 Governo Ministério da Saude

Constitucional

13 Ja era Instituto Puablico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais proxima do ano 1990.
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Designagéo L . . - x :
. i Justificagéo . . Entidade / organismo publico Formagéo do Instituto
Instituto Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal L .
e (categoria) originario Publico
Puablico atual
“(...) fungdes (...) planeamento e . . . .
. . . Fus&o dos Instituto de Gestdo Informatica e
Administraco gestdo da qualidade Decreto-Lei n.° i . ) L . i -
X . . . Financeira da Satde, da Direcgédo-Geral das Fus&o - Instituto Pblico com
Central do Sistema ACSS, I.P. Qualidade organizacional dos servicos e 219/2007, de . . .
. i . . Instalagdes e Equipamentos da Sadde e do Direcéo-Geral
de Sadde, I.P. estabelecimentos que constituem 29 de maio i X )
Instituto da Qualidade em Sadde
o sistema de saude (...)"”
Administracoes
Regionais de
Saude, I.P. “(...) As administragdes
(Séo 5: ARS- regionais de satide adotam um . Fus&o dos Centros Regionais de Salde
. . Decreto-Lei n.° .
Norte; ARS- Racionalidade novo modelo, centrado na Publica e dos Centros de . i i
ARS, 1.P. o o 222/2007, de . o Fusdo - dois Institutos Publicos
Centro; ARS- Organizacional simplificacdo da estrutura 294 . Histocompatibilidade do Norte, do Centro e
e maio
Lisboa e Vale do organica existente e o reforco das do Sul
Tejo; ARS- suas atribuigdes (...)”
Alentejo; ARS-
Algarve)
Administracoes
Regionais de
Saude, I.P. “(...) As administragdes
(Séo 5: ARS- regionais de satde adotam um Fusdo dos Centros Regionais de Satde
Decreto-Lei n.° .
Norte; ARS- i novo modelo, centrado na Publica e dos Centros de . i e
ARS, I.P. Desburocratizagdo o 222/2007, de . o Fuséo - dois Institutos Publicos
Centro; ARS- simplificacdo da estrutura 204 . Histocompatibilidade do Norte, do Centro e
e maio
Lisboa e Vale do organica existente e o reforgo das do Sul
Tejo; ARS- suas atribuigdes (...)”
Alentejo; ARS-
Algarve)
Administragbes
Regionais de
Saude, I.P.
(Séo 5: ARS- . Fusdo dos Centros Regionais de Satde
Decreto-Lei n.°
Norte; ARS- . Publica e dos Centros de . . e
ARS, 1.P. Eficiéncia “(...) ganhos de eficiéncia (...)” 222/2007, de . . Fuséo - dois Institutos Publicos
Centro; ARS- . Histocompatibilidade do Norte, do Centro e
. 29 de maio
Lishoa e Vale do do Sul
Tejo; ARS-
Alentejo; ARS-
Algarve)
Administracdes
Regionais de
Saude, I.P.
(Sao 5: ARS- . Fusdo dos Centros Regionais de Salde
Decreto-Lei n.° .
Norte; ARS- . . . Publica e dos Centros de N . . -
ARS, 1.P. Autonomia “(...) uma maior autonomia (...)” 222/2007, de . o Fus&o - dois Institutos Publicos
Centro; ARS- . Histocompatibilidade do Norte, do Centro e
. 29 de maio
Lisboa e Vale do do Sul
Tejo; ARS-
Alentejo; ARS-
Algarve)
Administracoes
Regionais de
Saude, I.P.
(Séo 5: ARS- . Fusdo dos Centros Regionais de Satde
. . Decreto-Lei n.° e
Norte; ARS- Racionalidade “(...) maior (...) acomodagdo Publica e dos Centros de . . i -
ARS, I.P. o 222/2007, de . L Fuséo - dois Institutos Pablicos
Centro; ARS- Organizacional funcional (...)” 294 i Histocompatibilidade do Norte, do Centro e
e maio
Lisboa e Vale do do Sul
Tejo; ARS-
Alentejo; ARS-
Algarve)
Autoridade
Nacional do Modernizac “(...) o novo Instituto alarga o Decreto-Lei n.° Fusdo da Direcgéo-Geral de Assuntos
i odernizacéo o o . o .
Medicamento e INFARMED, 1.P. Administrati seu campo de aplicacdo a areas 353/1993, de 7 Farmacéuticos com Centro de Estudos do Fus&o - duas Diregdes-Gerais
ministrativa
Produtos de Saude, nunca abrangidas (...)” de outubro Medicamento
1.P.
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Autoridade

Nacional do

Modernizagdo

“(...) A criagdo deste Instituto
(...) reflete uma mudanga

qualitativa, no seu

Decreto-lei n.°

Fusédo da Direcgéo-Geral de Assuntos

Medicamento e INFARMED, 1.P. L 353/1993, de 7 Farmacéuticos com Centro de Estudos do Fuséo - duas Diregdes-Gerais
. Administrativa enquadramento, nas .
Produtos de Saude, . L de outubro Medicamento
P preocupagdes do Ministério da
Saude.”
Instituto Portugués “(...) o Instituto Portugués do i
. Decreto-lei .
do Sangue e da o Sangue, o qual assegura, a nivel . ) Manteve-se como Instituto
IPST, I.P. Profissionalizacao o 294/1990, de Instituto Portugués do Sangue e
Transplantacéo, central, o apoio a definicdo das Publico - renomeagéo
21 de setembro
1.P. politicas (...)”
. “(...) o Instituto Portugués do
Instituto de Decreto-lei
. Sangue (...) coordena toda a 3 . . Manteve-se como Instituto
Oftalmologia Dr. 0GP, I.P. Coordenagdo » o 294/1990, de Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto o B
. atividade do sector, quer pablica, Publico - renomeacdo
Gama Pinto, |.P.; . 21 de setembro
quer privada.”
Direcao Executiva “(...) articulagdo (...
¢ i . ) o ( _) Decreto-Lei n.°
do Servigo . conjuntamente com as unidades i " i "
i . DE-SNS, I.P. Coordenacdo . . L 61/2022, de 23 Novo organismo publico Novo organismo publico
Nacional de Saude, de cuidados de satde priméarios e
de setembro
I.P. hospitalares (...)”
Direcao Executiva i
. Decreto-Lei n.°
do Servigo o “(...) reforgando a eficiéncia dos i . i .
i . DE-SNS, I.P. Eficiéncia 61/2022, de 23 Novo organismo publico Novo organismo publico
Nacional de Satde, servigos (...)”
de setembro
1.P.
Direcéo Executiva .
) Decreto-Lei n.°
do Servico L “(...) reforgando (...) . " i e
. . DE-SNS, I.P. Transparéncia 61/2022, de 23 Novo organismo publico Novo organismo publico
Nacional de Saude, transparéncia da sua gestdo (...)”
de setembro
1.P.
Direcao Executiva “(...) coordenacao dos assuntos i
) Decreto-Lei n.°
do Servico europeus e relagdes . . . .
i . DE-SNS, I.P. Coordenagéo i o L 61/2022, de 23 Novo organismo pblico Novo organismo pablico
Nacional de Satde, internacionais do Ministério da
de setembro
1.P. Satde (...)”
i . “(...) aprofundamento da .
Instituto Nacional . . Decreto-Lei .
L . qualidade dos servigos de i . L Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. Qualidade . . 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica .
L urgéncia/emergéncia . Publico - renomeagéo
Meédica, 1.P.** 29 de julho
prestados (...)”
Instituto Nacional L . . Decreto-Lei .
o Modernizagéo “(....) introduzindo-se uma nova ’ . L Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. . . 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica e .
o Administrativa filosofia de agdo (...)” . Publico - renomeagéo
Médica, I.P. 29 de julho
’ . “(...) introduzindo-se (...) .
Instituto Nacional . . L Decreto-Lei .
o Flexibilidade imprescindiveis principios de i . L Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. o o L 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica e .
o organizacional flexibilidade na organizagéo, na . Publico - renomeagéo
Médica, I.P. . 29 de julho
administragdo e na gestdo (...)”
Instituto Nacional “(...) introduzido o principio da Decreto-Lei .
) . L ’ . L Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. Eficiéncia otimizacéo dos recursos humanos 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica e .
. . . Publico - renomeagéo
Médica, I.P. e técnicos (...)” 29 de julho
Instituto Nacional o Decreto-Lei i
o o “(...) racionalizagdo dos recursos . . o o Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. Eficiéncia . 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica o B
o financeiros (...)” ) Publico - renomeacdo
Médica, I.P. 29 de julho
Instituto Nacional Decreto-Lei .
o L “(...) tornando o INEM (...) ’ . L Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. Eficacia . . 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica e .
o primando pela eficacia (...)” i Publico - renomeagéo
Médica, I.P. 29 de julho
Instituto Nacional “(...) tornando o INEM (...) Decreto-Lei .
. . . - . . N Manteve-se como Instituto
de Emergéncia INEM, I.P. Eficiéncia eficiéncia nas suas maltiplas 167/2003, de Instituto Nacional de Emergéncia Médica o .
o . Publico - renomeacdo
Médica, I.P. vertentes (...)” 29 de julho
Instituto Nacional .
) o Decreto-Lei . . ) . .
de Satde Doutor Racionalidade “(...) atualiza-se a estrutura dos Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Manteve-se como Instituto
i INSA, I.P. . 307/1993, de 1 o .
Ricardo Jorge, organizacional departamentos (...)” Jorge Publico - renomeacdo
de setembro
1.p.15
Instituto Nacional o Decreto-Lei . i ) . .
. Racionalidade “(...) reestruturagdo dos servigos Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Manteve-se como Instituto
de Satde Doutor INSA, I.P. o 307/1993, de 1 o B
. organizacional administrativos do Instituto (...)” Jorge Publico - renomeacdo
Ricardo Jorge, I.P. de setembro

14 Ja era Instituto Publico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais préxima do ano 1990;

5 Ja era Instituto Puablico antes de 1990, desta forma, foi considerada a lei-organica mais proxima do ano 1990.

90




Instituto Nacional
de Satde Doutor

Ricardo Jorge, I.P.

INSA, I.P.

Racionalidade

organizacional

“(...) atualizagdo das atribui¢des
e a reforma dos servigos (...)
obedecem a uma légica de
intervencao racional e prospetiva

.7

Decreto-Lei
307/1993, de 1

de setembro

Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo

Jorge

Manteve-se como Instituto

Publico - renomeagéo

XXI11 Governo

Constitucional

Ministério do Ambiente e da Ac¢ao Climatica

Designagéo L . . . i
. i Justificagdo . i Entidade / organismo Formagéo do Instituto
Instituto Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal " L "
. (categoria) publico originario Publico
Puablico atual
“(...) foram tidas em conta as . .
L ~ L Fus&o do Instituto Nacional de
Laboratério recomendacdes expressas no relatorio i i i
i . Decreto-Lei Engenharia, Tecnologia e
Nacional de . do Grupo Internacional de Trabalho, . . . e
i LNEG, I.P. Eficiéncia i i 354/2007, de 29 de Inovagéo com o Laboratério de Fuséo - dois Institutos Publicos
Energia e tendo em vista, designadamente, a ) .
. . L outubro Energia e com o Laboratério de
Geologia, I.P. consagracao das condigdes de . .
o Geologia e Minas
operacionalidade (...)”
“(...) foram tidas em conta as ) }
. . Fuséo do Instituto Nacional de
Laboratdrio recomendacdes expressas no relatorio i i i
i X Decreto-Lei Engenharia, Tecnologia e
Nacional de L do Grupo Internacional de Trabalho, . . . e
) LNEG, I.P. Eficacia . . 354/2007, de 29 de Inovac&o com o Laboratério de Fusdo - dois Institutos PUblicos
Energia e tendo em vista, designadamente (...) ) .
) . ~ . outubro Energia e com o Laboratério de
Geologia, I.P. capacidade de prestacdo de servios i .
Geologia e Minas
(..)”
L. “(...) foram tidas em conta as Fuséo do Instituto Nacional de
Laboratério . . . .
Nacional d recomendacdes expressas no relatorio Decreto-Lei Engenharia, Tecnologia e
acional de
£ i LNEG, I.P. Autonomia do Grupo Internacional de Trabalho, 354/2007, de 29 de Inovac&o com o Laboratério de Fusdo - dois Institutos PUblicos
nergia e
9 tendo em vista, designadamente, (...) outubro Energia e com o Laboratorio de
Geologia, I.P. k . .
autonomia (...)” Geologia e Minas
“(...) foram tidas em conta as
L recomendacdes expressas no relatdrio Fuséo do Instituto Nacional de
Laboratdrio . . i i
. L do Grupo Internacional de Trabalho, Decreto-Lei Engenharia, Tecnologia e
Nacional de Modernizagao . X . L N . . -
i LNEG, I.P. L tendo em vista, designadamente, a (...) 354/2007, de 29 de Inovagéo com o Laboratério de Fuséo - dois Institutos Publicos
Energia e Administrativa . o R i ;
Geologia. 1P responsabilidades similares as das outubro Energia e com o Laboratdrio de
eologia, I.P. o o L i i
instituicdes de referéncia com objetivos Geologia e Minas
analogos noutros paises (...)”
L “(...) se cria 0 LNEG, I. P., como polo Fusdo do Instituto Nacional de
Laboratério o . . i X
) L dinamizador do desenvolvimento Decreto-Lei Engenharia, Tecnologia e
Nacional de Modernizagéo o - . B - L . . i -
i LNEG, I.P. L cientifico, tecnoldgico e de inovacao 354/2007, de 29 de Inovacao com o Laboratério de Fuséo - dois Institutos Pablicos
Energia e Administrativa . . . ) i,
X nos dominios da energia e da geologia outubro Energia e com o Laboratdrio de
Geologia, I.P. . )
(...) Geologia e Minas
Fuséo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
I. P., das Administracdes de
. o i Regido Hidrografica, I. P., da
Agéncia . . “(...) APA, 1. P., concentra atribui¢des Decreto-Lei n.° o N
Racionalidade i i . Comissao para as Alteracdes N . . -
Portuguesa do APA, |.P. o até agora dispersas por diversos 56/2012, de 12 de e . Fusdo - dois Institutos Publicos
X organizacional i Climaticas, da Comisséo de
Ambiente, I.P. organismos (...)” margo .
Acompanhamento da Gestéo de
Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
Fusdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
I. P., das Administracdes de
o . Regido Hidrogréfica, 1. P., da
Ageéncia Decreto-Lei n. e .
o Comissdo para as Alteragdes . . 3 e
Portuguesa do APA, I.P. Eficiéncia “(...) racionalizagio dos recursos (...)” 56/2012, de 12 de L e Fuséo - dois Institutos Pablicos
i Climéticas, da Comisséo de
Ambiente, I.P. margo

Acompanhamento da Gestéo de
Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
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Fuséo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
1. P., das Administracdes de

Regido Hidrogréfica, I. P., da

Agéncia Decreto-Lei n.° s ~
o “(...) aumento de eficiéncia (...) dos Comissao para as Alteragoes ~ ) . .
Portuguesa do APA, I.P. Eficiéncia X e 56/2012, de 12 de o L Fusdo - dois Institutos Publicos
i servicos prestados aos cidadéos (...)” Climéticas, da Comissdo de
Ambiente, 1.P. margo .
Acompanhamento da Gestéo de
Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
Fusdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
1. P., das Administracdes de
i i Regido Hidrogréfica, I. P., da
Ageéncia . Decreto-Lei n.° o .
L “(...) aumento de (...) eficacia (...) dos Comissdo para as Alteragdes . . . e
Portuguesa do APA, IP. Eficacia i X 56/2012, de 12 de L . Fuséo - dois Institutos Publicos
. servigos prestados aos cidaddos (...)” Climéticas, da Comissao de
Ambiente, I.P. mar¢o .
Acompanhamento da Gestéo de
Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
Fuséo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
I. P., das Administracdes de
e i Regido Hidrografica, 1. P., da
Agéncia X Decreto-Lei n.° o N
. “(...) aumento de (...) da qualidade dos Comissao para as Alteracdes . . . e
Portuguesa do APA, I.P. Qualidade X X 56/2012, de 12 de L s Fuséo - dois Institutos Publicos
X servigos prestados aos cidaddos (...)” Climéticas, da Comissao de
Ambiente, I.P. margo
Acompanhamento da Gestéo de
Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
Fuséo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, do Instituto da Agua,
“(...) APA, 1. P, (...) promove uma .
I. P., das Administracdes de
forma de atuagéo baseada na i i .
. . - . Regido Hidrogréfica, 1. P., da
Agéncia colaboragao positiva com outras Decreto-Lei n.° . .
" : o Comissdo para as Alteragdes B . . o
Portuguesa do APA, I.P. Coordenacédo entidades da Administragdo Publica, 56/2012, de 12 de L s Fuséo - dois Institutos Publicos
i L Climaticas, da Comisséo de
Ambiente, I.P. empresas, organizacdes nao- margo B
. o Acompanhamento da Gestéo de
governamentais e cidaddos em geral } .
oy Residuos e da Comisséo de
Planeamento de Emergéncia do
Ambiente
i . . Fusdo da Autoridade Florestal
Instituto da “(...) visando assegurar maior eficacia . . .
. . . Decreto-Lei n.° Nacional com o Instituto da
Conservacdo da L na definicéo, implementacéo e . N . . -
ICNF, I.P. Eficacia s o 135/2012, de 29 de Conservagéo da Natureza e da Fuséo - dois Institutos Publicos
Natureza e das avaliagdo de politicas integradas para ) o i N
. junho Biodiversidade, 1. P., e integraco
Florestas, 1.P. os dois setores (...)”
do Fundo Florestal Permanente
. “(...) Através desta fuséo, criam-se Fusdo da Autoridade Florestal
Instituto da i . i . X i .
. o sinergias que permitem atingir um Decreto-Lei n.° Nacional com o Instituto da
Conservagéo da Racionalidade i . . . i -
ICNF, I.P. o novo patamar potenciador do 135/2012, de 29 de Conservagao da Natureza e da Fuséo - dois Institutos Publicos
Natureza e das organizacional . . i . o . N
desenvolvimento econémico e social junho Biodiversidade, 1. P., e integracdo
Florestas, I.P.
..y do Fundo Florestal Permanente
; “(...) competindo ao novo instituto a Fusdo da Autoridade Florestal
Instituto da N o . . .
coordenagao e o apoio a definicdo de Decreto-Lei n.° Nacional com o Instituto da
Conservagéao da . o i . . . i -
Nat d ICNF, I.P. Coordenacdo politicas para os espagos silvestres e 135/2012, de 29 de Conservagao da Natureza e da Fuséo - dois Institutos Pablicos
atureza e das
recursos naturais, assegurando a sua junho Biodiversidade, I. P., e integragéo
Florestas, I.P.
salvaguarda e valorizagdo (...)” do Fundo Florestal Permanente
. “(...) Este Instituto (...) uma fungdo Fusdo da Autoridade Florestal
Instituto da i : . . .
. coordenadora por via de linhas de Decreto-Lei n.° Nacional com o Instituto da
Conservagdo da . L . . N . . -
Nat d ICNF, I.P. Coordenagéo cooperacdo ativa com os demais 135/2012, de 29 de Conservagéao da Natureza e da Fus&o - dois Institutos Publicos
atureza e das
servicos e organismos da junho Biodiversidade, I. P., e integraco
Florestas, I.P.
Administragdo Puablica (...)” do Fundo Florestal Permanente
. i Fusdo da Autoridade Florestal
Instituto da “(...) acriagdo do ICNF, L. P. (...) . . .
. L . . Decreto-Lei n.° Nacional com o Instituto da
Conservagéo da Modernizacdo procurando incrementar e consolidar . 5 . i -
ICNF, I.P. 135/2012, de 29 de Conservagao da Natureza e da Fuséo - dois Institutos Publicos

Natureza e das
Florestas, I.P.

Administrativa

um maior envolvimento dos atores do
desenvolvimento territorial nas

junho

Biodiversidade, I. P., e integraco
do Fundo Florestal Permanente
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medidas e agdes de conservacio da

natureza e de gestao da floresta (...)”

Instituto da
Conservagéo da
Natureza e das

ICNF, I.P.

Qualidade

“(...) acriagdo do ICNF, L. P. (...)
procurando incrementar e consolidar
um maior envolvimento dos atores do
desenvolvimento territorial nas

Decreto-Lei n.°
135/2012, de 29 de

Fusdo da Autoridade Florestal
Nacional com o Instituto da

Conservagao da Natureza e da

Fus&o - dois Institutos Pablicos

. junho Biodiversidade, I. P., e integragéo
Florestas, I.P. medidas e agdes de conservacio da
do Fundo Florestal Permanente
natureza e de gestao da floresta (...)”
XXI11 Governo Ministério das Infraestruturas e da Habitagéo
Constitucional
Designagéo L . . - . .
i o X Justificagédo . X Entidade / organismo publico Formagcéo do Instituto
Instituto Publico Abreviatura . Unidade de Registo Base Legal L e
(categoria) originario Publico
atual
Reestruturacao do Instituto Nacional
Instituto da de Habitagdo com integragéo do

Habitagéo e da

Racionalidade

“(...) simplificagdo e racionalizagdo

Decreto-Lei n.°

Instituto de Gestéo e Alienacéo do

o IHRU, 1.P. L i . 223/2007, de 30 L o Fuséo - dois Institutos Publicos
Reabilitacdo Urbana, organizacional dos servigos publicos (...)” p . Patriménio Habitacional do Estado
e maio
I.P. e da Direccdo-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais
Reestruturacdo do Instituto Nacional
Instituto da . de Habitagdo com integragéo do
3 Decreto-Lei n.° . i
Habitacéo e da ) “(...) simplificagdo e racionalizagdo Instituto de Gestéo e Alienacdo do ) . .
. IHRU, 1.P. Desburocratizagdo 223/2007, de 30 . . o Fuséo - dois Institutos Publicos
Reabilitacdo Urbana, dos servigos publicos (...)” d . Patriménio Habitacional do Estado
e maio
I.P. e da Direcgéo-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais
Reestruturacdo do Instituto Nacional
Instituto da . de Habitagdo com integracdo do
) ) Decreto-Lei n.° ) )
Habitagéo e da Modernizacéo “(...) ampliagdo das suas competéncias Instituto de Gestéo e Alienacao do . i .
. IHRU, 1.P. . . 223/2007, de 30 . . o Fuséo - dois Institutos Publicos
Reabilitacdo Urbana, Administrativa . d i Patriménio Habitacional do Estado
e maio
I.P. e da Direccao-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais
Reestruturacdo do Instituto Nacional
Instituto da . de Habitagdo com integragdo do
L . . Decreto-Lei n.° i ~ K ~
Habitacéo e da Sustentabilidade “(...) condigdes para a sua Instituto de Gestéo e Alienagéo do N . . -
o IHRU, 1.P. - 223/2007, de 30 L o Fus&o - dois Institutos Publicos
Reabilitacdo Urbana, autossustentabilidade (...)” d . Patriménio Habitacional do Estado
e maio
I.P. e da Direccao-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais
Reestruturagéo do Instituto Nacional
Instituto da . . de Habitagdo com integragdo do
L “(...) condigdes para a sua (...) Decreto-Lei n.° . ~ X .
Habitacéo e da . . . L Instituto de Gestéo e Alienagéo do N . . -
o IHRU, L.P. Autonomia independéncia em relagéo as verbas do 223/2007, de 30 L o Fuséo - dois Institutos Publicos
Reabilitacdo Urbana, . Patriménio Habitacional do Estado
Orgamento do Estado (...)” de maio L o
I.P. e da Direcgéo-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais
Reestruturacdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
“(...) termo a existéncia de uma Terrestres, |. P. com a integragéo do
Instituto da Racionalidad pluralidade de organismos com fungdes Decreto-Lei n.° Instituto de Infraestruturas
acionalidade
Mobilidade e dos IMT, I.P. izacional cometidas no ambito da regulacéo e da 236/2012 de 31 de Rodoviérias, I. P., do Instituto Fuséo - dois Institutos Publicos
organizacional
Transportes, |.P.16 9 administragao do setor dos transportes outubro Portuario e dos Transportes
terrestres (...)” Maritimos, 1. P. e com a Comissdo
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Reestruturacdo do Instituto da
. “(...) A unificagdo destas entidades . Mobilidade e dos Transportes
Instituto da L . Decreto-Lei n.° . .
B Eficacia apresenta diversas vantagens Terrestres, I. P. com a integracéo do N . i .
Mobilidade e dos IMT, I.P. 236/2012 de 31 de Fuséo - dois Institutos Publicos

Transportes, I.P.

organizacionais com ganhos de eficacia
no servico publico prestado (...)”

outubro

Instituto de Infraestruturas
Rodoviérias, 1. P., do Instituto
Portuario e dos Transportes

16

Tutela partilhada com o Ministério da Administragéo Interna, com o Ministério da Economia e do Mar e com o Ministério do Ambiente e da A¢éo Climaética;
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Maritimos, I. P. e com a Comissao
de Planeamento de Emergéncia dos

Transportes Terrestres

Instituto da

Racionalidade

“(...) A unificagdo destas entidades

apresenta diversas vantagens

Decreto-Lei n.°

Reestruturagdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, I. P. com a integracdo do

Instituto de Infraestruturas

Mobilidade e dos IMT, I.P. zacional organizacionais (...) resultantes da 236/2012 de 31 de Rodoviérias, I. P., do Instituto Fusdo - dois Institutos Publicos
organizacional i . . L .
Transportes, I.P. integracdo e uniformizacéo da outubro Portuério e dos Transportes
atividade (...)” Maritimos, 1. P. e com a Comisséo
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Reestruturagdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, |. P. com a integragéo do
Instituto da o Decreto-Lei n.° Instituto de Infraestruturas
. Racionalidade . i . . . " . . -
Mobilidade e dos IMT, I.P. zacional “(....) uniformizagdo da atividade (...)” 236/2012 de 31 de Rodoviérias, I. P., do Instituto Fusdo - dois Institutos Publicos
organizacional
Transportes, I.P. outubro Portuério e dos Transportes
Maritimos, 1. P. e com a Comisséo
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Reestruturacdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, I. P. com a integracédo do
Instituto da . . “(...) A unificagdo destas entidades Decreto-Lei n.° Instituto de Infraestruturas
. Racionalidade L . . . e
Mobilidade e dos IMT, LP. izacional (...) evitando a duplicagdo no exercicio 236/2012 de 31 de Rodoviérias, 1. P., do Instituto Fuséo - dois Institutos Publicos
organizacional
Transportes, I.P. 9 de determinadas fungdes (...)” outubro Portuério e dos Transportes
Maritimos, 1. P. e com a Comisséo
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Reestruturacdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, I. P. com a integracéo do
Instituto da Racionalidade . X Decreto-Lei n.° Instituto de Infraestruturas
. o “(...) A unificag@o destas entidades . i N . . -
Mobilidade e dos IMT, L.P. organizacional oy 236/2012 de 31 de Rodoviérias, 1. P., do Instituto Fuséo - dois Institutos Publicos
Transportes, I.P. outubro Portuario e dos Transportes
Maritimos, I. P. e com a Comisso
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Reestruturagdo do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes
. X Terrestres, I. P. com a integracéo do
. “(...) A unificag@o destas entidades . ;
Instituto da Decreto-Lei n.° Instituto de Infraestruturas
. ~ (...) assegurando a melhor . i N . . -
Mobilidade e dos IMT, L.P. Coordenagéo B N o 236/2012 de 31 de Rodoviérias, 1. P., do Instituto Fuséo - dois Institutos Publicos
coordenagao de politicas pablicas no -
Transportes, I.P. - outubro Portudrio e dos Transportes
setor da mobilidade e transportes (...)” - L
Maritimos, I. P. e com a Comisséo
de Planeamento de Emergéncia dos
Transportes Terrestres
Instituto dos . i
. “(...) orgénica do IMOPPI, optou-se Decreto-Lei
Mercados Publicos, L X Conselho de Mercados de Obras . .,
o IMPIC, I.P. Desburocratizagdo por uma estrutura simples e 60/1999, de 2 de . . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliério e da Publicas e Particulares
desburocratizada (...)” marco
Construgéo, I.P.
Instituto dos .
PN Decreto-Lei
Mercados Publicos, L . X Conselho de Mercados de Obras i L
o IMPIC, I.P. Eficacia “(...) funcionar com eficacia (...)” 60/1999, de 2 de o i Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliario e da Publicas e Particulares
" margo
Construgéo, I.P.
Instituto dos .
o Decreto-Lei
Mercados Publicos, . “(...) exercer de modo célere a sua Conselho de Mercados de Obras i o
o IMPIC, 1.P. Eficiéncia 60/1999, de 2 de . . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliario e da atividade (...)” Plblicas e Particulares
" margo
Construcéo, I.P.
Instituto dos i i
. . “(...) IMOPPI dispora de 6rgaos com Decreto-Lei
Mercados Publicos, Flexibilidade . Conselho de Mercados de Obras i o
o IMPIC, 1.P. o uma estrutura semelhante a das 60/1999, de 2 de . . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliério e da organizacional Publicas e Particulares
empresas publicas (...)” marco

Construgdo, I.P.
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Instituto dos

“(...) IMOPPI dispora (...)

Decreto-Lei
Mercados Publicos, Flexibilidade flexibilidade para adotar as solucdes Conselho de Mercados de Obras . .
. IMPIC, I.P. o o 60/1999, de 2 de . X Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliario e da organizacional organizativas que, em cada momento, Pdblicas e Particulares
margo
Construcdo, I.P. sejam mais aconselhéaveis (...)” ¢
“(...) pessoal que exercera fungdes no
IMOPPI,
. (...) adogdo regime do contrato
Instituto dos .
. individual de trabalho, (...) o mais Decreto-Lei
Mercados Publicos, L A = Conselho de Mercados de Obras i L
o IMPIC, I.P. Profissionalizagdo adequado a obtencéo e utilizagéo de 60/1999, de 2 de o i Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliario e da o Publicas e Particulares
recursos humanos com as qualificacdes margo
Construgcéo, I.P. o . o
técnicas e profissionais necessarias a
prossecucéo das suas atribuicoes e
competéncias (...)”
“(...) pessoal que exercera fungdes no
IMOPPI,
. (...) adogdo regime do contrato
Instituto dos .
. o individual de trabalho, (...) o mais Decreto-Lei
Mercados Publicos, Flexibilidade . Conselho de Mercados de Obras i i
o IMPIC, I.P. o adequado a obtencéo e utilizagéo de 60/1999, de 2 de . i Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
do Imobiliario e da organizacional . Pdblicas e Particulares
recursos humanos com as qualificagdes margo
Construcéo, I.P. o o .
técnicas e profissionais necessarias a
prossecucdo das suas atribuicdes e
competéncias (...)"
Laboratério Nacional o Decreto-Lei . . i
o Flexibilidade “(...) um modelo de conformagéo legal Laboratério Nacional de Engenharia i _
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. o 422/1999, de 21 . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
Organizacional mais flexivel (...)” Civil
I.P. de outubro
Laboratério Nacional Decreto-Lei
. . Laboratério Nacional de Engenharia . .
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. Eficiéncia “(...) garantir a sua eficiéncia (...)” 422/1999, de 21 Civil Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
ivi
I.P. de outubro
Laboratério Nacional “(...) uma maior celeridade no Decreto-Lei . . i
o o L N Laboratério Nacional de Engenharia i _
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. Eficiéncia necessario ajustamento as exigéncias 422/1999, de 21 Civil Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
ivi
I.P. do meio em que se insere (...)” de outubro
- . “(...) possibilidade de criagéo de .
Laboratério Nacional . i . Decreto-Lei . . i
o o estruturas organicas horizontais, Laboratério Nacional de Engenharia i _
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. Profissionalizagédo . . 422/1999, de 21 . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
designadas por estruturas de projetos Civil
I.P. o de outubro
especiais (...)”
Laboratério Nacional . o Decreto-Lei L i .
. L “(...) permita que a institui¢do possa Laboratério Nacional de Engenharia . .,
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. Eficacia . . 422/1999, de 21 . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
cumprir, com eficacia (...)"” Civil
I.P. de outubro
Laboratério Nacional " i e Decreto-Lei L. . )
. Flexibilidade “(...) uma maior flexibilidade da Laboratdrio Nacional de Engenharia . L
de Engenharia Civil, LNEC, I.P. . 422/1999, de 21 . Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho
organizacional gestdo dos recursos humanos (...)” Civil
I.P. de outubro
XXI111 Governo Ministério da Agricultura e Alimentacéo
Constitucional
Designagéo L i . e . i
i o . Justificacao . . Entidade / organismo publico Formagéo do Instituto
Instituto Publico Abreviatura i Unidade de Registo Base Legal L o
(categoria) originario Publico
atual
. Fusdo do Instituto de Financiamento
Instituto de “(...) dotar o IFAP, 1. P., de mecanismos

Financiamento da

de celeridade, flexibilidade e

Decreto-Lei n.°

e Apoio ao Desenvolvimento da

. IFAP, I.P. Eficiéncia . . 87/2007, de 29 de Agricultura e Pescas com o Instituto Fuséo - dois Institutos Publicos
Agricultura e Pescas, maleabilidade de atuagéo e de i . .
margo Nacional de Intervencéo e Garantia
1.P.Y7 intervengdo (...)” ;
Agricola
. Fus&o do Instituto de Financiamento
Instituto de “(...) dotar o IFAP, L. P., de mecanismos . . .
) ) o . o Decreto-Lei n.° e Apoio ao Desenvolvimento da
Financiamento da Flexibilidade de celeridade, flexibilidade e . . 3 . -
IFAP, I.P. 87/2007, de 29 de Agricultura e Pescas com o Instituto Fus&o - dois Institutos Publicos

Agricultura e Pescas,
1. p_lS

organizacional maleabilidade de atuagéo e de

intervengdo (...)”

margo

Nacional de Intervencéo e Garantia
Agricola

17
18

Tutela partilhada com o Ministério da Presidéncia e com o Ministério das Finangas;

Tutela partilhada com o Ministério da Presidéncia e com o Ministério das Finangas;
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Instituto de
Financiamento da
Agricultura e Pescas,
1P

IFAP, 1.P.

Modernizacdo

Administrativa

“(...) atribui¢des nucleares (...) que o
IFAP, I. P., prossegue revestem-se de
uma natureza especifica, dado tratar-se,
na realidade, da prestacdo de um servigo

por conta e ordem do Estado (...)”

Decreto-Lei n.°
87/2007, de 29 de

margo

Fus&o do Instituto de Financiamento
e Apoio ao Desenvolvimento da
Agricultura e Pescas com o Instituto
Nacional de Intervencéo e Garantia

Agricola

Fuséo - dois Institutos Publicos

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IVV, LP.

Racionalidade
organizacional

“(...) conveniéncia de existir um tinico
organismo com acdo sobre a vinha e o

vinho (...)”

Decreto-Lei n.
304/1986, de 22

de setembro

Fusdo da Junta Nacional do Vinho
com as Divisdes de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fuséo - Instituto Piblico com
Diregéo-Geral

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IV, LP.

Coordenagéo

“(...) efetiva coordenagéo entre a

producéo e a comercializagdo (...)”

Decreto-Lei n.°
304/1986, de 22
de setembro

Fuséo da Junta Nacional do Vinho
com as Divises de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fus&o - Instituto Publico com

Direcdo-Geral

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IVV, LP.

Racionalidade
organizacional

“(...) uma maior racionalizagdo de

servigo (...)”

Decreto-Lei n.°
304/1986, de 22

de setembro

Fus&o da Junta Nacional do Vinho
com as Divisdes de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fuséo - Instituto Piblico com
Diregéo-Geral

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IVV, LP.

Desburocratizagéo

“(...) diminuig@o de canais burocraticos

..

Decreto-Lei n.°
304/1986, de 22
de setembro

Fuséo da Junta Nacional do Vinho
com as Divises de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fus&o - Instituto Publico com

Direcéo-Geral

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IVV, LP.

Racionalidade

organizacional

“(...) dar cumprimento ao compromisso
assumido quando da adesdo de Portugal
as Comunidades Europeias no referente a
reestruturacao dos organismos de

coordenagdo econdmica (...)”

Decreto-Lei n.°
304/1986, de 22

de setembro

Fuséo da Junta Nacional do Vinho
com as Divises de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fus&o - Instituto Publico com

Direcéo-Geral

Instituto da Vinha e
do Vinho, I.P.

IV, LP.

Coordenacao

“(...) dar cumprimento a0 compromisso
assumido quando da adesdo de Portugal
as Comunidades Europeias no referente a
reestruturacdo dos organismos de

coordenagdo econdmica (...)”

Decreto-Lei n.°
304/1986, de 22
de setembro

Fuséo da Junta Nacional do Vinho
com as Divises de
Condicionamento da Cultura da
Vinha e de Cadastro Viticola

Fus&o - Instituto Publico com

Direcéo-Geral

Instituto dos Vinhos
do Douro e do Porto,
1.P.

IVDP, I.P.

Racionalidade
organizacional

“(....) reduzir o namero de entidades
publicas com intervencao neste sector, o
que corresponde ao designio do Governo
de emagrecimento da maquina do Estado

G

Decreto-Lei
278/2003, de 6 de
novembro

Fuséo da Comissao Interprofissional
da Regido Demarcada do Douro

com o Instituto do Vinho do Porto

Fuséo - Instituto Pdblico com
Direcéo-Geral

Instituto dos Vinhos
do Douro e do Porto,
1.P.

IVDP, I.P.

Desburocratizagéo

“(...) reduzir o niimero de entidades
puUblicas com intervencdo neste sector, o
que corresponde ao designio do Governo
de emagrecimento da maquina do Estado

..y

Decreto-Lei
278/2003, de 6 de

novembro

Fusdo da Comissdo Interprofissional
da Regido Demarcada do Douro
com o Instituto do Vinho do Porto

Fuséo - Instituto Pdblico com
Direcéo-Geral

Instituto dos Vinhos
do Douro e do Porto,
1.P.

IVDP, I.P.

Racionalidade
organizacional

“(...) aperfeigoar e simplificar o modelo
de gestdo deste sector, concentrando a
supervisao da viticultura duriense num

unico organismo (...)"

Decreto-Lei
278/2003, de 6 de

novembro

Fus&o da Comissao Interprofissional
da Regido Demarcada do Douro
com o Instituto do Vinho do Porto

Fuséo - Instituto Pdblico com
Direcéo-Geral

Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria
e Veterinaria, 1.P.%°

INAV, I.P.

Modernizacdo
Administrativa

“(...) numa opgao clara de

desenvolvimento e modernizagéo (...)”

Decreto-Lei n.°
69/2012, de 20 de
margo

Renomeac&o (antigo Instituto
Nacional de Recursos Bioldgicos, 1.
P.) e retirada de atribuicOes nas
areas das pescas, aquicultura e do
mar séo incorporadas no Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, I.
P.

Manteve-se como Instituto Publico -

renomeacéo

Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria
e Veterindria, I.P.

INAV, I.P.

Coordenagéo

“(...) estabelecimento de sinergias (...)"”

Decreto-Lei n.°
69/2012, de 20 de
margo

Renomeac&o (antigo Instituto
Nacional de Recursos Bioldgicos, 1.
P.) e retirada de atribuicGes nas
areas das pescas, aquicultura e do
mar séo incorporadas no Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, I.
P.

Manteve-se como Instituto Pablico -
renomeacéo

Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria
e Veterindria, I.P.

INAV, |.P.

Profissionalizagéo

“(...) obteng@o de «massas criticas» em

diferentes areas cientificas (...)”

Decreto-Lei n.°
69/2012, de 20 de
margo

Renomeagdo (antigo Instituto
Nacional de Recursos Bioldgicos, I.
P.) e retirada de atribuicGes nas
areas das pescas, aquicultura e do

Manteve-se como Instituto Pablico -

renomeacédo

19

Tutela partilhada com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
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mar séo incorporadas no Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, |.
P.

Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria INAV, I.P.

e Veterindria, I.P.

Eficiéncia

“(...) racionalizagdo da sua gestdo,
designadamente pela geracéo de

economias de escala (...)”

Decreto-Lei n.°
69/2012, de 20 de
margo

Renomeagdo (antigo Instituto
Nacional de Recursos Biol6gicos, I.
P.) e retirada de atribuicdes nas
areas das pescas, aquicultura e do
mar séo incorporadas no Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera, |.

P.

Manteve-se como Instituto Pablico -

renomeacéo

Tabela 31 - Elaboragéo do rdcio IP / Total entidades administragéo central

XXI1I Governo Constitucional

Ministério da Presidéncia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

e Agéncia para a Gestéo Integrada de Fogos Rurais, I. P.;

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P.;

e Agéncia para 0 Desenvolvimento e Coeséo, I. P.;

e Alto Comissariado para as Migracdes, I. P.;

e Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de
Prospetiva da Administragdo Publica (PlanAPP);

e Centro de Competéncias Juridicas do Estado;

e Centro de Gestéo da Rede Informética do Governo;

e Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género;

e Direcéo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico;

e Gabinete Nacional de Seguranca;

o Instituto de Protegéo e Assisténcia na Doenga, I.P.;

e Instituto Nacional de Administraco, I. P;

o Instituto Nacional de Estatistica, I. P.;

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.;

o Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros;

e Servigos Sociais da Administracdo Publica;

e Sistema de Informagdes da Republica Portuguesa;

e Unidade Nacional de Gestéo do Mecanismo Financeiro do
Espago Econémico Europeu;

e Agéncia para a Gestéo Integrada de Fogos Rurais,
I.P.;

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P.;

o Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I. P.;

o Alto Comissariado para as Migracoes, I.P.;

e Instituto de Protegéo e Assisténcia na Doenga, I.P.;

e Instituto Nacional de Administracéo, I.P.;

e Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.;

8/166*(100%) = 4.8%

Ministério dos Negécios
Estrangeiros

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

o Camoes — Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I. P.;

o Direcéo-Geral de Politica Externa;

e Direcdo-Geral dos Assuntos Consulares e das
Comunidades Portuguesas;

o Direcéo-Geral dos Assuntos Europeus;

e Fundo para as Relag@es Internacionais, I. P.;

e Inspecdo-Geral Diplomatica e Consular;

e Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

e Camdes — Instituto da Cooperacgdo e da Lingua, I.
P.;
e Fundo para as Relagdes Internacionais, I. P.;

2/166*(100%) = 1.2%

Ministério da Defesa
Nacional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

e Direcéo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

e Diregédo-Geral de Recursos da Defesa Nacional;

e Estado-Maior -General das Forcas Armadas;

o Inspecdo-Geral da Defesa Nacional;

o Instituto da Defesa Nacional;

e Instituto de Agéo Social das Forgas Armadas, I. P.;

e Policia Judiciéria Militar;

e Ramos das Forcas Armadas — Marinha, Exército e Forga
Aérea;

e Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional;

e Instituto de Acdo Social das Forgas Armadas, I. P.;

1/166%(100%) = 0.6%

Ministério da Administracdo
Interna

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

o Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéo Civil;

e Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria;

e Forcas de seguranca (GNR, PSP);

o Inspecdo-Geral da Administracéo Interna;

o Secretaria -Geral do Ministério da Administragéo Interna;
e Servigo de Estrangeiros e Fronteiras;

0/166*(100%) = 0%

Ministério da Justica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

o Centro de Estudos Judiciarios;

o Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da
Justica, I. P.;

4/166*(100%) = 2.4%

0
Nao foram considerados os seguintes servicos periféricos externos: embaixadas; missdes e representacdes permanentes e missées temporarias; postos consulares.
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e Comissdo de Apreciacdo e Controlo da Atividade dos
Administradores da Insolvéncia.

e Comissdo de Programas Especiais de Seguranca.

e Comissdo de Protecdo as Vitimas de Crimes;

o Direcdo-Geral da Administracdo da Justica;

e Direcédo-Geral da Politica de Justica;

o Direcdo-Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais;

o Inspecdo-Geral dos Servigos de Justica;

o Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, I.

P

Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I.P.;

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses,

Policia Judiciéria;
Secretaria-Geral do Ministério da Justica;

e Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

o Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I.P.;

e Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias
Forenses, I. P;

Ministério das Financas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Autoridade Tributaria e Aduaneira;

Diregéo-Geral do Orcamento;

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas;

Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo
Publica, I.P.;

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagao e Relacdes
Internacionais;

Inspecéo-Geral das Finangas;

Inspe¢do-Geral de Finangas;

e Secretaria-Geral do Ministério das Financas;

e Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo
Publica, I.P.;

1/166*(100%) = 0.6%

Ministério da Economia e
Mar

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

e Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I. P. -
IAPMEL;

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica;
Autoridade para a Meteorologia Aeronautica;

Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor;

e Comissdo Técnica do Registo Internacional de Navios da
Madeira;

Conselho Nacional para 0 Empreendedorismo e a
Inovacéo;

Diregéo-Geral das Atividades Econémicas;
Diregéo-Geral de Politica do Mar;

Direcéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos
Maritimos;

Diregéo-Geral do Consumidor;

Gabinete de Estratégia e Estudos;

Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos;
Inspe¢ao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio;

Instituto do Turismo de Portugal, I. P.;

Instituto Portugués da Qualidade, 1. P.;

Instituto Portugués de Acreditacéo, I. P.;

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.;
Secretaria-Geral da Economia;

e Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I. P. -
IAPMEL;

e Instituto do Turismo de Portugal, I. P.;

e Instituto Portugués da Qualidade, I. P.;

e Instituto Portugués de Acreditagéo, I. P.;

e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.;

5/166*(100%) = 3%

Ministério da Cultura

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Cinemateca Portuguesa -Museu do Cinema, I. P.;
Direcéo-Geral das Artes;

Diregéo-Geral do Patriménio Cultural;

DirecBes Regionais de Cultura - séo 4;

Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais;
Inspe¢ao-Geral das Atividades Culturais;

Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

e Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, I. P.;
o Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

2/166*(100%) = 1.2%

Ministério da Ciéncia e do
Ensino Superior

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Centro Cultural e Cientifico de Macau, I. P.;
Diregéo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia;
Direcéo-Geral do Ensino Superior;

Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.;
Inspecéo-Geral da Educacéo e Ciéncia;
Secretaria-Geral da Educacéo e Ciéncia;

e Centro Cultural e Cientifico de Macau, I. P.;
e Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.;

2/166*(100%) = 1.2%

Ministério da Educagéo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Direcéo-Geral da Administracdo Escolar;
Direcéo-Geral dos Estabelecimentos Escolares;
Direcéo-Geral da Educacéo;

Instituto de Avaliagdo Educativa, I. P.;

Agéncia Nacional para a Qualificacéo e o Ensino
Profissional, I. P.;

Instituto de Gestéo Financeira da Educagéo, I. P.;

e Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional, I. P.;

o Instituto de Avaliagdo Educativa, I. P.;

e Instituto de Gestéo Financeira da Educagéo, I. P.;

3/166*(100%) = 1.8%

Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

e Autoridade para as Condicdes do Trabalho;
o Caixa Geral de Aposentagdes, I.P.;

o Caixa Geral de Aposentagdes, I.P.;
e Casa Pia de Lishoa, I. P.;

Social o Casa Pia de Lishoa, I. P.; o Instituto da Seguranca Social, I. P.; 8/166*(100%) = 4.8%
e Direcédo-Geral da Seguranga Social; o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da
e Direcdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho; Seguranca Social, I. P.;

21

Néo foram consideradas universidades e politécnicos.
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Gabinete de Estratégia e Planeamento;

Inspegdo-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social;

Instituto da Seguranca Social, I. P.;

Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacéo da
Seguranca Social, I. P.;

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I. P.;
Instituto de Informatica, I. P.;

Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P.;
Instituto Nacional para a Reabilitacéo, I. P.;
Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social;

e Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga
Social, I. P.;

e Instituto de Informética, 1. P.;

e Instituto do Emprego e Formagéo Profissional,

e Instituto Nacional para a Reabilitacdo, I. P.;

Ministério da Satde

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Raécio Instituto Pablico / Total entidades

Administragéo Central do Sistema de Saude, 1. P.;
Administracdo Regional de Saude de Lishoa e Vale do
Tejo, I. P.;

Administracdo Regional de Saude do Alentejo, I. P.;
Administracdo Regional de Salde do Algarve, I. P.;
Administragdo Regional de Sadde do Centro, I. P.;
Administracdo Regional de Salde do Norte, I. P.;
Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de
Salde, I. P. - INFARMED;

Diregéo Executiva do Servico Nacional de Sadde, 1.P.
Diregéo-Geral da Saude;

Inspecdo-Geral das Atividades em Satde;

Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto, I. P.;
Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;
Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge, I. P.;
Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, I. P.;
Secretaria-Geral do Ministério da Sadde;

Servico de Intervengéo nos Comportamentos Aditivos e
nas Dependéncias;

e Administracdo Central do Sistema de Satde, I. P.;

o Administragdo Regional de Salde de Lishoa e
Vale do Tejo, I. P.;

o Administragdo Regional de Sadde do Alentejo, I.
P.;

e Administracdo Regional de Salde do Algarve, .
P

e Administracdo Regional de Salde do Centro, I. P.;

o Administragdo Regional de Salde do Norte, I. P.;

o Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude, I. P. - INFARMED;

e Direcéo Executiva do Servigo Nacional de Sadde,
I.P.

o Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto, I. P.;
o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;
e Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge,

e Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo,
I.P;

12/166*(100%) = 7.2%

Ministério do Ambiente e da
Acdo Climatica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P.;

Direcéo-Geral de Energia e Geologia;

Estrutura de Missao para a Expanséo do Sistema de
Informagao Cadastral Simplificado;

Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas, I. P.;
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.;
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente;

o Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P.;

e Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas, 1. P.;

e Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.;

3/166*(100%) = 1.8%

Ministério das
Infraestruturas e Habitacéo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos;
Gabinete de Prevencéo e Investigacéo de Acidentes com
Aeronaves e Acidentes Ferroviarios;

Instituto da Habitagao e da Reabilitagdo Urbana, I. P.;
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;
Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da
Construcéo, I. P.;

Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

e Instituto da Habitacéo e da Reabilitagcdo Urbana, I.
P

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;

e Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e
da Construgdo, I. P.;

e Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

4/166*(100%) = 2.4%

Ministério da Coeséo
Territorial

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Direcdo-Geral das Autarquias Locais;
Diregéo-Geral do Territério;

Estrutura de Misséo Portugal Inovagéo Social;
Fundo de Apoio Municipal;

Fundo para a Inovagéo Social;

0/166*(100%) = 0%

Ministério da Agricultura e
Alimentacdo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento
Rural do Continente 2020;

Autoridade de Gestéo do Programa Operacional Mar 2020;
Direcéo Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale
do Tejo;

Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo;
Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;
Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Norte;
Diregéo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Diregéo-Geral de Alimentacéo e Veterindria;

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragéo Geral;
Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.;
Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P.;

Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria,
I.P.;

e Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

e Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas, I. P.;

e Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P.;

e Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e
Veterinéria, I.P.;

4/166*(100%) = 2.4%

Total XXI11 Governo
Constitucional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total entidades

166

59

59/166%(100%) = 36%
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XIX Governo Constitucional

Ministério da Presidéncia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, 1. P.;

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.

o Alto Comissariado para as Migracdes, 1.P.;

e Biblioteca Nacional de Portugal;

e Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo;

e Centro Juridico;

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo;

e Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do
Algarve;

e Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do
Centro;

e Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do
Norte;

e Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género;

e Direcgéo Regional da Cultura do Alentejo;

e Direcgdo Regional da Cultura do Algarve.

e Direcgéo Regional da Cultura do Centro;

e Direcgdo Regional da Cultura do Norte;

e Direccédo-Geral das Artes;

e Direc¢do-Geral das Autarquias Locais;

e Direcgéo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;

e Direcgéo-Geral do Patriménio Cultural;

e Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais;

e Gabinete Nacional de Seguranca;

e Inspeccdo-Geral das Actividades Culturais;

e Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I.P.;

e Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

e Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I.P;

e Instituto Nacional de Estatistica, I. P.;

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.

e Observatdrio do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional;

e Secretaria-Geral;

e Servigo de Informagdes de Seguranga;

e Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa;

e Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, I. P.;

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.

e Alto Comissariado para as Migracoes, I.P.;

e Instituto de Gestéo do Fundo Social Europeu, I.P.;

e Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

e Instituto Financeiro para o Desenvolvimento
Regional, I.P;

e Instituto Nacional de Estatistica, I. P.;

e Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.

8/150*(100%) = 5.3%

Ministério das Financas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Autoridade Tributéria e Aduaneira;

e Direcgéo-Geral da Administracéo e do Emprego Publico;

e Direcgédo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em
Fungdes Publicas;

e Direc¢do-Geral do Orgamento;

e Direcgéo-Geral do Tesouro e Finangas;

e Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica,
I.P;
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes
Inspecgéo-Geral de Financas;

Instituto de Informatica, I.P;
Secretaria-Geral;
e Servicos Sociais da Administracéo Publica;

o
o
e Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P.;
o
o

e Entidade de Servicos Partilhados da Administragéo
Publica, I. P.;

e Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito
Publico, I. P.;

e Instituto de Informatica, I.P;

3/150*(100%) = 2%

Ministério Negécios
Estrangeiros

Entidades Publicas?

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Camdes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I. P.;

* Direcgéo-Geral de Politica Externa;

e Direc¢do-Geral dos Assuntos Consulares e das
Comunidades Portuguesas.

o Direc¢do-Geral dos Assuntos Europeus;

e Fundo para as Relagdes Internacionais, I. P.;

e Inspeccdo-Geral Diplomatica e Consular;

o Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical, I. P.;

e Secretaria-Geral;

e Camdes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I.
e Fundo para as Relacdes Internacionais, I. P.;
e Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical, I. P.;

3/150*(100%) = 2%

Ministério da Defesa
Nacional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Direcgéo-Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa;
e Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar;

e Direcgéo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

e Estado-Maior General das Forgas Armadas;

e Inspeccdo-Geral da Defesa Nacional;

e Instituto de Acgdo Social das Forcas Armadas, 1. P.

1/150%(100%) = 0.7%

2
Nao foram considerados os seguintes servicos periféricos externos: embaixadas; missdes e representacdes permanentes e missées temporarias; postos consulares.
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o Instituto da Defesa Nacional;

e Instituto de Acgdo Social das Forcas Armadas, 1. P.;

e Policia Judiciéaria Militar;

e Ramos das Forcas Armadas - Marinha, Exército e Forca
Aérea;

o Secretaria-Geral;

Ministério Administragéo

Interna

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Autoridade Nacional de Proteccéo Civil;

e Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviéria;

e Direcgdo-Geral de Administracéo Interna;

e Direcgéo-Geral de Infra-Estruturas e Equipamentos;
e Forcas de seguranca — PSP e GNR;

e Inspeccdo-Geral da Administracdo Interna;

e Secretaria-Geral,

e Servico de Estrangeiros e Fronteiras;

0/150*(100%) = 0%

Ministério da Justica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Centro de Estudos Judicirios;

e Direcgéo-Geral da Administracdo da Justica;

e Direcgdo-Geral da Politica de Justica;

o Direccdo-Geral de Reinsercéo e Servicos Prisionais;

o Inspeccao-Geral dos Servigos de Justica;

e Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica, 1.
P.

e Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P.;

e Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses,

e Policia Judiciéria;

e Secretaria-Geral;

e Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da
Justica, I. P.;

e Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P.;

e Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias
Forenses, I. P.;

4/150%(100%) = 2.7%

Ministério da Economia e
do Emprego

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P.;

e Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica;

e Autoridade para as Condicdes de Trabalho;

e Direcgédo-Geral das Actividades Econémicas;

e Direccédo-Geral de Energia e Geologia;

e Direcgdo-Geral do Consumidor;

e Direcgéo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho;
e Gabinete de Estratégia e Estudos;

Instituto da Construcéo e do Imobiliario, I. P.;

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;

Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I. P.;
Instituto do Turismo de Portugal, I. P.;

Instituto Financeiro para 0 Desenvolvimento Regional, I. P.;
Instituto Nacional de Aviagéo Civil, I. P.;

Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P.,
Instituto Portugués da Qualidade, 1. P.;

Instituto Portugués de Acreditacéo, I. P.;

Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.;
Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;
Secretaria-Geral,

e Agéncia Nacional para a Qualificagéo e o Ensino
Profissional, I.P.,

e Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P.;

e Instituto da Construgéo e do Imobiliério, I. P.;

e Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;

Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I. P.;

Instituto do Turismo de Portugal, I. P.;

Instituto Financeiro para o Desenvolvimento

Regional, I. P.;

Instituto Nacional de Aviagéo Civil, I. P.;

e Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos,

L.P.,

Instituto Portugués da Qualidade, 1. P.;

Instituto Portugués de Acreditacéo, I. P.;

Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.;

Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

13/150*(100%) = 8.7%

Ministério do Ambiente,
Ordenamento do
Territdrio e Energia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.;

Direcéo-Geral de Energia e Geologia;

Direcao-Geral do Territério;

Inspecéo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério;

Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas, I.P.;
Instituto da Habitagao e da Reabilitagdo Urbana, I.P.;
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.;
Unidade Nacional de Gestéo do Mecanismo Financeiro do
Espago Econémico Europeu;

Ageéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.;

Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas, I.P.;

e Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana,
I.P.;

Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.;

4/150*(100%) = 2.7%

Ministério da Agricultura
e do Mar

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Direc¢éo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo;

Direc¢éo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo;
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
Direc¢éo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;
Direcgéo Regional de Agricultura e Pescas do Norte;
Direcgéo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Direcgdo-Geral de Alimentacéo e Veterindria;
Direcgéo-Geral de Politica do Mar;

Direcgéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos
Maritimos;

Gabinete de Planeamento e Politicas;

Instituto da Conservacéo da Natureza e das Florestas, I. P.
Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P.;
Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P.;

Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e Veterinaria, 1.
P.;
e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.;
e Secretaria-Geral;

Instituto da Conservacédo da Natureza e das
Florestas, I. P.

Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

e Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
I.P.;

Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P.;
Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e
Veterindria, I. P.;

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.;

6/150%(100%) = 4%
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Ministério da Saude

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Administragdo Central do Sistema de Saude, 1. P.;

e Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do
Tejo, I. P.;

e Administracdo Regional de Salde do Alentejo, I. P.;

o Administragdo Regional de Saide do Algarve, I. P.;

o Administracdo Regional de Sadde do Centro, I. P.;

e Administracdo Regional de Salde do Norte, I. P.;

e Alto Comissariado da Salde;

e Autoridade para os Servicos de Sangue e da
Transplantacéo;

o Direccdo-Geral da Saude;

e INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e
Produtos de Saude, 1. P.;

e Inspeccdo-Geral das Actividades em Saude;

e Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.;

o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;

e Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, I. P.

e Instituto Portugués do Sangue, I. P.;

o Secretaria-Geral;

e Administracdo Central do Sistema de Sade, I. P.;

e Administracdo Regional de Satde de Lishoa e Vale
do Tejo, I. P.;

e Administracdo Regional de Satide do Alentejo, I.
P.;

e Administracdo Regional de Satde do Algarve, I.
P.;

e Administracdo Regional de Satde do Centro, I. P.;

e Administracdo Regional de Sadde do Norte, I. P.;

e INFARMED - Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Salde, I. P.;

e Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.;

e Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;

e Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, I. P.

e Instituto Portugués do Sangue, I. P.;

11/150*(100%) = 7.3%

Ministério da Educagéo e
Ciéncia

Entidades Publicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Agéncia Nacional para a Qualificagéo e o Ensino
Profissional, I. P.;

e Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P.;

e Direcgéo-Geral da Administragéo Escolar;

e Direcgéo-Geral da Educagéo;

e Direcgéo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia;

e Direccdo-Geral de Planeamento e Gestéo Financeira;

e Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.;

e Gabinete de Avaliacdo Educacional;

» Inspeccao-Geral da Educacao e Ciéncia;

e Secretaria-Geral;

e Agéncia Nacional para a Qualificagéo e o Ensino
Profissional, I. P.;

e Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P.;

e Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.;

3/150*(100%) = 2%

Ministério da
Solidariedade, Emprego e
Seguranca Social

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Casa Pia de Lisboa, I. P.;
e Direcédo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho;
e Direcgdo-Geral da Seguranga Social;
e Gabinete de Estratégia e Planeamento;
I.P.;

e Inspeccado-Geral do Ministério da Solidariedade e da
Seguranca Social;

e Instituto da Seguranca Social, I. P.;

e Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da
Seguranga Social,

e Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social, I. P.;

e Instituto do Emprego e da Formagcéo Profissional, I.P.;

e Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I. P.;

e Santa Casa da Misericordia de Lisboa

e Secretaria-Geral;

e Casa Pia de Lisboa, I. P.;

e Instituto da Seguranca Social, I. P.;

e Instituto de Gestéo de Fundos de Capitalizagdo da
Seguranca Social,

e Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social,
I.P;

e Instituto do Emprego e da Formagcao Profissional,
I.P,;

e Instituto Nacional para a Reabilitagéo, I. P.;

6/150*(100%) = 4%

Total XIX Governo
Constitucional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

150

56

56/150%(100%) = 37%

XVI1I Governo Constitucional

Ministério da Presidéncia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P.;

e Alto Comissariado para a Imigragéo e Dialogo Intercultural,

I.P.;
o Centro de Gestdo da Rede Informética do Governo;
e Centro Juridico;
e Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género;
o Direccéo-Geral das Autarquias Locais;
e Gabinete de Estudos, Planeamento e Avaliacéo;
e Gabinete para os Meios de Comunicacéo Social.
e Inspec¢do-Geral da Administracéo Local;
o Instituto do Desporto de Portugal, I. P.
o Instituto Nacional de Estatistica, I. P.;
o Instituto Portugués da Juventude, 1. P.;
e Secretaria-Geral;
o Servigo de Informagdes de Seguranga;
e Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa;

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P.;

e Alto Comissariado para a Imigracéo e Didlogo
Intercultural, I. P.;

e Instituto do Desporto de Portugal, I. P.

o Instituto Nacional de Estatistica, I. P.;

e Instituto Portugués da Juventude, I. P.;

5/216%(100%) = 2.3%

23

Néo foram consideradas universidades e politécnicos.
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Ministério dos Negdcios
Estrangeiros

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Direccdo-Geral de Politica Externa;

e Direcgéo-Geral dos Assuntos Consulares e das
Comunidades Portuguesas;

e Direcgéo-Geral dos Assuntos Europeus;

e Direcgdo-Geral dos Assuntos Técnicos e Econdmicos;

e Fundo para as Relagdes Internacionais, I. P.;

e Inspeccdo-Geral Diplomatica e Consular;

e Instituto Camdes, I. P.;

o Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, I. P.;

o Instituto Portugués de Santo Anténio;

e Secretaria-Geral,

e Fundo para as Relacdes Internacionais, I. P.;

e Instituto Camdes, I. P.;

e Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento,
ILP;

e Instituto Portugués de Santo Anténio;

4/216%(100%) = 1.9%

Ministério das Financas e
da Administragdo Publica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Caixa Geral de Aposentacdes, I. P.;

e Direcgéo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico;

o Direccdo-Geral da Informética e Apoio aos Servigos
Tributarios e Aduaneiros;

e Direccdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais
sobre o Consumo;

e Direcgéo-Geral de Proteccdo Social aos Funcionarios e
Agentes da

e Direcgdo-Geral do Orgamento;

o Direcgéo-Geral do Tesouro e Finangas;

o Direcgéo-Geral dos Impostos;

e Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacéo e Relagdes
Internacionais;

o Inspeccdo-Geral de Finangas;

e Instituto de Gestdo do Crédito Publico, I. P.;

e Instituto de Informatica;

e Instituto Nacional de Administracéo, I. P.;

e Secretaria-Geral;

e Servicos Sociais da Administracéo Publica;

e Caixa Geral de Aposentacdes, I. P.;
e Instituto de Gestdo do Crédito Publico, I. P.;
e Instituto Nacional de Administracéo, I. P.;

3/216*(100%) = 1.4%

Ministério da Defesa

Nacional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Auditoria Juridica;

* Autoridade Nacional de Seguranca;

o Direcgdo-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa;

e Direcgéo-Geral de Infra-Estruturas;

e Direcgdo-Geral de Pessoal;

e Direcgéo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

o Inspecgdo-Geral das Forcas Armadas;

e Instituto de Defesa Nacional;

e Policia Judiciéria Militar;

e Ramos das Forgas Armadas - Marinha, Exército e Forca
Aérea;

* Secretaria-Geral;

e Servicos Sociais das Forcas Armadas;

e Servigos Sociais das Forgas Armadas;

1/216*(100%) = 0.5%

Ministério da
Administracdo Interna

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Forcas de seguranca — PSP e GNR;

e Servigo de Estrangeiros e Fronteiras;

o Autoridade Nacional de Proteccéo Civil;

o Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviéria;

o Direccéo-Geral de Administragéo Interna;

e Inspec¢do-Geral da Administracéo Interna;

® Secretaria-Geral;

e Direccdo-Geral de Infra-estruturas e Equipamentos;

0/216%(100%) = 0%

Ministério da Justica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Direccdo-Geral da Administracéo da Justica;

o Direcgéo-Geral da Politica de Justica;

e Direccdo-Geral de Reinsercéo Social;

e Direccdo-Geral dos Servicos Prisionais;

e Gabinete para a Resolucéo Alternativa de Litigios;

o Inspecgdo-Geral dos Servicos de Justica;

o Instituto das Tecnologias de Informagéo na Justica, I. P.;

o Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-estruturas da
Justica, I. P.;

o Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial, 1. P.;

e Instituto Nacional de Medicina Legal, I. P.;

o Policia Judiciéria;

e Secretaria-Geral;

e Instituto das Tecnologias de Informagéo na Justica,
I.P.;

e Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-estruturas
da Justica, I. P.;

e Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P.;

e Instituto Nacional de Medicina Legal, I. P.;

5/216*(100%) = 2.3%

Ministério do Ambiente,
do Ordenamento do
Territério e do

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Administracdo de Regido Hidrografica do Alentejo, I. P;
e Administragéo de Regido Hidrografica do Algarve, I. P.;

e Administracdo de Regido Hidrografica do
Alentejo, 1. P;

10/216*(100%) = 4.6%

24

25

Né&o foram consideradas governos civis.

Néo foram considerados os seguintes servigos periféricos externos: embaixadas; missdes e representacdes permanentes e missdes temporarias; postos consulares.
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Desenvolvimento

Regional

e Administracdo de Regido Hidrografica do Centro, I. P;

e Administracdo de Regido Hidrografica do Norte, I. P;

e Administracdo de Regido Hidrogréfica do Tejo, I. P;

e Agéncia Portuguesa do Ambiente;

e Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de
Lishoa e Vale do Tejo;

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo;

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Algarve;

e Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do
Centro;

e Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do
Norte;

e Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relacdes
Internacionais;

e Direcgédo-Geral do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano;

o Entidade Reguladora dos Servigos das Aguas e dos
Residuos, I. P.

e Inspeccdo-Geral do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio;

o Instituto da Agua, I. P;

o Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade,
I.P;

e Instituto da Habitacéo e da Reabilitacdo Urbana, I. P;

e Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I. P;

o Instituto Geogréfico Portugués;

e Secretaria-Geral;

e Administracdo de Regido Hidrografica do Algarve,

e Administracdo de Regido Hidrogréfica do Centro,
I.P;

e Administracdo de Regido Hidrogréfica do Norte, I.
P;

e Administracdo de Regido Hidrografica do Tejo, I.
P;

o Entidade Reguladora dos Servigos das Aguas e dos
Residuos, 1. P.

o Instituto da Agua, I. P;

e Instituto da Conservacdo da Natureza e da
Biodiversidade, I. P;

e Instituto da Habitacéo e da Reabilitacdo Urbana, I.
P;

e Instituto Financeiro para o Desenvolvimento
Regional, I. P;

Ministério da Economia e

da Inovagéo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica;

e Direccédo Regional da Economia de Lishoa e Vale do Tejo;
e Direcgdo Regional da Economia do Alentejo;

e Direccédo Regional da Economia do Algarve;

e Direccéo Regional da Economia do Centro;

e Direc¢do Regional da Economia do Norte;

o Direccédo-Geral das Actividades Economicas;

e Direcgao-Geral de Energia e Geologia;

e Direcgédo-Geral do Consumidor;

e Gabinete de Estratégia e Estudos;

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento, I. P.;

Instituto do Turismo de Portugal, 1. P;

Instituto Portugués da Qualidade, 1. P;

Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.;

e Secretaria-Geral;

e Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e ao Investimento, I. P.;

e Instituto do Turismo de Portugal, I. P;

e Instituto Portugués da Qualidade, 1. P;

e Laboratério Nacional de Energia e Geologia, 1. P.;

4/216%(100%) = 1.9%

Ministério da
Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e
das Pescas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Direccdo Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale
do Tejo;

Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo;
Direc¢éo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro;
Direc¢éo Regional de Agricultura e Pescas do Norte;
Direcgéo-Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Direc¢éo-Geral das Pescas e Aquicultura;
Direccéo-Geral de Veterinaria;

Direccao-Geral dos Recursos Florestais;

Gabinete de Planeamento e Politicas;

Inspecgéo-Geral da Agricultura e Pescas;

Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, 1. P.;
Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, I. P;

Instituto Nacional de Recursos Biolégicos I. P.;
Secretaria-Geral

Instituto da Vinha e do Vinho, I. P.;

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
I.P;

Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, I. P;
Instituto Nacional de Recursos Biologicos 1. P.;

4/216%(100%) = 1.9%

Ministério das Obras
Publicas, Transportes e
Comunicacdes

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagdes
Internacionais;

Gabinete de Prevengéo e Investigacdo de Acidentes com
Aeronaves, COmo servigo operacional;

ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes, 1. P.;
Inspecgdo-Geral das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes;

Instituto da Construcéo e do Imobiliario, I. P.;

Instituto da Construcéo e do Imobiliario, 1.P.;

Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, I. P.;
Instituto de Infra-Estruturas Rodoviérias, 1. P.;

Instituto Nacional de Aviagéo Civil, I. P.;

Instituto Nacional de Aviacéo Civil, I. P.;

Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, I. P.;
Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, I. P.;

o Laboratorio Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

e Secretaria-Geral;

ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes, I. P.;

Instituto da Construcéo e do Imobiliario, I. P.;

Instituto da Construcéo e do Imobiliario, I.P.;

Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Terrestres, |. P.;

Instituto de Infra-Estruturas Rodoviérias, I. P.;

Instituto Nacional de Aviagéo Civil, I. P.;

Instituto Nacional de Aviacéo Civil, I. P.;

Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, 1.

P.;

e Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, 1.
P

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.;

11/216*(100%) = 5.1%

Ministério do Trabalho e
da Solidariedade Social

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades
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e Autoridade para as Condicdes de Trabalho;

e Casa Pia de Lishoa, I. P.;

e Direcgéo-Geral da Seguranga Social;

e Direccdo-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho;

e Gabinete de Estratégia e Planeamento;

e Inspeccédo-Geral;

o Instituto da Seguranca Social, I. P.;

o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagéo da
Seguranga Social, I. P.;

e Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I. P.;

o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I. P.;

o Instituto de Informatica, I. P.;

o Instituto do Emprego e da Formagéo Profissional, I. P.;

e Instituto Nacional para a Reabilitagdo, 1. P.;

o Santa Casa da Misericérdia de Lishoa;

e Secretaria-Geral,

e Casa Pia de Lishoa, I. P.;

e Instituto da Seguranca Social, I. P.;

e Instituto de Gestéo de Fundos de Capitalizagdo da
Seguranca Social, I. P.;

e Instituto de Gestéo do Fundo Social Europeu, I. P.;

e Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social,
ILP.;

o Instituto de Informatica, I. P.;

e Instituto do Emprego e da Formagcao Profissional,
ILP.;

e Instituto Nacional para a Reabilitacéo, I. P.;

8/216%(100%) = 3.7%

Ministério da Saude

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

o Administragdo Central do Sistema de Sadde, 1. P.;

e Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do
Tejo, I. P.;

e Administracdo Regional de Satde do Alentejo, I. P.;

o Administragdo Regional de Sadde do Algarve, I. P.;

e Administracdo Regional de Satde do Centro, I. P.;

e Administracdo Regional de Salde do Norte, I. P.;

e Alto Comissariado da Salde;

e Autoridade para 0s Servigos de Sangue e da
Transplantagéo;

e Direcgéo-Geral da Satde;

e INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e
Produtos de Satde, I. P.;

e Inspeccdo-Geral das Actividades em Satde;

o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.;

o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;

o Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, I. P.;

o Instituto Portugués do Sangue, I. P.;

e Secretaria-Geral;

e Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P.;

e Administracdo Regional de Satde de Lishoa e Vale
do Tejo, I. P.;

e Administragdo Regional de Salde do Alentejo, I.
P.;

e Administracdo Regional de Satde do Algarve, I.
P.;

e Administracdo Regional de Satde do Centro, I. P.;

e Administracdo Regional de Salde do Norte, I. P.;

e INFARMED - Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Salde, I. P.;

e Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I. P.;

e Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P.;

e Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge, I.
P.;

e Instituto Portugués do Sangue, I. P.;

11/216*(100%) = 5.1%

Ministério da Educacéo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Agéncia Nacional para a Qualificacéo, I. P.;

e Direccdo Regional de Educagao de Lisboa e Vale do Tejo;

e Direccédo Regional de Educagéo do Alentejo;

e Direcgdo Regional de Educagdo do Algarve;

e Direccédo Regional de Educagéo do Centro;

e Direccdo Regional de Educagéo do Norte;

o Direcgéo-Geral de Inovagéo e de Desenvolvimento
Curricular;

e Direcgdo-Geral dos Recursos Humanos da Educagéo;

e Gabinete de Avaliacdo Educacional;

e Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacdo;

o Gabinete de Gestéo Financeira;

e Inspec¢do-Geral da Educacao;

e Secretaria-Geral;

e Agéncia Nacional para a Qualificacéo, I. P.;

1/216*(100%) = 0.5%

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior

Entidades Pablicas®®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

* Academia das Ciéncias de Lisboa;

e Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I. P.;

e Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P.;

e Direcgdo-Geral do Ensino Superior;

e Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, I. P.;

e Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacéo e Relagdes
Internacionais;

Inspeccéo-Geral;

Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical, I. P.;

Instituto de Meteorologia, I. P.;

.
o
o
o Instituto Tecnolégico e Nuclear, I. P;

e Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I. P.;
e Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P.;

e Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, I. P.;

e Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical, I. P.;
e Instituto de Meteorologia, I. P.;

e Instituto Tecnoldgico e Nuclear, I. P.;

6/216*(100%) = 2.8%

Ministério da Cultura

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Academia Internacional de Cultura Portuguesa;

e Academia Nacional de Belas Artes;

e Academia Portuguesa de Historia;

* Biblioteca Nacional de Portugal;

e Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I. P.;

e Direc¢do Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo;
e Direc¢do Regional de Cultura do Alentejo;

e Direcgédo Regional de Cultura do Algarve;

e Direcgéo Regional de Cultura do Centro;

e Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I. P.;

e Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico e
Arqueoldgico, 1. P.;

e Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

e Instituto dos Museus e da Conservagéo, I. P.;

4/216%(100%) = 1.9%

26

Néo foram consideradas universidades e politécnicos.
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e Direcgéo Regional de Cultura do Norte;

e Direcgédo-Geral das Artes;

o Direccdo-Geral de Arquivos;

e Direccdo-Geral do Livro e das Bibliotecas;

e Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacéo e Relagdes
Internacionais;

e Inspeccdo-Geral das Actividades Culturais;

o Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico e
Arqueolégico, I. P.;

e Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P.;

o Instituto dos Museus e da Conservagdo, 1. P.;

e Secretaria-Geral,

Total XVII Governo

Constitucional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

216

7

77/216*(100%) = 36%

X1V Governo Constitucional

Ministério da Presidéncia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Alto-Comissério para a Imigragéo;

¢ Alto-Comissério para as Questdes da Promogéo da
Igualdade e da Familia;

e Auditoria Juridica;

Centro de Estudos Técnicos e Apoio Legislativo;

Direcéo-Geral da Comunicagéo Social;

Direcéo-Geral dos Servigos Centrais;

Instituto Anténio Sérgio do Setor Cooperativo;

e Secretaria-Geral;

Servicos Sociais;

o Alto-Comissério para a Imigragéo;

e Alto-Comissério para as Questdes da Promogéo da
Igualdade e da Familia;

o Instituto Ant6nio Sérgio do Setor Cooperativo;

3/246*(100%) = 1.2%

Ministério dos Negdcios
Estrangeiros

Entidades Publicas?’

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Direccdo-Geral das Relages Bilaterais;
Direcgéo-Geral de Politica Externa;
Direcgéo-Geral dos Assuntos Comunitarios;
Direcgéo-Geral dos Assuntos Consulares e Comunidades
Portuguesas;

Direcgéo-Geral dos Assuntos Multilaterais;
Gabinete de Informagéo e Imprensa;
Inspeccdo Diplomética e Consular;

Instituto Diplomético;

Instituto Portugués de Santo Anténio;
Secretaria-Geral,

e Instituto Diplomatico;
o Instituto Portugués de Santo Ant6nio;

2/246*(100%) = 0.8%

Ministério do
Equipamento Social

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pblico / Total
entidades

Auditoria Ambiental;

Direcgéo-Geral de Transportes Terrestres;
Direccao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais;
Inspeccdo-Geral das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes;

Instituto das ComunicacGes de Portugal;

Instituto das Estradas de Portugal;

Instituto de Gestéo e Alienacéo do Patriménio Habitacional
do Estado;

Instituto de Navegabilidade do Douro;

Instituto dos Mercados de Obras Piblicas e Particulares e
do Imobiliario;

Instituto Maritimo-Portuario;

Instituto Nacional de Aviagéo Civil;

Instituto Nacional de Habitagéo;

Instituto Nacional do Transporte Ferroviario;

Instituto para a Conservagao e Exploracdo da Rede
Rodovidria;

Instituto para a Construcdo Rodovidria;

Instituto Portudrio do Centro;

Instituto Portuario do Norte;

Instituto Portudrio do Sul;

Laboratério Nacional de Engenharia Civil;

Obra Social do Ministério do Equipamento, do Planeamento
e da Administracdo do Territdrio;

o Secretaria-Geral do Ministério do Equipamento Social;

e Instituto das Comunicagdes de Portugal;

e Instituto das Estradas de Portugal;

o Instituto de Gestdo e Alienacéo do Patriménio
Habitacional do Estado;

e Instituto de Navegabilidade do Douro;

o Instituto dos Mercados de Obras PUblicas e
Particulares e do Imobiliério;

e Instituto Maritimo-Portuério;

o Instituto Nacional de Aviacéo Civil;

e Instituto Nacional de Habitagao;

o Instituto Nacional do Transporte Ferroviério;

e Instituto para a Conservagéo e Exploracdo da Rede
Rodoviria;

o Instituto para a Construgdo Rodovidria;

o Instituto Portudrio do Centro;

o Instituto Portuario do Norte;

e Instituto Portuario do Sul;

14/246*(100%) = 6.5%

Ministério da Defesa
Nacional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Auditoria Juridica;
e Autoridade Nacional de Seguranca;
e Direcgédo-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa;

e Servigos Sociais das Forcas Armadas;

1/246*(100%) = 0.4%

7
Nao foram considerados os seguintes servicos periféricos externos: embaixadas; misses e representacdes permanentes e missées temporarias; postos consulares.
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e Direcgéo-Geral de Infra-Estruturas;

e Direccdo-Geral de Pessoal;

e Direcgéo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

e Forgas Armadas — Exército, Forca Aérea, Marinha;
e Inspeccdo-Geral das Forgas Armadas;

o Instituto de Defesa Nacional;

e Policia Judiciaria Militar;

e Secretaria-Geral;

o Servigos Sociais das Forcas Armadas;

o Sistema da Autoridade Maritima;

Ministério da

Administragdo Interna

Entidades Publicas?®

Institutos Pablicos

Récio Instituto Pablico / Total
entidades

e Secretaria-Geral;

e Auditoria Juridica;

e Forcas de seguranca — PSP e GNR;

e Servigo de Informagdes de Seguranga;
e Servico de Estrangeiros e Fronteiras;
o Inspeccédo dos Explosivos;

0/246*(100%) = 0%

Ministério das Finangas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Caixa Geral de Aposentacoes;

e Direcgédo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais
sobre o Consumo;

Direccao-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes
Internacionais;

Direcgéo-Geral de Estudos e Previséo;

Direcgéo-Geral de Informatica e Apoio aos Servicos
Tributérios e Aduaneiros;

® Direcgéo-Geral de Protecgéo Social aos Funcionarios e
Agentes da Administracéo PUblica (ADSE);
Direcgéo-Geral do Orgamento;

Direcgéo-Geral do Patriménio;

Direcgéo-Geral do Tesouro;

Direcgéo-Geral dos Impostos;

Inspeccdo-Geral de Finangas;

Instituto de Gestéo e Alienacéo do Patriménio Habitacional
do Estado;

Instituto de Informatica;

Instituto de Seguros de Portugal;

Secretaria-Geral,

Servicos Sociais do Ministério das Financas;

o Instituto de Gestéo e Alienagéo do Patriménio
Habitacional do Estado;

e Instituto de Informética;

o Instituto de Seguros de Portugal;

3/246*(100%) = 1.2%

Ministério do Trabalho e
Solidariedade

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Centro Nacional de Pensdes;

Centro Nacional de Protecgéo contra os Riscos
Profissionais;

Direcgéo-Geral da Acgéo Social;

Direcgéo-Geral das Condicdes de Trabalho;
Direcgéo-Geral do Emprego e Formagéo Profissional;
Direcgéo-Geral dos Regimes de Seguranga Social;
Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social;
Inspeccdo-Geral do Ministério do Trabalho e da
Solidariedade;

Instituto de Desenvolvimento e Inspeccéo das Condicdes de
Trabalho;

Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu;

Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social;
Instituto de Informatica e Estatistica da Solidariedade;
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional;

Instituto para a Inovacéo da Formagéo;

Instituto para o Desenvolvimento Social;

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;

Secretariado Nacional para a Reabilitacéo e Integracéo das
Pessoas com Deficiéncia;

Secretaria-Geral,

o Instituto de Desenvolvimento e Inspecgao das
Condigdes de Trabalho;

e Instituto de Gestéo do Fundo Social Europeu;

e Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca
Social;

e Instituto de Informatica e Estatistica da
Solidariedade;

e Instituto do Emprego e Formagéo Profissional;

e Instituto para a Inovagéo da Formagéo;

e Instituto para o Desenvolvimento Social;

7/246*(100%) = 2.8%

Ministério da Justica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Secretaria-Geral;

Inspecgao-Geral dos Servigos de Justica;
Direc¢éo-Geral da Administracdo da Justica;
Direcgéo-Geral da Administracdo Extrajudicial;
Direcgéo-Geral dos Servicos Prisionais;
Direcgéo-Geral dos Registos e do Notariado;
Instituto de Gestéo Financeira e Patrimonial da Justica;
Instituto das Tecnologias de Informagao na Justica;
Instituto de Reinsergéo Social;

Instituto Nacional de Medicina Legal;

e Servigos Sociais do Ministério da Justica;

e Policia Judiciéria;

e Centro de Estudos Judiciérios;

e Instituto de Gestdo Financeira e Patrimonial da
Justica;

o Instituto das Tecnologias de Informacéo na Justica;

o Instituto de Reinsercéo Social;

e Instituto Nacional de Medicina Legal;

41246*(100%) = 1.6%

Ministério da Economia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Raécio Instituto Plblico / Total
entidades

28

Né&o foram consideradas governos civis.
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e Direcéo-Geral do Turismo;

e Direcdo-Geral de Concorréncia e Pregos;

e Diregéo-Geral do Comércio;

e Fundo de Turismo;

e Inspecdo-Geral das Atividades Econémicas;

e Inspecdo-Geral de Jogos;

Instituto Nacional de Formagéo Turistica;
Investimentos, Comércio e Turismo de Portugal (ICEP);
Regido de Turismo do Algarve;

Regi&o de Turismo do Norte Alentejano;
Regido de Turismo do Alto Minho;

Regi&o de Turismo do Alto Tamega e Barroso;
Regido de Turismo do Centro;

Regi&o de Turismo da Costa Azul;

Regido de Turismo Déo Lafdes;

Regi&o de Turismo Douro Sul;

Regido de Turismo de Evora;

Regido de Turismo de Leiria/Fatima;

Regi&o de Turismo do Nordeste Transmontano;
Regido de Turismo do Oeste;

Regi&o de Turismo Planicie Dourada;

Regido de Turismo do Ribatejo;

Regi&o de Turismo da Rota da Luz;

Regido de Turismo de Sdo Mamede;

Regido de Turismo da Serra da Estrela;

Regido de Turismo da Serra do Mar&o;

Regi&o de Turismo dos Templarios;

Regido de Turismo do Verde Minho;
Direcéo-Geral de Energia;

Diregéo-Geral da Industria;

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento;

e Instituto Nacional de Formagao Turistica;

e Investimentos, Comércio e Turismo de Portugal
(ICEP);

e Regido de Turismo do Algarve;

e Regido de Turismo do Norte Alentejano;

e Regido de Turismo do Alto Minho;

e Regido de Turismo do Alto Tamega e Barroso;

e Regido de Turismo do Centro;

o Regido de Turismo da Costa Azul;

e Regido de Turismo Déo Lafdes;

* Regido de Turismo Douro Sul;

e Regido de Turismo de Evora;

e Regido de Turismo de Leiria/Fatima;

e Regido de Turismo do Nordeste Transmontano;

e Regido de Turismo do Oeste;

e Regido de Turismo Planicie Dourada;

e Regido de Turismo do Ribatejo;

e Regido de Turismo da Rota da Luz;

e Regido de Turismo de Sdo Mamede;

e Regido de Turismo da Serra da Estrela;

e Regido de Turismo da Serra do Mardo;

e Regido de Turismo dos Templarios;

e Regido de Turismo do Verde Minho;

o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e ao Investimento;

e Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia
Industrial;

o Instituto Portugués da Qualidade;

e Instituto Geoldgico e Mineiro;

27/246*(100%) = 11%

e Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial; o Instituto Nacional da Propriedade Industrial;

e Instituto Portugués da Qualidade;

e Instituto Geoldgico e Mineiro;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial;

Récio Instituto Pblico / Total
Entidades Publicas Institutos Publicos
entidades

e Comissdo de Coordenacdo da Regido do Alentejo;
Ministério do e Comissdo de Coordenagéo da Regido do Algarve; e Comisséo de Coordenagéo da Regido do Alentejo;

e Comissdo de Coordenagdo da Regido do Centro; e Comisséo de Coordenagéo da Regiéo do Algarve; _
Planeamento e Comissdo de Coordenagéo da Regido de Lishoa e Vale do e Comissdo de Coordenagéo da Regido do Centro; 5/246%(100%) = 2%

Tejo;

Comisséo de Coordenagdo da Regiéo do Norte;
Direcgéo-Geral do Desenvolvimento Regional;
Instituto Nacional de Estatistica;

e Comisséo de Coordenagéo da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo;
e Comisséo de Coordenagéo da Regido do Norte;

Ministério da
Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e

das Pescas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Ageéncia de Controlo das Ajudas Comunitérias ao Sector do
Azeite;

Auditoria Juridica;

Direcéo-Geral das Pescas;

Direcgéo Regional de Agricultura da Beira Interior;
Direc¢éo Regional de Agricultura da Beira Litoral;
Direccdo Regional de Agricultura de Entre Douro e Minho;
Direcgéo Regional de Agricultura de Tras-os-Montes;
Direccdo Regional de Agricultura do Alentejo;

Direc¢éo Regional de Agricultura do Algarve;

Direccdo Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste;
Inspecgdo-Geral e Auditoria de Gestao;

Instituto da Vinha e do Vinho;

Instituto de Estruturas Agrarias e Desenvolvimento Rural;
Instituto de Protec¢do da Produgéo Agro-Alimentar;
Instituto do Vinho do Porto;

Instituto dos Mercados Agricolas e da Industria Agro-
Alimentar;

Instituto Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento da
Agricultura e Pescas;

Instituto Florestal;

Instituto Nacional de Garantia Agricola;

Instituto Nacional de Investigagdo Agraria;

Instituto Portugués de Investigagdo Maritima;
Secretaria-Geral;

e Agéncia de Controlo das Ajudas Comunitérias ao
Sector do Azeite;

o Direccéo Regional de Agricultura da Beira
Interior;

e Direccédo Regional de Agricultura da Beira Litoral;

e Direccdo Regional de Agricultura de Entre Douro e
Minho;

o Direcgéo Regional de Agricultura de Tras-os-
Montes;

e Direccdo Regional de Agricultura do Alentejo;

o Direccéo Regional de Agricultura do Algarve;

e Direccdo Regional de Agricultura do Ribatejo e
Oeste;

o Instituto da Vinha e do Vinho;

e Instituto de Estruturas Agrarias e Desenvolvimento
Rural;

e Instituto de Proteccéo da Produgao Agro-
Alimentar;

e Instituto do Vinho do Porto;

o Instituto dos Mercados Agricolas e da IndUstria
Agro-Alimentar;

e Instituto Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento
da Agricultura e Pescas;

o Instituto Florestal;

o Instituto Nacional de Garantia Agricola;

e Instituto Nacional de Investigacdo Agréria;

o Instituto Portugués de Investigagdo Maritima;

18/246*(100%) = 7.3%

Ministério da Educacéo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Raécio Instituto Plblico / Total
entidades

Direcéo Regional de Educacéo de Lishoa e Vale do Tejo;
Diregéo Regional de Educagéo do Alentejo; Algarve.
Direcéo Regional de Educacéo do Algarve;

Direcéo Regional de Educacéo do Centro;

Direcéo Regional de Educagéo do Norte;

Gabinete de Langamento e Acompanhamento do Ano
Escolar;

Inspeccdo-Geral da Educagéo;

Instituto Camdes;

Instituto de Inovacao Educacional de Antonio Aurélio da
Costa Ferreira;

Instituto do Desporto;

o Instituto Camdes;

o Instituto de Inovacdo Educacional de Anténio
Aurélio da Costa Ferreira;

e Instituto do Desporto;

3/246*(100%) = 1.2%
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Secretaria-Geral;

Ministério da Satde

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Récio Instituto Pablico / Total
entidades

e Direccdo-Geral das Instalacdes e Equipamentos da Sadde;

Secretaria-Geral do Ministério da Salde;
Inspecgdo-Geral da Salde;
Direcgéo-Geral da Sadde;

Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Jorge;
Instituto Nacional da Farmacia e do Medicamento;
Instituto Nacional de Emergéncia Médica;
Instituto Portugués do Sangue;

Servico de Prevengéo e Tratamento da Toxicodependéncia;
Instituto de Gestéo Informética e Financeira do Ministério

da Satde;
Servicos Sociais do Ministério da Salde;

o Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge;

e Instituto Nacional da Farmacia e do Medicamento;

e Instituto Nacional de Emergéncia Médica;

o Instituto Portugués do Sangue;

o Instituto de Gestéo Informatica e Financeira do
Ministério da Sadde;

5/246*(100%) = 2%

Ministério do Ambiente e
do Ordenamento do

Territorio

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Auditoria Juridica;

Centro Nacional de Informacdo Geogréfica;

Direcgéo Regional do Ambiente e do Ordenamento do
Territério — Alentejo;

Direcgéo Regional do Ambiente e do Ordenamento do
Territério — Algarve;

Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento do
Territério — Centro;

e Direc¢do Regional do Ambiente e do Ordenamento do

Territério - Lisboa e Vale do Tejo;

Direcgéo Regional do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio — Norte;

Direcgéo-Geral do Ambiente;

Direcgéo-Geral do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano;

Inspeccdo-Geral do Ambiente;

Instituto da Agua;

Instituto da Conservagéo da Natureza;

Instituto de Promogao Ambiental;

Instituto dos Residuos;

Instituto Regulador de Aguas e Residuos;
Secretaria-Geral;

e Centro Nacional de Informacdo Geogréfica;

e Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério — Alentejo;

e Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério — Algarve;

e Direcgéo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério — Centro;

e Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério - Lishoa e Vale do Tejo;

e Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério — Norte;

o Instituto da Agua;

e Instituto da Conservagao da Natureza;

o Instituto de Promogéo Ambiental;

e Instituto dos Residuos;

o Instituto Regulador de Aguas e Residuos;

10/246*(100%) = 4%

Ministério da Cultura

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pblico / Total
entidades

Biblioteca Nacional;

Centro Portugués de Fotografia;
Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema;
Delegacéo Regional da Cultura - Alentejo;
Delegagéo Regional da Cultura - Algarve;
Delegacéo Regional da Cultura - Centro;

Delegagéo Regional da Cultura — Lisboa e Vale do Tejo;

Delegacéo Regional da Cultura - Norte;

Fundo de Fomento Cultural;

Inspecgéo-Geral das Actividades Culturais;
Instituto de Arte Contemporénea;

Instituto dos Arquivos Nacionais/Torre do Tombo;

Instituto Portugués da Arte Cinematografica e Audiovisual;

Instituto Portugués das Artes do Espectaculo;
Instituto Portugués de Arqueologia;

Instituto Portugués de Museus;

Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas;
Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico;
Secretaria-Geral,

e Biblioteca Nacional;

e Centro Portugués de Fotografia;

e Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema;

¢ Fundo de Fomento Cultural;

e Instituto de Arte Contemporanea;

e Instituto dos Arquivos Nacionais/Torre do Tombo;

e Instituto Portugués da Arte Cinematografica e
Audiovisual;

e Instituto Portugués das Artes do Espectéculo;

e Instituto Portugués de Arqueologia;

e Instituto Portugués de Museus;

e Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas;

o Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico;

12/246*(100%) = 4.9%

Ministério da Ciéncia e
Tecnologia

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Plblico / Total
entidades

Auditoria Juridica;

e Centro Cientifico e Cultural de Macau;
e Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia;

Instituto de Cooperacéo Cientifica e Tecnolégica
Internacional;

Instituto de Investigagéo Cientifica Tropical;
Instituto Tecnolégico e Nuclear;

Observatério das Ciéncias e das Tecnologias;
Secretaria-Geral,

o Centro Cientifico e Cultural de Macau;

e Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia;

e Instituto de Cooperagéo Cientifica e Tecnolégica
Internacional;

o Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical;

e Instituto Tecnolégico e Nuclear;

e Observatdrio das Ciéncias e das Tecnologias;

6/246*(100%) = 2.4%

Ministério da Reforma do
Estado e da
Administragdo Publica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Direcgdo-Geral da Administracdo Publica;

Inspecgéo-Geral da Administragéo Piblica;

Instituto de Gestéo da Base de Dados de Recursos Humanos

da Administragéo Publica;
Instituto de Gestao das Lojas do Cidadéo;
Instituto Nacional de Administragao;

o Instituto de Gestdo da Base de Dados de Recursos
Humanos da Administragéo Publica;

e Instituto de Gestdo das Lojas do Cidadéo;

e Instituto Nacional de Administragéo;

3/246*(100%) = 1.2%

Juventude e do Desporto

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Centro de Estudos e Formagao Desportiva;

e Instituto Nacional do Desporto;

2/246%(100%) = 0.8%

29

Néo foram consideradas universidades e politécnicos.
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e Instituto Nacional do Desporto;
e Instituto Portugués da Juventude;

o Instituto Portugués da Juventude;

Total XIV Governo
Constitucional

Entidades Publicas

Institutos Pablicos

Récio Instituto Pablico / Total
entidades

246

125

125/246*(100%) = 51%

X1l Governo Constitucional

Ministério da Presidéncia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pblico / Total
entidades

e Arquivo Nacional da Torre do Tombo;

e Auditoria Juridica;

e Biblioteca Nacional;

e Centro de Estudos Técnicos e Apoio Legislativo;
e Cinemateca Portuguesa;

e Direcgdo-Geral da Acgdo Cultural;

e Direcgéo-Geral da Comunicagéo Social;

e Direcgdo-Geral da Juventude;

e Direcgédo-Geral dos Espectéculos e do Direito de Autor;
e Direcgdo-Geral dos Servigos Centrais;

e Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis;

e Fundo de Fomento Cultural;

e Gabinete das Relagdes Culturais Internacionais;

e Gabinete de Macau;

e Gabinete de Organizagéo de Pessoal;

e Gabinete do Planeamento;

e Gabinete do Servico Civico dos Objectores de Consciéncia;
e Instituto Nacional de Administracéo;

e Instituto Portugués do Cinema;

e Instituto Portugués do Livro e da Leitura;

e Instituto Portugués do Patriménio Cultural;

e Secretariado para a Modernizagdo Administrativa;
e Secretaria-Geral;

e Instituto Nacional de Administracéo;

o Instituto Portugués do Cinema;

e Instituto Portugués do Livro e da Leitura;
e Instituto Portugués do Patriménio Cultural;

4/256*(100%) = 1.6%

Ministério da Defesa
Nacional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pblico / Total
entidades

e Auditoria Juridica;

e Autoridade Nacional de Seguranca;

e Direccédo-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa;
e Direcgdo-Geral de Infra-Estruturas;

e Direcgédo-Geral de Pessoal;

e Direcgéo-Geral de Politica de Defesa Nacional;

e Forcas Armadas — Exército, Forca Aérea, Marinha;
e Inspec¢do-Geral das Forgas Armadas;

o Instituto de Defesa Nacional;

e Policia Judiciéria Militar;

e Secretaria-Geral;

e Servigos Sociais das Forcas Armadas;

e Sistema da Autoridade Maritima;

e Servicos Sociais das Forgas Armadas;

1/256%(100%) = 0.4%

Ministério da
Administracdo Interna

Entidades Publicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Auditoria Juridica;

e Forcas de Seguranga — PSP e GNR;

e Gabinete de Estudos e de Planeamento de Instalagdes;

e Inspeccdo dos Explosivos;

o Secretariado Técnico dos Assuntos para o Processo
Eleitoral;

e Secretaria-Geral;

e Servigo de Estrangeiros e Fronteiras;

e Servico de Informacdes de Seguranca;

0/256*(100%) = 0%

Ministério das Finangas

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Auditoria juridica;

e Caixa Geral de Aposentacdes e Montepio dos Servidores do
Estado;

e Direcgéo-Geral da Administragéo Publica;

e Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica;

e Direccéo-Geral da Junta do Crédito Piblico;

o Direc¢do-Geral das Alfandegas;

e Direccéo-Geral das Contribuicdes e Impostos;

o Instituto de Informética;
o Instituto do Investimento Estrangeiro;
o Instituto Geogréfico e Cadastral;

3/256*(100%) = 1.2%

30

Né&o foram consideradas governos civis.
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e Direcgéo-Geral de Proteccdo Social aos Funcionarios e
Agentes da Administracdo Publica (ADSE);

e Direcgdo-Geral do Patriménio do Estado;

e Direcgéo-Geral do Tesouro;

e Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas;

» Gabinete de Estudos Econémicos;

e Gabinete para os Assuntos Europeus;

e Guarda Fiscal;

e Inspeccdo-Geral de Finangas;

o Instituto de Informatica;

e Instituto do Investimento Estrangeiro;

e Instituto Geogréfico e Cadastral;

e Intendéncia-Geral do Orgamento;

e Junta do Crédito Plblico;

e Secretaria-Geral;

e Servigos Sociais e Comissdo Interministerial de Accéo
Social;

Ministério do
Planeamento e
Administracdo do

Territorio

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pablico / Total

entidades

e Auditoria Juridica;

e Centro de Estudos e Formagdo Autarquica;

e Comissdo de Coordenacéo da Regido de Lishoa e Vale do
Tejo;

e Comissdo de Coordenagéo da Regido do Alentejo;

e Comissdo de Coordenacdo da Regido do Algarve;

e Comissdo de Coordenagéo da Regido do Centro;

e Comissdo de Coordenacdo da Regiéo do Norte;

o Direcgéo-Geral da Administragdo Autarquica;

e Direcgdo-Geral da Qualidade do Ambiente;

e Direccédo-Geral do Desenvolvimento Regional;

e Direcgéo-Geral do Ordenamento do Territério;

e Direcgdo-Geral dos Recursos Naturais;

o Inspeccdo-Geral da Administragdo do Territério;

e Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo —

INSCOOP;

Instituto de Defesa do Consumidor;

Instituto Nacional de Estatistica;

Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnolégica;

Secretaria-Geral,

Servico Nacional de Parques, Reservas e Conservagéo da

Natureza;

e Centro de Estudos e Formagdo Autarquica;

e Comisséo de Coordenagéo da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo;

e Comisséo de Coordenagéo da Regido do Alentejo;

e Comissdo de Coordenagao da Regido do Algarve;

e Comissdo de Coordenagao da Regido do Centro;

e Comisséo de Coordenagéo da Regido do Norte;

e Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo —
INSCOOP;

e Instituto de Defesa do Consumidor;

8/256*(100%) = 3.1%

Ministério da Justica

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Direcgéo-Geral dos Registos e do Notariado;
Direccao-Geral dos Servigos de Informética;
Direcgéo-Geral dos Servicos Judiciérios;
Direccao-Geral dos Servigos Prisionais;
Direcgéo-Geral dos Servigos Tutelares de Menores;
Instituto de Medicina Legal de Coimbra;

Instituto de Medicina Legal de Lishoa;

Instituto de Medicina Legal do Porto;

Nucleo de Coordenacéo do Programa de Informagdo
Judicidria.

Policia Judiciéria;

Secretaria-Geral,

e Instituto de Medicina Legal de Coimbra;
o Instituto de Medicina Legal de Lisboa;
e Instituto de Medicina Legal do Porto;

3/256*(100%) = 1.2%

Ministério dos Negécios
Estrangeiros

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Pblico / Total
entidades

Direcgéo-Geral das Relacoes Bilaterais;
Direccao-Geral de Politica Externa;
Direcgéo-Geral dos Assuntos Comunitarios;
Direcgéo-Geral dos Assuntos Consulares e Comunidades
Portuguesas

Direc¢éo-Geral dos Assuntos Multilaterais;
Instituto Camdes;

Instituto da Cooperagao Portuguesa;
Instituto Diplomético;

Instituto Portugués de Santo Anténio;
Secretaria-Geral,

o Instituto Camdes;
e Instituto da Cooperagéo Portuguesa;
o Instituto Portugués de Santo Anténio;

3/256*(100%) = 1.2%

Ministério da Agricultura

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Agéncia de Controlo das Ajudas Comunitérias ao Sector do
Aczeite;

Auditoria Juridica;

Direc¢éo Regional de Agricultura da Beira Interior;
Direcgéo Regional de Agricultura da Beira Litoral;
Direc¢éo Regional de Agricultura de Entre Douro e Minho;
Direccdo Regional de Agricultura de Trés-os-Montes;
Direccdo Regional de Agricultura do Alentejo;

Direcgéo Regional de Agricultura do Algarve;

Direccdo Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste;
Inspeccao-Geral e Auditoria de Gestao;

Instituto da Vinha e do Vinho;

Instituto de Estruturas Agrarias e Desenvolvimento Rural;
Instituto de Protecgéo da Produgéo Agro-Alimentar;
Instituto do Vinho do Porto;

e Agéncia de Controlo das Ajudas Comunitérias ao
Sector do Azeite;

o Instituto da Vinha e do Vinho;

e Instituto de Estruturas Agrarias e Desenvolvimento
Rural;

e Instituto de Proteccédo da Produgao Agro-
Alimentar;

e Instituto do Vinho do Porto;

e Instituto dos Mercados Agricolas e da IndUstria
Agro-Alimentar;

o Instituto Florestal;

e Instituto Nacional de Investigacdo Agréria;

8/256*(100%) = 3.1%

1
Nao foram considerados os seguintes servicos periféricos externos: embaixadas; missdes e representacdes permanentes e missées temporarias; postos consulares.
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e Instituto dos Mercados Agricolas e da IndUstria Agro-
Alimentar;

Instituto Florestal;

Instituto Nacional de Investigagdo Agraria;
Secretaria-Geral;

Ministério da Industria e

Energia

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

Direcgéo-Geral da Industria;

Direcgéo-Geral da Energia;

Direcgéo-Geral de Geologia e Minas;

Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia
Industrial;

Instituto Nacional da Propriedade Industrial;
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
Industriais;

Instituto Portugués da Qualidade;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial;

o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
Industriais;

e Instituto Portugués da Qualidade;

3/256%(100%) = 1.2%

Ministério da Educagéo

Entidades Pablicas®

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

Diregéo Regional de Educagéo de Lisboa e Vale do Tejo;
Direcdo Regional de Educacdo do Alentejo; Algarve.
Diregéo Regional de Educacéo do Algarve;

Direcéo Regional de Educacéo do Centro;

Direcéo Regional de Educacéo do Norte;

Gabinete de Langamento e Acompanhamento do Ano
Escolar;

Inspeccdo-Geral da Educagéo;

Instituto Camdes;

Instituto de Inovacao Educacional de Anténio Aurélio da
Costa Ferreira;

Instituto do Desporto;

Secretaria-Geral,

o Instituto Camdes;

e Instituto de Inovacdo Educacional de Anténio
Aurélio da Costa Ferreira;

e Instituto do Desporto;

3/256*(100%) = 1.2%

Ministério das Obras
Publicas, Transportes e

Comunicagdes

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Auditoria Juridica.

Conselho de Mercados de Obras Publicas e Particulares;
Direcgéo-Geral da Aviagéo Civil;

Direcgéo-Geral de Transportes Terrestres;
Direcgéo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais;
Instituto das Comunicagdes de Portugal;

Instituto de Gestéo e Alienacéo do Patriménio Habitacional
do Estado;

Instituto Nacional de Habitagéo;

Junta Auténoma de Estradas;

Laboratério Nacional de Engenharia Civil;

Obra Social do Ministério das Obras Publicas;
Secretaria-Geral,

e Instituto das Comunicagdes de Portugal;

o Instituto de Gestdo e Alienacéo do Patriménio
Habitacional do Estado;

e Instituto Nacional de Habitagao;

e Junta Auténoma de Estradas;

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil,

e Obra Social do Ministério das Obras Publicas;

6/256*(100%) = 2.3%

Ministério da Satde

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Direccao-Geral da Satde;

Direcgéo-Geral das Instalagdes e Equipamentos da Salde;
Inspeccéo-Geral da Satde;

Instituto de Gestéo Informéatica e Financeira do Ministério
da Satde;

Instituto Nacional da Farmacia e do Medicamento;
Instituto Nacional de Emergéncia Médica;

Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Jorge;

Instituto Portugués do Sangue;

Secretaria-Geral do Ministério da Sadde;

Servico de Prevengao e Tratamento da Toxicodependéncia;
Servicos Sociais do Ministério da Salde;

o Instituto de Gestao Informatica e Financeira do
Ministério da Sadde;

e Instituto Nacional da Farmécia e do Medicamento;

e Instituto Nacional de Emergéncia Médica;

o Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Jorge;

e Instituto Portugués do Sangue;

e Servigo de Prevencéo e Tratamento da
Toxicodependéncia;

e Servicos Sociais do Ministério da Saude;

7/256*(100%) = 2.7%

Ministério do Emprego e
da Seguranca Social

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

Auditoria Juridica;

Caixa Nacional de Seguros e Doengas Profissionais;
Casa Pia de Lisboa;

Centro Nacional de Pensées;

Direc¢éo-Geral da Acgéo Social;

Direccao-Geral da Familia;

Direc¢éo-Geral das Relagdes de Trabalho;
Direccéo-Geral de Apoio Técnico a Gestéo;
Direcgéo-Geral de Higiene e Seguranca do Trabalho;
Direcgéo-Geral do Emprego e Formagéo Profissional;
Direcgéo-Geral dos Regimes de Seguranga Social;
Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social;
Inspeccdo-Geral da Seguranga Social;
Inspeccdo-Geral do Trabalho;

Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social;
Instituto do Emprego e Formagcéo Profissional;
Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos
Livres dos Trabalhadores;

e Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

o Secretariado Nacional de Reabilitagao;

e Secretaria-Geral;

e Servicos Sociais;

e Caixa Nacional de Seguros e Doengas
Profissionais;

e Casa Pia de Lishoa;

e Centro Nacional de Pensdes;

e Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguranca
Social;

o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social;

o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional;

e Instituto Nacional para o Aproveitamento dos
Tempos Livres dos Trabalhadores;

e Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

e Secretariado Nacional de Reabilitagéo;

e Servigos Sociais;

10/256*(100%) = 3.9%

32

Néo foram consideradas universidades e politécnicos.
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Ministério do Comércio e

Turismo

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total

entidades

e Auditoria Juridica do Ministério do Comércio e Turismo;
e Direcgéo-Geral da Concorréncia e Precos;

e Direcgdo-Geral da Inspeccdo Econdmica;

e Direcgéo-Geral do Comércio Externo;

e Direcgdo-Geral do Comércio Interno;

e Direcgéo-Geral do Turismo;

e Fundo de Turismo;

e Inspeccédo dos Organismos de Coordenagdo Econdmica;
e Inspecgdo-Geral de Jogos;

e Instituto de Promogéo Turistica;

e Instituto do Comércio Externo de Portugal;

e Instituto dos Produtos Florestais;

e Instituto dos Téxteis;

o Instituto Nacional de Formagc&o Turistica;

e Regi&o de Turismo da Costa Azul;

e Regido de Turismo da Rota da Luz;

e Regi&o de Turismo da Serra da Estrela;

e Regido de Turismo da Serra do Mar&o;

e Regido de Turismo Déo Lafbes;

e Regido de Turismo de Evora;

e Regido de Turismo de Leiria/Fatima;

e Regido de Turismo de Sdo Mamede;

e Regi&o de Turismo do Algarve;

e Regido de Turismo do Alto Minho;

¢ Regi&o de Turismo do Alto Tamega e Barroso;
e Regido de Turismo do Centro;

e Regido de Turismo do Nordeste Transmontano;
e Regido de Turismo do Norte Alentejano;

e Regido de Turismo do Oeste;

e Regido de Turismo do Ribatejo;

e Regido de Turismo do Verde Minho;

e Regi&o de Turismo dos Templérios;

e Regido de Turismo Douro Sul;

e Regido de Turismo Planicie Dourada;

o Secretaria-Geral do Ministério do Comércio e Turismo;

o Instituto de Promogéo Turistica;

e Instituto do Comércio Externo de Portugal;
o Instituto dos Produtos Florestais;

e Instituto dos Téxteis;

o Instituto Nacional de Formacao Turistica;
e Regido de Turismo da Costa Azul;

e Regido de Turismo da Rota da Luz;

e Regido de Turismo da Serra da Estrela;

e Regido de Turismo da Serra do Mar&o;

o Regido de Turismo D&o Lafdes;

e Regido de Turismo de Evora;

e Regido de Turismo de Leiria/Fatima;

e Regido de Turismo de Sdo Mamede;

e Regido de Turismo do Algarve;

e Regido de Turismo do Alto Minho;

e Regido de Turismo do Alto Tamega e Barroso;
e Regido de Turismo do Centro;

e Regido de Turismo do Nordeste Transmontano;
e Regido de Turismo do Norte Alentejano;

® Regido de Turismo do Oeste;

e Regido de Turismo do Ribatejo;

e Regido de Turismo do Verde Minho;

e Regido de Turismo dos Templarios;

e Regido de Turismo Douro Sul;

e Regido de Turismo Planicie Dourada;

25/256*(100%) = 9.8%

Ministério do Ambiente e

Recursos Naturais

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Pablico / Total
entidades

e Direccdo Regional do Ambiente e Recursos Naturais -
Alentejo;

e Direcgéo Regional do Ambiente e Recursos Naturais -
Algarve;

e Direccéo Regional do Ambiente e Recursos Naturais -
Centro;

e Direccdo Regional do Ambiente e Recursos Naturais -
Lisboa e Vale do Tejo;

e Direc¢do Regional do Ambiente e Recursos Naturais -

Norte;

Direccao-Geral do Ambiente;

Instituto da Agua;

Instituto da Conservagéo da Natureza;

Instituto de Meteorologia;

Instituto de Promog&o Ambiental;

Instituto do Consumidor;

Secretaria-Geral,

o Instituto da Agua;

e Instituto da Conservacao da Natureza;
e Instituto de Meteorologia;

e Instituto de Promogéo Ambiental;

o Instituto do Consumidor;

5/256*(100%) = 2%

Ministério do Mar

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

e Administragéo do Porto de Lisboa;

e Administragdo do Porto de Sines;

e Administracdo dos Portos de Settibal e Sesimbra;

e Administragéo dos Portos do Douro e Leixdes;

e Administracdo Maritima do Centro;

o Administragdo Maritima do Norte;

e Administracdo Maritima do Sul;

e Direcgéo-Geral das Pescas;

e Direcgdo-Geral de Portos, Navegacdo e Transportes
Maritimos;

e Escola Nautica Infante D. Henrique;

e Escola Portuguesa de Pesca;

e Instituto do Trabalho Portuério;

e Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos;

e Instituto Portugués de Investigagdo maritima;

e Junta Auténoma do Porto da Figueira da Foz;

e Junta Auténoma dos Portos do Barlavento do Algarve;

e Junta Auténoma dos Portos do Centro;

e Junta Auténoma dos Portos do Norte;

e Junta Auténoma dos Portos do Sotavento do Algarve;

o Secretaria-Geral;

» Administragdo do Porto de Lisboa;

e Administragdo do Porto de Sines;

e Administracdo dos Portos de Settibal e Sesimbra;

e Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes;

e Instituto do Trabalho Portuario;

e Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos;

e Junta Auténoma do Porto da Figueira da Foz;

e Junta Auténoma dos Portos do Barlavento do
Algarve;

e Junta Auténoma dos Portos do Centro;

» Junta Auténoma dos Portos do Norte;

e Junta Auténoma dos Portos do Sotavento do
Algarve;

11/256*(100%) = 4.3%

Total XIl Governo
Constitucional

Entidades Publicas

Institutos Publicos

Récio Instituto Publico / Total
entidades

256

100

100/256*(100%) = 39%
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Tabela 32 - Ano de constitui¢do dos Institutos Publicos - eficiéncia

Abreviatura

Justificacdo Nome Constituicdo % de IP
¢ Designagdo Instituto Publico atual - Instituto constituidos
(categoria) Instituto -
g Publico por ano
Publico
Instituto Portugluss da Qualidade, IPQ, 1P, 1986 3%
Agéncia para a Cpmpennwdade e IAPMEI, 1988 3%
Inovacéo, I.P. 1.P.
Instituto Nacional de Estatistica, 1.P. INE, I.P. 1989 3%
Instituto Namona] da Propriedade INPI, 1P, 1990 3%
Industrial, I.P.
Instituto Nacu)nall ge Administragéo, INA, LP. 1992 3%
Instituto de Acéo Social das Forcas IASFA, 1P, 1995 3%
Armadas, I.P.
Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa, I.P. AMA, IP. 1999
Turismo de Portugal, I.P. TdP, I.P. 1999
Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizagdo da Seguranca Social, IGFCSS, 1.P. 1999
1.P. 19%
Instituto de Informatica, I.P. I, L.P. 1999
Instituto dos Mercados Publicos, do
Imobiliario e da Construgéo, I.P. IMPIC, 1.P. 1999
Laboratdrio Nacional de Engenharia
Civil, 1.P. LNEC, I.P. 1999
Instituto da Seguranga Social, I.P. ISS, I.P. 2000 3%
Instituto Nguc_mal de Medicina Legal INMLCF, 2001 3%
e Ciéncias Forenses, |.P. I.P.
Eficiéncia Instituto Nacional de Emergéncia o
Meédica, 1.P. INEM, I.P. 2003 3%
Alto Comissariado para as
Migracdes, I.P. ACM, 1P. 2007
Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, I. P. IPMA, 1.P. 2007
Laboratério Nauo_nal de Energia e LNEG, I.P. 2007
Geologia, I.P. 28%
Instltu'to de Financiamento da IFAP, 1P, 2007
Agricultura e Pescas, |.P.
Administracdes Regionais de Satde,
I.P. (S&o 5: ARS-Norte; ARS-
Centro; ARS-Lisboa e Vale do Tejo; ARS, LP. 2007
ARS-Alentejo; ARS-Algarve)
Instituto Portugués do Desporto e o
Juventude, 1.P. IPDJ, I.P. 2011 3%
Entidade de Servigos Partilhados da
Administragéio Publica, |.P. ESPAP, 1.P. 2012
Agéncia Ponuglut;sa do Ambiente, APA. 1P, 2012 9%
Instituto Nacional de Investigagdo
Agréria e Veterindria, 1.P. INAV, LP. 2012
Agéncia para 0 Desenvolvimento e o
Coesio, I. P, AD&C, I.P. 2013 3%
Instituto de Gest:ilo Financeira da IGEFE, 1P, 2015 3%
Educacéo, I.P.
Instituto de Protecdo e Assisténcia na o
Doenca, I.P. ADSE, I.P. 2017 3%
Direcéo Executiva do Servigo DE-SNS, o
Nacional de Saude, I.P. 1.P. 2022 3%

Fonte: elaborac&o propria

Tabela 33 - Ano de constituicao dos Institutos Publicos - racionalidade organizacional

Abreviatura

Ricardo Jorge, I.P.

Justificagio Nome Constituicdo % de IP
(categoria) Designagdo Instituto Publico atual Instituto I;thlltilg)o c:nsot;t:rl]c(ijo
Publico P
Instituto do Emprego e Formagéo

Profissional, I.P. IEFP, LP. 1985
6%

Casa Pia de Lisboa, I.P. CPL, I.P. 1985

Instituto Portugluss da Qualidade, 1PQ, LP. 1986
— 6%

. . Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. IVV, IP. 1986

Racionalidade
organizacional Agéncia para a Cympetmwdade e IAPMEL, 1.P. 1988 3%
Inovagdo, I.P.
Instituto Nacional de

Administracéo, |.P. INA, 1.P. 1992

n - 6%
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinemateca,
. 1992
Cinema, I.P. 1.P.

Instituto Nacional de Sadde Doutor INSA, LP. 1993 3%
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Instituto do Cinema e do

Audiovisual, 1.P. ICA, 1P. 1994 3%

Instituto de Acéo Social das Forcas IASFA. 1P, 1995 2%

Armadas, |.P.

Instituto da Seguranga Social, I.P. ISS, I.P. 2000 3%
Instituto Nacional de Medicina INMLCF, o
Legal e Ciéncias Forenses, I.P. I.P. 2001 3%

Instituto dos Vinhos do Douro e do IVDP, 1P, 2003 3%

Porto, I.P.
Alto Comlsszirlado para as ACM., LP. 2007
Migragdes, |.P.
Instituto dos Registos e do
Notariado, I.P. IRN, LP. 2007
Administracdes Regionais de Sade, 26%
I.P. (S80 5: ARS-Norte; ARS- ARS. |P. 2007
Centro; ARS-Lisboa e Vale do Tejo; P
ARS-Alentejo; ARS-Algarve)
Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana, I.P. IHRU, LP. 2007
Instituto Portugués do Desporto e 1PDJ, IP. 2011 3%
Juventude, I.P.
Camdes - Instltyto da Cooperagéo e Cames, 1.P. 2012
da Lingua, I.P.
Instituto de Gestéo Financeira e
Equipamentos da Justica, I.P. IGFEJ, I.P. 2012
Entidade de Servicos Partilhados da
Administragéo Publica, I.P. ESPAP, I.P. 2012
Agéncia Port do Ambient 10%
géncia Po uglu:sa o Ambiente, APA, 1. 2012
Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas, I.P. ICNF, 1.P. 2012
Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, I.P. IMT, L.P. 2012
Agéncia para o I?esenvolwmento e AD&C, 1P 2013 3%
Coeséo, I. P.
Instituto de Gestdo Financeira da
Educacio, I.P. IGeFE, I.P. 2015 3%
Agéncia para a Gestgo Integrada de AGIF, 1.P. 2018 3%
Fogos Rurais, |.P.
Fonte: elaboracéo propria
Tabela 34 - Ano de constituicdo dos Institutos Publicos - eficacia
Justificacéo Abr’\e‘\é:zteura Constituica % de IP
(categoria) Designacéo Instituto Publico atual Instituto o;rdsl;tllit:;o conztrlt;r;gos
Publico P
Instituto do Emprego e Formagéo o
Profissional, I.P. IEFP, 1.P. 1985 5%
Instituto Nacional da Propriedade o,
Industrial, 1.P. INPI, I.P. 1990 5%
Instituto Nacional de 0,
Administragdo, I.P. INA, LP. 1992 5%
Instituto de Acéo Social das Forgas |ASFA., LP. 1995 50
Armadas, |.P.
Instituto de Gestéo Financeira da
Seguranga Social, I.P. IGFSS, I.P. 1999
Instituto dos Mercados Publicos, do o,
Imobiliario e da Construgdo, I.P. IMPIC, LP. 1999 16%
Laboratério Na_u_onal de Engenharia LNEC, IP. 1999
Civil, I.P.

Instituto da Seguranca Social, I.P. ISS, I.P. 2000 5%
Instituto Nacional de Medicina INMLCF, o
Legal e Ciéncias Forenses, I.P. I.P. 2001 5%

. Instituto Nacional de Emergéncia o
Eficacia Médica, I.P. INEM, L.P. 2003 5%
Instituto Portugués do Mar e da IPMA, 1.P. 2007
Atmosfera, |. P.
Instituto N_acuBnaI paraa INR, 1P, 2007 16%
Reabilitacéo, I.P.
Laboratdrio Nacional de Energia e
Geologia, I.P. LNEG, I.P. 2007
Instituto Portugués do Desporto e .
Juventude, 1.P. IPDJ, I.P. 2011 5%
Camoes - Instltyto da Cooperacéo e Cames, 1P 2012
da Lingua, I.P.
Agéncia Portuglu(;sa do Ambiente, APA. IP. 2012
- — 21%
Instituto da Conservagéo da
Natureza e das Florestas, I.P. ICNF, 1.P. 2012
Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, .P. IMT, I.P. 2012
Ageéncia para a Gestdo Integrada de AGIF, I P. 2018 506

Fogos Rurais, I.P.

Fonte: elaboracédo propria
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Tabela 35 - Ano de constitui¢do dos Institutos Publicos - coordenacéo

Abreviatura R % de IP
Justificagdo . . - Nome Constituica constitui
H Designagdo Instituto Publico atual - o Instituto
(categoria) Instituto - dos por
- Publico

Puablico ano

Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. IVV, L.P. 1986 6%

Ageéncia para a Cpmpetltwldade e |IAPMEI, 1988 6%

Inovagdo, I.P. I.P.
Instituto Nacional de Estatistica, 1.P. INE, I.P. 1989 6%
Instituto de Oftalmolog.la Dr. Gama 10GP, 1P, 1990 6%
Pinto, I.P.;
Instituto do Cinema e do )
Audiovisual, 1.P. ICA, I.P. 1994 6%
Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa, I.P. AMA, LP. 1999 &%
Instituto da Seguranca Social, I.P. ISS, I.P. 2000 6%

Agéncia Nacional para a
Qualificagdo e o0 Ensino ANQEP, I.P. 2007 6%
Profissional, I.P.

Instituto Portugués do Desporto e

{)
Coordenagéo Juventude, 1.P. IPDJ, LP. 2011 6%
Camodes - Instituto da Cooperacéo e .
da Lingua, I.P. Camdes, I.P. 2012
Instltgto de Gestéo Flnz_incelra e IGFEJ, IP. 2012
Equipamentos da Justica, I.P.
Agéncia Portuguesa do Ambiente, APA. 1P, 2012
I.P. 33%
Instituto da Conservagéo da
Natureza e das Florestas, I.P. ICNF, I.P. 2012
Instituto da Mobilidade e dos IMT, 1.P. 2012
Transportes, |.P.
InstltutolNacmnal dg [nyesugagao INAV, 1P, 2012
Agréria e Veterinaria, |.P.
Agéncia para o Desenvolvimento e n
Coesio, I. P. AD&C, I.P. 2013 6%
Agéncia para a Gestgo Integrada de AGIF, 1P, 2018 6%
Fogos Rurais, I.P.
Direcdo Executiva do Servico DE-SNS,
Nacional de Saude, I.P. 1.P. 2022 6%

Fonte: elaborac&o propria

Tabela 36 - Ano de constituicdo dos Institutos Publicos - modernizagdo administrativa

I Abreviatura Constituicdo % de IP
Justificacdo . N 5 abli | Nome s o
(categoria) Designagao Instituto Publico atual Instituto In§t|t_uto constituidos

- Pablico por ano
Publico
Casa Pia de Lisboa, I.P. CPL, I.P. 1985 6%
Instituto Nacional de o
Administracao, I.P. INA, 1P, 1992 6%
Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Salide, INFAI%MED' 1993 6%
P .P.
Fundo para as _Rela(_;oes FRI, 1P, 1994
Internacionais, I.P.
Instituto do Cinema e do 12%
Audiovisual, I.P. ICA, 1.P. 1994
Instituto de Acéo Social das Forcas
Armadas, 1.P. IASFA, I.P. 1995
Centro Cultural e Cientifico de 12%
Macau, 1. P. CCCM, I.P. 1995
Instituto de Gestao de Fundos de
Capitalizagdo da Seguranca Social, IGFCSS, I.P. 1999 6%
Modernizagdo _ _IP. _
administrativa Instituto NaC[or)aI de Emergéncia INEM, 1.P. 2003 6%
Médica, I.P.
Instituto Ponugtlje; de Acreditacéo, IPAC, I.P. 2004 6%
Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, I, P. IPMA, I.P. 2007
Laboratério Nacpnal de Energia e LNEG, IP. 2007
Geologia, I.P. 24%
Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana, I.P. IHRU, LP. 2007
Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, I.P. IFAP, LP. 2007
Instituto da Conservacéo da
Natureza e das Florestas, I.P. ICNF, 1.P. 2012 12%
- n - = 0
Instltuto’NacmnaI dfe [nyestlgagao INAV, 1P, 2012
Agraria e Veterinaria, |.P.
Instituto de AviiIFl)a(;ao Educativa, |AVE, 1P. 2013 6%

Fonte: elaboracéo propria
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Tabela 37 - Numero frequéncia da justificacao por Instituto Pablico - eficiéncia

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 38 - Numero frequéncia da justificacéo por Instituto Publico - racionalidade organizacional

Justificagdo | Abreviatura nome Const!tui[;ﬁo N.° frequéncia da
(categoria) Instituto Pablico In§t|t}1t0 justificagdo lei organica %
Publico
1PQ, I.P. 2011 6 12%
IAPMEL, I.P. 1992 3 6%
INE, I.P. 1999 3 6%
INPI, I.P. 2001 3 6%
INA, I.P. 2003 3 6%
IASFA, L.P. 2015 3 6%
AMA, |.P. 1986 2 4%
TdP, I.P. 1990 2 4%
IGFCSS, I.P. 1999 2 4%
I, LP. 1999 2 4%
IMPIC, L.P. 1999 2 4%
LNEC, I.P. 2012 2 4%
ISS, L.P. 2012 2 4%
INMLCEF, I.P. 2013 2 4%
Eficiéncia
INEM, L.P. 1988 1 2%
ACM, I.P. 1989 1 2%
IPMA, I.P. 1995 1 2%
LNEG, I.P. 1999 1 2%
IFAP, I.P. 1999 1 2%
ARS, I.P. 2000 1 2%
IPDJ, I.P. 2007 1 2%
ESPAP, I.P. 2007 1 2%
APA, |.P. 2007 1 2%
INAV, |.P. 2007 1 2%
AD&C, I.P. 2007 1 2%
IGeFE, I.P. 2012 1 2%
ADSE, I.P. 2017 1 2%
DE-SNS, I.P. 2022 1 2%
51 100%

Justificagdo

Abreviatura nome

Constitui¢do

N.° frequéncia da

i R’ L Instituto justificacéo lei %
(categoria) Instituto Publico Pablico organica
o IMT, I.P. 2012 5 12%
Racionalidade
Organizacional
IVV, I.P. 1986 3 7%
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Fonte: elaboracédo propria

INA, I.P. 1992 3 %
INSA, I.P. 1993 3 %
IVDP, I.P. 2003 2 5%
ACM, I.P. 2007 2 5%
ARS, I.P. 2007 2 5%
Camoes, I.P. 2012 2 5%
AD&C, I.P. 2013 2 5%
IEFP, I.P. 1985 1 2%
CPL, I.P. 1985 1 2%
IPQ, I.P. 1986 1 2%
IAPMEL, I.P. 1988 1 2%
Cinemateca, |.P. 1992 1 2%
ICA, I.P. 1994 1 2%
IASFA, I.P. 1995 1 2%
ISS, I.P. 2000 1 2%
INMLCF, I.P. 2001 1 2%
IRN, I.P. 2007 1 2%
IHRU, I.P. 2007 1 2%
IPDJ, I.P. 2011 1 2%
IGFEJ, I.P. 2012 1 2%
ESPAP, I.P. 2012 1 2%
APA, |.P. 2012 1 2%
ICNF, L.P. 2012 1 2%
IGeFE, I.P. 2015 1 2%
AGIF, I.P. 2018 1 2%
42 100%

Tabela 39 - Numero frequéncia da justificacdo por Instituto Publico - eficicia

Justificagdo

Abreviatura nome

Constitui¢do

N.° frequéncia da

K R P Instituto justificagdo lei %
(categoria) Instituto Publico Pablico organica

IEFP, I.P. 1985 2 10%

INPI, I.P. 1990 1 5%

INA, I.P. 1992 1 5%

IASFA, I.P. 1995 1 5%

Eficacia

IGFSS, I.P. 1999 1 5%

IMPIC, I.P. 1999 1 5%

LNEC, I.P. 1999 1 5%

1SS, I.P. 2000 1 5%
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Fonte: elaboracdo propria

INMLCEF, I.P. 2001 1 5%
INEM, 1.P. 2003 1 5%
IPMA, I.P. 2007 1 5%

INR, I.P. 2007 1 5%
LNEG, I.P. 2007 1 5%
IPDJ, I.P. 2011 1 5%

Camaes, I.P. 2012 1 5%
APA, I.P. 2012 1 5%
ICNF, I.P. 2012 1 5%
IMT, I.P. 2012 1 5%
AGIF, I.P. 2018 1 5%

20 100%

Tabela 40 - Numero frequéncia da justificacéo por Instituto Publico - coordenacéo

Fonte: elaboracdo propria

Abreviatura J_—
T N.° frequéncia da

Justificaao(categoria) nome Constituicao justificacao lei %

Instituto Instituto Publico orgnica

Pblico 9
IVV, I.P. 1986 2 8%
IPDJ, I.P. 2011 2 8%
ICNF, L.P. 2012 2 8%
AD&C, I.P. 2013 2 8%
AGIF, I.P. 2018 2 8%
DE-SNS, I.P. 2022 2 8%
IAPMEL, I.P. 1988 1 4%
INE, I.P. 1989 1 4%
I0GP, I.P. 1990 1 4%
Coordenagdo
ICA, I.P. 1994 1 4%
AMA I.P. 1999 1 4%
ISS, I.P. 2000 1 4%
ANQEP, I.P. 2007 1 4%
Camdes, |.P. 2012 1 4%
IGFEJ, I.P. 2012 1 4%
APA, |.P. 2012 1 4%
IMT, I.P. 2012 1 4%
INAV, I.P. 2012 1 4%
24 100%

119



Tabela 41 - Numero frequéncia da justificagdo por Instituto Publico - modernizagdo administrativa

Abreviatura
Justificagao (categoria) Inr:t)irtnueto In(s:t(i)trtljstt;t;:]ggl?co just’\i‘f'iuc;:;egouli?gfggiica %
Pablico
INFAISF,MED‘ 1993 2 10%
ICA, I.P. 1994 2 10%
IPAC, I.P. 2004 2 10%
CPL, L.P. 1985 1 5%
INA, I.P. 1992 1 5%
FRI, I.P. 1994 1 5%
IASFA, I.P. 1995 1 5%
CCCM, I.P. 1995 1 5%
Modernizagéo administrativa 1GFCSS. 1P, 1999 1 5%
INEM, L.P. 2003 1 5%
IPMA, I.P. 2007 1 5%
LNEG, I.P. 2007 1 5%
IHRU, I.P. 2007 1 5%
IFAP, I.P. 2007 1 5%
ICNF, L.P. 2012 1 5%
INAV, I.P. 2012 1 5%
IAVE, I.P. 2013 1 5%
20 100%

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 42 - Institutos Publicos constituidos através de fusdo entre dois institutos publicos

. . . - . Formagé&o do Instituto Ano constituicéo
Designagéo Instituto Publico atual Abreviatura Pablico Instituto Publico
Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, INMLCF, 1P, Fuséo - q0|§ Institutos 2001
L.P. Publicos
Administracdes Regionais de Salde, I.P. (Sdo 5: ARS- Fusfio - dois Institutos
Norte; ARS-Centro; ARS-Lisboa e Vale do Tejo; ARS- ARS, I.P. Publicos 2007
Alentejo; ARS-Algarve)
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. LNEG, I.P. Fusdo - ‘?°'? Institutos 2007
Publicos
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P. IHRU, 1.P. Fusdo ;ﬂgﬁc?ssmutos 2007
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. IFAP, I.P. Fusdo -ngll?c?:tltutos 2007
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. IPDJ, I.P. Fusdo - q°'§ Institutos 2011
Publicos
Camdes - Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I.P. Camdes, 1.P. Fusdo ;,ﬁgﬁ Clgf titutos 2012
Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, IGFEJ, 1P, Fusdo - qmg Institutos 2012
1.P. Publicos
Entidade de SerV|gos,Part|Ihados da Administracao ESPAP, 1P, Fuséo - QOlg Institutos 2012
Publica, I.P. Publicos
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Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. APA, I.P. Fusdo - q°'§ Institutos 2012
Publicos

Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas, I.P. ICNF, I.P. Fusdo _ngﬁ;;];mums 2012

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. IMT, I.P. Fuséo - qm? Institutos 2012
Publicos

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I. P. AD&C, I.P. Fusio _szﬁcl.fmums 2013

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 43 - Institutos Publicos que se mantiveram com Institutos Publicos - renomeacao

Designagao Instituto Pablico atual | Abreviatura Formagag d9 Instituto Ano_ constlt,uu;_ao
Publico Instituto Pablico
Casa Pia de Lisboa, 1P, CPL, 1P, Manteve-se como Inst~|tut0 Publico 1985
- renomeagao
Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, IAPMEL, 1P, Manteve-se como Instjtuto Publico 1088
1.P. - renomeagéo
Instituto Nacional de Estatistica, I.P. INE, I.P. Manteve-se como Instjtuto Piblico 1989
- renomeagéo
Instituto Portugués d~o Sangue e da IPST, 1P, Manteve-se como Instjtuto Publico 1990
Transplantacéo, I.P. - renomeacéo
Instituto de Oﬁalmologla Dr. Gama Pinto, 10GP, I.P. Manteve-se como Inst~|tut0 Publico 1990
I.P; - renomeacéo
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinemateca, Manteve-se como Instituto Publico 1992
Cinema, I.P. I.P. - renomeacéo
Instituto Nacional de Sadde Doutor Ricardo INSA., LP. Manteve-se como Instjtuto Publico 1093
Jorge, I.P. - renomeacéo
Instituto da Seguranca Social, I.P. ISS, I.P. Manteve-se como Instjtuto Pblico 1999
- renomeagao
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca IGFSS, I.P. Manteve-se como Instjtuto Publico 1999
Social, I.P. - renomeacéo
Instituto Nacional de Emergéncia Médica, INEM, 1P, Manteve-se como Instjtuto Publico 2003
1.P. - renomeagéo
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, IPMA, 1. Manteve-se como Instjtuto Publico 2007
I.P. - renomeagéo
Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Manteve-se como Instituto Publico
Veterinaria, 1.P. INAV, 1.P. - renomeacéo 2012

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 44 - Institutos Publicos que inicialmente eram Projeto/Fundo/Laboratorio/Conselho

Ano constituicdo

Designagéo Instituto Publico atual Abreviatura | Formagcdo do Instituto Publico Instituto Publico
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P. IEFP, I.P. Projeto/Fundo/Laboratdrio/Conselho 1985
Caixa Geral de Aposentagdes, I.P. CGA, I.P. Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho 1993
Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P. AMA, I.P. Projeto/Fundo/Laboratdrio/Conselho 1999
Turismo de Portugal, I.P. TdP, LP. Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho 1999

Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da

Seguranca Social, IP. IGFCSS, I.P. Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho 1999

Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e . .
da Construgio, |.P. IMPIC, I.P. Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho 1999
Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P. LNEC, I.P. Projeto/Fundo/Laboratério/Conselho 1999
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Fonte: elaboracdo propria

Tabela 45 - Institutos Publicos constituidos através de fusdo entre Instituto Publicos e Dire¢do-Geral

Ano
Designacao Instituto Pablico atual Abreviatura | Formagao do Instituto Pablico COITStt'ittL:f:O
Publico
Instituto da Vinha e do Vinho, 1P, IVV, 1P. Fusdo - Instituto Publico com 1986
Direcéo-Geral
Instituto Nacional de Administracao, I.P. INA, 1.P. Fuséo - Ir}stltyto Pablico com 1992
Diregéo-Geral
. . - Fuséo - Instituto Pablico com
Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P. ICA, LP. Diregio-Geral 1994
Instituto dos Vinhos do Douro & do Porto, |.P. IVDP, LP. Fusao - Instituto Publico com 2003
Direcao-Geral
Alto Comissariado para as Migracdes, |.P. ACM, |.P. Fusdo 'I'DWS“‘E"“ Piblico com 2007
irecdo-Geral
Agéncia Nacional pal_ragQuaIlflca(;ao e 0 Ensino ANQEP, 1.P. Fusdo - Ir)stltEJto Publico com 2007
Profissional, I.P. Direcéo-Geral
L N - . Fuséo - Instituto Pdblico com
Administracdo Central do Sistema de Satde, I.P. ACSS, I.P. Diregéio-Geral 2007
Fonte: elaboracdo propria
Tabela 46 - Institutos Pablicos que inicialmente eram Diregdo-Geral
Ano
. < . - . x . - nstituica
Designacgao Instituto Pablico atual Abreviatura | Formagdo do Instituto Publico colnsstitLijtQ:O
Pablico
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I.P. INPI, 1.P. Anterior Direcéo-Geral 1990
Instituto Portugués de Acreditacéo, I.P. IPAC, I.P. Anterior Diregéo-Geral 2004
Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. IRN, I.P. Anterior Direcdo-Geral 2007
Instituto Nacional para a Reabilitacéo, I.P. INR, I.P. Anterior Direcdo-Geral 2007
Instituto de Avaliagdo Educativa, I.P. IAVE, I.P. Anterior Direcéo-Geral 2013
Instituto de Gestéo Financeira da Educagéo, I.P. IGeFE, I.P. Anterior Diregéo-Geral 2015
Instituto de Protecéo T F/;\sswtencm na Doenga, ADSE, 1.P. Anterior Diregio-Geral 2017
Fonte: elaboracdo propria
Tabela 47 - Institutos PUblicos que sdo novos organismo publicos
Ano
Designacgéo Instituto Publico atual | Abreviatura | Formag&o do Instituto Publico Colr:lsstt'ittlljj'f:o
Publico
Fundo para as Relagdes Internacionais, I.P. FRI, I.P. Novo organismo publico 1994
Centro Cultural e Cientifico de Macau, I. P. CCCM, I.P. Novo organismo publico 1995
Fundagdo para a C:eFr:ma e a Tecnologia, FCT, L.P. Novo organismo publico 1997
Agéncia paraa SS?;?S IInFt)egrada de Fogos AGIF, I.P. Novo organismo publico 2018
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Diregéo Executiva do Servico Nacional de
Saude, I.P.

DE-SNS, I.P. ‘ Novo organismo publico ’ 2022

Fonte: elaboracdo propria

Tabela 48 - Institutos Publicos constituidos através de fusdo entre duas Dire¢des-Gerais

Ano
Designacgao Instituto Pablico atual | Abreviatura | Formagéo do Instituto Publico Colmssttlittli:tg:o
Publico
Instituto Portugués da Qualidade, 1.P. IPQ, I.P. Fus&o - duas Direcdes-Gerais 1986
Autoridade Nacional do Medicamento e INFARMED, " i .
Produtos de Saiide, I.P. 1P, Fus&o - duas Direcdes-Gerais 1993
Instituto de Agdo Social das Forgas IASFA, I.P. Fuséo - duas Direcoes-Gerais 1995
Armadas, I.P.
Instituto de Informatica, I.P. I, I.P. Fuséo - duas Direcdes-Gerais 1999

Fonte: elaboracédo propria
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