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l. Resumo.

O desporto nacional potencia inimeras relagdes entre diversos sujeitos, das quais e a
semelhanca das restantes areas da sociedade, emergem litigios. Desde 1 de Outubro de
2015 existe uma nova forma de resolucdo preconizada pelo servico de mediacgdo
disponibilizado pelo TAD, o qual por apresentar a par deste servico também a
arbitragem (voluntaria e necessaria), consubstanciou uma mudanca radical no

paradigma de resolucgéo de litigios no ordenamento juridico desportivo portugués.

E o cruzamento da mediacdo de conflitos com o desporto estabelecida, em concreto,
com a aprovacio da LTAD, que consubstancia o cerne da presente reflexdo. A luz do
seu artigo 63.°, “a mediagdo no dmbito do TAD constitui um processo voluntario e
informal de resolucdo de litigios ligados ao desporto, baseado numa convencdo de
mediacdo e desenvolvido sob a dire¢cdo de um mediador do TAD.” Ao longo da LTAD
e do RM-LTAD apuram-se, para além dos principios da voluntariedade e da
informalidade, os demais principios estruturantes do processo de mediacdo no TAD,
designadamente os da confidencialidade, da independéncia e da igualdade, da

competéncia e da responsabilidade, da executoriedade e da boa-feé.

No plano do Direito Comparado, pode afirmar-se que a mediacao desportiva que o TAD
disponibiliza apresenta-se, grosso modo, de forma similar ao funcionamento do
processo de mediacdo no CAS/TAS. Apreciar, assim, a experiéncia avancada deste
Tribunal e demais entidades internacionais (como o caso do SDRCC), nomeadamente a
tramitacdo processual da mediacdo e a sua evolucdo estatistica, possibilitam absorver o

seu impacto no modelo portugués e potenciam a evolugédo deste.

Doravante, o desporto pode encontrar nas vantagens afectas a mediacdo um campo para
fomentar o seu recurso em larga escala, de modo a que nos seja reservado um futuro
onde impere na realidade desportiva uma elevada satisfacdo na resolugdo dos diferendos
por via deste servico, afastando-se de uma vez por todas as barreiras culturais e
educacionais presentes na nossa sociedade, que contribuem habitualmente para a

escolha do tribunal para por termo aos litigios desportivos.

Palavras-chave: litigios desportivos; mediacdo de conflitos; mediagdo desportiva;

Tribunal Arbitral do Desporto.
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1. Abstract.

The national sport generates innumerable relations between several people, of which, as
in the similarity of the other areas of the society, disputes arise. Since 1% October 2015
exist a new form of resolution offered by the mediation service provided by TAD,
which for presenting together with this service also the arbitration (voluntary and
compulsory), resulted in a radical change in the dispute settlement model of Portuguese

sport legal system.

It’s the connection between the mediation of conflicts with sport, in particular, with the
approval of the LTAD, which represents the heart of this reflection. In accordance with
article 63°, “mediation under the TAD is a voluntary and informal dispute resolution
process associated to sport, based on a mediation convention and developed under the
direction of a TAD mediator.” Throughout the LTAD and RM-LTAD, are established,
beyond the principles of voluntariness and informality, the other structuring principles
of the mediation process in the TAD, namely confidentiality, independence and

equality, competence and responsibility, enforceability and good faith.

In the prism of Comparative Law, it can be stated that the sports mediation provided by
the TAD is roughly similar to the CAS / TAS mediation process. Analyze the advanced
experience of this Court and other international entities (such as the SDRCC), in
particular the procedural of mediation and its statistical evolution, make it possible to

absorb its impact on the Portuguese model and potentiate the evolution of this.

Sport can now find in the advantages of conflict mediation a field to encourage its
resource on a large scale, so as to guarantee a future in which sports satisfaction will
predominate in the resolution of disputes through this service, moving away from once
and for all the cultural and educational barriers present in our society, which usually

contribute to the choice of a court to bring an end to sport disputes.

Keywords: sport disputes;conflict mediation; sports mediation; Portuguese Court of

Arbitration for Sport.
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INTRODUCAO.
1. Objecto do estudo.

O Direito e o Desporto sdo os dois vertices da linha que sustenta o presente estudo,
aproximando-se mais do primeiro as normas, em especial a LTAD e o0 RM-LTAD que
vao merecer a mais extensa e aprofundada analise na dissertacdo, e mais do segundo as
relacGes estabelecidas no contexto das quais emergem conflitos, que as mencionadas

normas visam dirimir.

A referida LTAD “deu a luz” o TAD e esta instancia quando entrou em funcionamento
— 1 de OQutubro de 2015 — consubstanciou uma mudanca de paradigma radical no

ordenamento juridico desportivo portugués.

Por um lado, porque o TAD hospeda dois meios de resolucéo de caracter alternativo — a
mediacgéo de conflitos e a arbitragem — em face do sistema judicial, particularmente dos
tribunais estaduais, que estd apto a dirimir prima facie os litigios de um sector muito

especifico da sociedade portuguesa representado pelo desporto.

E por outro, porque o TAD quebrou uma practica usual para todos aqueles que,
diariamente, conviviam no mundo do desporto. Presentemente, a resolucdo dos litigios
desportivos de natureza infra-judicial ocorre maioritariamente na mencionada instancia

jurisdicional.

Esta é uma realidade incomum a nivel interno e até de infima comparag&o internacional,
elegendo-se, assim, como objecto do estudo a mediacdo de conflitos no desporto,
apartando-se em contrapartida a arbitragem desportiva, uma vez que a mediacdo foi o
meio, entre os dois, que provocou a maior inovagdo no ordenamento juridico nacional,
apesar de este meio ter uma expressdo interna, desde ha mais tempo afecto aos sistemas
de mediacdo publica criados para os dominios do direito penal, familiar e laboral, e,

mais recentemente, ligado ao direito civil e comercial com a aprovacéo da LM.

N&o obstante o referido enfoque, ocupard primeiramente parte da dissertacdo uma
abordagem detalhada da mediacéo de conflitos praticada no CAS/TAS porque tem sido
considerado como o arquétipo para o TAD e ao qual a instancia nacional foi absorver os

Seus apanagios.
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2. Justificacdo e relevancia do estudo.

Feito um levantamento cuidado junto das mais diversas fontes bibliograficas, constatou-
se a existéncia de multiplos artigos e algumas teses relacionadas com o TAD. Néo
obstante a elevada qualidade cientifica desses escritos, a maioria remonta a um
momento prévio a entrada em vigor da LTAD ou focam o processo arbitral desportivo,
que por reunir sob a mesma égide jurisdicional uma vertente necessaria e outra
voluntaria, tem merecido maior interesse pela doutrina, que se ocupa sobre o estudo
quer do direito do desporto, quer do direito arbitral. Embora se admita a escassez de
estudos sobre a mediacdo de conflitos no desporto, ndo € uma situacao inquietante até

porque ainda se esta numa fase inicial de aplicacdo da LTAD.

Ademais, a mediacdo de conflitos per si ¢ um tema que ainda “da pano para mangas”
em Portugal, atenta a sua propagacéo estar longe de atingir a consciéncia da maioria da
populagédo, de modo a que esta se sinta capacitada em recorrer a este meio, quando
necessario e admissivel, numa escala mais do que residual como tem ocorrido até ao

presente.

A partir destes pressupostos eleva-se a relevancia em dissecar, num plano
tedrico/hipotético e com exaustdo, os conteddos legais (especialmente a LTAD), mais
concretamente, analisar 0s principios estruturantes, os beneficios versus as limitagdes, e
as querelas mais controversas associadas ao processo de mediacdo desportiva, com 0
intuito de auxiliar a actuacdo pratica pelos mais diversos profissionais junto do TAD e,
quica, orientar o legislador para futuros aperfeicoamentos legais, que tornem cada vez

mais claro o recurso a este mecanismo.

Com o intuito de apurar o que a LTAD absorveu do Direito Comparado e em prol da
evolucéo legal que possibilite daqui a uns anos constatar que a mediagéo de conflitos €
uma mais-valia na resolucdo de litigios no desporto nacional, & crucial, também,
apreciar o que neste campo tem sido experimentado num plano internacional. Até
porque este meio tem sido preconizado por diversas instituicdes e Estados ha varios
anos, e os resultados apresentados até ao momento séo, grosso modo, muito satisfatérios
para as partes directamente envolvidas e demais interessados, concluindo-se, assim,
pelo notorio sucesso da mediacdo de conflitos no desporto. Absorver as melhoras
praticas decorrentes dessa actividade internacional e evitar reproduzir defeitos ja

detectados na sua actuacéo, é um estimulo para observar com atencao diversos modelos,
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de modo a que se possa inferir a final com acuidade 0s progressos a incutir no N0sso

sistema.

3. Metodologia da investigacao.

A investigacdo teve inicio na recolha e apreciacdo de um vasto leque de fontes
informativas que envolvem o tema e se repartiram, sobretudo, entre trés espécies de

elementos: legais, doutrinais e jurisprudenciais.

Os primeiros versaram, por um lado, sobre a legislacdo interna, apreciando-se diplomas
dos mais diversos estratos que compdem a hierarquia normativa (e 0s quais encontram-
se compilados in fine no espaco dedicado as fontes de direito), e por outro, sobre a
legislacdo internacional, abrangendo-se nesta quer uma vertente europeia (das quais se
sobressai a analise da media¢do de conflitos no CAS/TAS), quer numa perspectiva

internacional.

Os segundos foram alcancados mediante a frequéncia de cursos pds-graduados, cursos
breves e avancados, jornadas, conferéncias e palestras. E foram, ainda, resultado de um
amplo plano de leitura cujas obras compdem o acervo bibliografico descrito no final da

presente dissertagéo.

Os terceiros emergiram da necessidade de observar os arestos associados a criacdo do
TAD uma vez que estéa subjacente ao tema uma instancia jurisdicional que disponibiliza

0 servi¢o de mediacdo de conflitos.

E por fim, a presente tese evidencia uma investigacdo decorrente da recolha de
indicadores quantitativos/qualitativos associados ao servico da mediagdo de conflitos,
prestados quer num contexto interno quer externo. Esta pesquisa teve por objecto as
informacdes prestadas pelas instituicdes nacionais e internacionais abordadas, com o
intuito de, a partir da sua experiéncia interna, exibir valores e informagfes que

elucidassem varias questdes que serdo desenvolvidas no Capitulo Quarto.

Embora esta indagacdo seja uma amostra circunscrita apenas a cinco questoes adiante
elencadas no referido capitulo e as entidades abordadas que responderam ao repto
(TAD, CAS/TAS e SDRCC), serd sempre uma recolha de dados representativa do
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estado actual da mediacdo de conflitos e, quica, da trajectoria que este meio podera

doravante trilhar em Portugal.

Por fim, a investigacdo concretizar-se-a num plano dissertativo que assentard, por um
lado, num modelo expositivo, mediante o enquadramento formal da tese em capitulos e
subcapitulos e substancialmente na mera descricdo de conteddos. E por outro, num
modelo analitico, este marcado pela interpretacdo de conteidos, com a problematizacéo

destes e, por conseguinte, pela apresentacéo de observagdes conclusivas.

4. Sintese da estrutura da investigacao.

A dissertacdo estd, esquematicamente, dividida em quatro capitulos e, de modo
acessorio, a estes em seis pontos, compostos estes Gltimos pelo resumo e abstract,
anexos, fontes normativas e referéncias bibliogréaficas, lista de siglas e acrénimos, e
ainda — porque foi importante para a elaboracdo deste artigo — uma palavra de

agradecimento a todos, que de algum modo contribuiram para a sua conclusao.

Os capitulos que delineiam o presente trabalho contém antes e no fim uma expressdo
introdutéria e conclusiva. Deste modo, aponta-se no intréito a definicdo do objecto de
estudo e a motivacdo deste. Acrescenta-se, ainda neste contexto, uma explicacdo da
metodologia utilizada na investigacdo e uma sintese esquematica do trabalho, ponto este
onde estd inserida a presente observacdo. Por sua vez e postergando-se aqui a
conclusdo, evidenciam-se, por um lado, as principais ilacbes que se extraem do estudo.
E por outo, o interesse publico no presente tema, o contributo essencial que se pretende
com esta investigacdo e ainda algumas indicacOes de linhas de investigacdo futura, estas

com o intuito de apresentacao de pistas para subsequentes dissertacoes.

O cerne do estudo distribui-se pelos capitulos primeiro a quarto, compondo-se 0
primeiro por uma descricdo da evolucdo constitutiva da LTAD e uma abordagem
constitucional do TAD. De imediato, efectua-se uma analise além-fronteiras,
conferindo-se um especial enfoque a mediacédo de conflitos levada a cabo no CAS/TAS
por ser 0 arquétipo do TAD. Evidencia-se, ainda, uma analise da mediacdo no espaco
europeu (em concreto, 0 caso do pais vizinho — Espanha — e do Reino Unido) e no

panorama internacional, 0 modelo presente no SDRCC preconizado no Canada.

11
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Apds a abordagem internacional da mediacdo de conflitos no desporto, segue-se o
“coragdao” do presente trabalho com a reflexdo minuciosa da mediagdo de conflitos no
TAD. Estende-se esta, assim, pela enunciacdo do seu conceito, dos principios

estruturantes, do papel do mediador e in fine do processo de mediacéo.

Por fim, o capitulo quarto reserva uma amostra de indicadores
(quantitativos/qualitativos) demonstrativos da actividade de mediacdo de conflitos
desportiva levada a cabo ora em Portugal — no TAD — ora “fora-de-portas” — no
CAS/TAS e no SDRCC.

12
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Capitulo Primeiro: IMPLEMENTACAO DO TAD.

1. Evolugéo constitutiva da LTAD.

Urge recuar no tempo e evidenciar os precedentes mais relevantes — ora numa
perspectiva internacional, ora nacional — que potenciardo uma melhor apreensdo do

contexto presente no qual o TAD comegou recentemente a operar.

Além-fronteiras destaca-se essencialmente o funcionamento do CAS/TAS, o qual ja se
encontra implementado no ordenamento juridico desportivo internacional desde a
década de 1980% Na realidade, a existéncia desta instancia arbitral constituiu o
arquétipo que inspirou o legislador nacional. Existem entre 0 CAS/TAS e o TAD mais
similitudes do que aspectos que os diferenciem, porém esta situacdo tem merecido na

actualidade criticas pela nossa doutrina.

Neste sentido, tem sido particularmente apontado que, por um lado, a transposicdo do
modelo CAS/TAS para o foro nacional ndo tomou em consideragao a crise actualmente
instalada nessa instancia jurisdicional, designadamente a recente querela jurisprudencial
relativa ao denominado Acorddo Pechstein®. E assim, o legislador ndo se afastou da
principal imperfeicdo apontada neste aresto a instancia arbitral internacional, que pode
segundo a opinido do mandatéario da atleta Claudia Pechstein ter os dias contados e
retornar-se a tradicional resolucdo dos litigios de natureza desportiva junto dos tribunais

estaduais. Isto porque entende 0 mesmo que podem ser consideradas ineficazes as

2 O dia 30 de Junho de 1984 representa o inicio da vigéncia dos estatutos do CAS/TAS, que tinham sido
aprovados em 1983 pelo COI. Foi no seio desta organizagdo internacional e com o intuito de se dar
resposta ao crescente nimero de litigios juridico-desportivos de foro internacional que se deu inicio a
criacdo de uma jurisdicdo arbitral vocacionada para a resolucdo desta espécie de litigios. A origem do
CAS/TAS pode ser apreciada, ainda com mais detalhe, no seu enderego oficial online acessivel em:
http://www.tas-cas.org/en/general-information/history-of-the-cas.html. Foi realizada a Gltima consulta em
10/07/2017.

3 A referida decisdo foi proferida, em 26/04/2014, pelo Tribunal Regional de Munique I (37.2 Camara
Civil), na sequéncia de uma causa que op6s uma atleta profissional — Claudia Pechstein — de patinagem
de velocidade contra a Federacdo Alema de Patinagem de Velocidade e a ISU. Resumidamente, a atleta
solicitou uma indemnizacdo em face de uma decisdo disciplinar da 1SU, que considerou a violagdo por
parte da mesma das regras de antidopagem. A batalha judicial da atleta teve, inicialmente, lugar no
ordenamento juridico suico, primeiro junto do CAS/TAS e, em sede de recurso, no Tribunal Federal
Suico. Porém, a propositura posterior de uma ac¢do junto do mencionado tribunal alem&o, que embora
ndo tenha dado razdo a atleta no seu pedido indemnizatério, propulsionou uma conclusdo juridica que
causou uma enorme fissura na natureza jurisdicional em que assenta 0 CAS/TAS ao entender que “entre a
atleta e a federagdo internacional existia uma posi¢do contratual de desigualdade que gerava a
impossibilidade de Claudia Pechstein aderir voluntariamente as clausulas contratuais apresentadas pelas
federacGes (federacdo de patinagem de velocidade alemd e ISU), entre as quais uma convengdo de
arbitragem, cuja assinatura era exigida para que a atleta pudesse competir nas provas organizadas pela
ISU.” Vide paginas 173 a 177 da Separata n.° 32 da Revista Juridica do Desporto: Desporto e Direito.
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convencbes de arbitragem que compelem a apreciacdo dos diferendos de cariz
desportivo junto de um tribunal arbitral nas situagdes em que seja inexistente a vontade

do atleta em aderir expressamente a tais convengdes®.

Por outro lado, ndo se pode considerar benéfico replicar uma instancia jurisdicional
imitando o seu modelo de funcionamento, ao invés de esta ser enguadrada no
ordenamento nacional com as necessarias adaptacdes que se apresentassem mais

adequadas para o seu funcionamento ser bem sucedido localmente.

“Apontando-se, agora, os holofotes” para o contexto nacional e para as necessidades do
nosso ordenamento em matéria de resolucdo de litigios desportivos, antes dos primeiros
passos de criacdo do TAD importa recuar até a0 momento em que vigorava a LBSD® e
ndo se justifica recorrer a tempos mais remotos na histdria jus-desportiva para nao
desviar o cerne da presente dissertacdo. A referida LBSD projectava, no seu artigo 25.°
sob a epigrafe “Justica Desportiva”, que as questBes estritamente desportivas eram
analisadas unicamente pelas instancias competentes na ordem desportiva e as restantes
eram impugnaveis nos termos gerais do direito, sem que pudessem ser colocados em
causa os efeitos desportivos proferidos pela ultima decisdo valida das referidas

instancias.

A LBSD vigorou até ser revogada pela LBD em 2004° que manteve praticamente
inalteradas as normas respeitantes a especificidade da “Justica Desportiva”’
estabelecidas pela lei precedente. Porém, introduziu pela primeira vez no nosso
ordenamento a possibilidade de os litigios desportivos serem dirimidos através de
arbitragem®, comecando-se, assim, a trilhar um caminho conducente a aproximagio do
modelo projectado internacionalmente pelo CAS/TAS, situacdo esta que se operou em

moldes semelhantes ao ocorrido noutros ordenamentos juridicos europeus, como foi o

4 Vide a nota de rodapé n.° 10 do artigo, que consta na revista indicada na nota precedente, com especial
énfase para a referéncia de uma publicacdo-video, cuja hiperligacdo aqui se reproduz:
https://www.youtube.com/watch?v=8Ac7ufHG4ao. A Gltima visualizagdo foi realizada em 10/07/2017.

5 Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro, emendada nos termos da Rectificagdo publicada no DR, 1.2 Série, n.° 64,
de 17 de Marco de 1990 e alterada pela Lei n.° 19/96, de 25 de Junho.

® Lei n.° 30/2004, de 21 de Julho, publicada no DR, 1.2 Série, n.° 170, de 21 de Julho de 2004.

" Artigo 46.° e 47.° da LBD.

8 Artigo 49.° da LBD.
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caso sucedido em lItalia aquando da criacdo em 2003 da Camera di Conciliazione e

Arbitrato per lo Sport®.

A longevidade da LBD foi curta comparada com a LBSD uma vez que em 2007 a
LBAFD? derrogou a primeira. Esta Gltima lei implementou no artigo 18.°, sob a
epigrafe uma vez mais de “Justica Desportiva”, 0s mecanismos de resolucdo
desportivos, que se mantiveram em vigor até a implementacdo do TAD. Extrai-se,
essencialmente, deste preceito que o legislador focava a resolucdo de litigios
desportivos decorrente de actos administrativos, ou melhor, de actos resultantes do
exercicio de poderes publicos, afastando-se, assim, da resolucdo de questdes do foro
privado, tais como os litigios de natureza laboral e de ordem econdmica. Destacava-se,
ainda, a possibilidade de resolugdo de litigios decorrentes de questBes estritamente
desportivas por via arbitral ou via mediacdo, contemplando-se neste ultimo caso, pela
primeira vez, a presenca da mediacdo de conflitos como meio de resolucao de litigios

desportivos, conforme estava estatuido no n.° 5 do referido preceito.

Esta consagracdo legal constituiu o incentivo para o COP ambicionar um projecto, que
ja vinha sendo perseguido desde sensivelmente 2001, nomeadamente a partir da
realizacdo de um Seminario Internacional que contou com a participacdo de
personalidades dinamizadoras e da maior importancia no funcionamento do CAS/TAS
(como foi o caso do Secretario-Geral a data, Matthieu Reeb). O referido projecto tinha,
precisamente, por objecto a institucionalizacdo e gestdo de um Centro de Arbitragem
Desportiva por parte do COP, tendo este fixado inclusive esta pretensdo como seu

principio estatutario®?.

Para o efeito, 0 COP invocava em seu beneficio, sob o ponto de vista interno, o caracter
supra-federativo transversal a todas os dominios desportivos, a independéncia em face

do poder politico, a autonomia financeira associada a disponibilidade a titulo gratuito

® A referida Camara foi criada pelo governo a época liderado pelo Primeiro-Ministro Silvio Berlusconi
através do diploma legal, que ficou celebrizado por Decreto salva-calcio e visava auxiliar fiscalmente os
clubes de futebol da liga italiana de futebol. Esta Camara foi estabelecida sob a égide do CONI e
pretendia resolver os litigios de natureza desportiva mediante procedimentos de conciliacdo das partes ou
de arbitragem, tendo atingido uma elevada visibilidade aquando do escandalo de manipulagdo de
resultados desportivos que atingiu em 2006 e 2007 o futebol profissional italiano, que ficou
mundialmente conhecido por Calcio Caos.

10 ei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro, publicada no DR, 1. Série, n.° 11, de 16 de Janeiro de 2007.

11 Consultar o comunicado de imprensa proferido, em 27/01/2011, pela Comisséo Instaladora do Centro
de Arbitragem Desportiva na sede do COP, o qual foi pode ser acedido online na seguinte hiperligacdo:
http://www.comiteolimpicoportugal.pt/media/101373/Press%20Release%20P0sse%20CITAD%202011.p
df. A ultima consulta foi efectuada em 10/07/2017.
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das suas instalacGes, recursos humanos e meios logisticos para assegurar 0 exercicio
efectivo do centro. E a luz de uma perspectiva externa, o COP ora realgava o
funcionamento bem-sucedido de centros desta natureza sob a égide de comités
olimpicos nacionais a operar noutros paises, ora apelava para o incentivo dado pelos
responsaveis politicos, no sentido de optar-se por meios de resolucdo alternativa de
litigios desportivos, com o intuito de descongestionar-se as instancias tradicionais, ou

seja, os tribunais, quer administrativos quer comuns*2,

Neste contexto, foi aprovado em 27 de Outubro de 2007 pelo COP, no ambito de uma
Assembleia Plenéria, a criacdo de uma Comissdo Instaladora do TAD, que viria pouco
tempo depois, mais precisamente em 14 de Dezembro de 2007, a entregar ao Governo
em exercicio “o requerimento de institucionalizacdo do CAD / TAD, juntamente com as
pecas processuais exigidas, desde o projecto de Estatutos aos varios regulamentos
necessarios”®. Esta iniciativa que visava atingir a criagdo de um centro de resolucio de
litigios em matéria desportiva de cariz integralmente privado, sofreu volvidos quase trés
anos, concretamente em 20 de Setembro de 2010, um rude golpe nas suas aspiragoes,
quando o Governo decidiu apartar-se do COP e por Despacho®* criou a CJD.

Volvidos cerca de oito meses, esta CJD encerrou a sua missdo e, em 16 de Maio de
2011, publicou um “Relatério”*®, que continha um “Projecto de Diploma Legal ”.

Observando-se o referido relatério extraem-se duas ideias-chave.

Por um lado, evidenciava-se uma elevada necessidade de criar meios alternativos de
resolucdo de conflitos desportivos de cariz pablico, que afastasse a aprecia¢do dos actos
administrativos subjacentes a tais conflitos dos Tribunais Administrativos uma vez que
sO desta forma haveria possibilidades de atingir decisdes mais céleres, adaptadas ao

sector e um sentido uniformizador mais elevado.

E por outro, a CJD pendia-se, inicialmente, para a criacdo de um tribunal especializado
para os conflitos desportivos de jurisdicdo publica, contudo atenta a presenca de

entidades representativas, nomeadamente das associacdes de escopo desportivo, a

12 |bid. nota de rodapé precedente.

13 Ibid. nota de rodapé n.° 11.

14 Despacho n.° 14534/2010, publicado no DR, 1.2 Série, n.° 183, de 20 de Setembro de 2010, no ambito
do Ministério da Justica (Secretaria de Estado da Justica) e da Presidéncia do Conselho de Ministros
(Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto).

15 Consultar o Relatério e Projecto da CJD através da seguinte hiperligago:
http://www.fd.unl.pt/docentes_docs/ma/jmm_ma_16949.pdf. O Gltimo acesso online foi efectuado em
10/07/2017.
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justica desportiva justificava a criacdo de um tribunal de cariz hibrido, que abarcasse ora

as questdes do foro publico, ora do foro privado.

A CJD contribui, assim, para que fosse dado um passo em frente nesta complexa
problemaética, porém com a queda do Governo liderado pelo PS ndo houve sequéncia
directa uma vez que este passou a data a configurar o partido politico principal da
oposicdo em face do novo Governo marcado pela coligacdo entre o PSD e o CDS/PP.
Passando, entdo, o PS a ocupar a tal posi¢do, apresentou o Projecto-Lei n.° 236/XIlI
(1.9, cujo contetido reproduz ipsis verbis o mencionado relatério da CJD.

Em contrapartida, é apresentada pelo XIX Governo Constitucional, em 5 de Julho de
2012, a Proposta de Lei n.° 84/X11 (1.9, que visava a criacio do TAD. Paralelamente a
este braco de ferro politico-legislativo, 0 COP criou uma 2.2 Comissdo Instaladora do

TAD, desmarcando-se, assim, da CJD criada anteriormente pelo PS.

Apesar do referido braco de ferro, a Proposta do Governo e o Projecto do PS até
convergiam num ponto essencial, que seria a criagdo efectiva da chamada arbitragem
necessaria, subtraindo litigios desportivos dos tribunais estaduais. Porém, essas forgas
politicas divergiam em diversos aspectos®®, entre os quais merece destaque o local da
instalacdo ou sede do TAD. Neste ponto e aliado a uma maior ou menor presenca
interventiva do movimento associativo junto do tribunal, o PS defendia uma autonomia
total do TAD. Em confronto, o Governo apresentava-se a favor de uma relacdo proxima
entre as associacdes e o TAD e, por conseguinte, defendia que o TAD tivesse

inclusivamente a sua sede no COP.

Em 9 de Maio de 2012 findou o processo legislativo com a aprovacao pela AR do texto
final, que seria convertido no Decreto 128/X11°, gracgas, por um lado, aos votos a favor
das bancadas parlamentares do PSD e do CDS-PP, bem como do deputado do PS

Miranda Calha e, por outro, a abstencdo do PS e das restantes forcas politicas com

16 Projecto-Lei n.° 236/X11 (1.2), publicado no DAR, I1.2 Série-A, n.° 184, de 23 de Maio de 2012.

17 Proposta de Lei n.° 84/XI1 (1.%), vista e aprovada em Conselho de Ministros de 5 de Julho de 2012.

18 Conferir a tabela comparativa elaborada pela APDD, que ilustra as similitudes e diferencas existentes
entre a Proposta de Lei n.° 84/XIl (1.2) e o Projecto de Lei n.° 236/XIl (1.2), acessivel online em:
http://www.apdd.pt/admin/manage/files/files/artigos/eng/QCTAD2.pdf. A U(ltima consulta ocorreu em
10/07/2017.

19 Decreto n.° 128/XIl, publicado no DR, I1.2 Série-A, n.° 104, de 21 de Marco de 2013.
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assento parlamentar. Este diploma gerou, além de dissensos politicos, criticas por parte

de diversas personalidades do mundo jus-desportivo?.

O referido Decreto veio a ser reprovado pelo TC por forca do Acorddo 230/2013%! uma
vez que, abreviadamente, os artigos 4.2, 5° e 8., n.° 1 do mesmo diploma colidiam com
os artigos 20.°, n.° 1 e 268.°, n.° 4, ambos da CRP. Uma vez chumbado, o diploma
“voltou” a AR e o PSD/CDS-PP apresentaram uma proposta de alteracdo, que continha
uma reformulacéo dos n.”* 4 e 5 do artigo 8.° colocados em crise pela decisdo do TC. Na
sequéncia desta reforma, foi levado o diploma em 29 de Julho de 2013 a 22 votacédo
parlamentar, na qual sobressaiu a alteracdo de posicdo do PS, que, ao invés de repetir a
abstencdo anteriormente assumida, decidiu manifestar-se contra a iniciativa legislativa.
N&o obstante esta posicdo, a maioria parlamentar composta pelas for¢as governativas
PSD/CDS-PP reuniu votos suficientes para assegurar a aprovacdo do Decreto n.°
170/X11?2, 0 qual deu origem & Lei n.° 74/2013%,

Acontece que, em 28 de Agosto de 2013, o Presidente da Republica emitiu comunicado
oficial mediante o qual deu conta de que iria suscitar a “fiscalizacdo abstracta
sucessiva?*, submetendo uma vez mais a apreciacdo do TC o diploma (entretanto

reformulado) que visava a criacdo do TAD.

Em 16 de Dezembro de 2013, foi proferido o segundo aresto?®, que reprovava
novamente o artigo 8.° da referida lei pelos mesmos fundamentos que constavam do
anterior acordao. Estes arestos influenciaram inclusive decisdes mais recentes proferidas

pelos Juizes do Palacio Ratton, em sede de arbitragem de medicamentos?®.

Em face da segunda reprovacéo, foi apresentado o Projecto-de-Lei n.° 523/XI1 (3.2)%,
que promovia a primeira alteracdo a Lei n.° 74/2013 e, apo0s ter sido sujeita a discussao

e votagado ( primeiro, na generalidade, e depois na especialidade, sem olvidar os diversos

20 Consultar o artigo publicado na imprensa nacional desportiva através da seguinte hiperligagao:
https://www.publico.pt/desporto/noticia/o-presidente-da-republica-o-desporto-e-a-justica-1587263.

A Ultima consulta ocorreu em 10/07/2017.

2L Acérddo do TC n.° 230/2013, de 24 de Abril de 2013, proferido no ambito do Processo n.° 279/2013 e
publicado na |.2 Série do DR, em 9 de Maio de 2013

22 Decreto n.° 170/XIl, publicado no DR, I1.2 Série-A, n.° 75, de 28 de Fevereiro de 2014.

23 | ei n.° 74/2013, de 6 de Setembro, publicada no DR, 1.2 Série, N.° 172, de 6 de Setembro de 2013.

24 Artigo 281.°, n.° 2, alinea a) da CRP.

% Acorddo do TC n.° 781/2013, de 20 de Novembro de 2013, proferido no ambito do Processo n.°
916/2013 e publicado na 1.2 Série do DR, em 16 de Dezembro de 2013.

% Vide o Acorddo do TC n.° 123/2015, de 7 de Julho, proferido no dmbito do Processo n.° 763/13 e
publicado no DR, 11.2 série, N.° 130, de 7 de Julho de 2015.

27 Decreto n.° 523/XI11 (3.%), publicado no DR, 11.2 Série-A, n.° 183, de 2 Agosto de 2013.
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pareceres recolhidos junto de diversas entidades e personalidades de renome na area do
Direito e Desporto), foi - em 9 de Maio de 2014 - aprovado em Reunido Plenéria o
referido projecto (contabilizando-se os votos a favor do PSD e CDS-PP e, ainda, a
abstencio do PS, PCP, BE, PEV), dando origem & Lei n.° 33/2014%8. Desta lei, extrai-se
sintéctica e significativamente uma alteracdo mais profunda do artigo 8.° e, ainda, o

adiamento do fim de actividade das Comissoes Arbitrarias Paritarias.

Em remate, admite-se que a natureza hibrida do TAD faz com que se possa olhar para a
lei em vigor e considerar que foi criada uma instancia jurisdicional para dirimir quer 0s
litigios que anteriormente eram resolvidos pelos tribunais administrativos, quer o0s
litigios de cariz associativo. Neste sentido, a LTAD encaminhou necessariamente para a
“justica privada” os litigios emergentes de actos administrativos decorrentes do
exercicio de poderes publicos ou de autoridade desempenhadas por entidades privadas
(por ex: federacBes ou associacGes desportivas) a quem o Estado atribuiu ou melhor
“devolveu” fung¢des que eram legalmente da sua competéncia, outrora submetidos aos
tribunais administrativos. E a mesma lei contempla a possibilidade dos litigios
emergentes de decisdes de cariz juridico-privado proferias pelas mesmas entidades,
salvo aquelas que assumam uma natureza estritamente desportiva que estdo fora do
controlo jurisdicional, serem submetidos voluntariamente a mesma instancia
jurisdicional ou em alternativa aos tribunais comuns. Deste modo, o0 TAD apresenta-se
em Portugal como uma entidade impar e ao ter-se imposto por via legislativa, quando na
realidade a paternalidade tanto decorreu da aprovacao ocorrida na AR como do papel
activo das associacdes nas mais diversas formas de participacdo, faz deste tribunal uma

instancia ainda mais original.

2. Abordagem constitucional do TAD.

A institucionalizacdo do TAD no ordenamento juridico nacional foi agitada e a situacéo
mais marcante nesta turbuléncia foi protagonizada pelos dois “chumbos
constitucionais™® ao diploma legal que promovia a sua criacéo, que tdo cedo ndo sera
olvidada pelos interessados nesta tematica. Todavia, 0 mais preocupante é hoje nédo

existir certeza de que a LTAD né&o seja submetida novamente ao crivo dos Venerandos

28 |ei n.° 33/2014, de 16 de Junho, publicada em DR, 1.2 série, N.° 113, de 16 de Junho de 2014.
29 Conferir notas de rodapé n.° 21 e 25.
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Juizes Conselheiros uma vez que da analise legal do diploma elevam-se diversas
problemaéticas que poderdo colidir com os principios vertidos na nossa lei fundamental,
além de que a prética judiciaria do TAD na aplicacdo da LTAD poderé revelar novas

possiveis inconstitucionalidades de normas desta lei.

Antes de se enveredar pela analise pormenorizada dos referidos ‘“chumbos
constitucionais”, importa numa perspectiva de enquadramento constitucional procurar
resposta(s) para as seguintes questdes: podera o TAD ser considerado efectivamente um

Tribunal? Devera o TAD assumir a mesma valoriza¢do que um Tribunal Estadual?

Levanta-se esta discussdo, sem pretensdo de equipard-la ou conjugé-la com outras
querelas doutrinalmente debatidas e marcantes no nosso ordenamento juridico,
porquanto revela-se necessario, por um lado, apaziguar o frenesim presente em parte
dos estudiosos destas matérias, que ddo mostras de desconfianca quanto a legitimidade
da natureza jurisdicional do TAD (como foi possivel assistir nas 1.* Jornadas de Direito
Desporto realizadas na FDUL®?). E por outro, afastar o cepticismo daqueles que
consideram a justica arbitral um tribunal de segunda categoria e de duvidosa
credibilidade, sobretudo pelo facto de os Juizes-Arbitros serem habitualmente

escolhidos pelas partes intervenientes em face dos tribunais sob a égide do Estado.

Urge, assim, chamar imediatamente a colacdo que a nossa Constituicdo prevé diversas
categorias de tribunais, entre as quais estdo, indiscutivelmente, previstos os tribunais
arbitrais®. A CRP atribui, assim, ao TAD, enquanto tribunal arbitral, um
reconhecimento supremo e de igual valorizagdo em face dos denominados tribunais
estaduais. Em virtude desta categorizacdo, o0 TAD arroga, assim, para si a qualidade de
“6rgdo de soberania com competéncia para administrar a justica em nome do povo %2
assegurando, deste modo, “a defesa dos direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos 3. Neste sentido, o TAD exprime, na qualidade de 6rgdo soberano de
natureza judicial, a execucdo de uma das tarefas fundamentais que incumbe ao Estado

portugués, nomeadamente “garantir os direitos e liberdades fundamentais e o respeito

30 No dia 20 de Setembro de 2016, foi organizado pela AAFDL um evento que conjugou um painel de
intervenientes experientes na area do Direito Desporto com temas relevantes, conforme programa que
pode ser consultado na seguinte hiperligagio e a Ultima ocasido foi em 10/07/2017:
http://www.fd.ulisboa.pt/events/i-jornadas-de-direito-do-desporto/.

31 Artigo 209.° da CRP.

32 Artigo 202.° da CRP.

33 Artigo 202.° da CRP.
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pelos principios do Estado de direito democratico 34, Este, por sua vez, é “baseado na
soberania popular, no pluralismo de expressdo e organizagdo politica democréticas, no
respeito e na garantia de efectivagdo dos direitos e liberdades fundamentais e na
separacdo e interdependéncia de poderes, visando a realizacdo da democracia

economica, social e cultural e o aprofundamento da democracia participativa "*°.

Concretizando a referida tarefa fundamental, impende ao Estado o dever de assegurar
que a todos os cidaddos seja “assegurado 0 acesso ao direito e aos tribunais para defesa
dos seus direitos e interesses legalmente protegidos, ndo podendo a justica ser denegada
por insuficiéncia de meios econdémicos . E deve, ainda, o Estado garantir aos mesmos
“procedimentos judiciais caracterizados pela celeridade e prioridade, de modo a
”conceder aos cidaddos uma “tutela efectiva e em tempo til contra ameagas ou
violagBes ” dos seus direitos, liberdades e garantias®’. Esta defesa atinge um patamar
mais especifico quando a CRP garante aos administrados “tutela jurisdicional efectiva
dos seus direitos ou interesses legalmente protegidos, incluindo, nomeadamente, o
reconhecimento desses direitos ou interesses, a impugnacdo de quaisquer actos
administrativos que os lesem, independentemente da sua forma, a determinacdo da
pratica de actos administrativos legalmente devidos e a adopcao de medidas cautelares

adequadas "%,

Neste contexto, pode, ainda, extrair-se da CRP que compete ao Estado portugués
assegurar a “efectivacdo dos direitos economicos, sociais, culturais e ambientais "% e,
na dimensdo dos direitos culturais, evidencia-se “o direito a cultura fisica e ao
desporto™. Por sua vez, estes direitos obrigam o Estado a actuar “em colabora¢io com
as escolas e as associagcOes e colectividades desportivas” com 0 intuito de “promover,
estimular, orientar e apoiar a pratica e a difusdo da cultura fisica e do desporto, bem

como prevenir a violéncia no desporto” 4,

Torna-se, assim, manifesto que o desporto em Portugal é (e serd doravante mais) um

dominio de elevado interesse publico, devendo o Estado neste capitulo promover a

34 Artigo 9., alinea b) da CRP.

3 Artigo 2.° da CRP.

36 Conjugar o artigo 9.° alinea b) com o artigo 20.°, n.° 1 da CRP.
37 Conjuga o artigo 9.° alinea b) com o artigo 20.°, n.° 5 da CRP.
38 Artigo 268.°, n.° 4 da CRP.

39 Artigo 9.°, alinea d) da CRP.

40 Artigo 79.°, n.° 1 da CRP.

41 Artigo 79.°, n.° 2 da CRP.
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pratica desportiva enquanto condicdo de saide*?, de promocgdo da juventude® e de

educacdo®.

Retomando os ‘“chumbos constitucionais”, o primeiro teve inicio na fiscalizacdo
preventiva da constitucionalidade desencadeada pelo Presidente da Republica, na
medida em que confrontando os artigos 4°, 5° e 8°, n.° 1, do Decreto 128-XII em face da

CRP considerava a existéncia de:

“a) violacao das normas do n.° 1 do artigo 20.° e do n.° 4 do artigo 268.°, conjugadas
com o disposto no n.° 2 do artigo 18.° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP),
na medida em que a norma impugnada restringiu, de forma desproporcional, o direito de

acesso aos tribunais e a uma tutela jurisdicional efetiva; e

b) violacdo das normas do artigo 13.° da CRP, na medida em que se considera que a
norma sindicada feriu o principio da igualdade, por ter discriminado infundadamente,
no plano garantistico, os cidaddos cujos litigios se encontrem sujeitos a arbitragem
necessaria do Tribunal Arbitral do Desporto (TAD) em relacdo a cidaddos cujo litigio se

encontrem também submetidos a outras formas de arbitragem necessaria.”

Na realidade, o TC ficou-se apenas pela apreciacdo da primeira violagcdo e sustentou
efectivamente a declaracdo de inconstitucionalidade porquanto considerou, por um lado,
que “ndo ¢ aceitavel, num primeiro relance, que o Estado delegue poderes de autoridade
numa entidade privada, operando por essa via uma privatizacdo organica da
Administracdo relativamente ao exercicio de uma certa tarefa publica, e
simultaneamente renuncie também a qualquer controlo jurisdicional de mérito, através
de tribunais estaduais, quanto as decisGes administrativas que sejam praticadas no

quadro juridico dessa delegagdo de competéncias.”

E, por outro, defendeu que embora haja “necessidade de o desporto possuir um
mecanismo alternativo de resolucdo de litigios que se coadune com as suas
especificidades de justica célere e especializada”, esta “solugdo mostra-se também
excessiva e desrazodvel quando é certo que o interesse de celeridade, uniformidade e
eficiéncia que se pretende assegurar, tem a desvantajosa consequéncia de limitar o

direito de acesso aos tribunais estaduais, em via de recurso, numa matéria em que esta

42 Artigo 64.°, n.° 2, alinea b) da CRP.
4 Artigo 70.°, n.° 1 alinea d) da CRP.
4 Artigo 73.°, n° 2 da CRP.
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em causa o controlo jurisdicional da legalidade de atos administrativos, incluindo atos
sancionatorios, e, portanto, a prépria verificacdo da atuacdo das federacdes desportivas

segundo um regime de direito administrativo.”

Por sua vez, o segundo “chumbo” ocorreu por via da fiscalizacdo sucessiva abstracta da

constitucionalidade suscitada pelo Presidente da Republica.

Chamados a apreciar, os Venerandos Juizes Conselheiros entenderam uma vez mais que
“nao obstante a reformulagdo do decreto n.° 128/XIl tenha diminuido o grau de
autonomia da justica desportiva, em termos que ja ndo permitem qualifica-la como uma
autonomia plena, mantém-se inteiramente validos, face aos termos em que é
configurado o recurso de revista, os fundamentos que levaram o Tribunal Constitucional
a considerar, no Acorddo n.° 230/2013, verificada a restricdo do direito fundamental de
acesso aos tribunais em desrespeito pelo principio da proporcionalidade”, havia motivos
para declararem a inconstitucionalidade das referidas normas, reiterando que “a
impossibilidade de interposi¢éo de recurso para um tribunal estadual implica a violagéo

do principio da tutela jurisdicional efectiva administrativa” reconhecido pela CRP.

A LTAD foi em face do segundo “chumbo constitucional” alterada (designadamente o0s
artigos 4.°, 8.° e 59.° e, ainda, os artigos 52.° a 54.°), embora tenha sido a redaccdo do
artigo 8.° n.° 1 a reforma essencial para assegurar a conformidade constitucional do
diploma, o qual passou, deste modo, a prever a possibilidade das “decisdes dos colégios
arbitraveis” serem “ passiveis de recurso para o Tribunal Central Administrativo, salvo
se as partes acordarem recorrer para a cAmara de recurso, renunciando expressamente ao

recurso da decisdo que vier a ser proferida”.

A fiscalizagdo preventiva e sucessiva abstracta da constitucionalidade da LTAD fazem
deste diploma um caso sui generis na aprovagéo de leis em Portugal. E, quica, podera
assumir contornos mais raros considerando que o TC ndo chegou sequer a apreciar o
segundo motivo invocado pelo Presidente da Republica, aquando da primeira
fiscalizacdo, além de que a aplicacdo pratica da LTAD pode, eventualmente, suscitar
duvidas de foro constitucional. Em face do exposto, aguarda-se que o legislador esteja
atento a esta situacdo e diligencie ‘“espontaneamente” pelas alteragdes que sejam

necessarias para conferirem a LTAD a maxima conformidade constitucional.
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Capitulo Segundo: MEDIACAO DESPORTIVA ALEM-FRONTEIRAS.

A mediacdo de conflitos de natureza desportiva, quer esta emane de uma relacdo
intrinseca com o desporto, quer derive de circunstancias que indirectamente estejam
relacionadas com o0 mesmo, tem sido preconizada fora de Portugal por variadissimos
Estados e organizagdes ndo-governamentais. Focar-se-4, de seguida, as principais
entidades que estdo situadas em diversas comunidades, que apresentam uma cultura
integradora deste meio e ja tém um historial longo no que concerne a sua pratica,

particularmente na area do desporto.

1. O caso particular do CAS/TAS.

O CAS/TAS apresenta-se como uma instituicdo jurisdicional totalmente autbnoma em
face de quaisquer organizacdes (nomeadamente desportivas) e de todos os Estados, que
tem por escopo a resolucdo de litigios que emanem, imediata ou indirectamente, do

desporto mediante dois servigos: a arbitragem e a mediagéo.

O “assento de nascimento” do CAS/TAS foi emitido em 1983 quando o COI (ou na sua
sigla original 10C) ratificou os seus estatutos, embora estes s6 tenham entrado em vigor
em 30 de Junho de 1984. Com a sua ratificacdo foi atingido o objectivo de dar-se
resposta ao aumento de conflitos desportivos a nivel internacional, ideia que foi bastido

da eleicdo, no ano de 1981, do seu presidente Juan Antonio Samaranch.

Numa fase inicial, o CAS/TAS enquadrou-se sob a égide do COI ja que esta
organizacao tinha sido o seu berco. Porém e suscitadas duvidas acerca da independéncia
e imparcialidade do tribunal®, justificou-se, volvidos alguns anos, a reforma desta
instancia e, precisamente, em 22 de Novembro de 1994, entraram em vigor novos
estatutos. Estes marcaram, seguramente, a total independéncia entre o CAS/TAS e 0
COl, tendo sido para o efeito criado o ICAS, para substituir este Gltimo, sobretudo, no

financiamento do tribunal.

4 A reforma do CAS/TAS em 1994 estd, intimamente, ligada ao denominado Acorddo Giindel. Consultar
a este propdsito a seguinte hiperligacdo: http://www.tas-cas.org/en/general-information/history-of-the-
cas.html. A altima consulta foi efectuada em 10/07/2017.



http://www.tas-cas.org/en/general-information/history-of-the-cas.html
http://www.tas-cas.org/en/general-information/history-of-the-cas.html
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Actualmente, o CAS/TAS encontra-se sedeado na Suica, mais precisamente na cidade
de Lausana, e tem, ainda, em funcionamento duas delegagdes situadas na Austrélia e

nos Estados Unidos da Ameérica, concretamente nas cidades de Sidney e Nova lorque.

Reza a histdria que esta entidade j& operou ad hoc, tendo-o feito pela primeira vez na
cidade de Atlanta (nos Estados Unidos da América) para dar resposta imediata (e em
termos de timing foi estabelecido o prazo curtissimo de 24 horas) aos conflitos
emergentes dos Jogos Olimpicos realizados em 1996. Seguidamente, o CAS/TAS criou
delegacGes especificas para, dessa data em diante, auxiliar cada organizagdo dos Jogos
Olimpicos de Verdo e de Inverno. Ademais, também ja tem marcado presenca, desde
1998, nos Jogos da Commonwealth, desde 2000 nos Campeonatos da Europa de Futebol
(que em 2004 passou pelo nosso pais) e desde 2006 nos Campeonatos do Mundo de
Futebol.

Esta sucessdo isolada de intervencbes do CAS/TAS no acompanhamento de certos
eventos desportivos tem sido, sobretudo, justificada pela ampla dimensdo que os
eventos desportivos dessa natureza implicam e dos quais emergem variadissimas
relacBes — directa ou indirectamente — relacionadas com o desporto, que potenciam
conflitos carecidos de uma resolu¢do “na hora”. Destas intervengdes, tem sido gerado
um consenso unissono no sentido de que a presenca do CAS/TAS é uma mais-valia para
o melhor funcionamento desses eventos, 0 que promove 0 Seu reconhecimento e

confianga nos seus principios.

No presente, 0 CAS/TAS conta, de acordo com uma triagem levada a cabo no site
oficial do tribunal®®, com 348 arbitros portadores de 100 nacionalidades diferentes,
identificando-se 4 de nacionalidade portuguesa®’. Entre os referidos arbitros
contemplam-se 90 profissionais especialistas na modalidade de futebol. Da mesma
pesquisa resulta a presenca de 56 mediadores, dos quais se identificam 2 com
nacionalidade portuguesa®®, que possuem ora conhecimentos especificos em matérias de

arbitragem e/ou mediacdo, ora de direito do desporto.

% A lista de mediadores do CAS/TAS estd acessivel no seguinte endereco: http://www.tas-
cas.org/en/mediation/list-of-mediators.html. A Gltima consulta foi efectuada em 10/07/2017.

“"Foram identificados na Lista de Arbitros: Mr. Daniel Lorenz; Me José Miguel Nobre Ferreira; Mr.
Jodo Nogueira Da Rocha; Mr Rui Botica Santos.
48 Foram identificados na lista de Mediadores: Mr. Emanuel Macedo de Medeiros; Mr Rui Botica Santos.
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O CAS/TAS disponibiliza, na actualidade, 3 servi¢os distintos: a arbitragem, a
mediacdo e a consulta. Na préatica, estes desdobram-se em processos e procedimento
diferentes: processo de arbitragem ordinario, processo de recurso de arbitragem,
processo de mediacdo e procedimento de consulta. O substrato normativo subjacente
aos referidos servigos encontra-se, essencialmente, presente no “Codigo de Arbitragem
Desportiva”, denominado respectivamente de acordo com as duas linguas oficiais do
tribunal (a lingua inglesa e francesa) de Code of Sports-related Arbitration ou Code de
['arbitrage en matiere de sport. Este codigo teve origem numa profunda reforma
implementada no CAS/TAS em 22 de Novembro de 1994 e foi sujeito a uma forte
revisdo em 2003, que visou integrar um conjunto de principios praticos preconizados
pela jurisprudéncia deste tribunal, dando origem a um novo cédigo em 2004. Acresce
que este veio a ser revogado pelo cédigo de 2010, que mantém-se ainda em vigor,

embora com alteraces efectuadas em 2013 e, mais recentemente, em 20164,

E neste codigo que a mediacéo realizada no seio do CAS/TAS obtém amparo legal — a
qual foi preconizada pela primeira vez somente em 18 de Maio de 1999 — contudo as
suas regras foram apartadas e estdo contempladas no “Regulamento de Mediagdo do
CAS/TAS™™, o qual esta em vigor desde 1 de Setembro de 2013, com as alteracdes

introduzidas em 1 de Janeiro de 2016.

2. Mediacéo desportiva noutros Estados.

2.1. Espanha.

A resolucdo dos litigios desportivos emergentes no territério espanhol repartem-se entre

0 Tribunal Administrativo del Deporte e o Tribunal Espafiol de Arbitraje Deportivo.

4% Os Codigos podem ser consultados (e as Gltimas vezes foram em 10/07/2017) através das seguintes
hiperligac6es:

- 2004: http://www.tas-cas.org/fileadmin/user _upload/CAS Code 2004 internet .pdf.

- 2010: http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/Code20201220 en 2001.01.pdf.

- 2013: http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/CAS Code 2013 en.pdf.

- 2016: http://www.tas-cas.org/fileadmin/user _upload/Code 2016 final en_.pdf.

%0 Este regulamento é denominado originariamente por CAS Mediation Rules.



http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/CAS_Code_2004_internet_.pdf
http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/Code20201220_en_2001.01.pdf
http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/CAS_Code_2013_en.pdf
http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/Code_2016_final__en_.pdf
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O primeiro foi criado, em 1990, pelo diploma que ficou conhecido pela Ley del
Deporte>l. Mais recentemente, esta lei foi alterada pela Ley Organica n.° 3/2013, de 20
de Junho.

A luz destas leis, estamos perante um tribunal estadual independente, embora sob o
ponto de vista organico esteja afecto ao Consejo Superior del Deportes®. A
competéncia do tribunal concentra-se sobretudo em: decidir, pela via administrativa e
em Ultima instncia, as questdes disciplinares desportivas de sua competéncia,
nomeadamente as previstas na “Lei Organica de Proteccdo de Satde do Desportista e de
Combate ao Doping na Actividade Desportiva” >3, conduzir e decidir procedimentos
disciplinares solicitados pelo “Conselho Superior do Desporto” ¢ da sua “Comissao
Directiva”, para as situagdes previstas no artigo 76° da referida Ley del Deporte;
controlar, imediatamente e em ultima instancia administrativa, a legalidade de todos os

processos eleitorais dos 6rgaos directivos das federacdes desportivas espanholas.

O segundo é um tribunal arbitral de caracter institucional®, com competéncia para
dirimir litigios de matéria desportiva, que sejam admitidos a luz da lei arbitral e, ainda,
para emitir pareceres a pedido do Comité Olimpico Espanhol, das FederacOes

Desportivas, das Associacdes Desportivas em geral e dos Desportistas®®.

Compulsadas as referidas leis, ndo se vislumbra uma abordagem a mediacdo de
conflitos no desporto, contudo a referida Ley del Deporte, em 1990, abriu a porta aos
meios de resolucdo extrajudiciais ao contemplar no “Titulo XIII” a “Conciliagdo

extrajudicial no desporto™®.

Sendo assim, importa observar as demais normas que compdem o ordenamento juridico

espanhol, no qual se detecta que a sua comunidade ja convive com este instrumento

51 A referida lei foi publicada em 15/10/1990 no Boletin Oficial del Estado, que equivale ao nosso DR, e
pode ser acedida online na seguinte hiperligacdo: http://www.boe.es/boe/dias/1990/10/17/pdfs/A30397-
30411.pdf. A Gltima visualizagdo foi em 10/07/2017.

52 Artigo 84° da lei citada na nota de rodapé precedente.

53 A referida lei foi publicada em 21/06/2013 no Boletin Oficial del Estado e pode ser acedida online na
seguinte hiperligacdo https://www.boe.es/boe/dias/2013/06/21/pdfs/IBOE-A-2013-6732.pdf. A Ultima
consulta foi efectuada em 10/07/2017.

5 Verificar o artigo 14 da Ley da Arbitraje. Esta lei pode ser consultada online (tendo a Ultima
visualizacdo sido realizada em 10/07/2017) na seguinte hiperligacgéo:
https://www.boe.es/boe/dias/2003/12/26/pdfs/A46097-46109.pdf

%5 Consultar o artigo 3° e 8° do Cddigo do Tribunal Espariol de Arbitraje Deportivo. O Codigo pode ser
acedido online (tendo o dltimo acesso sido efectuado em 10/07/2017) na seguinte pagina:
http://www.coe.es/2012/TemaslInteres2012.nsf/voTemasinteresActivos/3E1440A7177C42BCC1257FD4
00315F9F/$FILE/C%C3%B3digo_ TEAD y_tarifas.pdf.

%6 Vide nota de rodapé n.° 51.



http://www.boe.es/boe/dias/1990/10/17/pdfs/A30397-30411.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/1990/10/17/pdfs/A30397-30411.pdf
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http://www.coe.es/2012/TemasInteres2012.nsf/voTemasInteresActivos/3E1440A7177C42BCC1257FD400315F9F/$FILE/C%C3%B3digo_TEAD_y_tarifas.pdf
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alternativo porguanto, foi recentemente aprovada a lei da mediagdo em assuntos civis e
comerciais®’, que a semelhanca da LM em Portugal foi aprovada para transposicdo da
Directiva 2008/52/CE. E de referir, ainda, o Real Decreto 980/2013% que foi
promulgado para concretizar a referida lei, nomeadamente para estabelecer a formacéo e
responsabilidade civil dos mediadores, a publicidade da actividade e a constituicdo de
instituicbes de mediacdo, bem como o procedimento simplificado da mediacdo por

meios electrénicos.

Compulsada a lei da mediagéo de conflitos espanhola ndo se vislumbra, expressamente,
a sua extensao aos conflitos desportivos. Ndo hd margem para dividas de que a mesma
surgiu para aplicacdo aos litigios civis e comerciais, sem descurar 0 objectivo geral da
transposicdo da directiva de introducdo deste meio no ordenamento juridico nacional,
para além da explicita proibicdo da sua aplicacdo ao dominio penal e laboral, a
Administracdo Publica e as matérias de consumo®. Pode, deste modo e a contrario
sensu, inferir-se que a mediacdo de conflitos em Espanha é um meio legalmente
admissivel para dirimir conflitos desportivos, excepto se estes por algum facto ou
circunstancia também envolverem um daqueles dominios expressamente proibidos pela
lei. Ou seja, tratando-se de um conflito que diga respeito, por exemplo, a um contrato
laboral desportivo, a pratica de um ilicito criminal de um atleta ou de um litigio entre
um praticante e um 6rgdo de uma entidade privada com poderes publicos desportivos,
nomeadamente uma federacdo desportiva, € vedado o recurso a mediacdo de conflitos
pela lei da mediacdo espanhola.

Posto isto, pode ainda concluir-se que a legislacdo espanhola ndo contempla
actualmente um servico de mediacdo como o TAD disponibiliza em Portugal. N&o
obstante esta situacdo comparativa, encontra-se iminente a erupcdo da mediacdo de
conflitos no ambito desportivo, pois tém aumentado os conflitos desta natureza e, nos
ultimos meses, tem-se dado mostras da sua importancia e das suas tipicas vantagens, ora

em alocucBes realizadas em conferéncias®, ora em diversos artigos de caracter

5" Vide La Ley 5/2012, de 6 de julio, de mediacion en asuntos civiles y mercantiles. Pode-se consultar (e o
Gltimo acesso foi em 10/07/2017) o diploma na seguinte pagina:
https://www.boe.es/boe/dias/2012/07/07/pdfs/BOE-A-2012-9112.pdf

8 Pode-se consultar (e o Ultimo acesso foi em 10/07/2017) o diploma na seguinte hiperligagao:
https://www.boe.es/boe/dias/2013/12/27/pdfs/BOE-A-2013-13647.pdf

9 Artigo 2.°, n.° 2 da Ley 5/2012. Vide nota de rodapé n.° 57.

0 Consultar a divulgacdo das Primeras Jornadas de Mediacién Deportiva na seguinte pagina:
http://www.amediar.info/primeras-jornadas-de-mediacion-deportiva/. O Gltimo acesso foi em 10/07/2017.
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informativo®!. Neste sentido, a Federacdo Real Espanhola de Andebol ja aprovou a
possibilidade da mediacdo de conflitos ser um meio de resolucdo de conflitos
desportivos®2. Este passo representa um marco importante neste dominio e cré-se que o
mesmo sera, certamente, replicado a curto prazo pelas federacbes das demais
modalidades desportivas. E quica, podera até representar a antecaAmara para a criacao de
um Tribunal Arbitral do Desporto a semelhanca do TAD portugués, que contemple um
servigco de mediacdo desportiva.

2.2. Reino Unido.

A mediagdo de conflitos desportivos no Reino Unido desenrola-se no quadro do
SR(UK), que até 2008 era apelidado de SDRP.

O SDRP foi criado em 1997, na sequéncia de uma “batalha” judicial travada entre Mrs
Diane Modahl, uma praticante de atletismo acusada de utilizacdo de substancias nao
permitidas, e a Federacdo Britanica de Atletismo. Tratou-se de um processo marcado
pela morosidade, burocracia e elevados gastos, que além de ter afectado
financeiramente as partes envolvidas, contribuiu para a mudanca de paradigma na
abordagem a resolucdo de litigios de natureza desportiva. E este passo teve o apoio
unanime das mais importantes organizacGes afectas ao desporto no Reino Unido,
designadamente: British Athletes Commission, British Olympic Association, British
Paralympic Association, European Sponsorship Association, Northern Ireland Sports
Forum, Professional Players Federation, Sport & Recreation Alliance, Scottish Sports

Association, Welsh Sports Association.

Hoje, o SR(UK) ja atingiu um elevado reconhecimento a nivel nacional, desde o0s

organismos federativos até aos praticantes desportivos, como uma entidade

61 Consultar os seguintes artigos de imprensa (cujo Ultimo acesso foi em 10/07/2017) nas seguintes
hiperligacoes:

- http://www.iusport.es/opinion/JOSE-SANCHEZ-MEDIACION-2016.pdf;

- http://www.lawyerpress.com/news/2015_09/0809 15_010.html;

- http://universidadeuropea.es/prensa/comunicados-de-prensa/la-mediacion-una-alternativa-necesaria-
para-la-resolucion-de-conflictos-deportivos + http://iusport.com/not/10424/mediacion-deportiva-realidad-
actual-y-futuro-prometedor/.

- http://www.lawyerpress.com/news/2015 09/0809 15 010.html

62 Foi submetido a Assembleia Geral Ordindria da Real Federacion Espafiola de Balonmano a
possibilidade de introduzir-se a mediacdo como meio de resolucdo de conflitos, conforme se pode
apreciar na seguinte hiperligacdo: http://www.ambm.es/wp-content/uploads/2015/07/RESUMEN-
PRINCIPALES-ACUERDOS-ASAMBLEA-2015.pdf. A ultima consulta foi em 10/07/2017.
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independente e competente na resolucdo de litigios desportivos, estes afectos a mais de
30 modalidades e abarcando diversas matérias, desde aquelas de maior sensibilidade
como a antidopagem e a protec¢do infantil do desporto, até as de maior envolvimento

financeiro no negdcio, como os contratos desportivos e de patrocinio.

O SR(UK) assenta o seu funcionamento em dois painéis: o painel de arbitros e o painel
de mediadores. Ambos sdo compostos pelas personalidades de maior referéncia
nacional em diversos dominios — legal, financeiro, médico, gestdo e seguranca —,
embora todos relacionados com o desporto. O painel de mediacdo tem sido chamado a
dirimir com maior frequéncia os litigios resultantes de contratos publicitarios e de
coaching, das relacBes entre dirigentes e praticantes desportivos, da discriminacdo de

atletas e da prética desportiva por criancas.

A mediacdo levada a cabo no SR(UK) encontra-se regulamentada no denominado the
Mediation Procedure®®. Ao longo de 12 artigos, o regulamento prevé, sucintamente,
todos os elementos essenciais para o funcionamento deste servigo, vislumbrando-se,
desde ja, uma notoria absorcdo do contemplado no regulamento de mediacdo do
CAS/TAS.

Destaca-se, inicialmente, no Mediation Procedure a simplicidade da nocdo de
mediacdo. Esta é descrita como uma negociacao assistida por um terceiro independente,
que se trata do mediador®®. Evidencia-se, assim, uma clara valorizacdo das técnicas de
negociacdo, que por norma integram o processo de mediacdo e, in casu, emergem

mesmo na sua conceptualizacao.

E, igualmente, salientado ab initio a informalidade e, em regra, a confidencialidade do
processo®. Esta Gltima caracteristica é regulamentada com pormenor no sentido de
determinar que quaisquer pessoas envolvidas nas sessdes de mediacdo, bem como todas
as formas de documentacdo pelas mesmas divulgadas, ndo poderdo servir de prova em
processo arbitral ou judicial. Esta reserva obtém neste regulamento uma expressao
diferente uma vez que ndo sdo estatuidos os casos em que a lei impde confidencialidade,

mas sim apontadas as situacdes em que nesses processos arbitrais ou judiciais tais

83 O Regulamento de Mediagéo pode ser consultado na pagina oficial do SR(UK) através do seguinte link:
https://www.sportresolutions.co.uk/uploads/related-documents/D_4 - Mediation_Procedure.pdf. Foi a
Ultima consulta realizada em 10/07/2017.

6 Artigo 1.1. the Mediation Procedure.

% Vide nota de rodapé precedente.
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documentos seriam admissiveis®®. No que respeita, ainda, ao sigilo, a mediacio no
SR(UK) é reforcada pela expressa proibicdo de gravacdo do que ocorre nas sessoes de

mediag&0®’.

O regulamento evidencia, naturalmente, a convencéo entre as partes como condicao sine
gua non para se dar inicio ao processo de mediacdo, cuja minuta é disponibilizada pela
propria instituicio®®. E, também, escalpelizado o papel do mediador, o qual é escolhido
pelas partes a partir de uma lista fornecida pelo SR(UK) e, caso os mediados nao
alcancem um consenso, é nomeado pelo Director Executivo do Centro. S&o, sem
surpresa, descritos com pormenor as funcbes e os deveres do mediador, entre os quais

avulta a sua imparcialidade e independéncia®.

Ademais (e como seria de prever), o Mediation Procedure descreve com acuidade o
processo de mediacdo stricto sensu’®, acautela a participacio das partes mediante
representacdo’, precisa o meio de troca de informacio e conclui os termos em que 0
acordo entre as partes se torna vinculativo, ao impor a sua reducdo a escrito e a

assinatura pelas partes’?.

O regulamento prevé, por fim, uma reparticdo dos custos da mediacao igual, em regra,
entre as partes, os quais incluem os honorarios da mediacdo. Estes encontram-se
tabelados e sdo determinados em funcdo do valor associado a disputa e aos meios
financeiros das partes, escrutinando-se nas FAQ’s"® do site oficial do SR(UK), que
podem variar entre £1.000 (mil libras a que corresponde, feita a conversdo monetaria,
aproximadamente a 1.156,00€) e £6.000 (seis mil libras a que corresponde, feita a

conversio monetaria, aproximadamente a 6.941,00€),

Para terminar, evidencia-se que a media¢do no SR(UK) dura apenas um dia e, atenta a
elevada componente negocial subjacente a mesma, chega em certos casos a prolongar-se
pela noite dentro ou até atingir o raiar de novo dia, tudo no intuito de as partes se

esforcarem ao méaximo para atingirem um acordo que as satisfaca e, assim, evitarem

% Artigo 11. the Mediation Procedure.

67 Artigo 7. the Mediation Procedure.

% A minuta estd acessivel online na pagina oficial do SR(UK) através da seguinte hiperligacéo:
https://www.sportresolutions.co.uk/services/mediation. A Ultima consulta foi realizada em 10/07/2017.

% Artigo 3. the Mediation Procedure.

0 Artigo 4. the Mediation Procedure.

L Artigo 5. the Mediation Procedure.

2 Artigo 8. the Mediation Procedure.

8 FAQ’s é um acrénimo da lingua inglesa que traduzida significa: perguntas mais frequentes.

4 Artigo 12. the Mediation Procedure.
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situacbes de imposicdo de decisdes (como numa contenda judicial), que as remetam

para uma situacdo mais desconfortavel do que aquela atingida numa transacgéo.

2.3. Canada.

O SDRCC é uma instituicdo sem fins lucrativos, criada a luz da Lei da Promocéao da
Actividade Fisica e do Desporto em vigor no Canada’™. Em face desta lei, 0 SDRCC é
considerado um “Centro”, que nem esta afecto a realeza (tendo em conta que o Canada
assenta a sua organizacdo politica numa democracia parlamentar e monarquia
constitucional, liderada esta Ultima — a luz da Constituicdo — pela Chefe de Estado
Rainha Isabel 11), nem é uma instituicdo estadual ou espécie de tribunal a par dos

tribunais federais’®.

A natureza independente do SDRCC decorre da sua origem, que remonta
aproximadamente ao ano de 2000, estar associada a um projecto lan¢ado por Mr. Denis
Coderre (secretario de Estado a data e eleito recentemente em 2013 para o cargo de
Presidente da Autarquia da cidade de Montreal), que pretenderia encontrar solucbes
para a resolucdo de conflitos desportivos de modo mais célere e eficaz. Seguiram-se,
nos anos subsequentes, varios grupos de trabalho com vista a desenvolver essa pesquisa
inicial, os quais culminaram em 2003 com a criacdo da referida institui¢do, que por sua

vez iniciou oficialmente a sua actividade em Abril de 2004.

A actividade do SDRCC foca-se, essencialmente, na disponibilizacdo a comunidade
desportiva do Canada — as organizacfes desta natureza e aos proprios praticantes — de
um meio alternativo a escala nacional com conhecimentos e assisténcia especializada na

area de resolucéo de conflitos desportivos’”.

O surgimento do SDRCC teve como fonte de inspira¢cdo o modelo do CAS/TAS e, teve
ainda, em consideracdo as demais instituicbes de resolucdo de conflitos, que ja
operavam a data no pais. A partir destes pressupostos, 0 SDRCC oferece, actualmente, e
de acordo com o Cddigo de Resolucéo de Conflitos Desportivos no Canada (doravante

> A referida lei pode ser consultada online através da seguinte hiperligacdo http://www.crdsc-
sdrcc.ca/eng/documents/Physical%20Activity%20and%20Sport%20Act.pdf. O dltimo acesso  foi
realizado em 10/07/2017.

76 Conferir Ponto 9° da lei citada na nota de rodapé precedente.

" Consultar Ponto 10° da lei citada na nota de rodapé n.° 75.
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designado somente por “Codigo”’®) diversos mecanismos de resolugdo de litigios
desportivos, os quais se desdobram, especificamente, nos distintos e seguintes quatro
processos:  facilitacdo; mediacdo;  mediacdo-arbitragem;  arbitragem  afecta
exclusivamente aos conflitos relacionados com o doping ou recursos de casos desta

natureza.

Ressalta, imediatamente, desta reparticdo processual a miscelanea entre diversas formas
de resolucdo alternativa de conflitos de natureza desportiva, sob a égide do mesmo
Centro, a articulacdo entre as mesmas e, ainda, a previsdo do processo de facilitacdo,

gue € um mecanismo impar em face do TAD e, até do proprio, CAS/TAS.

Considerando esta novidade processual, importa prestar maior atencdo a este meio e,
quica, confronta-lo com a mediagdo. A luz do “Cédigo”, é considerado um processo
simples e informal, conduzido por um “Facilitador” (Resolution Facilitator) nomeado
pelo “Centro”, que promove a melhor comunicagdo entre as partes e procura extrair 0s
verdadeiros interesses destas, de modo a possibilitar a final a obtencdo de um acordo’.
O processo serve, ainda, para demonstrar as partes a existéncia de mais opc¢des do que

as que eram por elas previstas, com vista a final atingirem a resolucdo do seu conflito®.

O processo de facilitacdo assume ora um caracter autbnomo quando as partes requisitam
especificamente este mecanismo, ora uma conexao de dependéncia com o processo de
arbitragem, na medida que este Gltimo impde as partes o dever de participaram no
primeiro®. Esta imposicdo assume no “Codigo” uma particularidade sui generis
porquanto recomenda que as partes estejam preparadas para conceder 3 horas do seu
tempo para trabalharem com o “Facilitador”, culminando uma eventual ndo colaboragao

com consequéncias a nivel de custas®.

No ambito deste processo, impera o principio da confidencialidade em moldes
semelhantes aqueles que se processam no ambito de uma mediacdo. Concretizando e em
primeiro lugar, as reunides séo sigilosas; segundo, as partes (ou representantes destas) e

demais pessoas que estiveram presentes nas sessdes ndo podem revelar quaisquer

8 0 “Cédigo”, originariamente designado por Canadian Sport Dispute Resolution Code, pode ser acedido
online em: http://www.crdsc-sdrcc.ca/eng/documents/CODE%202015%20FINAL %20EN.pdf. A Ultima
visualizacdo foi realizada em 10/07/2017.

" Ponto 4.1. (a) do “Codigo”.

8 Ponto 4.1. (b) do “Codigo”.

81 Ponto 4.2. e 4.3. (a) do “Codigo”.

8 Ponto 4.3. (b) e (c) do “Cédigo”.
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conteddos a terceiros, excepto no caso de uma lei obrigar essa revelacao; terceiro, o
“Facilitador” ndo pode mais tarde ser testemunha, nem ser obrigado pelas partes a
revelar qualquer informacdo e/ou documentacdo obtida no processo no ambito de um
processo de cariz judicial ou arbitral, salvo se uma lei o obrigar a tal prestacdo; por
ultimo, o “Facilitador” ndo pode, em regra, documentar ou por em acta o resultado da

discussdo das partes®.

Este processo demarca-se, ainda, pelo facto de ndo gerar qualquer taxa ou encargos pelo
trabalho do “Facilitador”, ressalvando-se 0s custos associados a traducdo de algum
documento, que ndo esteja numa das linguas oficiais previstas no “Cddigo” (a lingua
inglesa e a francesa), ou no recurso a algum intérprete para a parte que ndo domine uma

dessas linguas®.

O processo de facilitagdo termina, a semelhanca do processo de mediacdo no TAD,
mediante um acordo atingido pelas partes, que seré reduzido a escrito e assinado por
ambas®, um desfecho imposto por qualquer das partes ou uma declaracio do
“Facilitador” considerando o processo nao adequado para conduzir as partes a

transaccao®®.

Retomando os restantes processos e do mesmo modo que estes foram identificados em
quatro, estdo associados a cada um destes quatro profissionais distintos, designadamente
o “Facilitador”, o “Mediador”, o “Mediador/Arbitro Neutro” e o “Arbitro”. Estes
profissionais sdo escolhidos pelo “Centro” em virtude de possuirem competéncias e
experiéncias na resolucdo alternativa de conflitos, e sempre que possivel, devem ser
designados de modo a que se represente equitativamente as diferentes regides, culturas,
géneros e capacidade bilingue do Estado do Canada®’.

O SDRCC dispde de uma listagem dos profissionais de cada categoria, sendo possivel
encontrar a presenca em mais do que uma lista do mesmo sujeito, entre 0s quais se
realga, em face do previsto no nosso ordenamento, a fungdo do “Mediador/Arbitro
Neutro”. Para se alcancar o escopo desta fungdo, importa apreciar o processo

propriamente dito.

8 Ponto 4.4. do “Codigo”.

8 Ponto 4.5. do “Codigo”.

8 Ponto 4.6. do “Codigo”.

8 Ponto 4.1. (c) do “Codigo”.
87 Ponto 3.2. (b) do Cddigo.
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O Med-Arb é tdo-somente um processo gue comega como uma auténtica mediacéo e,
caso ndo seja atingido um acordo (total ou parcial), seguird imediatamente na parte,
ainda em conflito, para a fase que se compde como uma verdadeira arbitragem. Ou seja,
ndo se esta perante dois processos autbnomos que se complementam, sobrepdem ou
substituem, mas antes perante duas etapas do mesmo processo, sendo certo que a

segunda s0 ira ocorrer caso ndo se atinja um acordo global na mediacéo.

Neste contexto, o “Mediador/Arbitro Neutro” assume um papel de conduzir a mediagao
com total transparéncia, indo ao ponto de possibilitar as partes a obtencdo por si
mesmas de um acordo. Neste ambito, devera ter uma especial atencdo na sugestdo de
solucdes de modo a que, posteriormente, nao sejam estas confundiveis com as decisoes,

que podera impor aos intervenientes na fase da arbitragem.

Por sua vez, sendo necessério enveredar-se pela arbitragem, deve o “Mediador/Arbitro
Neutro” conduzir o processo com base nos procedimentos tipicos desta etapa e com
total distanciamento da fase da mediacdo pois a autonomia das partes em acordar da
lugar a permissdo de lhes ser imposta uma ou mais decisbes para por termo ao
diferendo. A expressdo “neutro” acoplada com a de “mediador” visa, entdo, garantir que
a isencdo seja a caracteristica marcante ao longo de todo (e, entenda-se, s6 um)
processo, este com as particularidades prdprias de cada etapa.

Em remate, o SDRCC é uma instituicdo que acumula uma actividade neste ambiente
superior a 10 anos, pelo que ja estara certamente ultrapassado o periodo de afirmagdo no
ordenamento juridico canadiano e contard com muitos mais para expandir a sua

experiéncia.
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Capitulo Terceiro: MEDIACAO NO TAD.

1. Instituto de prevencéo da litigancia.

A mediacdo apresenta-se como uma forma de resolugdo alternativa de litigios, que no
dominio do desporto encontrou, no panorama nacional, a sua expressdo com a criagdo
do servico de mediacdo no TAD. Contudo, ndo deixa de ser singular que o servigo de
mediagdo enquanto uma alternativa aos tribunais emerja sob a algcada de um tribunal,

embora este de natureza arbitral, afastado na sua génese dos judiciais.

A introducdo da mediagdo de conflitos no nosso ordenamento juridico revela claramente
a intencdo do legislador, na senda das orientacfes das directivas da Unido Europeia, em
afastar conflitos desportivos do tribunal, que por via deste instituto possam ser
dirimidos pela mediacdo, o qual até potencia vantagens muito particulares aos

envolvidos e que estes nunca poderiam obter via judicial.

Assim, o cariz preventivo do instituto da mediacdo de conflitos estd intimamente
adstrito aos seus principais beneficios. Estes sdo muito conhecidos pelos defensores e
partes que ja contactaram por alguma forma com a mediacdo. O mesmo ja nao se pode
dizer relativamente a populacdo nacional pois este meio alternativo, ainda, ndo se

entranhou nos nossos habitos, inclusive da comunidade juridica.

A opcdo pela mediacdo de conflitos implica o afastamento dos meios de resolucédo
comuns, 0s quais proporcionam habitualmente varios inconvenientes em face do
primeiro, tais como: maiores encargos com O Processo; maior morosidade no seu
desfecho; elevada formalidade ou burocracia; menor confidencialidade; maior
afastamento das partes na medida em que as decisbes sdo impositivas; enorme
conflituosidade porquanto uma parte pode impor um processo a outra. Ndo obstante
estes aspectos constituirem notorios beneficios a favor da mediacdo, é certo que este
meio também perde pontos para os meios tradicionais. Destaca-se neste sentido o facto
de o tribunal ser uma instancia que: dirime qualquer litigio existente entre dois sujeitos;
pune severamente qualquer parte que aja de ma-fé; prevé mecanismos igualmente
céleres, embora de cariz antecipatorio ou cautelar que tutelam os direitos das partes;
garante que qualquer transacgédo lograda pelas partes seja, por via da homologacao de

um juiz, considerada legal e exequivel; sindicaliza as pretensdes das partes e imp&e-lhes
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uma decisdo, 0 que satisfaz as partes que ndo pretendem dialogar ou negociar com a

parte contraria uma ou mais soluc@es para o diferendo.

Acresce que o desporto representa um “campo” muito fértil em diferendos pelo que se
antevé uma necessidade elevada de recorrer as instancias competentes para os dirimir.
Tanto assim é que um dos principais motivos que contribuiu para a criagdo do TAD foi,
precisamente, a elevada litigancia e processos que estavam, sobretudo, a “atulhar” os
tribunais administrativos de 1.2 instancia. Alcanca-se, rapidamente e sem surpresa, esta
percepcéo a partir do momento que atentamos que as relagdes jus-desportivas envolvem
sujeitos de diferentes naturezas, problemas multidisciplinares e evocam direitos dos
mais variados dominios legais, além das causas terem por objecto situacGes de elevado

valor patrimonial, pessoal e institucional.

Deste modo e partindo de, uma expressdo classica empregue comumente na advocacia
portuguesa, que “mais vale mau acordo que boa demanda”, a mediagdo de conflitos
enquanto instituto de prevencdo da litigancia tem agora em diante espago para tornar-se
num foco central da “nossa justica”, sem olvidar que esta é construida pelos proprios

intervenientes e apenas conduzida por um terceiro — o mediador.

Nesta esteira, o servico de mediacdo no TAD oferece uma justica grandemente
preventiva e um servi¢co muito diferente do judicial, tendo por base como instrumentos
operativos 0s principios estruturantes que edificam o processo stricto sensu,
possibilitando uma intervencdo numa fase inicial e ainda num momento em que as
partes ndo tenham submetido o seu diferendo a um tribunal (arbitral ou judicial). Nesta
fase prévia, a mediacdo assume-se como uma auténtica barreira a litigancia porquanto
afasta as partes do tribunal, situacdo que até impde as partes uma elevada auto-

consciencializacdo das solucdes alcancadas.

Da referida prevencdo separa-se a resolucdo, a qual também pode ser proporcionada
pela mediacdo de conflitos no TAD, embora esta ocorra em situacdes em que ja exista
um processo judicial ou arbitral e os interessados estdo em “guerra”, expurgando-se

estes por via da mediacdo de uma demanda para alcangarem por si s6 um acordo.

Né&o obstante, a vantagem associada a mediacéo de conflitos e o reconhecimento de que
este instituto €, indiscutivelmente, um instrumento importante na reducao da litigancia,

constata-se em Portugal uma diminuta adesdo ao mesmo. Paradigma deste estado foi o
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comentario proferido pelo Sr. Dr. Nuno Ramos (ha qualidade de representante da
Federacdo Nacional de Mediagdo de Conflitos) durante uma conferéncia realizada no
CEJ®, em que deu conta que “hd um paradoxo europeu no recurso a mediacdo que
estatisticamente indica uma média de acordo de 75% e 0,5% de uso.” Neste sentido,
apura-se, ainda, junto do INE que “apenas 5% do total de empresas estiveram
envolvidas em processo de resolucéo alternativa de litigios nos ultimos trés anos, sendo
que, se considerarmos somente 0 segmento das grandes empresas, esta percentagem

aumenta para 23%%°.

Posterga-se, neste momento, que ainda nio houve até & data® qualquer recurso ao
servico de mediacdo de conflitos no TAD, o que faz desta situacdo, de facto, também

um paradoxo.

2. Organica.

“Junto do TAD funciona um servigo de mediagdo”®’. O referido funcionamento da
mediacdo no TAD ndo é apontado, expressamente, como um elemento integrante da
organizacdo do TAD pois essa estd legalmente atribuida aos seguintes Orgaos: “o
Conselho de Arbitragem Desportiva, 0 presidente, o vice -presidente, os arbitros, o

conselho diretivo, 0 secretariado, a cAmara de recurso e os arbitros”%2.

Embora ndo se encontre na letra da lei uma integracdo da mediacdo na organica e
funcionamento do TAD, este servigo apresenta na pratica uma estreita relacdo com o

tribunal ou concretamente com os identificados 6rgéos.

8 A conferéncia, realizada em 18/11/2016, esteve subordinada ao tema “4 Mediacédo e Conciliagdo nos
Conflitos  Civis e Comerciais” e pode ser visualizada na seguinte hiperligacdo:
https://educast.fccn.pt/vod/clips/1685rao8n6/flash.html. O Gltimo acesso foi efectuado em 10/07/2017.

8 Pode-se consultar o estudo de 2012 no qual “as empresas indicam crise e lentiddo do sistema judicial
como  principais  obsticulos a sua actividade” através da  seguinte  hiperligacdo:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques& DESTAQUESdest_boui=14601691
0&DESTAQUESmodo=2. A ultima consulta ocorreu em 10/07/2017.

% A informagcao foi recolhida junto do secretariado do TAD e reporta-se ao dia 12/07/2017.

1 Artigo 32.°da LTAD.

%2 Artigo 9.° da LTAD. Neste preceito, a repetigio da expressdo “arbitros” é passivel, por um lado, de ser
interpretada como um equivoco literal do legislador pois ndo se encontra razdo de cariz juridico para a
tipificacdo da fungdo de arbitro em dois elementos autdnomos enquanto 6rgéos integradores do TAD. E
por outro, pode revelar um preciosismo do legislador na pretensao de distinguir os arbitros que intervém
em 12 instancia e os arbitros que actuam em sede de recurso ao servigo da Camara de Recurso.
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Desde logo, compete ao CAD aprovar “os regulamentos de processo e de custas
processuais no ambito (...) dos servicos de mediagdo”, assim como “aprovar a lista de

mediadores (...) e as respectivas alteragdes”.

Por sua vez, compete ao Presidente do TAD (ou nos casos de falta ou impedimento
deste, compete ao Vice-Presidente®), no &mbito das funcdes atribuidas pela LTAD ou
pelo RM-LTAD®®, nomear o mediador nas situacdes de auséncia de consenso entre as
partes®, acolher do mediador quaisquer situacdes que possam a partir da Optica das
partes colocar em crise a sua “independéncia, imparcialidade ou disponibilidade”®’,
fixar o valor da causa atenta o objecto da mediacio® e, em determinadas circunstincias,
reduzir os honorarios do mediador até 50%%°, para além de ser dirigido a0 mesmo o

requerimento inicial da mediag&o'®.

Ademais, o Presidente juntamente com o Vice-presidente, dois vogais e 0 secretario-
geral compdem o Conselho Directivo!®l. Este por sua vez é tdo-somente o 6rgdo que
elabora e submete a apreciacdo do CAD os referidos regulamentos de processo, custas e

servico de mediagao®??,

Focando-se, agora, no secretariado do TAD, dirigido pelo Secretario-Geral'%, compete
a este 6rgdo conferir, grosso modo, o apoio administrativo necessario ao funcionamento
in casu do servico de mediagdo®. Em concreto, o secretariado do TAD recebe o
requerimento inicial da mediacdo e comunica a contraparte o comeco do processo,
convidando o demandado a pagar a taxa de mediacdo*®®, assim como informa as partes
da lista de mediadores para estas seleccionarem consensualmente o mediador'®. Apoés a

nomeacao do mediador, compete mais ao secretariado do TAD comunicar as partes as

% Artigo 11.°, alinea c) e d) da LTAD.

% Artigo 14.°, n.° 2 da LTAD.

% Artigo 14.°, alinea d) LTAD.

% Artigo 68.°, n.° 2 da LTAD e artigo 7.%, n.° 2 do RM-LTAD.

% Artigo 68.°, n.° 3 da LTAD e artigo 8.°, n.° 5 do RM-LTAD.

% Artigo 21.°, n.° 2 do RM-LTAD.

% Artigo 22.°, n.° 2 do RM-LTAD.

100 Artigo 67.°,n.° 1 da LTAD e artigo 6.°, n.° 1 do RM-LTAD.

101 Artigo 15.°, n.° 1 da LTAD.

102 Artigo 16.%, n.° 2, alinea a) da LTAD.

103 Na actualidade, o secretariado do TAD é composto apenas por um efectivo ndo contando o tribunal
com demais funciondrios, o que ndo deixa de ser um facto que causa surpresa pois apresentou-se esta
instancia como uma alternativa célere em face dos meios comuns.

104 Artigo 18.°, n.° 1 da LTAD.

105 Artigo 67.°,n.° 4 da LTAD e artigos 6.°, n.° 4 e 21.°, n.° 5 ambos do RM-LTAD.

106 Artigo 68., n.° 1 da LTAD e artigo 7.°, n.° 1 do RM-LTAD.
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circunstancias invocadas pelo mediador que coloquem em causa a sua independéncia®®’.
Na fase das sessoes, 0 secretariado do TAD deve receber informagdo das partes quando
estas pretendem ser representadas por terceiros'® e, mais adiante numa fase terminal,

compete a0 mesmo 6rgéo proceder a autenticagdo do termo de transacgio®.

Por ultimo, constata-se uma relacdo entre o mediador e o arbitro, ou entre o servico de
mediacdo e a arbitragem, na medida que existe a precaucéo legal de que o exercicio de
tais fungdes ndo se confunda entre si. Neste sentido, a LTAD estatui que o mediador
“esta impedido de atuar como é&rbitro em qualquer causa relacionada, ainda que
indiretamente, com o objeto do procedimento”, devendo esse recusar a sua homeacao
em processo de arbitragem®, sob pena de quebrar a independéncia e imparcialidade
que ambas as fungdes arreigam em si. Nesta perspectiva, constata-se que o TAD néo
tolera um modo de funcionamento misto denominado Med-Arb, tal como preconiza o
SDRCC.

Em face do exposto, a mediagdo operada no TAD assume-se COMO um Servico que, na
sua ratio essendi, integra autenticamente a sua organica e funcionamento (exceptuando-
se a auséncia de relacdo com a Camara de Recurso pois esta esta exclusivamente afecta
a arbitragem). Nesta medida, seria este funcionamento condizente com a LTAD, caso
esta lei tivesse previsto, desde o inicio, uma integracdo de modo idéntica ao que se
sucede na lei que regula os JP, a qual contempla no “Capitulo III”, epigrafado

“Organizagdo e funcionamento dos julgados de paz” o “Servigo de Mediagao !,

3. Conceito.

A LTAD prevé, logo no primeiro preceito do “Titulo 111", dedicado exclusivamente a
mediacgdo desportiva, uma conceptualizacdo deste meio de resolucdo de litigios, apesar
da epigrafe do preceito ser “Natureza da mediagao”!2. O protagonismo e a analise desta

nogdo devem ser repartidos entre 0 RM-LTAD!3 e a LTAD, tomando em consideragdo

107 Artigo 68.°, n.° 3 da LTAD e artigo 7.°, n.° 3 do RM-LTAD.

108 Artigo 69.°, n.° 2 do LTAD e artigo 9.2, n.° 2 do RM-LTAD.

109 Artigo 74.°,n.° 1 do LTAD e artigo 18.°, n.° 1 do RM-LTAD.

110 Artigo 75.°,n°2da LTAD e artigo 5., n.° 1 e 19.°, n.° 2 do RM-LTAD.

11 Artigo 16.° da Lei n.° 78/2001, de 13 de Julho, publicada na I1.2 Série do DR, n.° 161, de 13 de Julho
de 2001, alterada Lei n.° 54/2013, de 31 de Julho, publicada na 1.2 Série do DR, n.° 146, de 31 de Julho de
2013.

112 Artigo 63.° da LTAD.

113 0 RM-LTAD pode ser consultado no website do TAD, mais concretamente na seguinte hiperligagao:
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que esta Ultima foi a norma habilitante do regulamento'!*. E embora 0 RM-LTAD

contenha um preceito com idéntica epigrafe, o seu contetido néo o é!%°.

No que respeita a Unica diferenga conceptual, a intencdo do legislador revela que no
regulamento a utilizacdo da expressdo “litigios ligados ao desporto” foi propositada,
com vista a tornar mais claro quais as matérias desta natureza que poderdo ser
efectivamente submetidas a este meio de resolucdo de litigios. Assim, podem ser
dirimidos pela via da mediacdo os litigios, por um lado, que relevam do ordenamento
juridico desportivo e, por outro, relacionados com o desporto.

Interpretar o que se deve entender por ordenamento juridico desportivo implica a leitura
de um dos melhores ensaios nacionais dedicados a este tema concebido por Alexandra
Pessanhal®. A Autora aborda a “qualificacio juridica do ordenamento desportivo™!’, a
luz de duas teorias juridico-filosoficas: a institucionalista e a normativista. No seu
entendimento, os defensores da primeira tese consideram que “o ordenamento
desportivo é um ordenamento que cria direito — dada a existéncia de uma estrutura
originariamente dotada de poder para tal”''8, enquanto que os seguidores da segunda
defendem que “ndo se pode sequer falar em ordenamento mas somente num poder de
regulamentacdo atribuido pelo Estado, embora se reconhega as normas desportivas o
caracter de direito objectivo, pura derivacdo do ordenamento estatal e, por isso, nele

incorporado”!*®,

Evidenciando-se, agora, as principais conclusdes desse estudo (uma vez que €
desnecessario reproduzir os argumentos esgrimidos entre as mencionadas teses pois 0s
mesmos além de estarem sobejamente retratados na citada obra, € objectivo primordial
neste ponto centrarmo-nos na analise da no¢do de mediacdo desportiva) extrai-se que:
“0 ordenamento desportivo € um ordenamento juridico originario e exclusivo.
Originario porque de formacdo espontdnea, o que faz dele um fendémeno social
juridicamente relevante; exclusivo enquanto fonte de qualificacdo das relagcdes, dos

factos e da actividade desportiva, 0 que ndo exclui a possivel qualificagdo por outra

http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/files/TAD-Regulamento Mediacao.pdf. A dltima consulta foi
efectuada em 10/07/2017.

114 Artigo 1.° do RM-LTAD.

115 Artigo 2.° do RM-LTAD.

116 As Federacgdes Desportivas — Contributo para o Estudo do Ordenamento Juridico Desportivo.

117 pagina 164 da obra citada na nota de rodapé precedente.

118 |bid. nota de rodapé n.° 116.

119 |bid. nota de rodapé n.° 116.
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fonte normativa”?°. Além do seu caracter originario e exclusivo, a Autora considera,
ainda, que o ordenamento desportivo é autonomo e individualizavel, embora
subordinado. “Subordinado porque sendo ele um ordenamento infra-estatal, com
validade-eficacia no &mbito do ordenamento estatal, ndo deixa de ser um ordenamento

subordinado a partir do momento que entra em relagdo com ele”*?!,

Assim sendo, pode inferir-se que toda a normacao que regula a actividade desportiva, a
sua organizacédo e as relagOes entre 0s mais diversos sujeitos desportivos (dos quais se
sobressaem os atletas, clubes, associacOes e federacdes) compéem o ordenamento
juridico desportivo, dos quais emergem litigios, susceptiveis de serem sujeitos a

mediacéo.

Por sua vez, os litigios relacionados com o desporto deverdo ser considerados,
atentando-se desde logo a autonomizacdo que o legislador lhes confere em face
daqueles que derivam do ordenamento juridico desportivo, como diferendos que embora

n&o provenham deste ordenamento, estabelecem uma relagdo com o desporto.

Acrescenta-se que esta designacdo “relacionados com o desporto” ndo tem subjacente
uma complexidade juridica tdo profunda como a anterior, pelo que — e socorrendo-se do
sensus communis — deve entender-se como sendo todas aquelas situacdes, sem relacdo
directa ou indirecta com o ordenamento juridico desportivo, que estabelecam uma
ligacdo com o desporto e das quais possa emergir um conflito. Por exemplo, um atleta
de alta competicdo que celebre um contrato de publicidade, mediante o qual ceda os
seus direitos de imagem para promover num anuncio televisivo uma marca de shampoo,
caso a entidade que contratou 0 anuncio com o praticante desportivo ndo o retribua
primeiro nas quantias acordadas, tal gera um conflito que, a luz da aplicacdo conjugada
da LTAD e do RM-LTAD (artigos 63.° e 2°, respectivamente), possibilita que o mesmo

venha a ser dirimido pela via da mediacdo.

No que respeita agora as similitudes existentes quanto ao conceito de mediacéo previsto
na LTAD e no RM-LTAD, extrai-se que foi interesse do legislador caracterizar a

mediacdo em trés perspectivas diferentes.

120 pagina 173 da obra citada na nota de rodapé n.° 116.
121 pagina 174 da obra citada na nota de rodapé n.° 116.
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Primeiro, comecou por se focar no processo de mediacdo, salientando que este tem um
caracter marcadamente voluntario e informal. Estes atributos podem ser, assim,
considerados os principios basilares em que deve assentar a mediacdo desportiva,
remetendo-se para plano secundario outros que poderiam merecer igual destaque, como

poderia ser 0 caso do principio da confidencialidade.

Segundo, salientou-se que s6 poderd haver mediacdo desportiva no caso de as partes
acordarem no recurso a este meio, mediante designadamente uma convengdo. Assume-
se uma ligagéo estreita entre a mediacdo e as partes, que nesta fase inicial arrogam para
si um caracter absoluto uma vez que sem estas nunca podera haver mediacdo. Porém, o
mesmo ja ndo se verifica na extincdo do processo, que além de estar sobretudo
dependente da vontade dos mediados, também o mediador podera conduzir o processo

ao seu término.

E, por ultimo, realgou-se que a mediacdo s6 pode ser dirigida por um mediador do
TAD, cuja lista foi estabelecida por deliberagido do CAD?2, Desta lista inicial constam
apenas 0s nomes de 20 arbitros, embora no site conste até o nome de mais dois
mediadores (designadamente da mediadora Claudia Viana e do mediador José Ricardo
Branco Gongalves). N&o obstante, € evidente que se trata de uma lista composta por um
namero efectivo de pequena dimensdo, pelo menos em comparacdo com a lista pablica

de mediadores inscritos no DGPJ'%,

Em suma, o conceito de mediacdo desportiva apresentado conjugadamente pela LTAD e
RM-LTAD retne, de modo conciso e objectivo, 0 que se podera considerar de essencial
na composicdo desta nogdo ao focar a triplice “processo-partes-mediador” do TAD. Esta
representa a espinha dorsal em que deve assentar este meio de resolucdo alternativo
(sobretudo a arbitragem disponibilizada pela mesma jurisdi¢do) de litigios de natureza

desportiva.

122 A Deliberagéo n.° 02/CAD/2015, promovida na 28.2 reunido plenaria do CAD e realizada em 25 de
Setembro de 2015, identifica os mediadores do TAD. Esta decisdo pode ser consultada online, tendo sido
efectuada pela Gltima ocasido em 10/07/2017, na seguinte hiperligacdo:
http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/files/deliberacoes/CAD-Deliberacao_2-2015.pdf.

123 A Lista de Mediadores de Conflitos prevista na alinea €), do n.° 1, do artigo 9.° da Lei n.° 29/2013, de
19 de Abril, regulamentada pela Portaria n.° 344/2013, de 27 de Novembro e actualizada em 23/06/2016
contempla 276 mediadores. A referida lista pode ser consultada (e foi feita pela Ultima vez em
10/07/2017) na seguinte hiperligagdo: http://www.dgpj.mj.pt/sections/gral/mediacao-publica/mediacao-
anexos/lista-de-mediadores-art/downloadFile/file/Lista_Inscricao_Mediadores_Conflitos_19-06-
2015.pdf?nocache=1434971735.91.



http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/files/deliberacoes/CAD-Deliberacao_2-2015.pdf
http://www.dgpj.mj.pt/sections/gral/mediacao-publica/mediacao-anexos/lista-de-mediadores-art/downloadFile/file/Lista_Inscricao_Mediadores_Conflitos_19-06-2015.pdf?nocache=1434971735.91
http://www.dgpj.mj.pt/sections/gral/mediacao-publica/mediacao-anexos/lista-de-mediadores-art/downloadFile/file/Lista_Inscricao_Mediadores_Conflitos_19-06-2015.pdf?nocache=1434971735.91
http://www.dgpj.mj.pt/sections/gral/mediacao-publica/mediacao-anexos/lista-de-mediadores-art/downloadFile/file/Lista_Inscricao_Mediadores_Conflitos_19-06-2015.pdf?nocache=1434971735.91
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4. Principios estruturantes.

Os principios estruturantes da mediacdo no TAD representam os pilares em que este
meio de resolucdo de litigios desportivos se alicerca e estdo, previsivel e
intrinsecamente, ligados ao conceito plasmado na LTAD e no RM-LTAD. Serdo,
sobretudo, estes 0s instrumentos normativos que se pretendem dissecar doravante, sem
descurar a LM uma vez que esta prevé no seu “Capitulo II” um conjunto de
“Principios”, que se assumem de natureza fundamental e transversal a todas as

modalidades de mediacdes.

Deste modo e compulsados conjugadamente os mencionados diplomas, podem elencar-
se 0s seguintes principios: voluntariedade (que agrega sob a sua al¢ada a legitimidade e
autoridade das partes, assim como a preferéncia pela presenca processual das partes),
informalidade (que no éambito procedimental se materializa no principio da
flexibilidade), confidencialidade, igualdade (que no contexto processual engloba o
principio do contraditério), imparcialidade e independéncia, competéncia e

responsabilidade, executoriedade e boa-fe.

a. Voluntariedade.

O processo de mediacdo no TAD encontra-se, como seria expectavel atenta a sua ratio
esssendi, exclusivamente nas maos das partes ou mediados. N&o se confere legitimidade
para desencadear este meio a qualquer outra pessoa. Ademais, este tipo de mediacao
constitui no ordenamento juridico desportivo uma forma complementar de resolugédo de
litigios desta natureza em face de qualquer outro processo, ora de caracter judicial ora
arbitral, bem como pode emergir numa fase preliminar ou ser integrada no decurso de

outro processo.

A mediagdo no TAD apresenta-se, em concreto, na fase preliminar ao processo arbitral
desportivo. E, claramente, uma op¢ao que esta na livre disponibilidade dos interessados
e, nesta medida, assume-se como um direito fundamental das partes consagrado no

artigo 20.° da CRP, este por reflexo dos principios de acesso ao direito e da tutela
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jurisdicional efetiva assegurada a todos os cidaddos!?*. Neste patamar supralegal, a
mediacdo obtém a sua consagracdo quando se estabelece nos “Principios gerais” do
“Titulo V” destinado aos “Tribunais” que: “a lei podera institucionalizar instrumentos e

formas de composicio ndo jurisdicional de conflitos!2°.

A mediacdo assume-se como a forma de composi¢do nédo jurisdicional de litigios mais
conhecida a nivel nacional, embora ainda ndo tenha atingido um patamar que permita

concluir que este meio é conhecido pela maioria da populag&o.

O cardcter voluntario da mediacdo desportiva esta, intrinsecamente, ligado a presenca
do mediado versus sua representacdo. Considerando que a media¢do na sua esséncia é
um processo que estad nas maos das partes, dependendo destas para 0 seu comego e para
a seu desfecho no caso de acordo (total ou parcial), é importante (e até preferencial) a
sua intervencdo directa, a qual assume, ainda, mais relevo na fase do acordo, desde logo
pela negociacgdo subjacente até & consciencializagio da tomada de opgdes e decisdes'?®.
Esta capacidade para tomar decisdes representa uma autoridade que é inerente a
qualidade de mediado, pelo que a sua substituicdo ndo deve em caso algum pbr em
causa a conclusdo de um processo, ja que a eventual confirmacdo a posteriori ou
ratificacdo das decisdes tomadas pelo substabelecido podera, de certo modo,

descaracterizar a referida esséncia da mediag&o.

Neste dmbito, a LTAD e RM-LTAD!?" prevéem a possibilidade dos mediados serem
representados por terceiros com poderes para tomar decisdes, como se de mediados se
tratasse. E quando ocorra essa representacao impende um dever sobre as partes de avisar
0 mais antecipadamente possivel o TAD (designadamente o secretariado deste) e a

contraparte.

A designagdo ‘“terceiros” abre portas para multiplas pessoas que possam Vir a
representar a parte na mediacdo. Apontam-se, de imediato, alguns exemplos (que se
pensa) que poderdo ser as presengas mais habituais no TAD, nomeadamente, agente
desportivo, qualquer familiar do atleta, advogado, advogado-estagiario, solicitador, e

consultor. Esta opcéo do legislador afasta-se da situacdo analogamente prevista na LM,

124 Neste sentido, vide as anotagdes ao artigo 20.° da CRP, na obra Constituicdo da RepUblica Anotada, 1°
Volume, 42 edicdo revista, Coimbra, dos Professores Gomes Canotilho e Vital Moreira, designadamente a
nota I e 111 ao referido artigo, a paginas 408 a 410.

125 Artigo 202.°, n.° 4 da CRP.

126 Artigo 13.° do RM-LTAD.

127 Conferir, respectivamente, os artigos 69.° e 9.°, que tém uma redaccdo idéntica.
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quando esta prevé que nas sessGes da mediacdo as partes poderdo ser representadas ou
acompanhadas por “advogados, advogados-estagiarios ou solicitadores?®, Esta
diferenga apresentada pela LM conduz-nos a inferir que profissionais com uma
instrucdo avancada na area do Direito poderdo apresentar-se nas sesses de mediacao
com uma nocdo mais clara do seu procedimento e, por conseguinte, contribuir para um

desenvolvimento mais eficiente.

A LTAD e o0 RM-LTAD descrevem, ainda, que as partes podem ser assistidas por
“conselheiros” ou “peritos”!?®. Observando a qualidade destes assistentes que a lei
indica, as partes certamente recorrerdo aos primeiros quando necessitarem de um
acompanhamento procedimentalmente mais abrangente e de auxilio na negociacao e
tomada de decisdes. Em contrapartida, cré-se que as partes irdo amparar-se junto de
peritos quando o diferendo envolva uma ou mais matérias de elevada complexidade
técnica, que carecam de esclarecimento e, por isso, a cooperacdo destes sera
procedimentalmente mais circunscrita'®®. De qualquer modo, ndo se vislumbra na lei
qualquer limitacdo profissional de acesso as referidas posic@es de assistente, admitindo-
se que as mesmas (sobretudo o papel de conselheiro) até possam vir a ser executadas

por diversas pessoas, tais como as enumeradas no paragrafo precedente.

Por fim, acrescenta-se que o mediador deverd procurar nestas situacdes, em que as
partes sejam acompanhadas, um patamar de conforto e equilibrio entre ambas com vista
a evitar qualquer ascendente de uma parte sobre a outra, como por exemplo, poderia
ocorrer numa circunstancia que uma das partes fosse assistida por um advogado e a

outra nao.

128 Artigo 18.°, n.° 1 da LM.

129 No preceito referente a confidencialidade (artigo 72.° da LTAD) é enunciado que o dever de
confidencialidade afecta qualquer pessoa, que assista as reunides de mediacgao e representantes das partes.
E até elenca que este dever abrange também os conselheiros das partes. Daqui decorre uma certa
desarmonia literal na LTAD/RM-LTAD pois seria mais coerente no preceito dedicado a
confidencialidade ou destacar a presenca dos peritos como também estando sujeitos a este dever, embora
seriam certamente abarcados pela expressdo “qualquer pessoa”, ou ndo autonomizar a presenca de
conselheiros pois estes também poderiam ser abarcados dentro da referida expressao, criando, assim, uma
maior sintonia entre o previsto no preceito da representacdo com aquele que impfe o dever de
confidencialidade a diversos intervenientes.

130 No caso de profissionais com conhecimentos especificos do litigio em causa, 0 RM-LTAD
(designadamente, no seu artigo 15.°) atribui uma concepcdo diferente e apelida-os de “técnicos
especializados”.
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b. Informalidade.

A informalidade € um principio estruturante que o legislador decidiu destacar ao
enquadra-lo no dispositivo dedicado a definicdo da ‘“Natureza da mediagdo”. Neste
sentido, emerge ora como o primeiro preceito’® na LTAD, nomeadamente no “Titulo
III” dedicado ao “Processo de mediacao”, ora como o segundo artigo no RM-LTAD,

imediatamente a seguir, a “Norma habilitante” deste regulamento.

Este principio apresenta-se ligado ao processo de mediacdo e visa que este seja
desenvolvido com flexibilidade em funcéo das especificidades do conflito apresentado
pelos mediados. O propdsito desta caracteristica de adaptabilidade é tdo-somente ser um
elemento facilitador na comunicacao entre as partes e, por consequéncia, contribuir para
uma plataforma de entendimento, que conduza a final ao afastamento do diferendo, em

parte ou na totalidade, mediante um acordo.

A informalidade deve contribuir para que as partes resolvam o litigio, o que para alguns
autores chega mesmo a ser sindnimo de sucesso na mediagdo®2. Porém, a resolucéo
efectiva ndo se basta com o0s consensos obtidos pelas partes pois é necessario que estes
também ndo colidam com as disposi¢fes legais em vigor. Assim e no que concerne a
mediacdo desportiva, 0 acordo que venha a ser alcancado pelas partes tem de estar em
conformidade com a LTAD e o RM-LTAD, bem como deve respeitar os principios
gerais previstos na LM e todas as demais normas presentes no ordenamento juridico
(com especial relevancia para o ordenamento juridico desportivo) que assumam uma

natureza imperativa.

Caso ndo seja respeitado este acervo de normas, dever-se-a4 considerar que o acordo
obtido pelas partes é contrario a lei e, consequentemente, na hipdtese de ambas ou
alguma das partes incumprirem tal acordo, nunca poderd ser 0 mesmo exequivel nos

termos legais.

131 Artigo 63.° da LTAD.

132 Qual o critério para aferir que uma mediagdo seja bem-sucedida? N&o tem sido possivel encontrar uma
resposta consensual na doutrina. Verifica-se, antes, que existem diversas respostas e estas estdo
directamente relacionadas com os diferentes modelos de mediagéo, entre os quais destaca-se 0s trés mais
conhecidos e praticados: mediacgéo facilitadora, mediag8o restaurativa e mediagéo transformativa. Deste
modo e respectivamente em fungdo dos referidos modelos, tem sido defendido que atinge-se o nivel
maximo de satisfagdo num processo de mediacdo quando: primeiro, as partes atinjam um acordo;
segundo, as partes restabelecam a comunicacdo e reconstruam plataformas de futuro relacionamento;
terceiro, as partes atinjam um nivel de pacificagdo na sua relagéo.
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Sendo este principio fortemente adstrito ao processo, este & perceptivel desde o
requerimento inicial, durante o decurso do processo propriamente dito e até numa

possibilidade concreta em se finalizar a mediagéo.

Neste sentido, a mediacdo desportiva pode iniciar-se com o simples preenchimento de
um formulario online no website oficial do TAD. Exige-se neste passo, somente e a
nivel descritivo, “a identificacdo das partes e dos seus representantes”, “c¢ uma breve
descrigdo do objecto do litigio”'. Para a aceitagdo do requerimento inicial, impde-se
ainda a parte que efectue a juncdo de “uma cépia da convengdo ou clausula de
mediacdo, quando exista”!3* e concretize 0 pagamento da taxa de mediacdo mediante

transferéncia bancaria a favor do TAD®,

Durante o processo, a informalidade concretiza-se mais numa flexibilidade
procedimental e revela-se quando o mediador solicita as partes que, por escrito e de
modo sucinto, descrevam os factos e regras de direito aplicaveis ao litigio e as questdes
que pretendam ver solucionadas. Esta plataforma de comunicacdo entre o mediador e os
mediados pode assumir um caracter igualmente informal pois o primeiro tem a
possibilidade de fixar o meio de correspondéncia, o qual certamente tenderd a ser
pratico e eficiente (como sera, por exemplo, a utilizacdo do correio electrénico uma vez
que este se revela ser um meio de contacto instantdneo e seguro, para além de

possibilitar registos do envio e recep¢do)*®.

Numa fase final, o processo de mediacdo pode ser extinto, exceptuando a situacdo de
um acordo, por uma mera declaracdo ora do mediador, ora de ambos ou de qualquer um
dos mediados que, respectivamente, enunciem que a mediacdo nao € o meio adequado
para resolver o litigio ou indiquem que pretendem p6r termo ao processo de
mediacdo'®’. Neste ponto de desfecho, a LTAD e o RM-LTAD ndo exigem que
qualquer dos referidos intervenientes apresente uma fundamentacdo®® para por termo
ao processo, nem faz depender da aceitacdo da outra parte o seu fim, o que claramente

evidencia a informalidade deste meio de resolucéo de litigios.

133 Artigo 67.°,n.° 2 da LTAD e artigo 6.°, n.° 2 do RM-LTAD.

134 |b. nota de rodapé precedente.

135 Artigo 67.°, n.° 3 da LTAD e artigo 6.°, n.° 3 do RM-LTAD.

136 Artigo 70.°, n.° 2 da LTAD e artigo 11.°, n.° 2 do RM-LTAD.

187 Artigo 73.°, n.° 2, alineas b) e c) da LTAD e artigo 17.%, n.° 2, alinea b) e ¢) do RM-LTAD.
138 Artigo 5.° do Anexo Il (Estatuto Deontoldgico do Mediador) do RM-LTAD.
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c. Confidencialidade

O principio da confidencialidade ndo integrou o referido preceito destinado a definir a
“Natureza da media¢do”, porém a autonomizagdo deste principio num preceito (ou
melhor, em preceitos contando também com o disposto no RM-LTAD, apesar do
previsto neste regulamento seja apenas um recalcar do previsto na LTAD)'®, eleva-o a

categoria de principio estruturante na mediacdo desportiva.

E evidente que este principio se foca nos intervenientes, sobretudo nas partes que
recorreram a mediacdo e no mediador, sem descurar outros sujeitos que, por diversas
motivagdes, venham a participar e implica uma concretizagéo individual em funcéo de

cada uma das referidas pessoas.

Comecando por considerar o papel do mediador, este tem o dever de guardar sigilo
acerca do que assistir nas “reunides de media¢do”. Embora a LTAD e o respectivo
regulamento ndo concretizam o que se deve entender por “reunides de mediacdo”, pode
inferir-se que a confidencialidade deve abarcar qualquer sessdo de mediacdo,
independentemente do numero de sessdes e, ainda, quer estas sejam conjuntas (entenda-
se com a presenca de ambas as partes em conflito e eventuais assistentes, quando
existam) ou individuais (neste caso, apenas com a intervencdo do mediador e de uma

partes em litigio, e eventual assistente, quando a parte o tenha).

Para além do sigilo que cobre as sessdes de mediacdo, o mediador encontra-se
igualmente sujeito a tal dever fora destas e, ainda, nas situacfes em que haja qualquer
contacto deste com as partes ou 0s representantes destas. Esta inferéncia decorre de uma
leitura conjugada ora da LTAD e do RM-LTAD (concreta e respectivamente dos artigos
72.° n.° 2, 12 parte e 16.°, n.° 2, 12 parte), ora da LM que, com maior clareza, estatui
neste ambito que: “o procedimento de mediacdo tem natureza confidencial, devendo o
mediador de conflitos manter sob sigilo todas as informagGes de que tenha
conhecimento no ambito do procedimento de mediacdo, delas ndo podendo fazer uso

em proveito proprio ou de outrem”4°,

Nesta relacdo do mediador com as partes, a LTAD / RM-LTAD concretiza que, no caso

de partilha de documentos, esta s6 pode ser feita a outra parte desde que aquela que

139 Artigo 72.° LTAD e o artigo 16.° do RM-LTAD.
140 Artigo 5.°, n.° 1 da LM.
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tenha fornecido assim o consinta. Esta previsdao € um reflexo do também previsto na
LM e demonstra que a mediacdo desportiva € um processo que depende
verdadeiramente das partes, que tém assim a faculdade de desviar-se deste dever e
contribuir para a troca de informacdes, podendo esta vir a ser um contributo essencial
para um acordo a final. No entanto, este desvio apresenta uma limitacdo que se centra
no final da mediagéo. Assim, quando esta termine, compele-se as partes a devolver toda
a documentacao e proibe-se que cada uma fique com cdpias, tudo para evitar 0 seu uso
noutras instancias jurisdicionais. A limitacdo retratada é uma caracteristica que esta,
intimamente, afecta a natureza da mediacdo pois pretende-se gque esta seja o lugar para
as partes poderem sem restricOes revelar os seus interesses, preocupagdes, questdes e
reivindicagdes, e que, por sua vez, permita as partes comunicar sem reservas com vista a

atingir solucdes que melhor satisfacam as suas pretensdes.

A LTAD / RM-LTAD ndo concretiza mais situacbes em que o dever de
confidencialidade circunscreve o papel do mediador, porém chama-se a colagdo, neste
contexto, a LM segundo a qual o mediador ndo poderd ser “testemunha, perito ou
mandatario em qualquer causa relacionada, ainda que indirectamente, com o objecto do
procedimento de mediacio”!#?, salvo e estritamente por trés razdes de ordem publica,
“nomeadamente para assegurar a protecdo do superior interesse da crianca, quando
esteja em causa a protecdo da integridade fisica ou psiquica de qualquer pessoa, ou
quando tal seja necessario para efeitos de aplicacdo ou execucdo do acordo obtido por
via da mediacdo, na estrita medida do que, em concreto, se revelar necessario para a

protecdo dos referidos interesses”3.

Redireccionando, agora, o enfoque do dever confidencialidade para os mediados,
importa salientar que as partes estdo obrigadas ao sigilo quanto a todas as informacoes
partilhadas nas “reunides de mediagao”'**. Na realidade, esta reserva tem-se assumido
como um dos principais incentivos para o recurso a mediagdo. Os mediados sentem-se,
assim, mais a vontade para expor ou revelar factos e documentos, que noutros contextos
de resolucdo (entenda-se no processo arbitral e judicial) poderiam representar um

prejuizo para 0s seus interesses, situacdo esta que ao ser valorada se revela como uma

141 Artigo 5.°, n.° 2 da LM.

142 Artigo 28.° da LM tem por epigrafe “Impedimentos resultantes do principio da confidencialidade” e
insere-se no “Capitulo IV” da mesma lei dedicado ao “Mediador de conflitos”.

143 Artigo 5.°, n.° 3 da LM.

144 Artigo 72.°,n.° 1 da LM e artigo 16.°, n.° 1 do RM-LTAD.
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janela de oportunidades de entendimento que até, entdo, ndo existia. Esta natureza
confidencial opera-se nas sessfes conjuntas, assim como, aplica-se nas sessodes
individuais realizadas somente com o mediador. Nesta Ultima circunstancia, a parte
pode revelar informac6es ou documentos, que ndo tenha partilhado na sessdo conjunta
e, mesmo assim, serd mantido sigilo, salvo no caso de a parte decidir dar consentimento

ao mediador para este revelar a contraparte®®.

Por sua vez, as partes estdo compelidas a manter reserva acerca das “opinides, sugestoes
ou propostas do mediador” num “eventual processo arbitral ou judicial”'*®. Esta
restricdo imposta as proprias partes ndo apresenta um acompanhamento legal por parte
da LM e, numa interpretacdo teleol6gica, compreende-se o interesse do legislador em
salvaguardar a mediagdo enquanto um processo baseado na autonomia das partes. Por
isso, esta tem de circunscrever-se ao proprio processo uma vez que ndo se configuraria
como correto que os mediados pudessem utilizar para proveito proprio ou prejuizo de

outrem noutra instancia as informacdes recolhidas durante a mediacéo.

Para rematar este dever, todas as pessoas que venham a intervir nas sessdes de mediacao
estdo cobertas pelo sigilo, estando proibidas de efectuar quaisquer revelacdes fora do
processo de mediagdo. Entende-se que esta reserva se centra nos representantes das
partes que, certamente, intervirdo nas sessdes de mediacdo em que as parte nao

comparegcam, bem como quaisquer outras pessoas que assistam as reunifes.

d. Igualdade.

O principio da igualdade aplica-se a mediacdo desportiva, porque assume no
ordenamento juridico nacional um caracter transversal a todos os ambitos da mediac&o
por forca da LM*’. Este principio ndo merece um protagonismo t&o relevante na LTAD
e no RM-LTAD, tal como emerge na LM e a luz desta constata-se que o0 mesmo se foca
nas posicdes das partes!®, Porém, compulsada a LTAD e RM-LTAD podem extrair-se

manifestacdes do principio da igualdade.

145 Artigos 72.°, n.° 2, da LTAD, artigo 16.%, n.° 2, do RM-LTAD e artigo 5., n.° 2 da LM.
146 Artigos 72.°, n.° 3, da LTAD, artigo 16.%, n.° 3, do RM-LTAD.

147 Artigo 3.°e 6.° da LM.

148 Artigo 6.° da LM.
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Desde logo, a mediacgéo inicia-se com base num acordo das partes em recorrer a este
processo. Este acordo pode derivar de uma convencdo — nas situagfes em que ja exista
um conflito entre as partes — ou de uma clausula introduzida num contrato subscrito
pelas mesmas — nos casos em que se pretenda antecipadamente submeter qualquer
diferendo & mediagdo®*®. Neste passo inicial, a vontade das partes conflui e verifica-se
um arranque processual em que ambas avancam em pé de igualdade, estando nas méos

de qualquer mediado a possibilidade de submeter o requerimento inicial no TAD*,

Apb6s a entrada do requerimento inicial, ambos os mediados terdo o direito de
seleccionar o mediador, entre aqueles que constarem da lista de mediadores facultada
pelo TAD. Esta seleccdo pode derivar da escolha concertada das partes, ou na falta
desta, numa imposicdo por parte do TAD. De qualquer modo, emerge desta
circunstancia que as partes gozam de um direito de escolha em idénticos termos. Na
sequéncia desta logica, opera-se com o0 mesmo equilibrio a escolha do local da

mediacdo®®L.

Avancando-se para o processo de mediacdo, 0 mediador, enquanto terceiro imparcial e
independente que esta conduzir a mediacdo, deve pautar a sua actuacdo pelo respeito
maximo das regras da equidade, assegurando que as partes se sintam confortavelmente
numa posicdo de equilibrio®. Num patamar concreto, a equidade processual deve
garantir que as partes possam intervir nas sessées de mediacdo conjuntas, por forma a
que cada mediado exponha sem reservas as suas questdes, interesses e/ou sugestdes, e
de modo a que a contraparte o possa também fazer em idéntica medida. O mesmo deve
transpor-se para as sessoes individuais, que devem ser realizadas na mesma simetria e,
de modo, a possibilitar igual contraditério'>. Em qualquer das sessdes — entenda-se
conjuntas ou individuais, presenciais ou a distancia — a exibi¢do de documentos deve
dar, imediatamente, lugar a analise pela contraparte e subsequente contra-resposta,

salvaguardando-se neste patamar o principio do contraditorio®,

Neste contexto, 0 mediador apresenta-se como uma espécie de “fiel da balanga” em que

0s interesses das partes serdo os “pratos”, que deverdo ser mantidos em ponto de

149 Artigo 64.° da LTAD e artigo 3.° do RM-LTAD.

150 Artigo 67.°,n.° 1 da LTAD e artigo 6.°, n.° 1 do RM-LTAD.

151 Artigo 10.°n.° 2 e n.° 3 do RM-LTAD.

152 Artigo 12.°,n.° 2 do RM-LTAD.

153 Artigo 11°, n,° 4 e 13.° do RM-LTAD e artigo 6° do Anexo Il (Estatuto Deontoldgico do Mediador) do
referido Regulamento.

154 Artigo 14.° do RM-LTAD.
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equilibrio, competindo ao primeiro o especial dever de neutralidade mediante a
proibi¢do de “impor ou coagir as partes a aceitar qualquer solucdo de litigio”?®. A
neutralidade afigura-se téo crucial que, caso ndo seja devidamente respeitada, gera a
inviabilidade da mediacdo, impondo-se ao mediador o dever de findar a mediacéo por

falha de objectividade na sua actuagio®®®.

Ainda durante o processo de mediagdo e na perspectiva da representacdo ou assisténcia
das partes verifica-se, igualmente, uma preocupacéo legal em que essa seja igualitaria.
Assim, qualquer das partes pode fazer-se representar por “terceiros” com capacidade
decisoria, porém sempre que o pretenda fazer deve avisar com antecipa¢do a outra parte
e o secretariado do TAD, de modo a evitar que o factor surpresa provocado pelo
surgimento de uma pessoa com a qual ndo se estaria a contar, ndo seja dissuasora do
desenvolvimento aguardado na mediag&o®®’. Por exemplo, se uma parte que pretender
fazer-se representar por advogado, deve avisar antecipadamente a contraparte, para esta
aferir previamente se deve fazer o mesmo, sendo representada pelo seu mandatario ou
assistida por este. Deste modo, se assegura que esta se sinta mais confortavel no dialogo

que vier a estabelecer na reunido, assim se potenciando um equilibrio na dialéctica.

No plano da assisténcia, é conferido a qualquer um dos mediados o direito de serem
assistidos por “conselheiros” ou “peritos”°8. Direito este que se apresenta uma vez mais
com cardacter proporcional pois a escolha decorre da vontade de cada mediado. Uma vez
apresentada esta escolha competird ao mediador equilibrar a situacdo questionando a
contraparte pelo interesse de também ser assistida por uma pessoa da mesma ou
aproximada qualidade. As partes gozam, ainda, de um direito de escolha nos mesmos
termos, sempre que o mediador entender conveniente a consulta ou a intervencdo de

“técnicos especializados sobre matérias relativas ao litigio”*°.

Numa fase terminal, a extin¢do do processo de mediagdo estd nas maos dos mediados e

qualquer um destes pode, a todo o tempo e na mesma medida, por-lhe termo*®°,

155 Artigo 12.°,n.° 2 do RM-LTAD.

1%6 Vide, conjugadamente, o0 artigo 12.°, n.° 2 e 0 artigo 17.°, n.° 1 do RM-LTAD
157 Artigo 69.°, n.° 2 da LTAD e artigo 9.°, n.° 2 do RM-LTAD.

158 Artigo 69.°, n.° 1 da LTAD e artigo 9.°, n.° 1 do RM-LTAD.

159 Artigo 15.° do RM-LTAD.

160 Artigos 73.°,n.° 1 da LTAD e 17.°,n.° 1 do RM-LTAD.
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e. Imparcialidade e independéncia.

Os principios da imparcialidade e da independéncia dirigem-se a actuacdo do mediador,
estando identificados, normativamente, desde a LM, passando pela LTAD, contudo é no
RM-LTAD e no EDM que assumem maior enfoque e concretizagdo. Atenta a LM
extrai-se que os referidos principios merecem uma relevancia auténoma, devido as

respectivas especificidades.

Assim, a imparcialidade do mediador impde que este ndo scja “parte interessada no
litigio”*®, devendo conduzir a mediagdo focado em ajudar as partes a estabelecerem
comunicacgdo entre elas. Uma vez criada esta plataforma de comunicagéo, o papel do
mediador é, por um lado, o de salientar os pontos de consenso atingidos pelas partes que
permitam lograr um acordo e, por outro, o de fazer sobressair os verdadeiros interesses
das mesmas que potenciem o derrube dos obstaculos que as separam. Ou seja e em
tracos mais simples, o mediador tem de deixar claro que ndo esta presente para tirar
proveito da mediacdo, sendo-lhe indiferente os contornos do acordo, salvo no estrito

respeito pela legalidade.

Durante 0 processo, 0 mediador deve tratar as partes de “forma imparcial”’®2. Isto €, as
partes devem sentir que o mediador esta a orientar a mediacdo com total isencdo. Esta
situacdo deixarad seguramente de existir, por exemplo, nos casos em que uma das partes
seja tratada com maior cortesia do que outra ou nas situagdes em que um dos
intervenientes tenha mais oportunidades para expor 0s seus argumentos em detrimento

do outro.

Por sua vez, a independéncia do mediador é um dever “inerente & sua fungdo”!®. E esta
deve assentar, por um lado, numa conduta “livre de qualquer pressdo, seja esta
resultante dos seus proprios interesses, valores pessoais ou de influéncias externas”4.
Por outro, 0 mediador deve ser “responsavel pelos seus actos”®® e “ndo esta sujeito a

subordinagc&o, técnica ou deontoldgica, de profissionais de outras areas”*6®.

161 Artigo 6.°, n.° 2, 1.2 parte da LM.
162 Artigo 6.°, n.° 2, 2.2 parte da LM.
163 Artigo 7., n.° 1 da LM.

164 Artigo 7., n.° 2 da LM.

185 Artigo 7.°, n.° 3 da LM.

166 |h. nota de rodapé precedente.
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A LM aprofunda mais o principio da independéncia do que o principio da
imparcialidade, o que também se reflecte na LTAD. Compulsado este Gltimo diploma,
constata-se que a imparcialidade surge somente ligada a funcéo do arbitro!®” e ¢, assim,
necessario descer até ao RM-LTAD e EDM para aferirmos a sua materializacdo. No
entanto, o principio da independéncia é na LTAD abordado e enquadrado na fase de

seleccdo do mediador.

Neste sentido, a nomeacdo do mediador — quer resulte da anuéncia das partes, quer do
proprio TAD — impde imediatamente que aquele declare (por escrito) que ird actuar de
modo independente em face das partes envolvidas no litigio. E, caso haja alguma
circunstancia que possa por em causa a sua autonomia, tem o dever de a revelar ao
TAD, o qual por sua vez — e por intermédio do secretariado — transmitira as partest®®.
Daqui ja se pode extrair que o mediador deve ser uma pessoa distante das partes ou
ainda, caso as conheca, com capacidade de actuar de modo desinteressado em relagéo as
mesmas. A partir do momento em que haja alguma situacdo que coloque em crise esse
distanciamento, é conveniente ao mediador divulgéa-lo, imediatamente, antes de se

avancar para o processo de mediagao.

Observando agora a consagracdo destes principios no RM-LTAD, constata-se, primeiro,
que ndo merecem um tratamento particular, ao contrario do que ocorre com 0 principio
da confidencialidade®®®. Segundo, verifica-se uma abordagem ao principio da
independéncia mediante o respectivo enquadramento na fase inicial da nomeacdo do
mediador (previsto no artigo 7.°), o qual ndo passa de uma repeticdo ipsis verbis do
artigo 68.° da LTAD. Terceiro, é no preceito dedicado ao “Estatuto do mediador” que
surge um afloramento destes dois principios em conjunto!’, o qual visa fazer a ponte
para a sua traducdo mais pormenorizada no EDM. Quarto, ambos os principios tém
ainda expressdo no momento da aceitacdo do mediador, na medida em que este deve
declarar — por escrito e no prazo de 5 dias!™* — que garante uma actuacio marcada pela
independéncia e imparcialidade, sujeitando-se a respeitar 0 “Cédigo Deontolégico™!’2
anexo a0 RM-LTAD. Quinto, é referido na perspectiva do dever de revelacdo do

mediador que quaisquer circunstancias que possam pOr em causa 0S principios em

167 Artigos 20.°, n.° 5, 25.%, n.° 3 e 25.%, n.° 5, todos da LTAD.
168 Artigo 68.°, n.° 3 da LTAD.

169 Artigo 16.° do RM-LTAD.

170 Artigo 8.°, n.° 2 do RM-LTAD.

171 Artigo 8.°, n.° 4 do RM-LTAD.

172 Artigo 8.°, n.° 3 do RM-LTAD.
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apreco devam ser reveladas'’.

Né&o fosse este preceito introduzir o principio da
disponibilidade do mediador e quase poderiamos estar perante uma repeticdo normativa

num curto espago, atento o preceituado no artigo 7.2, n.° 3 do RM-LTAD.

Por seu turno no EDM, ambos os principios estdo acolhidos no mesmo preceito (artigo
3.9). Ha, assim, uma fusdo neste preceito de ambos 0s principios e os designios destes
sdo um nitido reflexo do supra descrito no artigo 6°, n.° 2 e 7.° da LM. Reitera-se,
assim, no que respeita a imparcialidade que o mediador “ndo € parte interessada no
litigio”*"*. E no que toca a independéncia, reforca-se a necessidade de isencdo do
mediador, que deve ser “livre de qualquer influéncia, seja esta resultante dos seus
proprios interesses, valores pessoais ou de circunstancias externas”, bem como Se prevé
a responsabilidade decorrente dos seus actos ¢ a sua autonomia, “técnica ou

deontologica”, em face “de profissionais de outras areas”!",

Todavia, o legislador acrescentou no n.° 3 — do artigo 3.° do EDM — uma restrigéo
expressa e concreta com vista a salvaguardar os principios que agora nos ocupam.
Nomeadamente, o mediador estd impedido de “ser testemunha, perito, mandatario ou
arbitro em qualquer causa relacionada, ainda que indiretamente, com o objeto do
litigio.” Com esta restricdo imposta ao mediador, os principios da imparcialidade e da
independéncia ganham uma dimensdo nova e extra processo de mediagdo. E conta-se
que terd sido intencdo directa do legislador, para fazer com que o mediador seja visto
como um profissional integralmente isento, que este ndo participe nas qualidades
profissionais mencionadas e em processos de outra natureza, embora relacionados com

0 mesmo litigio que seja objecto da mediacao.

Procedendo a analise dos principios da imparcialidade e da independéncia a luz da
EDM, importa focar a concretizacdo do dever de revelagdo, aquando da abordagem da

nomeacdo do mediador, contemplada na LTAD, mais precisamente no artigo 68.2, n.° 3.

Desta andlise decorre, primeiro, que o dever de revelagdo se mantém até ao final do
processo, ou melhor, até & sua extingdo’®. Segundo, identificam-se trés situacdes que o

mediador deve revelar as partes e ao TAD, de modo a aferir se as condigdes da sua

173 Artigo 8.°n.° 5 do RM-LTAD.
174 Artigo 3.°, n.° 1 do EDM.
175 |b. nota de rodapé precedente.
176 Artigo 4.°, n.° 1 do EDM.
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seleccdo/nomeacdo constituem garante de futura isencdol’’. Tais situacdes reveladas
ndo sdo consideradas automaticamente como motivos que cologuem em causa a
aceitacdo do cargo de mediador, mas td0-sO para serem apreciadas pelas partes e pelo
TAD!® Terceiro, o mediador deve declarar — por escrito — que garante a sua
imparcialidade e independéncial’®, devendo essa declaragdo ser actualizada em funcdo
de circunstancias supervenientes, que entretanto ocorram?8. Por Gltimo (mas ndo menos
importante), em caso de duvida entre revelar ou ndo os factos ou demais circunstancias
em prol dos principios em causa, impde-se que deve prevalecer o dever de revelagio®®?,
embora a mera revelacdo de tais factos ndo implique falta de aptiddo para o mediador

desempenhar as suas funces'®?,

f. Competéncia e responsabilidade.

A competéncia e a responsabilidade sdo dois principios estruturantes da mediacdo que
se encontram expressamente elencados na LM e que sdo aplicaveis a todas as
modalidades de mediagdo. Apresentam-se sob a alcada do mesmo normativo uma vez
que entroncam objectivamente no mesmo sujeito — o mediador de conflitos —, ndo
obstante merecam um tratamento autonomo por versarem sobre aspectos diferentes da
sua fungdo. Atenta a natureza peculiar da mediagédo desportiva o seu enquadramento na
LTAD e RM-LTAD justificam igualmente uma abordagem separada.

i. Competéncia.

Dé-se inicio pela referéncia a competéncia do mediador de conflitos, porquanto este
principio se encontra adstrito a fase inicial do processo de mediacao, ponderando que as
partes, quando recorrem ao servico de mediagdo no TAD, contam encontrar um
profissional capacitado para conduzir o processo de acordo com todos os tramites

legais, particularmente, por um lado, a LTAD, RM-LTAD e EDM e, por outro, a LM.

177 Artigo 4.°, n.° 2 do EDM.

178 Artigo 4.°, n.° 5 do EDM.

179 O modelo da declaragéo esta previsto no Anexo |11 do EDM.
180 Artigo 4.°, n.° 3 do EDM.

181 Artigo 4.°, n.° 4 do EDM.

182 Artigo 4.°, n.° 5 do EDM.

183 Artigo 8.° da LM.
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Compulsados estes diplomas legais, constata-se, inesperadamente, que a LTAD néo
aborda este principio na faceta do mediador de conflitos, facto este que ja ndo se pode
afirmar em relagdo ao arbitro'®4. Sendo assim, resta-nos debrucar sobre os restantes
diplomas citados, nos quais se podem apurar os critérios para aferir da competéncia do

mediador de conflitos desportivo.

Segundo o RM-LTAD, a competéncia do mediador de conflitos é determinada
variavelmente em funcdo do sujeito, que venha a desempenhar a respectiva profissao,
quer se trate de um jurista ou ndo, isto é, de um profissional com conhecimentos

superiores e certificados em Direito ou ndo.

Neste sentido, estabelece o regulamento que sendo jurista exige-se para a funcdo de
mediador que este possua “reconhecida idoneidade e competéncia”®®. Ou seja, é
necessario que o mediador acumule experiéncia pratica com conhecimentos de Direito e
seja reconhecido pela comunidade como profissional plenamente capaz de executar de
modo adequado tais funcdes. Infere-se no presente que estamos marcadamente perante
um critério que apresenta uma precisdo juridica diminuta, assumindo-se mais como um
principio geral e orientador da condicdo qualitativa, que o sujeito deve possuir para

desempenhar essa profissao.

Em contrapartida e tratando-se de uma pessoa que nao possua habilitagcdes superiores de
Direito, pode ser mediador no TAD 0 sujeito que seja uma “personalidade”, primeiro,
“de comprovada qualificagdo cientifica, profissional ou técnica na area do desporto” e,

segundo, de “reconhecida idoneidade e competéncia”®,

Este Gltimo critério, e atento o seu caracter abstracto e uma vez que coincide com aquele
gue somente € exigido ao jurista que pretenda ser mediador no TAD, ndo carece de mais
aprofundamentos, para além de salientar que o legislador exige que seja cumulativo

com o primeiro.

Por sua vez, o primeiro critério apontado assenta, igualmente, em caracteristicas sem
elevada preponderancia técnico-juridica. Ou melhor, valoriza as aptidfes subjectivas do
profissional que pretende ser mediador, com ressalva que estas devem estar aliadas a

superiores conhecimentos afectos ao desporto. Esmiucando-se este critério importa

184 Artigo 20.°, n.° 2 da LTAD.
185 Artigo 8.°, n.° 1, 1.2 parte do RM-LTAD.
186 Artigo 8.°, n.° 1, 2.2 parte do RM-LTAD.
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reter, desde logo, que estara em condic¢des de assumir as funces de mediador quem for
conhecido pelo seu curriculo (por exemplo, um docente, médico ou psicélogo que pelo
seu trabalho lidem com o desporto), pela sua experiéncia profissional (por exemplo, um
dirigente de um clube desportivo) ou pelos seus requisitos técnicos (por exemplo, um
dirigente de uma federacdo ou instituto afecto ao desporto). Apesar dos exemplos
apontados, as referidas caracteristicas que se pretendem que estejam presentes na
referida “personalidade” ndo sdo limitativas entre si, sendo até bem natural que o
mesmo sujeito consiga reunir mais do que uma delas. E daqui deve reter-se que o mais
relevante para um ndo jurista poder ser mediador no TAD radica na sua intima ligacdo

ao desporto.

As exigéncias para ser mediador encontram-se concretizadas no RM-LTAD (artigo 8.°)
e no EDM, tendo a LTAD preterido o seu afloramento. Ndo obstante, 0 EDM abordar
esta situacdo, fa-lo de modo muito vago determinando que: “aquele que for convidado a
exercer as funcbes de mediador apenas pode aceitar tal encargo se possuir 0s

conhecimentos e as competéncias necessarias a condugdo do procedimento™®’,

Importa ainda focar o preceituado na LM a este propdsito. Examinando o respectivo
artigo 8., n.° 1, verifica-se que o mediador de conflitos deve ser um profissional
competente no exercicio das suas funcdes e, para tanto, “pode frequentar acdes de
formacdo que lhe confiram aptiddes especificas, tedricas e praticas, nomeadamente
curso de formacdo de mediadores de conflitos realizado por entidade formadora

certificada pelo Ministério da Justica, nos termos do artigo 24.°”.

Daqui extrai-se que esta lei se limita a indicar — dai a expressdo “pode” — um caminho
que convém ao mediador trilhar para adquirir competéncias adequadas ao seu exercicio
profissional. Isto € o mesmo que afirmar que o mediador até pode frequentar outro
género de accdes, que ndo sejam concretamente um curso de formacdo de mediadores
de conflitos, mas nas quais sejam ministrados contetdos tedrico-praticos que o
habilitem a um desempenho adequado da profissdo, como poderdo certamente ser, por
exemplo, cursos de comunicacao interpessoal e de técnicas de expressdo ou cursos de
neurolinguistica. Ou até, pode estar ao seu dispor frequentar cursos de formagédo de

mediadores que ndo sejam aprovados pelo mencionado Ministério.

187 Artigo 2.°, alinea b) do EDM.
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Embora numa interpretacdo a contrario sensu, pode inferir-se que a pessoa que conclua
de modo bem-sucedido um curso de mediadores de conflitos reconhecido pelo Mistério
da Justica obtém um “selo” de qualidade, que garante a sua competéncia para o
exercicio de tais funcBes. Ainda assim, ndo se consegue extrair da letra da lei que a
realizacdo do referido curso representa um critério especifico ou requisito
obrigatoriamente a preencher para assegurar a competéncia de um mediador de
conflitos. Na pratica, a conclusdo do mencionado curso releva, verdadeiramente, para a

29 ¢¢

eventualidade de execucdo do “acordo de mediagdo” “sem necessidade de homologagio

judicial”, conforme e ao abrigo do principio da executoriedade sera adiante apreciado.

Neste sentido, pode afirmar-se que a auséncia na LM de um critério caracterizador do
principio da competéncia do mediador de conflitos faz com que ndo haja uma
compatibilidade com o enunciado no RM-LTAD, que no seu artigo 8.° contempla
efectivamente requisitos para aferir dessa competéncia. Por outras palavras, ser
mediador de conflitos no TAD pressup8e que a pessoa possua as condi¢des previstas no
regulamento, devendo-se considerar um eventual curso de mediagdo de conflitos

reconhecido pelo Ministério da Justica como mero indicador de tal capacidade.

Este sistema contrasta com os da mediacdo publica — no ambito penal, laboral, familiar
e nos Julgados de Paz —, para os quais se encontram previstas condi¢es legalmente
habilitantes, que devem ser respeitadas para considerar-se 0 mediador competente para

exercer a sua funcao'®,

Feito este interregno, retoma-se a apreciacdo dos critérios apontados no RM-LTAD
mediante reflex6es interligadas entre si, apresentadas de seguida e de modo
interrogativo. Primeiro, qual a razdo para o legislador distinguir entre juristas e nédo
juristas no acesso a funcéo de mediador no TAD? Segundo, e atenta esta diferenciagéo,
por que motivo o legislador exige menos requisitos subjectivos ao jurista do que ao nao

jurista?

A reflex@o para ambas as questdes ndo tem sido consensual na Doutrina que se ocupa
sobre estas tematicas. Ndo obstante, verifica-se uma clara inclinacdo favoravel a esta
diferenciacdo subjectiva, que defende que os elevados conhecimentos em matéria de

Direito enriquece a pessoa que pretenda ser mediadora no TAD. Esse acréscimo pode

188 Portaria n.° 282//2010, de 25 de Maio, publicada em DR, 1.2 série — N.° 101 — 25 de Maio de 2010 e
Portaria n.° 68-B/2008, de 22 de Janeiro, publicada em DR, 1.2 série — N.° 15 — 22 de Janeiro de 2008.
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ser entendido como sendo as habilitacbes que possibilitam uma maior facilidade na
conducdo do processo de mediagdo. Certamente, o jurista sentir-se-4& mais preparado
para apreciar o ambito da convencdo de mediacdo, para interpretar as regras que o
processo deve adoptar (estejam estas definidas na convengdo ou no RM-LTAD), para
gerir 0 processo e, sobretudo, para redigir o “termo de transac¢ao”, cujo conteudo literal
é determinante na eventualidade da sua execucédo futura. O facto de ser jurista permite,
ainda, que este possa exercer outras profisses ligadas ao Direito — tais como e a titulo
de exemplo, arbitro ou advogado —, as quais poderdo proporcionar capacidades de
comunicacdo e de interaccdo subjectiva que se revelem uma mais-valia no exercicio das

fungdes de mediador.

Em contrapartida e atenta a natureza da funcdo do mediador, as habilitacdes em Direito
ndo ddo automaticamente garantias de um servico competente, ao contrario do que se
tem defendido em relacdo aos arbitros do TAD que, no exercicio de uma funcgédo
efectivamente jurisdicional, “para garantir a qualidade das decisdes” a proferir no
processo ¢ claramente vantajoso para o arbitro ter uma “sélida base de conhecimentos
juridicos”, para além de “um conhecimento razoavel da actividade desportiva”®. No
processo de mediacdo, as partes sdo 0s actores principais pois reside, na vontade destas
iniciar e pbr termo a mediacdo, sendo certo que a terminar é preferivel que seja com
base num acordo, o qual também ¢é atingido exclusivamente pelos mediados. Neste
contexto, os holofotes desviam-se do mediador que somente deve facilitar a
comunicagdo entre as partes, de modo a potenciar o seu entendimento. Ou seja, 0s
conhecimentos juridicos sdo valiosos, mas ndo tanto ao ponto de se poder considerar
uma mais-valia que justifique o tratamento diferente para apreciar a competéncia de um

mediador.

Afirma-se, assim e num tom critico, que atenta a literalidade do previsto no artigo 20.°,
n.° 2 da LTAD e no artigo 8.° do RM-LTAD que abarcam os requisitos para o exercicio
das funcGes, respectivamente, de arbitro e de mediador no TAD, ndo se vislumbram
diferengas significativas entre as condi¢Ges determinantes da competéncia de cada

profissdo, o que permite inferir que o legislador ndo levou devidamente em ponderagéo

189 Neste sentido, vide pagina 293, na Revista Juridica do Desporto — Direito & Desporto, edicdo n.° 26,
Coimbra, 2012, do Professor José Manuel Meirim.
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as diferencas marcantes entre tais fungdes, das quais se sobressai que o arbitro decide e

0 mediador ndo.

Nesta esteira e, agora, em abordagem a segunda questdo supra enunciada, faz todo o
sentido, como alids a Doutrina tem frisado, que seja exigido do arbitro, por exercer uma
funcdo marcadamente de caracter jurisdicional — in casu, o0 TAD chamou, repete-se, a
sua competéncia, na designada vertente necessaria, 0s processos de indole desportiva
que até 30 de Setembro de 2015 estavam atribuidos aos tribunais administrativos de
circulo — a maxima competéncia, que depois se reflicta em decisbes justas, o que
efectivamente estara mais alcancavel por um profissional com profundos conhecimentos
juridicos, em detrimento de outro que ndo possua tais habilitacbes. Neste campo,
admite-se ser adequada a diferenciacdo de exigir apenas a um jurista ‘“reconhecida
idoneidade e competéncia” ao passo que um nao jurista terd de acumular a “reconhecida
idoneidade e competéncia” com “comprovada qualificagao cientifica, profissional ou
técnica na area do desporto”®®. Porém e pela principal razdo apontada (reitera-se, a
mediacdo é um processo das partes), exigir a um jurista condicGes inferiores face a um
ndo jurista para considerar-se competente na execucdo do papel de mediador no TAD ¢é
desvirtuar a ratio essendi da sua profissdo. Cré-se, deste modo, que o legislador nédo
deveria ter previsto esta diferenciacdo habilitacional para definir a competéncia do
mediador, o qual, independentemente, de este ter ou ndo conhecimentos juridicos.
Apenas deveria ter sido imposto que fossem personalidades de reconhecida idoneidade
e competéncia, bem como de comprovada qualificacdo cientifica, profissional ou

técnica na area do desporto.

ii.  Responsabilidade.

A responsabilidade do mediador de conflitos no TAD € um principio presente na
mediacgdo desportiva, cujo alcance se mostra de elevada complexidade. Atenta a recente
entrada em vigor da LTAD e tendo esta sido posterior a vigéncia da LM, seria
expectavel que a primeira lei abordasse autonomamente e em detalhe esta matéria, mas

tal ndo acontece.

190 Artigo 20.°, n.° 2 da LTAD.
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Neste sentido, percorrendo-se (em sentido hierarquicamente decrescente) primeiro a
LTAD, segundo, 0 RM-LTAD e, por altimo, o EDM, vislumbra-se somente neste
Estatuto, uma norma que aflora a responsabilidade do mediador segundo a qual: “o

mediador de conflitos é responsavel pelos seus actos” (artigo 3., n.° 2, 1.° parte).

Perante esta escassa determinacéo legal, somos obrigados a recorrer mais uma vez a LM
que sempre confere mais contetdo a este principio, embora ndo o faca exaustivamente.
Assim, a LM estatui que “o mediador de conflitos que viole os deveres de exercicio da
respectiva actividade (...) € civilmente responséavel pelos danos causados, nos termos

gerais de direito”%,

Em face da subsidiariedade existente entre as referidas leis — LTAD e a LM — e uma vez
expressas as normas que abordam este principio, constata-se que o disposto no EDM ¢
absorvido pela maior completude do preceituado na LM. E ainda assim, o alcance desta
norma estd longe da perfeicdo porque, desde logo, d& enfoque a natureza civil da
responsabilidade do mediador e ndo aborda uma eventual responsabilidade penal.

Exceptuando os casos em que o mediador pelas razfes ja abordadas ao abrigo do
principio da confidencialidade, possa afastar essa reserva em prol de interesses
considerados superiores, uma violacdo deste principio pode perfeitamente contribuir
para que seja preenchido o tipo legal de crime de “violacdo de segredo”!%? efou
“aproveitamento indevido de segredo”®® e, por consequéncia, culminar numa
responsabilidade penal do mediador decorrente da violacdo dos “deveres de exercicio da

respectiva actividade”.

Abordando-se, agora, os referidos deveres, resulta da leitura da LTAD, do RM-LTAD e
do EDM, que estamos perante um conceito vago ou indeterminado, sem prejuizo de se
extrair dos referidos diplomas alguns indicios definidores dos mesmos. Aponta-se,
assim e a titulo de exemplo, que havera responsabilidade do mediador sempre que

deliberadamente actuar do seguinte modo: ocultar “quaisquer circunstancias

susceptiveis de comprometer a sua independéncia”®*; ndo “facilitar a discussdo entre as

95195.

partes”?%; impuser ou “coagir as partes a aceitar qualquer solugdo de litigio”*®;

191 Artigo 8., n.° 2 LM.

192 Artigo 195.° do CP.

193 Artigo 196.° do CP.

194 Artigo 68.°, n.° 3 da LTAD e artigo 7.°, n.° 3 do RM-LTAD.
195 Artigo 71.°, n.° 1 da LTAD e artigo 12.°, n.° 1 do RM-LTAD.
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divulgar qualquer informacdo ou documentacdo recolhida durante um processo de
mediacd0®®’; revelar a um mediado informagéo que a outra parte ndo consentiu'®; nio
tratar as partes de modo igual ao ndo proporcionar reunides idénticas para ambas!®®; ndo
por termo ao processo “quando entenda que a mediagdo ndo € susceptivel de resolver o
litigio”2%,

Posto isto, avanca-se para a querela fundamental associada a este principio e que de
modo interrogativo se coloca nos seguintes termos: a responsabilidade do mediador
assume uma natureza contratual ou extracontratual? A resposta ndo é simples, nem
consensual, porquanto implica, imediatamente, apreciar a natureza da mediacdo

desportiva de modo a determinar o seu cariz publico ou privado.

A favor da sua indole publica, temos o argumento de ser (o primeiro €) um servico
autonomo de mediacdo desportiva de cariz institucional disponibilizado junto de um
6rgdo jurisdicional, designadamente de um tribunal arbitral que se dedica
exclusivamente a questdes do foro desportivo, que na sua vertente necessaria até revela
uma auténtica delegacdo das funcdes judiciais do Estado, assemelhando-se nesta
perspectiva e, no foro interno, ao que se verifica nos Julgados de Paz. Além de mais, 0
RM-LTAD contempla um EDM a semelhanca do que se verifica nos sistemas de
mediacgdo publica. Assim como, a escolha ou designacgdo do mediador é feita com base
numa lista restrita aprovada pelo CAD, o que se afasta da mediacdo meramente privada
que tem na sua base um contrato entre as partes, mediante o qual se convenciona a

escolha do mediador que pode estar contemplado ou ndo em qualquer lista.

Em contraponto, a LM disciplina os denominados “sistemas de mediacdo plblica”?’?,
considerando-0s como servicos sob a égide de entidades publicas da responsabilidade
do Ministério da Justica, particularmente da DGPJ, e determina que a competéncia
destes sistemas estdo definidos “nos respectivos actos constitutivos”?%2, Neste sentido,

foram constituidos até ao momento o SMF2%, SML2%*, o0 SMP?% ¢, ainda, o sistema de

1% Artigo 71.°, n.° 2 da LTAD e artigo 12.°, n.° 2 do RM-LTAD.

197 Artigo 72.°, n.° 1 da LTAD e artigo 16.°, n.° 1 do RM-LTAD.

198 Artigo 72.°,n.° 2 da LTAD e artigo 16.%, n.° 2 do RM-LTAD.

199 Artigos 71.°,n.°2e 70.°,n.° 4 da LTAD e artigos 12.°, n.° 2 e 11.°, n.° 4 do RM-LTAD.

200 Artigo 73.°,n.°1 e n. 2, alinea b) da LTAD e artigo 17.°, n.° 1 e n.° 2 alinea b) do RM-LTAD.

201 Artigo 30.° da LM.

202 Artigo 32.° da LM.

203 Despacho n.° 18778/2007, de 22 de Agosto, publicado na I1.2 Série do DR, n.° 161, de 22 de Agosto de
2007.
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mediagdo civil no dmbito dos JP?%. Neste sentido, é ponto assente que a mediacio

desportiva ndo é gerida pela DGPJ.

Afasta-se neste ponto a tomada de qualquer posicéo a favor de uma tese em detrimento
da outra (ou seja, de tomar partido por julgar a mediagéo desportiva como um servigo de
natureza publica ou privada) porque sobrepde-se a reflexdo de considerar o impacto de

ambas as naturezas no ambito da responsabilidade do mediador.

Ensaiando, assim, um cariz publico a mediacdo desportiva a responsabilidade do
mediador assume um caracter, exclusivamente, extracontratual e, deste modo, chamar-

se-4 a colacgio o regime da responsabilidade extracontratual®®’.

Por seu turno, atribuindo-se um cariz privado a mediacdo desportiva, a violagdo dos
deveres a que o mediador estd vinculado pode enquadrar-se no regime da
responsabilidade extracontratual ou da responsabilidade contratual®®®, uma vez que
factualmente pode haver circunstancias que consubstanciem qualquer uma das duas
modalidades de responsabilidade. Por exemplo, as partes convencionam que o mediador
ndo deverd revelar quaisquer contetdos divulgados pelos mediados em sessGes
individuais e, na préatica, o mediador, além de revelar, fa-lo de modo a ofender a honra e
personalidade de uma parte. Esta situacdo é, assim, passivel de configurar quer uma
responsabilidade contratual pela manifesta violacdo dos deveres apostos na convencao,
quer extracontratual porquanto o lesado pode sustentar a sua ofensa no ambito dos

direitos de personalidade.

Neste Gltimo contexto, constata-se um concurso de responsabilidades e entre 0s seus

209

regimes ha diferencas fundamentais, como 0s regimes de prova” e o prazo de

prescricdo?'?, que podem influir numa apreciacéo final da responsabilidade efectiva do

204 Protocolo celebrado, em 5 de Maio de 2006, entre 0 MJ e a CIP, CCP, CTP, CAP, CGTP - IN, UGT
acessivel online (conforme dltima consulta efectuada em 10/07/2017 na seguinte hiperligagdo:
http://www.dgpj.mj.pt/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/DGPJ/sections/leis-da-
justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/protocolo-de-
acordo/downloadFile/file/Protocolo_de_Mediacao_Laboral.pdf?nocache=1182243469.36).

205 |_gi n.° 21/2007, de 12 de Junho, publicada na 1.2 Série do DR, n.° 112, de 12 de Junho de 2001.

206\/ide nota de rodapé n.° 111.

207 Artigo 483.°,n° 1 do C.C.

208 Artigo 798.° do C.C.

209 No ambito da responsabilidade contratual a culpa presume-se (artigo 799.° do CC), ao passo que na
responsabilidade extracontratual incumbe ao lesado provar a culpa do lesante (artigo 487.° do CC).

210 Enquanto o prazo ordinario de prescricdo para a responsabilidade civil contratual é de vinte anos
(artigo 309.° do CC), a prescri¢do da responsabilidade civil aquiliana é de apenas trés anos (artigo 498.°
CQC).



http://www.dgpj.mj.pt/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/protocolo-de-acordo/downloadFile/file/Protocolo_de_Mediacao_Laboral.pdf?nocache=1182243469.36
http://www.dgpj.mj.pt/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/protocolo-de-acordo/downloadFile/file/Protocolo_de_Mediacao_Laboral.pdf?nocache=1182243469.36
http://www.dgpj.mj.pt/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/DGPJ/sections/leis-da-justica/livro-ix-leis-sobre/pdf7307/protocolo-de-acordo/downloadFile/file/Protocolo_de_Mediacao_Laboral.pdf?nocache=1182243469.36
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mediador. Deste concurso de responsabilidades decorre uma querela classica que
consiste em determinar qual destas deve prevalecer, sendo certo que nesta temaética ja
coexistindo na nossa Doutrina posi¢Oes aprofundadas, apenas se realca as teorias mais

sufragadas, que sdo a “teoria do cimulo” e a “teoria da consumpg¢ao.”

Antes de terminar, recorda-se que na citacdo feita acima do artigo 8°, n. 2 da LM
referente a responsabilidade do mediador, foi preterida uma parte da frase mediante a
aposicdo de paréntesis, a qual diz respeito aos sistemas publicos de mediacdo e que
neste contexto ndo se previa ser relevante a sua analise?!!. Contudo, ndo é adequado
afastar plenamente o preceituado em relacdo a esses sistemas, atento o que até agora foi
escalpelizado da responsabilidade do mediador e importa até espreitar as regras destes
sistemas, de modo a apurar se existe alguma estipulacdo, que porventura fosse
proveitosa acolher para concretizar este principio. Neste sentido, chama-se a colagdo o
artigo 44.° da LM, que elenca algumas sanc¢des para condutas indevidas do mediador na
sua actividade, as quais poderdo ir desde uma mera reprensdo, passando por uma
suspensdo da sua identificacdo nas referidas listas publicas, até a uma exclusdo
definitiva de tais listas, tudo consoante a gravidade associada a sua conduta. Esta
tipicidade de sancdes podera merecer algum acolhimento em futura alteracdo da LTAD,
caso o legislador assuma interesse em dissecar com maior pormenor a responsabilidade

do mediador.

Em face do exposto, pode inferir-se que a LTAD prevé a responsabilidade do mediador

em termos muito, mas mesmo muito ténues.

0. Executoriedade.

A executoriedade é um principio com uma expressdo fundamental na mediacdo
desportiva, embora ndo tenha merecido um destaque tdo manifesto ou autbnomo como
ocorreu com os principios da voluntariedade e confidencialidade®'?. Este principio
consta, desde logo, na LTAD, no ambito do termo de transacc¢do, pois 0s mediados
poderdo celebrar por escrito o consenso — integral ou parcial — que afastara o(s) litigio(s)

existente(s) entre ambos. Neste sentido, é estatuido que, em caso de incumprimento da

211 Vide nota de rodapé n.° 191.
212 Conferir, respectivamente, o artigo 63.° e 72.° da LTAD.
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referida transaccéo lograda por qualquer das partes envolvidas na mediagdo desportiva,
pode ser compelido o(s) mediado(s) em falta a cumprir mediante a instauragdo de uma

execucao na instancia arbitral ou judiciaria competente.

Acrescenta-se que 0 RM-LTAD ndo concretiza este principio uma vez que o seu artigo

18.°, n.° 2 veio regulamentar ipsis verbis o disposto no artigo 74.%, n.° 2 da LTAD.

Daqui emerge que, para alcancar-se a verdadeira esséncia deste principio, é necessario
reflectir sobre o elemento fundamental da execucdo — o titulo executivo — e, ainda,

sobre a instancia executiva.

Comecando pelo titulo executivo, este é definido pela LTAD como sendo um
documento reduzido a escrito, cuja redaccdo € efectuada pelo mediador e o qual deve
descrever os pontos de consenso atingidos pelas partes. Nesta medida estas devem,
ainda, estar de acordo com o que é transposto para o dito “papel”, de modo a evitar-se
divergéncias entre o que tenha ficado assente no dialogo e a informacdo que passa a

constar em documento.

Por sua vez, o termo de transac¢do deve ser assinado por todos os mediados e pelo
mediador, sendo, posteriormente, facultado as partes sob copias autenticadas pelo
secretariado do TAD?'3. Presume-se (pois a LTAD n&o concretiza) que o documento
original seja arquivado no TAD, situacdo esta que nos parece concebivel até para
prevenir aquelas situacdes em que uma das partes venha por qualquer motivo a perder a
copia autenticada e terd, assim, a possibilidade de junto do TAD obter uma segunda via,

a qual serd indispensavel para uma eventual execucéo.

Na auséncia de maior concretizacdo da execucdo na LTAD, recorre-se uma vez mais a
LM que contempla o “principio da executoriedade”®* com autonomia e maior

acutilancia.

A luz deste preceito, o “acordo de mediagdo” consubstancia um titulo executivo, que
pode - passe a redundancia - ser executado “sem necessidade de homologagdo
judicial”?*®, Considerando que o referido acordo consiste num documento que as partes

reduzem a escrito e neste € inserido o que resulta do seu consenso obtido, pode inferir-

213 Artigo 74.°,n.° 1 do LTAD e artigo 18.°, n.° 1 do RM-LTAD.
214 Artigo 9.° da LM.
215 Artigo 9., n.° 1 da LM..
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se que se trata de um documento analogo ao “termo de transaccdo” presente na
mediagdo desportiva. Isto €, o “termo de transac¢do” definido na LTAD ¢ equivalente
ao “acordo de mediagdo” presente na LM e ndo se vislumbra necessidade de existéncia
de uma sintonia textual entre as leis. Caso existisse essa sintonia seria sinal que os
redatores da LTAD teriam prestado atencdo ao conteddo da LM, embora pela ratio dos

mencionados conceitos se apura a sua equivaléncia.

Vislumbram-se cinco requisitos fundamentais para que o “acordo de mediacdo” seja
acatado como um titulo executivo que ndo necessita de ser validado por um tribunal e,
assim, obrigar a parte incumpridora a satisfazer a outra do que tenha sido acordado. E
estes citando-se a lei sdo: “a) Que diga respeito a litigio que possa ser objeto de
mediacdo e para o qual a lei ndo exija homologacdo judicial; b) Em que as partes
tenham capacidade para a sua celebracdo; c) Obtido por via de mediacdo realizada nos
termos legalmente previstos; d) Cujo conteddo ndo viole a ordem publica; €) Em que
tenha participado mediador de conflitos inscrito na lista de mediadores de conflitos

organizada pelo Ministério da Justica”?®.

Extrai-se logo do primeiro requisito, em leitura conjugada com o disposto no artigo 74.°
da LTAD, que o “termo de transac¢do” logrado numa mediacdo no TAD deve também
obedecer a tais requisitos, caso contrario ndo podera o referido termo consubstanciar um
titulo com forcga executiva per si (entenda-se sem homologacao judicial). Neste topico, a
LTAD afirma apenas que o incumprimento do “termo de transac¢do” pode dar azo a
execucao em instancia arbitral ou judicial, preterindo qualquer menc¢éo a sua validacéo
por entidade judicial. Apesar de o TAD ser uma instancia jurisdicional de cariz privado
na sua criacdo, que disponibiliza as partes um servico de mediacdo, ndo chega a prever
expressamente que sob a sua algada arbitral possa ser homologado um acordo obtido no
ambito da mediacdo desportiva. Por outras palavras, infere-se que o “termo de
transacgdo” ¢ um documento entregue as partes sob a forma de copia devidamente
autenticada pelo secretariado do TAD que constitui, por isso, uma espécie de titulo
executivo em conformidade com a lei processual civil executiva?'’, presumindo-se ab

initio que n&@o necessita de qualquer homologacéo judicial.

216 |h. nota de rodapé precedente.
217 Artigo 703.°, n.° 1, alinea b) do CPC.
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Ainda a propdsito do primeiro requisito, impde a lei (entenda-se a LM e a LTAD) que o
“termo de transac¢do” tenha subjacente um conflito que possa ser dirimivel na
mediacgéo desportiva. Assim, o acordo na mediacgdo desportiva deve estar afecto — agora
por leitura forca conjugada da LTAD e RM-LTAD — a um conflito existente entre as
partes que releve do ordenamento juridico desportivo ou relacionados com o desporto.
N&o obstante a abordagem anteriormente efectuada, pode sinteticamente concretizar-se
que um acordo de mediacdo desportiva que tenha subjacente um assunto ou tema que
ndo decorra do ordenamento juridico desportivo ou relacionados com o desporto (como,
por exemplo, o despedimento de um funcionario de limpeza de um clube desportivo ou
as garantias associadas a compra de um equipamento desportivo que um atleta adquira

para oferecer ao seu cdnjuge) nao adquire por si so forca executiva.

O segundo requisito envolve a exigéncia de que as partes “tenham capacidade”?'® para
celebrar o “termo de transac¢do”. Falar neste contexto em capacidade é sindbnimo de
capacidade judiciaria (e, por sua vez, de personalidade judiciaria) e, neste sentido, a lei
exige que qualquer pessoa — ora singular, ora colectiva — que pretenda ser parte num
processo judicial ou arbitral tem de a fruir, sob pena de os actos que venha a praticar in
casu a celebrar ndo possam ser considerados validos e, por conseguinte, em caso de
incumprimento, sejam inexequiveis?®. Em contrapartida, a lei — entenda-se o CC —
identifica algumas situacGes de incapacidade judiciaria, como sdo 0s casos dos
inabilitados??, interditos??! e menores???. Este Gltimo caso representa hoje em dia uma
situagdo relevante porquanto multiplicam-se cada vez mais 0s casos de menores a
iniciar carreiras nas mais diversas areas desportivas, atingindo projeccdes elevadas em
varios dominios, das quais se derivar a violacdo de alguns dos seus direitos terdo que
certamente no &mbito da mediacdo desportiva fazerem-se representar pelas pessoas que

legalmente assumem essa posi¢éo para evitar a referida incapacidade.

O terceiro e quarto requisitos implicam que o acordo seja logrado no ambito de uma
mediacdo “realizada nos termos legalmente previstos”, devendo a transaccao estar em
conformidade com os denominados principios de “ordem puablica”. Neste sentido e

apreciando conjugadamente a LTAD com o RM-LTAD, o processo de mediagéo

218 Artigo 9.°, n.° 1 alinea b) da LM.

219 Conferir conjugadamente os artigos 11.°, n.° 1 e 15.° do CPC, e artigos 67.° e 160° do CC.
220 Artigo 152.° do CC.

221 Artigo 138.°do CC.

222 Artigo 123.°do CC.
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desportiva encontra-se desenvolvido de modo adequado, sendo suficiente respeitar o seu
procedimento para culminar-se numa transaccdo — desde que haja vontade das partes
pois relembra-se que este € um processo denominadamente das partes e no qual o
mediador ndo julga, nem impde qualquer decisdo — que se possa considerar dentro dos

tramites legais.

Em contraponto, os citados diplomas legais ndo fazem qualquer alusdo aos designados
principios de “ordem publica”. Sendo assim, é necessario recorrer uma vez mais a LM,
que enuncia alguns exemplos destes principios e que ja foram previamente tratados a
propdsito do principio da confidencialidade. Deste modo, chama-se apenas a colagédo
tais situacdes para evidenciar casos concretos que poderdo consubstanciar a nulidade de
um “termo de transa¢ao”, a partir do momento que este contenha um clausulado que,
embora possa traduzir a vontade das partes, ndao serd executavel no ordenamento

juridico portugués por colidir com tais principios®2.

O ultimo requisito, mas ndo menos importante uma vez que todos sdo cumulativos entre
si, prende-se com o mediador de conflitos, que deve estar “inscrito na lista de
mediadores de conflitos organizada pelo Ministério da Justica”. Para a melhor
apreensao desta condicdo, porque ela é susceptivel de gerar davidas, recapitula-se, que a
lista de mediadores do TAD é sobejamente mais diminuta do que aquela organizada
DGPJ?%, Este servico publico integrado no Ministério da Justica?®®, tem estabelecido
trés condi¢es cumulativas para o mediador de conflitos integrar tal lista: “a) Esteja no
pleno gozo dos seus direitos civis e politicos; b) Tenha frequentado e obtido
aproveitamento em curso de mediacdo de conflitos; c) Tenha o dominio da lingua
portuguesa”®®. Impde ainda que o referido curso seja “ministrado por entidade
formadora certificada pelo Ministério da Justi¢a nos termos da lei, ou com um curso de
mediacdo de conflitos reconhecido pelo Ministério da Justica nos termos,
designadamente, da Portaria n.° 237/2010, de 29 de abril”??’. Infere-se, assim, neste

contexto executivo que o0 mediador que possua tais requisitos e, por conseguinte, esteja

223 O CC anotado aponta-nos uma orientagdo do que se pode entender por principios de “ordem publica”
nas anotacdes ao artigo 22.°, designadamente na sua nota n.° 6.

224 Conferir notas de rodapé n.° 122 e 123.

25 A DGPJ é o servigo competente para receber inscricdes dos mediadores que pretendam integrar a
referida lista, publicitar os profissionais que estdo habilitados a exercer tal profissdo, fiscalizar se os
inscritos mantém condicOes para continuar a exercer e determinar a exclusdo dos mediadores que ja ndo
preenchem os requisitos para executar a sua actividade.

226 Artigo 3.°, n.° 1 da Portaria citada nota de rodapé n.° 123.

227 Artigo 3.°, n.° 2 da Portaria citada nota de rodapé n.° 123.
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inscrito na citada lista pode conduzir uma mediacdo. Por sua vez e terminando a
mediagdo com um consenso das partes, 0 documento que traduza esta vontade constitui
titulo executivo per si, isto é, sem necessidade de validacdo por parte de um juiz.
Conclusao idéntica sera afirmar que, na situacdo de o mediador ndo integrar essa lista, o
acordo que as partes vierem a celebrar, caso ndo seja cumprido voluntariamente, vai
exigir que seja previamente homologado judicialmente de modo a final poder ser

executado.

Acontece que a lista de mediadores do TAD ¢é fechada, ou melhor, decorreu da
nomeagao por parte do CAD??® e uma vez verificados os elementos que a compdem —
somente com base no nome pois é o que resulta da deliberacdo do CAD e da divulgacéo
presente no site do TAD??° — verifica-se no presente més de Julho de 2017 que apenas
um dos mediadores do TAD integra a lista publicada pela DGPJ. Perante este facto,
pode suscitar-se a seguinte questdo: 0 “termo de transac¢do” celebrado no TAD carece

de homologacéo judicial?

Sdo admissiveis duas posicGes. Por um lado, teremos os defensores da consagracao
méaxima da mediacdo desportiva, que entenderdo a LTAD e o RM-LTAD como
diplomas suficientemente habilitantes para conferir um carécter executivo pleno ao
referido termo, uma vez que o TAD € uma entidade de cariz jurisdicional, que se
instalou no ordenamento juridico desportivo portugués chamando para si 0 maior poder
nestas matérias e que oferece sob a sua alcada um servico de mediacdo. Sendo este
servico pioneiro em Portugal e tendo emergido no ambito do TAD, ndo faria jus a
natureza desta instdncia que um acordo validamente celebrado tivesse ainda que,
posteriormente e em caso de incumprimento, ser sujeito a homologacdo por parte do
tribunal para compelir-se a parte incumpridora a respeitar o que outrora voluntariamente

acordou.

E por outro lado, teremos os preconizadores de que os oito principios fundamentais®°

contemplados na LM séo aplicaveis de modo transversal a todos os dominios em que se
contemple legalmente a realizacdo da mediagcdo em Portugal, inclusive a desportiva, e

este €, pelo menos, um designio que encontra expressao legal no seu artigo 1.°

228 Artigo 7.°, alinea a) do Regimento do CAD. Este Regimento pode ser consultado online, tendo sido
efectuada pela altima ocasido em 10/07/2017, na seguinte hiperligacéo
http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/files/TAD-RegimentoConselho_Arbitragem_Desportiva.pdf

229 Conferir notas de rodapé n.° 122 e 123.

230 Artigo 4.°a9.°da LM.
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Focando-se, agora, a instancia executiva, a LTAD e o0 RM-LTAD prevéem duas,
designadamente a arbitral ou judicial?®!. A primeira opcdo do legislador, isto € um
“termo de transagdo” obtido numa mediagdo no TAD ser executado numa instancia
arbitral € uma situacdo que pode gerar duvidas. Desde logo, porque em Portugal,
embora seja conferida dignidade constitucional aos tribunais arbitrais considerando-os
uma das categorias de tribunais?®? a par dos tribunais de indole estadual, esta
consagrado no ordenamento juridico que a tutela executiva se mantém na esfera
exclusiva do Estado. Ou seja, 0 Estado consente a existéncia de tribunais arbitrais para a
apreciacdo de direitos, porém a efectivacdo destes como implica que, de certo modo,
haja uma intrusdo na esfera juridica de outras pessoas (singulares ou colectivas),
podendo nesta actuagdo existir até uma derrogacdo de direitos fundamentais, € proibida
a chamada autotutela como garantia de expressdo do nosso Estado de Direito
Democratico?®, Encontramos esta manifestacdo na LAV, designadamente no seu artigo
47.°, n. 1, ab initio, que determina que: “a parte que pedir a execucdo da sentenca ao

tribunal estadual competente...”.

Feita a abordagem ao tribunal arbitral, importa agora apreciar se o legislador habilitou o
TAD com uma competéncia executiva para poder compelir o mediado incumpridor a

respeitar o0 compromisso assumido no “termo de transac¢ao”.

A LTAD atribui a decisdo arbitral “a mesma for¢a executiva que uma sentenca
judicial”?**, disposicdo esta que se aplica ao processo de jurisdicdo arbitral. A LTAD
aborda, assim, a denominada “for¢a executiva” da decisdo arbitral e pretere qualquer
referéncia a instancia executiva, remetendo-nos para uma interpretacdo subsidiaria
mutatis mutandis das normas previstas no CPTA e na LAV, consoante 0 processo de
jurisdicdo arbitral seja respectivamente de indole necesséria ou voluntaria. Em relacéo a
este ultimo processo, o disposto no artigo 47.° da LAV entrega, inequivocamente, a
execucdo de uma sentenca arbitral aos tribunais estaduais, nomeadamente ao “tribunal
estadual de 1.* instancia competente, nos termos da lei de processo aplicavel”?®, Por sua
vez, o CPTA embora possua uma circunferéncia normativa autonoma dedicada a

arbitragem — designadamente os artigos 180.° a 187.° que compdem o “Titulo VIII” sob

231 Artigo 74,n.°2 da LTAD e 18.°, n.° 2 do RM-LTAD.
232 Artigo 209.°, n.° 2 da CRP.

233 Artigo 2.° da CRP.

234 Artigo 49.°, n.° 2 da LTAD.

235 Artigo 59.°, n.° 9 da LAV.
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a epigrafe “Tribunais arbitrais e centros de arbitragem” — ndo faz nessa parte qualquer
alusdo a execucdo das sentencas arbitrais. Ndo obstante, pode inferir-se, considerando
que, primeiro, a LAV dispbée no artigo 59.°, n.° 9 que consoante a lei processual
aplicavel sera competente em matéria executiva o tribunal de primeira instancia,
segundo, os tribunais administrativos chamam para si competéncia executiva “das suas

236 o terceiro ou

sentengas, designadamente daquelas proferidas contra a Administracao
ultimo, a sentenca arbitral é equiparada a sentenca judicial, que os tribunais
administrativos sdo, efectivamente, as instancias estaduais competentes para conduzir

uma execucao decorrente do processo de jurisdi¢do arbitral necessaria desportiva.

Posto isto, constata-se que escapa as denominadas instancias arbitrais a tutela executiva
de uma sentenca arbitral, razdo pela qual se deve crer que também o “termo de
transag¢ao” incumprido por uma das partes s6 podera ser executado junto das instancias
estaduais. Embora seja evidente que resulta da lei que a execu¢dao do “termo de
transagdo” esta exclusivamente confiada ao Estado, considerando que o TAD
consubstancia uma “extensdo” do seu poder judicial poder-se-ia admitir que a mesma
viesse a correr termos nesta instdncia, 0 que até poderia evidenciar uma espécie de

continuidade ou ligacdo entre mediacdo e arbitragem.

Por fim, em relacdo as referidas instancias judiciais cumpre de seguida esclarecer quais
sdo as competentes para o efeito. Sendo 0 “termo de transagdo” uma espécie de titulo
executivo e consoante o contetdo acordado pelas partes possa assumir uma natureza
afecta & jurisdicho comum ou administrativa, a instancia estadual competente sera,
respectivamente e por um lado, o Juizo de Execucio?’ do Tribunal Judicial da
Comarca, consoante os critérios definidos na “regra geral de competéncia em matéria de
execugdes”?%®. E por outro, os tribunais administrativos por se apresentarem como
Tribunais Administrativos de primeira instancia®® com competéncia executiva?*®, aos
quais se aplica subsidiariamente a mesma regra prevista no CPC?*!, de modo a

concretizar o foro localmente competente.

236 Artigo 3., n.° 4 do CPTA.

237 Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2016, de 27 de Dezembro, publicado em DR, 1.2 série — N.° 247 —
27 de Dezembro de 2016.

238 Artigo 89.° do CPC.

239 Artigo 44.°,n.° 1 do ETAF.

240 Artigo 44.°,n.° 3 do ETAF.

241 Artigo 7.° do ETAF.
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h. Boa-fé.

O principio da boa-fé na mediacdo desportiva esta presente e é fundamental, apesar do
legislador ndo ter optado por conferir-lhe uma expressdo independente. A boa-fé
apresenta-se, intrinsecamente, ligada ao sujeito, sobretudo a sua conduta. Neste sentido
e contemplando a mediacdo com a presenca de mediados (que sdo 0s actores principais)
e ainda com a assisténcia de um mediador (que surge como o profissional que conduz o

processo), sera o principio sub judice tratado a partir destas duas perspectivas.

Iniciando-se pela optica do mediador porque é aquela que se encontra expressa na
LTAD e RM-LTAD, a lei exige que o mediador actue com 0 maximo respeito pelas
“regras da equidade e da boa-fé”, estando impedido de “impor ou coagir as partes a

aceitar qualquer solucio de litigio”?%2.

E dever do mediador atentar a(s) problematica(s) apresentada(s) pelas partes,
procurando extrair os interesses destas, bem como as suas pretensdes, sempre em

respeito pelas suas formulacGes e em desapego a posi¢do que cada uma assume.

Deve, ainda, 0 mediador centrar-se em conduzir a mediagdo num sentido eticamente
recto, mediante a facilitacdo do dialogo das partes, pois serdo estas que por si mesmas
deverdo atingir um ou mais consensos em face do(s) conflito(s) existente(s). Embora a
LTAD permita que o mediador possa “fazer sugestdes ou apresentar propostas de
solugio”?*® (situacdo esta que difere-se da imposicao de resolugdes, a qual é legalmente
inadmissivel), tal comportamento deve ser moderado em fungdo da sua mera assisténcia

processual, para evitar sequer uma suspeita de parcialidade.

E certo que ha uma diferenca efectiva entre apresentar propostas de solucéo e impor as
partes uma solucdo, contudo o modus operandi do mediador sera crucial para deixar
claro a diferenca frisada, sendo certo que uma actuagdo menos conseguida pode levantar
suspeitas ou até mesmo pbr em causa a mediacdo. Deste modo, cré-se que o legislador
poderia ter sido mais cauteloso e ndo potenciar legalmente circunstancias que pudessem
por em causa este instrumento de resolugdo de conflitos, que se implementou
recentemente no nosso ordenamento juridico desportivo e se faz votos elevados que

venha a ser uma alternativa bem-sucedida ao modelo tradicional que se pretende evitar

22Artigo 71.%, n.° 2 da LTAD e artigo 12.°, n.° 2 do RM-LTAD.
243 Artigo 71.°,n.° 1 da LTAD e artigo 12.°, n.° 1 do RM-LTAD.
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pelos diversos flagelos que o contaminam, de que sé@o exemplos proeminentes a lentiddo

processual e as elevadas despesas associadas as custas judiciais.

Apreciando, agora, a boa-fé na perspectiva das partes, este comportamento pode
evidenciar-se em fases distintas da mediagdo. Numa fase prévia e aquando do
estabelecimento pelas partes do compromisso — a denominada convengdo — de
submeterem um diferendo a mediacdo, esta consubstancia um acordo que deve
pressupor a livre e leal vontade das mesmas. Isto é, as partes que acordem submeter um
litigio, j& existente ou que venha a existir, & mediacéo e posteriormente uma delas, por
qualquer motivo, nao colabore no sentido de submeter-se ao servico de mediacéo (por
exemplo, ndo pagando os encargos iniciais legalmente devidos), evidencia claramente

que ndo firmou tal acordo com honestidade (ou, leia-se antes, boa-fé).

Ainda a propoésito da convengdo, a LTAD confere as partes a possibilidade de
“estabelecer as regras do processo a adoptar ou remeter para o regulamento de mediagéo
do TAD”?*, Neste contexto, as partes poderdo antecipadamente estabelecer regras que
orientem a marcha do processo de mediacdo, entre as quais € legalmente admissivel que
se contemple a conduta dos mediados assentar nas regras da boa-fé. Esta situacdo
verificando-se num caso de mediacdo desportiva que venha a ser submetido ao TAD
revelaria uma aten¢do cuidada das partes aos seus comportamentos e, quica, uma forma
de penalizar aquela que se apresentasse menos leal. Ou ainda, poderao as partes remeter
para um regulamento de mediacdo, que no caso do TAD e neste tdpico apenas seria
expressamente preservada a actuagdo do mediador em conformidade com os ditames da
boa-fé, ja que ndo ha uma alusdo literal a0 comportamento das partes.

Numa fase intermédia, mais concretamente aquando das sessGes de mediacdo, sejam
estas conjuntas ou individuais, estejam presentes as partes ou devidamente
representadas, aguarda-se que as suas condutas sejam pautadas pela cooperacdo e
transigéncia com a actuacdo do mediador. Isto €, afirmou-se que o mediador deveria
agir de boa-fé na facilitacdo do didlogo das partes, bem como na apresentacdo de
sugestBes ou solucBes para o litigio, acresce que a mesma expectativa se deve fazer em
relacdo as partes, contando que estas contribuam para um didlogo de modo transparente,
partilhem sugestdes e construam solugfes assentes numa comunh&do de esforcos, que

tenha subjacente a honestidade (leia-se, novamente, a boa-fé). Em suma, esta afirmacéo

24 Artigo 66.° da LTAD e artigo 3.°, n.° 2 do RM-LTAD.
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da boa conduta processual que as partes deverdo adoptar na media¢do no TAD assume
um cariz semelhante a boa-fé que ¢, igualmente, exigida num processo arbitral®*® ou até
num processo judicial®®®, revelando-se, assim, um substantivo designador de um
comportamento adequado que as partes devem exprimir e de modo transversal a

qualquer meio de resolucéo de litigios.

Por dltimo e numa fase conclusiva da mediagédo, a boa-fé das partes deve imperar no
“termo de transacgdo” em duas dimensdes. Inicialmente e adstrito a convic¢do dos
mediados, devem ser construidas solu¢des para que os diferendos sejam realizaveis e
atingiveis, sendo de evitar consensos utopicos, que poderdo fazer crer que o conflito foi
ultrapassado, quando na verdade poder-se-a estar apenas a adiar a resolucdo do
problema, o qual futuramente ao ser retomado assumird uma maior gravidade pela falta

de confianca entretanto gerada e decorrente da desonestidade da(s) parte(s).

Posteriormente a0 momento em que as partes tenham verbalizado o consenso, a
redaccdo do referido termo deve espelhar essa boa-fé. Isto €, qualquer clausula que,
porventura, até obtenha a concordancia dos mediados, mas no sentido literal possa
ofender a boa-fé, pode no plano concreto gerar uma situagdo injusta, incorrecta, desleal
e desonesta entre as mesmas. E poder, ainda, o “termo de transac¢do” ser objecto de
ndo homologacdo judicial (nos casos em que se imponha esta situagdo) ou, até mesmo,
ndo atingir um caracter exequivel pleno, caso seja entendimento do julgador que tal
conteddo seja ofensivo aos principios gerais de direito previstos no nosso ordenamento

juridico®’.

Em suma, a boa-fé é um requisito com um alcance mais importante para uma mediagéo
desportiva ser bem-sucedida do que revela a presencga literal que o legislador lhe
conferiu na LTAD.

245 Conferir, por exemplo, o artigo 12.°, alinea e) do Regulamento de Processo e de Custas Processuais no
Ambito da Arbitragem Voluntaria, o qual pode ser consultado na seguinte hiperligagio:
http://www.tribunalarbitraldesporto.pt/files/TAD-Regulamento_Processo_Custas_Processuais.pdf. A
Gltima consulta foi efectuada em 10/07/2017.

246 Vide, a titulo de exemplo, o disposto no artigo 8.° do CPC.

247 Conferir, neste contexto e de modo analogo, o disposto no artigo 14.°, n.° 3 da LM.
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5. Mediador

a. Nocao.

O mediador ndo assume o papel de personagem principal no processo de mediacao pois
esse protagonismo esta entregue as partes, que detém exclusiva e conjugadamente
(entenda-se por acordo) o poder de iniciarem a mediacdo no TAD. Reserva-se para 0
mediador uma actuacdo secundaria, mas nem por issO menos importante para o
desenrolar bem-sucedido do processo. E esta afirmagdo de éxito na mediacdo nédo é
sindénimo, reitera-se, de as partes atingirem um acordo porque a funcdo do mediador é
tdo-somente de conducdo ou direcgdo processual?*®, estando nas maos da(s) parte(s) o

poder-decisorio de, livremente, firmarem um acordo (parcial ou integral).

A importancia do papel do mediador no TAD néo € diminuida em funcéo do legislador
ndo contemplar uma nocdo dessa profissdo. Estamos perante uma opc¢éo legislativa, que
simplesmente obriga-nos a construir um conceito a partir das funcbes que a LTAD
confere ao mediador e, ainda, a alargar a visdo sobre o ordenamento juridico na busca

de normas que nos oferecam uma nocao de mediador de conflitos.

Neste sentido, chama-se imediatamente a LM e considerando a auséncia de no¢éo de
mediador na LTAD, esta pode ser suprida pela estatuicdo legal prevista nessa lei, desde
gque a mesma ndo apresente marcas, que porventura possam colidir com o exercicio da

sua funcdo no TAD.

Apreciando-se, assim, a LM, esta prevé que o mediador de conflitos é “um terceiro,
imparcial e independente, desprovido de poderes de imposicdo aos mediados, que 0s
auxilia na tentativa de construgdo de um acordo final sobre o objeto do litigio”?*°,
Alargando-se esta apreciacdo a mais diplomas legais que contemplem esta nogéo, é

imprescindivel examinar os sistemas de mediacao publica — familiar, penal e laboral.

Primeiro, constata-se que o protocolo que instituiu o sistema de mediagéo laboral ndo
contempla uma norma auténoma para definir o “mediador de conflitos”, embora na
concretizagdo do que se deve entender por “Sistema de Mediagdo Laboral” da-se conta

do papel daquele. Nomeadamente, é definido que é um profissional independente,

248 Artigo 63.° in fine da LTAD e artigo 2.°, n.° 1 in fine do RM-LTAD.
249 Artigo 2.°, alinea b) da LM.
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imparcial ¢ com competéncias certificadas que deve “estabelecer a comunicacao entre
as partes para que estas encontrem, por si proprias, a base de acordo e a consequente

resolucdo de litigio”?*°,

Segundo, o sistema de mediacdo penal, também, ndo contém uma norma independente
dedicada a concepcdo de mediador. Porém, extrai-se aquando da explicacdo do processo

251

de mediacdo~>*, que o mediador é “um terceiro imparcial” que deve conduzir o processo

de modo informal e flexivel.

Terceiro, o sistema de mediacdo familiar apresenta-se como o Unico destes trés sistemas
a prever uma norma com um conceito autébnomo de mediador de conflitos. Neste
sentido, € estatuido que o “mediador familiar é um profissional especializado, que actua
desprovido de poderes de imposicdo, de modo neutro e imparcial, esclarecendo as partes
dos seus direitos e deveres face a mediacdo e, uma vez obtido o respectivo
consentimento, desenvolve a mediagdo no sentido de apoiar as partes na obtencdo de um

acordo justo e equitativo que ponha termo ao conflito que as opde”?®2,

Para além destes sistemas publicos, apura-se a presenca da mediacdo no ambito do
Direito Administrativo, como ocorre no caso dos “contratos de gestdo que envolvam as
actividades de concepcdo, construcdo, financiamento, conservacdo e exploracdo de
estabelecimentos hospitalares com responsabilidade pelas prestagdes de saude”?3.
Contudo, ndo se vislumbra uma conceptualizacdo do mediador de conflitos. Situacdo
idéntica, também, verifica-se na regulamentacdo da arbitragem administrativa
efectivada junto do CAAD, que contempla o servico de mediacdo (especificamente no

artigo 4.°) e pretere qualquer alus&o ao que se deve entender por mediador?®*,

Neste momento, atinge-se 0 ponto — e prescindindo de esmiucar demais espagos
normativos onde a mediacdo encontra expressao legal em Portugal, sob pena de tornar
esta abordagem conceptual excessivamente exaustiva — de poder inferir, em primeira

linha, que a nocdo de mediador de conflitos aliada a uma espécie de mediacdo pode

250 Vide clausula 1.2 do protocolo citado na nota de rodapé n.° 204.

251 Artigo 4.° da lei citada na nota de rodapé n.° 205.

252 Artigo 7.°, n.° 1 do Despacho citado na nota de rodapé n.° 203.

253 Decreto Regulamentar n.° 14/2003, de 30 de Junho, publicado em DR, 1.2 Série-B, N.° 148, de 30 de
Junho de 2003.

254 Conferir o artigo 4.° do Novo Regulamento de Arbitragem Administrativa na seguinte hiperligacao:
https://www.caad.org.pt/files/documentos/ CAAD_AA-Novo_Regulamento Arbitragem_Administrativa-
2015-09-01.pdf. A ultima consulta foi efectuada em 10/07/2017.
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atingir contornos tdo especificos, que ndo sdo transportaveis para a mediagdo
desportiva. Ou seja, considerando, por exemplo, a definicdo de mediador familiar
vislumbram-se caracteristicas que, certamente, umas poder-se-d0 aproximar e outras

distanciar daquelas que devem estar presentes no mediador de conflitos desportivo.

Em segunda linha, a nocao prevista na LM assume-se como aquela que, por todo o seu
conteudo, € transportavel para o dominio da mediacdo desportiva uma vez que ndo
colide com as funcGes desempenhadas pelo mediador definidas na LTAD. E apesar de
admitir-se esta sintonia, ndo se atinge o ponto de considerar-se que esta seja a nogéo
mais completa para imperar no TAD pois a LTAD faz sobressair especificidades para o
papel do mediador que mereciam contemplacao legal, das quais se destacam as aptiddes
em matérias desportivas que somente os mediadores que integrem a (restrita) listagem

designada pelo CAD garantem.

Por Gltimo, ndo hd motivos para alarme, nem censura em face da auséncia de uma nogédo
de mediador de conflitos na LTAD, pese a sua presenca pudesse configurar uma mais-
valia normativa e, quica, poder-se-ia ter aproveitado o labor subjacente a afirmacéo da
nocdo presente na LM, para construir um conceito inteiramente adaptado a mediacao

desportiva e, assim, clarificar legalmente ainda mais o papel do mediador no TAD.

b. Funcéo.

A funcdo do mediador no TAD centra-se, naturalmente, na sua actuacao e neste patamar
0 seu papel é deveras importante para um desenvolvimento perfeito do processo de
mediacdo desportiva. Embora se afirme que sem partes ndo ha mediacdo, assim como
sem acordo destas ndo ha desfecho por transacgéo, conferindo-se, assim, aos mediados
indubitavelmente o maior protagonismo no processo. Pretende-se, de seguida, esmiucar
0 papel do mediador para demonstrar que a sua intervencgéo € relevante ao ponto de — e
permita-se uma analogia com o mundo cinematogréafico — declarar que é uma espécie de
“actor secundario”, que desempenhando brilhantemente o seu papel deve merecer um

“bscar” sempre que conduza toda a mediacdo de modo irrepreensivel.

Em sentido lato, a LTAD e o RM-LTAD apontam logo, na norma inicial dedicada a
natureza da mediagdo, que a fungdo do mediador do TAD consiste na direccdo —

entenda-se no sentido de conduzir ou orientar — do desenvolvimento do processo de
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mediagd0%>®. Mais adiante, os referidos diplomas concretizam em diversos preceitos esta
funcdo, das quais se destaca aquela que esta epigrafada por “Acdo do mediador’?®.
Observando este preceito identificam-se que, com o intuito de regulacdo do conflito,
correspondem ao mediador trés deveres funcionais: primeiro, “devera seleccionar as
questdes a resolver”; segundo, “facilitar a discussdo entre as partes; e terceiro “fazer
sugestdes ou apresentar propostas de solugdo.” Estas funcbes representam,
temporalmente e pela mesma ordem as fases inicial, intermédia e de desfecho do
processo. Ou seja, num sé preceito o legislador descreve sucintamente o papel do

mediador.

O dever do mediador no TAD de “facilitar a discussao entre as partes” insinua que a
mediacgéo desportiva se aproxima, claramente, do estilo de mediacéo facilitadora, o qual
se apresenta, intimamente, afecta ao “método de negociacdo de Harvard”, que ficou

preconizado no livro Getting to Yes®’.

Este modelo reparte-se em vérias etapas, apontando-se a divisdo mais consensual para
cinco fases, assim geralmente denominadas: abertura da mediacdo ou introducdo do
mediador; abertura ou apresentacdo dos mediados (em sessdo conjunta); reunides ou
sessdes privadas (fase opcional conhecido pelo exercicio de Caucus®®); conversagdo ou
negociacéo; e transaccao ou acordo.

Em concreto, 0 mediador comeca por estabelecer contacto presencial com as partes e,
nesta sessao conjunta, procura informar as mesmas dos tramites do processo, 0S seus
principios, regras e, ainda, o papel esperado de cada interveniente, de modo a
estabelecer lagos de confianga e rapport?®® com os mediados. Este constitui um dever de

informac&o, que obriga 0 mediador a esclarecer a0 méximo as partes sobre o desenrolar

255 Artigo 63.° da LTAD e artigo 2.° do RM-LTAD.

2% Artigo 71.° da LTAD e artigo 12.° do RM-LTAD.

257 E uma obra da autoria de Roger Fischer, William Ury e Bruce Patton, que na sua versio portuguesa se
intitula por: CHEGAR AO SIM: Como conduzir uma negociagao.

2% Caucus é uma técnica utilizada pelo mediador de conflitos mediante a qual conduz as partes durante
uma mediacdo para reunides individuais para ultrapassar determinado(s) impasse(s) que possa(m) estar a
decorrer no processo. Pode ser exemplo desta técnica, 0 mediador numa sessdo conjunta aperceber-se que
existe um clima de tensdo que impede o fluir da negociacdo e decide convidar cada uma das partes a
reunirem-se individualmente com o mediador.

259 Rapport é um vocabulo de origem francesa e significa “trazer de volta”. Este conceito representa no
dominio da psicologia uma técnica que €é utilizada para estabelecer uma sintonia com outra pessoa,
podendo a empatia por via do dialogo traduzir-se numa reprodugdo de gestos fisicos e/ou no recurso a
expressodes verbais sindnimas.
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da mediacdo, “em especial a possibilidade de se retirarem do processo quando

entenderem e sem necessidade de qualquer justificagio’2°.

Ap0s esta apresentacdo, praticamente, dirigida pelo mediador, o foco das atenc¢Ges passa
a centrar-se nos mediados, que vdo comegar por apresentar as suas perspectivas
(desvendando os seus problemas, objectivos, angustias, pretensdes, questdes, davidas, et
caetera) acerca do litigio que os relaciona, para de imediato criarem um plano de
trabalho — apelidado vulgarmente de “agenda” — e, se for possivel, estabelecerem pré-
acordos. Nesta fase, 0 mediador continua a desempenhar um papel activo pois compete-
Ihe intervir com vista a facilitar a comunicacdo entre as partes, procurando identificar as
posicBes das mesmas, captar os seus interesses, necessidades e emoces, e ainda
“descomplicar o conflito” sempre que este se agudize, podendo neste casos encaminhar

as mesmas para sessoes privadas.

Uma vez recolhidas as informacgdes prestadas pelas partes, o0 mediador dara inicio a um
trabalno com as partes, em conjunto ou separadamente?®! (quando se revelar
necessario), de criacdo de opc¢Oes, de analise das vantagens e desvantagens de cada
opcao, de diagndstico das eventuais consequéncias futuras por outra via de resolucéo
(conhecido comummente por BATNA & WATNA?%2), e de facilitagdo da comunicacio
com vista a obtencao de um acordo. No que respeita as divergéncias, o mediador dever-
se-a ocupar tdo-somente em orientar as partes para tentarem explorar/buscar respostas
ou solucBes para os afastamentos ainda presentes. Neste ponto e a luz deste modelo, o
papel do mediador ndo deve atingir o patamar de contribuir com a sua opinido ou sequer
apontar solucgdes, competindo-lhe criar exercicios comunicacionais, que possibilitem as
préprias partes gerar solucbes e as quais trabalhadas poderdo culminar em decisfes
consensuais. A mediacdo desportiva ao permitir que o mediador possa, repita-se, “fazer
sugestdes ou apresentar propostas de solugdo”, afasta-se da verdadeira ratio essendi da
designada mediacdo facilitadora. Todavia, este afastamento ndo pode precipitar a
concluséo de que a mediagdo no TAD néo seja de cariz facilitador. Esta assume-se,
globalmente como tal, e a possibilidade de o mediador poder apresentar sugestoes e
solugdes, desde que sejam efectuadas a titulo nominativo e ainda com uma dimenséo

abstracta (e nunca se efectuem de modo concreto, gerando desigualdade entre as partes,

260 Artigo 5.° do EDM.

%1 Artigo 70.°, n.° 4 da LTAD e 11.°, n. 4 do RM-LTAD.

262 BATNA - Best Alternative to a Negotiated Agreement; WATNA - Worst Alternative to a Negotiated
Agreement.
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e impositivo pois sdo condutas incompativeis com a LTAD), ndo desvirtuam a natureza

facilitadora da mediagéo.

Por ultimo, temos a etapa em que as partes apresentardo o acordo, competindo ao
mediador verificar se estdo presentes todas as solucdes apontadas pelas mesmas, testar a
viabilidade préatica do acordo (ou eventuais dificuldades na sua execugdo) e terminar
com a redaccdo do documento, que no TAD é exactamente funcdo do mediador (ao
contrario, por exemplo, do que estd plasmado na LM?%), o qual devera ser assinado

pelo mesmo e pelas partes?®,

Retomando a LTAD e o RM-LTAD apura-se, ainda, que estd nas maos do mediador
definir as regras processuais, estabelecendo concretamente “a forma e os prazos em que
cada parte submete ao mediador e a outra parte um resumo do litigio com o0s
elementos”?%®. O mediador intervém activamente e em sentido dominante na limitacéo

das “regras de jogo”, desde que as partes tenham preterido definir as regras processuais.

Perante esta situacdo, questiona-se quais serdo as regras que o mediador poderd impor
as partes? A resposta passara — de modo a ser consentdnea com a LTAD — pelo
mediador do TAD escolher a aplicacdo das regras contidas no RM-LTAD. Esta solucéo
vai ao encontro da possibilidade conferida as partes em sede de convencgdo, na medida
que estas podem estipular as regras processuais mediante a mera remissao para o
referido regulamento?®, assim como, atribui a maxima consideragdo as normas deste
instrumento legal, que foi criado particularmente a pensar na conducdo da mediacdo no
TAD. Néo obstante e na eventualidade de o mediador decidir impor as partes outras
regras processuais, ndo se vislumbra impedimento legal para o efeito, desde que estas,
obviamente, ndo contrariem a LTAD, o RM-LTAD e, em ultima ratio, a LM.

Para concluir, e ainda em consonancia com as etapas da mediacéo facilitadora, reforca-
se que € funcdo do mediador redigir o “termo de transac¢do”?®’. Atendendo as suas
aptiddes, que motivaram a sua nomeacgéo pelo CAD, é a personagem capaz ndo so de
documentar todos os consensos logrados pelas partes, como fazé-lo de uma forma

escrita, que atinja a perfeicdo digna de um documento que venha a merecer a

263 Artigo 20.° da LM.

264 Artigo 74,°, n.° 1 da LTAD e artigo 18., n.° 1 do RM-LTAD.

265 Artigo 70.°,n°1en2daLTAD e 112 n°12n.° 2 do RM-LTAD.
266 Artigo 66.° da LTAD e artigo 3.%, n.° 2 do RM-LTAD.

267 Artigo 74.°,n.° 1 da LTAD e artigo 18.°, n.° 1 do RM-LTAD.
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autenticacdo pelo TAD, enquanto instancia jurisdicional e que obedeca aos requisitos
fundamentais para (caso necessario) ser executado em caso de incumprimento. Ao
invés, no cenario em que as partes nao atinjam um acordo e o processo de media¢éo nao
se revele “susceptivel de resolver o litigio”?®®, estd somente nas mios do mediador

declarar por escrito o fim (entenda-se extin¢ao) da mediacao.

c. Estatutos.

O Estatuto que regula a actividade do mediador no TAD encontra-se escalpelizado no
“Anexo II” do RM-LTAD. E este regulamento que sustenta o cddigo deontoldgico
imposto aos mediadores do TAD, ao invés do que ocorre com 0s arbitros cuja expressao

estatutaria surge logo na propria LTAD?,

O RM-LTAD impde ao mediador, no momento em que este aceitar exercer a sua
profissio no TAD, o dever de obedecer ao EDM?7°, no qual estdo apenas presentes onze
artigos, os quais ndo fazem deste normativo um diploma tdo extenso como outros
codigos estatutarios?’t. Contudo, ndo é certamente pela quantidade de preceitos que se
preenche um diploma normativo e, veja-se a este proposito, a LM que estabelece “o
estatuto dos mediadores de conflitos que exercem a actividade em Portugal”?’? no
“Capitulo IV”, epigrafado de “Mediador de Conflitos”, 0 qual contém, precisamente,
apenas sete artigos’®,

O estatuto comeca por reforcar o dever de respeitar estes diplomas — entenda-se 0 RM-
LTAD e o EDM - por parte do mediador, esclarecendo que o intuito desta obediéncia é
garantir “0 prestigio e a eficiéncia da mediacdo como meio justo e consensual de
resolucdo de litigios™?"*. Apresenta-se neste objectivo uma clara preocupagdo no papel
do mediador, embora este seja um “actor secundario” face as partes, porquanto a sua

prestacdo contribuira para o sucesso da mediagdo. Evidencia-se, ainda, neste objectivo

268 Artigo 73.%, n.° 2, alinea b) da LTAD e artigo 17.2, n.° 2 alinea b) do RM-LTAD.

269 Artigos 20.°a 27.°da LTAD.

270 Artigo 8.°, n.° 3 do RM-LTAD.

271 Conferir, por exemplo, o Estatuto dos Magistrados Judiciais, aprovados pela Lei n.° 21/85, de 30 de
Julho, na sua redaccdo actual imposta pela Gltima alteracdo levada a cabo pela Lei n.° 9/2011, de 12/04,
publicadas, respectivamente, em DR 1.2 série — N.° 173 — 30 de Julho de 1985 e DR 1.2 série — N.° 72
— 12 de Abril de 2011.

272 Artigo 23.° da LM.

213 Artigos 23.°a29.°da LM.

274 Artigo 1.°, n.° 2 do EDM.
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um dos principais beneficios apontados ao processo de mediacdo, em contraponto com

outros mecanismos de resolucdo de conflitos, como € o caso particular do meio judicial.

O servigo de mediacdo oferecido pelo TAD salvaguardando, na pratica, a sua eficiéncia
contribuird, certamente, para uma reducdo de tempo e, por conseguinte, de despesas
uma vez que o termo dos processos de mediacdo pode concretizar-se em tempo Util
consideravelmente inferior (aproximando-se mais de um computo em horas e dias ao
invés de meses ou anos) em contraponto, sobretudo, com o tribunal. E inequivoco,
ainda, que a diminuicdo do tempo despendido implica, igualmente, e na maioria dos

casos um proveito financeiro para os mediados because time is money.

A aceitagdo das funcGes implica por parte do mediador o respeito, cumulativo, de trés
requisitos: “a) Considerar ser e estar em condigdes de permanecer independente e
imparcial; b) Possuir os conhecimentos e as competéncias necessarias a conducdo do

procedimento; c) Dispuser do tempo previsivelmente necessario para o efeito?",

Analisando o Gltimo requisito (pois os restantes ja foram abordados no &mbito dos
respectivos principios estruturantes), pode inferir-se que o tempo é um factor deveras
importante na mediacdo do TAD e fundamental para atingir o referido objectivo da
eficiéncia. Assim, querendo-se um processo de mediacdo célere para satisfazer as
partes, exige-se que o mediador esteja amplamente disponivel para que a direc¢do do
processo ndo seja interrompida ou suspensa em fungdo de outros compromissos ou

outras profissdes, que 0 mesmo possa simultaneamente desempenhar.

Ainda a proposito da aceitacdo, esta imp0e ao mediador a assinatura da “declaracédo de
aceitacdo”, mediante a qual este assume que tem disponibilidade para exercer as suas
funcdes de modo imparcial e independente?’®. Encontra-se no “Anexo III” a designada
“Declaracdo de Independéncia ¢ Imparcialidade do Mediador”, a qual deve ser

preenchida, de modo sequencial, as seguintes questdes:

12 O mediador declara aceitar ser um profissional diligente, imparcial e independente
sem necessidade de revelar quaisquer circunstancias que possam comprometer o seu

trabalho?

275 Artigo 2.° do EDM.
276 Artigo 4.°, n.° 3 do EDM
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22 O mediador declara aceitar ser um profissional diligente, imparcial e independente
com necessidade de revelar quaisquer circunstancias que possam comprometer o seu
trabalho?

A resposta do mediador as questbes apontadas deve ter como fiel da balanga a
orientacdo que, em caso de duvida das situacdes que possam colocar em crise 0 seu
trabalho, deve optar sempre por revelar as mesmas. Assim sendo, caso 0 mediador tenha
a certeza de que ndo hé circunstancias que possam atrapalhar o seu desempenho, deve
preencher a declaragdo assinalando com um “X” a primeira ¢ segunda quadriculas
disponiveis, intituladas respectivamente de “Aceita¢do” e “Nada a Revelar”. Ao invés, o
mediador deve apor o “X” na terceira e ultima quadricula, intitulada “Aceitagdo e
Revelagdo”, e, nas linhas subsequentes, deve ainda descrever os factos que na sua éptica
podem comprometer o exercicio da sua funcdo. Isto para que sejam posteriormente
comunicados as partes, de modo a que estas possam decidir pela permanéncia ou ndo do
mediador em exercicio de fun¢des. Por ultimo, ndo decorre, automaticamente, das

revelagBes feitas pelo mediador que ndo esteja apto para exercer as suas fungdes?’”.

Até agora a andlise do EDM (nomeadamente dos artigos 2° a 4°) prendeu-se com a
aceitacdo das funcdes de mediador pelo que os preceitos subsequentes do referido
Estatuto se focam nos deveres do mesmo ao longo das fases processuais. Neste sentido,
destaca-se, na fase inicial, o dever do mediador de informar?’® as partes do
procedimento que sera aplicado, e durante a designada “condugio da mediacdo”?’®, 0
dever de garantir o equilibrio entre os mediados, no qual se inclui uma assertiva
“comunica¢do com as partes”?®, Na fase final, isto é, quanto ao acordo encontram-se
estatutariamente previstas quatro obriga¢des, que visam garantir a melhor actuacéo do

mesmo na redacgdo do “termo de transacgio”?eL.

Em primeiro lugar, reforca-se a proibicdo do mediador em impor solugdes aos

mediados®? e, concretiza-se esta restricdo, impedindo-se o mediador de conferir

“promessas ou dar garantias sobre o resultado do procedimento”?®,

277 Artigo 4., n.° 5 do EDM.

278 Artigo 5.° do EDM.

219 Artigo 6.° do EDM.

280 Artigo 7.° do EDM.

281 Artigo 74.° da LTAD e artigo 18.° do RM-LTAD.

282 Artigo 71.°, n.° 2 da LTAD e artigo 12.°, n.° 2 do RM-LTAD.
283 Artigo 8.9, alinea a) do EDM.
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Em segundo lugar, 0 mediador ndo deve passar para o papel toda a vontade ajustada
pelas partes uma vez que aquela que resultar em acordos ilegais ou que por qualquer
motivo possam ser considerados invalidos, ndo se adequa a ser transposta para uma
transaccdo pois nunca vai assumir um caracter exequivel, para além de desprestigiar a

95284

mediacao enquanto forma “de composicao nao jurisdicional de conflitos”“**, que arroga

para si uma dignidade supralegal®®.

Em terceiro lugar, o0 mediador deve ter cuidado em transpor para a transac¢ao todos 0s
pontos assentes pelas partes, devendo esta sintonia ser mesmo resultante da vontade de

ambas e de estas terem perfeita no¢ao dos consensos atingidos?®.

Em quarto e altimo lugar, o mediador deve redigir o acordo em termos técnicos que
estes ndo coloquem em crise a sua exequibilidade num eventual incumprimento, mas
sobre esses termos e respectivos efeitos as partes ndo deverdo ter ddvidas, caso contrario
deverdo ser aconselhadas a procurar um esclarecimento profissional, afigurando-se

nesta fase adequado, por exemplo, serem assistidas por um advogado®®’.

Os restantes preceitos do EDM (entenda-se os artigos 9.° a 11.°) afastam-se do
desenrolar do processo e debrucam-se sobre a figura do mediador. Os “honorérios”2%
do mediador serdo dissecados mais adiante e a “confidencialidade”? ja foi abordada
anteriormente, merecendo neste momento apenas enfoque a “proibigdo de angariagdo de

nomeagcdes”?%° por parte do mediador.

Neste sentido, a nomeagdo do mediador plasmada na LTAD?! e RM-LTAD?®? obtém
no EDM uma dimensdo ndo aflorada nos primeiros diplomas, que se situa
temporalmente num momento prévio a sua efectivacdo e vem impor que “ninguém deve
procurar ativamente ser nomeado para qualquer mediacdo, mas qualquer pessoa podera
divulgar publicamente a sua experiéncia em mediacdo, ressalvados os deveres de
confidencialidade”®®. As pessoas visadas nesta proibicdo/permissio  sdo,

indiscutivelmente, os mediadores que compdem a lista aprovada pelo CAD para exercer

284 Artigo 202°, n.° 4 da CRP.

285 Artigo 8.°, alinea b) do EDM.
286 Artigo 8.9, alinea c) do EDM.
287 Artigo 8.°, alinea d) do EDM.
288 Artigo 9.° do EDM.

289 Artigo 10.° do EDM.

29 Artigo 11.° do EDM.

291 Artigo 68.° da LTAD.

292 Artigo 7.°do RM-LTAD.

293 Artigo 11.° do EDM.
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tais funcbes junto do TAD. Denota-se um cuidado do legislador em evitar que a
independéncia e imparcialidade, que se aguardam presentes na actuacdo do mediador,
cessem ab initio. E, ainda, em precaver que a escolha do mediador pelas partes seja
efectuada longe de insinuacdes, caso contrario poder-se-a contribuir para situacées que

desprestigiem a mediacao.

Em suma, o EDM reparte-se em evidenciar o que se podera classificar de direitos e
deveres (incluindo-se nestes, o especial dever de ndo aceitacdo, que na LM é antes
denominada de impedimentos) do mediador, apurando-se uma maior preocupacao do
legislador em focar os seus deveres. Embora se apresente como um estatuto conciso,
contém qualitativamente as orientacGes essenciais para reger esta profissdo. Por fim,
observa-se ainda que o EDM se identifica com o sentido preconizado pelo European
Code of Conduct for Mediators?®*, ndo obstante este tenha sido criado na sequéncia do
“Livro Verde sobre os modos alternativos de resolucdo de litigios em matéria civil e

comercial que ndo a arbitragem” 2%,

6. Tramitacdo processual.

a. Fases.

O processo de mediacdo no TAD contempla diversas fases, apontando-se, numa
perspectiva restrita e por ordem cronologica, as fases da aceita¢do, da conducdo e da

conclusdo.

A primeira fase caracteriza-se por diversos e sucessivos tramites procedimentais, que
concluidos permitirdo dar lugar & mediacdo propriamente dita. O primeiro passo devera
ser dado pela pessoa que em face de algum litigio com outro sujeito pretende recorrer a
mediacdo no TAD e, para tanto, submete um “requerimento dirigido ao presidente do
TAD”, em duplicado de modo a ser posteriormente facultada uma copia a contraparte.
A admissibilidade desse requerimento depende de o proponente, por um lado,

identificar no seu conteido as partes envolvidas e 0s seus representantes, assim como

24 O “Cédigo Europeu de Conduta para Mediadores” encontra-se acessivel na seguinte hiperligagéo:
http://ec.europa.eu/civiljustice/adr/adr_ec_code_conduct_en.pdf. O UGltimo acesso foi efectuado em
10/07/2017.

2% Consultar o “Livro Verde” na seguinte hiperligagdo: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52002DC0196&0id=1488662081760&from=PT. A Gltima
visualizacdo foi efectuada em 10/07/2017.
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proceder a uma “breve descricdo do objecto do litigio”, ¢ por outro, apensar 0
comprovativo do pagamento da “taxa de mediacdo” e ainda uma “copia da convengdo

ou da clausula de mediagio”?%,

A aceitagdo do referido requerimento ainda ndo é sindnima do inicio da mediagdo, pois
estamos perante apenas a manifestacdo de vontade de uma parte. Assim, o segundo
passo concretiza-se pela actuacdo da contraparte, que apds ter conhecimento do
mencionado requerimento devera proceder ao pagamento da taxa de mediacdo e
escolher por acordo o mediador, 0 qual caso ndo seja logrado sera “designado pelo
presidente do TAD”?®”, Neste momento, pode atingir-se a convergéncia de posi¢des das
partes na submissdo do litigio a resolucdo no TAD, a qual é indispensavel para haver
mediacdo, fazendo, assim, jus ao principio da voluntariedade como pilar fundamental
deste processo. Porém, caso a contraparte ndo pague a taxa e ndo adira a mediacdo
(cujas consequéncias poderdo em matérias de custas produzir diferentes encargos

conforme adiante sera abordado), a mediacio ndo chega verdadeiramente a ter inicio.

Assumindo-se a vontade de ambas as partes estarem presentes na mediacdo, avanga-se
para o terceiro e Ultimo passo desta fase da aceitacdo, que é focado no papel do
mediador. Sendo este escolhido por consenso das partes ou designado pelo TAD,
compete ao mediador declarar que estd apto para cumprir a sua funcdo mediante a
rigorosa obediéncia a deveres juridicos, entre os quais se destacam a independéncia, a
imparcialidade e a disponibilidade. Neste sentido, caso 0 mediador ndo tenha quaisquer
duvidas acerca do seu perfeito/melhor desempenho funcional, assumird o cargo e
completa-se, assim, esta fase que culmina, reitera-se, com 0 inicio do processo de
mediacdo stricto sensu. Em contrapartida, 0 mediador pode escusar-se de desempenhar
sua funcdo, caso haja circunstancias impeditivas do respeito dos seus deveres. Nesta
situacdo, retoma-se o procedimento de nomeacgéo de outro mediador que seja apto para
0 exercicio. Em suma, chegado a este terceiro passo, a hesitacdo do inicio da mediagéo
sO ficard dependente da nomeagdo do mediador que possa actuar na sua plenitude de

funcoes.

A fase subsequente da condugéo do processo evidencia a mediagcdo em sentido estrito,

sendo autonomizaveis dois momentos. Primeiramente, o mediador estabelece uma ponte

2% Artigo 67.°,n°1a3 daLTAD e artigo 6.°, n.° 1 a 3 do RM-LTAD.
297 Artigo 68.°, n.° 2 da LTAD e artigo 7.°, n.° 2 do RM-LTAD.
2% Artigo 67.°,n.° 4 da LTAD e artigo 6.°, n.° 4 do RM-LTAD.
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com a fase anterior em que declarou aceitar a funcédo e comeca por fixar as partes “a
forma e os prazos” para apresentarem resumidamente o litigio®®. Posteriormente, opera-
se 0 momento mais pratico, aquele que verdadeiramente caracteriza a mediagdo e pelo
qual este meio € amplamente mais conhecido, conduzido pelo mediador e composto ora
por reunides com ambas as partes®® (e demais assistentes que se venham a revelar
essenciais®®!), ora por reunides individuais®®?, as quais deve-se recorrer para superar
obstaculos existentes entre as partes. Estas reunides serdo preferencialmente

304

303 embora possam também ocorrer por meios a distancia ou telematicos®%4,

presenciais

O desenrolar bem sucedido ou nao desta fase contribuira, consecutivamente, para a
actividade da fase final, a da conclusdo. Contando-se que na fase intermédia, as partes
sejam conduzidas a um acordo — integral ou parcial — dar-se-4 lugar a uma fase
conclusiva, consubstanciada na redacgdo do “termo de transac¢io”®®, que traduza a
vontade alcancada pelos mediados. Em contrapartida e na eventualidade de as partes
estarem longe de um consenso, ora porque qualquer uma delas deixa de ter interesse na
prossecucdo deste processo, ora porque o mediador se apercebe que a mediacdo nao
configura o processo adequado para as conduzir a superacdo dos seus problemas, a fase
da conclusdo é bem mais curta, efectivando-se huma mera declaracdo — que a lei ndo
exige que seja fundamentada — no sentido de ser posto fim a mediacdo, apresentada por

qualquer das partes ou pelo mediador.

Apesar destas fases — aceitacdo, conducdo e conclusao — serem aquelas que compdem o
processo stricto sensu, a mediacdo desportiva pode, em sentido amplo, comportar mais
duas fases, uma que se situa previamente a fase da aceitagdo e outra que ocorre apds a

fase da concluséo.

Comecando pela fase prévia, esta apresenta-se fundamental para o recurso & mediagdo
no TAD e decorre da vontade das partes em estipularem por escrito que aceitam a
mediacdo para ultrapassar os seus diferendos de cariz desportivo. A declaragdo de
vontade pode emergir numa fase em que ndo ha qualquer litigio entre ambas e, por

cautela, essa intencdo é incorporada numa das clausulas do contrato que as una. Ou

299 Artigo 70.°, n.° 2 da LTAD e artigo 11.°, n.° 2 do RM-LTAD.
300 Artigo 70.°, n.° 4 da LTAD e artigo 13.°, n.° 1 do RM-LTAD.
301 Artigo 69.° da LTAD e artigo 9.° do RM-LTAD.

302 Artigo 70.°, n.° 4 da LTAD e Artigo 13.%, n.°1 do RM-LTAD.
303 Artigo 13.°,n.° 2 do RM-LTAD.

304 Artigo 74.° da LTAD e artigo 18.° do RM-LTAD.

305 Artigo 74.° da LTAD e artigo 18.° do RM-LTAD.
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pode ocorrer numa fase em que os diferendos eclodem entre as partes e estas
convencionam o recurso a mediagdo, através de um documento autéonomo®®. Sem
vontade prévia de ambas as partes em recorrer a mediagdo, ora prevista numa clausula
contratual, ora numa convencao, ndo havera viabilidade para o requerimento dirigido ao
TAD ser aceite e iniciar-se a mediacdo. Com efeito, este € um processo que estd nas
mé&os das partes e que difere do modelo processual mais tradicional — o tribunal — em

que uma parte pode impulsionar um processo sem 0 consentimento da outra.

Relativamente & fase posterior a conclusdo da mediacdo, esta pode somente ocorrer
desde que, por um lado, os mediados tenham encerrado a mediacdo com um acordo e
assinado um “termo de transacgdo”, e, por outro, que uma das partes ndo cumpra o
estipulado, compelindo a parte respeitadora a ter de recorrer as instancias executivas
competentes para exigir o cumprimento coercivo. Com isto afirma-se que o “termo de
transaccdo” é uma espécie de titulo executivo a luz do CPC3%" e, com base neste, é
conferido a parte cumpridora o direito de, perante aquela que ndo obedeca ao acordo,
repercutir na sua esfera juridica a obrigagdo de respeitar integralmente 0 compromisso
assumido, conferindo-se, assim, uma natureza mais ampla a mediagdo desportiva, que
pode, assim, atingir uma fase executiva a ser efectivada junto das instancias judiciais

competentes em matéria de execucdes®e,

b. Prazos.

A mediagdo no TAD procura afirmar no nosso ordenamento um meio de resolucdo de
conflitos no dominio desportivo que se apresente célere e, por isso, uma auténtica
alternativa aos restantes meios, sobretudo o mais tradicional que envolve o recurso aos
tribunais. A celeridade é uma das vantagens que tem sido, desde sempre, associada a
mediacdo de conflitos em todos os dominios e ndo sendo a desportiva excepgéo,
recorda-se, neste sentido, a titulo exemplificativo, o EDM quando exige ao mediador a
méaxima disponibilidade para garantir “o prestigio e a eficiéncia da mediagao como meio

justo e consensual de resolucéo de litigios™3%°,

306 Artigo 64.° da LTAD e artigo 3.° do RM-LTAD.
307 Conferir nota de rodapé n.° 217.

308 Conferir notas de rodapé n.° 237 a 240.

309 Artigo 1.°, n.° 2 do EDM.
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Pretende-se neste momento aferir a celeridade da mediacdo desportiva a luz dos
diplomas que a regem, com o intuito de concluir se estamos verdadeiramente ou no
perante um meio de resolucdo célere. Abordar a auséncia de morosidade na mediagdo
desportiva implica, forcosamente, discorrer sobre momentos, circunstancias, duracao e

prazos.

O minuto zero da mediacdo no TAD situa-se na submissdo do requerimento por uma
parte dirigido ao presidente do tribunal®'°. A partir deste momento, o crondémetro entra
em contagem crescente e 0 primeiro prazo para que a lei aponta — embora néo
quantitativamente — € o convite a contraparte para pagar a taxa de mediacdo a0 mesmo
tempo em que é informada do inicio do processo®!. O legislador poupou uma
oportunidade de conferir maior transparéncia a media¢do no que toca a sua celeridade
ao demitir-se de fixar um prazo para a realizacdo de tal pagamento. Em abstracto,
podem apontar-se neste momento varios prazos possiveis. Estes poderdo ir desde limites
mais curtos — 5 dias — dignos de imprimir um andamento processual célere/urgente,
passando por duragfes médias e aceitdveis comummente no nosso ordenamento juridico
para a pratica de quaisquer actos — 10 dias — ou culminando em termos mais alargados —
15 dias — sendo este Gltimo um prazo que iria ao encontro de outro que a LTAD preve,

nomeadamente para a escolha do mediador3!?,

A correlacdo destes dois prazos (entenda-se, por um lado, 0 prazo para a contraparte
pagar a taxa de mediacédo e, por outro, 0 prazo para as partes escolherem o mediador)
requer cautela na sua interpretacdo legal. Assim sendo, é certo que o TAD depois de
validar o recebimento do requerimento de mediacdo apresentado por uma parte deve
comunicar a outra o inicio do processo e convida-la a pagar a taxa de mediacdo. Caso a
parte que receba este convite (ou melhor, a contraparte) ndo pague a taxa ndo se pode

considerar iniciada a mediacéo, pois sem partes ndo ha processo.

Esta reflexdo permite-nos inferir que, da conjugacdo dos referidos prazos, se afigura
mais consonante com a aceitacdo da mediacdo que, primeiro, decorra 0 prazo para a
contraparte pagar a taxa e, de modo subsequente, se dé inicio ao prazo para as partes
escolherem o mediador. Neste sentido, pode apontar-se um cendrio de temporizacao

processual que pode ser contabilizado na soma de 5, 10 ou 15 dias para a contraparte

310 Artigo 6.°, n.° 1 do RM-LTAD.
311 Artigo 6.°, n.° 4 do RM-LTAD.
312 Artigo 68.°, n.° 2 da LTAD e artigo 7.°, n.° 2 do RM-LTAD.
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pagar a taxa, acrescido de mais 15 dias para as partes escolherem o mediador. Ou seja,
chega-se a um prazo inicial da mediacdo que ha-de oscilar entre 20 a 30 dias, tempo este

que ira mais adiante merecer uma reflexdo global.

Porém, também é admissivel uma andlise oposta que va no sentido de considerar que a
parte, quando avisada da existéncia de uma mediacdo, seja simultaneamente convidada
a pagar a taxa e escolher o mediador por acordo com o outro mediado, culminando-se
num prazo Unico de 15 dias para ambas as referidas prestacdes. Este cenério ganha
sustentabilidade quando existe entre as partes uma convencao vélida e que, claramente,

compromete ambas no recurso a mediacdo no TAD.

De qualquer modo e variando-se entre uma posicdo e a outra, hd possibilidade de
estarmos perante um prazo para uma etapa inicial da mediacéo que oscila no minimo até
15 dias, em face de outro que no maximo pode estender-se até 30 dias, sem esquecer
que qualquer um destes prazos pode representar um término definitivo para a mediacao.
Deste modo, pode concluir-se que o inicio da mediacdo pode frustrar-se pela ndo adesdo

de uma das partes e esta fase inicial podera, assim, ndo ir além de 30 dias.

A partir do momento em que seja certo que a mediacdo ndo cessara precocemente
porquanto houve pagamento das taxas e nomeacdo do mediador, emerge um prazo de 5
dias para este declarar a sua aceitacdo®?. O sentido da declaragio do mediador pode ser
um de dois. Por um lado, aceitacdo sem quaisquer reservas, devendo neste caso fazé-lo
no maximo até 5 dias, porém estando ciente de que ndo tem quaisquer existindo ddvidas
em aceitar até o deve declarar o mais breve possivel, circunstancia que pode culminar
numa abreviacdo do prazo. Por outro lado, o mediador pode ndo aceitar ou declarar que
aceita, evidenciando neste ultimo caso factos que na sua éptica pdem em causa o seu
exercicio. Neste cenario, as partes deverdo ser respectivamente convidadas ora para
nomearem de novo o mediador, ora para ponderarem se aceitam prosseguir com aquele
ja nomeado, por considerarem neste caso ndo fundadas as razdes apontadas pelo
mesmo. Qualquer uma das situagfes potencia uma nova comunicacdo as partes, que
deverdo dispor de um prazo para reflectirem e tomarem uma deciséo, sendo adequado
chamar a colacdo o prazo de 15 dias que inicialmente tiveram ao seu dispor para a
nomeacdo do mediador. Deste modo, esta etapa associada & aceitacdo do mediador

podera variar entre, no minimo, 5 dias e, no maximo, 20 dias.

313 Artigo 8.°, n.° 4 do RM-LTAD.
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Ultrapassada a aceitagdo do mediador avanca-se para 0 processo stricto sensu, estando
nas maos daquele a fixagdo de “prazos em que cada parte submete ao mediador e a outra
parte um resumo do litigio”®!*. De imediato, o mediador deve conduzir a mediagdo
preferencialmente por intermédio de sessdes presenciais com ambas as partes, porém
quando necessario essas reunides poderdo ser individuais ou podera haver recurso a
“meios telematicos”*!°. Embora a lei faga sobressair o “dever de cooperagio” das partes
com o mediador e o dever deste em ndo impor solucBes as partes para, respectivamente,
ndo atrasarem ou precipitarem o desfecho da mediacdo, € certo, compulsados o0s

referidos diplomas, que nédo esta contemplado um prazo para a duracdo desta etapa.

Contabiliza-se, segundo um critério de razoabilidade, que o prazo desta etapa sera
sempre adstrito a simplicidade ou complexidade do caso levado a mediacéo, estimando-
se um prazo minimo de 30 dias e um maximo de 60 dias. Apontam-se estes prazos a
titulo meramente indicativo, contando que os seus limites minimos e maximos ndo
sejam inflexiveis ao ponto de serem reduzidos ou ampliados, de modo em qualquer dos

casos a ndo afastar-se a celeridade associada a este processo.

A auséncia de previsao pelo legislador de um prazo nesta fase ndo € um drama ou
sequer uma lacuna pois aceita-se essa opcdo, tal como se verifica na LM3,
valorizando-se, assim, a mediacdo que devera ser medida em funcdo da sua eficacia na
contribuicdo para a resolucdo do litigio, do que propiamente subjugé-la de modo

inflexivel ao seu fim somente porque a lei determinaria um prazo para o seu desfecho.

Esta, assim, nas mdos do mediador conduzir o processo obedecendo ao tempo/prazo
que considere estritamente necessario para a composic¢ao do litigio, de modo a que no
final as partes sintam que tenham atingido rapidamente por este meio um consenso ou
ndo, ja que este ndo € obrigatério e, na primeira hipdtese, estejam esclarecidas da

transac¢ao que venham a assinar.

Em remate, infere-se que a mediagido no TAD que seja extinta mediante um “termo de
transac¢do”, apartando-se quaisquer circunstancias previsiveis (por exemplo, 0 ndo
pagamento da taxa de mediacdo pela contraparte) ou imprevisiveis (por hipotese, a
doenca prolongada de uma parte), que possam a qualquer momento pdr termo ao

314 Artigo 11.°, n.° 2 do RM-LTAD.
315 Artigo 11.°,n.° 4 e 13.°do RM-LTAD.
316 Artigo 21.° da LM.
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317 & no maximo, de 110

processo, pode ter uma dura¢do média, no minimo, de 55 dias
dias®®. Afasta-se desta observacdo, qualquer tentativa de projectar um célculo
aritmético com precisdo que nos permita concluir pela celeridade ou morosidade da
mediacdo no TAD, pois este € um ensaio longe dessas ciéncias exactas. Pretende-se
apenas analisar a rapidez deste meio numa Optica juridica, em que se valoriza que 0
tempo despendido seja essencial, proporcional e adequado para a ultrapassagem do
diferendo existente entre as partes. Deste modo, um prazo médio estimado para concluir
a mediacio no TAD na ordem dos 82 dias e meio®*® (ou seja, aproximadamente 2 meses
e 21 dias e meio) afigura-se mais do que suficiente para associar esta forma ndo
jurisdicional de litigios a celeridade. E contrapondo a pior das suas cronometragdes (isto
é, 0s prazos maximos que podera a mediacao atingir) em face do meio mais tradicional

— o tribunal — apresenta-se, ainda assim, o primeiro bem mais célere.

7. Encargos da mediagéo.

O recurso a mediagdo desportiva acarreta para as partes o dever de pagamento de todas

as despesas decorrentes do processo®?°

. Estas sdo denominadas de ‘“encargos da
mediagdo” e “compreendem a taxa de mediacdo, os honorarios e as despesas do

mediador, e os encargos administrativos do processo”3%.,

Por regra, os referidos encargos sdo divididos em partes iguais por todas as partes
envolvidas no litigio submetido a mediacdo. No entanto, nem sempre 0s encargos Sao

assumidos equitativamente e, neste plano, sdo equacionaveis dois cenarios.

Por um lado, h& as situacdes em que as partes dialogam e assumem por acordo outra
forma de diviséo dos encargos, podendo esta culminar numa reparticdo percentual das

despesas mais elevada para uma parte em face da outra, bem como até podem o0s

317 Os 55 dias decorrem do seguinte somatério: 5 dias para a contraparte pagar a taxa de mediacdo; 15
dias para as partes nomearem por acordo o mediador; 5 dias para o mediador declarar a aceitacdo do
cargo; e 30 dias para o desenrolar do processo de mediagéo.

318 Os 110 dias decorrem do seguinte somatério: 15 dias para a contraparte pagar a taxa de mediacéo; 15
dias para as partes nomearem por acordo o mediador; 5 dias para o mediador declarar a aceitacdo do
cargo; 15 dias para as partes procederem novamente & nomeagdo do mediador em virtude deste ou ter
recusado ou ter declarado motivos que o afastem do desempenho da sua fungdo; e 60 dias para o
desenrolar do processo de mediacéo.

318 O tempo de 82 dias e meio corresponde a uma estimativa média dos prazos elencados nas notas de
rodapé precedentes e decorre do seguinte calculo aritmético: 55+110:2= 82,5.

320 Artigo 20.°, n.° 1 da RM-LTAD.

321 Artigo 20.°, n.° 2 da RM-LTAD.
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encargos serem livremente arcados por uma sé parte, em razdo da natureza da mediagéo
como processo de partes, no qual a autonomia delas permite por consenso estabelecer

determinadas decisdes, desde que estas ndo contrariem a lei®%,

Por outro e nos casos em que ndo se verifica qualquer acordo na distribuicdo destes
encargos, podem ocorrer dois panoramas opostos. Primeiro, 0s encargos Serdo
totalmente imputados ao demandado (entenda-se a contraparte do processo), sempre que
haja uma convencdo de mediacdo e 0 mesmo ndo responda a notificacdo, que o informa
do comego do processo ou ndo compareca a 12 reunido®?. Segundo, os encargos serdo
inteiramente assumidos pelo demandante (entenda-se a parte que deu entrada do
requerimento inicial no TAD), sempre que ndo exista uma convencdo de mediacao e 0
demandado n&o responda a notificagdo, que o informa do inicio do processo®?*. Neste
segundo panorama, ja ndo havera lugar a marcacdo de uma sessao de mediacdo pois
presume-se que ndo havendo acordo entre as partes para 0 recurso a este servigo e uma
delas ndo quiser participar, entdo e considerando o principio da voluntariedade, nédo

estardo reunidas as condigdes para o inicio do processo de mediacao.

a. Taxa de mediacéo.

A instauracdo de um processo de mediacdo implica ab initio o pagamento da
denominada “taxa de mediacdo”, que estd, desde logo, contemplada na LTAD e se
impde inicialmente a parte que instaura 0 processo, pois “em simultdneo com a entrega
do requerimento de mediacdo deve ser paga a taxa de mediacdo estabelecida no
regulamento das custas“3?®. O pagamento ndo serd reembolsado & parte que instaura o
processo, se, por qualquer motivo, este ndo avangar e € condi¢do sine qua non para, de
imediato, o secretariado do TAD avisar a parte contraria da instauracdo do processo,
bem como concomitantemente, do dever de pagar a taxa de mediagdo estabelecida no

referido regulamento®?°.

322 Artigo 20.°, n.° 3, alinea a) do RM-LTAD.

323 Artigo 20.°, n.° 3, alinea b) do RM-LTAD.

324 Artigo 20.°, n.° 3, alinea c) do RM-LTAD.

325 Artigo 67.°, n.° 3 da LTAD e artigo 6.°, n.° 3 do RM-LTAD.

326 Artigo 67.°,n.° 4 da LTAD, e artigos 6., n.°4, 21 n.° 3 e 4 do RM-LTAD.
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O valor da taxa de mediacdo devido por cada uma das partes estd contemplado na
“Tabela de Encargos de Media¢do”, que constitui o “Anexo I"*?' do RM-LTAD, ¢ a
mesma ¢ fixada em funcgdo do valor da causa®?®. Por sua vez, o mencionado valor da
causa ¢ definido mutatis mutandis nos termos do CPC3?° e compete ao Presidente do

TAD proceder a essa fixagdo, tendo em atencéo o objecto da media¢ao*.

Apreciando a referida tabela, apura-se que o montante mais baixo devido por cada uma
das partes a titulo de taxa de media¢ao corresponde a 300,00€ (0 que perfaz o valor
global de 600,00€ para ser possivel o inicio do processo de media¢do), em todas as
causas que se considerem de valor inferior a 30.000,00€. Em plano oposto, encontra-se
um valor maximo, também da responsabilidade de cada parte, que corresponde a
19.000,00€ (o que perfaz o valor global de 38.000,00€ para se dar inicio ao processo de
mediacdo), para todas as causas que se considerem de valor igual ou superior a
2.000.000,00€. Entre as referidas taxas de mediacdo minima e maxima, encontra-se uma
série de patamares, que sdo preenchidos em funcdo do valor da causa e que tem uma

correspondéncia directa com um aumento gradual da respectiva taxa de mediagao®3!.

b. Encargos administrativos do processo.

Os encargos administrativos do processo apresentam uma relacéo directa com a taxa de
mediacdo porque a sua quantificacdo €, essencialmente, estabelecida em fungdo desta
taxa, designadamente corresponde a 10% da mesma®®2, Daqui decorre e atenta a supra
referida tabela, que os encargos administrativos minimos serdo de 60,00€ para ambas as
partes (o que perfaz um encargo individual de 30€), resultado de 10% da taxa de
mediagdo minima que se cifra em 600,00€, que est associada a todas as causas de valor
inferior a 30.000,00€. E o patamar maximo sera de 3.800,00€ (o que perfaz um encargo
individual de 1.900,00€) resultado de 10% da taxa de mediacdo maxima que se cifra em

327 Conferir Tabela no Anexo 1).
328 Artigo 21.°,n.° 1 do RM-LTAD.
329 Artigos 296.° a 310.° do CPC.
330 Artigo 21.°, n.° 2 do RM-LTAD.
331 Conferir Tabela no Anexo 1).
332 Artigo 24.° do RM-LTAD.
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38.000,00€, que esta associada a todas as causas de valor igual ou superior a
2.000,000€33%3,

Compulsados, por um lado, a LTAD e RM-LTAD (em especial o artigo 24° do
regulamento) e, por outro, 0 RCP (na qualidade de diploma que assume relevancia em
matéria de custas processuais) perspectiva-se que os referidos encargos abarcarao todas
as despesas do TAD na ordenacdo e composicdo do processo de mediacdo, as quais e,
uma vez que existem, tém de ser imputadas as partes. Ousa-se, mesmo, afirmar que a
taxa de mediacdo e os encargos administrativos estdo para a media¢do, como a taxa de

justica e custas estdo para um processo judicial.

c. Honoraérios e despesas do mediador.

Os honorérios e despesas do mediador encontram a sua expressdo normativa somente
no RM-LTAD pois compulsada a LTAD ndo ha qualquer referéncia directa a estes

encargos®,

Os honorarios do mediador encontram-se estabelecidos na “Tabela que constitui o
Anexo 173% do RM-LTAD. A luz desta tabela, constata-se que o valor mais baixo que
as partes deverdo suportar corresponde a 1.000,00€ (o que perfaz um encargo individual
de 500,00€, supondo o caso mais tipico em que estejam envolvidas duas partes, se bem
que os litigios de natureza desportiva configuram com facilidade uma intervencédo
plural), valor esse associado a todas as causas que se considerem de valor inferior a
30.000,00€. No plano oposto, apura-se uma responsabilidade das partes correspondente
a quantia de 90.000,00€ (o que implica uma verba individual de 45.000,00€,
considerando uma vez mais a situagdo tipica de apenas duas partes presentes), a qual
estd associada a todas as causas que se considerem de valor igual ou superior a
2.000.000,00€. Entre os mencionados valores minimos e maximos de honorarios
devidos ao mediador estdo um conjunto de escaldes, estabelecidos em consonéancia
directa com o valor da causa, pois, quanto maior o valor mais acrescida a

responsabilidade das partes pela remuneracio do mediador33®.

333 Conferir Tabela no Anexo 1).

334 Artigos 22.° e 23.° do RM-LTAD.
335 Artigo 22.°,n.° 1 do LTAD.

33 Conferir Tabela no Anexo 1).
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8. TAD versus CAS/TAS.

O CASI/TAS foi 0 modelo de inspiracdo do TAD e feita uma analise comparativa entre
0s respectivos regulamentos de mediacdo, encontra-se uma maior similitude do que
divergéncias entre estes regimes juridicos. Percorrendo ambos o0s regulamentos
constata-se, desde logo, que apresentam uma densidade normativa pouco extensa. Ainda
assim, o RM-LTAD conta com a presenca de 25 artigos e 3 anexos, a0 passo que 0
Regulamento de Mediacdo do CAS/TAS sustenta-se num regime mais condensado com

apenas 14 artigos e 1 anexo.

Os referidos regulamentos convergem, inicialmente, na definicdo de mediagdo (com
especial enfoque para a convencdo de mediagdo) e no seu ambito de aplicacéo.
Prosseguem de modo similar com a estatuicdo da mediacdo propriamente dita, ou seja,
com a regulacdo da mediacdo desde o requerimento inicial e a escolha do mediador,
passando pelas regras de conducdo processual — que orientam as sessdes, conjuntas ou
individuais, a representacdo das partes, o papel do mediador e dos mediados — para
ambos concluirem com as formas de extin¢cdo da mediacdo, com especial relevo para a
situacdo mais pretendida da transaccdo. Apreciando 0s principios comuns, sobressaem
em ambos os regulamentos a elevada importancia conferida ao principio da

confidencialidade.

Em contraponto, é necessario proceder a uma apreciacdo mais fina dos textos

normativos para detectacao das diferencas e/ou divergéncias entre ambos.

Entre estas destaca-se, primeiro, a interligacdo entre a mediacdo e o0 processo arbitral.
Enquanto, o0 RM-LTAD impede expressamente que o mediador possa vir actuar
posteriormente “em qualquer causa relacionada, ainda que indirectamente, com o
objecto do procedimento”*’, 0 CAS/TAS possibilita, por sua vez e no caso de consenso
entre as partes, que se venha a realizar um procedimento de mediacéo-arbitragem,
através do qual o mesmo profissional pode cumular o papel (inicial) de mediador com

as funcdes (posteriores) de arbitro3%®,

337 Artigo 5.°, n.° 1 do RM-LTAD.
338 paragrafo 3.°, do Artigo 13° do Regulamento de Mediagdo do CAS/TAS
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Segundo, o RM-LTAD evidencia a importancia conferida a aptiddo do profissional que
venha a executar o papel de mediador, preocupando-se, concretamente, que sejam
personalidades com prestigio na sociedade (ora pelos seus conhecimentos técnico-
juridicos, ora pelos conhecimentos cientificos, profissionais ou técnicos afectos ao
desporto) e que assumam o compromisso de respeitar diversos deveres, sobretudo os ja
acima mencionados da imparcialidade, da independéncia e da disponibilidade. Por este
motivo, a aceitacdo do cargo de mediador obriga a uma declaragcdo por escrito de
compromisso de ser respeitado ora o regulamento, ora o Codigo Deontoldgico que

constitui 0 Anexo Il desse regulamento®3°.

Terceiro, 0 RM-LTAD prevé, em caso de incumprimento da transac¢do lograda pelas
partes, a possibilidade de cumprimento coercivo mediante uma acgdo executiva®®, ao
invés do CAS/TAS que apenas refere a possibilidade de recurso as instancias judiciais
ou arbitrais competentes®*!. Cré-se que o legislador nacional pretendeu conferir
expressamente as partes a seguranca de que o acordo merece 0 maximo respeito, na
medida em que a parte incumpridora pode ser rapidamente chamada a razdo quando
confrontada com a celeridade processual executiva decorrente de a transaccdo ser
considerada um titulo executivo. Esta previsdo legal afigura-se menos complexa no
tocante a sua efectivacdo practica, ao contrario de uma situacdo analoga no ambito do
CAS/TAS porquanto executar uma transac¢do lograda num processo de mediacdo nédo
goza de um tratamento semelhante as sentencas arbitrais proferidas por esta instancia, as

quais assumem uma eficéacia executiva a luz da Convencao de Nova lorque3#2,

Em suma, evidencia-se uma notéria semelhanca entre o regulamento de mediacdo
aplicado no TAD em face daquele praticado no CAS/TAS. Nesta medida, o legislador
nacional saiu bem-sucedido, quer ao transpor para 0 nosso ordenamento juridico um
bom referencial normativo, quer ao evitar uma mera tradugdo normativa atentas as

principais diferencas elencadas.

339 Artigo 8.°, n.° 3 do RM-LTAD.

340 Artigo 18.°,n.° 2 do RM-LTAD.

341 paragrafo 2.° do artigo 12.° do Regulamento de Mediagcdo do CAS/TAS

342 A Resolucdo da AR n.° 37/94, publicada em DR, 1.2 Série-A, N.° 156, de 8 de Julho de 1994, ratificou
a Convencédo sobre o Reconhecimento e a Execucéo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras, celebrada em
Nova lorque, a 10 de Junho de 1958.
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Capitulo Quarto: INDICADORES ESTATISTICOS.

Numa perspectiva metodoldgica, a mediacdo de conflitos no campo desportivo merece

uma apreciagdo estatistica, porquanto possibilita atingir conclusdes, sobretudo, acerca

da sua efectivacdo pratica. Neste sentido, foi lancado o repto a vérias entidades, que

disponibilizam o servico de mediacdo no desporto, para darem resposta ao seguinte

questionario:

Questéo
1

Quantos casos foram submetidos a mediacdo de conflitos no vosso

centro/instituicdo/tribunal desde o inicio de funcionamento desse processo?

Questao
2

Nos casos submetidos a mediacdo de conflitos, qual foi o resultado ou
desfecho final da mediagéo?

Questéo
3

A mediacdo de conflitos foi proposta mais por pessoas colectivas (tipo
federagdes, associagOes, et caetera) ou por pessoas singulares (tais como, por

exemplo, um atleta ou um funcionério de um clube desportivo)?

Questéo
4

Quais as modalidades desportivas associadas aos processos que recorreram a

mediacdo de conflitos?

Questao
5

Qual a média de custos e tempo despendido em cada processo de mediacdo
de conflitos?

As respostas vieram somente de trés entidades: 0 CAS/TAS, a SDRCC e o TAD®®. E

vertendo as suas respostas hum esquema, que permita simultaneamente a sua analise e

comparacéo, foram apurados os seguintes resultados:

Questdes CAS/TAS SDRCC TAD
Questdo 1 57 85 0
Questdo 2 50% 53% 0
Questéo 3 OrganizacOes/Atletas Atletas 0

33 As respostas fornecidas pelas referidas instituicdes foram facultadas por email e reportam-se as do
CAS/TAS e SDRCC ao dia 12/12/2016, e a do TAD ao dia 12/07/2017.
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Questao 4 Futebol — 65% Todas as 0
Outras — 35% modalidades

Questdo 5 2.000 / 6.000 CHF34 3.840 CAD3#® 0

105 dias 45 dias 0

Com vista & melhor analise dos resultados ilustrados na tabela, importa efectuar
previamente um breve enquadramento das questdes elevadas as referidas instancias. Na
leitura dos resultados, justifica-se, ainda, que se tomem em consideracdo as diferencas

existentes entre cada uma das realidades.

Assim, comeca-se por esclarecer que o servico de mediacdo facultado pelo CAS/TAS
arrancou em 1999, no SDRCC em 2004 e no TAD apenas em 2015. Por sua vez, o
CASI/TAS expressa uma jurisdicdo desportiva supra-estadual ao invés do SDRCC e do
TAD. O TAD encontra-se instalado num pais culturalmente ainda distante dos meios
alternativos de resolugcdo, em contraponto com o SDRCC que tem subjacente uma
populacdo nitidamente a favor das denominadas ADR’s, ao passo que o CAS/TAS goza
de um prestigio que o faz acolher casos oriundos, quer de pessoas que integram Estados
pré-mediacdo, quer o inverso. E por Gltimo, o SDRCC ¢€ a Unica entidade que impde a

mediacdo de conflitos as partes sempre que estas recorrem ao processo arbitral.

A partir destes considerandos, principia-se a analise das quest@es, verificando-se logo
na primeira e contrapondo as referidas datas de inicio do servico em face dos casos
submetidos a mediacdo, uma média anual, aproximadamente, no CAS/TAS de 3

processos, no SDRCC de 6 a 7 processos e no TAD de 0 processos.

A segunda resposta revela que uma meédia de metade dos processos sujeitos a mediagédo
no CAS/TAS e no SDRCC findam com um acordo, o qual independentemente de ser
total ou parcial evidencia uma taxa considerdvel de resolucdo dos litigios pela
mediacdo. Neste topico, oferece-se apenas uma observacédo relativamente ao TAD que
vai no sentido de este tribunal acolher com confianca que deve investir na divulgacao do

servigco de mediacdo, porquanto a taxa atras evidenciada é promissora.

34 Efectuada a conversdo monetaria a data (25/03/2017) a média de custos de 2.000 CHF a 6.000 CHF
corresponde, aproximadamente, a média de 1.866€ a 5.599€.

35 Feita a conversdo monetaria a data (25/03/2017) a média de custos de 3.840 CAD corresponde,
aproximadamente, a média de 2.657€.
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A terceira questdo foi aquela que proporcionou resultados mais ambiguos ao ponto de
considerar-se que devem ser apreciados de modo particular e ndo por via de uma
comparacdo directa entre si. Assim, na SDRCC foi obtido o resultado, embora sem
qualquer indicacdo numérica, que a maioria dos casos sujeitos a mediacdo sdo
instaurados por atletas por for¢a mais da estrutura do sistema (entenda-se da correlacao
social e legal entre atleta, organizagdes desportivas e instancia jus-desportiva) do que
propriamente como sinal de uma preferéncia pessoal. Por sua vez, o CAS/TAS refere
que devendo a mediacgdo ser proposta voluntariamente pelas partes em conflito indicia
que recorrem frequentemente a este servico quer atletas, quer organizacGes. Embora,
pelos motivos ja expostos, a resposta do TAD seja “zero”, pode inferir-se, atenta a sua
similitude com o CAS/TAS, que as pessoas (singulares e colectivas) que venham a
recorrer a instancia nacional sejam nesta perspectiva de modo semelhante as mesmas

que ja recorrem a instancia supra-estadual.

A quarta resposta apresenta, também, um teor intimamente ligado as especificidades de
cada uma das jurisdi¢cdes em aprego. Por um lado, 0 SDRCC por disponibilizar, a escala
nacional, um servigo especializado de resolugéo de conflitos desportivos a todas as
organizagOes desportivas e seus praticantes, avoca para si diferendos afectos a qualquer
uma das modalidades, distribuindo-se, assim, o recurso a mediacdo de modo uniforme
por qualquer uma delas. E por outro, 0 CAS/TAS absorve na mediacdo 65% de litigios
afectos ao futebol e, entre estes (num universo de 100%), 64% dizem respeito a
transferéncias de praticantes desportivos4®. Espelha-se nestas percentagens maioritarias
que o futebol proporciona muitos dissensos, o que se explica por ser o desporto mais
popular & escala global®¥, aliado & movimentacdo de verbas financeiras de muitos
milhdes de euros. Daqui decorre uma vez mais, atenta a nossa realidade socio-
desportiva, que tudo aponta para que a mediacdo no TAD passando a acolher litigios
desportivos abarque uma maioria deles afectos ao futebol. Neste sentido, 0s processos

arbitrais ja ilustram esta tendéncia pois até ao presente 83,5% dos processos instaurados

346 Vide Anexo 2) ou pagina 30 do Bulletin TAS ou CAS Bulletin, de Fevereiro de 2015, acessivel na
seguinte hiperligagdo: http://www.tas-cas.org/fileadmin/user_upload/Bulletin_2015_2_internet.pdf. A
Gltima consulta foi efectuada em 10/07/2017.

347 Estdo a emergir artigos de opinido que ddo conta que aliar a mediacéo de conflitos ao futebol podera
ser uma grande vitoria.  Consulte-se a este  prop6sito 0  seguinte  artigo:
http://www.albertsquaremediation.co.uk/single-post/2016/10/27/Media%C3%A7%C3%A30-e-Desporto-
Civil-%E2%80%93-%E2%80%9C0O-que-tem-0-Desporto-Rei-que-ver-com-a-
Media%C3%A7%C3%A30-Uma-analogia-com-o0-atual-capit%C3%A30-do-Benfica-
Luis%C3%A30%E2%80%9D. A ultima consulta foi efectuada em 10/07/2017.
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(ou seja, 66 processos do universo de 79 ja instaurados) dizem respeito a modalidade de
futebol.

Por fim e no que respeita aos custos e tempo despendidos num processo de mediacéo de
conflitos, constata-se a primeira vista que o processo no SDRCC ¢é mais econémico e
célere em face do mesmo executado no CAS/TAS. Ressalva-se que em certos casos 0
processo CAS/TAS néo tem custos tdo elevados pois até podem ser inferiores a media
verificada no SDRCC. Porém a nivel de tempo, a média do SDRCC constitui metade do
tempo que habitualmente é necessario para resolucéo do litigio no CAS/TAS, o que faz
da primeira uma instancia célere. Apesar de o0 TAD ndo possuir casos para analise
estatistica, recorrendo-se a apreciacdo legal efectuada no ponto 7. do capitulo
precedente, respeitante aos encargos da mediacdo e apontando-se somente para O
patamar minimo conclui-se que 1.660,00€3* é, hipoteticamente, um valor abaixo da
média dos referidos custos aplicados no CAS/TAS e SDRCC. Contudo, a partir do
momento em que a causa objecto de mediacdo sujeita ao TAD implique encargos que
comecem a ascender aos patamares seguintes afastard imediatamente a concluséo
anterior. No que respeita ao tempo médio de um processo de mediacao e invocando-se a
analise efectuada no ponto 6. do capitulo anterior, referente aos prazos no TAD, a
estimativa hipotética de 82 dias e meio revela que podera vir a ser um meio rapido pelo
menos comparativamente com o CAS/TAS, mas nado tdo célere ja que o SDRCC, no

qual se prevé desfecho num periodo mais curto.

N&do e possivel neste momento avancar com afirmacdes mais conclusivas no que
respeita @ mediacdo no TAD, em virtude da auséncia sequer de um processo. E embora
esta indagacdo seja uma amostra circunscrita as questdes elencadas, as entidades
abordadas e as respostas facultadas por estas, serd sempre uma recolha de dados
representativa do estado actual da mediacdo de conflitos de natureza desportiva e, quica,
da trajectéria que este meio poderd doravante trilhar especialmente no nosso

ordenamento juridico.

38 O montante de 1.660,00€ decorre do somatério das seguintes parcelas: 1.000,00€ (honorérios do
mediador) + 600,00€ (taxa de mediagao) + 60,00€ (encargos administrativos).
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CONCLUSAO.

A mediacéo de conflitos € um meio de resolucdo preconizado ha varios anos no nosso
ordenamento juridico e tem sido alargado, ao longo dos tempos, a sua area de accéo,
chegando agora por via do TAD ao desporto e, assim, a mais uma &rea da sociedade

portuguesa.

O desenvolvimento deste instrumento deve-se, essencialmente, as vantagens associadas
ao processo de mediacdo, de que as partes poderdo gozar por contraposi¢do, sobretudo,
ao processo judicial, perante o qual se podera também apresentar como barreira

preventiva.

Tem-se verificado a nivel nacional um aumento gradual do nimero de processos de
mediagdo de conflitos®*, embora ainda represente uma actividade muito residual em

face dos processos judiciais e até mesmo dos arbitrais.

E certo que a mediacdo de conflitos ndo é, nem pode ser vista como uma espécie de
“cura” para todos os conflitos, devendo-se ndo olvidar que existem até mesmo
determinados diferendos perante os quais nao se deve considerar adequado submeté-los

a este meio.

Neste sentido, chama-se até a colagdo o entendimento de Mr. Lenard Marlow, o qual
defende que a mediacdo é um “procedimento imperfeito, que suscita intervencao de um
terceiro imperfeito, para ajudar duas ou mais pessoas imperfeitas a concluir um acordo

imperfeito num mundo dindmico e imperfeito "%,

Na esteira desta imperfeicdo estdo presentes os diversos factos/argumentos apontados

habitualmente pela doutrina como obstaculos & mediacao.

349 Confira-se a este propdsito “os pedidos € processos de mediagdo publica”, cujos valores estatisticos, a
data de 06/07/2015, podem ser consultados na seguinte hiperligac&o:
http://www.dgpj.mj.pt/sections/informacao-e-eventos/2015/numeros-dos-sistemas-
de/downloadFile/attachedFile_f0/20150706 MediacaoPublica2.pdf?nocache=1436282104.34. A Ultima
consulta foi efectuada em 10/07/2017.

350 A definicéo foi citada pelo Juiz Desembargador e Director-Adjunto do Centro de Estudos Judiciarios,
Sr. Dr. Paulo Guerra, em conferéncia na Ordem dos Advogados que teve por tema Lei Tutelar Educativa
— Breve Panorémica e Alteragdes Legislativas, realizada no passado dia 13 de Outubro de 2016.
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Resumem-se estes, primeiro, a circunstancia de as transacgdes celebradas pelas partes
poderem ser consideradas como auténticos acordos de natureza privada, suscetiveis de

contribuir para expressdo de vontades ilegais, invalidas e/ou inexequiveis.

Segundo, a visdo de que a mediacdo ndo é a jurisdigdo adequada para compor certos
litigios tais como aqueles que envolvam direitos indisponiveis (como, por exemplo, 0s

direitos fundamentais e de personalidade).

Terceiro, a incompatibilidade de mediacdo com partes que pretendam utilizar o processo

de modo fraudulento ou de ma-fé.

Por ultimo, por a mediacdo nao ser 0 meio que proporcione celeridade ou diminuigéo
dos gastos processuais em virtude de o litigio estar numa fase adiantada de resolucédo

noutra instancia.

Apostar claramente na divulgacdo das vantagens da mediacdo de conflitos, e
particularmente no campo do desporto, € o caminho a percorrer para potenciar 0 recurso

no nosso pais ao TAD.
Deve, assim, valorizar-se a mediacdo de conflitos para:

o proporcionar as pessoas maior celeridade no desfecho do conflito e a redugéo de
custos;

o disponibilizar as mesmas um processo menos burocratico ou formal, que pode
culminar numa conclusdo decorrente da vontade das partes, potenciando o
atingir de solucBes vantajosas para ambos os intervenientes e contribuindo para
o0 perdurar no tempo das relacdes entre os intervenientes;

o permitir que as partes recorram e/ou terminem 0 Processo sempre que essa seja a
sua vontade;

o garantir a méxima confidencialidade do processo aos mediados.

O entroncamento da mediacdo de conflitos com o desporto estabelecido com a
aprovacdo da LTAD justifica uma reflexdo sobre o impacto deste instrumento numa
area tdo especifica da sociedade como é o desporto, que arroga para si particularidades

muito distintas.

Desde logo, constata-se que a associacdo da actividade desportiva a calendarios e/ou

eventos com uma repercussao temporal muito prépria e a possibilidade de coexistir um
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instrumento de elevada celeridade na resolucdo de conflitos desta natureza € uma

combinagéo auspiciosa.

Segundo, a vida dos praticantes desportivos, sobretudo dos profissionais de alto
rendimento, é marcada por carreiras de dimensdo temporal curta e de elevado desgaste
(fisico e/ou mental), que merecem um tratamento particular sempre que surja algum

conflito e a mediacdo € um meio que pode valorizar tais caracteristicas.

Terceiro, a existéncia de conflitos que tém subjacentes relacBes desportivas das quais
decorrem para 0s envolvidos contrapartidas de valores monetérios elevadissimas,
podera encontrar na mediacdo um meio que, pela sua rapidez e economia de custos, se
apresente como uma solucdo aliciante. Ainda sob o ponto de vista financeiro, este
instrumento é atractivo para as partes envolvidas num dissenso por poder proporcionar
solugcbes com proveitos para ambas, atingindo-se, assim, as solu¢des comummente
denominadas de win-win®!, N&o obstante, a tabela completa de encargos da mediacio
aplicavel no TAD evidencia uma atenuagdo desta clara vantagem, porquanto 0s custos
se apresentam elevadissimos em funcdo das causas de maior valor e, ainda, em
comparagdo com as despesas aplicadas no CAS/TAS, a nossa instancia jurisdicional ndo

é tdo econdmica quanto pretende transparecer.

Por Gltimo e porque o desporto envolve, também, valores de extrema importancia
associados a vida dos praticantes, nomeadamente ao nivel dos seus direitos de
personalidade e de salde, pode encontrar na confidencialidade da media¢do um parceiro
ideal para aliar o sucesso desportivo a melhor resolucdo de conflitos, sem alienar

aqueles direitos dos praticantes.

Neste contexto, emerge a presente reflexdo com o intuito de examinar ao pormenor o
processo de mediacdo preconizado na LTAD, com especial enfogue nos seus principios
estruturantes, designadamente na voluntariedade, informalidade, confidencialidade,

independéncia e igualdade, competéncia e responsabilidade, executoriedade e boa-fé.

Sao, de facto, estes principios que tornam a mediacdo de conflitos no TAD num

processo sui generis.

31 Esta expressdo ficou célebre na obra citada na nota de rodapé n.° 257.
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Um processo que depende inicialmente de ambas as partes e, ap6s 0 seu inicio, mais
ainda delas, ao invés do que sucede na propria instancia jurisdicional; um processo que
€ marcadamente pouco burocratico; um processo em que as partes podem divulgar todos
0S seus interesses, mesmo aqueles que a primeira vista se apresentem desvantajosos
para a sua posi¢cdo, sem prejudicar o alcancar de solugdes ganhadoras para elas; um
processo que coloca os mediados no mesmo pedestal, independentemente da sua
natureza e caracteristicas jus-desportivas; um processo que pode terminar num acordo
que vale 0 mesmo em sede de incumprimento como se tratasse de uma sentenca judicial
ou arbitral; um processo em que se enaltece a lisura e ndo se compadece com
intervenientes que atuem de modo desleal; um processo que é conduzido por um
profissional seleccionado com base na sua competéncia e que actua com isencdo e
neutralidade; um processo com estas caracteristicas da pelo nome de mediacdo de
conflitos e é, na realidade, distinto dos demais perante 0s quais se apresenta como

alternativa na resolucgéo dos diferendos.

E este designio é almejado pela LTAD e pelo RM-LTAD quando relinem, de modo

conciso e objectivo, uma nogdo que foca a triplice “processo-partes-mediador.”

Ademais, tornou-se imperioso observar a génese do TAD, que por si s6 se assume como
um tribunal impar ao albergar a dupla tipicidade da arbitragem — entenda-se a vertente
necessaria e a voluntaria — com a mediacdo de conflitos. Assim como, analisar os
modelos internacionais, que ora inspiraram 0 modelo portugués, ora permitem

caracterizar esta jurisdicdo e melhor apreciar a mediag&o no desporto nacional.

Na practica, as informacfes facultadas pelo TAD, CAS/TAS e SDRCC podem ser
trabalhadas para o desenvolvimento de estratégias de divulgacdo do modo como o
processo de mediacdo funciona e, por conseguinte, promover a adesdo de mais
interessados, com todos os beneficios que a mediacéo de conflitos acarreta. Acrescenta-
se, ainda, que tais elementos poderdo, ainda, permitir perceber quais os interessados,
qual a natureza dos litigios, qual o desfecho e qual a duracdo media de tempo e custos
associados a mediagdo de conflitos, com vista particularmente ao aperfeicoamento deste

meio como uma alternativa na resolucdo de litigios.

Por isso, ambiciona-se com o presente estudo lancar pistas no plano dogmatico sobre

estas matérias, auxiliar quaisquer profissionais que pretendam aprofundar esta temética
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e, por ultimo, favorecer em concreto todos os interessados que optem por recorrer a

mediagéo.

De qualquer modo, afigura-se essencial o prolongamento do estudo da mediagdo de
conflitos no desporto, no sentido de dissecar as criticas e os obstaculos que lhe sdo
apontados, assim como as suas imperfei¢cGes, tudo de modo a explorar a melhor
promocdo da mediacdo no desporto e, assim, o aperfeicoamento dos seus mecanismos
que potenciem, por um lado, a todos os interessados que prevejam recorrer ao TAD, e
por outro, ao proprio TAD e seus mediadores, experiéncias e resultados cada vez mais

positivos.

Em concreto, conta-se que os estudos que hdo-de vir (e aguarda-se que sim) poderdo
reflectir, acrescentar e/ou emendar algumas das imperfeicbes apontadas a LTAD
presentemente em vigor, culminando com as alteracGes legais que o legislador entenda

por convenientes.

Aguarda-se, ainda, que futuras investigacdes se debrucem sobre a peculiar relagcdo da
mediacdo com a arbitragem, sob a égide da mesma jurisdi¢do, no seio da qual se poderia
quica apreciar a viabilidade futura da existéncia de um processo Med-Arb. Assim como,
espera-se que despontem estudos que aumentem a quantificacdo analitica desta
actividade, que potenciem na practica a melhoria da mediacdo e indiquem 0s novos

campos na area do desporto para onde se deve encaminhar a mediacao.

Acredita-se que este contributo pode beneficiar, essencialmente, as pessoas afectas ao
desporto que se deparam com obstaculos, problemas ou litigios nas suas relacdes de
natureza desportiva e uma vez que estas passem a ter conhecimento aprofundado do
“fenomeno” da mediacdo de conflitos disponibilizado pelo TAD, estejam capacitadas
para accionar o mesmo quando necessario, admissivel e adequado para compor 0
diferendo. No caso das pessoas colectivas investidas pelo Estado para prosseguirem um
fim de utilidade publica desportiva, acredita-se que estes entes passem a utilizar com
assiduidade os servicos de mediacdo no TAD, o que a acontecer seria fundamental para

influenciar os demais interessados afectos ao desporto na utilizacéo do referido servico.

Finalmente e a pensar na resolucdo de litigios em geral, o desporto € um dominio onde
as vantagens associadas a mediacdo encontram um campo para potenciar a sua

utilizagdo em massa pelo que a sua assimilagdo por este e demais estudos que se

108



MEDIACAO DE CONFLITOS NO DESPORTO | 109

dedicam sobre esta tematica sdo cruciais para um futuro onde impere na realidade
desportiva elevada satisfacdo na resolucdo dos diferendos, afastando-se definitivamente
as barreiras culturais e educacionais presentes na nossa sociedade, que influem na

escolha frequente do tribunal para p6r termo aos litigios.
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V.
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23 de Maio de 2012.
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VI. ANEXos.

1) Tabela completa de encargos da mediagéo.

TAXA DE MEDIAGAO HONORARIOS DO MEDIADOR |ENCARGOS ADMINISTRATIVOS

VALORDACAUSA Por 1 mediado | Por 2 mediados| Sem redugdo |C/reducio 50%]| Por 1 mediado | Por 2 mediados
Até 30.000,00 € 300,00 € 600,00 € 1.000,00 € 500,00 €] 30,00 € 60,00 €
De 30.000,01€ a 40.000,00 € 400,00 € 800,00 € 1.500,00 € 750,00 € 40,00 € 80,00 €
De 40.000,01€ a 80.000,00€ 600,00 € 1.200,00 € 2.000,00€ 1.000,00€ 60,00 € 120,00 €
De 80.000,01€ a 150.000,00€ 800,00 € 1.600,00 € 2.500,00€ 1.250,00 € 80,00 € 160,00 €
De 150.000,01€ a 200.000,00€ 1.000,00 € 2.000,00 £ 3.000,00 € 1.500,00 € 100,00 € 200,00 €
De 200.000,01€ a 250.000,00€ 1.500,00 € 3.000,00 € 4.000,00 €] 2.000,00 € 150,00 € 300,00 €
De 250.000,01€ a 300.000,00€ 2.000,00 € 4.000,00 € 5.500,00 € 2.750,00 € 200,00 € A00,00 €
De 300.000,01€ a 330.000,00€ 2.300,00 € 2.000,00 € 7.300,00€ 3.730,00€ 230,00 € 200,00€
De 350.000,01€ a 400.000,00€ 3.000,00 € 6.000,00 € 10.000,00 €] 5.000,00 € 300,00 € 600,00 €
De 400.000,01€ a 450.000,00 € 3.500,00 € 7.000,00 £ 12.500,00 €] 6.250,00 € 350,00 € 700,00 €
De 450.000,01€ a 500.000,00 € 4.000,00 € 8.000,00 £ 15.000,00 €| 7.500,00 € 400,00 € 800,00 €
De 500.000,01€ a 550.000,00 € 4.500,00 € 9.000,00 £ 17.500,00 €| 8.750,00 € 450,00 € 900,00 €
De 3530.000,01€ a 600.000,00€ 3.000,00€ 10.000,00 € 20.000,00 £ 10.000,00 €] 200,00€ 1.000,00 €
De 600.000,01€ a 650.000,00€ 5.500,00 € 11.000,00 € 22.500,00 €] 11.250,00 €] 550,00 € 1.100,00 €
De 650.000,01€ a 700.000,00 € 6.000,00 € 12.000,00 €] 25.000,00 €] 12.500,00 €] 600,00 € 1.200,00 €]
De 700.000,01€ a 750.000,00€ 6.500,00 € 13.000,00 €] 27.500,00 €] 13.750,00 €] 650,00 € 1.300,00 €
De 750.000,01€ a 800.000,00€ 7.000,00 € 14.000,00 €] 30.000,00 €| 15.000,00 €] 700,00 € 1.400,00 €
De B800.000,01€ a 850.000,00€ 7.500,00 € 15.000,00 € 32.500,00 €] 16.250,00 €] 750,00 € 1.500,00 €
De B850.000,01€ a 500.000,00€ 8.000,00 € 16.000,00 € 35.000,00 €] 17.500,00 €] 800,00 € 1.600,00 €
De 800.000,01€ a 950.000,00 € 8.500,00 € 17.000,00 €] 37.500,00 €] 18.750,00 €] 850,00 € 1.700,00 €]
De 950.000,01€ a 1.000.000,00€ 9.000,00 € 18.000,00 €] 40.000,00 € 20.000,00 €] 900,00 € 1.800,00 €
De 1.000.000,01€ a 1.050.000,00 € 9.500,00 € 19.000,00 €] 42.500,00 € 21.250,00 €] 950,00 € 1.900,00 €
De 1.050.000,01€ a 1.100.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 € 45.000,00 € 22.500,00 €] 1.000,00 € 2.000,00 €
De 1.100.000,01€ a 1.150.000,00 € 10.500,00 € 21.000,00 € 47.500,00€ 23.750,00 €] 1.050,00 € 2.100,00 €
De 1.150.000,01€ a 1.200.000,00 € 11.000,00 € 22.000,00 €] 50.000,00 € 25.000,00 €] 1.100,00 € 2.200,00 €]
De 1.200.000,01€ a 1.250.000,00 € 11.500,00 € 23.000,00 € 52.500,00 € 26.250,00 €] 1.150,00 € 2.300,00 €
De 1.250.000,01€ a 1.300.000,00 € 12.000,00 € 24.000,00 €] 55.000,00€ 27.500,00 €] 1.200,00 € 2.400,00 €
De 1.300.000,01€ a 1.350.000,00 € 12.500,00 € 25.000,00 € 57.500,00€ 28.750,00 €] 1.250,00 € 2.500,00 €
De 1.350.000,01€ a 1.400.000,00 € 13.000,00 € 26.000,00 € 60.000,00 £ 30.000,00 €] 1.300,00 € 2.600,00 €
De 1.400.000,01€ a 1.450.000,00 € 13.500,00 € 27.000,00 €] 62.500,00 €| 31.250,00 €] 1.350,00 € 2.700,00 €
De 1.450.000,01€ a 1.500.000,00 € 14.000,00 € 28.000,00 € 65.000,00 €| 32.500,00 €] 1.400,00 € 2.800,00 €
De 1.500.000,01€ a 1.550.000,00€ 14.500,00 € 29.000,00 € 67.300,00 €] 33.750,00 €] 1.450,00€ 2.900,00 €
De 1.550.000,01€ a 1.600.000,00 € 15.000,00 € 30.000,00 € 70.000,00 £ 35.000,00 €] 1.500,00 € 3.000,00 €
De 1.600.000,01€ a 1.650.000,00 € 15.500,00 € 31.000,00 € 72.500,00 €] 36.250,00 €] 1.550,00 € 3.100,00 €
De 1.650.000,01€ a 1.700.000,00 € 16.000,00 € 32.000,00 €] 75.000,00 €] 37.500,00 €] 1.600,00 € 3.200,00 €
De 1.700.000,01€ a 1.750.000,00 € 16.500,00 € 33.000,00 € 77.500,00 €] 38.750,00 €] 1.650,00 € 3.300,00 €
De 1.750.000,01€ a 1.800.000,00€ 17.000,00 € 34.000,00 € 80.000,00 £ 40.000,00 € 1.700,00€ 3.400,00 €
De 1.800.000,01€ a 1.850.000,00 € 17.500,00 € 35.000,00 € 82.500,00 €] 41.250,00 € 1.750,00 € 3.500,00 €
De 1.850.000,01€ a 1.500.000,00 € 18.000,00 € 36.000,00 €] 85.000,00 €] 42.500,00 € 1.800,00 € 3.600,00 €]
De 1.900.000,01€ a 1.950.000,00 € 18.500,00 € 37.000,00 €] 87.500,00 €] 43.750,00 € 1.850,00 € 3.700,00 €
De 1.950.000,01€ a 2.000.000,00 € 19.000,00 € 38.000,00 € 90.000,00 €| 45.000,00 € 1.900,00 € 3.800,00 €
A partir de 2.000.000,00€ 19.000,00 €] 38.000,00 € 20.000,00 €] 45.000,00 € 1.900,00 € 3.800,00 €]
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2) Estatisticas nos procedimentos de mediacao no CAS/TAS.

CAS MEDIATION PROCEDURES

Basketball 2O%iN€
Judd?
Table Tennis _ 29 b!
2% .
Motorcycling
5%

Triathlon
2%

Cycling
9%
Canoe
Swingl;'ﬁing Foothall
lezngcla'la stics 65%
2%
Football-related disputes in CAS
mediation
B Contractual disputes (agents) ® Contractual disputes (players - coaches)

B Transfer contracts Disciplinary disputes



