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“Alone, we can do so little. Together we can do so much.”

Helen Keller






Resumo

A presente dissertacdo estuda um processo de governanca e de desenvolvimento rural
associativista no concelho de Tomar, na freguesia de Madalena e Beselga, na aldeia de
Cem Soldos. As areas rurais tém vindo a enfrentar varios problemas como a perda
demografica, falta de oportunidades profissionais, encerramento de servigos publicos e
outros entraves que resultam em territorios marginalizados, cada vez mais periféricos e
pouco atrativos. A coesdo territorial, a equidade na oferta de servicos e a garantia de
redistribuicdo de igualdade e justica sdo objetivos que podem superar os desafios atuais.
Modelos alternativos de governagdo comegam a surgir, de iniciativa bottom-up, onde a
comunidade é responsavel pela identificacdo dos seus problemas, pela procura de
solugdes numa acdo coletiva e criativa tendo em vista a melhoria do seu bem-estar.
Deste modo, a presente dissertacdo teve como questdo de partida perceber até que ponto
a associacdo local contribui para um processo de desenvolvimento local em meio rural.
Para o efeito foram tracados trés objetivos especificos. O primeiro, perceber se existe
governanca fomentada pela associacdo e de que modo é implementada; o segundo,
avaliar o peso das iniciativas de governanca local no capital social e empowerment da
comunidade; e por ultimo, averiguar de que modo a dindmica desenvolvida pela
associacdo contribui para o desenvolvimento e atratividade em meio rural.

A metodologia seguida foi qualitativa, sobretudo com recurso a métodos de
aprofundamento do conhecimento do territdério, como entrevistas semiestruturadas,
historia de vida e observagdo direta participante e ndo participante para recolha de
dados.

Conclui-se que a aldeia de Cem Soldos esta sob um processo de governanca, em gque a
atividade associativa promove a iniciativa local e comunitaria e em simultaneo os
habitantes procuram debater os seus problemas através de a¢des participativas, levando
a cabo medidas para os solucionar coletivamente. Adicionalmente, verifica-se a
cooperacdo entre varios stakeholders que participam na governacao da aldeia. Por outro
lado, com as iniciativas locais a populacdo tem vindo a ganhar competéncias a nivel
social, profissional e cultural, num processo de empoderamento e capacitacdo coletiva.
A procura de habitacdo na aldeia tem aumentado e foi adotado um modelo educativo
diferenciador na escola local que tem dinamizado a aldeia e que ilustra o processo de
desenvolvimento rural.

Palavras-chave: governanga; desenvolvimento rural; empowerment; inovagéo social;
Cem Soldos.






Abstract

This work studies a process of governance and community-based rural development in
the municipality of Tomar. Rural areas have been facing various problems such as
demographic loss, lack of job opportunities, closure of public services and other issues
that contributed for the existence of increasingly peripheral and unattractive
marginalized territories. Territorial cohesion, fairness in service provision and ensuring
redistribution of equality and justice are goals that can overcome the existing problems.
Alternative models of governance are emerging from bottom-up initiatives where the
community is responsible for identifying their own problems, seeking solutions
collectively and creatively aiming to improve their well-being. Thus, the present thesis
starting point was to fully understand to what extent the local association contributes to
a process of local development in this rural area. For this purpose three specific
objectives were set. The first is to understand if there is governance fostered by the
association and how it is implemented; the second, to assess the weight of local
governance initiatives on social capital and community empowerment; and finally, to
find out how the dynamics developed by the association contribute to the development
and attractiveness in the rural area.

The methodology followed was qualitative, mainly using methods of deepening the
understanding of the territory such as semi-structured interviews, life history and direct
participant and non-participant observation for data collection.

It is concluded that the village of Cem Soldos is under a governance process, in which
the associative activity promotes a local and community initiative and at the same time
the inhabitants seek to discuss their problems through participatory actions, undertaking
measures to solve them collectively. In addition, there is cooperation between various
stakeholders who participate in the village governance. On the other hand, with local
initiatives the population has been gaining social, professional and cultural
competences, in a process of collective empowerment. The demand for housing in the
village has increased and a differentiating educational model has been adopted at the
local school which has energized the village and such phenomena illustrates rightly the
process of rural development.

Keywords: governance; rural development; empowerment; social innovation; Cem
Soldos.
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Introducao

Ao longo do tempo, as fungdes atribuidas ao espaco rural tém vindo a alterar-se, 0 que
transformou os seus significados e, do mesmo modo, o seu desenvolvimento.

O interesse pela ruralidade comeca a ser evidente na academia por volta de 1930, altura
em gque a mesma se encontrava em rapida transformacdo. A ruralidade constitui-se
também como um elemento essencial no paradigma da geografia regional estudada por
Vidal de la Blache e outros, ao relacionar a agricultura e o uso do solo (Cloke, 2011).
Nos anos 1970s, a geografia rural comeca a surgir no Reino Unido, Australia e algumas
areas da Europa como uma subdisciplina consolidada da geografia. Posteriormente, nos
anos 1980s, numa época em que se debatiam a agricultura multifuncional e a transi¢do
poés-produtivista, a geografia rural comeca a englobar ideias neomarxistas com a
intencdo de perceber de que modos se regulam o0s processos de reestruturacao
econdmica, acumulacdo de capital e regulacdo politica (Cloke, 2011; Woods, 2009).
Além disso, é nesta época que comeca a ser latente uma preocupagdo com 0S recursos
rurais e sua conservacao, protecdo do ambiente rural e também surgem formas e praticas
de turismo em espaco rural (TER). Comeca a ser evidente o planeamento e o estudo do
uso do territorio, resultando nas primeiras estratégias e politicas. Foi também nos anos
80 e 90 do século XX que se assiste ao fendmeno de contraurbanizacdo em paises
industrializados, em que a populacdo comeca a procurar 0S meios rurais para habitar.
Deste modo, comecou a ser estudado o fendbmeno migratério para as areas rurais,
fazendo mapeamentos e tentando perceber as motivacdes dos migrantes e qual a sua
influéncia nas decisdes rurais. Posteriormente, com a intensificacdo das inter-relactes
entre rural e urbano (Schneider, 2004), desenvolvem-se estudos sobre a recomposi¢do
social nas areas rurais e 0s processos de gentrificacdo nas areas rurais. Toda esta
evolucdo fez com que fossem necessarias adaptacGes sociais e econdmicas. Assim,
foram feitas avaliagcbes para medir o desenvolvimento rural e, no mesmo sentido,
adotadas estratégias para o desenvolvimento rural tendencialmente mais integrado e
criado a partir da comunidade. Neste sentido, surgiram projetos de desenvolvimento em
rede e diferentes no modo de governagdo, ou seja, de indole bottom-up e podendo
envolver distintos processos de governanga.

Com este paradigma rural, os gedgrafos comecgaram a interessar-se pela dimensao social

e ndo apenas pela evolucdo pragmatica, funcional e econdémica conferida aos lugares



(Cloke, 2006), reorientacdo denominada por “rural turn”. Como referido anteriormente,
0 turismo em espaco rural comega a ganhar mais expresséo e a interagdo do turista com
o0 ambiente € alvo de estudos, como também a sua experiéncia. E também na década de
80 do século XX que a geografia rural se interessa pelos processos politicos,
cooperativismo e cooperacdo em torno da economia rural e sociedade. Estes estudos
evoluiram para a andlise dos processos de governagdo e o desenvolvimento da nova
governanga rural, com parcerias e redes (networking) e o envolvimento e participagdo
da comunidade.

O estudo das éareas rurais foi evolutivo. As mudancas economicas e sociais
acompanharam o seu paradigma. A transformagdo nas areas rurais no mundo
desenvolvido deu-se por diversos fatores. A destacar o declinio e posterior
reestruturacdo da agricultura, reajustamento economico, migracdo e respetiva
recomposicdo social, sucessivas reformas politicas e existiu a necessidade de
racionalizar servicos locais. Para além disso, as pressdes ambientais e a mudanga nas
atitudes publicas foram decisivas para a formacdo do paradigma rural a que se assistiu
(Woods, 2009). Como refere Jean, citado por Wanderley (2013), “o fim das ‘sociedades
rurais’ ndo significa o fim do rural”: assiste-se, nas sociedades modernas, a um processo
de “recomposic¢éo do rural” e da emergéncia de uma “nova ruralidade”.

Marsden, citado por Schneider (2004), refere que a reestruturacdo envolveu um impacto
positivo na economia como a abertura dos mercados, a aceleracdo das trocas comerciais,
a intensificacdo da competitividade, e o rural deixa de desenvolver apenas atividades
agricolas (como aconteceu antes com a industrializag¢do / “agricolizagdo” dos campos),
comecando a existir novas formas de complemento de renda; mas também se assiste a
uma mudanca global em varios aspetos politicos e sociais que conduziram a
transformacéo rural. Verificam-se novas formas de ocupacdo / formacédo da paisagem e,
desse modo, de novos consumos (Douglas, 2018). Este fendbmeno é conhecido como
“rural restructuring”. Este processo é entendido frequentemente como uma rutura da
tradicdo agricola, de valores e modos de vida preponderantemente rurais, para a
transicdo de investimento noutros interesses e prioridades. Como afirma Cloke (2006), é
conferido ao rural um sentido imaginativo, ao contrario do opressivo que outrora se
atribuiu. Isto é, a area rural comecou a significar a oportunidade do individuo mudar de
lugar ou de estilo de vida, de passar férias, de contactar com a natureza e de adotar um

estilo de vida alternativo ao da cidade.



Pelos aspetos mencionados, atualmente a identidade da geografia rural centra-se no
aspeto social da governanca, do network e do empowerment das comunidades.
Woods(2009) afirma que os mais recentes estudos rurais centram-se ndao sé na
governanca mas também na articulacdo e reproducdo de identidades rurais através de
iniciativas locais que surgem através de formas de governanga na comunidade.
O presente estudo foca precisamente os fatores chave na transicdo para o atual
paradigma rural: o desenvolvimento rural a partir da participacdo da comunidade,
resultando no empowerment desta e em formas de governanca, inerentes a iniciativas de
inovacéo social.
Deste modo, a pergunta de partida da presente dissertagdo consiste em questionar até
que ponto a associacdo local contribui para um processo de desenvolvimento local em
meio rural. Especificamente, os objetivos do presente estudo centram-se em:
- Perceber se existe governanca fomentada pela associacdo e de que modo é
implementada;
- Avaliar o peso das iniciativas de governanca local no capital social e
empowerment da comunidade;
- Averiguar de que modo a dindmica desenvolvida pela associa¢do contribui para
0 desenvolvimento e atratividade em meio rural.
A dissertacdo esta organizada em duas partes distintas. O primeiro capitulo destina-se a
discussao tedrica assente nos conceitos de governanga, empowerment, inovacdo social e
desenvolvimento rural, tendo como objetivo elaborar o estado de arte sobre os temas
estudados, para que posteriormente esta matéria possa ser confrontada com o estudo de
caso, que € objeto da segunda parte. Apds a discussdo teérica, apresenta-se um
enguadramento geografico da regido no segundo capitulo, a discusséo da problematica e
metodologia no terceiro capitulo, a analise dos resultados obtidos no quarto capitulo, as
devidas conclusdes de seguida e, por ultimo, a bibliografia.
Para o presente estudo serd utilizada uma abordagem indutiva, ou método hipotético-
indutivo, como referem Quivy & Campenhoudt (1995). Tendo por base um estudo de
caso sobre dinamizagdo do associativismo e da governanga rural, como referido
anteriormente, pretende-se verificar de que modo estes processos se efetivam e 0s
efeitos que acarretam.
A metodologia que foi seguida e qualitativa. Os métodos utilizados foram entrevistas

exploratorias com membros da Associacdo Sport Clube Operéario de Cem Soldos,



entrevistas com questdes semiestruturadas e observacdo de campo participante e néo-
participante.

A escolha do tema da presente dissertagéo reside fundamentalmente no gosto pessoal
sobre as areas rurais em geral, mas particularmente sobre os modos de vida rurais e as
perspetivas quanto a sua continuidade. Como vai sendo habitualmente debatido, as areas
portuguesas de baixa densidade necessitam de um olhar atento e holistico para que
novas oportunidades possam ser potenciadas e possam surgir, tendo em atencdo as suas
particularidades, recursos e habitantes. Neste sentido, numa perspetiva de inovacao e
valorizacdo, merecem atencéo dindmicas coletivas que, com modos de saber e de atuar,
resolvem problemas especificos e concomitantemente transportam beneficios para toda
a comunidade. Foi neste sentido que foi escolhido o Sport Club Operéario de Cem
Soldos (SCOCS) para estudo de caso, pelo facto de ser uma associacdo que segue uma
I6gica de governanca local baseada no empowerment da comunidade. O sentimento de
pertenga e a responsabilidade sentida pela comunidade tém sido crescentes desde o
surgimento da Associacdo. Facto este que levou a um interesse intergeracional pela
intervencdo da populacdo na aldeia. Aliar a partilha do saber-fazer as tradicbes e modos
de vida locais, em que todos contribuem e em simultdneo beneficiam do
desenvolvimento do seu espaco rural, sdo as premissas que tém promovido a
sustentabilidade do projeto de Cem Soldos e que motivaram a desenvolver o presente

estudo.



Capitulo I — Enquadramento teodrico

1. Governanga: surgimento e evolugéo

De forma mais consolidada, o conceito surge por volta de 1990, impulsionado por
varios acontecimentos. Em primeiro lugar, a salientar, o pés guerra e a ado¢do do
“Estado Keynesiano”, intervencionista; além disso, o surgimento de ideologias
neoliberais e de ideologia estatal de direito evoluiram para novas formas de intervencéo
e controlo com o aparecimento de outras instituicdes de servigo publico e Organizagdes
N&o-Governamentais. Paralelamente, 0 modo de regulacéo entre o Estado e o mercado
foi alterado. Em segundo lugar e mais determinante, foi o facto de os atores politicos
locais comecarem a formar coligacOes e parcerias, fator que resultou na transformacao
da estrutura de governacdo e no fundo, como a sociedade é gerida, como refere
Goodwin (1998; 2009).

O setor publico adota novas formas de apoio aos mercados agricolas e deixa-se de
valorizar o poder atribuido a posse e ao tradicional uso latifundiario para se conceder
um valor crescente a discursos sobre o desenvolvimento e crescimento sustentaveis,
conservacdo ambiental e novos estilos de vida. Rompia-se deste modo com modos de
atuacdo nas esferas politicas, econdmicas e culturais. Além disso, nos anos 1980s a
crescente influéncia da Comunidade Europeia na decisdo local levou a que as
autoridades regionais interviessem, ganhando maior autonomia, a0 mesmo tempo que
eram formadas varias coligacbes e parcerias entre atores locais que transformaram a
estrutura de governacdo. Iniciativas voluntarias de origem local, apos estimulos “de
cima”, comegam a surgir, como sdo exemplo as entidades formadas no ambito do
programa LEADER® (Goodwin, 1998; Wiskerke et al, 2003; Veiga, 2016).

Também a crescente descrenca dos cidaddos nas instituicdes e 6rgaos de poder politico
tem sido uma constante, e assim o enfraquecimento da democracia em alguns Estados-
nacdo, bem como a dificil representacdo em democracias de grande escala, constituiram
factos determinantes na cada vez maior organizagédo de iniciativas de desenvolvimento
local.

Assiste-se entdo a uma reestruturacdo nas formas e nos mecanismos de governar, na
deslocacdo do poder de deciséo para as organizagdes, instituicdes e comunidades. Trata-

se de um “third way of governing”, como mencionou Tony Blair em 1997, ou “Terceiro
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Sistema”, referindo-se a um terceiro modo de governar, nem integrado no setor publico
(o Estado), nem no setor privado (0 mercado, sobretudo). Ser4d entdo um modo
incentivado pela sociedade civil, através de atores sociais diversos (Bastos, 2016).
Porém, entre outros autores, Jessop (1999), citado por Veiga (2016), refere-se a
governanga como um ‘“campo de disputa entre o mercado e o Estado (...) mediado
agora pelas comunidades rurais e por movimentos sociais mais amplos”. O autor aborda
0 conceito tendo em atencdo a regulacdo das relagdes entre o Estado e o mercado.
Através da mobilizacdo dos atores, a ldgica de governanca é também evocada
implicando ndo sé mudar as suas ferramentas mas também mudar os seus significados
(Stoker, 1995, citado por Goodwin, 1998).

A governancga surge em primeiro lugar associada ao meio urbano, pelas denominadas
teorias de “urban governance”, “urban regime theory” ou “new urban politics”, sendo
que posteriormente 0s meios rurais acabam por ficar também sob o efeito desses
modelos de governacgédo (Goodwin, 1998).

Em Portugal, o paradigma politico dos anos 70 do século XX e a reintroducdo da
democracia parlamentar no pais traduziram-se em mudancas estruturais com
implicacdes no ambito da governanca, sob um modelo Europeu (Moreno, 2013). Mas
foi a partir dos finais dos anos 1980s que se registaram 0s primeiros processos de
estruturacdo de uma nova governanga, apds a reforma dos fundos estruturais europeus e
a comunicagdo “O Futuro do Mundo Rural”, que traduziram as vérias visdes de
académicos e politicos, tendo em vista o desenvolvimento territorial, incluindo as

dimensdes enddgeno, participativo, local e ascendente, como refere Moreno (2013).

1.1.Defini¢éo do conceito

Importa perceber mais particularmente de que se trata o conceito de governanca. Dada a
sua complexidade, varios autores a tentam definir e entender.

Rhodes (1996) teoriza o conceito focando-se na transformacdo do ato de governar como
uma mudanga no significado de governo, referindo-se a um novo processo de
governagdo: ou a condicdo ou regra mudados; ou a novo método pelo qual a sociedade é
governada (Douglas, 2005; Goodwin, 1998; Ambar, 2013). Nesta definigdo entende-se
0 conceito de governanga como um processo ainda muito abrangente que implicaria

mudanca no ato de governar.



Porém, mais recentemente, outros autores focam a governanca na perspetiva de como a
sociedades e organiza e as relacbes que se estabelecem, na partilha de poder e na
formulacdo de deciséo que é por vezes complexa. Assim, Gomides (2010), afirma que:
“A governanga ¢ a capacidade das sociedades humanas de se dotarem de
sistemas de representacdo (conceitualizacdo), de instituicbes e processos, de
corpos sociais (organizacOes) para elas mesmas se gerirem, em um movimento
voluntario consciente” (Gomides, 2010: 178).
A governanca refere-se a um conjunto de ldgicas de acdo partilhada entre parcerias,
redes de agentes intervenientes e os cidadaos, em que existe uma descentralizacdo do
poder e da gestdo. O controlo das prioridades, necessidades e interesses é levado a cabo
de acordo com a participacdo e preferéncia cidadas numa l6gica de acdo coletiva
(Goodwin, 1998; Mackay, Perkins & Espiner, 2009). Segundo Douglas (2018):
“Governanga envolve um modelo de autogovernacdo relativamente auténomo,
incentivado pelo governo central, mas colaborando com o setor privado e com
diversas organizagdes ndo-governamentais, sociais e autoridades locais. Resulta
de um processo de network” (Douglas, 2018:4).
A Declaracdo de Cork, da Conferéncia Europeia de Desenvolvimento Rural em 1996,
aborda a governanca deste modo:
“Mobilizagdo de sinergias entre os fundos publicos e privados e na politica de
desenvolvimento rural baseada na parceria e cooperacdo entre todos 0s niveis
afetados (local, regional, nacional e europeu)”’(Goodwin, 1998: 6).
Stoker (1995) citado por Goodwin (1998) refere que:
“ [A governanca diz respeito a] formas de cada organizagdo governamental e
ndo-governamental trabalharem em conjunto. Resulta de como o poder politico é
distribuido, em ambos os casos e de modo interno e externo ao Estado”
(Goodwin, 1998: 6).
Os autores referem-se a governanga como um processo, pois este modo de governar
encontra-se em constante desenvolvimento e progresso. Centram a sua ideia na
colaboracdo entre entidades, qualquer que seja o seu setor e, deste modo, as
organizagOes colaboram em parcerias e redes. Como refere Moreno (2013:9, citando
Ferrdo, 2013:23) assistiu-se a “passagem de um paradigma de “governo” (estatal,
vertical, hierdrquico, burocratico) para um outro de ‘“governang¢a” (coordenagao
horizontal e vertical entre multiplos atores — puablicos, privados e associativos —

envolvidos em projetos comuns”.



Outros autores como Korman (1993) e Pierre (2000), citados por Wiskerke et al.(2003),
centram maioritariamente a sua ideia na melhoria da eficiéncia e eficacia politica
através do envolvimento ativo dos cidaddos como fortalecimento da democracia.

Numa perspectiva diferenciada mas complementar, importa também interpretar o
conceito de governanca sob a triade Estado, mercado e sociedade civil que se manifesta
numa relacdo complexa de interesses, redes e relagcdes que se estabelecem entre atores,
mas também de interdependéncias (Marsden & Murdoch, 1998; Goodwin, 1998;citados
por Douglas, 2005).

O Livro Branco (White Paper) da Comissao Europeia sobre a Governanca, nas versoes
de 1996 e 2001, veio dar mais énfase e importancia a esta descentralizagédo sublinhando
a importancia do poder de decisdo local, que deverad ser transparente e responsavel,
incentivando a participacdo cidada (Goodwin, 1998; Wiskerke et al., 2003). Questbes
de legitimidade de poder sdo levantadas numa dindmica de poder partilhado entre vérias
organizacOes de distintos niveis. Por vezes a transparéncia e implementacdo de regras
ndo sdo garantidas. Contudo, a aplicagdo de poder na governanga implica ndo um
controlo social mas uma forma de producédo social (Stone, 1989, citado por Goodwin,
1998).

O mesmo documento esclarece também os principios do que idealmente sera uma boa
governanca baseando-se na transparéncia, abertura, representatividade das organizagoes.
Além disso, Douglas (2018) sublinha a importancia da justica social, do acesso e da voz
a participacdo equitativa, da democracia local consolidada como bases essenciais para a
construgdo da governanca local. Acrescenta-se a legitimidade e voz nos termos de
participacdo, direcdo na visao estratégica, desempenho na eficacia, responsabilidade e
eficiéncia, justica e equidade e primado do direito (Secco &Burlando, 2017).

Do mesmo modo, o Livro Branco de 2009 sobre a ‘governan¢a multinivel” salienta a
importancia de desenvolver medidas de governanca tendo em atencdo a diversidade
regional de cada pais, para que cada area seja gerida de forma particular e adequada aos
seus contextos econdémicos e sociais. Além disso, o documento volta a focar a
participacdo cidada e o associativismo como fulcrais para a governanca. Tendo em
conta que as relagdes entre os atores promovem e desenvolvem agdes que tém em vista
o desenvolvimento local e que envolve interesses transversais a toda a comunidade, €
defendido também que as parcerias se devem pautar por solidariedade e ‘agenciamento’.
Este modelo de governanca veio estabelecer um modo de governar policéntrico, através

do qual os atores de diferentes niveis e setores institucionais ligam-se através de
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conversacdo e negociacdo. Embora os modelos de governacdo atuais ainda sigam
formas tradicionais, existe por vezes a integracdo de modelos de governanga novos
(Peters, 2000; Eberlun & Grande, 2004, citado por Secco & Burlando, 2017).

Os objetivos da governanga centram-se no apoio a formas democraticas de participacdo
envolvendo situacdes como: acesso de grupos marginalizados a decisfes; melhoria no
bem-estar da populagdo; solucionar um problema social especifico (Mantino, 2008;
MacCallum et al., 2009, citados por Secco & Burlando, 2017).

Na geografia humana o termo governanca relaciona-se com o modo como o0s geografos
politicos percebem territorios e lugares com formas de governacao diferentes; centra-se
também nas relacdes entre diferentes atores e a sua coordenacao e na complexidade do
ato de governangca, mas também nas sobreposicGes de geografias que a governanca
implica, uma vez que muitas vezes € um processo multiescalar, multifacetado e
multiator. Além disso, sdo analisados também os meios como diversos grupos sociais se

unem e ganham capacidade de agir (Goodwin, 1998, 2009; Ploeg et al., 2000).

1.2. Atores da governanga

O discurso politico sobre a descentralizacdo tem vindo a ser mais efetivo e, a par disso,
as iniciativas de governanca para o desenvolvimento rural sdo atualmente na sua
maioria de proveniéncia local. Desse modo, numa fase inicial, a acdo é constituida
fundamentalmente por stakeholders que sdo atores, coletivos ou individuais, como
empresas, cientistas, instituicdes, organizacdes, grupos, individuos que tém interesse ou
um papel a desempenhar no processo de tomada de decisdo num determinado contexto
(OCDE NEA, 2004, citado por Ambar, 2013).

E frequente no contexto rural serem atores locais, que tendo um objetivo comum, se
aliam e partilham recursos. Com o desenrolar da iniciativa, outros atores de outros
niveis associam-se, formando parcerias. E deste modo que se estabelece uma rede
constituida por atores de diversos setores e niveis, quer sejam do sector publico ou
privado, formando redes simultaneamente horizontais e verticais. As agdes para o
desenvolvimento sé@o levadas a cabo de forma participada, em processos em que todas
as partes se envolvem e criam relagcdes de interdependéncia, partilhando o controlo
sobre a iniciativa.

Coplin et al., citados por Ambar (2013), distinguem os stakeholders em quatro

tipologias. Os atores sdo diferenciados entre locais ou externos e governamentais ou
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ndo-governamentais. Entende-se por ator governamental aquele que tem
responsabilidade direta ou indireta sobre a questdo; por outro lado, os atores néo-
governamentais sdo diretamente afetados pela decisao ou tém influéncia sobre agéncias
governamentais.

As iniciativas de origem bottom-up sdo mais favoraveis a credibilidade e confianca dos
intervenientes, uma vez que a iniciativa surge de intervenientes locais diretamente
interessados no processo. Apresentam desse modo condi¢gdes mais favoraveis em trés
aspetos fundamentais. Em primeiro lugar, verificam-se melhores resultados no produto
final a nivel ambiental, econémico e técnico. Além disso, durante o processo de
participagdo a informacdo é utilizada mais convenientemente, os conflitos gerem-se
melhor, os processos sdo tendencialmente mais dindmicos. Por ultimo, o contexto
revela-se mais adequado a participacdo, pois o nivel de confianca € maior e desse modo
a pratica democratica é mais comum (Ambar, 2013).

Processos de decisdo coletivos envolvem a existéncia de varios intervenientes,
denominado por Processo de Multiplos Stakeholders (PMS), onde ha a representacédo de
trés ou mais grupos. Na logica PMS os stakeholders comunicam, conciliam os seus
interesses desenhando estratégias para alcancar objetivos. Devido a multiplicidade de
perspetivas e opinides dos diferentes intervenientes, a participagdo tende a ser mais rica
ao nivel de experiéncias e conhecimentos, aumentando a possibilidade de serem

tomadas decisGes mais conscientes e adequadas (Ambar, 2013).

1.3. Empowerment das comunidades

Na dinamica da governanca existe uma partilha de recursos entre os atores e, deste
modo, verificam-se agdes governativas descentralizadas em que os atores locais sdo
corresponsaveis pelas dindmicas levadas a cabo. Este processo torna os intervenientes
mais informados, participativos, cooperadores, responsaveis, solidarios e capazes de
liderar as suas iniciativas autonomamente e de fazer face aos seus problemas através de
uma logica de cidadania participativa e democratica. Numa perspetiva coletiva, 0s
atores tendem a fortalecer os seus lacos e a relacionarem-se numa base de
corresponsabilidade. Estas iniciativas sdo muitas vezes impulsionadas pela tentativa de
resolucdo de problemas por vezes de nivel local, como analisado anteriormente (Figura
1). Posteriormente, estas iniciativas conferem impactos significativos na melhoria das

condicdes de vida da populacéo e diversificacdo dos seus modos de vida. E cada vez
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mais a populacdo que cria as suas proprias condi¢des que facilitam a mudanca através
de processos de empowerment (Ellis, 2001, citado por Schneider, 2004). A partir dos
anos 90, os principios de gestdo publica comegam a orientar a atuacdo dos diferentes
organismos para uma estratégia assente na reciprocidade, cooperacgdo, solidariedade e
no voluntariado, matéria que implica a capacitacdo individual e posteriormente coletiva
das comunidades. O programa Management of Social Transformations? veio reforcar
precisamente essa tendéncia, sendo a capacitacdo individual e coletiva um indicador de

coesdo social (Andre, 2002).
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Figura 1: Inovagdo Social e Governanga. (Fonte: elaboragio da autora).
2. Inovacdo social

No contexto do ‘paradigma rural’ a que assistimos, emergem novas formas de
solucionar os desafios que as areas rurais apresentam. Comeca a existir espaco
institucional e politico para novas formas de pensar, sustentadas em modelos baseados
em inovacéo social que podem dar resposta aos problemas da eficiéncia do estado social
e da sua distribuicdo de recursos. A inovacdo social cresce pela vontade de mudar e de
fazer de forma diferente, impulsionada pelas transformac6es tecnoldgicas e de consumo
que se verificaram.

Deste modo, o caracter e funcionalidade da inovagéo social foram-se alterando ao longo
dos tempos. Desde o século XVIII que Benjamim Franklin propds alteragdes na

0 Programa MOST (Management of Social Transformations ou Gestdo das Transformacdes Sociais) foi
criado pela UNESCO.
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organizacdo social das comunidades para colmatar problemas especificos.
Posteriormente na década de 1930 do século XX, Joseph Schumpeter considerou a
inovacdo social como fator de mudanga estrutural na organizacao da sociedade, através
do desenvolvimento econdmico que a inovagdo seria capaz de gerar. Schumpeter
introduz ainda o conceito de destruicdo criativa, para explicar as formas de inovacéao
que podem resultar na ruturadas condicOes existentes para o surgimento de outras
novas. Posteriormente, na década de 70 do século XX, varios intelectuais franceses
retomaram uma certa discussdo sobre o papel da inovacgéo social, defendendo que em
situacbes de crise e recuperacdo a inovacdo social pode constituir um meio para
mudangas sociais positivas (Moulaert, 2009; Madureira et al., 2013). A inovagéo social
entre 0s anos 60 e 80 do século XX situa-se nos dominios da aprendizagem e do
emprego e, seguidamente, nos anos 80 a inovagdo centra-se nas politicas sociais e da
inovacéo tecnologica.

O termo inovagdo encontrava-se de inicio ligado maioritariamente a area econémica,
num processo de reformulagdo das relagcbes sociais. O objetivo consistia
fundamentalmente na maximizacdo da produtividade e na consequente distribuicdo
equitativa de beneficios pela sociedade. Porém, é nas décadas de 70 e 80 do século XX
que se verifica uma maior preocupacao pela inovacdo. De facto, o Manual de Oslo,
editado em 1992, veio espelhar o incentivo e reforco que a Unido Europeia queria dar a
inovacdo social como estratégia de desenvolvimento tecnoldgico. Contudo, era ainda
pouco esclarecedor sobre a medicdo estatistica dos efeitos da inovacdo. E na terceira
edicdo do mesmo manual que se alarga a definicdo de Inovacdo Social para além da
esfera tecnoldgica e se reconhece a abrangéncia do conceito a outras areas. Em 2005, o
mesmo documento comeca a abranger outros principios e assim, assiste-se a uma
conjugacéo de atuacdo entre o Estado, o Sector Privado e a Sociedade Civil (Manual de
Oslo, 2005).

Mais recentemente, a inovagdo social surge na ligacdo entre organizagdes néo-
governamentais e as comunidades transformando as suas relacBes sociais através de
iniciativas artisticas. Centra-se como uma resposta a crise global em varios aspetos
como o clima, aumento da esperanga de vida e os custos associados, crescimento da
diversidade cultural, iniquidade, entre outros (André & Abreu, 2006; Moulaert, 2009;
Nicholls et al., 2015). Deste modo, a inovagdo social entra numa nova fase de ndo ter
como objetivo apresentar apenas solugdes mas estender-se a assuntos mais sistémicos e

estruturais (Nicholls et al., 2015). Existe um crescente interesse e espago institucional
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para formas de pensar e modelos que visam solucionar problemas de eficiéncia do
estado social e da sua distribuicdo de recursos, como também fazer face as iniquidades
da estrutura social (Nicholls et al., 2015).

2.1.Definicéo do conceito

O conceito de inovagdo estava anteriormente ligado a uma dimensdo maioritariamente
econdmica, mas ao longo tempo foi assumindo um contorno social. A inovagao social
surge no ambito de novos processos sociais ou como resposta a novos outputs e
resultados sociais. A inovacdo social consiste no modo como determinada populacgéo ou
comunidade responde a um problema ou necessidade, quer individual, quer coletiva.
Deste modo, tém surgido ao longo tempo formas de inovagdo social que tém como
objetivos a satisfacdo de necessidades humanas ndo satisfeitas por via do mercado, a
promocdo da inclusdo social e a capacitacdo de agentes ou atores sujeitos a processos de
exclusdo ou marginalizacdo social. O subsequente crescimento de iniciativas de
inovacdo social revela igualmente uma quebra de confianca in the status quo. Surge
como resposta para as falhas de mercado social na provisdo de bens pablicos essenciais,
isto é, como satisfacdo de novas necessidades ndo providenciadas pelo mercado ou
criacdo de novas de forma mais satisfatoria (Nicholls et al., 2015).

A inovacdo social tem um caracter coletivo e tem como consequéncia a transformacao
das relac6es sociais no seio da comunidade. Nicholls et al.(2015) distinguem a inovacgéo
social com énfase nas mudancas das relacdes sociais, por vezes tendo como objetivo
rebalancear disparidades de poder econémico na sociedade e estimulara reorganizagdo
das atividades interpessoais com vista a concretizacdo de objetivos comuns. Neste
sentido, a inovacgdo social € um processo complexo de introducdo de novos produtos,
processos ou programas que mudam as rotinas béasicas e crengas no sistema social.
Tendo em consideracdo o crescente interesse e participacao dos cidadaos, surgem ideias
distintas para colmatar necessidades ou problemas sociais especificos, implicando
mudangas sociais e a moderniza¢do da sociedade (Mulgan et al., 2007;Howaldt et al.,
citados por Nicholls et al., 2015). De facto, a inovacdo social surge pela manifestagéo
dos sujeitos através da sua atitude critica e no seu desejo de mudar (André & Abreu,
2006).
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A inovacédo social estende-se a varias dimensdes e implica varias areas; desse modo,
importa perceber em que consiste. Seguem-se definicdes ou contributos de alguns
autores.

e Satisfacdo de uma necessidade especifica gracas a iniciativa coletiva. N&o
implica necessariamente intervencdo estatal. Pode ocorrer em diferentes
comunidades, a diferentes escalas espaciais. Implica um processo de
consciencializacdo, mobilizagéo e aprendizagem (Moulaert, 2009).

e AcOes de inovacdo social sdo estratégias, praticas e processos que surgem
quando h& problemas de pobreza, exclusdo, segregacdo e de privacdo ou
oportunidades para melhorar condi¢fes de vida que ndo encontram solucGes
satisfatorias “no campo institucionalizado” da agdo publica ou privada (Moulaert
et al., 2014, citado por Nicholls et al., 2015).

e Inovacdo social pode ser vista, em parte, como resposta aos padrfes da
modernidade que marginalizam certas populacdes de cidaddos individuais
(Davis et al., 2005, citado por Nicholls et al., 2015).

e A nivel territorial, a inovacdo social implica a transformacéao das relac6es sociais
no espaco. Envolve a reproducéo do lugar e a troca de identidades e elementos
culturais e o estabelecimento de estruturas de governanga locais (Moulaert,
2009).

e Envolve dimensdes processual e de produto. As agdes sdo conseguidas através
do individual coletivo, em oposicao a acdo individual (André & Abreu, 2006).

Forma de concretizar desenvolvimento e crescimento atraveés da substituicdo do
envolvimento governamental e de tornar os cidaddos o0s responsaveis pelo
desenvolvimento e pela mudanca (Neumeier, 2016). Podemos também distinguir trés
formas de inovacgdo social. A primeira designa-se por inovacao-desenvolvimento, que
surge para colmatar necessidades sociais de modo mais eficaz e eficiente. A segunda
forma, inovacdo institucional, que tem como objetivo melhorar estruturas econdémicas
(numa economia plural). A terceira forma denomina-se por inovagdo social disruptiva,
que visa a mudanca global de sistemas no &mbito de movimentos sociais de mudanga de
estruturas de poder. Envolve a alteragdo de hierarquias sociais em que existe
participacdo estruturada e em massa. Ou seja, formas de inovacgdo social disruptiva

implicam a criacdo de valor para alguns, mas por outro lado, a destruicdo do que ja esta
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criado, tal como Joseph Schumpeter (1942) se refere a destruicdo criativa (André &
Abreu, 2006).

2.2. Inovacéao Social e governanca

Podemos verificar que a inovacdo social aproxima-se dos principios implicados pela
governancga, no empowerment, como compromisso e mobilizacéo politica e cidadd numa
atitude empreendedora (Moulaert,2009; Nicholls et al., 2015). Compreende novas
praticas conceituais e diferentes formas de atuar nos instrumentos politicos e novas
formas de cooperacgdo e organizacdo em contextos de solidariedade e reciprocidade. Tal
sucede através da capacitacdo humana e do capital social que se gera e da capacidade
sociopolitica de aceder a recursos necessarios para a satisfacdo das necessidades
humanas. Verifica-se uma partilha de recursos intangiveis como normas, crengas,
controlo de pares e sancdo social e partilha de normas sociais (Secco & Burlando,
2017).

As acdes de inovacdo social compreendem a mobilizacdo de um grupo de pessoas,
através de um movimento social que tem um objetivo comum e em que ha
responsabilizacdo partilhada na iniciativa. A qualidade da acédo coletiva é fundamentada
pela diversidade sociocultural, pela tolerancia e pela democraticidade, numa base de
principios de governanca (André & Abreu, 2006; Secco & Burlando, 2017).

As politicas europeias comegaram a incentivar mais politicas de inovacao, baseadas em
“redes locais de cooperagdo” com vista a uma otimizagdo de recursos e a aprendizagem
continua local (André & Abreu, 2006; Moulaert, 2009). A inovac¢do social surge como
um mecanismo de apoio ao desenvolvimento estratégico para o ano 2020, com vista ao
crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel na Unido Europeia (Secco & Burlando,
2017).

Atualmente a inovacgdo social, aliada a processos de governanca local, associa muitas
vezes criatividade para fomentar a inclusdo e o empowerment dos atores implicados.
Aliés, através da governanca criativa é possivel alterar estruturas sociais (André, 2008;
Moulaert, 2009).

As diferenciadas ideias e iniciativas em questdo, traduzidas em a¢Ges de inovagao social
empreendedoras, levadas a cabo de forma sustentavel, eficiente e eficaz, visam a criagéo
e apropriacdo de valor para a sociedade, em vez desse valor ser meramente privado
(Phills et al., 2008, citado por Nicholls et al., 2015). Neste sentido, Nicholls (2010)
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defende um duplo sentido na inovacgéo social. O valor resulta, por exemplo, do capital
social produzido, por um lado, através da dimensdo processual que envolve a
mobilizagdo de atores, o processo de participacdo e envolvimento cidaddo; por outro
lado, o valor diz respeito a dimensdo do resultado, ou seja, nas novas e melhoradas

formas de acdo colaborativa e de novas estruturas de governanca.

2.3.Inovagéo social para o desenvolvimento rural

A inovacdo social aplicada ao meio rural é fundamentada pela necessidade de
crescimento e desenvolvimento cada vez mais autbnomo nas areas rurais. Tendo em
conta que as politicas atuais ndo tém compreendido a diversidade rural e que se assiste a
uma falta de integracdo das politicas a varios niveis espaciais (Moulaert, 2009), é
adequado que as comunidades assumam um papel mais ativo na gestdo dos seus
recursos e no planeamento das suas iniciativas para um desenvolvimento mais
competitivo e integrado, provocando mudanca sustentdvel e reagindo aos desafios
econdmicos (Neumeier, 2016). A aprendizagem coletiva na gestdo dos préprios
territorios envolve processos de coordenacdo e comunicagdo, quer numa abordagem
top-down (quando é incentivada por atores externos), bottom-up (quando é criada no
seio local) ou down-up (no caso de atores externos promoverem a capacidade
institucional para mobilizar recursos internos e desenvolver inovacéo social). Em todas
as situacbes o0 sucesso das iniciativas envolve a participacdo cidadd, as relagOes
estabelecidas entre atores, o apoio dos stakeholders e o compromisso dos parceiros
externos a comunidade local (Neumeier, 2016).

Nas dindmicas de inovacdo em meio rural verifica-se uma mudanga de atitude,
comportamento e percecdo num grupo de pessoas que interagem pela partilha de
interesses semelhantes, formando redes, com vista a criar novos meios de acao
colaborativa. De fato, a inovacdo social no campo da governanca promove a
criatividade, fomenta a inclusdo social e provoca o empowerment dos atores através de
dindmicas de governanca (André & Abreu, 2006).

Peter & Pollermann (2010), citados por Neumeier (2016), defendem que o nivel de
participacdo esta muito relacionado com o grau de educagdo. Contudo, 0s contextos que
mais necessitam de formas de inovacao social sdo os que apresentam mais dificuldade
na motivacdo e mobilizagdo dos atores, em sentido contrério dos meios socialmente

criativos, que se caracterizam, muitas vezes, pela sua diversidade sociocultural, pela sua
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tolerancia e pelo sentido de democraticidade (Andre, 2008). Além disso, o sentido de
lugar e de pertenca é fulcral para o nivel de participacdo. Por outro lado, os lugares
devem ndo sO estimular a participacdo das suas comunidades mas também serem
flexiveis e organizados de modo a permitirem a transformacéo, mas ndo perdendo a sua
identidade, tendo em conta o conceito de plasticidade (Isabel André, E. Brito-Henriques
e J. Malheiros, citados por André, 2008; André & Abreu, 2006).

As acles de inovacdo social mais conhecidas na Europa surgem em particular na
abordagem do programa LEADER, através de parcerias publico-privadas
consubstanciadas nos Grupos de Acdo Local (GAL),que sdo agentes de
desenvolvimento territorial. Tém como objetivos melhorar e incentivar as relagdes entre
atores internos e externos, através de contatos verticais e horizontais. Atuam em
processos multi-ator, multi-nivel e multi-sectorial e estimulam novas formas de
inovacao social (Secco & Burlando, 2017). O programa LEADER — entre 1991 e 2006,
sendo abordagem LEADER desde 2007-2013 — procurou incentivar uma governagéo
partilhada, estimulando para tal varias formas de atuacdo dos GAL.

3. Capital Social

A partir da segunda guerra mundial assiste-se a afirmacdo de um paradigma proprio na
concecao de capital social. Os paises mais empenhados em providenciar condi¢Ges de
welfare state aos seus cidaddos apostaram em apoios sociais que posteriormente se
tornaram despesas avultadas. Em resposta as dificuldades, surgem movimentos sociais
de organizacdo que se inserem no terceiro sector anteriormente abordado. Enquanto no
periodo anterior as politicas estavam focadas em atrair indUstrias, ou seja, o capital
inseria-se numa dimensdo econdémica, hoje, 0 conceito liga-se também ao
desenvolvimento dos territdrios pelas relacdes e interaces que se estabelecem entre 0s
atores (Lee et al., 2005).

O estudo do capital social remonta aos anos 60 do século XX com Pierre Bourdieu. O
autor, a partir da teoria de divisdo de classes, distinguia duas esferas para o capital, uma
real, quantificada, e outra metaférica, de medicdo de poder e avaliagdo de vantagem
social. O conceito é considerado a nivel social para mostrar como as elites reproduzem
0s seus privilégios através dos seus contactos. Na perspetiva de Bourdieu, 0S grupos e
individuos tém interesses que podem ndo ser coincidentes e o capital social pode ser

constituido como fonte de poder pessoal.
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James Coleman € outro sociologo que toma o conceito de capital social para entender a
correlagdo que se estabelece entre capital social e capital humano na perspetiva de
organizagdo social e de agdes coordenadas, tendo como base a confianga e seguindo
normas e sistemas. Tal como Bourdieu, estudou também a relacdo entre sucessos
escolares e desigualdade social, ou seja, que correlacdo existe entre o estrato
socioecondémico e 0 sucesso escolar. Robert Putnam, posteriormente, alarga o estudo
para tecidos sociais mais amplos e identifica o declinio do capital social em sociedades
letradas. Além disso, analisa 0 modo de construcéo e sustentacdo da rede social como
recurso das comunidades e grupos, salientando que a comunidade tem um objetivo
comum para além dos interesses individuais de cada um. O autor define duas
concepcdes de capital social. O bonding capital, resultante dos lagos internos de um
lugar ou comunidade, e o bridging capital, produto das conexfes do exterior entre
lugares ou comunidades (André & Régo, 2003). Além disso, para Robert Putnam, o
capital social refere-se a normas sociais e explica como as estruturas correntes
potenciam desenvolvimento econdmico, através de relacbes de proximidade que
potenciam redes sociais fortes, mas também através da inovacdo (André & Régo, 2003;
Lee et al., 2005).

3.1.Capital Social e Networks

Atualmente o capital social centra-se na relagdo entre as estruturas sociais existentes e a
intencdo voluntaria de criar novos padrées de acdo em funcdo, muitas vezes, dos
poderes e da dindmica entre bens e servicos publicos. Caracteriza-se por ser o resultado
da governanca e do empowerment dos cidaddos e a consequéncia das interagdes que séo
produto do networking. Encontra-se ligado a politicas emergentes que promovem o
crescimento econdmico. Assim, o capital social caracteriza-se por tratar aspetos nao-
econdémicos que sdo intangiveis, mas que podem promover crescimento econémico
(Bryden & Hart, 2004, citados por Lee et al., 2005).

Estd implicito que os cidaddos ndo ajam de forma independente, tal como o0s seus
objetivos ndo sdo estabelecidos de forma isolada e as estruturas sociais sdo vistas como
recursos (Coleman, 1990, citado por Abramovay, 2000). Pelo contrério, o capital social
implica a formacao de ligagcOes entre grupos heterogeneos e as redes que sdo formadas
sdo baseadas em principios de confianca, reciprocidade e de homogeneidade. Assim, o
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capital social € tomado como bem publico, ao contrario da nogdo de capital que, de
forma isolada, é essencialmente considerado privado.

A acumulacgdo de capital social € o processo pelo qual as pessoas vao adquirindo poder
e capacidades (empowerment), quer pelo estabelecimento de relagbes entre a
comunidade, quer pela gestdo partilhada dos seus recursos. Por conseguinte, é através
das relagdes que nascem pela mobilizacéo e organizacdo de individuos e que tem como
objetivo a transformacéo social que se forma o capital territorial, conceito que agrega
diferentes formas de capital no territorio: intelectual, social, politico e material (Moreno,
2013, com recurso a outros autores). Com a mobilizacdo estruturada do capital
territorial sustenta-se o desenvolvimento territorial, o que enquadra o desenvolvimento
rural (Baron et al.,2016; Moreno, 2017).0 capital social tem aqui um papel central, pois
0 estabelecimento de relacdes entre os individuos € fator identitario da comunidade,
inerente ao sentido de pertenca que facilita a coesdo entre a comunidade e a
transformacéo social, desenvolvendo a confiancga, reciprocidade e a cooperagdo entre
atores (Buyden & Hart, 2004, citado por Lee et al., 2005; André, 2002). Posteriormente,
0 sentimento de pertenca das comunidades conduz a criacdo de redes de proximidade e
a mobilidade de atores que se incluem ou excluem em redes desterritorializadas (André,
2002).

3.2. Capital Social para o desenvolvimento rural

No que diz respeito ao capital social para o desenvolvimento rural, é benéfico que as
comunidades apresentem identidades culturais plurais, que formem diversas redes que
tenham intervencdo a diferentes escalas espaciais e ligacGes diferentes coma sua
heranca histérica. E cada vez mais frequente que as organizacdes governativas estejam
ligadas a entidades locais, regionais ou nacionais, quer pertencam ao sector publico ou
privado. Ou seja, é construido um movimento de poder associativo / colaborativo
através do qual se estabelecem relacdes entre os varios atores, numa logica ndo
hierarquica e de aliancas flexiveis, denominada de network (Rhodes, 1995, citado por
Murdoch & Abram, 1998). Esta rede de parcerias, numa légica de poder partilhado,
procura incentivar e melhorar a qualidade de participacdo dos stakeholders, ao mesmo

tempo que os empodera’.

’Da traducdo de empowerment.
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Assim, as relacdes sociais que se estabelecem na producdo de capital social formam
redes/ networks. Caracterizam-se por relacbes que sdo articuladas com fluxos de
informagado, recursos e identidades que estdo ligadas ao desenvolvimento rural. Por
vezes, o fomento de networks para o desenvolvimento rural € marcado pela unido e pela
visibilidade externa.

O papel do capital social € complexo, pois nem todos os atores beneficiam da mesma
maneira e individualmente. Contudo, no plano coletivo, o trabalho resultante do

network/ rede traduz-se em beneficio e valor para a comunidade.

4. Desenvolvimento rural

O desenvolvimento rural engloba hoje vérias dimensdes e € medido através de multiplos
aspetos como as condicdes biofisicas, cultura e patriménio, economia e meios de
subsisténcia, infraestruturas fisicas, provisdao social, mas também os sistemas e
estruturas de governanca adotados (Douglas, 2005). Como ja sugerido antes, séo
inimeras as transformacBes implicadas, desde as que envolvem preocupacdes
ambientais até as que, aos niveis local e regional, se traduzem no aumento da
exploracdo de atividades ndo agricolas e a intensificacdo das interrela¢6es rural-urbano.
De acordo com Marsden (1998), segundo Little (2001), o processo de Desenvolvimento
Rural envolve quatro dominios que se implicam na regulacdo das &reas rurais. Em
primeiro lugar, os Mercados dos bens alimentares massificados; em segundo lugar, os
Mercados dos bens alimentares de qualidade; em terceiro, o Desenvolvimento
relacionado com a agricultura; e por ultimo, a Reestruturacdo rural, sendo este um
desenvolvimento externo ao agro-alimentar (Moreno, 2013).

Deste modo, o desenvolvimento rural atualmente implica mais do que uma gestdo e
visdo local, envolvendo uma perspetiva holistica e integrada sobre a realidade rural.
Destacam-se algumas mudancas a ter em atencdo no planeamento do desenvolvimento
local como: a valorizagéo da relacdo entre agricultura e sociedade; incentivar a criacao e
valorizagdo de sinergias do mundo rural; alteragdo das relagdes entre individuos e
familias; redefinicdo do sentido da comunidade rural e relacfes entre atores locais;
implementar novas agfes de politicas publicas ndo exclusivamente agricolas e
promogéo do uso sustentavel de recursos. Como recurso societario essencial para este
planeamento, verificam-se cada vez mais abordagens bottom-up como estratégias

incontornaveis para o desenvolvimento rural (Ploeg et al., citado por Schneider, 2004).
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Deste modo, atualmente o desenvolvimento rural assenta significativamente na
capacidade dos locais gerirem os seus recursos, no fortalecimento da organizagéo social,
aumento da sua autonomia e na capacidade de reter e reinvestir em capitais em nivel
local (Veiga, 1998, citado por Schneider, 2004). Por outro lado, o desenvolvimento
local é hoje também medido pela capacidade de um lugar pertencer a redes locais ou a
redes de larga distancia, reflexo da sua capacidade de cooperacao e de coesdo (André &
Régo, 2003).

4.1.Desenvolvimento Rural: varias perspetivas

Dada a dimensdo / abrangéncia do desenvolvimento rural, varios autores, mais ou
menos criticos das op¢des existentes, posicionam-se com diferentes perspetivas. John
Friedmann desenvolve a sua teoria de desenvolvimento local baseada na acéo coletiva e
nas relacbes que se estabelecem. A aprendizagem social deve ser a base de qualquer
iniciativa, em que a comunidade partilha conhecimentos entre si, num processo
participativo e em que vigora o principio da subsidiariedade. Por outro lado, David
Korten incide a sua perspetiva na propria comunidade, ou seja, as suas proprias
necessidades, capacidades, controlo dos seus recursos e até o seu futuro. Contudo,
defende também que deverdo existir iniciativas top-down e processos bottom-up, numa
distribuicdo de poder a que o autor denomina de governanga. O processo de governancga
implicard a gestdo dos recursos (como patrimoniais, enddgenos) por parte da
comunidade sob os principios de subsidiariedade, responsabilidade e transparéncia
(Douglas, 2005).

Tendo em conta o paradigma pelo qual o desenvolvimento rural se pauta atualmente, as
politicas publicas convergem para o nivel local. Existe uma tendéncia efetiva de
descentralizacdo e deste modo, o papel das entidades locais € acentuado na
implementacdo de politicas. Além disso, como ja referido, as novas abordagens do
desenvolvimento rural compreendem a aproximacdo do poder local politico e da
sociedade civil organizada. As politicas envolvem associagdes voluntarias de governos
locais, grupos de cidad&os e a participacdo da comunidade numa ac¢do de governanca a
nivel local como forma de integracdo, coordenacdo, subsidiariedade e sustentabilidade

(OCDE, 2006; Douglas, 2005). Paralelamente, de acordo com o Esquema de
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Desenvolvimento do Espaco Comunitario?, introduz a ideia de reforco e aposta nas
relagbes entre cidade-campo; equidade no acesso a infraestruturas e conhecimento e
cooperacao transfronteiriga e transnacional (André, 2002).

4.2. Contributo da Governanca rural para o Desenvolvimento Rural

O mesmo contexto de transformacgdes e condicionantes mundiais que d& origem ao
paradigma da governanc¢a (mais que mero governo) também acarretou a sua relevancia
nas areas rurais. Algumas politicas externas incentivaram a mobilizacéo e participacao
da comunidade e, por sua vez, o respetivo estabelecimento de parcerias (Murdoch &
Abram, 1998; Woods, 2009). Desde a década de 90 do século XX que se verificou que
ndo seria apenas o Estado a formular politicas, mas ja varios atores intervinham nas
areas econdmicas, politicas e sociais, constituindo redes institucionalizadas de parcerias.
A emergéncia das concecdes de desenvolvimento baseado no local — desde as teorias do
“Self-Reliant Development” as do “Place-Based Development”, superando as limitagoes
do mero localismo — motivaram cada vez mais a participacdo e o compromisso dos
cidaddos. De facto, varios regulamentos comecaram a limitar o papel do Estado e a
incentivar uma gestdo mais local, protegendo a diversidade e o caracter de cada area
rural, muito mais facilmente considerada pela intervengédo local (Murdoch & Abram,
1998). Até um determinado momento, a estratégia desenhada para as areas rurais
assentava na igualdade, era exclusiva de determinados sectores (especialmente o
agricola) e o principal instrumento centrava-se nos subsidios. Atualmente centra-se
numa estratégia de competitividade com que varios atores, com uma abordagem
holistica e multinivel, comecam a intervir nas areas rurais, consumando Varios
investimentos (Fluharty, 2010, citado por Ambar, 2013).

Na governanga rural, os atores (mais ou menos empreendedores, ou mesmo nao
empreendedores) podem ser grupos de agricultores, conselhos, grupos, comissoes,
agéncias, empresas, organizacdes ndo-governamentais, grupos de iniciativa local e
homens e mulheres an6nimos que cooperam entre si. Estas redes de coligagdes flexiveis
tém como intuito alcancar um objetivo comum e que visam a melhoria das condigdes de
vida em meios rurais (Wiskerke et al., 2003; Ambar, 2013).

* Documento assinado em Postdam, em 1999, pelo Concelho de Ministros responsaveis pela politica
regional e ordenamento do territério.
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Douglas (2005) acrescenta que:
“A governanga local compreende um conjunto de instituicdes, mecanismos e
processos através dos quais os cidaddos e os seus grupos articulam os seus
interesses e necessidades (...). Isto requer parcerias entre as instituigdes
governamentais locais, organizacfes da sociedade civil e o sector privado para
um servico e desenvolvimento local participativo, transparente, responsavel e
equitativo” (Douglas, 2005: 231).
Os intervenientes no processo de governanca desenvolvem as suas capacidades de
lideranca, decisdo, autonomia, numa constante partilha de poder passando por um
processo de empowerment nas suas agdes governativas. As comunidades rurais tornam-
se mais ativas e dinamizadoras de a¢es que promovem a melhoria da sua qualidade de
vida. O modo de vida rural estimula simultaneamente a auto-ajuda mas também a
independéncia e existe o sentimento de responsabilidade sobre o outro e, desse modo, a
comunidade rural encontra-se capacitada para encontrar solucbes para 0S Seus
problemas, sem forgcosa intervencdo externa. Assim, a autogestdo caracteristica de
grande parte do meio rural, do tradicional ao moderno, revelou-se igualmente um
incentivo a uma cada vez maior autonomizacdo (Department of the
Environment/Ministry of Agriculture, Fisheries and Food; Murdoch & Abram, 1998).
Contudo, a governanga das areas rurais ndo reside apenas em iniciativas de indole
bottom-up, mas também em acBes que relinam e conjuguem diretrizes top-down.
Assim, o local é cada vez menos visto como dependente das decisdes e investimentos
centrais, e mais como o elemento responsavel pelo proprio desenvolvimento e progresso
(Douglas, 2018). De acordo com a OCDE, no documento The New Rural Paradigm,
Policies and Governance, de 2006, as principais transformaces do novo paradigma
rural situam-se em quatro aspetos fundamentais. Relativamente ao objetivo da
exploragcdo econdmica das areas rurais, antes o rendimento resultava essencialmente da
exploragdo agricola, enquanto que atualmente existe uma competitividade rural
resultante da exploracdo de recursos antes ndo explorados. Hoje existe também uma
maior valorizagdo de diversos ativos locais. Portanto, enquanto antes o setor-chave
quase predominante era a agricultura, hoje coexistem varios setores da economia rural
(ex.: o turismo rural, revalorizacdo da manufatura e a presenca das novas tecnologias de
informagdo e comunicagéo). As ferramentas principais eram os subsidios, passando a
dar lugar aos investimentos que constituem, hoje, a principal forma de neg6cio nas areas

rurais. Por Gltimo, destacam-se 0s atores-chave — se anteriormente eram compostos por
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governos e grupos de agricultores, depois comecaram a existir todos 0s niveis de
governacdo (supranacional, nacional, regional e local) e varios stakeholders locais que
podem ser publicos, privados ou compostos por organizagfes ndo-governamentais.
Assiste-se, desde modo, a um paradigma rural onde ha necessidade de surgirem novas
estruturas de governanca. Sao baseadas principalmente numa abordagem neo-enddgena,
assente numa organizacao bottom-up. A organizacao e a iniciativa de lideranca e poder
encontram-se na base de toda a estrutura hierérquica, onde existe uma articulacdo
publico-privada e o poder politico e a sociedade civil organizada coexistem. Deste
modo, sdo promovidas relagBes inter-organizacionais, numa ldgica de parcerias
sustentaveis e vidveis. A redistribuicdo de poder e recursos tem em vista um
desenvolvimento local e enddgeno (Edwards et al., 2001; Goodwin, 1998; Moreno,
2017). Por conseguinte, a OCDE afirma em 2006que a abordagem politica de resposta
aos novos desafios deve ser desenvolvida de forma integrada envolvendo uma acgéo
coletiva e democrética, de coordenacéo entre varios setores.

Deste  modo, atualmente as diretrizes da OCDE focam as prioridades do
desenvolvimento rural no investimento nos transportes, acessibilidades e infraestruturas
de Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo, na provisdo do servico publico e na
valorizacdo das amenidades rurais, sejam naturais ou culturais, e na promocao de
empreendimentos rurais.

Verifica-se uma sobreposi¢do de aspetos na esfera social, econémica e politica que €
necessario articular na acdo governativa. Porém, paralelamente, a governanca rural
propicia variadas oportunidades de desenvolvimento agricola, turistico, lazer, consumo
ou de abastecimento de areas urbanas. Para tal, Goodwin (1998) distingue duas formas
distintas de atuacdo rural. A primeira é supranacional, dirigida pelo discurso
globalizado, e a segunda é de base local e envolvendo a aprendizagem social, 0s
ambientes inovadores e tendo em atencdo as regides transfronteiricas.

Adicionalmente, a governanca a nivel local encerra importancia acrescida para a politica
de desenvolvimento local. A OCDE sublinha a existéncia de uma tendéncia de
descentralizacdo, concedendo novas responsabilidades para organizagdes subnacionais,
pelo que as politicas de desenvolvimento local acentuam o papel das entidades locais na
implementacédo das politicas e verificam-se novas abordagens ao desenvolvimento rural
que envolvem vérios atores, que exigem coordenacdo e integracdo no territorio. E
imprescindivel que os atores intervenientes no territorio atuem em rede e a varios niveis.

Ou seja, a abordagem politica de resposta aos novos desafios deve ser desenvolvida de
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forma integrada, envolvendo uma acdo coletiva e democratica, de coordenagédo entre
varios setores. O modelo de governanca rural € presentemente mais aberto ao exterior,

sendo colaborativo e assente no networking (Healey, 2004, citado por André, 2008).

5. Enquadramento tedrico, uma sintese

Os conceitos anteriormente abordados encontram-se sintetizados neste ponto. Tendo em
atencdo o carécter antecedente e de referéncia essencial que o enquadramento tedrico
representa no presente trabalho € importante salientar os contornos que mais
diretamente se relacionam com o estudo de caso.

O paradigma rural a que se assistiu maioritariamente na década de 80 do século XX foi
causado, de forma genérica, pelo apelo de ideais neomarxistas, pela crise na acumulacao
de capital, por fendmenos de contraurbanizacdo — principalmente nos paises
industrializados — e mesmo pelos efeitos de processos de gentrificagdo. Deste modo, as
areas rurais adquiriram uma maior dimensdo social, além de ambiental, que ganhou
peso em relagdo a anterior funcdo econdémica dominante, marcada por acentuado
pragmatismo utilitarista. Em consequéncia, o rural sofre uma recomposicéo, assistindo-
se a novas formas de ocupacéo e uso da paisagem.

Estas alteracGes foram mais significativas principalmente a partir da década de 90 do
século XX, altura em que se acentua uma certa descrenca nas politicas tradicionais, com
consequente afastamento da sociedade civil relativamente as praticas emanadas de
formas de democracia em crise. Com efeito, o neoliberalismo modificou a estrutura
socioecénomica da maioria das sociedades e comegou a existir uma nova regulacédo
entre o Estado e mercado. Assim, atores politicos locais redescobriram objetivos
comuns e desenvolveram ligacdes que despoletaram, por sua vez, inovadoras iniciativas
bottom-up e horizontais.

Através de alguma literatura em que este trabalho se ancora verificou-se que é em
resposta a determinadas necessidades que cada vez mais a comunidade mobiliza
diversos atores e transforma localmente o seu desafio em valor acrescentado. Ou seja,
formas de governanca traduzem-se em capital social e empowerment, a0 mesmo tempo
que as comunidades fazem face aos problemas numa dindmica de algum modo criativa
e promotora de formas de inovag&o social.

O fenomeno de rural turn, que autores como Paul Cloke ilustram, traduz formas de

governacdo rural em que existe comprometimento, reciprocidade e desenvolvimento de
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confianca nas relacdes entre os stakeholders. E também uma oportunidade de melhorar
as condicdes de vida das populacbes e comunidades através da melhoria das suas
relagdes, logo condicdes de participacdo, a0 mesmo tempo que facilita a coesdo social.
Paralelamente ao desencadear de processos de governancga no espaco rural, também se
despoletaram formas diferentes de fazer face aos desafios. Formas de inovacdo social
surgem como resposta aos défices de eficacia do Estado e como processos de alternativa
includente para a distribuicdo mais equitativa de recursos. Contribuem assim, também,
para a incluséo social e o empowerment dos stakeholders e da comunidade em geral,
logo dos atores individuais e coletivos.

Os efeitos que a inovacao social produz nos territorios sdo mdaltiplos. Salienta-se no
presente estudo o estimulo que as formas de inovacdo social representam como fatores
de inclusdo e de capacitacdo da comunidade, para que esta consiga ultrapassar 0s
desafios que enfrenta.

No que diz respeito ao capital social, a analise do seu interesse societario ultrapassou
largamente a inicial abordagem da sua dimensdo econdmica, em particular nas
concecdes desenvolvidas por Pierre Bourdieu e Robert Putham, que tém crescente
aplicacdo no entendimento da complexa dimensdo social que encerra. O capital social
centra-se no valor e privilégios que resultam das relagdes formadas entre atores, tanto a
partir de formas de inovacao social como favorecendo as mesmas, envolvendo a criagdo
e fortalecimento de lacos internos e externos da comunidade que, sendo fator de
identidades coletivas, potenciam um consideravel sentimento de pertenca.

Modelos de governanga, empowerment, inovacdo social e capital social aplicados nas
areas rurais contribuem para o seu desenvolvimento, como vetores fulcrais. Atualmente
assiste-se a combinacdo de formas de governanca, de que salientamos, quanto a
importancia para o desenvolvimento rural, aquela que é estimulada por processos
bottom-up, baseados na identidade local e que se traduzem no aumento da autonomia da
comunidade, na sua capacidade de retencdo e reinvestimento de capital e,
fundamentalmente, na melhoria das condicdes de vida das comunidades. Na Figura 2
encontra-se sintetizada a articulacdo conceptual que temos explorado ao nivel do

enguadramento tedrico.
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4 N
Capital Social

- Valor/privilegios resultantes
das relagbes entre os atores
nas comunidades e da
govemnanca,

- Fomento de empowerment
individual e coletivo.

- Bonding capital, bridging
capital.

- Sentido de pertenca. Fator
identitario.

(André, 2002; André e Régo, 2003;

Lee et al, 2005)

-

Desenvolvimento rural

- Atualmente envolve abordagens bottom-up,
- Gestao local de recursos;

(Lee et al, 2005; Ploeg et af , 2004; Schneider, 2004)

- Aumento da autonomia local;
- Capacidade de reter, reinvestir capital;
- Melhorar as condigbes de vida das pessoas.

-

J

Inovagao Social

- Formade responder a desafios das areas rurais;
- Aliada a processos de governanga incentiva a

inclusdo e o empowenment dos atores.

-

(André, 2008; Maoulaert, 2009)

~

-

Governanga

- Reestruturagdo de mecanismos de
governar - Top-down — Bottom-up.

- Objetivo comum entre atores.

- Transparéncia, comprometimento,
Justica social, confianca, abertura.

- Mais participago; confianca; melhor
pratica democratica — Melhona de
condictes de vida e coesdo social.

Moreng, 2013; White Paper, 1996; 2001)

J

o

Figura 2:Esquema de sintese dos conceitos de governanga, inovagao social,
capital social e desenvolvimento rural. (Elaboragdo da autora)

(Ambar, 2013; André, 2002; Douglas, 2018;

~

\

/
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Capitulo Il — Enquadramento geogréafico do concelho de Tomar

1. Caracterizacao da regido

1.1. Caracterizacao historico-geografica de Tomar

Tomar localiza-se na regido Centro, na sub-regido do Médio Tejo e no distrito de

Santarem (Figura 3). Tem como concelhos fronteiricos Ourém, Vila Nova da

Barquinha, Torres Novas, Abrantes e Ferreira do Zézere. Possui 11 freguesias:

Asseiceira, Carregueiros, Paialvo, Madalena e Beselga, S&o Pedro, Serra e Junceira,

Casais e Alviobeira, Além da Ribeira, Pedreira, Sabacheira e Olalhas. O rio Nabao,

afluente do rio Zézere, atravessa o concelho. A regido estende-se por 351,2 km? e

localiza-se entre o macigo calcério da Estremadura e a cordilheira central. O clima é

temperado, de feicdo mediterranea e com alguma influéncia continental®.

ENTRONCARENTS

VILA A D
BARLINHA
OONETANCLA

] 1 16km

0 30  10km
—+—

Figura 3: Localizagao da NUT Il Médio Tejo e concelho de Tomar em Portugal Continental.®

>Fonte: https://pt.climate-data.org/europa/portugal/tomar/tomar-158/
® Fontes: https://turismo.mediotejo.pt/index.php/conhecer/como-chegar/mapa
http://www.mediotejo.net/medio-tejo-lista-dos-presidentes-de-camara-eleitos/
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Tomar encontra-se acessivel por comboio, através da linha do Norte e pela ligacdo até
ao Entroncamento, pelo servico de Carreiras urbanas e expressos nacionais e dispde de
estradas como o IC9 que liga a cidade até a Nazaré e auto-estradas como a Al e a A23.
Acredita-se que o toponimo Tomar tenha trés possiveis origens. De origem arabe,
Tamarara, que significa “agua doce”, por ser banhado pelo rio Nabdo; em gotico,
Theodemare, significa “condado” ou uma razéo relacionada com a flora, tendo em conta
a grande quantidade de tomilhos existentes na regido, que em latim se traduz por thymus
e a populagdo chamava por tomo ou tumo.

A ocupacdo de Tomar remonta aos periodos pré-histérico, mas também romano,
visigotico e arabe. A cidade romana de Sellium teria importancia politica e econdémica e
era acessivel pela principal estrada romana no territorio. Posterior a ocupacdo barbara, a
partir do século XII, Tomar inicia a sua expansdo e consolidacdo. D. Teresa faz a
doacdo de terras além do Mondego e na sequéncia da tomada de Santarém aos Mouros
com o auxilio da Ordem do Templo, D. Afonso Henriques faz a doacéo de terras junto
ao Rio Zézere, incluindo Tomar e o Rio Nab&o como forma de agradecimento. E criada
a importante Ordem Templaria com Gualdim Pais, figura relevante na historia da cidade
e que manda construir o castelo. No século XIV, o Infante D. Henrique ocupou o cargo
da Ordem de Cristo e foi responsavel por um notavel desenvolvimento na regido e em
1510 D. Manuel concede foral a cidade. Nessa altura, Tomar tornou-se um influente
centro artistico acolhendo diferentes grandes nomes de pintores e arquitectos.

Entre os séculos XVII e XIX vérias industrias vidreiras, téxteis, de tecidos e papel
instalam-se em Tomar. Em 1844, Tomar é elevada a cidade, primeira no distrito de
Santarém. Em 1901, era aberto o primeiro cinema no Teatro Nabantino e chegava a luz
eléctrica a Tomar, depois das cidades de Lisboa, Porto, Elvas e Vila Real. Em 1912,
Mendes Godinho, importante empresario na inddstria da moagem, ceramica, racfes para
gado, e extrac¢do de 6leos, cria um importante nucleo industrial na regido. A década de
50 do século XX foi marcante para Tomar. Foi construida a barragem de Castelo de
Bode e a Festa dos Tabuleiros é renovada, permitindo uma maior promogéo da cidade.
Também de iniciativa cultural, em 1918, foi fundada a associagdo Unido dos Amigos da
Ordem de Cristo e posteriormente a Comissdo de Iniciativa e Turismo. Em 1983 ¢
reconhecido pela UNESCO, como Patrimonio Mundial, o conjunto Castelo Templario-

Convento de Cristo. Algumas das institui¢cdes culturais fundadas no século XIX ainda
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perduram nos dias de hoje e recentemente reabriram o Cineteatro Paraiso e 0 Museu de

Arte Contemporéanea.

1.2.Evolucéo demogréfica no concelho de Tomar

Relativamente a demografia, Tomar registou um crescimento evolutivo até 2001 (Figura
4). Em 1864 registavam-se 21 mil habitantes efetivos e em 1911 cresceu para 34 mil
habitantes. Posteriormente, em 1930 a populacdo era de 40 mil habitantes tendo
estagnado até a década de 1950. Entre 1960 e 1970 registou-se uma perda demogréafica
avultada. Em 2001, contabilizaram-se 43 mil habitantes. Em 2011, a populagéo
decresceu para 40.667 habitantes e em 2017 contabilizavam-se 37 mil habitantes (INE,
2012; Pordata).
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Figurad: Evolugdo demografica em Tomar entre os anos de 1864 e 2017. (Fontes: INE e Pordata).

A evolucdo da populagdo acompanhou alguns dos acontecimentos ocorridos em
Portugal que contribuiram para a diminuicdo da populacdo, como a febre pneumonica,
as perdas demograficas registadas na Primeira Guerra Mundial e as vagas de imigracdo
entre 1950s e 1970s e o regresso dos emigrantes durante a década de 1980. Contudo,
pelos dados analisados, a evolucdo demogréfica do concelho é tendencialmente
negativa, a taxa de crescimento natural da populagdo no ano de 2018 situou-se em 1%
negativo. A taxa de crescimento e a cidade de Tomar tem representado um
encolhimento urbano, como refere Rei (2018).
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Como ¢ visivel na figura 4, a populacdo é tendencialmente envelhecida. Desde 1960, o
namero de individuos em idade ativa tem vindo a decair significativamente e o0 nimero
de idosos duplicou entre 1960 e 2011. Desse modo, o indice de longevidade tem
aumentado e, por conseguinte, o indice de envelhecimento também, fixando-se em 257
em 2018.

M Menos de 15
anos

B Homens M 16 a 64 anos

® Mulheres
B Com 65 ou

mais anos

Figura 5: Género e estrutura etaria da populagdo de Tomar em 2018. (Fonte: INE).

1.3.Educacéo e emprego

Relativamente a oferta educativa em Tomar, o Agrupamento de Escolas Templarios
disponibiliza desde o ensino pré-escolar até ao nivel secundario regular e profissional.
Ao nivel do Pré-escolar, Tomar tem 12 estabelecimentos: no 1.° ciclo contabilizam-se
13 estabelecimentos, o 2.° ciclo disponibiliza 2 escolas e para 0 3.° ciclo sdo 3 escolas;
para o ensino secundario regular, temos as Escolas Jacome Ratton e Santa Maria do
Olival e, quanto ao ensino profissional, a Escola Profissional de Tomar. O Instituto
Politécnico de Tomar disponibiliza uma vasta oferta de cursos de ensino superior e
integra a Escola Superior de Tecnologia de Tomar, a Escola Superior de Gestdo de
Tomar e a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

No que diz respeito a escolarizacdo no concelho, Tomar apresenta uma taxa de
alfabetizacdo cada vez maior. Em 1981, a taxa de analfabetismo era de 19,5% e em
2011 diminuiu para 5,7%. Além disso, a populacdo residente com o ensino superior

32




completo em 1981 era de 1,4% e em 2011 ascendia a 11,7%. As taxas de pré-
escolarizacdo, do ensino basico e do ensino secundario em 2018 no municipio eram
superiores a média da NUT I1l e também superiores & média nacional. Por outro lado,
Tomar ainda apresenta valores superiores aos da NUT |11 e de Portugal quanto as taxas
de retencdo e desisténcia no ensino basico regular, mas séo evidentes as situactes de

relativa vantagem na &rea educacional que Tomar evidencia, como ilustra a Figura 5.
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Taxa bruta de pré- Taxa bruta de Taxa brutade  Taxa deretengdo e
escolarizagdo (%) escolarizagdo ens. escolarizagdo ens. desisténcia no
Basico (%) secundario (%) ensino basico
regular (%)

Figura 6: Indicadores de Educa¢do de Tomar em 2018. (Fonte: INE).

1.4. Histdria, Cultura e Turismo
Tomar dispde de variados espacos culturais que contribuem para a formacdo das suas
gentes e gue simultaneamente sdo recursos turisticos, constituindo formas de promover
o territério e de lhe conferir identidade. A nivel histérico-patrimonial, destacam-se 0
Convento de Cristo, o Castelo e a Sinagoga, 0 Centro Histdrico e as suas pragas e a
Anta do Vale da Laje. Como patrimonio religioso e cultural enumeram-se as Capelas de
Santa Iria, da N.2 S.2 da Piedade, de Sdo Gregdrio, de N.2 S.2 da Conceicdo, de Séo
Lourenco, de Santo Antonio e as Igrejas de Santa Maria do Olival, S&o Jodo Baptista,

Nossa Senhora da Graca e a Igreja e Convento de Sdo Francisco. Como espagos
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museologicos, a Colecdo Visitavel - "Museu dos Fdésforos”, o Museu Municipal -
Nucleo de Arte Contemporanea, o Nucleo Interpretativo da Sinagoga de Tomar e o
Arquivo Fotografico Silva Magalhdes. Outros pontos de interesse cultural em Tomar
sdo os Pacos do Concelho, o Edificio do Posto de Turismo, a Casa dos Cubos, o
Aqueduto dos Pegdes Altos, o edificio comercial judeu Estaus e a Levada de Tomar. A
Biblioteca Municipal de Tomar Antonio Cartaxo da Fonseca, a Casa Memoria Lopes-
Graga, compositor da cidade de Tomar, o Cine-Teatro Paraiso, a Casa dos Cubos, o
Complexo da Levada, a Casa Vieira Guimardes e a Casa Manuel Guimardes sdo
também equipamentos culturais indispensaveis para o concelho. O Rio Nabéo confere a
cidade espacos de lazer e recreio como a Mata dos Sete Monges e o Parque do

Mouch&o.

Como manifestacdo cultural imaterial salienta-se a incontornavel Festa dos Tabuleiros,
que acontece de quatro em quatro anos, atraindo milhares de visitantes a cidade. O
Festival das Estatuas Vivas e também outro acontecimento que marca a agenda cultural
de Tomar desde 2012.

Ao longo dos anos tem sido notavel a crescente aposta do Municipio de Tomar na oferta
cultural e desportiva no concelho. Em 2013 foram gastos 1.551,9€ e em 2018
contabilizaram-se 2.607,9€ (Figuras 7 e 8). A par do investimento cultural, também se
assiste a uma maior participacdo dos cidaddos na oferta que o municipio propde. No
ambito escolar e na ultima década, o nimero de visitantes estudantes a museus do
municipio de Tomar tem vindo a crescer. Em 2015 contabilizou-se um total de 155
alunos e em 2018 aumentou para 357 alunos, segundo a Pordata. De igual forma,
segundo a mesma fonte, 0 nimero de visitantes estrangeiros em museus também
aumentou, paralelamente ao crescimento turistico que se tem verificado na ultima
década’e que impulsionou o surgimento de alojamentos turisticos. Deste modo,
afirmamos que o interesse e a sensibilizacdo dos municipes e visitantes em geral para a
cultura tem sido crescente, factor que também se relaciona com o sucesso educativo que

0 municipio tem apresentado.

7 Segundo a Pordata, o nimero de alojamentos turisticos duplicou entre 2009 e 2018. De igual modo, o
proveito total de alojamentos turisticos em Tomar em 2009 concentrou-se 3.867€ e em 2018 aumentou
para 5.191€.

34



3500

Despesa corrente da Camara Municipal em cultura e
desporto em 2013 e 2018 (milhares de €)

3000

2500

2000

1500

M Artes visuais

1000 -

500 -

2013 2018

1 Artes do espectaculo
I Atividades desportivas

m Atividades Interdisciplinares

B Audiovisual e multimédia
M Bibliotecas e arquivos

M Patrimonio cultural

Figura 7: Despesa corrente da Camara Municipal em cultura e desporto em 2013 e 2018. (Fonte: Pordata).
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Figura 8: Despesa do Municipio de Tomar em atividades culturais e de desporto em 2018. (Fonte: INE).
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1.5. Participacéo cidada e politica e associativismo em Tomar

Relativamente a participacdo dos cidaddos nos assuntos politicos, a par da tendéncia a
nivel global, denota-se uma quebra do seu interesse ao longo do tempo, manifestada
pela crescente taxa de abstencdo registada. Em 2017 a taxa de abstencdo para as
autarquias locais cifrou-se em 43,1% no municipio de Tomar, sendo a taxa mais elevada
desde 1976, embora abaixo dos 45% em Portugal (Figura 9). O mesmo se verifica nas
eleicdes para a Assembleia da Republica (Figura 10), em que desde 1976 a taxa de
abstencdo no municipio de Tomar tem aumentado significativamente.

N&o obstante esta realidade, o concelno de Tomar apresentou desde cedo um
movimento associativista persistente, primeiramente liderado por operarios fabris e
posteriormente ligado ao sector desportivo e a atividades ligadas as areas da cultura,
recreativa, juvenil e social. Ligado ao Municipio de Tomar, existe o Gabinete de Apoio
ao Associativismo, que apoia projetos associativistas e em 2019 distribuiu 262.914
euros por um total de 60 entidades.

Em 2015, segundo Bastos (2016), contabilizavam-se 159 entidades do terceiro setor,
distribuidas por associagdes sem fins lucrativos como associa¢fes de pais, desporto e
cultura, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, entre outras, como ilustra a
Tabela 1.

A comunidade tende a unir-se cada vez mais em torno de problemas e objetivos comuns
e associam-se localmente para as mesmas causas. Deste modo, existe uma tendéncia de
afastamento da decisdo politica e uma aposta crescente nas iniciativas locais de base
civica. Como referido no capitulo anterior, o nivel de participacdo cidada relaciona-se
com a instrucdo da populacdo. Tendencialmente, cidaddos mais instruidos sdo cidaddos
mais capacitados, facto que 0s que torna mais atentos para 0s assuntos da sua
comunidade e com mais poder para participar ativamente nos assuntos da comunidade,

pois conhecem as potencialidades e fragilidades do seu territério.

Tipologia N.° Entidades Percentagem
Cultura e Lazer 105 66%
Educacéo e Investigacdo 29 18%
Servicos Sociais 16 10%
Ambiente 1 1%
Desenvolvimento e Habitacdo 1 1%
Participacdo Civica e Defesa de Causas 6 4%
AssociacOes empresariais e profissionais 1 1%

Tabela 1: Distribuigdo de entidades de economia social em Tomar em 2015. (Fonte: Bastos, 2016).
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Figura 3: Taxa de abstengdo nas eleigdes para as Autarquias Locais. (Fonte: Pordata).
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Figura 4: Taxa de abstengdo nas eleigdes para a Assembleia da Republica. (Fonte: Pordata).
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2. Caracterizagdo da aldeia de Cem Soldos

Os primeiros registos de Cem Soldos remontam ao reinado de D. Sancho | em 1192
(Rosa, 1972, citado por Costa, 2011). O topénimo de Cem Soldos pode ter derivado do
pagamento que os seus habitantes pagavam a Ordem de Cristo. Por outro lado, no
imaginario popular conta-se também que o nome possa ter derivado pelo facto de na
povoacdo ter existido um destacamento militar de cem homens e aos quais eram

enviados cem soldos como pagamento pelos seus servicos.

UNIAO DAS
N L
OLALHAS
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Figura 5: Localiza¢do da freguesia de Madalena e Beselga no concelho de Tomar. (Fonte: cm.tomar.pt - adaptado).

Cem Soldos é uma povoacdo pertencente a freguesia de Madalena e Beselga, que
integra o concelho de Tomar e o distrito de Santarém (Figura 11). Localiza-se na regido
Centro (NUT II) e pertence a sub-regido Médio Tejo (NUT I1I). Cem Soldos apresenta
um forte vinculo a cidade de Tomar, quer pela sua ligacdo histérica (desde sempre se
estabeleceu uma relagdo entre a povoagdo e a cidade nos mais variados servicos
administrativos, educacionais e oportunidades profissionais), quer pelo facto de
naturalmente Tomar ser o seu concelho. Cem Soldos localiza-se na freguesia da
Madalena, a 5km de Tomar. A povoacdo de Cem Soldos distribui-se de forma
concentrada numa planicie, entre os lugares de Madalena, Assentiz e Carregueiros.
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Relativamente a demografia, Cem Soldos acompanhou o padrdo populacional dos anos
50 do século XX, perdendo muitos habitantes, para nos anos 70 recuperar e,
posteriormente, nos anos 90, voltar a diminuir (Costa 2011, citando Daveau, 2005).
Atualmente a freguesia conta com cerca de mil habitantes. A freguesia da Madalena e
Beselga ¢ a que regista maior populacio, desde os primeiros registos. E em Cem Soldos
que se localiza a Junta de Freguesia de Madalena e Beselga. Cem Soldos é atravessada
por uma via rodoviaria, a nacional 349-3 e a povoagdo revela povoamento concentrado.
A aldeia tem duas pracetas: o Largo do Rossio (Figura 12), onde se localiza a Igreja de
S. Sebastido, mandada construir pelos responsaveis eclesiasticos do Convento de Cristo,
e 0 Largo de S. Pedro, onde esta situada a sede do SCOCS. E nesta confluéncia dos dois
largos que se concentram os edificios mais antigos (Costa, 2011). E em Cem Soldos que
podemos encontrar a Casa do Povo, criada em 1972, a Junta de Freguesia de Madalena,
fundada em 1940, e o Centro de Salde.

Figura 6: Largo do Rossio de Cem Soldos®.

® Fonte: http://www.mediotejo.net/tomar-requalificacao-do-largo-de-cem-soldos-em-discussao-

publica/
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Relativamente as atividades economicas em Cem Soldos, estas sdo fundamentalmente
ligadas ao sector primario, com a exploracdo da vinha, oliveira, pomares, cereais
diversos e horticultura. Em Cem Soldos existe um lagar de azeite, inicialmente criado
para fornecer a Ordem dos Templarios. Como em todos os lugares rurais caracteristicos
de Portugal dos anos 50 e 60 do século XX, Cem Soldos tinha uma boa parte da
populacdo que se dedicava exclusivamente a agricultura e outras familias com mais
posses que garantiam emprego a pessoas da aldeia (Daveau, 2005, citada por Costa,
2011). Além disso, muitos habitantes mantinham ligacdo ao Convento de Cristo, quer
na sua edificacdo, na exploracdo agricola (milho, figo, vinha, produtos horticolas e
criacdo de gado) e também na sua administracdo (Mota, 1997, citado por Costa, 2011).
Além disso, o primeiro proletariado a ocupar a indlstria de Tomar era proveniente de
Cem Soldos. Eram trabalhadores rurais e de classe média. Atualmente a populagéo
Cemsoldense ocupa-se essencialmente nos setores secundario e terciario. A Zona
Industrial da Madalena e alguns servicos e estabelecimentos em Tomar, como
administracdo, hotelaria e restauragdo, acolhem alguma populagdo. Deste modo, em
Cem Soldos a taxa de emprego é elevada. Podemos afirmar que Cem Soldos tornou-se
uma zona periurbana relativamente ao concelho de Tomar que acolhe muitos habitantes
que estdo empregues na cidade.

Conhecida por “aldeia-vermelha”, Cem Soldos é uma aldeia que, de forma particular,
desde a década de 60 do século XX apresenta um espirito construtivista e progressista
muito vincado. Existe uma dindmica sélida de envolvimento comunitério e de

sentimento de pertenca a aldeia que é transversal entre geracdes.

A associacdo Sport Club Operéario de Cem Soldos

O Sport Club Operario de Cem Soldos (SCOCS) é uma associacao cultural fundada em
1981. Fundada posteriormente & Revolucéo de 25 de Abril de 1974, o SCOCS nasceu
pela vontade de desenvolver acdes diferentes e mais dirigidas para a comunidade,
afastando-se da estrutura da Casa do Povo que tinha um vinculo corporativista ligado ao
Estado Novo. Desde os anos 60 do século XX que ja se organizavam pontual e
informalmente eventos culturais, como pecas de teatro e desportivos (Costa, 2011). As
pecas de teatro eram formas de expressdo de satira politica, como manifestacdo de
‘contracultura’ caracteristica de Cem Soldos. Desse modo, a criagdo formal do SCOCS

foi a consumacdo do espirito dindmico e proactivo caracteristico de Cem Soldos. O
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log6tipo da associagdo ¢ a figuragdo de um “alvo” (Figura 13). As linhas que se cruzam
perpendicularmente representam o alvo como sendo o0 objetivo que se pretende alcancgar
e as linhas em espiral ilustram a comunidade e o seu envolvimento em torno do
objetivo. A sua missdo prende-se com a “promog¢do do bem-estar social, cultural,
desportivo e recreativo da populacéo, privilegiando o desenvolvimento mdtuo tanto da
associacdo como da comunidade®. Deste modo, a associacao fixa-se num espaco criado
pelos moradores desenvolvendo atividades desportivas, culturais, recreativas, colonias

de férias e viagens organizadas (Costa, 2011).

Atualmente, amissdo do SCOCS desenrola-se a partir de eixos
principais como o0 bem-estar social, cultural, desportivo e
recreativo. Ao longo dos anos, o papel da associagdo tem-se

tornado cada vez mais central na inclusdo e na capacitacdo das y

suas gentes e na promocdo e divulgacdo da aldeia através de '
iniciativas varias em que os habitantes as dinamizam e em Spqcs
simultaneo usufruem delas. Deste modo, pretende-se ilustrar que a

acio do SCOCS valoriza o potencial de cada um dos seus " e o8GiPodo
habitantes para o desenvolvimento de todos, pelo que antecipamos

0 seguimento de uma logica que potencia a governanca local baseada no empowerment
da comunidade. O sentimento de pertenca e a responsabilidade sentida pela comunidade
tém sido crescentes desde o surgimento da Associacdo. Facto este que levou a um
interesse intergeracional pela intervencdo da populacdo na aldeia. Os objetivos
concentram-se fundamentalmente em aliar a partilha do saber-fazer as tradicdes e
modos de vida locais, em que todos contribuem e em simultdneo beneficiam do
desenvolvimento do seu espaco rural. Estas sdo as premissas que tém promovido a
sustentabilidade do projeto de Cem Soldos. Assim, a associacdo assume-se COmo um
elemento unificador entre varias geracfes na aldeia e factor de identidade coletiva
(Silvano, 2010,citadapor Costa,2011). E deste modo, é gerado um sentimento de

pertenca ao local muito grande.

A associagdo € dirigida por jovens locais, entre os 18 e 30 anos, filhos da geracdo que
criou 0 SCOCS e estad organizada por pelouros e areas de intervencdo. Cada area de

intervencdo é encabecada por um coordenador que, com a sua equipa de trabalho,

° Retirado de Comunicag¢do Bons Sons. Janeiro 2019
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desenvolvem as atividades dentro do seu tema e de acordo com o Plano Anual de

Atividades. A cada dois anos, a associacdo renova os seus grupos de trabalho.
Projetos

A atividade do SCOCS tem sido, ao longo dos anos, cada vez mais extensa e notoria.
Em 2006, através do projeto “Acontece Cem Soldos” e em comemoracdo dos 25 anos
de existéncia do Sport Clube Operario de Cem Soldos, surge o festival de musica Bons
Sons — “Vem Viver a Aldeia!”. O Festival tem lugar na aldeia de Cem Soldos,
espalhado pelas suas ruas, pracas, largos e igreja no segundo fim-de-semana de Agosto.
Numa tentativa de fazer algo diferente, o festival nasceu para que também fosse atrativo
para as camadas mais jovens e para que pudesse constituir um espago e uma
oportunidade de lancamento de projetos de musica nacionais ainda emergentes, sempre
tendo em conta uma preocupacdo ambiental, de seguranca e de sustentabilidade.

Desde a sua criacdo, o Bons Sons tem vindo a projetar largamente a aldeia ao longo dos
anos, aos niveis nacional e internacional. Inicialmente, o festival acontecia apenas de
dois em dois anos, mas com a evolucéo réapida do festival e com o nimero crescente de
visitantes', a partir de 2014 o Festival acontece todos os anos. No primeiro ano, em
2006, 15.000 pessoas visitaram o Bons Sons, em 2010 aumentou para 30.000, em
2014contabilizaram-se 38.000 e em 2018, 38.500 '*. O seu reconhecimento é
internacional e desde nomeacdes a prémios, as distingdes sdo inumeras.

Como mencionado anteriormente, as iniciativas do SCOCS sdo muito variadas em
ambito desportivo, cultural, recreativo e apoio social. O turismo foi uma consequéncia
direta da expansdo do Festival Bons Sons e que a comunidade reconhece como aspeto
valorizador do patriménio material e imaterial da aldeia, num compromisso de
conservacao da identidade, mas em simultaneo é dinamizador da economia local. Com a
abrangéncia que o Festival comecou por envolver, também outros projetos tiveram a
oportunidade de emergir. A Aldeia Cultura € um exemplo. Nascido através do projeto
embaixador Bons Sons e da sua abrangéncia, a Aldeia Cultura pretende garantir a
qualidade de vida dos locais, baseada no seu esforco e trabalho, sempre numa ldgica de
relacOes entre a comunidade, para beneficio coletivo. Assim, a iniciativa assenta em seis

eixos prioritarios: a Educacdo, o Turismo, Envelhecimento, Desporto, Cultura e

%0 festival tem apresentado uma evolugdo positiva no nimero de visitantes, voluntarios e parceiros.
Registaram-se em todas as edigdes um aumento de visitantes; apenas em 2015 e 2017 se verificou um
decréscimo pontual em relacdo as edi¢cdes de 2014 e 2016, respetivamente.

! Dados retirados do documento Bons Sons Presskit 2019.
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Urbanismo. Estes sete pilares que orientam a atividade do SCOCS materializam-se com
varios outros projetos.

O logdtipo da iniciativa “Aldeia Cultura” ilustrado na Figura 14,representa um moinho
em que cada “vela” simboliza as areas que sao desenvolvidas e fazem mover o projeto.
Deste modo, atualmente a acdo do SCOCS nasce em torno destas

diretrizes. b

A educacdo, encabecada pelo projeto Escola-Aldeia, interliga a
5 ] _ ALDEIA CULTURA
educacgdo e o conhecimento com 0s US0S e costumes rurais em que Cem Soldos

0 conhecimento empirico dos mas velhos é partilhado com os mais FE;::::&:E?SPZO
novos, num modo moderno de ensinar mas conservando as

tradi¢Oes da aldeia. Como referido, destacam-se dois importantes projetos como o Lar-
Aldeia e 0 Escola-Aldeia.

O envelhecimento e a educacdo, prioridades desde sempre da Associacdo, sdo hoje
encarados como a resposta para o desenvolvimento e materializado através dos projetos
Lar-Aldeia e Escola-Aldeia. Da-se valor ao idoso e aos contributos que, junto da
comunidade, ele pode acrescentar numa logica de relacdo e partilha inter-geracional
muito vincadas. A iniciativa Avos&Netos, em que as “avds” ensinam os “netos” a
bordar, as visitas guiadas pelos idosos na aldeia e o o projeto “Formigas Amigas”, em
que os alunos fazem pequenas agdes de ajuda em casa dos idosos, sdo exemplos de
como o idoso tem um papel importante na aldeia.

Por outro lado, no projeto Escola-Aldeia as criancas sdo as protagonistas. Pretende-se
adotar uma abordagem pedag6gica diferente da convencional. A criacdo deste projeto
nasce pela iniciativa da comunidade que é confrontada com a falta de alunos e o
consequente encerramento de turmas. Assim, foram reunidas diversas entidades e
agentes ligados a educacdo numa tentativa de responder ao problema. Nesta iniciativa, o
aluno é estimulado com diferentes aprendizagens e experiéncias através da interagdo in
loco com a sua comunidade, tradi¢cbes e modos de vida. Assim, a aldeia de Cem Soldos
¢ tomada como uma sala de aula. Este projeto permitiu que a escola primaria de Cem
Soldos aumentasse 0 nimero de turmas e justificou a necessidade de criar um espaco de
Atividades de Tempos Livres na aldeia.

O Desporto também se afirmou desde cedo como uma prioridade para o SCOCS, mas
hoje é revalorizado dando destaque a natureza e as paisagens de Cem Soldos e ao seu

 Fonte: Sport Clube Operario de Cem Soldos.
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papel enquanto condigdes de lazer, bem-estar e salde. Destacam-se vérias atividades
como o Judo, Ginastica de Manutencdo, Cicloturismo, caminhadas, Estagio de Judo,
Encontro de Cicloturismo e respetivos torneios das modalidades. Ao nivel cultural,
existem variadas iniciativas ao longo do ano. O grupo SAITE€é um grupo de jovens de
idades compreendidas entre os 12 e os 20 anos que desenvolve e organiza diversas
acOes educacionais e formativas de escutismo. O Grupo Teatro “UITIMACTO” cria e
desenvolve pecas de teatro vérias vezes por ano para a comunidade e para o exterior
através do seu projeto Mostra Teatro. O Coro de Cem Soldos é também uma iniciativa
que promove a aldeia em diferentes momentos culturais. Salientam-se ainda outros
eventos como o Dia Aberto da Associacdo, as Jornadas Educativas — Eira, As Portas
que Abril Abriul, Festa de Arraial e da Juventude, Santos Populares, Casa Aqui Ao
Lado, Festa do Vinho Novo, Sessbes de Stand Up Comedy, Colonia de férias integrada
no Campo de Capacitacdo BONS SONS e workshops variados mensais. O Festival Por
Estas Bandas destaca-se pela particularidade de anualmente anteceder o Festival Bons
Sons e o publico tem a oportunidade de selecionar algumas das ‘bandas de garagem’
que atuardo no Festival.

Como projetos futuros a comunidade esta a reunir esforcos para a requalificacdo do
Largo do Rossio através do “Projecto ao Largo!”, a criacdo de um estudio multimédia
para a Escola através de uma campanha de crowdfunding, projecto fotogréfico ligado
com a iniciativa Escola-Aldeia e a criacdo de um Centro de Dia ancorado no projeto
Lar-Aldeia.

Figura 9: Verso musical pintado em fachada de casa de Cem Soldos durante o Festival Bons Sons.™

B Fonte: https://www.mundoportugues.pt/bons-sons-leva-mais-de-50-concertos-a-uma-aldeia-cem-
soldos-no-concelho-de-tomar-em-quatro-dias-de-festival/
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Capitulo 111 — Probleméatica e Metodologia

O objetivo deste capitulo consiste na apresentacdo da problematica inicial e na
investigacdo empirica realizada em Cem Soldos de Abril a Julho de 2019.

1. Problematica

A problematica instigadora do presente estudo foi, em primeira instancia, o lugar e a
importancia que atualmente as areas rurais ocupam para a C0oesdo e para O
desenvolvimento do territério nacional. Posteriormente, e tomando como Caso de
Estudo a Aldeia de Cem Soldos, tentou-se perceber de que modos € que se concretizam
as acOes coletivas de dinamizacdo local, como por exemplo o Festival Bons Sons e
outras atividades. Assim, em duas entrevistas exploratérias, em outubro e novembro de
2018, com o entdo presidente do Sport Clube Operario de Cem Soldos, Jorge Silva,
identificaram-se particularidades na dinamica da comunidade e da Associagao que, por
serem relevantes para um estudo mais aprofundado, auxiliaram na definicdo da questdo
de partida e nos objetivos orientadores do estudo. As duas entrevistas exploratorias
foram presenciais e tiveram lugar na sede do SCOCS e seguiram 0 método de entrevista
aberta. A entrevista tinha algumas questdes planeadas e outras surgiram de forma
espontanea, que permitiram levantar dados e informacBes que ndo estavam previstos.

Na Tabela 2encontram-seas ideias-sintese retiradas das entrevistas.

Sintese das entrevistas exploratorias

- Tendencialmente mais cuidada a nivel estético (recuperacgdo de casas para
arrendar e comprar e recuperacao de edificios para acolher atividades e 0

Aldeia Festival Bons Sons);

- Vivéncia comunitaria e rural. As pessoas encontram-se e convivem em
cafés e no Largo Principal. A distribuicdo espacial do casario, muito
concentrada, facilita o contacto.

- Forte vivéncia associativa, especialmente entre jovens;
Associacdo | - Oportunidades dos jovens adquirirem know-how, competéncias
SCOCS interpessoais_, con_st(u_géo de ngtwqu; N
- Promove e disponibiliza as mais diversas atividades para toda a populacao;
- Emprega cerca de 5 pessoas da aldeia.

- Sentimento de pertenca muito vincado.

- Tendéncia de crescimento da populacdo impulsionada pelo projeto do

Populagéo SCOCS “Acontece Aldeia”.

- A populagdo residente comunica mais e desenham estratégias juntas para a
organizacéo e participacdo nas atividades

- Mais ativa (através dos projetos Lar-Aldeia; Escola-Aldeia e Bons Sons)

Tabela 2: Sintese das entrevistas exploratdrias. Elaboragdo da autora.
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Através da andlise discursiva da entrevista, percebeu-se que a dindmica ¢ levada a cabo
“da populagdo e para a populacdo”. Além disso, destacam-se os efeitos positivos que a
acdo do SCOCS tem causado na dinamizagdo da aldeia e da prépria comunidade e, por
conseguinte, a populacdo poderia estar mais empoderada e capacitada. Deste modo,

pretendeu-se averiguar e incidir o estudo neste aspetos.

2. Metodologia de investigacao

A metodologia da presente dissertacdo baseou-se na abordagem qualitativa e no método
indutivo. Tendo por base um exemplo de associativismo e governancga rural, como
referido anteriormente, pretende-se explorar o modo como tal sucede e os efeitos que
acarreta de acordo com a questdo de partida e os respetivos objetivos anteriormente
enunciados. A hipotese de investigacdo implicou desde o inicio a adocao da abordagem
qualitativa, necessaria para resposta aprofundada a questdo de partida e o cumprimento
dos objetivos de um modo suficientemente pormenorizado e com margem para a
interpretacdo dos resultados. O possivel recurso a uma metodologia quantitativa seria
uma opcdo com fortes limitagdes na analise discursiva de algum modo efetuada, face a
uma realidade que envolve o entendimento de subtilezas e abrangéncias. Nao obstante,
diferentes métodos foram seguidos e optou-se por conjugar alguns em momentos
distintos do estudo, que serdo enunciados neste capitulo.

Como referem Cresswell (2009) e Kauark (2010), a abordagem qualitativa é descritiva e
implica uma interpretacdo do autor sobre as mais variadas fontes a que recorre e 0s
variados fendmenos intrinsecos ao objeto de estudo. A metodologia qualitativa obriga a
um envolvimento profundo do investigador sobre o assunto em estudo, para o qual
muitas vezes transporta as suas emocoes. Assim, a proximidade que o investigador
atinge em relacéo ao objeto de estudo pode revelar-se benéfico na medida em que pode
permitir um melhor entendimento da realidade estudada, se tal garantir o rigor cientifico
e o entendimento dos factos com objetividade relativa e interpretativa (Velho, 1978,
citado por Paulilo, 1999).

Uma vez que a presente dissertacdo tem como propdsito perceber como é que o
processo de governanca é conduzido, se se verificam processos de empowerment e as
suas consequéncias para o desenvolvimento rural, a abordagem mais adequada sera a
que oferece variadas situagbes de andlise detalhada, como a abordagem qualitativa.

Acredita-se que é através da interpretacdo do discurso dos entrevistados que se pode
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entender de uma forma mais particular e impar a sua perspetiva sobre o objeto em
estudo. Contudo, e procurando atenuar a provavel subjetividade que por vezes
acompanha a aplicacdo de metodologias qualitativas, procedeu-se ao método de
observacao direta, fazendo anotacdes de campo, de diversas situagdes com o intuito de
obter uma visdo mais global e plural.

A metodologia, sendo uma parte fulcral na construgcdo de um projeto de investigagéo e
que 0 acompanha em toda a sua realizacdo, tem varias fases e pode envolver varios
métodos. Num primeiro momento, foram feitas leituras prévias de artigos cientificos
sobre 0 tema com o objetivo de analisar o que tem sido estudado sobre as areas rurais e
sobre os seus modelos de governanga, explorando deste modo hipdteses e questes que
carecem de investigacdo ou estudo. Além disso, foram feitas duas entrevistas
exploratérias a Direcdo da Associacdo que € utilizada como estudo de caso, 0 que
facilitou o enquadramento da questdo de partida, “facilitando a construcdo de
hipoteses”, como afirmam Quivy & Campenhoudt (1995). Posteriormente e com 0
objeto de estudo ja definido, procedeu-se a revisdo da literatura. Pretendeu-se recolher
bibliografia que estivesse de acordo com a questdo de partida mas que, em simultaneo,
contemplasse abordagens diversificadas. Posteriormente, redigiu-se o enquadramento

tedrico.

Relativamente ao estudo de caso, e como instrumento de recolha de dados, seguiu-se 0
método de observacdo direta, os de observacdo participante e ndo-participante e o de
recurso a entrevista semiestruturada ou semiaberta. O método de observacdo direta
insere-se no ambito etnografico e visa auxiliar na compreensdo de comportamentos do
grupo, neste caso da comunidade em estudo. Para este estudo, a autora assistiu a um
momento de assembleia participativa no Sport Clube Operario de Cem Soldos em
varios momentos de reunido associativa dos moradores, mas num registo mais informal.
Por outro lado, a entrevista semiestruturada implica, como afirma Mayer (1995),
segundo Lalanda (1998), uma capacidade do autor compreender e interpretar o discurso,
mas em simultaneo estar disponivel para se envolver nas questdes e analisa-las de forma
critica, e para isso o0 entrevistador deve ter conhecimento e familiaridade prévia com o
assunto. Além disso, a entrevista semiestruturada permite ao entrevistador ter um guido
prévio sobre as questdes ou assuntos que vai abordar ao longo da entrevista, mas em
simultaneo também possibilita ao entrevistado ter a liberdade discursiva e conduzir a

entrevista para temas que a partida poderiam ndo constar no esboco do guido.
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Procurou-se que os entrevistados assumissem qualidades e funcgdes distintas, quer no
ambito da aldeia, quer no &mbito da Associagdo SCOCS para a amostragem ser diversa,
menos facilmente tendenciosa e o mais representativa possivel. Elaborou-se um
modelo-tipo de entrevista (de acordo com os anexos 1 e 2) mas que foi adaptado,
convenientemente, a cada inquirido. No decorrer da entrevista semiestruturada surgem
questBes que se vao colocando. Por se ter escolhido 0 método da entrevista semiaberta
ou semiestruturada, foi frequente o discurso do entrevistado se reorientar para um
discurso autobiografico, numa perspetiva de histéria de vida e narrativa etnografica.
Contudo, este “mergulhar na realidade”, como afirma Lalanda (1998), possibilita um
melhor entendimento da realidade mas também exige uma maior atencdo nas leituras e
interpretagdes. Deste modo, recolhidos os dados, as entrevistas foram transcritas (ver
Anexo 3) e posteriormente codificadas nos temas centralizantes da presente dissertacao:

governanca, empowerment e desenvolvimento rural (ver Anexo 4).

2.1.Entrevista semiestruturada

Como referido, aplicou-se o método de entrevista semiestruturada a moradores,
membros da associacdo, voluntarios, uma colaboradora do Sport Clube Operério de
Cem Soldos, uma proprietaria de um estabelecimento local, ao Presidente da Junta de
Freguesia e ao Presidente do SCOCS, totalizando 14 pessoas entrevistadas. A amostra
de entrevistados ocorreu de forma intencional e acidental de acordo com a metodologia
proposta em Kauark (2010). Ou seja, alguns entrevistados foram escolhidos para a
amostra que se pretendia representar, mas também, com o decorrer das entrevistas,
foram sendo indicadas pessoas que poderiam representar uma perspetiva com valor para
0 estudo. Assim, a amostra procurou ser de uma ‘representatividade ilustrativa’,
abrangendo pessoas que desempenham varios papéis na aldeia. Deste modo, foi
privilegiada a entrevista presencial e gravada, com o consentimento de todos o0s
entrevistados, com duracdo média de 1 hora. Todas as entrevistas foram marcadas
previamente, tendo os entrevistados conhecimento do tema geral do estudo. As
entrevistas decorreram entre abril a junho de 2019, em varios espa¢os como a habitagédo
privada, a sede da associacdo SCOCS e 0 espaco publico de Cem Soldos.

As questdes da entrevista foram genéricas, de modo a dar oportunidade ao entrevistado
responder sem limitagGes, mas tentando sempre levar a resposta ao tema estudado e por

vezes, nalgumas entrevistas, foi necessario especificar melhor a pergunta para que 0s
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entrevistados pudessem responder. Por conseguinte, todas as entrevistas seguiram um
modelo idéntico. Foram constituidas por dez questdes, divididas em trés temas centrais:
1) uma vertente mais pessoal do entrevistado, onde ele expunha com frequéncia a sua
histéria de vida; 2) a sua perspetiva da aldeia em tempo anterior a dindmica de
governanca; 3) a sua perspetiva da aldeia ap0s o inicio desta dinamica.

Deste modo, o guido de entrevista aplicado tinha como principais objetivos averiguar a
percecdo do entrevistado relativamente ao seu papel na aldeia ou na associacao.
Adicionalmente, pretendia-se analisar a existéncia de governanca, o discurso do
entrevistado relativamente ao seu processo de empoderamento e, em simultaneo, o seu
sentimento de pertenga na comunidade, para entender transformagdes sociais na aldeia a

partir do discurso individual de cada entrevistado.

2.2. Histéria de Vida

O método de histdria de vida, relato de vida ou método biografico é utilizado na
metodologia qualitativa como meio de investigacdo etnografica. Encerra um caracter
fenomenoldgico, na medida em que define a conduta humana, com o que as pessoas
dizem ou fazem como produto da definicdo do seu mundo (Cordero, 2012). Segundo a
mesma autora, 0 método de histdria de vida procura o entendimento do fendmeno social
a partir da visdo do ator e os seus significados. O método, como refere Paulilo (1999),
trabalha com valores, crencas, habitos, atitudes, representacdes, opinides e adequa-se a
aprofundar a complexidade dos factos e processos particulares e especificos a
individuos e grupos. Queiroz (1998), citado por Paulilo (1999), considera este método
particularmente importante, pois cruza a dimensdo individual com o contexto social do
entrevistado. Paralelamente, Camargo (1984), citado por Paulilo (1999:142), defende
que este método € valioso pois permite apreender pelo “lado de dentro”, uma vez que se
“intersectam as relagdes entre o que ¢ exterior ao individuo e aquilo que ele traz dentro
de si”. O desenvolvimento da pesquisa neste método faz-se por um caminho subjetivo e
simbolico, ligado ao contexto social de onde as questdes surgem. Assim, é permitida a
imersdo do pesquisador nas inten¢es e motivos do entrevistado na sua narracdo das
suas multiplas trajetorias individuais, a par do que Pierre Bordieu afirma ser a “ilusdo de
unidade do eu”, uma vez que ndo existe uma Unica identidade bem definida e coerente
inserida na ideia de trajetéria ou caminho de acontecimentos cronol0gicos sucessivos
(Paulilo, 1999; Alberti, 2000).

49



O método de historia de vida tem como particularidades o envolvimento do pesquisador
nos sentidos e emogdes que a pesquisa envolve e também consoante a dinamica
relacional que é estabelecida entre o pesquisador e o entrevistado e os resultados s&o
produto do trabalho entre ambos. O envolvimento com o objeto de estudo ndo se
constitui um defeito ou imperfeicdo mas, por outro lado, obriga o pesquisador ter a
capacidade de relativizar o seu lugar, ou transcendé-lo para que se possa colocar no
lugar do outro quando necessario. Assim, o produto da pesquisa do método biografico é
o resultado filtrado ou enviesado, por vezes pelo ponto de vista do observador, ndo
determinando o seu rigor cientifico, mas revela-se necessario entendé-lo como
objetividade relativa e sempre interpretativa (Velho, 1978, citado por Paulilo, 1999).
Deste modo, segundo a mesma autora, a utilizacdo do método “historia de vida” é
fundamentalmente Gtil quando o tema em pesquisa requer um estudo principalmente
interpretativo. Queiroz (1998), citado por Paulilo (1999), refere que a historia de vida se
baseia na historia oral e, nesse sentido, inclui depoimentos, entrevistas, biografias e
autobiografias. Para a presente dissertagdo foi aplicada a dimensdo biografica. Este
método revela-se complexo, na medida em que facilmente se torna afetivo e assim,
subjetivo, mas também singular e rico no que diz respeito aos conteudos. A emogédo
transparecida pelo entrevistado & medida que descreve a sua biografia traduz-se também
numa ferramenta etnogréfica de pesquisa.

A entrevista aplicada foi semiestruturada, mas em simultaneo recorrendo ao método de
historia de vida. Além disso, foi conduzida de modo a que o entrevistado se sentisse
confortdvel para que respondesse em profundidade sem ter consciéncia acerca do
objetivo biogréafico e descritivo da sua histéria. Por vezes o entrevistado recorreu a
fotografias como parte ilustrativa do seu relato de vida. As questdes, embora abertas,
centraram-se na sua experiéncia pessoal e coletiva e estavam encadeadas de forma a
incentivar o entrevistado a percorrer a sua histéria de vida e narra-la de forma

inconsciente.

2.3. Observacéo direta

Durante a pesquisa para a presente dissertacdo foi aplicado também o metodo de
observagdo individual, participante e ndo participante e de modo estruturado e néo
estruturado. Ou seja, a observacdo direta aconteceu em momentos intencionais e

controlados, mas também ocorreu de forma espontanea e nao previsivel. Por outro lado,
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existiram também momentos e acontecimentos que foram selecionados para se
privilegiar a observacéo. Este método foi aplicado no campo, nas visitas a Cem Soldos e
aos seus variados espacos publicos como a Junta de Freguesia, a Sede do SCOCS e
varios estabelecimentos comerciais. Deste modo, quando se seguiu 0 método
participante existia o conhecimento prévio do que se ia examinar. Por outro lado, o
método néo participante foi levado a cabo quando ocorreram fendmenos néo esperados
e espontaneos. Em ambas as situagdes o registo foi escrito com anotac¢Ges de campo.

A observacdo direta ndo participante aconteceu em varios momentos como reunides de
departamento do SCOCS, encontros espontaneos entre voluntarios da associacdo e
conversas entre moradores. De outro modo, a observagdo como participante ocorreu no

Festival Bons Sons. As observagdes resultaram num bloco de notas com apontamentos.

2.4. Outras fontes

Para a elaboracdo da presente dissertacdo foram aplicados varios métodos e pesquisadas
varias fontes online. E o caso do Pordata na construcdo da caracterizacio
socioecondémica do concelho e o site da Camara Municipal de Tomar como referéncia
historica. Serviram também de meios de investigacdo alguns documentos
disponibilizados pela Junta de Freguesia da Madalena e Beselga acerca da historia e
geografia da aldeia de Cem Soldos e pelo Sport Clube Operario de Cem Soldos, caso de

documentacao sobre a fundacdo, missdo e objetivos da associacao.
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Capitulo 1V - Analise dos Dados

1. Apresentacdo dos resultados

Como referido anteriormente, o presente trabalho tem como base trés objetivos centrais.

Em primeiro lugar entender como se efetivam as relagdes de governanca implicadas

pela associacdo; de seguida, averiguar de que modo a dindmica desenvolvida pela

associacdo contribui para a atratividade em meio rural; e posteriormente avaliar 0 peso

das iniciativas de governanga local no capital social e empowerment.

Apo6s a recolha de dados, procedeu-se ao seu tratamento. Primeiramente fez-se uma

categorizacdo geral com ideias-chave baseadas nos conceitos de atratividade e

desenvolvimento, empowerment e governanga.

Desse modo, neste capitulo analisar-se-a os resultados partindo dos trés conceitos chave

em estudo, recorrendo a excertos de entrevistas que evidenciem cada analise sempre que

for pertinente. O perfil sociodemografico dos entrevistados merece uma particular

atencdo (Tabela 3), pelos condicionamentos que encerra na relacdo com as respostas.

e Residente
Nome Nacionalidade| Idade Ha_blllt,agao Profissao Qualidade Cem
Literaria
Soldos
Coordenadora
- . . . Costura :
Emilia Portuguesa 52 Licenciatura | Maestrina Criativa e Coro Sim
de Cem Soldos
_ Ensino o Dinamizadora _
Conceicéo Portuguesa 72 Basi Cozinheira | Atelier Avos e Sim
asico
Netos
Comunicagao
Filipe Portuguesa 30 Mestrado Designer Coordenador Sim
Escola-Aldeia
Técnico -
José Portuguesa 54 Mestrado Superior \ég:gné%rr']g Sim
Patrimdnio
| Teoniea | SO
Sara Chilena 34 Mestrado Social Aldeiae L Sim
Superior €la € Lar-
Aldeia
Terceiro A Coordenadora :
Graca Portuguesa 52 Ciclo Cozinheira Cozinha Sim
Fundadora
. L “Jardim x
Amanda Brasileira 54 Mestrado Psicéloga Comunitario Néo
das Oliveiras”
. x Ensino Monitora .
Katrin Alema 43 Secundario Equitacio Moradora Sim
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e Residente
Nome Nacionalidade| Idade Ha_blllt,agao Profissdo Qualidade Cem
Literaria
Soldos
Tiago Portuguesa 42 Ensinp_ Seguranca Morador Sim
Secundario
Ensino - Participante x
Helena Portuguesa 70 Bésico Doméstica Ginastica Nao
. Ensino Técnica Colabora :
Luisa Portuguesa 42 Secundéario | Informética SCOCS Sim
. Terceiro . Proprietéria x
Alice Portuguesa 48 Ciclo Comerciante mercearia Nao
Pres. Junta PJres[[de(Tte PJres[[de(Tte
de Freguesia unta de unta de .
Madalena e Portuguesa - - Freguesia Freguesia Nao
Beseloa Madalenae | Madalenae
g Beselga Beselga
Vice- Vice- Vice-
Presidente Presidente Presidente x
Municipio Portuguesa ) ) Municipio Municipio Nao
Tomar Tomar Tomar
Tabela 3: Perfil sociodemografico dos entrevistados. Fonte: Elaboragdo da autora.
Governanga

Relativamente ao objetivo de averiguar se existem relacbes de governanca e de que
modos se efetivam, foram feitas duas questdes abertas ndo abordando o tema
diretamente. Tinha-se como objetivo captar a espontaneidade, a perspetiva pessoal e
experiéncia de cada entrevistado sobre o assunto. Por exemplo, uma das questdes
colocadas foi “Sente que tem voz e ¢ ouvida na aldeia? Ha espaco de discussdo de
ideias?”. As respostas obtidas abordaram os mais diversos assuntos, desde aspetos da
gestdo da aldeia até as relacGes estabelecidas entre a comunidade. Em todas as respostas
houve a descricdo de exemplos de situacdes que acontecem na aldeia que sdo exemplo
de formas de governanca. Em todas as entrevistas foi notorio o sentimento de
responsabilizacdo da comunidade para com a sua aldeia, a sua vizinhanga e 0s seus
servicos. Ao longo deste estudo e durante o processo das entrevistas, varias pessoas
foram abordando o seu espirito critico e ativista no modo de pensar a aldeia. Esteve
muito presente em todos os entrevistados um discurso ndo conformista e de
responsabilizacdo pela aldeia.

A iniciativa de criar ou mudar algo na aldeia surge sempre no seio da comunidade,
através do Sport Club Operério de Cem Soldos, muitas vezes face a um problema ou
face a privacao de algum servigo ou bem.

De facto, todos os entrevistados mostram uma preocupacao e vontade de melhorar os

seus espagos coletivos e 0 bem-estar da comunidade de um modo geral. Além disso,
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foram feitas acOes efetivas no passado que demonstram esta experiéncia governativa
coletiva e corresponsabilizada na educagéo e na saude, por exemplo como referido nas
entrevistas. O modelo educativo inovador que tem sido implementado na escola de Cem
Soldos e as consultas médicas semanais no Centro de Saude de Cem Soldos séo
exemplos concretos do que a comunidade conseguiu pela sua forca. Os excertos das
entrevistas seguintes ilustram esses factos:

e “Nessa altura, eu e mais pessoas lutamos para que 0 médico ficasse. Até
bloquedmos umas elei¢bes.” (Emilia, entrevista n°1)

e “Tinhamos um modelo de ensino muito tradicional e pouco sustentavel. Entdo
reunimos a aldeia, reunimos 0s pais e comunicamos 0 nosso problema e
tinhamos que arranjar alguma alternativa. Uma alteracdo pedagdgica que fosse
mais interessante para as criancas, que melhorasse a qualidade do ensino e que
permitisse também uma relacdo com o meio. Vém pessoas de fora, elogiar o
nosso trabalho. E uma responsabilidade muito partilhada. Quando véem que algo
ndo esta a acontecer, as pessoas vém perguntar e procuram fazer.” (Filipe,
entrevista n° 3)

e “A forma de viver das pessoas mudou. Eu acho que se ndo fosse a associagdo a
escola tinha fechado. As pessoas queixam-se que ndo tém os servicos perto, mas
isso impulsiona a que se ajudem mais. Coletivo solidario. Incentivam a pessoa a
pensar sobre a aldeia, absolutamente. Ent&o as pessoas participam nas atividades
e véem que tem um efeito na sua vida comunitaria, um beneficio coletivo.”
(Sara, entrevista n° 5)

e “Quero que eles ganhem dinheiro, trabalhamos sempre para conseguir o dinheiro
para 0 ATL, conseguimos. Agora o0 objetivo é fazer o lar de dia para os idosos.
Temos sempre um objetivo. A minha motivacdo é sempre melhorar a aldeia.
Fazer tudo o0 que posso e 0 que ndo posso pela aldeia.

Temos sempre um objetivo.” (Graga, entrevista n.° 6)

e “Incentivado por eles com o “Projeto ao Largo”. Cem Soldos vai ser a primeira
aldeia, desde as ultimas décadas com reabilitagdo urbana com uma escala maior,
neste caso do largo da aldeia. Numa primeira fase foi a associagdo a propor e a
querer fazer o projeto e vir ter connosco ¢ nds acolhemos a ideia.” (Vice-

Presidente Municipio Tomar, entrevista n.° 14)
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Adicionalmente, foi bastante frequente os entrevistados abordarem a participa¢éo cidada

como forma de criar solugcGes para os problemas da comunidade. A discussao publica de

problemas parece ser encarada como uma forma intuitiva e simples de chegar a sua

resolucdo e varias pessoas reconhecem a sua pertinéncia. A associacdo SCOCS

incentiva 0 encontro para o dialogo através de varias iniciativas, como referido

anteriormente. Paralelamente, os moradores procuram também ter voz ativa nas

decisfes e futuro da aldeia. Deste modo, podemos referir que a vontade e o ativismo séo

préprios de Cem Soldos, mas com o SCOCS as iniciativas tornaram-se mais

formalizadas, com espaco e tempo para acontecerem. A comunidade tende a trabalhar

de forma coletiva, tanto no planeamento como na concretizacdo efetiva das suas

iniciativas. E frequente o debate acontecer entre diferentes geragdes.

“Tentamos sempre criar formas de participagdo mais envolvente e mais
responsavel. E cada vez mais frequente, pessoas da aldeia chegarem ao pé de nos

(membros da Associagdo) para nos proporem projetos.” (Filipe, entrevista n® 3)

“Se alguém tem alguma ideia, é aproveitada. N6s sabemos que quando damos
ndo perdemos, ganhamos. E através da partilha que nasce o desenvolvimento.”
(Emilia, entrevista n® 1)

“E a proximidade pessoal que faz com que as relagdes sejam muito mais
eficazes. A aldeia tem uma grande dindmica de comunidade e de associativismo
desde o 25 de abril na perspetiva de dinamizacdo prestacdo cultural, do
envolvimento das pessoas, de demarcar Cem soldos como comunidade. Ha voz e
espaco para ouvir, até para os mitdos. Eu lembro-me que em tempos mobilizei
algumas pessoas por causa de uma antena de comunicagdes e entdo todos tém
espaco para se expressar.” (José, entrevista n® 4)

“Incentivam [a Associagdo] as pessoas a pensarem sobre a aldeia,
absolutamente.” (Sara, entrevista n° 5)

“Mas depois ha uma capacidade aglutinadora da associacdo muito grande. Sim,
estdo sempre a procura de opinides e ideias. A associacdo somos nds, moradores
e pessoas. Ha espaco para ouvir e debater ideias. Ha pontos de encontro e de
reunio entre pessoas. E curioso o poder que uma aldeia tem de reunir, de juntar
pessoas.” (Katrin, entrevista n° 8)

“Sim. Acho que ¢ mais para os jovens decidirem e discutirem. Mas a nos

(adultos) também nos pedem ajuda.” (Helena, entrevista n° 10)
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e “As pessoas sdo obrigadas a pensar sobre os problemas. Isso cria na comunidade
uma cultura de discussao de tematicas que Ihes podem ser importantes.
E uma aldeia com construgdo comunitaria muito grande. Existe a capacidade de
envolver todas as geracOes. Aldeia como um espaco em que todos tém a
possibilidade de fazer e propor coisas e outros apoiarem.
E depois, a discussao inter-geracional. H4 uma grande facilidade em Cem Soldos
de pessoas de diferentes idades se encontrarem e debaterem coisas, ideias e
acOes. As atividades sdo desenhadas para haver convivio entre geracdes. Ha
horizontes e futuros na comunidade. As pessoas pensam sobre si mesmas.
Noutros sitios existe um discurso conformista e saudosista de realidades
passadas. Aqui ndo. H4 ambicdes, certezas e esperanca na comunidade.” (Vice-

Presidente Municipio Tomar, entrevista n.° 14)

Outro aspeto a salientar das entrevistas € o sentimento de pertenca quer a comunidade,
quer ao lugar em si que algumas pessoas abordaram e que € muito evidente no seu
discurso. Existe um discurso de orgulho comunitério transversal tanto a moradores
como a pessoas que de algum modo estdo ligadas a aldeia. O facto dos moradores se
interessarem pelo seu lugar e se identificarem como parte integrante dele leva a que
mais facilmente se mobilizem para causas coletivas ou individuais, mas que tém como
objetivo suprimir uma necessidade. Deste modo, alguns entrevistados referem-se a
aldeia num registo muito familiar em que todos se conhecem e que em todos colaboram
para uma causa. Como ilustram os excertos seguintes.

e “Pouco a pouco fomos construindo uma narrativa comum e um sentimento de

pertenca muito grande.” (Filipe, entrevista n°® 3)

e “Ha um coletivo solidario.” (Sara, entrevista n° 5)

e Ha sempre a tentativa de envolver as pessoas e de transmitir 0 que passa
publicamente. Fazem divulgacdo dos eventos, balango anual de atividades e isso
faz as pessoas sentirem-se préximas do SCOCS. Ha transparéncia. Conseguem

incentivar e estabelecer um compromisso.” (Katrin, entrevista n° 8)

Em suma, na tabela 4estdo destacados os indicadores relacionados com governanga
referidos nas entrevistas. Por outro lado, as figuras 16 e 17 ilustram quais os indicadores
que mais foram mencionados nas entrevistas, na perspetiva da comunidade e na

perspetiva individual, respetivamente.
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Governanga

Percecdo dos entrevistados sobre a
comunidade

Percecao dos
entrevistados sobre si
préprios

Acdes mobilizadoras
na comunidade com
vista a um objetivo

Responsabilizacéo
coletiva

Participagéo/
envolvimento nas

decisdes
comum
Decisdo base - « Espirito critico e
L Logica de cooperacéo R
comunitéria participativo
Relacbes na Nocéao de comunidade Preocupacao as
comunidade muito vincada formas de participagédo
Relacdes facilitadoras Luta por melhor Luta por melhor
de ativismo educacdo e salde educacdo e salde

Tabela 4:Indicadoresmais frequentes sobre governancga referidos em entrevista. Elaboragdo da autora.

Iniciativa comunitaria para atingir
um objetivo

M Luta por educacdo e saude

B Decisdo de base comunitaria
Melhoria de relagdes na
comunidade

M Relagdes propricias a ativismo

M Responsabilizagdo coletiva

Cooperagao

B Nogdo de comunidade/Sentimento
de pertenga

Figura 10: Indicadores de Governanca referidos em entrevistas na perspetiva da comunidade em frequéncia
absoluta. Elaboragdo da autora.
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Participagdo/envolvimento nas
decisdes

M Espirito critico e participativo

Preocupag¢do com as formas de
participacao

M Luta por educagdo e saude

Figura 11: Indicadores de Governanga referidos em entrevistas na perspetiva individual em frequéncia
absoluta. Elaboragao da autora.

Empowerment
No que diz respeito ao objetivo de averiguar e medir o nivel de empowerment da

comunidade tendo em conta as atividades desenvolvidas na aldeia, através das
entrevistas pode-se distinguir o empowerment individual e o comunitario. As respostas
dos entrevistados centraram-se num primeiro momento no contexto individual e
familiar e posteriormente a maioria abordou a capacitacdo e desenvolvimento coletivo
da comunidade. Entendemos entdo que ha uma clara divisdo na perspetiva da maioria
dos entrevistados sobre os beneficios individuais, nos aspetos que se alteraram nas suas
vidas, na relacdo com os outros e os beneficios coletivos como ganhos e vantagens para
a comunidade em si.

Ao nivel individual destacam-se mais particularmente o desenvolvimento pessoal como
soft skills, aquisicdo de conhecimentos técnicos e mudancas no foro emocional.

e “Comecei a reconhecer as minhas capacidades; descobri novas competéncias.
Isto € uma maneira de fazer coisas que nunca fizemos. Costumo dizer nos coros
que tudo o que é dificil € um desafio e o cérebro precisa de desafios e nds
criamos competéncias. Eu tive de puxar pela criatividade e descobrir-me

criativa; Sinto-me mais capacitada. Sinto que ndo estou isolada; Para além de ser
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um espaco de atividades de trabalho, hd o encontro e o convivio e isso deixa as
pessoas mais realizadas; Se alguém tem alguma ideia ela é aproveitada. Sim,
sinto que as pessoas me consideram. E um sentimento comum. As pessoas
consideram-se.” (Emilia, entrevista n® 1)

e “O lidar com as pessoas faz-nos ser mais abertos a ouvir 0s outros, a ajudar.
Ganhei mais competéncias pessoais. Paciéncia, compreensao, saber desculpar
muita coisa.” (Conceicdo, entrevista n° 2)

e “Lido melhor com o stress, tento lidar com tudo com mais calma. Saber

relativizar as coisas. Tenho mais paciéncia.” (Graga, entrevista n° 6)

e “A nivel de entreajuda, sim. E uma realidade muito diferente. Aprendi a partilhar
e olhar para o outro. Aqui sinto-me integrada. Sinto que estou em casa. Damo-
nos com todos e acho que aprendi imenso com as pessoas de Cem Soldos. Aqui
podemos ndo ter nada, mas partilhamos tudo.” (Katrin, entrevista n° 8)

e “Eu aprendo, mas também tenho coisas para partilhar. E saudavel, as pessoas
estdo mais felizes. H4 o cuidado com as pessoas. As pessoas estdo assistidas.”

(Amanda, entrevista n° 7)

A associacdo SCOCS, como referido anteriormente, através da criacdo e organizacao
das mais variadas atividades e acontecimentos, tem como objetivo fornecer aos jovens
oportunidades de desenvolvimento pessoal e de competéncias. Desse modo, foi
salientado o desenvolvimento que 0s pais sentem nas criancas e jovens desde que
integram grupos de trabalho de voluntariado. Os pais que foram entrevistados referiram
que é vantajoso para 0 crescimento dos seus educandos participarem nas atividades,
uma vez que contactam com realidades e desafios diferentes dos habituais, conhecem
novas pessoas e isso resulta na obtencdo das mais diversas oportunidades.

e “Nao tem sO a ver com ela (a minha filha) estar ocupada, mas em trabalhar
colaborativamente. Alem disso, expde-se e lida com desafios. Isso ¢é
fundamental. A associagdo cria oportunidades para os jovens incontornaveis.”
(José, entrevista n° 4)

e “Tenho 3 filhas, com 15, 12 e 2 anos. O que aprendem, as pessoas que conhecem
é incrivel. Esta semana foram para S. Martinho do Porto porque a semana
passada trabalharam imenso no Festival. Em compensagéo foram de férias. A

associacdo da-lhes muitas oportunidades. Noto diferencas nas minhas filhas.
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Conseguir semear um compromisso nelas. Ja € natural querer ajudar. As minhas
filhas também ganham competéncias com todas as atividades em que estdo
envolvidas. Sdo confrontadas com desafios e isso prepara-as para a vida. Estdo
no grupo “Sai-te” e da-lhes muitas oportunidades. O contrato intergeracional é
muito importante, para a compreensdo, para sabermos aceitar 0s outros. E um
trabalho fabuloso. Os meninos ganham mais responsabilidades.” (Katrin,
entrevista n° 8)

e “Ha a parte de cooperacdo, e os jovens também ganham capacidades. Todo o
mundo no fundo faz coisas que nunca fez antes e que é preciso fazer para levar
para a frente o projeto. Com o espirito de ajuda tudo se faz.” (Sara, entrevista n°
5)

Os entrevistados com mais de 65 anos referiram muitas vezes a participagdo nas
atividades como forma de combate ao isolamento, manutencéo das suas relagdes sociais
e promocao de uma vida ativa.

e “Sinto que ndo estou isolada. Para além de ser um espaco de atividades de
trabalho, ha o encontro e o convivio e isso deixa as pessoas mais realizadas; Se
alguém tem alguma ideia ela é aproveitada. Sim, sinto que as pessoas me
consideram. E um sentimento comum. As pessoas consideram-se.” (Emilia,
entrevista n° 1)

e “Quando ¢ preciso uma ajuda eu fago o que posso. Portanto € bom, estamos
sempre ativos e conhecemos as pessoas.” (Helena, entrevista n® 10)

e “As pessoas t€tm de manter o cérebro ativo para conseguirem trabalhar e criar
objetos em crochet. Conversam, partilham histdrias. E a mim também me faz
falta conviver. (Conceicdo, entrevista n° 2)

Por outro lado, uma pessoa entrevistada refere o facto de ter adquirido conhecimentos
ao nivel profissional.

e “Aqui em Cem Soldos ganhei competéncias ndo sé sociais mas também laborais.
Hé& a parte cooperativa e 0s jovens também ganham capacidades. Todo o mundo
no fundo faz coisas que nunca fez antes e que é preciso fazer para levar para a
frente o projeto. Com o espirito de ajuda tudo se faz.” (Sara, entrevista n° 5)

De outro modo, no @mbito coletivo, foi destacado por bastantes moradores o facto das
relagOes entre a comunidade ter aumentado e melhorado. As pessoas tendem a criar

lagos que se fortalecem com o seu envolvimento na criagdo e desenvolvimento de
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atividades. Assim, € evidente um espirito e vontade de colaboracao entre os habitantes
da aldeia.
e “H& uma vontade maior de aprender e de conhecer as pessoas. A nivel pessoal
ganhei mais competéncias. Sinto-me mais confiante e mais capaz. Ver as coisas
a acontecer da mais motivacao e isso leva a ajudarmos ainda mais. A adesdo das
pessoas. Ha mais relacBes entre as pessoas, as pessoas unem-se com as
dificuldades. Por exemplo pelo desafio que é organizar o BS, sentimos o desafio
e € por ai que nos unimos. Aqui ha espaco para desenvolver projetos e de ter
tempo para mim. Sinto me Util aqui na aldeia.” (Luisa, entrevista n® 11)

e “Ha uma caracteristica colaborativa muito forte.” (Tiago, entrevista n° 9)

e “O resultado esta cimentado por essa teia de relagdes criadas; E cansativo e
duro, mas fa-las felizes. Isto faz sentido as pessoas.” (Filipe, entrevista n° 3)

e “Portanto, a capacidade de manter essas pessoas ja com novos conhecimentos,
novas formacdes, agarrados a sua aldeia, e com elas trazer outras, mais uma vez
com outras formagdes e novas visoes, essa discussao que pode ser informal, mas
que vai ao seu encontro torna as pessoas mais conhecedoras, mais ativas do
ponto de vista civico, mais capazes.” (Vice-Presidente Municipio Tomar,
entrevista n.° 14)

e “Quando ¢ preciso uma ajuda eu faco o que posso. Portanto ¢ bom, estamos

sempre ativos e conhecemos as pessoas.” (Helena, entrevista n® 10)

A par desse fendmeno, os entrevistados partilham a opinido de que existe um
sentimento forte de unido e colaboracdo entre todos.
e “Ha mais relagdes entre as pessoas, as pessoas unem-se com as dificuldades. Por
exemplo pelo desafio que € organizar o Bons Sons, sentimos o desafio e é por ai
que nos unimos.” (Luisa, entrevista n® 11)
e “E uma responsabilidade muito partilhada. Quando veem que algo ndo esta a

acontecer, as pessoas vém perguntar e procuram fazer.” (Filipe, entrevista n°® 3)
e Sinto-me também mais integrado e o sentimento de pertenca é muito maior.

® “A populagdo tem o orgulho de ser de ca.” (Katrin, entrevista n° 8)
e Ha relagdes entre as pessoas e isso faz com que se procurem umas as outras e
que se preocupem. A associagdo promove esses encontros. E isso cria

compromissos entre as pessoas. (Tiago, entrevista n° 9)
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e Sinto que as pessoas sdo felizes com essas atividades (da associa¢do). E bom

para o seu bem-estar. (Alice, entrevista n°® 12)

Os conceitos que segundo as entrevistas estdo relacionados coma dimensdo de

empowerment e capacitacdo social sentidos na comunidade encontram-se descritos na

tabela 5. As figuras 18 e 19 ilustram quais os indicadores que mais foram referidos nas

entrevistas sobre empowerment e capacitacdo social, na perspetiva comunitaria e

individual, respetivamente.

Empowerment
e capacitacdo

social

Percecao dos entrevistados sobre a
comunidade

Percecdo dos
entrevistados sobre si
proprios

Melhoria das

Melhoria das Fortalecimento/manutencéo

relacdes na competéncias . .
; X ; de relagdes sociais
comunidade interpessoais
Capacitacio e .. L
P Gal Ativismo e participacao
cooperacgéo

Capacitacao
juvenil e sénior

Partilha de conhecimentos

Aprendizagem
pelo problema e
pela colaboracéo

Aquisicdo de competéncias
sociais, pessoais e técnicas

Tabela 5: Indicadores de empowerment e capacitagao social mais referidos em entrevista. Elaboragao da autora.

Melhoria das relagdes na
comunidade

M Capacitagao e cooperagao

Capacitagao juvenil e sénior

B Aprendizagem pelo problema e pela
colaboracao

B Melhoria das competéncias
interpessoais

Cooperagao

Figura 12: Indicadores de empowerment e capacitagao social referidos em entrevistas na perspetiva
comunitaria em frequéncia absoluta. Elaboragao da autora.
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Fortalecimento/manutencdo das
relagGes na comunidade

B Ativismo e participa¢do

Partilha de conhecimentos

B Aquisicdo de competéncias sociais,
pessoais e técnicas

Figura 13: Indicadores de empowerment e capacitacao social referidos em entrevistas na perspetiva individual
em frequéncia absoluta. Elaborac¢do da autora.

Desenvolvimento rural
O objetivo de averiguar o desenvolvimento rural na aldeia de Cem Soldos prende-se em

avaliar a atratividade no meio rural em estudo. Para o efeito, as conclusdes que irdo ser
apresentadas sdo fruto da recolha e andlise cruzada entre varios métodos, como a
observacdo de campo e entrevistas. Tendo em atencao que desenvolvimento rural € um
conceito bastante vasto, tomou-se como ponto de partida analisar a atratividade e a
fixacdo de pessoas em Cem Soldos.

Em primeiro lugar, através das entrevistas, revelou-se claro que os moradores observam
e equacionam a aldeia de modo diferente desde que as atividades associativas s&o mais
frequentes. O dinamismo que a Associagdo SCOCS tem levado a cabo, desde 2006, tem
levado a aldeia a modificar-se em Vvarios aspetos e escalas. A alteracdo mais evidente e
concreta parece ser, para 0s moradores, a valorizagdo imobiliaria sentida nos ultimos
anos. Varias pessoas entrevistadas referiram o facto de existir uma procura
tendencialmente crescente de imoveis na aldeia, como também a modificacdo da

paisagem explicada pela recuperacdo de casas inabitadas ou devolutas.
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“Muita gente que estd ca a viver ndo ¢ de ca. Mas sdo acolhidos como se fossem
de ca. H& muito interesse em vir para aqui por causa deste ambiente.” (Emilia,
entrevista n® 1)

“E com o Bons Sons, a aldeia tornou-se muito mais dindmica. N&o faz ideia das
pessoas que querem comprar casa em Cem Soldos.” (Conceigdo, entrevista n° 2)
“Ha pessoas que vém bater as portas para ver se existem casas para comprar ou
vender.” (Filipe, entrevista n° 3)

“Estdo sempre a perguntar se ha casas para vender. Mas desde ha muito tempo,
pessoas ligadas as artes, professores, tém tendéncia de vir para ca.” (José,
entrevista n° 4)

“Conhego pessoas que estdo em Tomar e querem vir viver para aqui. As casas
estdo a ser recuperadas, pessoas a vender terrenos. Pessoas de Lisboa querem vir
viver para ca.” (Graca, entrevista n° 6)

“Impacto direto ultimamente tem sido uma procura grande para habitacdo ca na
aldeia. Quer seja para comprar para habitacdo prépria permanente, quer seja para
arrendar. A aldeia vem estando requalificada. Foram construidas cerca de 4/5
casas novas e 12 recuperadas.” (Pres. Junta Arlindo Nunes, entrevista n°® 13)
“Tudo o que era casas Vvelhas, foi tudo recuperado.” (Luisa, entrevista n® 11)
“Mas esta tudo mais arranjado. As casas foram recuperadas e algumas pintadas.”
(Graca, entrevista n° 6)

“Cem Soldos é a nivel de espaco rural das aldeias onde a recuperacdo de casas
mais tem acontecido. Isso tem a ver com varios fatores mas tem certamente a ver
com o dinamismo e da percecdo desse dinamismo que a aldeia consegue fazer.
Ha uma relacdo. Conseguir medir essa relacdo é um bocadinho complexo. E
claramente uma das aldeias do concelho que tem o efeito da reabilitacdo das
casas a acontecer.” (Vice-Presidente Municipio Tomar, entrevista n.° 14)

Em segundo lugar, num plano mais holistico, existem varios fatores mencionados pelos

entrevistados que constituem formas de desenvolvimento. A maioria das pessoas,

quando questionada sobre a aldeia, empregou o adjetivo “moderna” pelos mais diversos

motivos. A referir, por exemplo, as vérias agdes em prol de um envelhecimento ativo e

assistido, que os moradores reconhecem como um beneficio e uma oportunidade de

melhor qualidade de vida. Do mesmo modo, as iniciativas associativistas criadas sao

também reconhecidas como facilitadoras da capacitagdo infantil e juvenil. Além disso, o
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acesso facil a servicos educativos e de salde que toda a populacdo dispde séo aspetos
que atualmente permitem mensurar o nivel de qualidade de vida na aldeia. Os
entrevistados — moradores e ndo-moradores — relacionaram também desenvolvimento
rural com a existéncia de relagfes entre a comunidade e a cooperacdo que se estabelece
nessa via. Assim, entende-se que desenvolvimento, neste caso, apresenta uma
correlagéo direta com a existéncia de uma teia de relagdes sociais. De um modo geral, a
comunidade tem presente que a dindmica criada em Cem Soldos é distinta.

e “Ha muito interesse em vir para aqui por causa deste ambiente.” (Emilia,
entrevista n® 1)

e “O modelo educativo que existe em Cem soldos ¢ também uma oportunidade e
um fator de atracdo, mesmo estrangeiros que vieram colocar os filhos na escola
de Cem Soldos. A escola de Cem Soldos transmite valores e um crescimento
muito distinto. Portanto isso faz por Cem Soldos no mapa, faz as pessoas
conhecerem a aldeia e tudo isso promove o crescimento.” (Katrin, entrevista n°
8)

e “E depois para além das pessoas da aldeia, e dos jovens com formacGes distintas
que continuam a voltar a aldeia por causa dos eventos que produz os jovens
qguerem continuar a vir para a aldeia semanalmente. O exemplo da escola, a
vivéncia da aldeia e o seu dinamismo s&o um bom contributo para a fixacdo da
populacdo. Mas também conseguir atrair outras pessoas de fora, até como alguns
estrangeiros. Isso reflete-se no nimero de pessoas, na recuperacao do edificado
mais antigo, na construcdo de novas. Isso tudo implica com a vivéncia do
territorio. Isso faz com que a aldeia consiga segurar jovens casais que ao
contrario de outras localidades que tendem muito a vir para a cidade. Tem
conseguido ndo s6 segurar como atrair outros. E isso tem muita significancia na
manutengdo escola, no nimero de alunos. Isso é uma particularidade.” (Vice-
presidente Municipio de Tomar, entrevista n° 14)

Por outro lado, existe uma consciéncia de unido e partilha muito presente, em que a
comunidade sobrepde os interesses coletivos relativamente aos interesses individuais.
Exemplo disso, abordado por varios entrevistados, é o Festival Bons Sons, em que 0s
moradores se unem numa causa coletiva do interesse e para beneficios comuns. A
dedicacédo de cada um traduz-se nos ganhos para toda a aldeia e a comunidade parece ter

percecdo disso quando algumas pessoas afirmam que “existe uma mentalidade
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progressista”. Isto é, o reconhecimento do esfor¢o individual que se pode traduzir em

beneficio coletivo. Como afirmam:

e “Ha oportunidades para todos e todos ganhamos.” (Helena, entrevista n° 10)

e “Depois o comércio que todos 0s eventos promovem e isso traduz-se em

beneficios e valor acrescentado para as pessoas.” (Pres. Junta Arlindo Nunes,
entrevista n° 13)

“Depois existem muitoS servicos, o jardim-de-infancia, a escola primaria, as
atividades que se podem fazer durante a semana promovidas pelo SCOCS. Aqui
h& atividades. Vamos a outras aldeias e ndo existem servicos nenhuns. Os
voluntarios, que vém de todo o pais, tiram férias dos seus empregos para virem
trabalhar para c4.”

Ha sempre novas ideias para desenvolver, por exemplo o projeto das Visitas
Guiadas pela aldeia. Isso para uma aldeia é fundamental. O projeto lar-aldeia é
também 6timo. Ha o cuidar e olhar pelo outro.” (Katrin, entrevista n° 8)
“Crescemos juntos e isso ¢ uma forma de desenvolvimento.” (Amanda,

entrevista n® 7)

Paralelamente, através da andlise discursiva dos entrevistados facilmente se percebe,

como referido anteriormente, um orgulho comum. A dedicacdo e empenho de cada um

sdo enaltecidos pelas conquistas que véo atingindo para a aldeia. Para além do proposito

comunitario implicito no projeto de Cem Soldos e do SCOCS, existe um sentido na vida

de cada pessoa envolvida.

“O SCOCS deu-me um sentido, um proposito.”

“A associacdo mantém a dindmica de obrigar as pessoas a sairem do isolamento,
a cooperarem.”

“Isto faz sentido as pessoas.”

“Ha preocupacdo com todos. Aqui eu venho para o largo, se me acontecer
alguma coisa e ha sempre alguém que ajude. H& valores, ha o respeito pelas
varias etapas da idade e a valorizacdo de cada idade.”

O sentimento de identificacdo pela aldeia e pela comunidade que a constitui leva a que

cada pessoa se sinta mais envolvida e integrada. Por outro lado, houve entrevistados que

referiram que a integracdo das pessoas nas varias atividades relaciona-se estreitamente
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com o0 seu bem-estar e com a sua felicidade. Afirmamos, deste modo, que s&o

indissociaveis os beneficios individuais e coletivos na comunidade de Cem Soldos.

“As pessoas aqui tém outra mentalidade. Uma mentalidade progressista. As
pessoas sdo diferentes, ha espirito colaborativo e de entre ajuda.” (José,
entrevista n° 4)

“Sinto que as pessoas sdo felizes com essas atividades (da associagdo). E bom
para o seu bem-estar.” (Alice, entrevista n® 12)

Acho a aldeia muito moderna. (Conceicdo, entrevista n° 2)

“A ideia futura é ter um sistema que permita os velhinhos ficarem aqui. Ter um
espaco para um lar e ter meios para irmos a casa dos velhinhos, lavar-lhes a
roupa, limpar-lhes a casa, dar-lhes comida.

O capitalismo corrompeu a sociedade mas em Cem Soldos vive-se a
comunidade e ha uma visdo moderna.” (Sara, entrevista n® 5)

“Cem Soldos tem tudo isso que eu planeava. Jovens, idosos, interacdo, espirito
comunitéario. Conheci, no dia aberto da associa¢do, no inicio de janeiro. Foi
muito emocionante. Tudo o que queria estava aqui.” (Amanda, entrevista n® 7)
“Traz muito dinamismo para a terra, 0s jovens juntam-se, é bom para crescerem

juntos e aprenderem coisas novas e estarem ativos.” (Luisa, entrevista n® 11)

Deste modo, os indicadores que, segundo as entrevistas, se relacionam com o conceito

de desenvolvimento rural encontram-se descritos na Tabela 6. A figura 20 ilustra os

indicadores que foram referidos nas entrevistas sobre desenvolvimento rural com mais

frequéncia.
Percecdo dos entrevistados sobre a comunidade
Procura de habitagdo em Cem . .
a0 €l Modelo educativo distinto

Soldos para novos residentes

Desenvolvimento Ideias para projetos futuros na Recuperacédo de espacos
rural aldeia devolutos

Associativismo jovem Contacto intergeracional

Espirito comunitario para o

desenvolvimento

Tabela 6: Indicadores de desenvolvimento rural mais referidos em entrevista. Elaboragdo da autora.
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Procura de habitagdo em Cem Soldos
para novos residentes

M |deias para projetos futuros na aldeia

Espirito comunitario para o
desenvolvimento

B Modelo educativo como contributo
para o desenvolvimento

M Associativismo jovem

Contacto intergeracional

Figura 14: Indicadores de desenvolvimento rural referidos em entrevistas em frequéncia absoluta. Elaboragao
da autora.

2.  Discussdo dos Resultados

Este topico tem como objetivo analisar os resultados obtidos e acima descritos, em
relagdo com bibliografia de enquadramento. Tal como no capitulo anterior,
analisaremos primeiro a existéncia ou ndo de relagdes de governanga, o nivel de
empowerment e por fim, analisar-se-4 o contributo final da associacdo para o

desenvolvimento rural.

Governancga e empowerment

Em primeiro lugar, através das entrevistas entende-se que o0s entrevistados sentem-se
responsaveis pela sua aldeia e pelo seu futuro. H4 uma consciéncia das dificuldades que
atualmente as areas rurais atravessam e desse modo, existe uma vontade transversal de
querer mudar e de agir em consonancia dos seus problemas. Os moradores interessam-
se pelo lugar onde vivem e pela sua comunidade. Além disso, passados seis anos da
dindmica do SCOCS, os moradores percebem a sua aldeia diferente e mais desenvolvida

pelo esforco coletivo. A agdo inicial é encabecada pelo SCOCS, muitas vezes por
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iniciativa da populacdo que, face a um problema, despoleta uma acdo na comunidade.
Posteriormente, atraves de processos de consulta e participacdo desenvolvem-se
iniciativas voluntéarias. A comunidade é impulsionadora das mudancas que se tém
verificado em Cem Soldos, sendo a sua concretizacdo obtida também através de uma
rede de parcerias e agentes que intervém na acao. Assim, como referido anteriormente
por Gomides (2010), Goodwin (1998), Mackay, Perkins & Espiner (2009), a
governanca é atualmente entendida como um processo muito abrangente, que implica
que as sociedades se ‘conceptualizem’ através de instituicdes ou organizacoes e, a partir
dai, criarem movimentos voluntarios e conscientes. Deste modo, o poder torna-se mais
ou menos descentralizado de acordo com a autonomia das pessoas (individuais e
coletivas) e a comunidade gere as suas prioridades, necessidades e interesses
coletivamente.

Ao nivel politico e administrativo, Cem Soldos, ao inserir-se na freguesia Madalena e
Beselga e no concelho de Tomar, mantém relacbes de dependéncia em diversos
ambitos, pois a Junta de Freguesia e 0 Municipio de Tomar cooperam com o SCOCS e
com a populacdo de Cem Soldos. Deste modo, 0 grau de autonomia que a associagdo e a
comunidade apresentam € limitado a nivel econdémico, administrativo, logistico e
juridico, mas muito vincado no que diz respeito a resolucdo das suas necessidades
sociais, como o envelhecimento ativo, oferta educativa, oferta cultural e desportiva para
a comunidade em geral. Como referem Mantino (2008), MacCallum et al., (2009),
citado por Secco & Burlando (2017), e em concordancia com o caso de Cem Soldos, a
governanga surge, por exemplo, tendo em vista a melhoria do bem-estar da populagéo
ou para solucionar um problema especifico social, como vérios casos que foram
referidos nas entrevistas. Por exemplo, houve um periodo em que a comunidade nao
tinha acesso a médico na sua Extensdo de Saude e houve uma mobilizacdo popular para
tentar reaver o seu direito.

De igual modo, a oferta educativa atual de Cem Soldos surgiu como forma de colmatar
a falta de alunos em idade pré-escolar e primeiro ciclo e dessa forma evitar o
encerramento da escola primaria. Para o efeito, a populagdo reuniu-se com o SCOCS,
com o Agrupamento de Escolas de Tomar e com outras entidades com um papel de
relevo na area da educacdo para que reunidos pudessem arranjar uma solucdo benéfica
para todos. Além disso, foi também referida a mobilizacdo popular no passado para
reaver uma antena de comunicagdes e mais recentemente decorre o “Projeto ao Largo!”,

que é uma iniciativa de acdo popular que tem como intencédo reabilitar e requalificar o
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Largo do Rossio da aldeia. Atualmente é um espaco utilizado para o estacionamento de
veiculos, mas a populacdo iniciou uma campanha que tem como objetivo converter o
espaco para convivio e lazer. O projeto foi acolhido pelo Municipio de Tomar que ira
financiar a obra.

Podemos afirmar, deste modo, que o processo de governacdo € deste modo
relativamente autonomo em Cem Soldos, como afirma Douglas (2018),que entende a
governanga como um processo de network de autogovernacdo em que as entidades
apresentam algum poder de decisdo. O caso de Cem Soldos € um exemplo em que
existe a sinergia de esforcos entre a comunidade e as mais diversas entidades locais,
numa logica de cooperacdo e desenvolvimento que € possivel através de uma rede de
relagces e interdependéncias. Neste caso, a gestdo social da comunidade encontra-se
autonoma e descentralizada, ndo dependente das estruturas politicas para executar uma
acao.

Toda esta dindmica associativista surge da vontade completamente comunitaria e
popular, onde todos os processos sdo geridos de forma democratica, através da
participacdo cidada e consulta publica numa ldégica de méaxima transparéncia,
representatividade e responsabilidade (Goodwin, 1998; Wiskerke et al., 2003). A
populagdo mobiliza-se voluntariamente e age por sua iniciativa ou impulsionada pela
associacao, que face a um problema retine a comunidade. Por ser uma aldeia de pequena
dimensdo, a populacdo Cemsoldense conhece os seus desafios e problemas e mais
facilmente os tenta solucionar, dispensando de igual modo uma especial atencao as suas
particularidades e caracteristicas. Desde modo, a governanca de base local desenvolvida
em Cem Soldos revela-se também como uma solucdo para esta area rural. Conforme
apresentado no Livro Branco de 2009 sobre a ‘governanga multinivel’, a intervencao
social na gestdo da comunidade é benéfica, pois mais facilmente se ttm em conta as
particularidades e os contextos econémicos e sociais de cada lugar, numa logica de
solidariedade e ‘agenciamento’.

A populacdo reconhece as vantagens de poder participar ativamente na governagao da
sua prépria comunidade. Os beneficios coletivos traduzem-se também em proveitos
individuais e, desse modo, a comunidade envolve-se voluntariamente. Através das
entrevistas, entende-se que ha o orgulho e um sentimento de pertenca muito vincado,
facto que promove igualmente a sua participagdo cidada. Por outro lado, a associacao

SCOCS cria também pontos de encontro, convivio e socializacdo que promovem 0s
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lagos entre a comunidade e que permite concomitantemente o debate de ideias. Esta
muito presente na comunidade os beneficios pela partilha.

Ao longo do processo de governanga, a populagéo, pela sua intervencédo e dinamica, vai
se tornando mais informada e capacitada, a0 mesmo tempo que se assiste ao
fortalecimento das suas relagbes e lagcos, num processo de empowerment tanto
individual como coletivo. Deste modo, a dindmica governativa que se assiste em Cem
Soldos é muito semelhante ao que Douglas (2005) descreve, em que a governanca local
¢ a interacdo entre instituicdes, processos e cidaddaos, em que se articulam os seus
interesses e necessidades, estabelecendo parcerias entre o sector publico e privado num
desenvolvimento local participativo, transparente, responsavel e equitativo.

Deste modo, a0 mesmo tempo que 0s intervenientes no processo criam mecanismos de
governar a sua aldeia, adquirem conhecimentos e competéncias, tornando-se
empoderados, assistindo-se a uma melhoria da sua qualidade de vida. E possivel que
Cem Soldos esteja a acompanhar o Novo Paradigma Rural por duas razdes principais. A
primeira, por estar de acordo com o teor do documento The New Rural Paradigm,
Policies and Governance, de 2006 da OCDE, relativamente a exploracdo agricola ter
dado lugar a valorizacao de outros recursos e valéncias rurais, com atores e stakeholders
publicos ou privados e outras organizacfes que a desenvolvem. E em segundo lugar,
uma atuacdo baseada no local, tendencialmente descentralizada e tendo em conta uma
aprendizagem de base social em ambientes inovadores, mais aberta ao exterior,
envolvendo sistemas cooperativos e de networking, como afirmam Goodwin (1998) e
Healey (2004), este citado por André (2008).

Inovacao social

Face aos desafios e problemas com que a aldeia de Cem Soldos se tem vindo a debater,
iniciativas que se enquadram no conceito de inovagdo social parecem surgir como meio
para lhes dar uma resposta. HA uma vontade de resolver os problemas de forma
diferente, combinando os recursos endégenos numa dinamica bottom-up, em que ha
uma consciencializacdo e mobilizacdo comunitarias no desenho de estratégia se
aplicacdo de correspondentes medidas / ac¢bes, como é referido na literatura por
Moulaert (2009). Esta forma de resolucdo de problemas implica uma aprendizagem
coletiva e o envolvimento de outros atores de varios niveis. Os desafios, como ja
referido, sdo aspetos relacionados com a qualidade de vida da populacdo, como o acesso

a servicos de salde, educacéo e o envelhecimento assistido.
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No sentido do exposto, a continuidade na aldeia da Unidade de Saude e da Escola
Priméaria foram objetivos que a populacdo alcancou. Além disso, destacam-se a criagdo
de infraestruturas fisicas como a recuperacdo da sede do SCOCS e o0 espaco para
Atividades de Tempos Livres para as crian¢as. Estdo também a ser desenvolvidos
projetos sociais como o Lar-Aldeia, Escola-Aldeia, o Festival anual Bons Sons ou o
Projeto de requalificacdo do largo da aldeia. S&o acdes que se encaminham para garantir
a populagcdo um envelhecimento com qualidade e assistido e também propiciar um
crescimento saudavel e ativo dos jovens atraves de diversas atividades culturais e
pedagdgicas.

Todas estas iniciativas tiveram como motivacdo um determinado problema ou privacao,
quer seja o isolamento dos idosos ou a falta da escola. Neste ultimo caso, a lacuna
implicaria uma deslocacdo pendular dos pais das criancas todos os dias para Tomar ou a
falta de ocupacdo para os jovens. Atravées da reunido de especialistas nas diversas areas,
stakeholders, associacOes rurais, a Junta de Freguesia e o Municipio de Tomar, 0s
habitantes de Cem Soldos e as pessoas que usufruem dos seus servicos dispGem
atualmente de melhores condicdes de vida, ao mesmo tempo que a aldeia ganhou uma
identidade distinta (cf. Moulaert et al., 2014; Nicholls et al., 2015). Em linha com o que
afirmam André & Abreu (2006), quando salientam que na inovacao social as agdes sao
desenvolvidas em conjunto, importa referir que em Cem Soldos todos 0s projetos séo
também criados e desenvolvidos em conjunto, com a associa¢cdo SCOCS e a populacédo
Cemsoldense.

As acdes que tém sido desencadeadas em Cem Soldos sdo uma resposta aos desafios
que véo surgindo localmente mas, em simultaneo, assiste-se a mudangas no espago a
varios niveis. Em primeiro lugar, a mudanca de percecdo que existe acercada aldeia, dos
residentes, ndo-residentes mas com relacdes a Cem Soldos ou no imaginario de quem
apenas conhece ‘de ouvir falar’ e que nunca visitou. Na sequéncia das diversas
iniciativas, Cem Soldos tornou-se um lugar atrativo. Existe um discurso de orgulho
sobre pertencer aguela comunidade e que desperta curiosidade a quem nao conhece.

Em segundo lugar, as dinamicas de Cem Soldos significaram o desdobramento de uma
teia de relacGes vantajosas para a populacédo da aldeia, inerentes ao desenvolvimento do
capital social. De facto, verificou-se uma alteracdo nas relagdes sociais, com a melhor
aproximacdo entre as pessoas; por um lado, porque comecaram a existir aspetos de
identificacdo entre elas; por outro lado, porque os projetos que desenvolvem revelam-se

um fator de unido e compromisso, que fazem com que sejam estabelecidas mais e
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melhores relacfes entre as pessoas (ciclo virtuoso). O sentido de lugar e de pertenca é
fulcral no nivel de participacdo, segundo Peter & Pollermann (2010), citado por
Neumeier (2016), e em Cem Soldos, como referido nas entrevistas, vive-se muito o
espirito comunitario da aldeia, fazendo com que as pessoas estejam proximas e se aliem
nas iniciativas locais.

Por altimo, a construcdo do ‘projeto Cem Soldos’, incentivada pela sua associacdo e
respetivos moradores, € um exemplo de governanga, caracteristico de formas de
inovacdo social. Como afirma Moulaert (2009, p. 12), a inovacdo social envolve a
“transformagdo das relagdes sociais no espago, a reprodugdo de identidades e culturas
locais, com interacOes nesse espago, e 0 estabelecimento de estruturas de governanca de
base local e com relagdes inerentes a escala de abrangéncia”, sendo os cidadaos os
responsaveis pelo desenvolvimento / pela mudanca (Neumeier, 2016). Uma vez que a
comunidade tem a iniciativa de mudar e de desenvolver acGes por si mesma, 0 processo
obriga a aprendizagens e a capacitacdes que de outra forma, a populagdo néo iria ter.

Os processos de inovacdo social envolvem de igual modo partilha, cooperacéo,
reciprocidade e o fortalecimento das relacdes, pois a comunidade tem objetivos e
interesses em comum que a une. Através da partilha de normas, crencas e normas
sociais, as pessoas mobilizam-se para concretizar os objetivos do coletivo (Secco &
Burlando, 2017). Por outro lado, a concretizagcdo dessas agdes fortalece estruturas
colaborativas e de governanca (Nicholls, 2010). Assim, podemos afirmar que as formas
de inovacdo que se registam em Cem Soldos nos anos recentes constituem
simultaneamente exemplos de governanga e de empowerment.

As solucbes que 0 SCOCS e a comunidade Cemsoldense implementaram sdo formas de
fazer face aos seus problemas que ndo foram satisfeitos pela via tradicional do mercado
e que surgem pela sua atitude critica e pelo seu desejo de mudar (Nicholls et al., 2015;
André & Abreu, 2006).

Desenvolvimento e atratividade em meio rural

Como exposto anteriormente, o associativismo em Cem Soldos constitui um exemplo
de desenvolvimento ancorado na governanca e no empowerment da comunidade. As
praticas de governanca que acontecem na aldeia por vezes nascem da livre e espontanea
vontade de inovar ou por vezes motivadas por um determinado problema. A semelhanca

do que refere Douglas (2005), o desenvolvimento rural atualmente ndo implica apenas
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ter em conta as condi¢des biofisicas, a cultura e o patrimonio, economia e meios de
subsisténcia, infraestruturas fisicas, provisdo social, mas também sistemas e estruturas
de governanca adotados, como se assiste no caso de associativismo em Cem Soldos.

Em primeiro lugar, como referido nas entrevistas por uma ou duas pessoas, acredita-se
que o espirito de associativismo e de um forte sentido de comunidade esteve desde
sempre presente na aldeia. Desde 0s anos 60 do século XX que se organizavam pegas de
teatro, por vezes como satira politica. Assim, a cultura assumiu-se, desde cedo, como
forma de expressdo e de elemento aglutinador na comunidade. Com o passar do tempo
essa caracteristica dos habitantes de Cem Soldos néo se perdeu. Antes se fortaleceu face
aos problemas e desafios que a comunidade foi enfrentando. Assim, observa-se uma
consolidacdo das relagdes entre as pessoas, processo fortalecido pelas conquistas que
foram obtendo.

Deste modo presencia-se, por um lado, a capacitacdo crescente da comunidade a varios
niveis, mas também um incremento do seu interesse pela aldeia e pela participacdo na
sua vida. E uma relacio de ‘causa-consequéncia’ interligada que resulta numa aldeia
que tenta responder aos seus desafios e que deste modo se desenvolve. De facto,
atualmente o desenvolvimento rural assenta significativamente na capacidade dos locais
gerirem 0s seus recursos, no fortalecimento da organizagdo social, aumento da sua
autonomia e na capacidade de reter e reinvestir em capitais ao nivel local (Veiga, 1998,
citado por Schneider, 2004).

Em segundo lugar, queremos salientar a concecdo algo mistica que existe sobre Cem
soldos. Foi frequente durante as entrevistas e trabalho de campo assistir-se a um
discurso de admiracdo e de identificagdo, num registo reflexivo e contemplativo sobre a
aldeia, em residentes e em n&o-residentes. Num misto de curiosidade e sentido de
modernidade e progresso, vigora a sensacdao de que quem nao é natural nem vive em
Cem Soldos quer de algum modo contrair uma ligacdo ao lugar. Pelas suas pessoas,
acOes e caracteristicas, esta muito presente no discurso que Cem Soldos guarda uma
identidade muito diferente e distinta das outras areas rurais. Ha a intencdo de continuar
a viver na aldeia e cooperar na sua dindmica porque fundamentalmente toda a
comunidade se sente responsavel por ela. Pode-se afirmar que Cem Soldos encerra uma
identidade muito prépria e impar no que diz respeito a sua atratividade. As pessoas
desejam conhecer Cem soldos, residir na aldeia, integrarem-se nos seus projetos ou

conhecé-la. De facto, pelos mais variados projetos, a comunidade vé um futuro no local
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e identifica-se com o local. Ha a tentativa de suprir as necessidades de toda a populagéo
e isso contribui para a crescente fixagdo de populagéo.

Em simulténeo, & medida que as Vvérias iniciativas sociais sdo levadas a cabo, a aldeia
transforma-se a varios niveis, como ja verificado, mas nao perde a sua identidade. Isabel
Andreé, E. Brito-Henriques e J. Malheiros, citados por André (2008), e André & Abreu
(2006), referem o conceito de plasticidade como a capacidade de transformagdo mas
também de preservacdo da identidade de cada comunidade, possivel através da sua
diversidade sociocultural, que torna os lugares possivelmente mais tolerantes e de
indole democratica (André, 2008). Em suma, a atratividade e a percecdo que as pessoas
tém da aldeia sdo fatores que levam as pessoas a interessar-se pelo local e que
incentivam a estabelecerem relacdes e a se fixarem.

Em terceiro lugar, salienta-se de um modo particular o projeto Escola-Aldeia, que
apresenta vantagens a varios niveis. Permitiu, por um lado, que a escola local nédo
encerrasse e que os alunos de Cem Soldos pudessem usufruir do sistema educativo na
sua propria aldeia. Por outro lado, facilitou que outros alunos que ja se encontravam
deslocados das suas aldeias pudessem estar mais proximos de casa, frequentando a
escola em Cem soldos. Esta iniciativa, incentivada e dirigida através de principios de
governanga, resultou numa mais-valia para a aldeia. Uma vez que o futuro de qualquer
lugar mede-se pela educacgdo das suas criangas, esta medida aproximou mais criangas,
jovens, pais e educadores a Cem Soldos, consolidando a aldeia, deste modo e uma vez
mais, como um polo de atratividade e possivel fixacdo de populacéo.

Por Gltimo, foi frequente tanto na observacdo em campo como em entrevistas na
comunidade, de um modo geral, abordar projetos e ideias para implementar em Cem
Soldos. E uma caracteristica de lugares que se sustentam apoiados em governanga e no
empowerment. Parte importante das pessoas encontra-se e discute solugdes para 0s
problemas da comunidade, mostrando a preocupagdo sobre o seu lugar de modo a
promover um desenvolvimento que beneficie o coletivo. Em Cem Soldos pensa-se no
futuro e em medidas que possam tornar a aldeia mais atrativa e, simultaneamente, que
possam responder as necessidades dos seus habitantes. Como refere Douglas
(2005:241), e em consonancia com o que se verifica em Cem Soldos, nas novas
abordagens do desenvolvimento rural “as politicas envolvem associa¢des voluntarias de
governos locais, grupos de cidadé@os e a participacdo da comunidade numa logica de
coordenacdo e sustentabilidade”. Por estas razdes, existem objetivos e projetos que a

sociedade civil procura sempre desenvolver tendo como horizonte a populagéo
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beneficiar das medidas implementadas e usufruir de melhor qualidade de vida. Assiste-
se de igual modo ao estimulo a criacdo de parcerias e sinergias, a uma valorizacdo do
sentido de comunidade e incremento das relagdes entre atores locais (Ploeg et al., citado
por Schneider, 2004).
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Conclusao

Tendo em atengdo os problemas e desafios que as areas de baixa densidade enfrentam
em Portugal, desde acontecimentos gerais mais marcantes, como o éxodo rural dos anos
60 do século XX e outras perdas demograficas desde entdo, acrescendo o facto da
populagéo se encontrar tendencialmente envelhecida e com acentuado afastamento dos
assuntos politicos, evidencia-se que a falta de oportunidades nas areas rurais é uma
realidade. Nesse sentido, varios autores defendem que a solucdo envolve uma mudanca
na forma de governacdo. Por oposi¢do a uma politica centralizada e com mera atuacao
top-down e vertical, a governanca implica uma agdo descentralizada e mais
democrética, incorporando iniciativa bottom-up e envolvendo atores e stakeholders que
partilham a governacdo numa logica co-responsabilizada. Estes atores /stakeholders sdo
partes interessadas que podem ser publicos, privados ou a propria comunidade.
O fendmeno de governanca rural em Portugal é ainda pouco discutido e implementado,
ao contrario do que orientacdes europeias procuram incentivar. Neste contexto, no
intuito de obter mais conhecimentos sobre os sentidos de governanca e de empowerment
em espaco rural e dos efeitos que acarreta, em particular a partir de acdo civica
organizada, considerou-se um caso de associativismo na aldeia de Cem Soldos,
concelho de Tomar.
A dissertacdo teve como questdo de partida perceber até que ponto a associagdo local
contribui para um processo de desenvolvimento local em meio rural, considerando um
estudo de caso particular de associativismo no concelho de Tomar. Desse modo, 0s
objetivos especificos estabelecidos para o efeito foram:

e Perceber se se verificaria governanca fomentada pela associacdo e de que

modo seria mobilizada;

e Avaliar 0 peso das iniciativas de governanca local no capital social e

empowerment da comunidade;

e Averiguar de que modo a dindmica desenvolvida pela associagdo

contribuiria para o desenvolvimento e atratividade em meio rural.
De um modo geral, procurou-se entender se a governagdo da comunidade em questdo
tem uma base de governanca e como é que é conduzida, investigar os efeitos que o
capital social e o empowerment acarretam na comunidade e, por fim, analisar, de um
modo global, qual o contributo da dindmica associativista para o desenvolvimento e

atratividade rurais.
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Para ambos o0s objetivos, seguiu-se 0 método indutivo e as metodologias implementadas
foram a observacdo direta participante e ndo-participante, 14 entrevistas
semiestruturadas, interpretando-as segundo a abordagem de ‘histéria de vida’. A
aplicacdo da entrevista semiestruturada tinha como objetivo permitir ao entrevistado
responder as questdes de forma flexivel, de modo que ao longo da sessdo o0s assuntos
fossem abordados sem a pessoa entrevistada sentir demasiada pressdo propria de quem
estd a ser alvo de investigacdo, mesmo sendo esta académica. A amostra para as
entrevistas, intencional e com finalidade ilustrativa, procurou reunir pessoas em
diferentes qualidades. Foram entrevistadas pessoas em situacdo de voluntariado, quer
com contrato de trabalho na Associacdo Sport Club Operério de Cem Soldos (SCOCS),
coordenadores de atividades, participantes e ndo-participantes nas atividades
promovidas, moradores, o Sr. Presidente da Junta de Freguesia de Cem Soldos e o Sr.
Vice-Presidente da Camara Municipal de Tomar.

Constatou-se, também através de entrevistas informais a populagéo (conversas), que em
Cem Soldos desde h&d muito que as pessoas tém demonstrado uma atitude tanto
inconformista como ativista para ultrapassar as suas dificuldades. A populacdo
mobiliza-se, desde os anos 60 do século XX, para realizar pecas de teatro como satira
politica e social, organiza eventos desportivos e comemora de forma muito tradicional
varias efemérides que se mantiveram preservadas. Entdo, o espirito inquieto e a vontade
de ‘fazer diferente’ levou a que, perante os desafios que a aldeia tinha, as pessoas se
comecgassem a reunir de um modo mais formal para juntos darem uma nova vida a
aldeia.

Os resultados analisados revelam a existéncia de um processo de governanga em curso.
Foi notdrio ao longo das entrevistas o sentido de responsabilizacdo que a populacao tem
sobre a sua aldeia e a sua comunidade. E frequente reunirem-se voluntariamente para
discutir os seus problemas, conseguirem solucdes e juntos acionam meios para 0S
resolver. Paralelamente, os entrevistados demonstram preocupagdo em melhorar a
qualidade de vida da comunidade, criando e envolvendo-se em projetos para o efeito.

Os processos de governanca que se verificam em Cem Soldos constituem, do mesmo
modo, uma forma de empoderamento da populacdo. Ao longo das entrevistas e da
observacao em campo foi possivel verificar que a comunidade adquire conhecimentos e
competéncias através das iniciativas na aldeia e que tem consciéncia do seu proprio

desenvolvimento.
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No que diz respeito ao empowerment, 0s entrevistados destacaram varios aspetos. Os
pais dos jovens que organizam e frequentam as atividades associativas referem a
responsabilidade e autonomia que observam nos seus filhos, uma vez que, através do
planeamento e organizacdo dos varios eventos, desenvolvem as suas competéncias
sociais, principios e valores como autonomia e responsabilidade, constroem a sua rede
de networking e comegam a saber gerir o seu tempo, além de reforcarem o respeito e a
sensibilidade pelo contacto intergeracional com os mais velhos.

Por outro lado, de um modo geral, os moradores referiram, como vantagem de viver em
Cem Soldos, a promoc¢édo de um envelhecimento ativo dos idosos, quer pela participacdo
nas mais diferentes atividades mas também pela garantia de um envelhecimento com
qualidade e assistido. Deste modo, os idosos podem permanecer, de forma assistida, nas
suas habitacdes e, por conseguinte, sentem-se mais seguros e confiantes.

Outros entrevistados, em idade ativa, referem varios conhecimentos, como capacidades
técnicas, profissionais e de cultura em geral adquiridos no planeamento e organizacao
de atividades. Os contactos e relagdes que a comunidade estabelece entre si através das
atividades associativas, resultam na consolidacdo de networking, que se traduz em
capital social e muitas vezes em oportunidades profissionais e relacionais.
Relativamente ao desenvolvimento e atratividade em meio rural, de um modo geral,
podemos referir que Cem Soldos é uma aldeia com um sentido comunitario e de
pertenca bastante vincado, em que a vontade e a determinacdo da populacédo leva a que
tenha conseguido alavancar um conjunto de iniciativas culturais, educativas e sociais
que produzem vantagens competitivas. Isso traduz-se, por exemplo, na crescente
procura por habitacdo na aldeia, quer com o intuito de arrendar temporariamente quer
para comprar para habitacdo prépria permanente. Comecamos por assinalara mudanca
do modelo educativo na escola primaria, desenhado em conjunto com diversos
stakeholders, que levou a que a escola comecasse a ser frequentada por um maior
namero de alunos e provenientes de outras freguesias. Verifica-se mesmo que a escola
promoveu o alargamento da area de influéncia da aldeia e a intensificacdo das relacdes
entre a aldeia e a sua periferia. Além disso, podemos distinguir alguns eventos anuais —
como o Festival Bons Sons — que, para além de promoverem a aldeia, constituem
também formas de inovacdo social em que se assiste a tentativa da comunidade
ultrapassar os seus problemas atraves de iniciativas criativas.

Assim, conclui-se que a acdo local estimulada e desencadeada pelo SCOCS é um

contributo para a dinamizacdo da aldeia. As iniciativas que emergem em meio local
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surgem como uma resposta alternativa aos desafios que as areas rurais apresentam. A
populacdo conhece 0s seus problemas e, em dindmica comunitaria de base associativa,
mais rapidamente se mobiliza e age na tentativa de encontrar solucdes capazes de fazer
face aos seus desafios. H& um sentimento de pertenca / identificagdo com a comunidade
e com o local que impulsiona mais facilmente a acdo coletiva. Ha relacdes e elementos
de partilha entre os membros da comunidade que fazem com que as pessoas Se
encontrem e debatam o futuro da sua aldeia numa légica de governanca rural.

Em termos de pensar o futuro, é necessario apostar em medidas que possam atenuar as
assimetrias e desigualdades que as areas rurais enfrentam, logo promover também a
coesdo territorial e (re-)potenciar oportunidades. Pensamos que as &reas de baixa
densidade, quando apresentam povoamento concentrado e nlcleos de pequena / média
dimensdo, podem ser mais ‘permeaveis’ no que diz respeito a modelos de governanca e
de inovacdo social baseados na valorizacdo do capital social (bonding e bridging
capital, em particular). A mobilizagéo e participacéo cidada tende a acontecer em locais
onde existem adequados espacos de encontro entre membros da comunidade e onde se
verifica uma partilha de interesses comuns. Deste modo, as politicas devem promover
solucdes com base local em que a comunidade seja mais responsavel e coopere
coletivamente numa base de economia solidaria.

Em suma, devem considerar-se as particularidades de cada local e adequar cada plano e
politica ao meio a que se destina, pois as areas rurais apresentam desafios mas também
potencialidades distintas que devem ser aproveitadas para seu beneficio. Para tal tem de
se conjugar o interesse coletivo e individual, articulando stakeholders e diferentes
organismos, para assegurar um processo sustentdvel inerente a um modelo de
desenvolvimento local que assente no robustecimento da governanca. De facto, aliar a
vontade politica com a criatividade comunitaria, em dinamicas de inovacdo social, pode
criar motivos de atragdo e fixacdo nas areas de baixa densidade, em linha com o que 0

nosso estudo sugere.
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Anexos

Anexo 1 - Modelo entrevista Residente

Modelo entrevista Residente

Nome Idade

Nacionalidade

Residente em Cem Soldos ha quanto tempo

HabilitagGes Literarias Profissao

Toépicos de orientagdo para questoes

MotivagOes para colaborar com a associagdo

Mudancas na vida desde que integra as atividades. Lidar de forma diferente com as situagdes.

Competéncias que reconhece que adquiriu.

Como é que era a aldeia antes da atividades promovida pelo SCOCS

As atividades desenvolvidas pelo SCOCS sdo uma oportunidade para desenvolver a aldeia?
Mudaria algo na aldeia.

Sente que tem voz na aldeia

Planeia ficar a viver na aldeia. Porqué.

Anexo 2 - Modelo entrevista Entidades Autarquicas

Modelo entrevista Entidades Autarquicas

Nome

Topicos de orientagdo para questoes

Mudangas no territério de Cem Soldos nos ultimos anos. A que niveis,

Entendimento e percecdo sobre o fendmeno cultural e social em Cem Soldos.

Projetos de construcdo de edificado? Licenciamento de obras? Reabilitagdo/requalificacdo.

Arrendamento/venda.

Territério em desenvolvimento? Oportunidades para jovens? Pessoas mais capacitadas?
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Anexo 3 - Transcrigao escrita entrevistas

Nome* Qualidade

Residente em Cem Soldos

1.Emilia Coordenadora de Atividades

Residente em Cem Soldos

2. Conceigao Coordenadora de Atividades

Residente em Cem Soldos

3. Filipe Coordenadora de Atividades

Residente em Cem Soldos
4. José Voluntario
Pai de jovens voluntarios

Residente em Cem Soldos

5. Sara L.
Voluntaria
Residente em Cem Soldos
6. Graca Voluntario
Mae de jovens voluntarios
Residente em Cem Soldos
7. Amanda , .
Voluntaria
. Residente em Cem Soldos
8. Katrin - .
Mae de crianca que frequenta a escola local
9. Tiago Residente em Cem Soldos
10. Helena Residente em Cem Soldos
11. Luisa Colaboradora a tempo inteiro na Associacdo
12. Alice Proprietaria mercearia local

13. Pres. Junta de Freguesia Madalena e

Entidades Autarquicas
Beselga

14.Vice-Presidente Municipio Tomar Entidades Autarquicas

*Nomes ficticios

1. Emilia. 52 anos. Portuguesa. Reside em Cem Soldos ha 27 anos. Organiza o Grupo de
Costura Criativa e o Coro.

Era de tomar, queriam morar em zonas rurais. Escolheu cem soldos por ser uma aldeia
diferente das outras. Havia criangas com que os seus filhos pudessem brincar e ndo havia
isolamento. Jd& conhecia cem soldos. Eu tinha possibilidade de ter ficado em Tomar, mas
gueriamos o ambiente da vida rural.

Motivagdes que a levaram a colaborar com a associagao

Ja tinha constituido um coro. Nos primeiros dias, apareceu muita gente, cerca de 60 pessoas
para constituir o coro. Convidada pelo sobrinho que era de cem soldos. Cantam porque
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gostam de estar em grupo. Nocdo de comunidade e de estar em grupo comunicagao. Estar em
grupo nas varias atividades. Relagbes que se estabelecem entre varias idades é o mais
interessante, forma como se estd. O mais interessante por exemplo dos Bons Sons (BS) é o
ambiente que agrega as pessoas. O sentido de comunicacdo é o que esta na base de tudo. As
pessoas falam e comunicam umas com as outras, quando falam, habituam-se a estar umas
com as outras.

As pessoas unem-se pelas atividades, ou as atividades surgem depois da comunica¢ao?

E reciproco. Para fazermos coisas, temos de estar em grupo e se estamos em grupo,
comunicamos. E muito interessante a comunicacdo. E engracado pois esta casa (a associa¢do
SCOCS) é gerida por alguns 20 jovens. S6 dois é que nado sdo tdo jovens. O engracado é que
eles nos pdem a nds (mais velhos) a trabalhar para eles porque ha sempre alguém da familia
nas atividades. A minha casa é frequentada por imensos jovens, que vao ter com os meus
filhos para tratarem de assuntos da associacdo. Entdo todos nos sentimos integrados. Os
adultos e os velhos sentem-se integrados nas atividades deles. Entdo, existe uma vertente
intergeracional muito forte.

Na igreja, por exemplo, as musicas tocadas durante as varias celebragcées mudaram pois sdo os
jovens a ter ideias inovadoras. Ao mesmo tempo, os idosos aceitam novas musicas porque sao
os netos a liderar as iniciativas.

Outras atividades que lidera...

Também faco parte da costura criativa. Sou mais autodidata e o nosso desafio é a criatividade.
A costura criativa insere-se no projeto Lar-Aldeia. Que ndo se liga necessariamente a terceira
idade, porque ndo ha compartimentos. Nos Avés e Netos faz-se costura mais com senhoras da
terceira idade, realmente. Aqui ndo ha essa diferenciacdo nem se exclui. Sdo 5 pessoas, mais
frequentemente sao 3. O grupo vai dos 57 aos 65.

Como é o dia-a-dia?

Somos um grupo interessante. As avés fazem as “tixas”. Nos trabalhamos muito para o
merchandising dos Bons Sons. Fazemos sacos, chapéus em que a criagdo, consoante o tema é
muito desafiante e interessante. Descobrimos capacidades que nem sabiamos que tinhamos.
Tanto eu, como elas (as alunas). Todas temos ideias e no processo de criacdo todas
contribuimos para o produto final. O conceito vai-se elaborando com todas. Vamos
descobrindo caracteristicas diferentes em todas. Ndo quero que as minhas ideias limitem as
ideias delas. As vezes pensamos em chamar homens para outros tipos de atividades, como
carpintaria, bricolage. Pensamos numa ideia, num molde, nas costuras, pensamos nos
materiais. Tudo é discutido em grupo. A ideia final é do conjunto.

Nds ndo gostamos de trabalhar sé para o BS. Entdo ha um tempo decidimos criar uma
lembranca para oferecer aos bebés que nascem no ano anterior para entregar no Dia Aberto
do SCOCS que se faz anualmente. Se nos privilegiamos as criangas da aldeia e das restantes
que vem para Cem Soldos para estudar, temos de ter a sensibilidade para os prendar. Nao so
tivemos em consideragdo as pessoas que nascem ca, mas os que tem familiares a viver ca, mas
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por um motivo ou por outro estdo no estrangeiro. Sabemos que essas pessoas tém saudades
de Cem Soldos. Foi um presente daqui.

Reunimo-nos uma vez por semana, a quinta-feira. As vezes quando ha mais trabalho reunimo-
nos mais frequentemente.

O que acha que mudou na sua vida desde que integra as atividades? Lida de forma diferente
com as situa¢bes? Que competéncias reconhece que adquiriu?

Primeiro comecei a reconhecer as minhas capacidades porque com as obrigacées do
quotidiano eu achava que ndo tinha tempo para nada e com as atividades em que me envolvi
descobri novas competéncias. Ha uns anos eu achava que a meio do trajeto de vida
deveriamos mudar de profissdo, ndo porque ndo goste daquilo que fazemos mas para
experimentar novas diferentes. E isto € uma maneira de fazer coisas que nunca fizemos.
Costumo dizer nos coros que tudo o que é dificil é um desafio e o cérebro precisa de desafios e
nds criamos competéncias. E girissimo observar isso. O jeito que ndo tinhamos passamos a ter.
As vezes é bom pensar nisto. Eu tive de puxar pela criatividade e descobrir-me criativa quando
ndo era assim tanto. E muito interessante. E depois é a proximidade que criamos com as
pessoas. Conhecemos muito melhor e é uma aldeia que esta atenta aos outros. Eu lembro me
ainda antes de cd estar o Sr. da Dire¢do dizia nds ndo precisamos de coro, nem de padre. Uma
pessoa estd desempregada, nds pagamos lhe a conta na mercearia, nds sabemos o que as
pessoas precisam. Lembro me de haver pessoas e familias pobres e a cdmara dava os materiais
e nos faziamos a mao-de-obra para construir casas. Até a Associacdo foi construida pela mao-
de-obra das pessoas da aldeia.

Sinto me mais capacitada, sinto que ndo estou isolada. Que tenho sempre objetivos de vida.
Temos sempre coisas para fazer, ha muitos projetos para desenvolver e trabalhar. E é muito
bom sentir que gostamos muito todos uns dos outros. Realmente é um sitio muito pacifico e
muito aberto.

O bem-estar pessoal reflecte-se no bem-estar social. Ajudamo-nos muito uns aos outros.
Atividades do dia-a-dia, dar boleia, fazer sempre o que podemos em acompanhar e estar
presente. E muito comum. Também é boa a circunstancia do casario estar muito junto. As
pessoas aqui estdo muito proximas e naturalmente encontram-se.

Acha que as suas alunas também ganharam mais competéncias? Mais competéncias?

Sim. Noés partilhamos tudo. Partilha interior muito grande e isso torna as pessoas mais
confiantes e capacitadas. Para além de ser um espaco de atividades de trabalho, hd o encontro
e o convivio e isso deixa as pessoas mais realizadas. Ha uma partilha de experiéncias de vida.

Como é que era a aldeia antes da atividades promovida pelo SCOCS?

O espirito da aldeia sempre foi este. Se ndo fosse, nao teria sido possivel fazer todo o trabalho
até aqui. O BS tem feito muito mas a aldeia ja era como era, a comunicagdo ja existia, as
pessoas ja eram proximas, as pessoas ja se encontravam. Ja havia ambiente social. O BS ndo sai
do nada, pode parecer que sim, mas ndo. Alias, uma pessoa constituir um coro, fazer um
anuncio a procura de pessoas e chegarem 60 pessoas no dia a seguir para serem selecionadas
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numa aldeia ndo é habitual. Ou seja, as pessoas ja conheciam Cem Soldos. O BS tem muito
valor, envolveu e uniu todos e foi bom para a comunidade mas Cem Soldos ja tinha a
caracteristica de unido e companheirismo. Esta tudo relacionado. Até as pessoas no
casamento casavam umas com as outras. Mas agora ja ndo é tanto assim. As pessoas ja casam
com pessoas de fora. E todos sdo bem acolhidos. Isso também é outro fator bom. Quem é de
fora é muito bem acolhido. Muita gente que esta cd a viver ndo é de ca. Mas sdo acolhidos
como se fossem de ca.

Mais nos ultimos tempos?

Mais de ha 30 anos para cd. Sempre houve alguém que vinha viver ca pelo casamento. Mas
interessados a viver cd sem nenhuma relacdo foi sé nos ultimos anos. Desde ha uns tempos ha
muito interesse em vir para aqui por causa deste ambiente, talvez por causa dos Bons Sons. Eu
lembro me de haver coisas engragadas. Houve uma altura que era para deixar de haver médico
aqui. Nessa altura, eu e mais pessoas lutdmos para que o médico ficasse. Até bloqueamos
umas eleicdes. Andamos de lugarejo a lugarejo a consciencializar as pessoas para ndo votar,
tendo em vista o nosso objetivo. Toda a gente gostou que alguns de nds que ndo éramos de ca
nos empenhdssemos na continuidade do centro de saude. Acolhem todos bem. Sentimos que
todos aceitam as diferencas uns dos outros e gostam uns dos outros.

O relacionamento das pessoas da aldeia antes das atividades mais frequentes ja era muito
proximo. As casas, 0s hamoros... € muito engragado!

As atividades desenvolvidas pelo SCOCS sao uma oportunidade de desenvolver a aldeia?

Sem duvida. A vontade parte das pessoas e todas as pessoas tém vontade. Ndo é nada que se
imponha. As nossas ideias tém muita criatividade. Ndo ha o limite nem o receio de fazer
alguma coisa que nunca se viu antes. Se alguém tem alguma ideia ela é aproveitada. Dar o
primeiro passo ndo nos é dificil. Porque nds ndo temos restrigdes as coisas. Ndo é por ser fora
da caixa que ndo é boa ideia. Nos temos uma sociedade esgotadas das solu¢des porque ndo
procura outras.

Nds temos que perceber que quando damos nao perdemos, ganhamos. Isto é uma consciéncia
gue a meu ver ha pessoas que tem. Quando eu matar a fome a alguém ao meu lado, eu tenho
a certeza que um dia se eu precisar alguém também me vai matar a fome a mim. Sem fazer
por troca, ou sem esperar que algum dia isso va acontecer. Mas é sempre uma mais valia dar.
Ha pessoas que tém essa consciéncia. Quando se faz pelo outro podemos também estar a
fazer por nés ou pelos nossos ou pelo futuro. Nao ha meio para fazer as coisas em Cem Soldos.
O meio é o que for possivel e o que faca diferenca. Para ficar igual ndo vale a pena mexer. E
através da partilha que nasce o desenvolvimento. Nada da dimensdo do BS se faria se ndo
fossem todos. N3o se conseguia. Muito menos com este ambiente. E muito facil chegar aqui
montar um circo. Agora fazer uma coisa com um ambiente destes ndo pode partir por uma
imposicdo exterior. Isto tem de conviver com um intimo das pessoas. A vontade de fazer, a
aceitacao da ideia, ser receptivo a toda a gente e gostarem dela.

De que modos perspectiva a aldeia no futuro?
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Eu ndo sei. Acho que o passo a passo que fazemos ca é que vai determinar o futuro. Acho que
n3o pode haver uma ideia muito para a frente. O futuro nem existe. E o que nds imaginamos e
irreal. Se nos pensamos no futuro baseados no presente ou no passado, nés estamos a limitar
o futuro. O futuro vai ter de ser diferente daquilo que nds conhecemos. Como eu nao sei.
Porque se eu projeto com a minha vivencia de agora eu estou a limitar os contornos. Nao
consigo saber isso. Espero que seja diferente. Eu ndo saber como vai ser é dar a possibilidade
de ser tudo.

Mudaria algo na aldeia?

N3o sei. Ndo tenho pensado sobre isso. As pessoas nao se dividem por politica, nem partidos.
Alterar ha sempre coisas a alterar mas mudar ndo sei. Acho que ndo. Temos de ter uma aldeia
pensada sobre o que as pessoas querem no momento. Se as pessoas ndo querem estar, ndo
estdo. Em todas as atividades em que eu estou, estou porque acho que faz sentido naquele
momento. A circunstancia dita o momento. Quando tivermos que mudar, mudamos. E no
nucleo da aldeia que isso deve existir. Somos nds, a populacdo, que temos o dever de mudar e
dar opinides. Quanto mais reduzido for o ambito da a¢do ou o limite geografico, mais facil serd
agir em qualidade, em profundidade. Acho que os nossos autarcas perdem muito tempo em
burocracia. Quando as vezes estou nas aulas rasgo os rascunhos da musica e digo-lhes que isto
ndo é musica. O registo é o registo. Vocés podem ndo saber musica mas conseguem fazé-la.
Depois temos os registos porque temos falhas de memdria. E o problema é que hoje e tudo
instituido burocraticamente. Estamos condicionados pelo papel. Partimos para a acdo ja
condicionados. Ndo pode ser.

Sente que tem voz na aldeia?

Sim, sinto que as pessoas me consideram. E um sentimento comum. As pessoas consideram-
se.

Se tivesse uma ideia para a aldeia?

Sim, sinto que as pessoas me consideram. Qualquer coisa que eu diga sinto que as pessoas me
ouvem e as vezes até uma responsabilidade. Quando eu dou uma aldeia e alguém a executa
fico feliz por ela ndo ter ficado na minha cabeca. Se eu fosse uma pessoa determinada e sou
muito direta. Ndo sou mal disposta com as pessoas. A associa¢ao ouve a populagdo e diretos.
O que nao gostamos, dizemos.

Planeia ficar a viver na aldeia?

Planeio ficar cd e fazer para os meus filhos uma casa para sempre g eles vierem tenham sitio
para onde ficar. As pessoas que foram embora, para estudar e por motivos profissionais
ficaram, tem sempre um poiso para regressar. As vezes no facebook recebo mensagens de
pessoas a dizer que gostavam de estar no coro. Os meus filhos vieram para cd cedo e sei que
esta a aldeia é a terra deles. Os meus filhos estdo ca.

Nem planeio ou tenciono trocar de sitio. Estou perto de Tomar, servicos, uma hora de Lisboa,
praias perto.
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2. Conceigao. 72 anos. Portuguesa. Reside em Cem Soldos ha 50 anos. Dinamizadora Atelier
Avés e Netos.

Nasceu em Almada. Foi para Africa com 5 anos. Comegou a guerra de Angola. Veio para
Portugal. A filha, de 50 anos nasceu ca. Voltou para Ia 1 ano. O filho mais velho nasceu em
Angola. Depois voltaram definitivamente. Tinha uma loja e tinha receio de vir embora pois eu
vivia |4 desde os 5 anos e o povo queria que eu ficasse e queriam que o marido viesse para
Portugal. Casei com um homem de Cem soldos e estabelecemo-nos.

Trabalhou como cozinheira nas fabricas Mendes Godinho. Reformou-se. Entretanto eu estava
na escola e a associacao queria que eu acompanhasse os miudos para as coldnias de férias
como cozinheira no ano de 1986. Foi muito engracado. Ndo havia luz, despachar os miudos, a
agua era pouca. Nao tinha condi¢cdes mas foi o espirito de aventura. No ano a seguir toda a
gente gostou e repetimos. Fomos sempre melhorando as condi¢des. famos para S. Martinho
do Porto, Salir do Porto. Quando havia um almocgo ou jantar também ajudava a associagao,
mas aqui era mais coldénias de férias. Depois a associacdo comecou a nado ter fundos para
continuar a financiar as coldnias de férias porque a maioria dos miudos que ia ndo pagava
praticamente as despesas. Depois disso fez cursos de cozinha para os jovens que muitos
recordam com saudade. Durante 5 anos levava casais de idosos para a praia antes de irem os
jovens. Foi uma experiéncia enriquecedora também. Fica uma amizade grande, durante anos
passamos férias juntos. Entretanto ha o Bons Sons. Eu ndo entro logo no inicio. Houve outras
pessoas, a atividades. Eu sé comecei a fazer as lagartixas hd 7 anos. Tenho aquele conjunto de
senhoras, que agora sao menos. Ja foram para os lares ou assim. Trabalho no atelier de avés e
netos com o meu grupo. Eu estou mais na retaguarda. Mesmo quando vem os Bons Sons,
ajuda mais na retaguarda. Confeciona as lagartixas para vender e para oferecermos. No
principio eram cerca de 1400, agora sdo um pouquinho mais. Quando ndao ha trabalho dos
Bons sons, fazemos o Avds e Netos para trabalhos de crochet, panos de cozinha, mantas,
rendas e eu vou dando apoio. Antigamente as criangas também participavam, mas agora tem
muitas atividades. Decorre todos os dias a tarde exceto a sexta-feira. A mais idosa tem 96, a
mais nova tem 70 anos.

Acha que mudou alguma coisa pessoalmente

Pelo menos mais compreensdo, conhecer mais as pessoas. Muda muito. O lidar com as
pessoas faz-nos ser mais abertos a ouvir os outros, a ajudar. Ganhei mais competéncias
pessoas. Paciéncia, compreensdo, saber desculpar muita coisa.

Em relagao ao seu grupo, acha que elas estao mais realizadas?

Sim, estdo ativas. Tém muita vontade prdépria e gostam muito de ir. Quando digo que ndo
posso ir elas ficam tristes. Sentem que o espaco e o tempo que passamos juntas sdo bons. Elas
sdo habilidosas e tém de manter o cérebro ativo para conseguirem trabalhar e criar objetos
em crochet. Conversam, partilham histdrias. E a mim também me faz falta conviver.

Como era a aldeia antes das atividades do SCOCS?

O SCOCS ja promovia atividades antes do Bons Sons. O SCOCS nasceu em 1981 e eu fui para as
colénias em 1986. Era uma aldeia muito rural, vida de aldeia. Hoje toda a gente tem o seu
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emprego. Hoje ndo ha pessoas pobres. Os jovens sdo espetaculares, uns com os outros, sdo
amigos, jogam, saem juntos. Aqui € muito pacifico. Ndo ha atritos. As pessoas em cem soldos
s30 muito civilizadas. N3o é a minha terra, mas vive-se muito bem. E uma aldeia moderna. A
associacdo puxou muito, pelo menos pela juventude. A associacdo teve um papel muito
importante na sua educag¢do. Motivou-os para as atividades. Com todas as atividades que se
fizeram, eles tiveram de se organizar e empenhar. Também hd na aldeia um interesse
crescente pela cultura, que a associacdo promoveu. Despertou o interesse cultural ndo sé dos
jovens, mas de todos. A aldeia mudou com as atividades diferentes.

E com o Bons Sons, a aldeia tornou-se muito mais dinamica. Nao faz ideia das pessoas que
guerem comprar casa em Cem Soldos. Ha muita gente que vem por os filhos na escola em cem
soldos e querem comprar casa. Com o Bons Bons, vem muita gente alugar casa, mas também
ha quem queira comprar.

Tivemos de restringir o nimero de pessoas que vem a cem soldos. As pessoas acham que
temos um bom convivio, boa forma de estar. Temos servicos, dois supermercados, dois cafés,
a associacdo, o centro de salde, uma serraria, a junta de freguesia. Estd perto de tomar, em
10m estamos em tomar, ha muitos supermercados. Acho a aldeia muito moderna.

As atividades promovidas pela associacdo sdo uma oportunidade de desenvolver a aldeia e
toda a gente. Ninguém vé como a ameaca. Nos gostamos de ver as pessoas por cd. Nunca
houve zaragatas. As vezes sé nos queixamos do barulho. A musica dia e noite a tocar.

Como vé a aldeia no futuro?

Eu vejo a aldeia a continuar como estd para melhor. Ndo sei se o BS se continuam com as
novas dire¢des. A associacao funciona muito bem e ha sempre espaco para novas atividades.
Na aldeia todos se empenham, entusiasmam-se e gostam de toda a dindmica. A associacao
quer crescer, ja fizeram novas instalacbes e melhoraram-nas. Hd o retorno também do
trabalho que fazemos. Cem soldos ficou muito reconhecido e temos ganho muitos prémios. As
pessoas trabalham e fazem pela terra.

Se mudaria algo
N3o, acho que esta tudo bem.
Sente que é ouvida com as ideias?

Sim, ouviam. Eles aceitam e ajudam a concretizar. Tem outra abertura se for malta jovem a
concretizar. Mas aceitam de toda a gente. Sinto que toda a gente tem voz e é ouvida. Se for
uma ideia inteligente sim. Alids, fazem-se reuniGes para ouvir as pessoas.

Planeio ficar cd e quero morrer cd. Estive em Almada mas sinto que aqui é a minha terra.
Gosto desta gente, as pessoas sdao boas. Ndo ha pessoas mds. Ndo me dou mal com ninguém.
Ndo me imagino noutro sitio. Isto agora é até morrer. Também vejo que os meus filhos
querem e vio ficar. E assim a vida, descansada e feliz.
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3. Filipe. 30 anos. Portugués. Veio para Cem Soldos aos 3 anos. Colabora com associagdo na
vertente da Comunicacao e da Educagao.

Comecou a colaborar com a associacdo depois da faculdade. Dava o meu tempo a associagao.
Rapidamente integrei a dire¢do da associa¢do. Estamos sempre a procura de jovens que fagam
parte da associacdo e dinamizem atividades. Inicialmente colaborei na drea da comunicacado e
no design, que é a minha drea de formagdo. Numa primeira fase comecei a fazer toda a
divulgacdo de projetos e comunicacdo e depois naturalmente integrei me noutros projetos e
eventos com o foco de capacitar a aldeia, responder aos desafios do século XXI e para criarmos
na aldeia pontos de encontro entre pessoas.

Missao de colectividade que pensa na aldeia. Isso cativou-me muito.
Em que medida capacitar?

Capacitar tem que ver com envelhecermos ativamente e capacitados. Num processo de
convivéncia, das vivéncias do dia-a-dia crescemos com isso. As nossas acoes tém esse objetivo.
Nao temos medo de desafiar as pessoas a fazerem coisas diferentes. Sabemos desafiarmos uns
aos outros. Enriqguecemo-nos mutuamente. E normal na aldeia desafiar as pessoas a fazerem
videos, a fazerem spots publicitarios etc. Elas ndo sdo atores profissionais, eu também sou
realizador amador, a verdade é que neste amadorismo conseguimos fazer algo que une a
populacdo e a criar relagdes. As pessoas aderem muito.

Depois comecei a integrar o programa de educagdo. Tivemos uma necessidade muito grande
qgue foi de fixar e até de trazer novos alunos a escola da aldeia. Tinhamos um modelo de
ensino muito tradicional e pouco sustentavel. Entdo reunimos a aldeia, reunimos os pais e
comunicamos o nosso problema e vamos ter que arranjar alguma alternativa. O nosso objetivo
foi criar um projeto educativo que assentasse em dois pilares. O primeiro uma alteragdo
pedagdgica que fosse mais interessante para as criangas, que melhorasse a qualidade do
ensino e que permitisse também uma relacdo com o meio. Nesta fase ainda tinhamos uma
aldeia ja muito dindamica com 50 eventos anuais, uma dinamica comunitdria forte mas a escola
era externa a isso. Entdo o nosso objetivo era criar uma relagdo com o meio. Levamos a ideia
ao agrupamento. Chamamos a Escola da Ponte, o Agrupamento Escola Moderna. Com esta
ideia tinhamos a certeza que tinhamos mais 6 ou 7 criangas e pais a quererem vir para ca. O
gue permitia abrir uma segunda turma. Passados dois anos, abrimos uma segunda turma no
jardim-de-infancia. Entdo foi criada uma associacdo de pais para legitimar a escola no
agrupamento. Foi assim que nasceu o projeto Escola-Aldeia. Associa¢do de Pais e EE de Cem
Soldos, Agrupamento de Escolas Nuno Sta. Maria, SCOCS. Depois nos anos seguintes, esta
medida estendeu-se a pais que vierem inscrever as criancas de Torres Novas, Ferreira do
Zézere. Os pais procuravam um método de ensino alternativo ao ensino tradicional.

A sala de aula foi transformada para promover a autonomia do aluno, fazem assembleias
todas as semanas, execugao de projetos individuais. E depois os alunos vivem muito a aldeia
aprendendo também. Projeto Lacos e nds, projeto de fotografia, estudio de video das criangas
com campanha de crowdfunding, projeto formigas amigas em que os alunos fazem pequenas
acdes de ajuda em casa dos idosos, projeto Jogos do Mundo em parceria de um designer que
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criou um livro, projeto Saberes e Sabores de cozinha. Tudo isto enquadrando o professor na
aldeia, explicando-lhe a aldeia e 0s nossos objetivos.

Sentes que mudou algo na tua vida desde que integras as atividades?

O SCOCS deu — me um sentido, um propédsito. O fato de ser voluntariado, faz com que as
pessoas estejam envolvidas pela missdo. E a missdo contagia-se, muito mais se for no coletivo.
Temos pessoas que colaboram connosco ha mais de 20 anos.

Aprendi que os conteldos académicos ndo importam muito, Importa mais o aspeto social na
medida de sensibilidade de entender e perceber o outro, a criagdo de empatia. Ndo ha
projetos sem empatia e relacbes. Ndo interessa assim tanto que estejamos preparados,
interessa mais a disponibilidade para nos abrir e dar o nosso tempo para uma causa comum.

Sinto-me também mais integrado e o sentimento de pertenca é muito maior. Quando ha
pessoas que vem falar comigo, partilhar as preocupacbes na organizacdo de determinado
evento etc., é inevitadvel que ndo me sinta mais deste lugar e muito mais integrado. E normal.

A determinado momento devido ao Bons Sons a comunicacdo social obrigou nos a expor-nos.
Pouco a pouco fomos construindo uma narrativa comum e um sentimento de pertenca muito
grande. E muito importante que as comunidades consigam pensar sobre si mesmas e criar
narrativas comuns. Resulta muito do feedback do festival, das pessoas que nos visitam, da
experiencia que trocamos.

As pessoas que o rodeiam estao mais capacitadas?

Sim, as criancas estdo felizes. Estdo contextualizadas. Percorrem a aldeia duas vezes por dia,
falam com as pessoas, estdo integradas, conhecem todos os espacos. Ao nivel do projeto, é um
projeto em curso. O Eira, é uma oportunidade de pensar e discutir o projeto e ouvir outras
pessoas. E nesse espago temos percebido ao longo dos anos que temos dado ferramentas a
todos para que no fundo sejam mais felizes e capacitados. No fundo, foi um desafio dado e
todos temos aprendido. Quando passamos a barreira de um desafio, significa que o
solucionamos e aprendemos com isso.

Como era a aldeia antes das atividades promovidas pelo SCOCS?

N3o é sé a dindmica da associacdo. Nos anos 60 e 70 ja existia uma dindmica engracada. As
pessoas juntavam-se para fazer agdes no coletivo. Depois, surgiram as coldnias de férias, a
aldeia ia toda para a praia durante 15 dias. lam os jovens e os adultos a acompanhar. Isso é
pouco comum, uma aldeia ir toda para o mesmo sitio passar férias. Entdo o que temos hoje foi
o resultado estd cimentado por essa teia de relages criadas. Os escoteiros também tém um
papel fundamental aqui na aldeia, pela matriz de unido que eles tém.

Em 2006 houve uma tempestade perfeita, uma serie de pessoas com uma capacidade
dindmica, muitas vivéncias e cultura que tiveram a necessidade de fazer algo pela aldeia. Mas
os ingredientes de unido, vontade do coletivo ja 1d estavam para legitimar uma série de
necessidades que a aldeia tinha, como os idosos, as criangas.
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Depois as familias Cartaxo, Mourdo e craveiro sdo muito importantes aqui. Sdo familias
grandes que tornam o compromisso muito maior.

O que é que na aldeia mudou?

Tornar as pessoas capazes lidar com as pessoas, intergeracional. O facto de estarem aqui
40.000 pessoas durante 4 dias faz com que as pessoas contactem com realidades, culturas,
linguas, modos de estar e ser completamente diferentes. Isso cria um choque, mas depois uma
posterior desconstrucdo que é feita num ambiente amigavel que é o BS. A estranheza é fisica,
e da muita curiosidade de conhecer o outro. Ndo causa estranheza, mas sim curiosa.

Depois foi o sentimento de pertenca. As pessoas tém orgulho. Vem pessoas de fora, elogiar o
nosso trabalho. Isso cria um sentimento de orgulho e pertenca a aldeia. H4 um senhor que diz
“O mundo é muito pequeno, mas Cem Soldos é muito grande”

Se seguirmos o pensamos de Agostinho da Silva que dizia que somos mais felizes a criar, ou a
procriar. Nos estamos mais perto de algo que é muito intrinseco ao ser humano, muito mais
que trabalhar. Ndo servimos para ganhar dinheiro. Hd pessoas que ndo tem férias para estar
no Bons Sons a trabalhar. E cansativo e duro, mas fa-las felizes. Isto faz sentido as pessoas. As
pessoas ddo tudo, quintais, recursos.

O fato de sermos uma associacdo juvenil, faz com que também atraimos as suas familias. Ao
longo do tempo isto cria um entendimento da aldeia para a associacdo. H4 aqui uma co-
responsabilizacdo. E uma responsabilidade muito partilhada. Quando vem que algo ndo esta a
acontecer, as pessoas vem perguntar e procuram fazer.

De que modo perspetiva a aldeia no futuro?

e Materializar alguns projetos emblematicos Lar-aldeia, Escola-aldeia;

e Melhoria das condig¢des do largo e acessibilidades;

e Mais preparacgao e inclusdao de todos;

e Criar formas de participagdo mais envolvente, mais responsavel;

e Conseguir criar formas de sustentabilidade ao nivel de recursos humanos da
associagao;

e Conseguir adaptar se a procura de pessoas que querem vir para ca viver. Ndo querem
estar longe da aldeia. Ha pessoas que vem bater as portas, perceber o que ha para
comprar e vender. Ndo tem sé a ver com o festival. As pessoas querem viver em
lugares onde sitios onde os idosos estdo ativos, onde as criangas podem brincar na rua,
onde hd espago para criar e inovar e onde as pessoas podem viver a rua. Querem
pertencer a uma comunidade e a apropriar-se do espago;

e Criamos um projeto de bancos, mobiliario de rua. Para permitir as pessoas juntarem-
se.

Sente que tem voz?

Sim ja fiz muita coisa proposta por mim. Cada vez mais acontece isso. Por fazer parte da
associacao ate tenho obrigacdo de fazer isso. Mas cada vez mais que é de pessoas da aldeia
chegarem ao pé de nos e proporem projetos. O torneio de sueca foi assim que surgiu, foi

97



proposto por dois senhores da aldeia. E assim aconteceu. Queremos que as pessoas sintam
gue voz e incentivar as pessoas a criar, enquanto que nds (Associagcdo) ajudamos.

4. José. 54 anos. Portugués. Vive ha 25 anos em Cem Soldos. Voluntario e pai de Jovens do
Grupo Sai-tel.

Colaboro na associacdo nas bilheteiras nos audiovisuais e por vezes pedem para fazer parte da
“massa critica” na construcao de algum projeto, ideias, desenvolvimento de algumas ideias.
Nao me envolvo em algum grupo de projeto por falta de tempo.

Motivagdes que o levaram a colaborar

Eu sempre estive ligado a movimentos associativos desde miudo e quando me mudei de tomar
para aqui tornei-me logo sécio. Sempre manifestei essa vontade e disponibilidade. A minha
area de patriménio e cultura nunca foi bem o assunto central da associagao que inicialmente
tinha um vinculo muito desportivo. Mas sempre tive essa apeténcia. Quando ha algo que eu
gosto mais é claro que eu colaboro

Mudou algo

Sim mudou porque isto é um problema de escalas. Ou seja, o fendmeno associativo na cidade
reveste-se de muita instituicionalidade. Aqui nos temos espaco para a informalidade, ha mais
abertura para a criatividade de cada um de nds. Noto isso nos meus filhos que fazem parte da
associacdo. Colaboram muito mais assiduamente que eu, em diversificadas coisas e portanto é
um problema de escala, digamos. Aqui a coisa estd mais acessivel a todos nds. A cidade lida
com mais pessoas, reveste-se de uma formalidade que aqui ndo ha. Aqui entramos na
associacdo as horas que queremos praticamente enquanto que noutros sitios hd um conjunto
de regra rigidas que fazem parte da cidade.

Aprendi que conhecendo melhor as outras pessoas. Aqui ha tempo para as conhecer. Foi bom
para valorizar as opinides dos outros. Na perspetiva de que nem tudo é criticivel apenas pela
critica. H4 sempre um envolvimento das outras pessoas que tem sempre uma razdo de ser.
Nos na aldeia conhecemos o percurso das pessoas. E conhecendo o percurso das pessoas. Ou
odiamos e identificamos. E um problema de proximidade. Para mim isto é um parque de
campismo. Alias, eu vim de chinelos para aqui. Portanto nés temos que conhecer as pessoas
todas e na cidade isso ndo se passa. A maquina esta montada para isto ndo acontecer.

Entdo é a proximidade pessoal que faz com que as relagdes sejam muito mais eficazes.
Acha que os filhos estdo mais capacitados por integrarem as atividades da associagao?

Sim! Sem duvida nenhuma. Tanto eu como a minha mulher nunca tivemos nenhuma atividade
no campo artistico, mas eles tem essa oportunidade. O meu filho mais velho estudou no
ensino articulado e pode dar continuidade a essa vertente artistica. Entdo aqui saiu
incontornavelmente mais valorizado. A minha filha ndo sei se tem apeténcia para as artes mas
pode haver outras coisas a desenvolver.

Mas sobretudo no campo da responsabilidade e das atividades colaborativas ela faz muito
trabalho. Ajuda ai em muitas coisas. H4 muitas atividades civis que ela participa. Ndo tem sé a
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ver com ela estar ocupada, mas trabalhar colaborativamente. Alem disso, expde-se e lida com
desafios. Isso é fundamental. A associagao cria oportunidades para os jovens incontornaveis.

Acha que os seus filhos lidam melhor com situagoes?

Sim, o mais velho ja esteve exposto a situagdes de extrema de responsabilidade mas ainda
assim dentro um contexto seguro. O desconforto, o esforco e o empenho existiram em
atividades que ele tinha a responsabilidade mas que nao havia mal nenhum se ele falhasse.
Isso € bom para a construgdo de um jovem. Talvez haja jovens que nunca tiveram a
oportunidade de ter nas suas maos algo que era da sua responsabilidade. Responsabilidade
por uma grande quantia de dinheiro, por um publico, pelas expectativas das pessoas, pelo
acontecimento. No meu dia-a-dia hd pessoas que falham, desapegam-se da sua
responsabilidade com muita facilidade. E isso os meus filhos tém sido confrontados aqui na
associacdo. E uma aprendizagem progressiva que se cria. E bom existir essa curva de
aprendizagem na idade deles. Se tudo o resto falhasse aqui eles sentem-se bem. H4 um
conjunto de atividades que Ihes faz sentido. Ha um objetivo.

Como é que era a aldeia antes de 2006?

A aldeia tinha todas as caracteristicas para que isto acontecesse. A aldeia tem uma grande
dindmica de comunidade e de associativismo desde o 25 de abril na perspectiva de
dinamizagdo prestacdo cultural, do envolvimento das pessoas, de demarcar Cem soldos como
comunidade. Isto ja e conhecido entre as pessoas. E um marco que eu préprio ja confrontei. Eu
ndo tenho nenhum termo comparativo em relacdo a outras aldeias, eu vim diretamente da
cidade para aqui. Mas aqui as coisas ndo tém parado. Houve ao longo dos anos 89, 90 e 2000
um decrescimento de envolvimento das pessoas. Estamos perante uma questdo geracional,
houve uma idade de ouro no associativismo que foi o final dos anos 70, inicio dos anos 80, com
os apoios que havia na altura. Esse é o legado pelo qual eu posso dizer que O SCOCS tenha
capitalizado ou corporativizado o associativismo no seu DNA. Portanto os filhos e os netos de
guem naquela altura teve alguma performance foram incitados também para agora fazerem
parte. Entretanto as pessoas desde os anos 70 e 80, desde o boom industrial, as pessoas
mandaram os filhos e os netos estudar. E os filhos e os netos voltaram e capacitaram-se a nivel
cultural e cientifico de ensino e puderam pensar melhor. Puderam digerir e pensar melhor
sobre o que era aquela manifestagdo cultural. Manifestagao de contra-cultura que os ano 70
tiveram muito em moda, de perspetiva politica. O teatro aqui em cem soldos representava
uma satira politica. Pecas existencialistas, ndo era um teatro de revista. O cinema e o teatro
tinha a ver com a manifestacdo de um certo teor libertario do qual cem soldos, alias, sem foi
um bocadinho famoso. Cem Soldos, a aldeia vermelha.

O primeiro operariado de Tomar, comeg¢ado nos anos 50. Tratavam-se de fabricas com alguma
mais-valia no mercado laboral. O primeiro proletariado vinha de cem soldos, rural mas de
classe média. E portanto é natural que ai ndo surja uma comunidade muito obediente e
salazarenta. Isso aliado a outras tradicdes locais terdo gerado a aldeia vermelha de Cem
Soldos. Tendencialmente, ndo sei porqué, do lado de cd do Nabdo, as aldeias sdo mais
progressistas e mais esclarecidas do que lado de I4. Aqui o padre quase que foi expulso. E nos
locais de esquerda que ha mais manifestagdes culturais. Funciona como contra-cultura,

necessidade de manifestacdo. Por exemplo o teatro, ndo é s6 pessoas a ler, como uma
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recitacdo. O teatro é libertario, faz com que as pessoas se alheiem do seu eu e tomem a
personagem como forma de expressdo. Tanto o teatro, como ir dar comida aos velhinhos ou
fazer um evento s3o formas de express3o. E dar express3o as pessoas.

Estavam aqui reunidas as condi¢Ges para despoletar este movimento associativismo.

As pessoas quando querem mudar de Tomar para outro lado, falam sempre de Cem Soldos. Ha
o mito de Cem soldos que é bom para viver. H4 um conjunto de fatores que fazem com que as
pessoas gostem deste lugar. Estdo sempre a perguntar se ha casas para vender. As pessoas
dizem que aqui e diferente. E ndo tem a ver s6 com o Bons Sons. Mas desde ha muito tempo,
pessoas ligadas as artes, professores, tém tendéncia de vir para cd. Eu acho que isso tem a ver
com a proximidade as pessoas, gostamos de ter alguém com quem nos identificamos na
aldeia. E isso juntando um conjunto de pessoas mais ou menos chave que fazem com que cem
soldos seja um sitio porreiro. Tenho muitos colegas meus que sdo professores no politécnico e
ao longo dos anos tem vindo para ca. Isso e interessante. Parece que uma mistica ligada a este
lugar. Outros locais, ate mesmo maiores urbanisticamente ndo tem estes contornos. Nds
somos mais que dormitodrio.

Ha um conjunto de relacionamento muito particular. Hd um nucleo de 3 ou 4 familias que tem
relaces e que isso faz com que haja uma rede de contactos e de tolerancia. Isso ja é uma boa
génese e depois ha o mito de Cem Soldos. Isso fez um bolo para que tudo acontecesse. As
pessoas que vao embora para trabalhar noutro sitio, voltam sempre, nas festas,
acontecimentos. Ha o saudosismo do lugar.

De que modo perspetivo a aldeia no futuro

O que eu gostava era que Cem Soldos tivesse, ate porque ndo ha muita oferta neste aspeto era
um museu. Cem Soldos tem uma tradicdo milenar. Fazer um museu, onde se manifestasse a
tradicdo cultural e que atraisse outro tipo de publico. Um museu dinamico, interativo.

Criacdo de empregos, como capacidade de resposta aos problemas sociais que surgem. Haver
a concretizacdo de lar misto. Estender a capacidade assistencial a toda a populacdo da
freguesia. Ate assisténcia intergeracional. E tudo isto passa por haver debate e discurso. Temos
tido a felicidade do empenho de varias pessoas e de apoio incondicional de outros. O modo de
estar na vida que incentiva a fazer e a levar as coisas para a frente.

Sente que tem voz

Sim, ja houve casos onde tive voz. Sei com quem hei-de falar sobre determinados assuntos.
Posso ter uma opinido e manifesta-la. Ndo sou ostracizado e acho que ninguém é. Ha voz e
espaco para ouvir, até para os miudos. Eu lembro-me que em tempos mobilizei algumas
pessoas por causa de uma antena de comunicag0es e entdo todos tem espagco para se
expressar.

5. Sara. 34 anos. Chilena. A viver em Cem Soldos pelo casamento ha 7 anos. Voluntdria.
Conheceu o marido em Mogambique e vieram para Cem Soldos.
Atividades que desenvolve na associa¢ao?
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Esteve este ano letivo a colaborar no ATL. Coordena em parceria com outras pessoas alguns
programas educativos, os campos de férias inseridos no projeto Escola-Aldeia, mas também ja
auxiliou em algumas atividades do projeto Lar-Aldeia. Em geral, tenho sempre participado
guando sou convidada. O meu marido ja participava muito nas atividades da aldeia
anteriormente. Agora ja estd um pouco retirado para deixar que os jovens participem.

Sente que mudou algo na sua vida desde que integra as atividades? Sente-se mais
capacitada? Aprendeu novas coisas? Passou a lidar melhor com algumas situagées?

Sim, é diferente. Quando viemos para cda estivemos um ano a viver em Lisboa. Ndo conhecia os
vizinhos. Nés viviamos no chiado, na rua do crucifixo. E giro, as pessoas eram super amaveis
mas ndo conheciamos ninguém. O mercado laboral também é diferente. Eu também sou da
cidade, sou de Santiago do Chile tem 8 milhdes de habitantes. Na cidade nds fechamos a porta
e acabou.

Aqui é diferente. Posso estar no meu quintal, mas se o meu vizinho ouve, ele vai ver o que me
aconteceu. Se uma velhota ndo vai a missa um dia, ou ndo vai comprar o pao, as pessoas vao
ver. Na cidade ninguém se importa, se foi beber café, sen3o. E diferente. Gosto mais daqui, é
muito comunitdrio. Mas Mog¢ambique também ja era assim. Trabalhava no mato e as pessoas
também eram unidas. Gosto de cem soldos. Que seja pequenino.

Entdo no aspeto social viver em cem soldos foi bom para mim. E o equilibrio entre
Mogambique e a minha cidade Santiago do Chile. Comecei a ter novas relagdes. Eu estudo e
trabalho com projetos comunitdrios. E gosto muito desta dindmica. As pessoas fazem o festival
ou outra coisa e véem o resultado. Com esse dinheiro assegura-se o ATL, médico pode vir uma
vez por semana. Houve um tempo em que ndo havia médico e foi pela forca das pessoas que
comecou a vir de novo. Entdo as pessoas participam nas atividades e veem que tem um efeito
na sua vida comunitdria, um beneficio colectivo.

Ha vontade de fazer e as pessoas envolvem-se. A ideia futura é ter um sistema que permita os
velhinhos ficarem aqui. Ter um espacgo para um lar e ter meios para irmos a casa dos velhinhos,
lavar-lhes a roupa, limpar-lhes a casa, dar-lhes comida. Isso ainda estd pendente. Fazer uma
rede de prote¢do que permita as pessoas ficar em casa. Agora o servico ainda é so levar
comida, mas houve sempre o cuidado de olhar pelos idosos. Por exemplo, se estdo doentes
nds avisamos a familia. Mas falta o resto.

A Sra. Carolina faz um grande trabalho no atelier Avés e Netos. Obriga as senhoras a sairem de
casa e a juntarem-se. Ela faz um grande trabalho.

Entdo, aqui em cem soldos ganhei competéncias ndo sé sociais mas laborais. No ATL, aprendi
coisas. E um trabalho totalmente diferente do que estava habituada. Eu lidava ja com criangas.
Mas as criancas de Cem Soldos, sdo diferentes de Mocambique, claro. E diferente uma crianca
que caminha 3km para aprender de uma crianga que tem tudo e ndo quer comer, por
exemplo. E um tanto mais dificil. O trabalho de encantar é dificil.

A vida social é diferente em Portugal. O processo é diferente. Em Portugal, se te abrem a porta
de sua casa, ja és da familia. Pelo menos na minha experiencia. Aqui leva muito tempo a
receber essa intimidade. Vocés sdo diferentes dos espanhdis.
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Mas em Cem Soldos a comunidade é diferente. O capitalismo corrompeu a sociedade mas cem
soldos vive-se a comunidade e tem uma visao moderna.

Sente que mudou algo na sua vida?

Sim, mudou muito. Foi uma mudanca grande. Trabalhava num lugar que era muito pobre.
Antes de ir em missdo trabalhava num escritério, tudo certinho, muito executivo. Aqui vivo
muito mais soft, muito mais em equilibrio com as pessoas. O ano passado fui a minha cidade e
disse que ja ndo conseguia viver com a frieza da cidade. Eu percebi que podemos viver com
muito menos coisas mas que a qualidade de vida estd em falar conhecer as pessoas. Pelo
menos da minha perspetiva. Prefiro ndo ter um centro comercial aqui a mao, e ter que esperar
a sexta-feira para o mercado. As pessoas queixam-se que ndo tem os servicos perto, mas isso
impulsiona a que se ajudem mais. Eu ndo tenho carta de condugao, mas quando preciso, vou a
estrada e alguém me da sempre boleia. Assim tenho conhecido os vizinhos também. Ha uma
senhora que por exemplo vem vender os medicamentos aqui a aldeia porque ha velhinhos que
ndo conseguem ir a Tomar. Isso a mim é o que importa. O coletivo solidario.

Antes trabalhava num projeto de turismo social, tentdvamos misturar as pessoas de classes
sociais diferentes. E aqui encontrei isso.

Vé os Cem Soldenses mais empoderados com toda a dindmica da associacdo?

Sim. Faz muito sentido essa pergunta. As pessoas que estao todo o dia aqui sdo no fundo como
uma familia estendida. Aqui ndo ha trabalho, s6 em tomar. Entdo a associagdo mantém a
dinamica de obrigar as pessoas a sairem do isolamento, a cooperarem. E muito importante o
tema da cooperacgdo porque isto da sentido a vida das pessoas. Faz as pessoas felizes, podem
ajudar alguém. E tremendamente bom na vida do outro. Por exemplo vejo os velhinhos a
deixarem cabazes de verdura e fruta para as criancas. Isso por exemplo ja é uma coisa boa. Os
velhinhos sentem que estdo a ajudar e para quem recebe sente que se preocupam com ela. E
claro, recebe algo que foi produzido aqui.

A forma de viver das pessoas mudou. Eu acho que ndo se ndo fosse a associacdo a escola tinha
fechado e ai é a primeira forma de desertificar um lugar. Ha por exemplo velhinhas que a
familia estdo longe e a Unica pessoa que vem durante o dia é a pessoa da associa¢do que lhe
vai dar comida. Isso faz toda a diferenga. Mais importante que a comida é a companhia e a
partilha.

Ha a parte de cooperagdo, mas os jovens também ganham capacidades. Aprendem a fazer
orcamentos, a trabalhar em equipa. Todos aprendemos coisas que ndo tém que ver com a
profissdo deles. Num mundo em que cada vez vai ser mais dificil ter um emprego, é
importante ter conhecimentos variados e ter a possibilidade de desenvolver novas
capacidades. Aqui os jovens tém essa oportunidade. Ndo sé os jovens. Os adultos também
aprendem. Por exemplo quando fazemos festas, a cozinhar, os velhotes a vender
merchandising, trabalhar ao balcdo. Todo o mundo no fundo faz coisas que nunca fez antes e
que é preciso fazer para levar para a frente o projeto. Com o espirito de ajuda tudo se faz. Isso
é super bonito.

Sente que tem voz na aldeia?
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Sim, se é uma coisa boa ninguém te vai dizer que ndo e ajudam-te. Ja aconteceu comigo antes.
Nunca senti que metessem um entrave. Incentivam a pessoa a pensar sobre a aldeia,
absolutamente. Para o Bons Sons falamos com a rapariga que trata do ambiente e tivemos a
ideia de levar as sobras de comida para o canil mas nao tinhamos carrinha. Alguém no
momento a seguir arranjou uma carrinha super grande e levamos toda a comida. Sim, as ideias
sdo ouvidas e quando se pode fazer, faz-se. Nunca aconteceu uma ideia ser rejeitada.

Ha assembleias para ouvir a populacdo.
Mudaria algo na aldeia? A todos os niveis?

Sim, mudaria o largo da aldeia. Tiraria todos os carros e punha bancos. Gostava de misturar
mais velhotes e criangas. O projeto avds e netos é melhor. As criangas ficavam mais calmas e
os velhinhos ficavam mais ocupados. Daria mais visibilidade a atividade da escola. Por exemplo
guando é o encontro da educacdao podia vir mais gente. A escola tem um contorno muito
importante para a aldeia.

Planeia ficar ca a viver e porqué?

Gosto muito de cd mas gostava de viver em Mogambique. Deixei & um projeto em
Mogambique. Tenho 18 um compromisso profissional grande mas ca tenho uma relagcdao muito
forte com a comunidade.

6. Graga. 52 anos. Portuguesa. Nasceu em Cem Soldos e sempre vivi cd. Cozinheira em
eventos do SCOCS.

Desde sempre que Colaborei com a associacdo. Os meus filhos também participavam
nalgumas atividades. E nos temos tendéncia a envolvermo-nos. Com as festas comecei a
cozinhar alguma pastelaria. Com o Bons sons comecei também a integrar me para ajudar
também na parte da cozinha. Agora coordeno o grupo da cozinha na associagdao. Faco a
distribuicdo do pessoal, as ementas, horarios.

As motivagoes

Sempre gostei de ajudar as pessoas da terra. Quero que eles ganhem dinheiro, trabalhamos
sempre para conseguir o dinheiro para o ATL, conseguimos. Agora o objetivo é fazer o lar de
dia para os idosos. Temos sempre um objetivo. J& compramos a casa, agora falta o resto. A
minha mae faz parte dos avés e netos, onde fazem algum merchandising como as “tixas” e
depois vendemos. A minha motiva¢do é sempre melhorar a aldeia. Fazer tudo o que posso e o
gue ndo posso pela aldeia.

Sente que mudou algo?

Cultura geral, saber lidar com diferentes situacbes porque o festival traz muita gente
estrangeira a aldeia. Linguas que nunca tinhamos ouvido e fazemos muitas amizades. Temos
muitas amizades que fazemos no Bons Sons.
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Competéncias que adquiriu?

Mais interpessoal. Conheci mais gente. Pessoas que eu ndo conhecia e agora somos amigos.
Lido melhor com o stress, tento lidar com tudo com mais calma. Saber relativizar as coisas.
Tenho mais paciéncia. Porque aqui temos de trabalhar com os jovens e ensinamos e
aprendemos com eles. Hd muito elo de ligacao entre idosos, jovens, adultos. Todos falamos e
nos relacionamos.

Como era a aldeia antes das atividades

A aldeia ndo mudou nada. Mas esta tudo mais arranjado. As casas foram recuperadas e
algumas pintadas.

As vossas relagées

Desde que comegou a haver o Bons Sons damo-nos muito mais. Preocupamo-nos se alguém
esta doente. Ajudamo-nos. Estamos mais amigos. A relagcdo é mais intensa. O bons sons trouxe
nos esse elo de ligacao.

As atividades sdao uma oportunidade para desenvolver a aldeia.

Conhego pessoas que estdo em tomar e querem vir viver para aqui. As casas estdo a ser
recuperadas, pessoas a vender terrenos. Pessoas de Lisboa querem vir viver para ca.

Quando vimos tudo bonito para o Bons Sons, ndo ha ninguém que nao Ihe venha as lagrimas
aos olhos.

Sente que tem voz na aldeia?
Sim. Ha espacgo para ouvir na associagao

Planeio ficar a viver ca. Ndo vejo outra aldeia tdo bonita, harmoniosa como esta. As
pessoas...as pessoas aqui sao cativantes.

7. Amanda. 54 anos. Brasileira. Moradora em Cem Soldos ha 3 anos. Fundadora do jardim
comunitario Jardim das Oliveiras.

Conheceu Cem soldos ha trés anos. Conheceu a aldeia através do projeto Escola-Aldeia e
comprou casa e criou um jardim comunitario o “Jardim das Oliveiras” em Cem Soldos.

Ha 6 anos tive a ideia de ter um espago no campo, perto da natureza. Tinha de ser um lugar
onde tivesse afinidade. Procurei muitos sitios. Mas estava desanimada, nunca pensei vir a
encontrar um sitio como eu imaginava. Cem soldos tem tudo isso que eu planeava. Jovens,
idosos, interacdo, espirito comunitario. Conheci, no dia aberto da associacdo, no inicio de
janeiro. Foi muito emocionante. Tudo o que queria estava aqui.

Passado um tempo vim ajudar como monitora num campo de ferias da pascoa, conheci os
miludos, os auxiliares, os pais. E fui conhecendo as pessoas da aldeia e fiquei com muita
vontade de vir para cd. Em trés meses surgiu a casa. E agora estou ca de peito aberto, o que

104



precisar de ser feito eu faco. Eu aprendo, mas também tenho coisas para partilhar. Cada amigo
gue vem ca acrescenta coisas.

A aldeia que eu ndo tinha relagdo nenhuma, agora os meus amigos também querem vir para
ca e identificam. Se todos contribuem para o crescimento. As pessoas sao muito soliddrias. Eu
acho que é mesmo um estudo de caso. O que é que se passou aqui para as pessoas ficarem
aqui e criarem essa identidade. Hd um sentimento de pertenca muito grande. Estar aqui, é
estar em casa. Este sitio tem os valores pelos quais eu me identifico, € o meu modo de estar na
vida.

O jardim das oliveiras nasceu também pelo espirito que eu vi que se vivia na aldeia. Faltava um
espaco para as pessoas se reunirem. O ano passado fizemos um family camp, onde as familias
acamparam no jardim, onde ha partilha e vinculos que criam através da confianca. Quando ha
partilha e troca de experiencia, as pessoas curam-se. O jardim das oliveiras tem um bocado
essa funcdo de convivio, consciéncia e cura.

Quais as atividades que desenvolve na associa¢ao?

Voluntariado no Bons Sons. Mas agora com o Jardim, estou mais |a. Chego de manha, levo cha
e café e as pessoas vao chegando. Como se fosse uma casa. Os meus amigos tornam-se
voluntarios.

Na sua perspetiva as atividades sao uma oportunidade de desenvolvimento?

Desde as pequenas iniciativas, desde a festa dos anos 80, noite de fados, mostra de teatro. E
importante o convivio, é saude. Cantar e dangar é uma forma de saude. As pessoas querem
interagir. O espago de partilha é muito grande. Crescemos juntos e isso é uma forma de
desenvolvimento.

Sente que tem voz?

Sim, ndo impor mas gosto de fazer e ir observando. Com o jardim foi um bocadinho de
construgdo de todos.

Planeia ficar a viver ca?
Sim, estou bem aqui. E bom estar aqui.
Acha que as atividades também mudaram a vida das pessoas do que observa?

Sim, os programas sdao muito intergeracionais. A nossa sociedade ficou com um problema
social, as criangas vdo para a creche e os idosos para o lar. Aqui hd o convivio e interagdo em
todas as atividades. E saudavel, as pessoas estdo mais felizes. Ha o cuidado com as pessoas. As
pessoas estao assistidas
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8. Katrin. Alema. 43 anos. Residente em Cem Soldos ha 7 anos. Encarregada de
Educacao de alunas da escola primaria de Cem Soldos.

- Quais as motivagoes que o levaram a escolher Cem Soldos?

Deixamos Lisboa por causa do stress proprio de 13, o transito, era tudo cadtico para mim e para
o meu marido, ndo tinhamos qualidade de vida, ndo podia oferecer as minhas filhas o contacto
com o campo e com o meio rural. Tanto eu como o meu marido crescemos na aldeia, com
animais. Depois, Cem Soldos porque o meu marido é de cd e porque é uma zona agradavel, no
centro, tem varios acessos a todo o pais. Mas principalmente porque aqui € um meio pequeno,
muito familiar e tem uma for¢a de vontade de tentar unir e envolver toda a gente, desde os
pequenos até aos idosos com ideias muito saudaveis. Ocupacdo para toda a gente. Depois
existem muitos servicos, o jardim-de-infancia, a escola primaria, as atividades que se podem
fazer durante a semana promovidas pelo SCOCS. Aqui ha atividades. Vamos a outras aldeias e
ndo existem servicos nenhuns. Tenho 3 filhas, com 15, 12 e 2 anos. o que aprendem, as
pessoas que conhecem é incrivel. Esta semana foram para S. Martinho do Porto porque a
semana passada trabalharam imenso no Festival. Em compensagdo foram de férias. A
associacao da-lhes muitas oportunidades.

- Integra algumas atividades do SCOCS?

Diretamente ndo, mas como as minhas filhas estdo integradas na associagdo acabamos sempre
por dar algum apoio. Trabalho e com as filhas as vezes é dificil. Fiz ginastica algumas vezes e
gostava muito.

- Verifica algumas mudancgas na aldeia?

Sim, sinto as coisas mais organizadas. Ha sempre a tentativa de envolver as pessoas e de
transmitir o que passa publicamente. Fazem divulgacdo dos eventos, balanco anual de
atividades e isso faz as pessoas sentirem-se préximas do SCOCS. Ha transparéncia.

As minhas filhas comegaram a ajudar no que podem, participam nas atividades e o espirito de
ajudar entranha-se nelas, quase como se fosse um dever. Conseguem incentivar e estabelecer
um compromisso. E um trabalho fabuloso. Os meninos ganham mais responsabilidades. E ha
sempre novas ideias para desenvolver, por exemplo o projeto das Visitas Guiadas pela aldeia.
Isso para uma aldeia é fundamental. O projeto lar-aldeia é também 6timo. Ha o cuidar e olhar
pelo outro.

Noto diferencas nas minhas filhas. Conseguir semear um compromisso nelas. J& é natural
guerer ajudar.

Também ha que ver que muitas vezes sdao sempre as mesmas pessoas a ajudar. Mas depois ha
uma capacidade aglutinadora da associagdo muito grande. Os voluntarios, que vém de todo o
pais, tiram férias dos seus empregos para virem trabalhar para ca. A populagdo tem o orgulho
de ser de ca.

- Tornou-se uma pessoa diferente?
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A nivel de entreajuda, sim. E uma realidade muito diferente. Aprendi a partilhar e olhar para o
outro. Aqui sinto-me integrada. Sinto que estou em casa. Damo-nos com todos e acho que
aprendi imenso com as pessoas de cem soldos. Aqui podemos nao ter nada, mas partilhamos
tudo. Em cem soldos somos espontaneos. Ha preocupacdao com todos. Aqui eu venho para o
largo, se me acontecer alguma coisa e ha sempre alguém que ajude. Ha valores, ha o respeito
pelas varias etapas da idade e a valoriza¢do de cada idade.

Em relacdo as minhas filhas elas também ganham competéncias com todas as atividades em
que estdo envolvidas. Sdo confrontadas com desafios e isso prepara-as para a vida. Estdo no
grupo Sai-te e da-lhes muitas oportunidades. O contrato intergeracional é muito importante,
para a compreensdo, para soubermos aceitar os outros. Cada um conta e é importante.

- As atividades do SCOCS sdo uma oportunidade de desenvolver a aldeia?

Sim, mas ainda havia mais oportunidade de desenvolver, criando mais infraestruturas. Por
exemplo ligado ao turismo. Alguma coisa bioldgica, praia fluvial, quinta pedagdgica. Fazer
projetos ao longo de todo o ano. Mas sim, os terrenos aumentaram de preco e ha pessoas a
procurar ca casa. O modelo educativo que existe em Cem soldos é também uma oportunidade
e um fator de atracdo, mesmo estrangeiros que vieram colocar os filhos na escola de Cem
Soldos. A escola de Cem Soldos transmite valores e um crescimento muito distinto. Portanto
isso faz por cem soldos no mapa, faz as pessoas conhecerem a aldeia e tudo isso promove o
crescimento.

- De que modo perspetiva a aldeia no futuro?

Acho que ha possibilidade de crescer, talvez com mais apoios. E é fundamental continuar a
captar os jovens para conseguirem dar continuidade. Deve continuar a haver mais
comunicagao.

- Sente que tem voz na aldeia?

Sim, estdo sempre a procura de opinides e ideias. A associagdo somos nds, moradores e
pessoas. Ha espago para ouvir e debater ideias.

- Planeia ficar a viver na aldeia?

Sim, porque voltei a sentir-me em casa. Ndao quero abdicar disso. Aqui encontro muita
convivéncia, voltar a identificar-me com pessoas, saber a histéria delas, hd uma empatia em
Cem Soldos muita grande. Isso vale mais que ganhar o totoloto. Nunca estamos sozinhos. Ha
pontos de encontro e de reunido entre pessoas. E curioso o poder que uma aldeia tem de
reunir, de juntar pessoas.

9. Tiago. 42 anos. Portugués. Residente em Cem Soldos ha 3 meses. Encarregado de
educagao de uma aluna da escola primaria de Cem Soldos.

- Quais as motivagoes que o levaram a escolher Cem Soldos?

107



Primeiro momento encontrar trabalho e estudar no IPT. Estava cansado de viver em Almada,
casa pequena, vida com filhos era dificil. Acho muito que comega ndo haver sustentabilidade
no modo de vida urbano, colapso financeiro, recursos condicionados. Queria estar perto de
Santarém por ser a aldeia dos meus avos. E depois conheci Cem soldos e acabei por comprar
aqui casa pelo ambiente da aldeia. Realmente, com o valor desta casa podia comprar mais
préximo noutro lado. Mas eu sou muito um animal social e prezo muito as rela¢des sociais. As
pessoas aqui tém outra mentalidade. Uma mentalidade progressista. As pessoas sdo
diferentes, ha espirito colaborativo e entre ajuda. A chamada aldeia vermelha. Tenho dois
filhos em idade escolar, com 13 e 4 anos e a aldeia é interessante para eles. H4 um movimento
juvenil muito grande.

- Como vé as atividades que a associagao promove?

E bom para todos, eu acho. H4 vida na aldeia. N3o é uma aldeia dormitério em que as pessoas
chegam do trabalho e fecham-se em casa. Ha relacGes entre as pessoas e isso faz com que se
procurem umas as outras e que se preocupem. A associagdo promove esses encontros. E isso
cria compromissos entre as pessoas.

Desenvolver a aldeia?

Tenho alguma apreensdo na forma como é feito. Rede de estruturas sem isso ndo e
sustentavel. Mas sem duvida que desenvolve. Existe mais espirito de
interacdo/desenvolvimento social.

Tenciona continuar a viver ca? Porqué?

Sim, tenho um horizonte temporal de 5 a 10 anos para viver ca e ver como as coisas correm. Se
surgir alguma relacdo familiar ou afectiva fico. Nao sei. Mas vamos sempre criando rela¢des
emocionais com o espaco. Estou aqui ha 1 més. E recente.

De que modos perspetiva a aldeia no fututo?

Ha espaco para crescer. As pessoas diferentes, hd uma perspetiva colaborativa muito forte.
Mas hd coisas mas como por exemplo as pessoas terem de abdicar de coisas durante o festival,
por exemplo a privacidade. Acho que ha espaco para crescer mas também melhorar. A
dindmica social é muito grande mas também ha dinamica social. A aldeia tem despertado
muito interesse. H& mais procura por habita¢cdo e o interesse por este sitio esta sempre a
crescer.

10. Helena. 70 anos. Portuguesa. Sempre residiu em Cem Soldos. Voluntaria e
participante de varias atividades promovidas pelo SCOCS.

- Quais as motivag¢oes que o levaram a escolher Cem Soldos?

Os meus pais eram daqui e eu fiquei a viver na casa deles. Ndo me imaginei a mudar de sitio.
As pessoas sao muito importantes, elas fazem o lugar e Cem Soldos s6 é isto por causa das
pessoas. Hd muitas relagdes cd. Os meus filhos estdo a viver fora e as vezes penso em ir ter
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com eles, mas deixar Cem Soldos é dificil de imaginar para mim por causa de tudo o que tenho
ca, as pessoas sao diferentes.

- Como era aldeia antes das atividades promovidas pelo SCOCS?

Ja havia muito dinamismo. Os jovens ja se juntavam muito. Mas agora é tudo mais ponderado
e organizado. E desde os bons sons isto cresceu muito. Vem para ai pessoas de tantos lados.
Isto transforma-se.

- Como vé as atividades que a associa¢ao promove?

Ah é bom para a aldeia e para nds. Nunca estamos parados. Eu vou sempre a costura criativa e
depois a ginastica. Nunca paramos aqui. Quando é preciso uma ajuda eu faco o que posso.
Portanto é bom, estamos sempre ativos e conhecemos as pessoas.

- Sente que tem voz e é ouvido na aldeia? Ha espaco de discussao de ideias?

Sim. Acho que é mais para os jovens decidirem e discutirem. Mas a nds também nos pedem
ajuda.

- De que modos perspectiva a aldeia no futuro?

Ah, eu quero que continue assim a crescer. Somos muito conhecidos e falados. Vem gente de
muito lado perguntar por nés e tentar saber mais sobre cem soldos. Portanto acho que
podemos continuar a crescer e a desenvolvermo-nos. Abriu outra mercearia e tem vindo
procurar casas. Acho isso muito bom. Se calhar a minha casa podia ser mais aproveitada e
nunca tinha pensado nisso ate virem pessoas perguntar-me se eu ndo a queria vender. H3
oportunidades para todos e todos ganhamos.

11. Luisa. 42 anos. Portuguesa. Reside em Cem Soldos desde sempre. Colabora a
tempo inteiro com o SCOCS.

Colabora a tempo inteiro e tem contrato de trabalho no SCOCS desde 2009

Nasci cd. Nasci e vivo ca desde sempre. Na associagdo participo na ginastica de manutencgao e
aerdébica. Depois, sou empregada na associa¢do, colaboro com aquilo que posso. Fago comida,
tarefas administrativas, o que for preciso eu faz. Sou polivalente. Vivo ca e tenho o emprego
em casa.

Motivacdes que a levaram a colaborar com o SCOCS?

Antes trabalhava numa fabrica mas fiquei desempregada. Entdo fui estudar, fiz um curso de
informatica que me dava a possibilidade de fazer um estagio. Entdo fiz um estagio ca e fiquei
desde 2009. Faco limpezas, trato da administracdo, dou uma ajuda no refeitdrio, gosto imenso
de estar com criangas, depois faco apoio nas pecas de teatro, nas compras, ajudo no que
posso. Também integro o Bons Sons. A motivacdo é que sou sécia na associacdo desde cedo.
Quando ndo trabalhava aqui, ja ajudava. Mas depois a associacdo deu me emprego. Eu acho
que o BS é que trouxe muitas atividades. E sempre uma correria, traz muito dinamismo para a
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terra, os jovens juntam-se, é bom para crescerem juntos e aprenderem coisas novas e estarem
ativos. A motivacdo é que sempre contactei com a associacdo e sempre gostei de estar ca e
querer colaborar. D4 sempre vontade de ajudar.

Sente que se sente mais capacitada desde que integra as atividades da associa¢ao?

Sim, sempre. Estamos sempre a aprender. Muita coisa que eu que ndo sabia que existia,
passava me completamente ao lado. H4 uma vontade maior de aprender e de conhecer as
pessoas. A nivel pessoal ganhei mais competéncias.

Em que aspetos se tornou mais capaz?

Com o publico, lidar com as pessoas desenvolveu a minha capacidade interpessoal. Adoro
trabalhar com estas pessoas. Sinto me mais confiante e mais capaz. Ver as coisas a acontecer
da mais motivacdo e isso leva a ajudarmos ainda mais. A adesao das pessoas.

A comunidade também acha o mesmo?

Sim, a comunidade tem se envolvido cada vez mais. O BS envolve mais adesdo. Mas nas outras
atividades também. Parece que ndo, com todas as tarefas todos aprendemos no fundo.

Lembra se como era aldeia antes das atividades promovidas pelo SCOCS?

Mais pacata, vivia se algumas atividades mas ndo era tdo dinamica. Era pior. Era basicamente a
mostra e a festa anual popular. O BS foi mesmo o impulsionador. Como nao havia tantas
atividades as pessoas também ndo se juntavam, ndo se envolviam. Os jovens ndo eram tao
proximos uns dos outros. Foi uma volta muito grande. As coisas sdo agora muito melhores. Ha
mais relagdes entre as pessoas, as pessoas unem-se com as dificuldades. Por exemplo pelo
desafio que é organizar o BS, sentimos o desafio e é por ai que nos unimos

A aldeia esta mais aberta, mais dindamica.
De que modos perspetiva a aldeia no futuro?

Acho q tera tendéncia para melhorar ou manter. E dificil do que vira para a frente. As pessoas
tém vontade de continuar o projeto. Ha pessoas a deslocarem-se a vir para cd morar durante o
més do festival. Tudo o que era casas velhas, foi tudo recuperado. Mas também ha algumas
pessoas a querem viver cad permanentemente. Alugar ou comprar tanto para a época no BS
como para viverem mesmo.

Se mudaria algo na aldeia?

N3o. Gosto muito cd. H3 sempre coisas para melhorar. Ndo tenciono sair da aldeia. Gosto
demasiado da aldeia. Mesmo antes de toda a atividade, eu ja gostava muito da aldeia. As
pessoas, damo-nos todos bem. Gosto de brincar, de contar anedotas e ndo consigo imaginar
outras relagdes com outras pessoas noutro sitio. Por exemplo, em Lisboa é tudo confuso.
Gosto muito de pacatez, de me organizar, de ter um tempo para mim. Aqui ha espago para
desenvolver projetos e de ter tempo para mim. Tenho muita familia aqui. Também nado é so
isso. Sinto me Util aqui na aldeia. Sempre disse g ndo iria viver noutro sitio sendo aqui em Cem
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soldos. E uma aldeia segura, d4 me oportunidades. As atividades unem-nos mais as terras e as
pessoas.

Sente que tem voz na associagao.

Por acaso ndo sou desse tipo de pessoa. Mas sim, todos somos ouvidos. A estrutura estd
aberta nesse sentido.

12. Alice. 48 anos. Portuguesa. Proprietaria de mercearia em Cem Soldos.

- Quais as motivagoes que a levaram a estabelecer a mercearia? Quais as oportunidades que
identifica em Cem Soldos?

J4 trabalho neste ramo desde sempre e sou da aldeia vizinha Porto Mendo. Fiquei
desempregada e tive vontade de criar um espaco meu. Em Porto Mendo ndo era viavel pois é
uma aldeia mesmo pequena. Aqui achei que seria bom pois as pessoas necessitavam de um
espaco assim. Tomar ndo é longe mas os idosos ndo tém carro e acho que o meu espaco é bom
para eles. Mas vem cd toda a gente. Quando as pessoas saem do trabalho, passam e levam
sempre alguma coisa. E bom. As pessoas vivem muito a rua e a aldeia e nunca se isolam em
suas casas. se vem ao café, acabam por comprar alguma coisa na mercearia. E uma aldeia
diferente.

Quando vier o BS tenho de ter alguém a ajudar-me. Nao sei como vai ser. Vai ser o primeiro
ano mas é bom para todos. Todos ganham.

- Como perceciona a dinamica de atividades na aldeia?

Nunca experimentei nenhuma pessoalmente mas os clientes falam muito da gindstica e do
crochet. Sinto que as pessoas sdo felizes com essas atividades. E bom para o seu bem-estar.
N3o hd soliddo nem espaco para ficar em casa a pensar. As vezes o ponto de encontro é a
mercearia. As criangas vivem num ambiente seguro e ainda podem circular na aldeia como
antigamente se fazia. Até gostava de me mudar para cd para estar mais perto da aldeia e
conhecer melhor as pessoas.

- Como era aldeia antes das atividades promovidas pelo SCOCS?

Do que me lembro sempre houve atividades ca. Ndo assim tdo organizadas, mas sempre se
ouvia falar de Cem Soldos, do teatro e do desporto principalmente.

13. Presidente da Junta de Freguesia Sr. Arlindo Nunes
- Como perceciona a aldeia em termos gerais?

E uma aldeia com caracteristicas distintas. As pessoas n3o vivem com o isolamento
caracteristico das aldeias atualmente. Aqui promovem-se as rela¢des entre os habitantes. Ha
idosos mas também ha criancas que ndo os deixam sozinhos e que Ihes ensinamos tradi¢es
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locais para que ndo se percam. O SCOCS faz um grande trabalho e nds ajudamos com o que
podemos. As pessoas acolhedoras e hd muito empenho de todos para que a aldeia se continue
a desenvolver.

- Qual o impacto do dinamismo da aldeia para a vida dos seus habitantes?

Impacto direto ultimamente tem sido uma procura grande para habitacdo cd na aldeia. Quer
seja para comprar para habitacdo prépria permanente, quer seja para arrendar. A aldeia vem
estando Requalificada. Foram construidas cerca de 4/5 casas novas e 12 recuperadas. Depois
efeito indireto é o comércio que todos os eventos promovem e isso traduz-se em beneficios e
valor acrescentado para as pessoas.

- As atividades desenvolvidas pelo SCOCS sdao uma oportunidade de desenvolver a aldeia?
Como?

Sim, claro. Tanto no individual como no coletivo. No individual acho que ha muito o
sentimento de aprendizagem interpessoal e pessoal de cada um. E depois a associacdo
promove muito as relagdes entre habitantes e isso ajuda no capital humano da aldeia. Ha
ligacdes e cooperacdo entre as pessoas isso é um sinal que ha evolugdo e desenvolvimento. As
pessoas nao estdo sds. Reconheco profundamente o papel das associacbes para as
comunidades. Como JF 0os nossos recursos sao limitados e temos pena de ajudar mais.

- De que modos perspectiva a aldeia no futuro?

Ha espaco para crescermos, mas com planeamento e cuidado. Ndo queremos perder a nossa
identidade e o que nos distingue ate agora. H4 vontade e forca para continuarmos a crescer.

14. Vice-presidente Camara Municipal de Tomar

Para ja, Cem soldos, é uma aldeia em bom rigor, muito a frente. Desde que me lembro, é uma
aldeia com muito espirito critico, construtivista de constru¢do comunitdria muito grande. E
apelidada popularmente de aldeia-vermelha desde sempre. Efetivamente ha muito esse
espirito. Os mais velhos ddo espago para os mais novos intervirem e terem voz. Em cem soldos
vive-se muito esse espirito. Ao longo dos anos houve sempre essa capacidade de envolver as
todas as geragOes. O festival € um bom exemplo disso. Quando na altura, um jovem, apenas
socio da associacdo se junta com outros e organizam o festival, assim sem quase nenhum
apoio foi o reflexo do espirito de cem soldos. Na altura eu era o delegado regional do distrito
de Santarém, era eu o responsavel pelo IPJ de Santarém. Entdo eles vieram pedir apoio do IPJ
para o evento. A ideia era fazer um festival de musica portuguesa, um conceito inovador.
Apenas existiam outros organizados por entidades privadas. Entdo este € um exemplo de uma
particularidade da aldeia. Aldeia como um espago em que todos tém a possibilidade de fazer e
propor coisas e outros apoiarem. Isso é verdadeiramente um espirito de comunidade que
depois é verificavel depois ao longo de todo o ano através de todas as iniciativas que vao
acontecendo. Sdo diferenciadoras na medida que ndo sdo vulgares numa pequena aldeia numa
perspetiva eclética. Depois isso naturalmente tem uma capacidade de envolver as pessoas
para assuntos que teoricamente as pessoas nao iam ter interesse, ou que a partida ndo
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envolveriam tanto, ou para assuntos que noutros locais ndo sdo tdo faceis de resolver. A
envolvéncia da associagdo e da comunidade, ndo sé no conjunto de iniciativas que tornam a
aldeia dinamica e com a imagem de dindmica e a percecdo que as pessoas vem de fora e por
outro lado, a realidade que isso significa dentro da comunidade faz com que se torne mais
atrativa. Isso faz com que a aldeia consiga segurar jovens casais que ao contrdrio de outras
localidades que tendem muito a vir para a cidade.

Tem conseguido ndo sé segurar como atrair outros. E isso tem muita significancia na
manutencdo escola, no nimero de alunos. Isso é uma particularidade. A questdo da escola é
muito importante para qualquer comunidade. Depois, algumas tradi¢gdes seculares, na pascoa,
ano novo. Se nao fosse a capacidade da comunidade juntar os mais novos com os mais velhos
e toda essa ambiéncia, ndo se fariam. Entdo ha a preservacdo de tradicGes antigas, como
também o juntar de outras iniciativas. O projeto lar-aldeia é uma excelente iniciativa e modelo
e até para outras comunidades seguirem como forma ideal de tratar os idosos. E um caminho
a fazer-se.

Mudangas?

Cem soldos é claramente distinto a nivel dindmico do nosso concelho. Ha outras, mas neste
ambito e é a Unica. o exemplo da escola, a vivencia da aldeia e o seu dinamismo sdo um bom
contributo para a fixacdo da populacdo. Mas também conseguir atrair outras pessoas de fora,
até como alguns estrangeiros. Isso reflete-se no nimero de pessoas, na recuperagdo do
edificado mais antigo, construcdo de novas. Isso tudo implica com a vivéncia do territério. A
camara municipal definiu uma area de reabilitacdo urbana (ARU) para varias aldeias e Cem
Soldos foi uma delas. Da um conjunto de beneficios e promove a reabilitacdo de edificios. Isso
também tera contribuido. Mas o facto de termos escolhido cem soldos também tem um pouco
a ver com essa dindmica da aldeia. As coisas interligam-se. Movimento gera movimento e
também toda a dindmica chama a atenc¢do dos poderes publicos como é nosso exemplo. Isso
tem de facto significado como dizia na fixacdo de pessoas, mas por exemplo na reconstrucao
do largo. Incentivado por eles com o “projeto ao largo”. Cem Soldos vai ser a primeira aldeia,
desde as ultimas décadas com reabilitagdo urbana com uma escala maior, neste caso do largo
da aldeia. Que vai ser exemplo de reabilitagdo noutros locais. Dar uma perspetiva urbana, ndo
queremos que a aldeia fique a dever nada a cidade, mas sem perder as caracteristicas de
aldeia. Tendo em conta o que o largo é, a sua histdria e pensando também no futuro. Por
exemplo, o largo vai ter ja equipamentos e pré-instalagdes a pensar no festival. Levar em linha
de conta as atividades, mas ao mesmo tempo sem se querer perder as caracteristicas daquele
largo. E onde as pessoas se encontram, onde fazem a fogueira de Natal, é o sitio de encontro
das pessoas. Numa primeira fase foi a associagdo a propor e querer fazer o projeto e vir ter
connosco e nds acolhemos a ideia.

A Camara municipal entende o fendmeno cem soldos como particular?

E Sbvio que hd muitas particularidades, mas cem soldos, é distinto ao seu jeito e nas suas
dindmicas. Temos outros exemplos de outros locais dinamicos. Mas Cem Soldos tem estas
caracteristicas muito particulares, do eclético, de conseguir chegar a todas as geragdes, a
partilhar os mesmos eventos, os mesmos acontecimentos. Aqui a esta intergeracionalidade
efetiva. E depois, ndo ficarem a espera de nada, de apoios ou de nada a jusante ou exterior a
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eles. Independentemente das dificuldades, eles avangam. Como eles dizem “é uma aldeia que
acredita e porque acredita, faz”. E de facto um bocado esse o espirito.

Apoios?

Nos apoiamos bastante. A associagao recorre ao nosso programa de apoio ao associativismo e
€ uma das mais apoiadas, um programa anual. O bons sons depois, tem apoio exterior a isso,
pois tem outra dimensdo, é visto como um produto turistico, tem outras caracteristicas que
merecem outro apoio, tanto financeiro como logistico.

Cem Soldos é a nivel de espaco rural das aldeias onde a recuperacdo de casas tem mais
acontecido. Isso tem a ver com varios fatores mas tem certamente a ver com o dinamismo e
da percec¢do desse dinamismo que a aldeia consegue fazer. Hd uma relagao. Conseguir medir
essa relacdo é um bocadinho complexo. E claramente uma das aldeias do concelho que tem o
efeito da reabilitagdo das casas a acontecer.

E dificil conseguir os nimeros reais dos casos. As coisas ndo estdo separadas por aldeia, é por
freguesia.

Esta questdo é facto: que ha mais recuperacdes do que na generalidade do concelho.
A populacao estd mais capacitada, mais empoderada?

Sim, desde logo, porque ha discussdo regular de tematicas. As pessoas sdo obrigadas a pensar
sobre os problemas. Isso cria na comunidade uma cultura de discussdo de temdticas que lhes
podem ser importantes. E depois para alem das pessoas da aldeia, e dos jovens com
formacgdes distintas que continuam a voltar a aldeia por causa dos eventos que produz os
jovens querem continuar a vir para a aldeia semanalmente. Lugares onde ndo ha esse
dinamismo os jovens desligam-se mais facilmente da sua terra. Portanto, essa capacidade de
manter essas pessoas ja com novos conhecimentos, novas formagdes, agarrados a sua aldeia,
e com elas trazer outras, mais uma vez com outras formagdes e novas visdes, essa discussdao
que pode ser informal, mas que vai ao seu encontro torna as pessoas mais conhecedoras, mais
ativas do ponto de vista civico, mais capazes. O conhecimento e a discussdo trazem novas
energias, novas visoes, novas formas de estar. E isso verifica-se em Cem Soldos creio eu pela
sua capacidade de estar. Por exemplo, todos os voluntarios que vém trabalhar para o festival,
sejam as pessoas que de forma mais regular se vao identificando com a aldeia e vao passando
mais vezes. Acima de tudo, isso promove a partilha de novos conhecimentos e novas formas
de conhecimento.

E depois, a discussado intergeracional. H4 uma grande facilidade em cem soldos de pessoas
diferentes idades se encontrarem e debaterem coisas, ideias e ac¢Oes. As atividades sdo
desenhadas para haver convivio entre geragdes. Ha horizontes e futuros na comunidade. As
pessoas pensam sobre si mesmas. Noutros sitios existe um discurso conformista de saudosista
de realidades passadas. Aqui ndo. Ha ambigdes, certezas e esperanc¢a na comunidade.
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Anexo 4 - Codificagao das entrevistas

GOVERNANCA
ENTREVISTADO/DECLARAGOES CODIGO SUBCATEGORIAS
E.1 - Governanca 1. Luta coletiva por objetivos
Nessa altura, eu e mais pessoas lutdmos para que o médico ficasse. Até bloqueamos umas
eleicdes. 2. Empenho comunitario

Se alguém tem alguma ideia ela é aproveitada. Nos sabemos que quando damos ndo perdemos,
ganhamos. E através da partilha que nasce o desenvolvimento.

E.2
Na aldeia todos se empenham, entusiasmam-se e gostam de toda a dinamica.

E.3

Tinhamos um modelo de ensino muito tradicional e pouco sustentavel. Entdo reunimos a aldeia,
reunimos os pais e comunicamos o0 nosso problema e vamos ter que arranjar alguma alternativa.
alteragdo pedagdgica que fosse mais interessante para as criangas, que melhorasse a qualidade
do ensino e que permitisse também uma relagdo com o meio.

Pouco a pouco fomos construindo uma narrativa comum e um sentimento de pertenga muito
grande.

Vem pessoas de fora, elogiar o nosso trabalho.

E uma responsabilidade muito partilhada. Quando vem que algo n3o esta a acontecer, as
pessoas vem perguntar e procuram fazer.

Criar formas de participagdao mais envolvente, mais responsavel.

Mas cada vez mais que é de pessoas da aldeia chegarem ao pé de nos e proporem projetos.

E.4

Entdo é a proximidade pessoal que faz com que as relagdes sejam muito mais eficazes.

A aldeia tem uma grande dindmica de comunidade e de associativismo desde o 25 de abril na
perspetiva de dinamizacao prestacao cultural, do envolvimento das pessoas, de demarcar Cem
soldos como comunidade.

3. Luta por uma melhor educacdo

na aldeia.

Nocdo de comunidade muito
vincada

Responsabilizagdo coletiva.
Preocupacdo no modelo
participativo da aldeia
Participacao cidada mais ativa

4. Relagdes facilitadoras do

ativismo

Espirito de comunidade. Tradigdo
comunitaria forte

Participagao e luta coletiva por
objetivos

5. Légica de Cooperacdo
Fomento de espirito critico e
participativo

6. Trabalho coletivo para um
objetivo comum.
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ENTREVISTADO/DECLARAGOES

cODIGO

SUBCATEGORIAS

Ha voz e espaco para ouvir, até para os miudos. Eu lembro me que em tempos mobilizei algumas
pessoas por causa de uma antena de comunicagGes e entdo todos tem espago para se expressar.

E.5

A forma de viver das pessoas mudou. Eu acho que ndo se nao fosse a associacdo a escola tinha
fechado.

As pessoas gueixam-se que ndo tem os servicos perto, mas isso impulsiona a que se ajudem
mais. Coletivo solidario.

Incentivam a pessoa a pensar sobre a aldeia, absolutamente.

Entdo as pessoas participam nas atividades e veem que tem um efeito na sua vida comunitdria,
um beneficio coletivo.

E.6

Quero que eles ganhem dinheiro, trabalhamos sempre para conseguir o dinheiro para o ATL,
conseguimos. Agora o objetivo é fazer o lar de dia para os idosos. Temos sempre um objetivo.

A minha motivacdo é sempre melhorar a aldeia. Fazer tudo o que posso e o que ndo posso pela
aldeia.

Preocupamo-nos se alguém esta doente. Ajudamo-nos. Estamos mais amigos. A relacdo é mais
intensa.

E.8

Sim, sinto as coisas mais organizadas. H4 sempre a tentativa de envolver as pessoas e de
transmitir o que passa publicamente. Fazem divulgagao dos eventos, balango anual de atividades
e isso faz as pessoas sentirem-se préximas do SCOCS. H3 transparéncia

Conseguem incentivar e estabelecer um compromisso.

Mas depois ha uma capacidade aglutinadora da associagdao muito grande. Ha pontos de encontro
e de reunido entre pessoas. E curioso o poder que uma aldeia tem de reunir, de juntar pessoas.
Sim, estdo sempre a procura de opinides e ideias. A associagdo somos nds, moradores e pessoas.
Ha espaco para ouvir e debater ideias.

Compromisso individual
RelagGes comunidade

9. Decisdao comunitaria
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ENTREVISTADO/DECLARAGOES

cODIGO

SUBCATEGORIAS

E. 10
Sim. Acho que é mais para os jovens decidirem e discutirem. Mas a nés também nos pedem
ajuda.

E.14

Aldeia com construgdao comunitaria muito grande. Capacidade de envolver as todas as geracoes.
Aldeia como um espaco em que todos tém a possibilidade de fazer e propor coisas e outros
apoiarem.

Incentivado por eles com o “Projeto ao Largo”. Cem Soldos vai ser a primeira aldeia, desde as
ultimas décadas com reabilitacdo urbana com uma escala maior, neste caso do largo da aldeia.
Numa primeira fase foi a associa¢do a propor e querer fazer o projeto e vir ter connosco e nés
acolhemos a ideia As pessoas sdo obrigadas a pensar sobre os problemas. Isso cria na
comunidade uma cultura de discussao de temdticas que lhes podem ser importantes.

E depois, a discussdo intergeracional. Hd uma grande facilidade em cem soldos de pessoas
diferentes idades se encontrarem e debaterem coisas, ideias e ag¢des. As atividades sdo
desenhadas para haver convivio entre geracbes. Ha horizontes e futuros na comunidade. As
pessoas pensam sobre si mesmas. Noutros sitios existe um discurso conformista de saudosista
de realidades passadas. Aqui ndo. Ha ambigdes, certezas e esperanga na comunidade.

118




EMPOWERMENT

ENTREVISTADO/DECLARAGOES

cODIGO

SUBCATEGORIAS

E. 1

Comecei a reconhecer as minhas capacidades; descobri novas competéncias; E isto é uma
maneira de fazer coisas que nunca fizemos. Costumo dizer nos coros que tudo o que é dificil é
um desafio e o cérebro precisa de desafios e nds criamos competéncias; Eu tive de puxar pela
criatividade e descobrir-me criativa; Sinto me mais capacitada, sinto q ndo estou isolada; Para
além de ser um espaco de atividades de trabalho, hd o encontro e o convivio e isso deixa as
pessoas mais realizadas; Se alguém tem alguma ideia ela é aproveitada. Sim, sinto que as
pessoas me consideram. E um sentimento comum. As pessoas consideram-se.

E.2

O lidar com as pessoas faz-nos ser mais abertos a ouvir os outros, a ajudar. Ganhei mais
competéncias pessoais. Paciéncia, compreensao, saber desculpar muita coisa.

tém de manter o cérebro ativo para conseguirem trabalhar e criar objetos em crochet.
Conversam, partilham histérias. E a mim também me faz falta conviver.

E.3

Sabemos desafiarmos uns aos outros. Enriquecemo-nos mutuamente;

O SCOCS deu-me um sentido, um propdsito.

O resultado estd cimentado por essa teia de relagdes criadas; E cansativo e duro, mas fa-las
felizes. Isto faz sentido as pessoas.

E uma responsabilidade muito partilhada. Quando vem que algo n3o esta a acontecer, as
pessoas vem perguntar e procuram fazer.

E.4

N&o tem sé a ver com ela (a minha filha) estar ocupada, mas trabalhar colaborativamente. Alem
disso, expGe-se e lida com desafios. Isso é fundamental. A associagdo cria oportunidades para os
jovens incontorndveis.

E. 5 Aqui em Cem Soldos ganhei competéncias ndo sé sociais mas laborais

- Empowerment

1. Competéncias sociais e
pessoais. Melhoria das relagdes na
comunidade

2. Competéncias pessoais;
Manutencdo de relagdes sociais;

3. Capacitagao e cooperagao.
Pessoas ativas. Aprendizagem

4. Capacitacdo dos jovens

5. Competéncias sociais e
laborais. Capacitagdo dos jovens e
adultos

6. Competéncia interpessoal

7. Partilha de conhecimentos
Cuidado coletivo

8. Aprendizagem pela colaboragao
9. Cooperagao
10.Estimulo para aprender

Fortalecimento de relagGes
Capacitagdo individual
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ENTREVISTADO/DECLARAGOES

cODIGO

SUBCATEGORIAS

Ha a parte de cooperagdo, mas os jovens também ganham capacidades.

Todo o mundo no fundo faz coisas que nunca fez antes e que é preciso fazer para levar para a
frente o projeto. Com o espirito de ajuda tudo se faz. A associagdo mantém a dindmica de
obrigar as pessoas a sairem do isolamento, a cooperarem.

E.6
Lido melhor com o stress, tento lidar com tudo com mais calma. Saber relativizar as coisas.
Tenho mais paciéncia.

E.7 Eu aprendo, mas também tenho coisas para partilhar.
E saudavel, as pessoas estdo mais felizes. H4 o cuidado com as pessoas. As pessoas estdo
assistidas.

E.8

Tenho 3 filhas, com 15, 12 e 2 anos. o que aprendem, as pessoas que conhecem é incrivel. Esta
semana foram para S. Martinho do Porto porque a semana passada trabalharam imenso no
Festival. Em compensacdo foram de férias. A associacdo da-lhes muitas oportunidades.

Noto diferencas nas minhas filhas. Conseguir semear um compromisso nelas. Ja é natural querer
ajudar.

Em relagdo as minhas filhas elas também ganham competéncias com todas as atividades em que
estdo envolvidas. Sdo confrontadas com desafios e isso prepara-as para a vida. Estdo no grupo
Sai-te e da-lhes muitas oportunidades. O contrato intergeracional é muito importante, para a
compreensdo, para soubermos aceitar os outros.

E um trabalho fabuloso. Os meninos ganham mais responsabilidades.

A nivel de entreajuda, sim. E uma realidade muito diferente. Aprendi a partilhar e olhar para o
outro. Aqui sinto-me integrada. Sinto que estou em casa. Damo-nos com todos e acho que
aprendi imenso com as pessoas de cem soldos. Aqui podemos nao ter nada, mas partilhamos
tudo.

A populagdo tem o orgulho de ser de ca.

120




ENTREVISTADO/DECLARAGOES

cODIGO

SUBCATEGORIAS

E.9

Ha uma perspetiva colaborativa muito forte.

H4 relagbes entre as pessoas e isso faz com que se procurem umas as outras e que se
preocupem. A associagdo promove esses encontros. E isso cria compromissos entre as pessoas.

E. 10
Quando é preciso uma ajuda eu faco o que posso. Portanto é bom, estamos sempre ativos e
conhecemos as pessoas.

E. 11

Ha uma vontade maior de aprender e de conhecer as pessoas. A nivel pessoal ganhei mais
competéncias.

Sinto me mais confiante e mais capaz. Ver as coisas a acontecer d4 mais motivagao e isso leva a
ajudarmos ainda mais. A adesdo das pessoas.

Ha mais relagOes entre as pessoas, as pessoas unem-se com as dificuldades. Por exemplo pelo
desafio que é organizar o BS, sentimos o desafio e é por ai que nos unimos.

Aqui ha espacgo para desenvolver projetos e de ter tempo para mim. Sinto me Util aqui na aldeia.

E.12
Sinto que as pessoas sdo felizes com essas atividades (da associa¢do). E bom para o seu bem-
estar.

E.14

Portanto, a capacidade de manter essas pessoas ja com novos conhecimentos, novas formagdes,
agarrados a sua aldeia, e com elas trazer outras, mais uma vez com outras formagdes e novas
visGes, essa discussdo que pode ser informal, mas que vai ao seu encontro torna as pessoas mais
conhecedoras, mais ativas do ponto de vista civico, mais capazes.
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E. 1
Quem é de fora é muito bem acolhido. Muita gente que esta ca a viver ndo é de ca. Mas sao
acolhidos como se fossem de cd. Ha muito interesse em vir para aqui por causa deste ambiente.

E.2

A associacdo teve um papel muito importante na sua educacao. Motivou-os para as atividades.

E com o bons sons, a aldeia tornou-se muito mais dindmica. Ndo faz ideia das pessoas que
guerem comprar casa em Cem Soldos.

Acho a aldeia muito moderna.

E.3

A sala de aula foi transformada para promover a autonomia do aluno, fazem assembleias todas
as semanas, execucdo de projetos individuais.

Ha pessoas que vem bater as portas, perceber o que hd para comprar e vender.

E.4
Estdo sempre a perguntar se ha casas para vender. Mas desde ha muito tempo, pessoas ligadas
as artes, professores, tém tendéncia de vir para ca.

E.5

Aqui é diferente. Posso estar no meu quintal, mas se o meu vizinho ouve, ele vai ver o que me
aconteceu.

A ideia futura é ter um sistema que permita os velhinhos ficarem aqui. Ter um espago para um
lar e ter meios para irmos a casa dos velhinhos, lavar-lhes a roupa, limpar-lhes a casa, dar-lhes
comida.

O capitalismo corrompeu a sociedade mas Cem Soldos vive-se a comunidade e tem uma visao
moderna.

E.6

- Desenvolvimento

Rural

1. Ideia da comunidade/partilha.
Procura de habitacdo. Bem-estar.

2. Importancia dos jovens e sua
integragdo em meio rural.
Dinamica da aldeia.

Procura de habitacao.

3. Projeto educativo distinto.
Sentimento de pertenca
RelagGes entre a comunidade
Procura de habitacdo

4. Procura de habitacdo especifica
por algum tipo de publico

5. Cooperagao e
desenvolvimento.
Projetos futuros

Visdo de aldeia moderna

6. Recuperagdo de espagos

7. Espirito comunitario.
Desenvolvimento coletivo

8. Cooperagdo para o
desenvolvimento.
Compromisso coletivo.
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Mas esta tudo mais arranjado. As casas foram recuperadas e algumas pintadas.
Conhego pessoas que estdo em tomar e querem vir viver para aqui. As casas estdo a ser
recuperadas, pessoas a vender terrenos. Pessoas de Lisboa querem vir viver para ca.

E.7

Cem Soldos tem tudo isso que eu planeava. Jovens, idosos, interacdo, espirito comunitdrio.
Conheci, no dia aberto da associacao, no inicio de janeiro. Foi muito emocionante. Tudo o que
queria estava aqui.

Crescemos juntos e isso € uma forma de desenvolvimento.

E.8

Depois existem muitos servicos, o jardim-de-infancia, a escola primaria, as atividades que se
podem fazer durante a semana promovidas pelo SCOCS. Aqui ha atividades. Vamos a outras
aldeias e ndo existem servicos nenhuns.

Os voluntarios, que vém de todo o pais, tiram férias dos seus empregos para virem trabalhar
para ca.

Ha preocupacdo com todos. Aqui eu venho para o largo, se me acontecer alguma coisa e ha
sempre alguém que ajude. Ha valores, ha o respeito pelas varias etapas da idade e a valorizacdo
de cada idade.

O modelo educativo que existe em Cem soldos é também uma oportunidade e um fator de
atracdo, mesmo estrangeiros que vieram colocar os filhos na escola de Cem Soldos. A escola de
Cem Soldos transmite valores e um crescimento muito distinto. Portanto isso faz por cem soldos
no mapa, faz as pessoas conhecerem a aldeia e tudo isso promove o crescimento.

E ha sempre novas ideias para desenvolver, por exemplo o projeto das Visitas Guiadas pela
aldeia. Isso para uma aldeia é fundamental. O projeto lar-aldeia é também 6timo. Ha o cuidar e
olhar pelo outro.

E.9
As pessoas aqui tém outra mentalidade. Uma mentalidade progressista. As pessoas sdo
diferentes, ha espirito colaborativo e de entre ajuda.

9. Procura pela aldeia
Beneficio coletivo

10.Desenvolvimento.
Associativismo jovem
Valorizagao imobilidria

11.Valorizagao imobiliaria e
comercial
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E. 10
Vem para ai pessoas de tantos lados. Isto transforma-se.
Ha oportunidades para todos e todos ganhamos.

E.11

Traz muito dinamismo para a terra, os jovens juntam-se, é bom para crescerem juntos e
aprenderem coisas novas e estarem ativos.

Tudo o que era casas velhas, foi tudo recuperado.

E.12
Sinto que as pessoas sdo felizes com essas atividades (da associacdo). E bom para o seu bem-
estar.

E. 13

Impacto direto ultimamente tem sido uma procura grande para habita¢do ca na aldeia. Quer seja
para comprar para habitacdo prdpria permanente, quer seja para arrendar. A aldeia vem
estando Requalificada. Foram construidas cerca de 4/5 casas novas e 12 recuperadas. Depois o
comércio que todos os eventos promovem e isso traduz-se em beneficios e valor acrescentado
para as pessoas.

E.14

E depois para alem das pessoas da aldeia, e dos jovens com formacGes distintas que continuam a
voltar a aldeia por causa dos eventos que produz os jovens querem continuar a vir para a aldeia
semanalmente.

Isso faz com que a aldeia consiga segurar jovens casais que ao contrario de outras localidades
gue tendem muito a vir para a cidade. Tem conseguido ndo sé segurar como atrair outros. E isso
tem muita significancia na manutencao escola, no nimero de alunos. Isso é uma particularidade.
A questdo da escola é muito importante para qualquer comunidade.

o exemplo da escola, a vivencia da aldeia e o seu dinamismo sdo um bom contributo para a
fixacdo da populagdo. Mas também conseguir atrair outras pessoas de fora, até como alguns
estrangeiros. Isso reflete-se no nimero de pessoas, na recupera¢do do edificado mais antigo,
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construcdo de novas. Isso tudo implica com a vivéncia do territdrio.

Cem Soldos é a nivel de espaco rural das aldeias onde a recuperacdo de casas tem mais
acontecido. Isso tem a ver com vdrios fatores mas tem certamente a ver com o dinamismo e da
percecao desse dinamismo que a aldeia consegue fazer. Hd uma relacdo. Conseguir medir essa
relacdo é um bocadinho complexo. E claramente uma das aldeias do concelho que tem o efeito
da reabilitacdo das casas a acontecer.
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