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A0 meu pai

«(...) cada escola em particular tem a sua légica de desenvolvimento propria,
cristalizada em rotinas e padrdes de relacionamento estabilizados pelos jogos de poder
entre os varios actores, e pelas necessidades especificas decorrentes da execucéo das
tarefas organizacionais inerentes a concretizagdo das actividades do quotidiano.»
(Afonso, 1999)
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RESUMO

Nos ultimos anos a Administracdo Educativa tem vindo a propor as escolas o
desenvolvimento de projectos no ambito da educagéo para a salde. Estes projectos inserem-se
num discurso politico que pretende reconhecer e valorizar o papel da educacdo escolar na

promocao da salide.

Com este estudo avaliativo pretendo realizar uma andlise do Projecto de Educacéo
para a Salde de um agrupamento vertical de escolas cuja teméatica € a Violéncia em Meio
Escolar, uma das &reas de intervencdo prioritaria do Programa Naciona de Educacdo para a
Saude.

Pretendo produzir conhecimento sobre o Projecto, por um lado, para o disponibilizar a
equipa promotora e contribuir para a possibilidade de melhoria do Projecto. Por outro, para o
disponibilizar a equipa responsavel pelo processo de auto-avaiagdo do agrupamento de
escolas, uma vez que o Projecto se enquadra num contexto educativo e organizaciond
concreto. O interesse desta avaliacéo decorre ainda do facto de participar e estar envolvido no
desenvolvimento do Projecto através da rel acéo pedagdgica e didéactica que estabeleco com os
alunos. O impacto positivo do Projecto ndo revertera apenas a favor da dindmica interna da
escola, mas tera reflexos no meu trabalho diério com os alunos. Situando-me no contexto do
Projecto posso contribuir com a minha accdo para a sua adequada implementacdo e
consequentemente usufruir, enquanto elemento da comunidade educativa, da melhoria do
ambiente escolar e da qualidade das aprendizagens dos alunos, decorrente da sua
implementagao.

Enquadrado na investigagdo naturalista em educagdo, trata-se de um estudo de caso
avaliativo. A recolha da informagdo empirica foi realizada na escola sede de agrupamento
através da andlise documental, da realizac&o de entrevistas e da aplicagdo de um questionario.

A abordagem avaiativa tem como referencial os procedimentos propostos pelos

autores na concepcao, planeamento e avaliacao de projectos de escola.

Palavras-chave:

Projecto de Saude; Violéncia; Indisciplina; Escola; Avaliaco.



SUMMARY

Educational Administration has lately proposed schools to develop projects in the area
of health education. These projects are part of a political discourse which aims to recognize

and emphasize the role of school education to the promotion of health.

With this evaluative study | will try to analyse the Project of Education towards Health
of a grouping of schools. This Project’s area is Violence at School, which is one of the
priorities for The National Programme of Education towards Health.

On one hand, | intend to generate knowledge about the Project, so that it can be used
by the promoting team and contribute to the possibility of improving. On the other hand, |
also propose to give access to it to the team responsible for the self-evaluation of the grouping
of schools, as this Project integrates a specific educational and organizational context. The
interest in this evaluation is aso due to the fact that | participate and | am involved in the
development of the Project through the didactics and pedagogical relationship that | have with
my students. The positive impact of the Project won’'t only focus on the internal dynamics of
school, but it will also have influence over my daily work with my students. Taking part of
this Project’s context, |1 can, with my action, contribute to its correct implementation and
further more benefit, as a member of the educational community, from the improvement of
the school environment and the quality of the learning, which will happen with the project

implementation.

Part of a naturalist educational investigation, this is an evauative case study. The
empirical information was gathered through the analysis of documents, interviews and
questionnaires at the main school of the grouping.

The evaluative perspective is based on procedures proposed by authors in the
conception, planning and eva uation of school projects.

Key words:
Health Project; Violence; Disruptive Behaviours; School; Evaluation
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Nota introdutéria

NOTA INTRODUTORIA

Este estudo enquadra-se no curso de mestrado em Ciéncias de Educagdo, na
modalidade de Trabalho de Projecto. No ambito desta modalidade, o estudo insere-se, por

opcao do investigador', na Avaliacio de Projectos.

E meu propésito proceder a avaliacio de um projecto inserido no Programa de

Educacao para a Saude em curso num agrupamento de escolas.

A realizacdo de um Trabalho de Projecto implica intervir na realidade a partir da
identificacdo e analise de problemas do quotidiano.
Além de investigador responsavel pela elaboracdo deste estudo, também, desempenho

funcGes docentes no agrupamento anteriormente referido.

A avaliacdo que pretendo realizar tem por objectivo:
- Contribuir para a reflexdo e possivel revisdo das concepcdes, solucdes e praticas do Projecto
de Salde;
- Produzir conhecimento sobre o Projecto de Saude, constituindo um instrumento de
trabalho/reflexdo para a sua equipa promotora;
- Produzir conhecimento sobre o Projecto de Saude e a organizacdo educativa, constituindo
um instrumento de reflexdo para a equipa de auto-avaliagdo do agrupamento de escolas no

qual o Projecto se enquadra.

O trabalho estd estruturado em seis capitulos, cujos conteudos se sumariam nos

paragrafos seguintes.

O primeiro capitulo aborda de forma sumaria o quadro legislativo do Programa de
Educacdo para a Saude. Reflecte sobre a importancia politica e social da violéncia escolar e

apresenta os procedimentos para a construgdo de um projecto de escola.

! Dado que existiam outras possibilidades: Acompanhamento e analise de situagdes profissionais; Avaliagio
externa de escolas; Diagndstico organizacional.
15



Nota introdutéria

O segundo capitulo apresenta as opc¢des e o0s procedimentos metodolégicos que
servem de referéncia a abordagem avaliativa adoptada.

O terceiro capitulo faz uma caracterizacdo da escola sede de agrupamento na qual o

Projecto de Saude se situa e onde sera realizada a recolha dos dados da investigacdo empirica.

O quarto capitulo procede a apresentacao e descri¢do do Projecto de Saude.

O quinto capitulo procede a uma apresentacdo, andlise e discussdo dos dados
empiricos recolhidos.

O sexto capitulo apresenta as conclusdes do estudo, os factores criticos e as linhas de

reflexdo para o Projecto de Saude.

16



Enquadramento Contextual

ENQUADRAMENTO CONTEXTUAL

Num primeiro momento procede-se a uma analise da legislacdo que enquadra o
Programa de Educacgdo para a Salde na organizacdo educativa. Procede-se também a uma
reflexdo sobre a relevancia politica e social da violéncia em meio escolar enquanto area
prioritria de intervencdo e uma revisdo da literatura. Por ultimo, procede-se a uma

sistematizacdo das etapas de construcdo de um projecto de escola.

1- O PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A SAUDE: ENQUADRAMENTO
LEGISLATIVO

De acordo com as politicas sociais do Programa do XVII Governo Constitucional
(2005/2009), a educacdo para a saude, para a sexualidade e para os afectos constitui uma
responsabilidade da escola (p.48). Esperava-se que a partir do trabalho realizado pela rede
nacional das escolas promotoras de saude, progressivamente até 2010, a totalidade das escolas
do sistema educativo se envolvesse em projectos que promovessem a saude (p.77). Para a
concretizacdo desta intencdo, alguns passos foram dados.

Em 2005, o Despacho n° 19737/2005 criou no &mbito da Direccdo-Geral da Inovacéo
e do Desenvolvimento Curricular (DGIDC) uma equipa de trabalho com a responsabilidade
de desenvolver estudos e de apresentar propostas para programas de educacao sexual a serem
aplicados nas escolas, tendo subjacente a promogéo da saude escolar. Em 2006, um despacho
interno do Secretario de Estado da Educagdo, de 27 de Setembro, recomendou aos
agrupamentos/escolas a introducdo, nos respectivos Projectos Educativos, de actividades que
promovessem a educacgdo para a saude, indicando as cinco areas de intervencdo consideradas
prioritarias (ver Quadro 1.1).

Na sequéncia deste despacho, em 2007, o Ministério da Educacdo (ME) através do
Gabinete do Secretario de Estado determinou que:

- Cada agrupamento/escola com programas/projectos de trabalho na area da educacéo para
a saude designara um docente dos 2° ou 3° ciclos do ensino basico para exercer as fungdes de

coordenador da educacéo para a saude;

18



Enquadramento Contextual

- A direcgéo executiva designa o professor-coordenador tendo em conta a sua formacgao bem
como a experiéncia no desenvolvimento de projectos e ou actividades no ambito da educacéo
para a saude (Despacho n° 2506/2007).

Quadro 1.1 — Areas de Intervencéo Prioritaria (Adaptado do site www.dgidc.min-edu.pt).

AREAS OBJECTIVOS
PRIORITARIAS

* Melhorar o estado de saude global dos jovens.

Alimentacdo e * Inverter a tendéncia crescente de perfis de doengas associadas a uma
Actividade Fisica deficiente nutricao.
* Promover a saude dos jovens, especificamente em matéria de

alimentacdo saudavel e actividade fisica.

* Melhorar o estado de satde global dos jovens.

Prevencao do * Contribuir para a definicdo de politicas claras em materia de

Consumo de consumos de substancias psicoactivas.
Substancias * Prevenir o consumo destas substancias em meio escolar através de
. . debates, sessbes se sensibilizacdo e outras estratégias de trabalho
Psicoactivas
continuado com os alunos e envolvendo toda a comunidade educativa.
* Contribuir para uma melhoria dos relacionamentos afectivo-sexuais
entre 0s jovens.
Sexualidade * Contribuir para a reducdo das possiveis consequéncias negativas dos
comportamentos sexuais, tais como a gravidez ndo planeada e as
Infecgdes Sexualmente Transmissiveis.
* Contribuir para a tomada de decisdes saudaveis na area da
sexualidade.
I nfeccdes * Dotar o0 aluno de competéncias que o tornam capaz de “relacionar
Sexualmente harmoniosamente o corpo com 0 espago, numa perspectiva pessoal e

Transmissiveis interpessoal promotora da satde e da qualidade de vida”.

Violénciaem Meio | * Identificar os varios tipos de comportamentos relacionados com a

Escolar violéncia.
* Promover uma intervencdo eficaz baseada em conhecimento.

De acordo com estas orientacdes, cada escola designou o coordenador e escolheu a

area de intervencéo prioritaria do projecto de saude.
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2- A VIOLENCIA EM MEIO ESCOLAR: UMA AREA PRIORTARIA DE
INTERVENCAO

A violéncia em meio escolar constitui hoje uma preocupacgéo social, nomeadamente,

de muitos professores e encarregados de educagéo.

As situacdes de violéncia em meio escolar sdo, frequentemente, difundidas pelos
meios de comunicacdo social que, pela natureza da sua fungédo, se centram geralmente nos
problemas e disfuncGes da escola.

A titulo de exemplo, recorda-se a situacdo de conflitualidade que ocorreu em torno de
um telemovel, ha relativamente poucos anos, numa sala de aula e que envolveu uma aluna e a
sua professora de francés. Esta situacdo foi amplamente difundida pelos meios de
comunicagdo social, em particular, pelos canais de televisdo, tendo despertado o debate
publico sobre esta tematica.

Na altura, a Ministra da Educacdo e o Procurador-Geral da Republica comentaram
politicamente a situacdo da violéncia nas escolas publicas portuguesas. Também na
Assembleia da Republica, os partidos da oposicao teceram consideracGes sobre a necessidade
de uma intervencdo politica e juridica no sentido de combater os comportamentos de

conflitualidade e violéncia sobre os professores e os alunos.

Neste contexto, em Abril de 2007, a Comissdo Parlamentar de Educacgédo, Ciéncia e
Cultura, da Assembleia da Republica, apresentou um relatério intitulado “Violéncia nas
Escolas”, no ambito da tematica sobre a seguranca e a violéncia nas escolas publicas
portuguesas.

Em Junho de 2008 realizou-se a IV Conferéncia Internacional sobre a Violéncia
Escolar e as Politicas Publicas cuja organiza¢do contou com a participacdo do Instituto de

Apoio a Crianca e da Faculdade de Motricidade Humana.
A necessidade de investir na prevencao e seguranca das escolas encontra-se presente

em indmeras medidas legislativas que tém sido tomadas, nomeadamente, ao longo dos

ultimos governos constitucionais.
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2.1- No dominio das politicas educativas

O Programa Escola Segura® criado em 2005 pelos Ministérios da Administracéo
Interna e da Educacdo € um programa de ambito nacional, centrado nas escolas que pretende
“(...) garantir a seguranga, prevenindo e reduzindo a violéncia, comportamentos de risco e
incivilidades, bem como melhorar o sentimento de seguranca no meio escolar e envolvente,
com a participacao de toda a comunidade.” (n.° 1, artigo 2.°, Despacho n.° 25650/2006, de 19

de Dezembro).

Por iniciativa conjunta de varios Ministérios é criada, em 2007, a Equipa de Missao
para a Seguranca Escolar. Pretendia-se desenvolver um sistema de seguranga nas escolas e
elaborar um plano de accdo nacional a fim de avaliar a problematica da seguranca escolar,
tendo em conta o trabalho realizado e a informacéo recolhida pelo Observatoério de Seguranca
na Escola (Despacho n.° 222/2007, de 5 de Janeiro).

Em 2009, concluidos os trabalhos desenvolvidos pela equipa anteriormente referida é
criado o Gabinete Coordenador de Seguranca Escolar, com a missédo de “(...) conceber,
coordenar e executar as medidas de seguranca no interior das escolas e no seu perimetro
interior da vedacao, incluindo a formacdo de pessoal docente e ndo docente” e, entre outras,
atribuicbes “ elaborar e proceder a implementacdo das medidas necessarias, (...), para
combater situacOes de seguranca e violéncia escolar.” (artigo 2.° Decreto-Lei n.° 117/2009,
de 18 de Maio). Com este Gabinete, as medidas de segurancga no interior das escolas incluem
a existéncia de vigilantes cujo contetdo funcional prevé, entre outros aspectos:

- “(...) funcbes de vigilancia relativas ao ambiente do espago escolar, com especial
incidéncia nos recreios e junto das imediacdes da vedacéo escolar.”
- “Impedir a préatica de qualquer tipo de agressdo, verbal ou fisica, entre os membros

comunidade escolar.” (Anexo I, Decreto-Lei n.° 117/2009, de 18 de Maio).

No plano politico reconhece-se a necessidade de melhorar as condi¢fes de seguranca

nas escolas.

! Este Programa foi aprovado pelo Despacho conjunto n.° 105-A/2005, de 2 de Fevereiro, e mais tarde revogado
pelo Despacho n.° 25650/2006, de 19 de Dezembro.
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As camaras de videovigilancia e a adopgéo do cartdo electronico do aluno constituem
alguns dos exemplos mais recentes no dominio da seguranca e da prevencdo de

comportamentos desviantes.

Ao nivel da intervencgdo pedagdgica e social sdo de referir os Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritaria (TEIP) com os quais se pretendia criar condi¢cbes que permitissem
garantir a universalizacdo da educacao basica de qualidade e da equidade ao nivel do sucesso
educativo de todos os alunos, em particular, das criangas e dos jovens que se encontrassem em

situacOes de risco de excluséo social e escolar (Despacho n.° 147-B/ME/96).

E de salientar ainda a implementacdo posterior de programas de prevencdo da
criminalidade (Programa Escolhas) e da insercdo de jovens oriundos de bairros em situacdo de
exclusdo social. Um dos objectivos prioritarios do primeiro programa? consistia em promover
a formacgdo pessoal e social, escolar e profissional e parental dos jovens dos bairros
anteriormente referidos. Estes programas foram sofrendo altera¢es ao longo do tempo.

Uma das alteracbes mais recentes refere-se a definicdo de éareas de intervencéo
especificas®, sendo uma das quais para a inclusdo escolar e educacéo ndo formal que prevé o
desenvolvimento de um conjunto de actividades de combate ao abandono escolar e de
promogcao do sucesso educativo.

A Comissdo de Proteccdo de Criangas e Jovens desempenha um papel importante de
apoio as escolas na resolucdo de situagBes de absentismo escolar prolongado ou de abuso e

maus tratos familiares.

2.2 —No dominio dainvestigacao cientifica

Em relagdo a indisciplina, a revisdo da literatura permitiu encontrar inimeros trabalhos
de investigacdo, nomeadamente, os de Brito (1986), Amado (1989, 1998), Freire (1990,
2001), Afonso (1991), Espirito Santo (1994), Baguinha (1997), Rosado & Januario (1999),
Caldeira (2000), (Estrela (2002), Sales et tal. (2005), Lespagnol (2005) e Amado e Freire
(2009), entre outros.

2 Resolucdo do Conselho de Ministros n.24/2001.
¥ Resolugdo do Conselho de Ministros n.°80/2006
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Salientam-se os estudos realizados por alguns autores cujas dissertacdes de mestrado
foram objecto de anéalise pela abordagem da problematica em estudo e pelos procedimentos
metodoldgicos que apresentam.

Os trabalhos consultados foram:

- Disciplina e indisciplina na escola: perspectivas de alunos e professores de uma escola
secundaria (1990) de Isabel Pimenta Freire. A investigadora realizou um estudo transversal
com o objectivo de comparar padrdes de disciplina entre alunos do sétimo e nonos anos de
escolaridade e destes com os dos seus professores;

- Relacdo entre representagdes e comportamentos de indisciplina em alunos do sétimo e nonos
anos de escolaridade (1994) de José Antdnio Espirito Santo. O investigador procura no seu
estudo aceder a percepcdo que os professores e os alunos tém dos comportamentos e das
situacOes de indisciplina que ocorrem na sala de aula;

- A (in)disciplina em transicdo: perspectivas de alunos do quarto e quintos anos de
escolaridade (2005) de Catarina Maria Pereira Lespagnol. A investigadora abordou a
problematica da indisciplina procurando compreender o que pensam os alunos relativamente
aos comportamentos nas aulas e de que forma é que o contexto e o nivel de escolaridade

influenciam o pensamento dos mesmos sobre a indisciplina.
Os comportamentos de indisciplina surgem quando se verifica um desvio as regras e
normas de conduta aceites e consideradas necessarias, pela comunidade educativa, para o

funcionamento da organizacdo escolar.

Amado e Freire (2009) propdem trés niveis de indisciplina (Quadro 1.2). Por questdes

de organizacéo do texto, o segundo nivel de indisciplina é analisado em ultimo lugar.

Quadro 1.2 — Niveis de indisciplina (Adaptado de Amado e Freire, 2009)

1° Nivel Desvio as regras de trabalho na aula
2° Nivel Perturbacdo das relacdes entre pares
3° Nivel Problemas decorrentes da relagdo entre o professor e o aluno

No primeiro nivel o aluno ndo adere as tarefas escolares e 0 seu comportamento

apresenta desvios as regras em contexto de sala de aula como 0s que constam no Quadro 1.3.
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Quadro 1.3 — Primeiro nivel de desvios (Adaptado de Amado e Freire, 2009)

Tipos de desvios Exemplos

As regras de comunicacdo | Conversas, comentarios, respostas colectivas, gritos,

verbal. barulhos e confusao.

As regras de comunicacio | Risos, olhares, posturas/posi¢des, aspecto exterior.

nédo-verbal.
As regras da mobilidade. Deslocagdes ndo autorizadas, brincadeiras.
Ao cumprimento da tarefa. Actividades fora da tarefa, falta de material, falta de

pontualidade e de assiduidade.

Trata-se de uma indisciplina de caracter pedagdgico, centrada no contexto da sala de
aula, atraves da qual o aluno pretende colocar em causa a realizacdo das tarefas/actividades
propostas. Os motivos que conduzem os alunos a apresentarem comportamentos desviantes,
na relacdo pedagogica, prendem-se com a tentativa de evitar a tarefa, de mudanca do curso da

aula, de obstrucdo, de contestacédo e de imposicéo (Estrela, 2002:7).

No terceiro nivel de indisciplina enquadram-se os problemas decorrentes da relacéo
entre o professor e o aluno. De acordo com Amado (1989), os comportamentos mais
frequentes sdo as réplicas a accéo disciplinadora e a desobediéncia. Os comportamentos
mais violentos, mas com menor representatividade relativamente aos anteriores, sdo as
agressdes fisicas a professores, as ameacas e insultos, as obscenidades e atentados ao pudor
e 0 desvio-dano a propriedade do professor e da instituicdo (Amado e Freire, 2009). Este
nivel pode decorrer ou evoluir do primeiro nivel e esta relacionado com patamares de tenséo
mais elevados na inter-relacdo professor/aluno e com a agudizagéo de situacdes de conflito

que desembocam em comportamentos de agressao fisica, moral e psicoldgica.

O segundo nivel de indisciplina refere-se a perturbacao das relacfes entre pares e tem
gue ver com a transgressdo de normas ou principios morais. Nestes inclui-se bater nos
colegas, destruir bens materiais da escola ou dos colegas e ameacar ou ofender verbalmente
outras pessoas. S&0 comportamentos que se enquadram no conceito da violéncia e referem-se
a principios morais universais, independentemente do contexto sociocultural. Relacionam-se

com perturbagdes no sistema de valores e nos padrdes de conduta moral.
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A escala internacional a violéncia em meio escolar’ tem sido, também, objecto de
investigacdo cientifica. Equipas de investigadores portugueses tém desenvolvido trabalhos
neste dominio, como é o caso de Gaspar de Matos (2008) que coordenou um estudo®
intitulado Bullying in School. Os resultados do seu trabalho de investigacdo empirica®
permitiram identificar varios tipos de comportamentos de Bullying, a saber, chamar nomes,
excluir, bater/dar pontapés, espalhar rumores, usar a raca e a religido para humilhar e dizer

piadas de caracter sexual.

No entanto, os trabalhos de investigagdo sobre maus tratos entre iguais sdo, em
Portugal, relativamente recentes. Apenas apds «(...) os finais da década de 80 os maus tratos
e a vitimizacdo nas escolas se tornam objecto de estudo cientifico (...)» (Marchand,
2002:541). Contudo, desde entdo, varios investigadores e equipas de investigadores tém vindo
a produzir conhecimento sobre esta tematica como, por exemplo: Fonseca (1992), Pereira,
Almeida, Valente & Mendonga (1996), Costa & Vale (1998), Pires (2001), Matos &
Carvalhosa (2001), Martins (2003), Seixas (2007) e Amado e Freire (2009), entre outros.

O comportamento de maus tratos entre iguais designado em lingua inglesa por
bullying ou mobbing tem subjacente uma relacdo de poder assimétrica caracterizado pela
repeticdo e intencionalidade por parte do(s) agressor(es) sobre a vitima (Amado e Freire,
2009).

Contudo, como refere Seixas «O facto de ter uma desigualdade entre os alunos
envolvidos e de ser repetitivo e sistematico € o que o caracteriza como diferente de qualquer
outro comportamento agressivo. E isto porque as agressoes fisicas entre alunos que tém o
mesmo poder, o mesmo tamanho ou a mesma forga civica, ndo é obrigatoriamente um

comportamento bullying» (2007:41).

E possivel diferenciar o bullying directo do indirecto. Em relagio ao primeiro trata-se

de um ataque directo sobre a vitima como, por exemplo bater, chamar nomes. O segundo

* Como ficou demonstrado na 42 Conferéncia Mundial realizada, em 2008, em Lisboa. Segundo

BENBENISHTY, Rami e ASTOR, Ron (2008), trata-se de um conceito com mdultiplas defini¢es. In School

Violence in an International Context - International Journal of Violence and School - 7 December 2008.

> Bullying in School: Predictions and Profiles in International Journal of Violence and School — 7 December

2008.

® Amostra constituida por alunos do 6° ano ao 10° ano de escolaridade, a frequentar escolas publicas portuguesas.
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relaciona-se com o isolamento social ou a exclusdo intencional de um grupo (Amado e Freire,
2009).

Num estudo sobre os niveis de vitimagdo e agressdo em escolas basicas do 2° e 3°
Ciclo foi possivel identificar diferentes tipos de bullying: extorsdo (pedirem dinheiro);
agressoes verbais (chamarem nomes, insultarem); ameacas e meter medo; furtos; e agressoes

fisicas (baterem, empurrarem) (Pereira, 2002).

3- ASETAPAS DE CONSTRUCAO DE UM PROJECTO DE ESCOLA

Abordando o conceito de projecto, numa perspectiva histérica, Boutinet refere que «le
projet surgit toujours face a un probléme non encore solutionné, pour lequel il s'agit de
trouver une issue» (1993:11). E também deste modo que o Projecto de Satde é entendido
neste estudo avaliativo.

O autor chama a atencdo para a elaboracdo de um projecto e considera que em
primeiro lugar é necessario que nos interroguemos sobre a realidade que nos rodeia e sobre a
qual pretendemos agir: «(...) faire un projet c'est donc recourir avant toute chose a une
analyse de situation» (Boutinet, 1993:24).

Para a elaboracdo e acompanhamento de um projecto, podemos considerar as
seguintes fases e etapas (Quadro 1.4).

Quadro 1.4 — Fases e etapas de um projecto (Adaptado de Boutinet, 1993)

Momentos Fases Etapas

Analise da situacao
1° Momento Concepgdo | Emergéncia de um possivel projecto
Defini¢do dos meios

Planificacdo das etapas
2° Momento Realizagcdo | Gestdo dos desvios
Avaliacéo

Os projectos de escola, no qual se enquadra o de Saude, sdo marcados pela
apropriagéo que os actores educativos fazem da realidade social e escolar. Apropriar significa

(re)interpretar tendo em conta o contexto organizacional onde o projecto vai ocorrer.
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Neste caso, a apropriacdo é feita também ao Programa de Educacdo para a Saude da
DGIDC.

A escolha por uma area de intervencdo prioritaria € uma decisdo a ser tomada pelos
actores educativos. Para isso, é necessario identificar o problema organizacional que se
pretende resolver. Fazer o diagnéstico da situacdo para caracterizar e determinar as origens do
problema. Definir uma estratégia para o resolver, tendo em conta 0s recursos existentes e as
possiveis parcerias externas. E, por fim, propor um plano de ac¢do, uma proposta para
resolver o problema, o projecto de escola.

A identificacdo de um problema organizacional resulta da percepgdo que os actores
tém da realidade social e da diferenga entre a situacdo existente e a situagdo prevista ou

desejada. Entre cada uma destas situa¢fes encontra-se o projecto (Figura 1).

Figura 1 — Aspectos a considerar na construcdo de um projecto (Adaptado de Bouvier, 1995).

Situago Real \ | Situagio Desejada \

Concepcao de um Plano
N

Implementacéo

N

Regulacgéo

N

Avaliacdo

De acordo com Bouvier (1995), na concepcdo do plano, os actores tém de desenvolver
um conjunto de procedimentos que englobam as escolhas, a definicdo dos objectivos, dos
critérios, das ac¢des e dos meios. Tendo, no entanto, sempre presente a situacdo de partida na
qual se identificam os problemas a resolver (situacéo real) e a situagdo de chegada que o autor
associa a utopia, a ambicao e as intencdes (situacdo desejada).

Bouvier propde 4 etapas para a constru¢do de um projecto que podem coexistir num
dado momento, isto é, quando uma etapa se inicia, a anterior pode ainda nédo ter terminado
(Quadro 1.5).

27



Enquadramento Contextual

Quadro 1.5 — Etapas de construcdo de um projecto (Adaptado de Bouvier, 1995).

12 Etapa Iniciacdo

2% Etapa Formulacdo e Comunicacao
32 Etapa Realizagéo e Regulacéo

42 Etapa Avaliacéo

A primeira etapa inclui a realizacdo do diagnostico, a caracterizagcdo da escola em
termos de uma perspectiva histérica, a caracterizagdo das suas estruturas administrativas e
educativas, das actividades pedagoOgicas existentes, a caracterizacdo dos Seus recursos
humanos e materiais, da populacdo discente e das suas familias. Faz parte da iniciacdo a
constituicdo do “ groupe de pilotage du projet” também designado por grupo de animagao ou
de regulagéo (Bouvier, 1995:111).

A segunda etapa corresponde & passagem do projecto para o papel. A descricdo escrita
do projecto, a sua apresentacao e discussao junto da comunidade educativa.

O impacto positivo de um projecto depende da capacidade da equipa promotora em
envolver e implicar os destinatarios e os recursos humanos (professores, auxiliares de acgao
educativa, encarregados de educacao e parceiros externos) na sua operacionalizagéo.

E também nesta fase que se procede a realizacio do plano de accdo que ira conduzir a

escola a situacdo desejada.

A terceira etapa corresponde a operacionalizacdo, no terreno, do plano de accgéo e é
acompanhada por um sistema de regulacdo que propde 0s reajustamentos necessarios de
forma a evitar os desvios que possam vir a ocorrer e encaminhar o projecto para a situagédo

desejada.

Na ultima etapa procede-se a avaliagdo. De acordo com Broch e Cros avaliar «(...)
c’est mettre en relation, de facon explicite ou implicite, un référé (ce qui est constaté ou
appréhendé de fagon immeédiate, ce qui fait I objet d"une investigation systématique ou d"une
mesure) avec un référent (ce qui joue le réle de norme, ce qui doit étre, ce qui est le modéle,
|”objectif pour-suivi (...)» (1992:58).
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Deste modo, a avaliagdo de um projecto de escola é um processo de tomada de
decisbes assente numa relacdo entre uma situacdo concreta de partida (referido) e as
mudancas realizadas a fim de produzir um juizo de valor sobre as ac¢6es que foram realizadas

e tomar (novas) decisoes.

O referido é constituido pelos dados e factos observados e obtém-se no campo das
realidades concretas. O referente é constituido pelo projecto em si e tem que ver com 0S

objectivos, indicadores, critérios e normas (Bouvier, 1995).

A proposito do sentido atribuido por varios autores aos termos referido e referente,
Figari afirma que o processo de avaliagcdo consiste numa reflexd@o «(...) sobre o desvio entre o
referente (que fixa o estado final necessario ou desgavel e “ desempenha um papel
instrumental” ) e o referido (que designa a parte da realidade escolhida como “ material”
para esta reflexdo ou para esta medida)» (1996:48).

Autores como Beltran de Tena (1992) e Broch e Cros (1992) desenvolveram reflexdes
no dominio da concepgéo de projectos de escola.

Beltran de Tena chama a atencgdo para um conjunto de procedimentos a ter em linha de
conta aquando da concep¢do de um projecto curricular de escola, nomeadamente no
tratamento conjunto e sistematico dos objectivos, dos conteudos e dos critérios de avaliacao.

Broch e Cros propdem uma reflexdo sobre os principios fundamentais e
metodoldgicos no processo de avaliagcdo de projectos em contextos organizacionais.

No ambito do Programa de Educacdo para a Saude, a DGIDC (2008) colocou a
disposicdo das escolas um guia pratico para o planeamento e avaliacdo de projectos que
disponibiliza ideias e orientacfes metodoldgicas para a realizacdo do diagndstico de partida,
do desenho do projecto (as orientacBes gerais e finalidades, os recursos, o orgcamento e 0s

planos de ac¢éo), da animacéo e da sua execucao.
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OPCOESE PROCEDIMENTOS METODOL OGICOS

Neste capitulo procede-se a arquitectura do trabalho e apresentam-se as opg¢des que

orientam este estudo e a metodologia utilizada.

1- A natureza do objecto de estudo

Os trabalhos de investigacdo no dominio da avaliacdo de projectos de escola’ séo
indmeros.

Neste estudo, a avaliacdo enquadra-se no sentido que Névoa (1992) Ihe atribui quando
a designa por interna/producdo de conhecimento. Avaliar para qué? Para produzir
conhecimento sobre o Projecto de Salde, para sugerir (Sse necessario) a introducdo de
alteracdes, corrigir para ajudar a melhorar o seu desenvolvimento. Porqué? Porque um
projecto de escola € um processo em construcdo que deve acompanhar as transformacdes da
realidade escolar.

Nesta perspectiva, 0s resultados deste estudo avaliativo serdo disponibilizados a
equipa promotora do Projecto e ainda & equipa que vai iniciar o processo de auto-avaliacdo do

agrupamento de escolas.

Recorda-se que o Programa de Educacédo para a Saude foi langado a nivel nacional e
dirigido a todas as escolas do ensino basico e secundario. O que significa que os projectos de
educacdo para a saude contém uma componente politica hierarquicamente superior a escola.
Contudo, ndo é o que a lei determina que se pretende avaliar, mas como € que a escola se
organiza internamente para responder a uma solicitacdo do exterior que lhe foi dirigida.

Neste contexto, pretende-se compreender como é que a comunidade educativa
interpretou, se apropriou e adequou o que lhe foi superiormente recomendado. Pretende-se
proceder a avaliacdo do Projecto de Saude tendo em consideracdo a forma como este foi
organizado e planeado no contexto da realidade escolar, a montante da sua implementacao e,
posteriormente, como foi sendo colocado em préatica e como foi desenvolvida a sua avaliag&o.

Pretende-se identificar o que os autores designam por pontos criticos:

L A titulo de exemplo: ALMEIDA, Carlos Castro (1992), A avaliagdo participativa no decurso dos projectos
(...); RAFAEL, José Filipe (1993), Avaliacdo, programacao e gestao de projectos; CARVALHO, Luis Miguel e
CARREIRO DA COSTA, Francisco (1995), Avaliacdo externa do projecto “Viva a Escola’; FREITAS,
Céandido Varela de (1997), Gestdo e avaliacdo de projectos nas escolas.
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«On appelle point critique un élément d"une organisation ou d"un fonctionnement qui
peut présenter des difficultés de réalisation, susciter des problemes de compétence, des
conflits inter-services, des rivalités de pouvoir, nécessiter des régulations» (Broch e Cros,
1992: 205).

O Projecto de Saude tem como principais destinatarios a populacdo discente do
agrupamento, pelo que intervém na area pedagogica de intervencdo da escola. Contudo,
depende da participacdo da restante comunidade educativa. Tal como Novoa afirma «A escola
tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o conjunto de
actores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projecto comurm» (1992:35). Neste
sentido, o Projecto de Saude intervém também nas areas escolar (que engloba o Projecto
Educativo de Agrupamento, e a gestdo do tempo e dos espacgos escolares) e profissional
(através da participacdo dos auxiliares de ac¢do educativa e de técnicos especializados) de

intervengdo na escola.

Voltando a pertinéncia deste estudo, se por um lado, a adequacdo e correcta
operacionalizacdo do Projecto de Salde revertera positivamente para a dinamica interna da
escola. Por outro, terd reflexos no trabalho pedagdgico e relacional que estabeleco com os
alunos, na medida em que sou um elemento da comunidade educativa da escola sede de
agrupamento. Ao situar-me no contexto escolar do Projecto, intervenho na sua implementacgéo
através das fungbes que desempenho na Direccdo de Turma e nas &reas curriculares ndo
disciplinares, em particular, na Formagao Civica e na Area de Projecto (espagos privilegiados
para a sua implementacédo de acordo com as orienta¢fes da DGIDC).

Nesta perspectiva, o interesse pelo Projecto de Saude resulta do facto de poder
contribuir em termos pedag0gicos para a concretizacdo dos seus objectivos, quer atraves do
presente estudo avaliativo, quer pelas fungfes docentes que desempenho no seu contexto

escolar.

A avaliagdo que pretendo realizar terd como referencial as orientagdes disponibilizadas
pela DGIDC e o que os autores referidos (no ponto 3 do capitulo 1) recomendam para o
planeamento e para a avaliacdo de projectos. A avaliacdo circunscreve-se a implementacao do
Projecto de Saude na escola sede de agrupamento.

O referido sera constituido pela informacéo contida nos dados empiricos e o referente

enguadra-se nos objectivos e finalidades do Projecto de Saude.
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2- Opcoes e procedimentos metodol 6gicos

Cada escola tem especificidades proprias que a distinguem das outras, pelas
caracteristicas da sua comunidade educativa. Pela origem sociocultural e econdmica da
populacdo discente, pelos jogos de poder e interesses que emergem no Seu interior, pela
capacidade e vontade de trabalhar de forma colectiva e cooperativa dos docentes, pelas
parcerias que consegue estabelecer com a sociedade civil envolvente, e pela capacidade
interna de gerir as dependéncias face a administracdo educativa, a comunidade e a opinido

publica (Afonso, 1999), entre outros aspectos.

O Projecto de Saude em andlise neste estudo €, entre muitos outros projectos
desenvolvidos pelas escolas, um projecto unico levado a cabo por uma escola com
caracteristicas especificas. No &mbito do Programa de Educacdo para a Saude haverd
naturalmente projectos similares, mas nunca exactamente iguais ao Projecto de Salde em
implementacdo na escola sede de agrupamento na qual se realiza a recolha de informacéo
empirica.

Nesta perspectiva, e apesar das orientacdes e sugestdes da DGIDC, o Projecto de
Saude (em anélise neste estudo) possui a marca da accao dos actores educativos envolvidos. E
essa marca é singular.

Tendo em consideragdo o que foi anteriormente referido e a natureza do objecto de
estudo, optou-se pelo estudo de caso de avaliagdo (Afonso, 2005: 71), na medida em que 0
meu proposito é avaliar uma realidade singular e especifica.

A estratégia de investigacdo enquadra-se nos estudos naturalistas. Estes atribuem uma
importancia especial a descricdo de processos e de situagdes concretas identificaveis pelo
investigador através da recolha de material empirico.

Os estudos descritivos sdo considerados mais congruentes com a investigagao
académica contemporanea em educacdo centrada nas abordagens interpretativas e nos estudos
de caso (Afonso, 2005).

2.1- Técnicas einstrumentos de recolha de dados empiricos

Consideraram-se dados pertinentes para a realizacdo deste trabalho a pesquisa
arquivistica (Afonso, 2005), a entrevista e 0 inquérito por questionario. A recolha dos dados

empiricos foi efectuada, ao longo ano lectivo 2008/2009, de acordo com as seguintes fases.
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2.2- A pesquisa arquivistica

Numa primeira fase, procedeu-se a pesquisa arquivistica que consiste «(...) na
utilizacdo de informacgao existente em documentos anteriormente elaborados, com o objectivo
de obter dados relevantes para responder as questdes de investigacdo» (Afonso, 2005:88).
Procedeu-se ao levantamento e consulta de documentos preexistentes, a saber, actas das
reunides do Conselho Executivo e do Conselho Pedagdgico, Projecto Educativo de
Agrupamento e dossier do Projecto de Salde disponibilizado pela sua Coordenadora. E de
referir que quando iniciei a recolha dos dados, j& o Projecto de Salde se encontrava em
implementacdo (no 1° ano) e que desconhecia os procedimentos que a escola tinha adoptado e
desenvolvido, a montante da sua implementacao.

Assim, com a pesquisa arquivistica pretendeu-se conhecer e tomar contacto com o
Projecto de Saude. Procurou-se compreender as razGes que levaram a escola a optar por um
projecto desta natureza, em que contexto é que essa opcdo foi tomada e como é que,
internamente, se organizou para preparar a sua implementacao.

Ainda nesta fase, foram realizadas entrevistas exploratérias. Duas com a
Coordenadora do Projecto de Saude e uma com a Vice-Presidente do Conselho Executivo em
ordem a clarificar e obter mais pormenores sobre informacgdes contidas na pesquisa

arquivistica que suscitaram esclarecimentos.
2.3- Asentrevistas

Numa segunda fase foram realizadas entrevistas & Presidente do Conselho Executivo®
e & Coordenadora do Projecto de Satde®.

Tratou-se de duas entrevistas directivas realizadas a partir de um guido elaborado (bem
como as entrevistas) pelo responsavel deste estudo.

Enquadradas nos niveis de verificacdo e aprofundamento (Ghiglione e Matalon,
1992), pretendeu-se complementar os dados obtidos na pesquisa arquivistica e recolher mais
informacdes sobre as decisdes tomadas, os procedimentos realizados, o contexto e os factores
escolares que conduziram ao subtema, mas desta vez na voz de dois elementos da comunidade

educativa envolvidos, naturalmente, (pelos cargos que desempenham) no Projecto de Saude.

2 Professora de Educagdo Musical, com vinte anos de carreira, dos quais dezanove exercidos na escola sede de
agrupamento. Desempenha fung6es no Conselho Executivo ha nove anos.
® Professora de Ciéncias da Natureza, com quinze anos de carreira, sendo que os dois Gltimos foram exercidos na
escola sede de agrupamento.
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O conteldo das entrevistas foi agrupado em torno de trés categorias de analise: (a)
apresentacdo e lancamento do Projecto de Salde (que inclui a entrada do Projecto na escola,
as decisdes tomadas ao nivel da coordenacdo e da equipa promotora); (b) natureza e
organizacdo do Projecto de Saude (que inclui escolha da area prioritaria de intervencgéo, a
definicdo dos objectivos, a escolha das actividades, as metas a atingir e 0S recursos
necessarios); (c) dispositivo de avaliacdo do Projecto de Saude (que inclui o percurso e 0s

resultados, a reaccao da comunidade educativa e as altera¢des a introduzir).

2.4- Osinquéritos por questionario

Na terceira e Ultima fase foram realizados inquéritos por questionario que também séo
utilizados «(...) em estudos de caso, (...), quando se pretende ter acesso a um namero elevado
de actores no seio de uma organizacao, (...)» (Afonso, 2005: 102). Neste caso, 0s actores sdo
constituidos pelos alunos que frequentam a escola sede de agrupamento.

Para a construcdo dos questionarios foi pedido aos alunos de duas turmas (do 7° e 9°
Anos), em contexto de sala de aula, que escrevessem numa folha de papel dois ou trés
aspectos que ndo funcionassem bem na escola. A andlise das opinides dos alunos permitiu
enquadréa-las em trés areas: relacionamento com os funcionérios; refei¢des no refeitorio e
limpeza dos espacos escolares. Uma reflexdo sobre as respostas dos alunos permitiu
equacionar a possibilidade de existirem outras areas da sua vida escolar com necessidade de
ser melhoradas, para além da problematica da violéncia.

Estas respostas estavam em consonancia com a minha experiéncia profissional
enquanto docente na escola sede de agrupamento. Refiro-me concretamente as aulas de
Formacdo Civica que leccionei, em anos anteriores, nas minhas direc¢cdes de turma. Nas
Assembleias de Turma eram debatidos temas escolhidos previamente pelos alunos e, com
alguma frequéncia, abordavam-se questbes relacionadas com a quantidade e qualidade dos
alimentos servidos no refeitério, com a limpeza das casas de banho (e a falta de papel
higiénico) e alguns alunos exprimiam um certo descontentamento com a forma como eram
tratados por alguns funcionarios. Na opinido dos alunos estas situa¢fes da vida escolar
deveriam ser melhoradas.

Estas situacOes parecem-me importantes na medida em que chamam a atencdo para a
importancia de factores ambientais que podem promover a conflitualidade nas relagdes

interpessoais e deste modo contribuir para a emergéncia de comportamentos de indisciplina e
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violéncia como resposta a sentimentos de insatisfacdo, de injustica e de revolta relativamente
a variaveis escolares.
Por esta razdo, e para aceder a opinido da restante comunidade discente, estas trés

areas foram incluidas no inquérito por questionario.

As questdes sobre o ambiente na escola e a categorizagdo de comportamentos
decorrem, naturalmente, do subtema do Projecto de Saude.

Os 26 comportamentos contidos no questionario (Quadros 2.1 e 2.2) foram obtidos a
partir:
- De pesquisas que efectuei, na Biblioteca da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacao, a dissertacGes de mestrado no &mbito da tematica da indisciplina e da violéncia em
meio escolar, concretamente, os trabalhos consultados (referidos no ponto 2.2 do capitulo 1).
Analisei alguns instrumentos de recolha de dados, concretamente, inquéritos por questionario
e listas de comportamentos dos alunos. Desta analise seleccionei 0s comportamentos que
considerei mais pertinentes e que melhor se adequavam a este estudo avaliativo;

- E também da reflexdo sobre os niveis de indisciplina propostos por Amado e Freire (2009);

O inquérito por questionario é constituido por questdes fechadas de dois tipos. Em
algumas questdes sdo indicadas varias respostas sendo, contudo, fixo 0 nimero de respostas
possiveis (Ghiglione e Matalon, 1992). E, questdes cujas respostas eram escolhidas a partir de
escalas de satisfacédo e de frequéncia.

Com a realizagdo destes inquéritos por questionario, pretendeu-se caracterizar o grau
de satisfacdo dos alunos face a aspectos da sua vida escolar. Pretendeu-se ainda, e tendo em
consideracdo o subtema do Projecto de Saude, aceder as representacbes dos alunos
relativamente a comportamentos de indisciplina e violéncia e aferir da frequéncia com que

ocorrem no recinto escolar.
O inquérito por questionario foi elaborado (pelo responsavel deste estudo) Procedeu-se
a sua validacdo em duas das suas turmas, (sétimo e nonos anos de escolaridade). Os alunos

ndo colocaram duvidas ao nivel da compreensao das questdes.

Posteriormente os alunos responderam aos inquéritos em contexto da sala de aula.
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Comportamentos Tipos de Desvio Local
Interromper o professor com questdes fora do assunto da aula.
Repetir baixo tudo o que o professor diz na aula. As regras de comunicagéo verbal Sala de Aula
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas aprenderem. (1° Nivel)
N&o estar atento e fazer rir os outros nas aulas.
Balangar-se continuamente na cadeira na aula.
Usar boné nas aulas. As regras de comunicagio ndo-verbal
Usar o telemovel nas aulas. (1° Nivel) Sala de Aula
Comer na sala de aula.
Mascar pastilha elastica na aula.
Atirar lixo para o chao (*)
Fazer desenhos obscenos (*)
Circular pela sala de aula sem autorizagé&o. As regras da mobilidade
Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar (*) (1° Nivel) Sala de Aula
Perturbar as aulas com brincadeiras.
Chegar muitas vezes atrasado a aula.
Estudar para outra disciplina nas aulas. Ao cumprimento da tarefa Sala de Aula

N&o trabalhar nas aulas.

Escrever nas mesas (*)

(1° Nivel)
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Quadro 2.2 — Comportamentos decorrentes da relacdo entre pares e da relagdo entre professor e aluno (2° e 3° Niveis).

Comportamentos Niveis Local

Humilhar os colegas (*)

Insultar os colegas (*)

Bater nos colegas (*) Perturbacéo na relagéo entre pares Sala de Aula

Excluir (pbr de parte) os colegas (*) (2° Nivel)

Destruir bens materiais da escola ou dos colegas (*)

Roubar coisas dos colegas (*)

N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar R14 (refeitorio e bar do aluno)

Problemas decorrentes da relagdo

Recusar a ordem de saida da sala de aula professor aluno (3° Nivel) Sala de Aula

Nota: Os comportamentos assinalados por (*) podem também ocorrer em qualquer espaco do recinto escolar (ludoteca, centro de recursos, sala
de estudo, patios, campo de jogos, entrada dos blocos, balneéarios, pavilhdo gimnodesportivo) durante os intervalos, no recreio, ou durante 0s

tempos lectivos.
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2.4.1- A constituicdo da amostra

A constituicdo da amostra para a aplicacdo do inquérito por questionario foi realizada
a partir de uma lista* com o nimero total de alunos, por ano de escolaridade, turma e género a
frequentarem a escola sede de agrupamento, no ano lectivo 2008/2009.

A amostra € formada por 25% dos casos do Universo, ou seja é constituida por 197
alunos de um total de 789 alunos.

De acordo com Ghiglione e Matalon «(...) uma amostra € representativa se as
unidades que a constituem foram escolhidas por um processo tal que todos os membros da
populacdo tenham a mesma probabilidade de fazer parte da amostra.» (30: 1992).

Inicialmente, equacionei a possibilidade de construir a amostra com base em cinco
unidades: distribuicdo dos alunos por ciclo; por ano de escolaridade; por género; e pelo
namero de ndo aprovados/retencdes.

Né&o foi possivel, incluir na amostra esta Gltima unidade, dado que ndo existia essa
informacdo disponivel nos Servicos Administrativos (SA). N&o havia informacéo sobre o
namero de alunos ndo aprovados/retidos no ano lectivo anterior a frequentar a escola sede de
agrupamento em 2008/2009. Apenas me foi disponibilizado uma lista de alunos né&o
aprovados no final do ano lectivo 2007/2008. Destes ndo foi possivel identificar os que nédo
estavam frequentar a escola em 2008/2009, porque obtiveram transferéncia para outro
estabelecimento. Também n&o foi possivel identificar os alunos ndo aprovados/retidos no ano
lectivo 2007/2008 que vieram transferidos de outras escolas para a escola sede de
agrupamento.

Para tomar conhecimento se os alunos ndo aprovados ou retidos continuaram a
frequentar a escola sede de agrupamento no ano lectivo 2008/2009 tive de aceder ao processo
de cada um através do programa dos alunos utilizado pelos directores de turma. Apesar de
ardua, esta pesquisa permitiu aceder a essa informacéo.

Para obter a informacao sobre o nimero de alunos que vieram transferidos de outras
escolas para a escola sede de agrupamento foram-me disponibilizados pelos SA dois dossiers
com os pedidos de transferéncia enviados pelas escolas. Obtive uma longa lista de alunos que
pediram transferéncia para a escola sede de agrupamento, mas nao tive acesso aos alunos que

efectivamente obtiveram transferéncia e destes qual o nimero dos ndo aprovados/retidos.

*Ver Quadro 3.1do Ponto 1.4, Capitulo 3.
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Em virtude das dificuldades encontradas e, sobretudo, da falta de rigor e de
credibilidade dos dados que poderiam vir a ser utilizados para a constituicdo da amostra
(relativos aos alunos néo aprovados/retidos a frequentar a escola sede de agrupamento no ano

lectivo 2008/2009) optou-se por nao incluir na constituicdo da amostra esta unidade.

Assim sendo e tendo presente que o numero de alunos a frequentar cada Ciclo e dentro
de cada Ciclo, em cada ano de escolaridade é muito diferente, procedeu-se da seguinte forma
para a constituicdo da amostra:

- 25% de alunos do 2° Ciclo + 25% de alunos do 3° Ciclo;
- No 2° Ciclo, 25% de alunos de cada ano de escolaridade;
- No 3° Ciclo, 25% de alunos de cada ano de escolaridade;

- Para cada Ano de Escolaridade, 25% de alunos + 25% de alunas.

A amostra foi constituida tendo em consideragéo a distribuicdo dos alunos por Ciclo,

Ano de Escolaridade e Género, tal com se exemplifica no Quadro 2.3.

Quadro 2.3- Constituicdo da amostra (alunos por ciclo, por ano de escolaridade e género)

AMOSTRA (25% )
NuUmero de Questionarios
Populacgéo Discente Por Ciclo | Por Ano de Escolaridade Por Género

5° Ano Masculino 39

2° Ciclo 519 129 (72) Feminino 32
6° Ano Masculino 29

(58) Feminino 29

7° Ano Masculino 16

(32 Feminino 16

3° Ciclo 270 68 8° Ano Masculino 10
(21) Feminino 11

9° Ano Masculino 8

(15) Feminino 7

789 197

O inquérito por questionario foi aplicado a todas as turmas. Para a amostra, 0S
inquéritos foram retirados equitativamente de cada turma de acordo com o Quadro 2.3. A

escolha dos alunos, dentro de cada turma foi aleatéria.
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ORGANIZACAO EDUCATIVA EM ANALISE

Neste capitulo procede-se a caracterizacdo da escola sede de agrupamento, na qual se
realiza a investigacdo empirica, ao nivel dos edificios, dos equipamentos teécnicos e dos

recursos humanos e educativos a disposicao dos alunos.

1- A Caracterizacao da Escola Sede de Agrupamento

1.1- A Localizagao geogr afica

Localizada na Arrentela, uma das freguesias do Conselho do Seixal, a escola sede de
agrupamento estd implantada fora dos nucleos urbanos inserida entre quintas, actualmente,
sem actividade agricola. Os alunos s&o oriundos das freguesias da Arrentela, Paio Pires e
Seixal.

1.2- Algumas referéncias historicas

Criada em 1980 foi, inicialmente, uma escola preparatdria direccionada para alunos do
2° Ciclo.

Em 1988 foi inaugurado o novo edificio escolar constituido por quatro blocos
independentes (A, B, C e R14) trés dos quais com rés-do-chdo e primeiro andar e um apenas
com rés-do-ch&o.

Em 1996 foi construido um novo bloco com 1° andar (Bloco D), para receber os alunos
do 3° Ciclo.

No ano lectivo de 2003/2004 foi criado um agrupamento vertical de escolas constituido
por cinco escolas do 1° Ciclo, quatro das quais com Jardim de Infancia. A escola onde se
realiza a investigacdo empirica constitui a sede do agrupamento.

Recentemente foi construido um Pavilhdo Gimnodesportivo que entrou em

funcionamento no ano lectivo 2009/2010 (figura 2).
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1.3- O recinto escolar actual

A escola sede de agrupamento é uma escola do ensino basico com turmas do 5° ao 9° Ano
de Escolaridade. E constituida por cinco blocos independentes. Trés blocos (B, C e D)
destinam-se a actividades didactico-pedagogicas e é onde funcionam as salas de aula, 0s
laboratorios das Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias Naturais (Bloco D) e a Sala de Estudo
(Bloco C). Um pavilhdo destinado a actividades administrativas e de complemento curricular
(Bloco A) onde funciona o Centro de Recursos Educativos Paulo Taborda que inclui um
Nucleo Museoldgico, uma Galeria de Exposi¢des Pedro de Sousa, uma Biblioteca Escolar, a
Audioteca, a Videoteca, a Hemeroteca e 0 acesso aos recursos informaticos. Funciona a
secretaria, a reprografia, o Departamento de Educacdo Especial, o Gabinete de Orientacdo
Disciplinar, uma sala para primeiros socorros, a sala de directores de turma e a sala e o bar
dos professores.

Um bloco apenas com rés-do-chdo, o R14, onde funciona o refeitdrio, a papelaria, a
ludoteca, o bar e a sala de convivio dos alunos. Contiguo a este bloco existe um espaco
aberto, com campos de jogos, destinado as actividades desportivas com um edificio de apoio
onde funcionavam os balnearios.

Os alunos dispdem também de um Pavilhdo Gimnodesportivo para a préatica da

actividade fisica.
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Os alunos que participam no Projecto de Saude correspondem a totalidade da populacéo

escolar do Agrupamento que, no ano lectivo 2008/2009, correspondia a 1993 alunos.

No ano lectivo de 2008/09 frequentavam a escola sede de agrupamento 789 alunos,

distribuidos por 34 turmas, Quadro 3.1 e 3.2, sendo a sua maioria residente na area geografica

limitrofe da escola (Seixal, Arrentela, Paio Pires e Casal do Marco).

Quadro 3.1 — Distribuicdo dos alunos por turma, género, apoio social e necessidades

educativas especiais

Anosde N° de N° de Género ASE NEE
Escolaridade Turmas | Alunos | Masc. | Fem. A B N° %
5°Ano 12 284 157 127 53 41 15 32
62 Ano 10 235 117 118 38 35 15 32
Total (2° Ciclo) 22 519 274 245 | 91 | 76 | 30 64
7° Ano 5) 127 64 63 27 16 8 17
8° Ano 4 83 38 45 8 12 4 8,5
9° Ano 3 60 31 29 4 6 5 10,6
Total (3° Ciclo) 12 270 132 138 | 39 | 24 | 17 36,1
Total 34 789 406 383 | 130 | 100 | 47 100
(2° e 3° Ciclos)

De acordo com o quadro anterior, 66% da populacdo escolar discente, da escola sede

de agrupamento, frequenta o 2° Ciclo e, apenas 34% o 3° Ciclo.
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Quadro 3.2 — Numero de retencdes no ano lectivo 2007/2008

Anosde N° de N°de | N°deretencdesfinal do ano lectivo 2007/2008
Escolaridade Turmas | Alunos Masc. Fem.
5° Ano 12 284 25 17
62 Ano 10 235 12 13
Total (2° Ciclo) 22 519 37 30
7° Ano 5 127 4 8
8° Ano 4 83 7 3
9° Ano 3 60 3 1
Total (3° Ciclo) 12 270 14 12
Total 34 789 51 42
(2° e 3° Ciclos)

1.5- Os Recursos Educativos

A escola possui outras estruturas de caracter pedagdgico como, as tutorias, a Sala de
Estudo e a Sala de Estudo Interactiva, os Servi¢os Especializados de Apoio Educativo, a Sala
de Multideficiéncia, a Plataforma Moodle, o Gabinete de Terapias, 0 Gabinete de Orientagédo
Disciplinar (anteriormente designado por Gabinete de Apoio ao Aluno), a Sala TIC, o Servico
de Accéo Social Escolar e o Jornal Escolar Onda Jovem. A esmagadora maioria das salas de

aula dispde de videoprojectores e algumas possuem, também, quadros interactivos.

E de referir também a existéncia de um Departamento de Educacdo Especial
constituido por 11 docentes apoiados por uma equipa técnica da Cercizimbra da qual faz parte

uma psicéloga, uma terapeuta da fala e uma técnica de psicomotricidade.

A escola beneficia ainda da intervencdo do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO).
A psicologa deste Servico pertence a uma escola secundaria do Concelho do Seixal, mas
presta servicos na escola sede do agrupamento, no dominio do planeamento, promogéo e
desenvolvimento de diferentes actividades ao nivel de: Orientagdo Escolar e Profissional;
Apoio Psicopedagdgico; E, relagées com a Comunidade Educativa.

No ambito das actividades de extensdo e complemento curricular ha a salientar o
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Projecto de Saude, o Prémio* (com o nome do patrono da escola), o Plano Nacional do Ensino
de Portugués, o Plano Nacional de Leitura, o Plano da Matematica e o Desporto Escolar.
Funcionam também os seguintes Clubes: Ciéncia ao Vivo, Historia, Jardinagem, Animacao,

Jornalismo, Magic the Gathering, Lingua Inglesa e Oficina de Artes e Art’Oficios.

1.6- O Corpo Docente

O corpo docente da escola é constituido por 102 professores, dos quais, 73 sdo do Quadro
de Nomeacdo Definitiva, 16 do Quadro de Zona Pedagdgica e 13 contratados. A sua articulacéo
¢ assegurada por departamentos curriculares, nos quais se encontram representados 0s
agrupamentos de disciplinas e areas disciplinares:

- Linguas (L. Portuguesa e Inglés do 2.° e 3.° Ciclos; Francés do 3.° Ciclo);

- Ciéncias Sociais e Humanas (Histéria e Geografia de Portugal do 2.° Ciclo, Histo6ria do 3.°
Ciclo, Geografia do 3.° Ciclo e EMRC);

- Ciéncias Experimentais (Matematica do 2.° e 3.° Ciclo, Ciéncias da Natureza do 2.° Ciclo,
Ciéncias Naturais do 3.° Ciclo, Ciéncias Fisico-Quimicas do 3.° Ciclo, Educacéo Tecnoldgica
do 3.° Ciclo e Tecnologias de Informagao e Comunicagéo do 3.° Ciclo);

- Expressdes (Ed. Fisica do 2.° e 3.° Ciclos, Ed. Musical do 2.° e 3.° Ciclos, Ed. Visual e
Tecnologica do 2.° Ciclo, Ed. Visual do 3.° ciclo);

- Ensino Especial.

1.7- O Pessoal ndo Docente

A escola possui vinte auxiliares de acgdo educativa. Catorze pertencem ao Quadro e
seis tém Contrato Individual de Trabalho.

Os funcionarios administrativos sdo dez, sendo cinco do Quadro e cinco com Contrato.
Para além dos funcionarios referidos, existem ainda dois guardas-nocturnos, e um seguranca

do Ministério de Educacao.

! Com este prémio pretende-se valorizar o aproveitamento e o comportamento de alunos, que pelo seu esforco e
dedicagdo, empenho, exercicio de cidadania e espirito de solidariedade, merecem ser alvo de distincdo pela
comunidade escolar (adaptado do Projecto Educativo do Agrupamento da escola em estudo). Estdo também
previstas duas menc6es honrosas, uma pelo aproveitamento e outra pelas atitudes e valores.
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PROJECTO DE SAUDE

Neste capitulo apresenta-se o Projecto de Saude a partir de informacdes contidas no
Projecto Educativo de Agrupamento e em documentos disponibilizados pela sua
Coordenadora.

1- O PROJECTO DE SAUDE: NO PROJECTO EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO

O tema do Projecto Educativo de Agrupamento (a seguir designado apenas por PEA)
para o quadriénio 2008/2012 é a Violéncia em Meio Escolar, uma das areas prioritarias

sugeridas pela DGIDC.

No &mbito do discurso politico que reconhece e valoriza o papel da escola na
promocéo da saude (referido no ponto 1 do capitulo 1) o agrupamento de escolas em anélise
iniciou no ano lectivo 2008/2009, a implementacdo de um Projecto de Saude. Este Projecto
tem como subtema a Violéncia em Meio Escolar e abrange a totalidade das escolas que

compdem o agrupamento.

Um dos objectivos do PEA ¢ “ Promover, nas escolas, 0 desenvolvimento de um clima
de trabalho, de lazer e de convivio adequado e garantir um ambiente de bem-estar
proporcionando a optimizagdo das relagbes interpessoais, estimulando o relacionamento
entre os varios segmentos da comunidade e contribuindo decisivamente para a melhoria da
qualidade de vida na escola procurando, assim, prevenir comportamentos desviantes” .

Uma das metas a atingir € “ Diminuir os casos de indisciplina dos alunos” .

Ao nivel das actividades escolares, “ Devem ter sempre prioridade a promocéo de
actividades de caracter abrangente, generalizadas a participacdo de toda a populacéo
escolar, destinadas a sensibilizacdo, deteccdo e prevencdo de comportamentos violentos e
intimidatérios’ .

Os projectos relacionados com a tematica da violéncia em meio escolar tém como
espaco privilegiado para o seu desenvolvimento “ O Projecto de Saude do Agrupamento, as
aulas de Formacgdo Civica, as aulas de Area de Projecto, o trabalho nos Clubes e as
Iniciativas promovidas pelos alunos na Sala do aluno e em outros espagos escolares’ .

Devem ser incentivadas “ As actividades multiculturais como forma de combate a

exclusdo e ao crescimento de actos de indisciplina de determinados grupos” .
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Ao nivel da participacdo dos elementos da comunidade escolar, pretende-se “ Solicitar
aos alunos mais problematicos a ajuda na gestdo de espacos escolares atribuindo-lhes
responsabilidades perante os seus colegas’ e “ Envolver os alunos na construcdo das regras
de funcionamento da sala de aula e de toda a escola, dinamizando regularmente conversas e
registos sobre as mesmas, reformulando-as sempre que necessario” .

Também a este nivel, pretende-se “ Definir planos anuais de formacéo destinados a
pais e encarregados de educacdo, em matéria de ndo-violéncia, convivéncia escolar e outras

problematicas juvenis’ .

Consignado no PEA, o Projecto de Saude (...) € um projecto dindmico no qual seiréo
desenvolver actividades no ambito de todas as prioridades determinadas pela equipa de
promocao de salude escolar do ministério de educacao e tendo em conta as necessidades de
cada turma ou escola do agrupamento.

A escolha do subtema deve-se (...) ndo s a sua pertinéncia na actualidade, mas, sobretudo
porque a indisciplina e a violéncia tornou-se uma realidade preocupante na nossa escola
sede (...), verificando-se também embora em menor escala nas restantes escolas e jardins e
infancia do agrupamento.

O Projecto é (...) de caracter transversal e multidisciplinar e é operacionalizado por todas as
escolas que compdem o Agrupamento que estdo em articulagdo com outras estruturas da

escola e da comunidade.

1.1 -0 Diagnostico de Partida

De acordo com o diagnostico de partida verificaram-se as seguintes situacoes:

“ Aumento da indisciplina dentro e fora da sala de aula; Auséncia de vigilancia
efectiva nos espacos escolares interiores e exteriores (destacando-se o refeitorio e a sala do
aluno); Danificacdo dos materiais e dos espacos, Humilhacdo publica de alunos e
intimidacdo; Falta de informacédo sobre formas de violéncia na escola; Falta de informacao
sobre as consequéncias da violéncia na vitima e no agressor; Aumento da violéncia na

escola” .

1.2 - Os Objectivos

O Projecto tem os seguintes objectivos gerais:
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- Dotar as criancgas e os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer
opcdes e a tomar decisdes adequadas a sua salde e ao tal bem-estar fisico, social e mental;
- Identificar os varios tipos de comportamentos relacionados com a violéncia.

- Promover uma intervencao eficaz baseada em conhecimento.

No que se refere aos objectivos especificos é de referir:
- Dotar alunos, professores, funcionarios e Encarregados de Educacdo de conhecimentos
sobre a violéncia em meio escolar, de forma a prevenir a mesma e/ou actuar em caso de
presenca da mesma;
- Envolver os alunos na prevencao da violéncia na escol a;
- Implicar os Encarregados de Educacdo na prevencao da violéncia na escola;
- Responsabilizar os alunos sobre a conservacdo dos materiais e espacos, envolvendo-se na
Sua manutencao;
- Aumentar a comuni cacao escola/familia;
- Diminuir a violéncia em meio escolar;

- Dar resposta, encaminhando aluno/familia para aconsel hamento especializado.

1.3 - AsActividades

As actividades a desenvolver neste projecto sdo da responsabilidade de todos os
elementos da comunidade educativa, sendo estas dadas a conhecer ao Coordenador de Saude
do Agrupamento de Escolas e este a equipa promotora de salde do Agrupamento, para este
asintegrar e articular no respectivo projecto.

Assim, para além das actividades propostas e dinamizadas pela equipa promotora de
salde, devem integrar o projecto todas as actividades que vao de encontro aos objectivos
gerais definidos e propostas pelos(as): Docentes que leccionem as disciplinas de Area de
Projecto e Educacdo Civica; Diferentes Departamentos Curriculares; Diferentes Clubes,
Professores titulares de turma/Educadoras de infancia; Directores de Turma; Equipa dos

Apoios Educativos, Associagdes de Pais; etc.

1.3.1 - Asactividades a desenvolver pela equipa promotora do Proj ecto.

As actividades propostas pela equipa promotora do Projecto incluem-se

principalmente no &mbito da prevengéo da violéncia em contexto escolar.
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1.3.1.1 - No ambito da prevencao.

- Concursos

A dinamizacdo de dois concursos. O primeiro intitulado “ Um slogan para 0 nosso
Projecto de Saude’ lancou o desafio, a cada turma do agrupamento, para a criacdo de um
slogan representativo do tema a trabalhar e que ndo poderia ter mais do que cinco palavras. O
slogan escolhido para o Projecto de Saude e aprovado pelo Conselho Pedagdgico é o
seguinte: “ Com inteligéncia Nao ha/a Violéncia”.

Os professores devem aproveitar esta actividade para dar a conhecer aos alunos a
existéncia do projecto e salide e dos seus objectivos.

O segundo concurso intitulado “ Um logétipo para o0 nosso Projecto de Saude” surge
apos a divulgagdo do “slogan” vencedor escolhido pela equipa promotora de satde. Neste
concurso solicitou-se, novamente, a cada turma do agrupamento e ao grupo de alunos com
necessidades educativas especiais a apresentacdo de um logoétipo para o Projecto. Os jardins-
de-infancia e as escolas do 1° Ciclo deveriam proceder a uma pré-selec¢do, pois s6 poderiam
enviar a concurso um simbolo por grupo de necessidades educativas especiais, escola e
jardim-de-infancia. Nos 2° e 3° Ciclos também se procedeu a uma pré-selec¢do, sendo
seleccionado apenas um logotipo por ano de escolaridade. Numa fase final foi apenas apurado
um logotipo que representa a unido do agrupamento em torno do combate a violéncia na

escola.

- Apoio a Formagao Civica e a Area de Projecto

Para além destes concursos foram também realizadas actividades de apoio as aulas de
Formacdo Civica. Nomeadamente a organizacdo de um “Kit” de trabalho para ser utilizado
pelos professores para abordarem e debaterem com os alunos os varios comportamentos
relacionados com a violéncia.

Foi elaborado um conjunto de propostas de trabalho de apoio também as aulas de Area
de Projecto, dirigidas aos alunos, que incluiam pesquisas sobre a violéncia nas escolas,
causas, consequéncias e formas de prevencdo. E, ainda, actividades que envolvessem 0s

alunos na requalificacdo, manutencao e preservacdo dos espacos.
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- For magao/Debate

A divulgacdo na escola de acgdes de formacdo, encontros, palestras e debates
dinamizados por outras institui¢cfes sobre o subtema do Projecto. Previa-se também que a sua
equipa promotora promovesse accdes, encontros, debates ou palestras para os diferentes

intervenientes no processo educativo.

- Comemoracdo do dia*“ Escolar da Nao-Violéncia e da Paz”

A comemoracdo do “Dia Escolar da Paz e da N&o-violéncia” atraves da actividade:
Distribuicdo aos alunos de um marcador de livro, com o subtema do Projecto de Saude a
todos os alunos do agrupamento.

De acordo com a documentacdo disponibilizada pela Coordenadora estdo ainda
previstas as seguintes actividades: Elaboracdo de correntes de mensagens de paz e bom
convivio entre os alunos; E, a montagem de uma exposi¢do com as correntes elaboradas por

cada uma das turmas;

- Distribuicdo de* newdletters”

A distribuicdo a comunidade educativa da revista “newsletters” com informacéo sobre

como detectar os sinais e como actuar em situagdes de violéncia em contexto escolar.

- Encontros com a PSP/GNR

A organizacdo de encontros com elementos da PSP/GNR com o objectivo de estreitar
a relagdo com a comunidade educativa e debater a tematica da violéncia e as suas
consequéncias. Estes encontros com a PSP/GNR terdo em conta a idade dos alunos a que se

destinam.

1.3.1.2 - No ambito daregulagdo

No ambito da regulacdo dar a conhecer ao CSS os casos de violéncia ja existentes e
promover o desenvolvimento de regimes de tutoria.
Poderdo ainda ser adicionadas actividades propostas por outras entidades, ou

elementos da comunidade educativa, que a equipa promotora considere pertinentes.
52



Projecto de Saude

1.4 —-OsDestinatarios

O Projecto de Saude tem como publico-alvo a totalidade dos alunos do agrupamento,
desde o pré-escolar ao nono ano de escolaridade e a comunidade educativa, em particular,

pais e encarregados de educacéo.

1.5—-0OsParceros

Os seus parceiros sdo as Associagoes de Pais das escolas do agrupamento, a Camara
Municipal do Seixal, o Centro de Saude do Seixal, a PSP e outras entidades que venham a ser

contactadas pel os responsaveis dos diferentes subpr ojectos.

1.6— Os Recursos

No que diz respeito aos recursos humanos, o Projecto conta com a participacdo do
Conselho Executivo, da Equipa Promotora de Saude, dos Directores de Turma, dos
professores, dos auxiliares de accdo educativa, das familias, dos parceiros e de técnicos

especializados na érea da prevencao da violéncia.

No que se refere aos recursos materiais € de referir os necessarios as disciplinas de
Formacdo Civica e de Area de Projecto, para a realizacdo de actividades no ambito da
promocéo da saude e de acordo com as respectivas planificacbes. As TIC, as salas de aula e

todos os materiais considerados de desgaste fazem parte dos recursos materiais.

1.7—-A Avaliagdo

A avaliacdo sera efectuada, tendo em consideracdo os seguintes indicadores:
- Aumento dos conhecimentos,
- Grau de satisfacao;
- Nivel do envolvimento e da participacéo dos intervenientes no processo;
- Taxa de concretizacao;
- Cooperacao entre os diferentes parceiros,
- Trabal hos realizados pel os alunos;
- Mudangas de comportamentos e atitudes.

53



Projecto de Saude

Serdo utilizados os seguintes instrumentos:
- Inquéritos/questionarios/estudos;
- Qualidade dos trabal hos realizados pel os alunos;
- Grelhas de observacéao;
- Relatorio final.

2 — O PROJECTO DE SAUDE: NA DOCUMENTACAO DISPONIBILIZADA PELA
COORDENADORA

2.1- A correspondéncia enviada para a escola

Origem

- CMS, Gabinete do Projecto Seixal Saudavel

* Convidar a PCE para estar presente na apresentacdo dos resultados do Inquérito
sobre Habitos Tabagicos aplicado aos alunos do 9° ano, no ano lectivo 2007/2008. Insere-se
no Projecto Municipal de Prevencdo do Tabagismo, desenvolvido no &mbito do Projecto
Seixal Saudavel e destina-se essencialmente aos jovens do 2° e 3° Ciclos e Ensino Secundario
das escolas do Conselho do Seixal.

* Dar informacdes sobre o0 Encontro Nacional de Prevencdo do Tabagismo dos Jovens.
- CMS

* Convidar a PCE para estar presente na Sessdao Publica de Apresentacdo do Projecto
“ Salde para Todos’ para apresentacao de projectos e dos parceiros envolvidos.

* Pedido para apresentar na escola o Projecto “ Implementacdo de uma Alimentacéo
Saudavel na Escola” . Na 12 Fase pretende-se elaborar um diagnéstico para avaliar as ementas,
as condicOes higio-sanitarias dos refeitorios e bares da escola e a aplicagdo de um
questionario aos alunos sobre os habitos alimentares. Numa 22 Fase elaborar uma proposta de
intervencao face aos resultados apurados.

- Equipa de Apoio as escolas da Peninsula de Setiibal Norte

* Informa a PCE que a DGIDC volta a promover uma acc¢do de formacgdo destinada
aos professores coordenadores da area tematica da salde sobre “ Educar para Estilos de Vida

Saudaveis. metodol ogias de intervencéao na escola” .
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- DGIDC

* Convida professores coordenadores da area da saude e coordenadores dos clubes de

desporto escolar para estarem presentes na sessdo de comemoracdo do Dia Mundial de Luta
Contra a Sida, no CCB com a presenca da Ministra da Educacéo.

* Alteragdo de datas do langamento do concurso “A Nossa Escola Pela N&o-
Violéncia”, inserido no ambito da Campanha Nacional de Prevencdo da Violéncia nas

Relacbes do Namoro.

- EDP Distribuicdo

* Dirigindo-se a PCE, convida a escola a participar no projecto educativo “O

Ambiente € de Todos — Vamos Usar Bema Energia” .

- Administracdo Rio Sul

* Convidar a PCE para estar presente na cerimonia de entrega de prémios de
participacdo na Exposicao “ Alimentacdo Saudavel” (convite extensivel a CPS, professores e

alunos).

2.2- A correspondéncia enviada da escola

Destino
- Comandante do posto da PSP do Seixal

* Solicitar a colaboracdo da Equipa Escola Segura no Projecto de Saude para dar
cumprimento a actividade “ A Escola Segura vai a Escola”. Este pedido tem subjacente

convidar a Equipa da Escola Segura para integrar do Projecto de Saude.

- Gabinete do Projecto Seixal Saudavel da CMS

* Envio da ficha de inscri¢do para a Comemoracédo do Dia Nacional do Ndo Fumador

que tera lugar no Auditorio do Forum Cultural do Seixal.

- Enfermeira do CSS

* Dar seguimento a conversa telefonica tida anteriormente sobre a disponibilidade do

CSS para fazer uma sensibilizacdo sobre “ A Alimentacdo Saudavel” e dar a conhecer as
escolas (do 1° Ciclo e pré-escolar) que estdo a desenvolver projectos sobre a alimentacdo e
higiene.
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2.3- Asactividades divulgadas e propostas pela equipa promotora do Projecto

Parlamento dos Jovens — Alimentacdo e Saude — Apresentacdo de listas de candidatura a
deputados escolares até 4 de Janeiro. Campanha Eleitoral de 7 a 12 de Janeiro (estas ac¢Ges
requerem o apoio dos directores de turma ou de outros professores).

Accao de Formacéao “Primeiros Socorros’ — Destinada a professores e auxiliares de acgédo
educativa, no ambito da tematica Prestacdo Basica de Primeiros Socorros e Cuidados a Prestar
a um Epiléptico em Convulsdes. Da responsabilidade do CSS surge da necessidade sentida

pelos professores em prestar auxilio a criangas com epilepsia em situacdo de crise.

Seminario/Palestra sobre a tematica “A Violéncia em Meio Escolar” — Destinada a

professores das escolas do agrupamento.

Prevencdo Anti-Tabagica (promovida pelo Gabinete do Projecto Seixal Saudavel)
A adesdo a este projecto inclui a participagdo num concurso Inter-escolas para a elaboragéo de
um spot publicitario sobre a prevencgéo tabagica e a realizacdo de uma exposi¢do na escola

com trabalhos dos alunos sobre o tema.

Par ceria com a Equipa da Escola Segura (PSP/GNR)

A equipa promotora do Projecto de Saude solicitou a colaboracdo da Equipa da Escola
Segura para dar cumprimento a actividade “ A Escola Segura vai a Escola” para as seguintes
actividades.

Actividade 1. Realizacdo de encontros (accOes de sensibilizacao, formacao e demonstracoes)
entre os alunos e os agentes da Escola Segura, nas diferentes escolas do agrupamento de
forma a promover o0 aumento da seguranca e a diminuicdo da violéncia em espaco escolar;

Actividade 2: Realizacdo de um encontro com os Encarregados de Educacdo do 5°%no de
escolaridade e os agentes da Escola Segura, com o objectivo de promover comportamentos de

seguranca, junto dos respectivos educandos.

CSSs
O Projecto de Saude na escola sede de agrupamento possui turmas do sétimo e oitavos
anos a trabalharem tematicas integradas na area prioritaria Sexualidade proposta pela DGIDC.
Foi solicitada a colaboracdo do Centro de Salude para dinamizar uma accdo sobre

sexualidade com os alunos dos anos de escolaridade anteriormente referidos. Esta ac¢do para
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além de ter sido pedida em reunido com a equipa do CSS foi também sugerida pela Psicologa
do SPO.

2.4- Asactividades promovidaspelaCM S

Aventura na Cidade - (formacdo para a dinamizacdo de um jogo que desenvolve
competéncias sociais). Publico-alvo: Professores e educadores.

Estilos de Vida Saudaveis - Pablico-alvo: Alunos - 3° Ciclo.

Educacéo para a Prevencao - Publico-alvo: Professores do 1° Ciclo.

Projecto Municipal Contra o Tabagismo nos Jovens - Publico-alvo: Alunos - 9° Ano
Seguranca Rodoviaria - Publico-alvo: Alunos do 4° Ano (a CPES iré solicitar o alargamento
da actividade aos alunos do 5° Ano).

Povos Culturas e Pontes - Publico-alvo: Comunidade educativa.

Apre(e)nder Brincando - Publico-alvo: Pré-escolar e 1° Ciclo.

2.5- Asactividades propostas pelo grupo disciplinar de Ciéncias Naturais— 3° Ciclo
- Palestra sobre as mudancas do cor po na adolescéncia — Publico-alvo: Todos os alunos do
8° Ano.

- Visita de Estudo para assistir ao espectaculo educativo “Adolescentes na Hora H”

Publico-alvo: Todos os alunos do 9° Ano.
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APRESENTACAO E ANALISE DOSDADOSEMPIRICOS

Procedeu-se a descricdo, analise e interpretacdo do material empirico recolhido, num
primeiro momento da pesquisa arquivistica e, posteriormente, das entrevistas procurando
estabelecer articulagdes, sempre que possivel.

Num terceiro momento procedeu-se a analise dos inquéritos por questionario
recorrendo a estatistica descritiva. Por ultimo, procurou-se relacionar as representacdes dos

alunos com o discurso cientifico sobre comportamentos de violéncia e de indisciplina.

As actas analisadas dizem respeito ao ano lectivo 2007/2008, ano anterior a entrada
em funcionamento do Projecto de Saude. As actas relativas ao Conselho Pedagogico
estenderam-se, também, ao ano lectivo seguinte por razbes de interesse para este estudo.

Assim, procedeu-se também a analise das primeiras seis actas do ano lectivo 2008/20009.

1- Pesgquisa Arquivistica

1.1- Apreciagdo das Actas do Conselho Executivo

De um universo de seis actas, apenas numa € feita referéncia a problematica da
violéncia. Concretamente, a realizacdo de uma reunido com o comandante da PSP, na qual
esteve presente a Vice-Presidente do Conselho Executivo, solicitada pela Associagdo de Pais
e Encarregados de Educacgdo, com a finalidade de encontrar solucbes para as situacdes de

violéncia no perimetro exterior da escola.

A meu pedido, numa conversa informal, a Vice-Presidente afirmou que na referida
reunido tinham sido abordadas principalmente questdes de indisciplina. No que se refere a
inseguranca, as ocorréncias diziam respeito a furtos de telemdveis. Contudo, segundo a PSP
0s casos denunciados ndo eram preocupantes e, em termos gerais, correspondiam a situagoes
de criminalidade pontual.

De acordo com esta conversa, os dados da PSP parecem néo sustentar as afirmac6es
do Representante da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, em Conselho
Pedagogico, relativamente a gravidade da situacdo de inseguranca e de assaltos no perimetro
exterior a escola.
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A Presidente do Conselho Executivo, presente nesta conversa informal, afirmou que
este ano (2008/2009) “ as coisas estédo mais calmas’ .

1.2- Apreciacdo das Actas do Conselho Pedagdgico

De um universo de dezanove actas relativas ao ano lectivo 2007/2008, apenas em seis
sdo referidas situacOes relacionadas com a indisciplina e/ou violéncia. Destas seis, quatro
correspondem a reunides realizadas ao longo do terceiro periodo. Em relagdo as seis primeiras
actas realizadas no ano lectivo 2008/2009, quatro continham registos sobre esta problematica.

Nas actas, a referéncia a situacbes de indisciplina e de violéncia surge quase
exclusivamente de dois elementos do Conselho Pedagogico, a saber, o Coordenador do
Departamento das Expressdes e 0 Representante da Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo. A Presidente do Conselho Executivo (PCE) e outros elementos envolvem-se no
debate, iniciado por aqueles elementos, dando a sua opinido sobre a tematica em andlise. A
natureza das situacdes é diversa.

O Coordenador do Departamento das Expressdes referiu-se:

(a) - a falta de vigilancia e de controlo dos alunos no Pavilhdo C, o que obriga os professores
a sair da sala de aula para mandar calar e sair os alunos do pavilhdo em periodo de aulas,
(b) — (...) todos devemos concertar acgdes, atitudes e linguagens comuns para que os alunos
se habituem a respeitar as orientacfes dos adultos e as regras da escola;

(c) —(...) h&d alguns alunos mais velhos que tentam tirar dinheiro aos mais novos;

(d) —(...) quando est4 na Ludoteca, ja tem presenciado situagdes anémalas com os alunos. A
sala do aluno ndo é digna, (...) pois ndo tem mesas e esta ao abandono. Ha uma grande
tensdo e instabilidade para os alunos que a frequentam e uma enorme falta de respeito;

(e) - (...) salientou a importancia de colocar em Pedagdgico os problemas de indisciplina na
Escola/Agrupamento com o objectivo de organizar uma atitude de corpo/bloco (...) de modo

a colmatar estes casos.

O Representante da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo referiu o0s
seguintes aspectos:
(f) - (...) areunido que se realizou com a PSP-Escola Segura (...) onde foram colocadas

questdes relacionadas com assaltos e inseguranca no perimetro exterior a escola (...);

60



Apresentacdo e analise dos dados empiricos

(9) — (...) presenciou no refeitorio escolar uma situacdo de violéncia em que um aluno
apertou o pescoco a uma aluna e (...) segundo uma funcionaria (...) este aluno estava a
preparar-se para atirar a cabeca da aluna um caixote do lixo (...);

(h) — a necessidade (...) de colmatar a grave falta de funcionarios considerando este facto
como uma das causas para o aumento da indisciplina na escola sede;

(i) — (...) grande problema da escola, falta de vigilancia dos espacos, por parte dos

funcionarios.

A Presidente do Conselho Pedagdgico (PCP) referiu-se;

() - (...) ao aparecimento de armas brancas na escola;

() - a situacéo de indisciplina/violéncia ocorrida no dia 18 de Abril que considerou pontual
(n);

(m) — a um aluno (...) que estando em tempo de aula se encontrava no péatio e uma das
funcionarias abordou o aluno para este ir para a sala de aula, o aluno respondeu mal a
funcionaria e o professor (...) que se encontrava a passar também insistiu com o aluno, para
esteir para a sala, o aluno voltou a ser verbalmente incorrecto, chegando mesmo a agredir o
professor quando este e a funcionéria o tentavam levar ao Conselho Executivo;

(n) - a dois alunos, que se envolveram numa briga na sala de aluno, as funcionarias presentes
intervieram e levaram um dos alunos para dentro do bar, o outro aluno, o (...), entrou dentro
do bar de alunos arrancou o telefone e atirou-o a cabeca do outro aluno e pegou numa faca
para o matar, as funcionarias gritaram para o outro aluno fugir e tentaram tirar a faca e
acalmar o aluno, no entanto este, que se encontrava fora de s, ameacou uma das
funcionarias e seguiu em perseguicao do outro aluno;

(0) — ao facto de ter sido (...) detectado um grupo de jovens a rondar o portdo da escola, trés
dos jovens fugiram e duas das alunas foram apanhadas, essas alunas sdo do sétimo ano da
nossa escola. Os jovens tinham andado a colocar cola e areia na fechadura do portéo

principal da escola, foi ainda encontrada uma faca no chao;

Constata-se que, da anélise global das actas, as situa¢des de indisciplina e violéncia
descritas ocorreram no R14, mas também no Bloco C e nos patios. Nao ha referéncias a
situacOes ocorridas no interior das salas de aula. As situagdes mais graves de agressao fisica

ocorreram entre alunos.
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Das situagdes anteriormente referidas, algumas apresentam um caracter circunstancial.
E o caso da que relata a danificacdo da fechadura do portdo principal. Este incidente foi
relacionado pela PCP com a greve de alunos prevista para o dia seguinte, tratando-se, apenas,
de uma tentativa de impedir o funcionamento da escola.

Por outro lado, as duas situa¢es que configuram um nivel mais elevado de agressdo
fisica relativamente as restantes, na medida que colocaram em causa a integridade fisica de
outros, foram realizadas pelo mesmo aluno. E o caso do incidente descrito pelo Representante
da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo no qual é apertado o pescogo a uma aluna,
(9), e o referido pela PCP no qual um aluno persegue um colega com o intuito de o matar,
com uma faca (n).

Igualmente, a responsabilidade do aparecimento de armas brancas, referida pela PCP,

é atribuida a um aluno que, por duas vezes, trouxe este tipo de armas para a escola.

No conjunto das actas analisadas, os conceitos de indisciplina e de violéncia séo
referidos de forma pouco rigorosa. E dificil distinguir as ocorréncias que se enquadram na

problematica da violéncia das que correspondem apenas a situa¢des de indisciplina.

Segundo o diagnostico de partida efectuado pela equipa promotora do Projecto de
Saude a violéncia em meio escolar tem vindo a aumentar esta presente em todos os anos de
escolaridade das escolas do nosso agrupamento, sendo muitas vezes banalizada ou
confundida com “ coisas de crianca” *. A pertinéncia deste Projecto justifica-se, na opini&o
desta equipa, tendo presente o conjunto de problemas diagnosticados no decorrer do ano

lectivo 2007/2008 (ver ponto 1.1 capitulo 4).

O subtema escolhido pela escola para o Projecto de Saude refere-se a violéncia em
meio escolar. Contudo, a indisciplina foi um dos problemas diagnosticados pela sua equipa
promotora.

Importa, pois, reflectir sobre a diferenciacdo entre violéncia escolar e indisciplina e as
consequéncias psicoldgicas e relacionais inerentes a cada uma, dado que o impacto também €
diferente.

De facto, situacbes de conflito nas relagdes interpessoais podem conduzir a

comportamentos de indisciplina ou de violéncia. Os comportamentos de agressividade fisica

! De acordo com a introdug&o ao diagnéstico de partida no PEA.
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ou verbal podem resultar de uma situacdo de conflito circunstancial (porque, por exemplo,
ndo se respeitou a fila no refeitorio) ou, por outro lado, podem estar relacionados com a
intencdo de mal tratar, de forma repetida ao longo do tempo. Neste segundo caso, estamos na
presenca do que autores designam por maus tratos entre iguais.

Além disso, a abordagem da violéncia no ambito Conselho Pedagdgico surge da
opinido e da experiéncia vivida por alguns dos seus elementos e da forma como se posicionam
relativamente a estas questdes. Ndo é feita qualquer referéncia a dados escritos sobre o
ndmero de ocorréncias, a sua natureza, o local ou os elementos da comunidade educativa
envolvidos. Nao é feita referéncia a registos, por exemplo, sobre 0 nimero de processos
disciplinares, e o seu conteudo, realizados nos Gltimos anos que permita sustentar/confirmar
as opinides/percepcbes que alguns elementos do Conselho Pedagdgico tém sobre esta

tematica.

Numa conversa informal, procurei compreender junto da Coordenadora do Projecto de
Educacdo para a Saude (CPES), como é que (ou a partir de que informac6es) foi elaborado o
diagndstico de partida e quem participou na sua realizagcdo. De acordo com a CPES, o
diagndstico foi elaborado a partir da sua experiéncia profissional, de situacGes de caracter
disciplinar que vivenciou na sala de aula e da experiéncia de uma colega do seu Departamento
Curricular que, um dia, quase foi agredida por um aluno. Em reunides do seu Departamento
procederam a analise, debate e reflexdo destas situacoes e decidiram produzir um texto que foi
apresentado e discutido em Conselho Pedagdgico. Posteriormente, a CPES utilizou esta
reflexdo para elaborar o diagnostico de partida.

De acordo com o anteriormente referido, parece evidente que a elaboracdo do
diagnéstico de partida ndo contemplou a andlise de informac&o recolhida em anos anteriores e
tratada estatisticamente que, apds uma reflexdo, permitisse conhecer efectivamente a

realidade escolar no que diz respeito a violéncia.

A Coordenadora, no decorrer desta conversa, afirmou que este ano (2008/2009) “ as
coisas estdo mais calmas’ .

Ainda em relacdo as actas do Conselho Pedagogico, na ultima reunido € feita, pela
primeira vez, referéncia a um projecto de salde. N&o se trata do Projecto em andlise neste
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estudo, mas das Jornadas da Satde? dinamizadas pela actual CPES. A intencdo do Conselho
Pedagogico em alargar as Jornadas da Saude a problematica da violéncia suscitou
curiosidade e atencdo da minha parte, pelo que procedi a analise das primeiras seis actas
relativas ao ano lectivo 2008/2009 a fim de compreender os procedimentos da escola em
relacdo & concepcdo do Projecto de Saude.

Para além da leitura acrescida das actas questionei a CPES que, numa conversa
informal, referiu ja ter dinamizado, em anos anteriores, actividades pedagdgicas na area da
promocéo da satde® no &mbito da disciplina que lecciona, com as suas turmas. Tendo em
consideracdo, provavelmente, a sua experiéncia profissional nesta area, a PCE escolheu-a para

exercer a coordenacgédo do Projecto de Salde.

Também numa conversa informal foi abordada a questdo da equipa promotora do
Projecto de Salde. Esta equipa assegura o desenvolvimento e a articulacdo do Projecto em
todas as escolas visto que ndo existe um coordenador para cada escola do agrupamento.

Apesar de a legislagdo ndo prever a existéncia de uma equipa, a CPES considerou
pertinente a sua criacdo, na medida em que sem a colaboracdo de outros elementos da
comunidade educativa teria muitas dificuldades em desenvolver um projecto desta dimensao.

A constituicdo da equipa foi definida em conjunto com a PCE e fazem parte os
seguintes elementos: Coordenadora do Projecto e também das Ciéncias da Natureza, do 2°
Ciclo; Presidente do Conselho Executivo; Coordenadora das Ciéncias Naturais do 3° Ciclo;
Coordenador da Area de Projecto; Coordenadora dos Directores de Turma do 2° Ciclo;
Coordenador dos Directores de Turma do 3° Ciclo; Coordenador ao nivel da Educacdo Fisica;
Representante do 1° Ciclo; Representante do Pré-escolar; e a Psicdloga do SPO. Como nao
existia um coordenador da Formacdo Civica a sua fungédo foi desempenhada ou remetida para
os Directores de Turma.

O Representante dos Encarregados de Educacdo no Conselho Pedagdgico néo integra
esta equipa, apesar de ter tido um papel interventivo na abordagem da violéncia, como consta
nas actas deste Conselho.

2 Projecto referido mais adiante neste capitulo.
* Estas actividades inseriam-se no ambito das Jornadas da Saude referidas na Gltima reunido de Conselho
Pedagogico do ano lectivo 2007/2008.
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Existem alguns constrangimentos na coordenagédo/articulagdo das actividades do
Projecto:
- Por um lado, a CPES dispde apenas de trés horas da sua componente lectiva para coordenar
0 Projecto de Saude. Acumula esta fungdo com o cargo de Directora de Turma para o qual
tem de disponibilizar muito tempo na organizacgdo da vida escolar dos alunos, nomeadamente
na relacao escola-familia;
- Por outro, os restantes elementos da equipa ndo possuem, no seu horario, horas destinadas a
dinamizagdo do Projecto de Salde. A sua participacdo e envolvimento dependem da
disponibilidade pessoal em colaborar.

Apesar de existir um dia da semana, a tarde, reservado para a realizacdo de reunides,
esta equipa ndo tem, contudo, reunido uma vez que os seus elementos desempenham outras
fungdes na escola e, por isso tém de participar noutras reunides. Muitas vezes, sO é possivel
ter disponiveis todos os elementos apds as 17h ou as 18h, depois de terem terminado outras
reunides nas quais participaram elementos da equipa. Pelo facto destes elementos néo
disporem de horas para o Projecto de Saude, a CPES evita marcar reunides de caracter formal
a partir das 18h. Nestas circunstancias, a CPES tem reunido informalmente com um ou outro
elemento da equipa, de acordo com as possibilidades de cada um. De um modo geral, retne
apenas com um elemento, por exemplo, com a representante do pré-escolar ou do 1° Ciclo e,

posteriormente, estas comunicam entre si e/ou com 0s seus pares nas suas escolas.

De acordo com as areas de intervencdo numa organizagdo escolar, estes
constrangimentos enquadram-se na area escolar, porque estdo relacionados, por exemplo, com
a organizacao global dos horarios e dizem respeito as decisdes tomadas pela escola e ao seu
Projecto Educativo (NOvoa, 1992:34). A titulo de exemplo:

- a elaboracdo dos horérios dos professores pertencentes a equipa de coordenacéo;

- a articulacédo da decisao tomada em Conselho Pedagogico de «(...) organizar-se uma equipa

com elementos da Associacdo de Pais, Ensino Especial, SPO, Ciéncias do 3° ciclo, pré-

escolar, primeiro e terceiro ciclos e coordenadores de directores de turma e de area de

projecto e eventualmente outros a definir» (ponto dois: Informagbes da Acta n° 19) e a

concepcao do Projecto;

- a integracdo de algumas solucgdes apresentadas em Conselho Pedagdgico, nomeadamente, a

proposta da professora (...) que «(...) entregou a presidente um projecto elaborado por €la,
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numa das escolas em que trabalhou, que tem como nome “Jovens Solidarios’, que foi
realizado em colaboragdo com o Instituto da Juventude » e da professora (...) que «(...)
apresentou a proposta de que o refeitorio do aluno deveria sofrer uma
transformacgao/embelezamento radical e com efeito surpresa, prontificando-se, juntamente
com uma pequena equipa a fazé-lo» (ponto quatro: Abordagem da tematica da violéncia na
escola da Acta n° 3, do ano lectivo 2007/2008).

2- Andlise eleiturainterpretativa das entrevistas

2.1- Apresentacao e langcamento do Projecto de Saude

Durante o ano lectivo 2007/2008, a escola foi informada de que tinha de implementar
um Projecto de Educagdo para a Saude. Em Dezembro de 2007 a actual Coordenadora tomou
conhecimento das fungdes que iria desempenhar. Contudo, no lectivo 2007/2008 né&o tinham
ainda sido atribuidas horas para a coordenacdo do Projecto. Assim, apenas em Setembro de
2008 é que a Coordenadora iniciou funcfes e, consequentemente, o Projecto de Saude entrou
oficialmente em funcionamento.

A deciséo de implementar o Projecto de Saude ndo partiu da escola. Tratou-se de uma
iniciativa do ME, no &mbito do seu Programa de Educacdo para a Saude dirigido a todas as
escolas a nivel nacional. Foi pedido aos Conselhos Executivos que nomeassem um
Coordenador para o Projecto. A escola optou por uma professora de Ciéncias da Natureza
tendo em conta as afinidades curriculares desta area disciplinar relativamente a tematica do
Programa anteriormente referido.

No ano lectivo 2007/2008 a actual CPES era uma das responsaveis, no seu
Departamento, pela dinamizacdo das Jornadas da Saude direccionadas para as turmas do
sexto ano (que leccionava) e contava ja com a colaboracdo do CSS. A indicagdo do seu nome
para a coordenacdo do Projecto de Saude foi sugerido pela Coordenadora do seu

Departamento Curricular.

A CPES ndo acompanhou o langamento do Projecto, porque quando tomou
conhecimento que iria assumir o cargo de coordenacdo desconhecia a proposta do ME. Para
tomar conhecimento sobre o Programa de Educacdo para a Saude pesquisou na internet, no
site da DGIDC, onde encontrou directrizes e trabalhos efectuados por outras escolas.
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A Presidente do Conselho Executivo (PCE) acompanhou o langamento do Projecto e a
sua operacionalizacdo a distancia, através das informacgdes que regularmente a CPES lhe ia
dando. A documentacdo que chega a escola e que diz respeito ao Projecto é encaminhado para
a CPES. Esta, por sua vez, em relacdo as decisdes que toma, aos contactos que faz e as
actividades que pretende propor, primeiramente da conhecimento ao Conselho Executivo
(CE) e s6 depois é que as executa. Isto permite manter a PCE ao corrente do que se passa com
o0 Projecto de Saude.

Relativamente a questdo sobre a construgdo do Projecto, a PCE referiu-se apenas a
equipa promotora. A decisdo de criar uma equipa promotora ficou a deve-se ao facto de se
tratar de um Projecto de agrupamento. O contacto com as outras escolas seria dificultado se
fosse feito através do CE, porque seria necessario aguardar pelas reunides de Conselho de
Estabelecimento. Assim, como faz parte da equipa um elemento do 1° Ciclo e um do pré-
escolar, a CPES contacta com as outras escolas através destes elementos. A CPES estabelece
também a ligacdo entre o CP e a equipa promotora do Projecto. A escolha dos elementos da
equipa foi realizada com base nos titulares disponiveis e que tivessem interessados ou
motivados para participarem no Projecto. Ou seja, professores titulares que néo
desempenhassem outros cargos de coordenacdo. A respeito da equipa promotora, a CPES
referiu que foi a propria que sugeriu a sua cria¢do. Tratava-se de um projecto novo para si e
sozinha teria muitas dificuldades em dinamiza-lo ao nivel do agrupamento.

A CPES, em relagédo a construgcdo do Projecto, referiu que a partir do momento que
tomou conhecimento que seria a responsavel pela sua coordenacdo, para além das pesquisas
que realizou (anteriormente referidas), analisou também a Lei e procurou aplicar as Jornadas
da Saude a toda a escola. Referiu igualmente que durante o ano em que ainda nao
desempenhava oficialmente o cargo de coordenacdo foi recolhendo informacdes junto dos
Departamentos Curriculares e das escolas do 1° Ciclo sobre as actividades que estavam ou
que tinham sido desenvolvidas no ambito da educagdo para a saude. Organizou todo o
material recolhido num relatério que apresentou no final do ano. Nao havia nada estruturado,
apenas a recolha das actividades realizadas no agrupamento. Tendo em conta este processo,
considerou que para o0 ano 2008/2009 o Projecto tinha de ser melhorado. E, ent&o, em virtude
também do que se ouvia dizer pela escola sobre a onda de violéncia (que também sentiu na
pele) e porque esta tematica era uma das areas prioritarias, reflectiu com a PCE e ambas
concordaram que fazia mais sentido tratar da violéncia da escola até porque estava previsto o
seu enquadramento no PEA.
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De acordo com a PCE, a escolha da Violéncia em Meio Escolar para subtema do
Projecto de Saude esteve relacionado com o facto de em anos anteriores ter existido alguma
violéncia nas escolas do agrupamento. A este respeito, a CPES referiu «(...) porque se sentia
muita violéncia aqui e como nés apanhamos muitos meninos com (...) que sao miudos que
vivem dramas familiares muito grandes e sociais» (Q13, 82 e 83). Foi uma problematica
muito debatida em todas as escolas e muitos professores sugeriram que a escola tinha de
tentar resolver no agrupamento a problematica da violéncia. Quando o CP elaborou o PEA,

esta tematica foi integrada.

2.2- Natureza e or ganizacao do Projecto de Saude

A PCE referiu que os objectivos definidos foram sugeridos pela equipa que elaborou o
PEA. Esses objectivos foram debatidos no CP e apds um longo debate definiram-se o0s
objectivos que constam no PEA.

A CPES acrescentou que o0s objectivos gerais foram definidos pelo ME. Em relacao
aos objectivos especificos referiu que os definiu de acordo com a sua sensibilidade e com base
nos problemas que diagnosticou. Os objectivos foram definidos a partir de um documento
(referido no ponto 1.2 deste capitulo, a proposito do diagndstico) elaborado pelo seu
Departamento Curricular e apresentado em CP sobre «(...) coisas que n0s nos apercebiamos
gue aumentavam a inseguranca da escola e aumentava este sentimento de (...) ndo haver
punicao, etc. » (Q14, 94).

Em relacdo as actividades, a PCE afirmou que aquelas foram escolhidas com base nas
sugestdes do ME. Na pagina da Educacdo para a Saude, o0 ME disponibilizou um conjunto de
propostas de actividades as escolas. Essas propostas foram analisadas pela CPES e pela
equipa promotora que em conjunto procederam a uma seleccdo e adaptacdo dessas actividades
a problematica da escola. O CE também participou na adequacao das actividades propostas
pelo ME a realidade escolar.

A CPES néo se referiu concretamente ao processo de escolha das actividades, mas deu
exemplo de algumas actividades, a saber, os Concursos, o Dia Escolar da Nao-Violéncia e a

Escola Segura Vai a Escola.
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A CPES referiu que foi contemplada formag&o para os professores e funcionérios (que
envolvem também encarregados de educacdo), mas tem havido alguns constrangimentos
relacionados com a verba do ME e com o facto de os professores necessitarem de accdes
creditadas noutras areas, concretamente, nas TIC. Referiu também que em algumas accfes a
adesdo da comunidade educativa foi muito reduzida como aconteceu, concretamente, com a
realizada sobre Alimentacdo Saudavel destinada a encarregados de educacéo e auxiliares de

accao educativa.

Um dos recursos que a PCE considera mais importante é o financeiro. O ME
disponibilizou uma verba a todas as escolas. Contudo, essa verba ndo chegou no inicio da
operacionalizacdo do Projecto o que condicionou a aquisi¢do de materiais necessarios para a
realizacdo das actividades previstas. Também os parceiros que dinamizaram sessdes de
esclarecimento e debates solicitam uma pequena contribuicéo financeira pela sua participagéo.
As parcerias convidadas para participar no Projecto constituem recursos importantes. O
Projecto também trouxe recursos para a escola. Concretamente, a verba enviada pelo ME e
um prémio que a escola ganhou no valor de 400 Euros. Este prémio resultou de uma
actividade dinamizada pela CMS em parceria com uma cadeia de hipermercados na qual
alguns alunos participaram no a&mbito do Projecto de Saude e da alimentacdo saudavel. Com
este prémio foram adquiridas maquinas de sumo e batidos para o bar dos alunos e dos
professores.

Ao nivel dos recursos necessarios, a CPS valorizou as parcerias e considerou que é o
gue tem sido mais dificil de conseguir. Referiu a importancia das parcerias com o Centro de
Saude (CSS) e com a PSP para o desenvolvimento do Pojecto.

Valorizou igualmente a dinamica organizacional interna da escola referindo que «Os
professores sdo fundamentais e os funcionarios também. Mas, sdo 0s professores que
interagem directamente com os alunos. E, ndo s6 os professores, acho que é a dinamica da

propria escola. A forma como a escola se organiza, acho que é fundamental» (Q17, 129).

2.3- Dispositivo de avaliacéo do Projecto de Saude

De acordo com a PCE, a avaliacdo do Projecto sera feita no final do ano lectivo com
base num relatorio que a CPES iré redigir. Este relatorio serd objecto de analise e debate no
CP.
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A CPES afirmou que a avalia¢do do Projecto é realizada com base no cumprimento ou
incumprimento das actividades. Pretende elaborar uma ficha de auto-avaliacdo para 0s
professores que participaram nas actividades. Vai avaliar as parcerias estabelecidas e a adesao
da comunidade educativa ao Projecto. Exemplificou actividades onde a adesdo da
comunidade educativa foi consideravel como o Dia Escolar da N&o-Violéncia e a criagdo do

slogan.

De acordo com a PCE, a comunidade tem reagido bem ao Projecto. Neste sentido fez
alusdo ao envolvimento e entusiasmo com que uma turma do nono ano participou numa
actividade da CMS e ganhou um prémio. Com o prémio compraram t-shirts, fizeram
estampagens com imagens e frases alusivas a ingestdo de frutas e legumes. Participaram
também na feira dos projectos no &mbito da escola, através da divulgacdo e venda das t-shirts
e da distribuicdo de fruta pelos colegas, professores e funcionarios com o objectivo de
sensibilizarem a comunidade educativa para a importancia de uma alimentacao saudavel.

A CPES também é da opinido que a comunidade educativa tem reagido bem ao
Projecto uma vez que estdo a trabalhar a violéncia e outras areas prioritarias previstas pela
DGIDC quer em Formagéo Civica quer em Area Projecto.

A pergunta “ Se fosse novamente convidada, voltaria a aceitar o cargo?’, a CPES
respondeu que, por um lado, é um trabalho que gosta de realizar. Mas, por outro, as horas que
Ihe foram atribuidas, apesar de estarem em conformidade com o estabelecido pela Lei, s&o
manifestamente insuficientes. Possui muitas turmas e na sua disciplina sdo realizadas provas
de afericdo o que constitui uma grande pressdo a nivel profissional. Além disso, tem de
realizar formacdo na sua area disciplinar e que sente dificuldades em concretizar todas as
tarefas (que os cargos que desempenha assim determinam) por falta de tempo. Considera que
0 cargo de coordenacdo deveria ser atribuido a uma pessoa que ja tivesse muitas horas da
componente néo lectiva, o que Ihe permitiria fazer um trabalho melhor.

Relativamente a questdo “ Voltaria a lancar/envolver-se num projecto de intervencao
desta natureza? Escolheria 0 mesmo subtema? Que alteracgtes introduziria no sentido de o
melhorar?” a PCE afirmou que ndo estd na posicdo de melhorar, ou de proceder a
intervencdes no Projecto, mas sim de dar sugestdes aos colegas que estdo a coordena-lo.
Enquanto 6rgdo de gestdo, ndo tem muito tempo para promover ou estar a frente de projectos,
nem seria essa a sua fungdo. Contudo, voltaria a envolver-se em projectos desta natureza,

porque considera que sdo importantes para a comunidade educativa. No entanto, ndo
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escolheria 0 mesmo subtema, ou seja, ndo iria tanto para a area da salde, mas mais para a da
violéncia em meio escolar, pois considera “ (...) mais importante, incutir (...), alguma forma
de saber estar na sociedade, (...) porque alguns jovens efectivamente resolvem, (...), todos os
assuntos com alguma violéncia extrema, (...)" (Q22, 76).

Considera que néo introduziria alteragfes para melhorar o Projecto uma vez que ele
esta no bom caminho e em relagdo ao subtema é da opinido que deve ter continuidade por
mais um ano. Salientou a importancia do papel do Director de Turma na gestdo e orientacéo
pedagdgica de alunos problematicos em termos de comportamento e de cumprimento de
normas. Fez referéncia ao caso de dois alunos com comportamentos disruptivos que
melhoraram bastante com o acompanhamento efectuado pelos respectivos directores de
turma. Destacou também a importancia das aulas de Formacéo Civica e de Area de Projecto,

bem como do GOD para o desenvolvimento do Projecto.

A CPES em relacdo a manutencdo do subtema € da opinido que seria mais benéfico
tratar um tema mais abrangente, que englobasse todas as areas prioritarias. Faria no fundo o
gue tem estado a fazer, mas sem estar condicionada a um tema. Pelo que considera que
escolheria um tema de salde global e ndo algo tdo especifico ou enquadrado, apenas, a

violéncia.

Em relacdo as alteracdes que introduziria para tornar mais eficaz o Projecto referiu-se
a falta de conhecimento, da sua parte, nomeadamente na fase inicial e sobre o que é que se
pretendia com o Projecto. Referiu-se também a necessidade de investir mais na sua formacéo
enquanto CPES, mas que ndo conseguia ter tempo para tudo, pois acumula com esta
coordenacao outras funcdes pedagogicas para as quais também tem de fazer formacdo, para
além de uma vida familiar que ndo pode descurar. Ainda em relacdo & formacao referiu que
ndo deveria ser s6 em Lisboa, mas que deveria de estar mais proxima das escolas ou pelo
menos dos Concelhos. Pois, considera que teria sido benéfico se tivesse sido realizada uma
reunido de apresentacdo do Programa com os representantes das escolas. Posteriormente cada
representante, na sua escola, transmitiria as informacoes/orientacGes recebidas. Considera que
existe da parte dos professores boa vontade para participarem, mas ha falta de conhecimento
sobre 0 que é que se pretende e quais sao 0s objectivos.
Relativamente ao que mudaria afirmou que mudaria o contexto escolar e 0 ME. «Este ano &
um ano diferente, tem sido para os professores um ano de luta (...). E, tem sido um ano em
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que as pessoas estdo preocupadas com a avaliacdo, (...) ndo tém tempo também para se
dedicarem a cem porcento. Estamos a ser muito pressionados por tudo. Esta a recair sobre
os professores uma grande responsabilidade. Temos a responsabilidade de dar as nossas
aulas (...) e depois estd na nossa responsabilidade mudar atitudes das familias porque temos
de mudar os habitos alimentares dos meninos e dos pais dos meninos (...), € o respeito dos
meninos gque também fica a nosso cargo, € falar com os meninos das drogas, (...), isto
também ja se fazia quer dizer agora € que se estd a empolgar isto tudo, (...). Mas estédo-nos a
atribuir novas responsabilidades e ainda falta vir (...) o do ambiente que esta ai para chegar.
Vai haver outro Coordenador para o ambiente,...» (Q21, 165).

3- Andlise e Leitura dos questionarios realizados aos alunos do 2° Ciclo

A idade média dos alunos inquiridos é de 11,4 anos e 74% referiu que nunca ficou
retido.

Em termos comportamentais, 56% dos alunos considerou que € Bem comportado e
43% referiu que é Bem comportado numas disciplinas e mal comportado noutras. Apenas 1%
qualificou-se de Mal comportado.

3.1- Caracterizacdo da escola sede de agr upamento

51% dos alunos caracterizou o ambiente na escola de Desagradavel, 86% Conflituoso
e 74% de Inseguro.

No que se refere a limpeza dos espacos escolares e em particular a das casas de banho,

48% dos alunos estd muito insatisfeito e 31% insatisfeito. Apenas 9% refere estar satisfeito
com a limpeza deste espaco (figura 3.1).
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Fig. 3.1 - Limpeza das casas de banho.

Satisfeito
9%

Muito satisfeito
Nem insat nem 0%

satisfeito Muito
12% . .
insatisfeito
48%
Insatisfeito
31%

Relativamente a limpeza das salas de aula a opinido é mais positiva, 45% considera-se
satisfeito e 12% muito satisfeito.

Quanto a limpeza do refeitdrio, 43% dos alunos esta satisfeito e apenas 7% muito
satisfeito. No que se refere a limpeza do bar, 16% e 41% dos alunos considera,
respectivamente, estar muito satisfeito e satisfeito.

No que concerne a limpeza dos balneéarios, 46% dos alunos diz-se satisfeito e apenas
14% muito satisfeito.

Por ultimo, em relacéo a limpeza dos pétios, a opinido dos alunos é mais negativa com
a mesma percentagem (26%) para os satisfeitos e os insatisfeitos. A percentagem dos muito
insatisfeitos é superior a dos muito satisfeitos, respectivamente, 16% e 4%.

Em relagdo as refei¢des servidas no refeitdrio, a mesma percentagem (19%) para 0s
satisfeitos e insatisfeitos e, apenas, 12% muito satisfeito. 20% dos alunos afirma estar muito
insatisfeito.

No que diz respeito aos alimentos servidos no bar, a opinido dos alunos é mais
positiva, dado que 44% referiu estar satisfeito e 36% muito satisfeito. Os que se consideram
muito insatisfeitos correspondem apenas a 3% dos alunos.

No que se refere a forma como os professores se relacionam com eles, mais de metade
dos alunos, 52%, esta muito satisfeito e 35% considera-se satisfeito.

O grau de insatisfacdo ¢ muito baixo, com o mesmo valor de 2% para 0s que se

consideram muito insatisfeitos e insatisfeitos.
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No que se refere aos auxiliares de ac¢do educativa o grau de satisfagdo € mais baixo.

43% dos alunos afirma estar satisfeito e, apenas, 16% muito satisfeito. O grau de insatisfacdo

com os funcionarios é mais elevado, quando comparado com o dos professores, com 9% e

14% para os muito insatisfeitos e insatisfeitos, respectivamente.

3.2- Categorizacao dos comportamentos

A partir de uma lista vinte e seis comportamentos, os alunos do 2° Ciclo

caracterizaram cada comportamento de acordo com as categorias: Indisciplina; Conflito; e

Violéncia. No Quadro 4.1 estdo representados os totais percentuais por categoria de

comportamento.

Quadro 4.1 — Categorizacdo dos comportamentos - alunos do 2° Ciclo.

Indisciplina | Conflito | Violéncia

N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar. 64% 33% 3%
Insultar os colegas. 26% 49% 25%
Atirar lixo para o chéo. 84% 12% 4%
Usar o telemovel nas aulas. 79% 16% 5%
Roubar coisas dos colegas. 19% 31% 50%
Destruir bens materiais da escola ou dos colegas. 39% 27% 34%
Circular pela sala de aula sem autorizagéo. 78% 21% 1%
Bater nos colegas. 7% 5% 88%
Interromper o professor com questdes fora do 7% 19% 4%
assunto da aula.

Balangar-se continuamente na cadeira na aula. 76% 22% 2%
Fazer desenhos obscenos. 68% 23% 9%
Repetir baixo tudo o que o professor diz na aula. 65% 29% 6%
N&o trabalhar nas aulas. 64% 27% 9%
Estudar para outra disciplina nas aulas. 68% 27% 5%
N&o estar atento e fazer rir 0s outros nas aulas. 56% 32% 12%
Usar boné nas aulas. 76% 19% 5%
Humilhar os colegas. 22% 53% 25%
Excluir (por de parte) os colegas. 29% 52% 19%
Recusar a ordem de saida da sala de aula. 60% 28% 12%
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas 57% 27% 16%
aprenderem.

Comer na sala de aula. 75% 20% 5%
Chegar muitas vezes atrasado a aula. 72% 22% 6%
Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar. 60% 30% 10%
Perturbar as aulas com brincadeiras. 64% 29% 7%
Escrever nas mesas 63% 28% 9%
Mascar pastilha eléstica na aula 74% 15% 11%
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3.2.1- Comportamentos de I ndisciplina

Vinte comportamentos que fazem parte da lista foram considerados de indisciplina por
mais de 50% dos alunos. Destes, 0 comportamento que mais alunos (84%) consideraram de
indisciplina foi Atirar lixo para o chao, figura 3.2. Este comportamento pode ocorrer em
qualquer espaco do recinto escolar e no ambito da sala de aula enquadra-se nas regras de

comunicacgédo nao-verbal.

Fig.3.2 — Atirar lixo para o chao
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Os comportamentos considerados por mais de 70% dos alunos de indisciplina foram
0S que a seguir se indicam:
- Com desvio as regras de comunicagdo verbal foi Interromper o professor com questdes fora
do assunto da aula (77%);
- Com desvio as regras de comunicacdo nao-verbal foram Usar o telemédvel nas aulas (79%),
Usar boné nas aulas (77%), Balancar-se continuamente na cadeira na aula (77%), Comer na
sala de aula (75%) e Mascar pastilha elastica na aula (74%);
- Com desvio as regras de mobilidade foi Circular pela sala de aula sem autorizacdo (78%);
- E com desvio ao cumprimento da tarefa foi Chegar muitas vezes atrasado a aula (72%).

Os comportamentos com menor percentagem, mas mesmo assim superior a 55% dos
alunos foram:
- Com desvio as regras de comunicacdo verbal foram Repetir baixo tudo o que o professor diz

na aula (65%) e Perturbar a aula, ndo deixando os colegas aprenderem (57%);
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- Com desvio as regras de comunicagdo ndo-verbal foram Fazer desenhos obscenos (68%) e
N&o estar atento e fazer rir os outros nas aulas (56%).
- Com desvio as regras de mobilidade foi Perturbar as aulas com brincadeiras (64%) e Atirar
papéis (ou outros objectos) pelo ar (60%);
- Com desvio ao cumprimento da tarefa foram Estudar para outra disciplina nas aulas (68%)
e Nao trabalhar nas aulas (64%) e Escrever nas mesas (63%).

Pertencente ao segundo nivel (Perturbacdo na relacdo entre pares) € de referir o
comportamento N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar (64%).

No terceiro nivel (Problemas decorrentes da relacdo professor aluno) é de salientar o

comportamento Recusar a ordem de saida da sala de aula (60%).

3.2.2- Comportamentos de Violéncia

Apenas dois comportamentos foram considerados pelos alunos de violéncia: Bater nos

colegas por 88% dos alunos (figura 3.3) e Roubar coisas dos colegas somente por 50%.

Fig.3.3 — Bater nos colegas
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Ambos podem ocorrer em qualquer espaco do recinto escolar e enquadram-se na

perturbagéo entre pares.
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3.2.3- Comportamentos de Conflito

Os comportamentos considerados pela maioria dos alunos como conflito, no entanto,
com valores percentuais mais baixos do que os referidos anteriormente foram Humilhar os
colegas (53%), Excluir (pdr de parte) os colegas (52%) e Insultar os colegas (50%). Trata-se
de um conjunto de comportamentos que podem ocorrer em qualquer espago do recinto escolar

e enquadram-se na perturbacao na relacdo entre pares.

3.2.4- Comportamentos nao categorizados pelos alunos

O comportamento Destruir bens materiais da escola ou dos colegas nao foi possivel
identificar a categoria a que pertence dado que as percentagens atribuidas pelos alunos as
categorias de indisciplina e violéncia sdo muito semelhantes, 39% e 34%, respectivamente.
Pode também ocorrer em qualquer espaco do recinto escolar e enquadra-se na perturbacdo na
relacdo entre pares.

Também ao nivel da sua frequéncia ndo ha uma opinido que se destaque pois, 22%,
20% e 25% dos alunos consideraram-no respectivamente Raramente, Pouco frequente e
Frequente.

3.3- A frequéncia dos compor tamentos categor izados
No Quadro 4.2 esta representada a frequéncia na escola de cada comportamento, de

acordo com a seguinte escala: 1- Nunca; 2- Raramente; 3- Pouco frequente; 4- Frequente; 5-

Muito Frequente.
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Quadro 4.2 —A frequéncia dos comportamentos categorizados pelos alunos do 2° Ciclo.
1 2 3 4 5

N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar. 12% | 8% 9% | 19% | 52%
Insultar os colegas. 6% | 12% | 12% | 42% | 28%
Atirar lixo para o chéo. 9% | 13% | 19% | 31% | 28%
Usar o telemovel nas aulas. 18% | 18% | 22% | 23% | 19%
Roubar coisas dos colegas. 20% | 10% | 28% | 25% | 17%
Destruir bens materiais da escola ou dos | 16% | 22% | 20% | 25% | 17%
colegas.

Circular pela sala de aula sem autorizagéo. 11% | 19% | 27% | 25% | 18%
Bater nos colegas. 9% | 13% | 13% | 27% | 38%

Interromper o professor com questdes fora do | 9% | 19% | 20% | 30% | 22%
assunto da aula.

Balancar-se continuamente na cadeira na aula. 8% | 19% | 18% | 29% | 26%
Fazer desenhos obscenos. 16% | 18% | 22% | 28% | 16%
Repetir baixo tudo o que o professor diz naaula. | 25% | 22% | 25% | 16% | 12%
N&o trabalhar nas aulas. 12% | 19% | 27% | 26% | 16%
Estudar para outra disciplina nas aulas. 17% | 34% | 21% | 18% | 10%
N&o estar atento e fazer rir 0s outros nas aulas. 12% | 12% | 20% | 33% | 23%
Usar boné nas aulas. 21% | 31% | 16% | 26% | 6%
Humilhar os colegas. 13% | 12% | 22% | 29% | 24%
Excluir (por de parte) os colegas. 13% | 20% | 21% | 34% | 12%
Recusar a ordem de saida da sala de aula. 21% | 20% | 22% | 20% | 17%
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas | 10% | 18% | 21% | 32% | 19%
aprenderem.

Comer na sala de aula. 33% | 28% | 19% | 13% | 7%
Chegar muitas vezes atrasado a aula. 6% | 19% | 20% | 31% | 24%
Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar. 13% | 20% | 20% | 31% | 16%
Perturbar as aulas com brincadeiras. 8% | 17% | 16% | 39% | 20%
Escrever nas mesas 12% | 17% | 16% | 32% | 23%
Mascar pastilha elastica na aula 9% | 16% | 27% | 23% | 25%

3.3.1- Frequéncia dos compor tamentos de I ndisciplina

Dos vinte comportamentos do Quadro 4.2 considerados pelos alunos por
comportamentos de indisciplina apenas N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar foi
considerado de muito frequente (Figura 3.4) por mais de metade dos inquiridos, isto €, 52%

dos alunos.
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Fig.3.4 — N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar
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Nos restantes dezanove comportamentos, as percentagens distribuem-se de forma mais
ou menos equitativa pelas cinco possibilidades da escala, ndo havendo nenhum
comportamento considerado por metade dos alunos de frequente ou muito frequente.

Contudo, os comportamentos considerados de frequente por mais alunos foram
Perturbar as aulas com brincadeiras, N&o estar atento e fazer rir 0s outros nas aulas, e
Escrever nas mesas, respectivamente, 39%, 33% e 32% dos alunos.

Atirar lixo para o chdo, Chegar muitas vezes atrasado a aula e Atirar papéis (ou
outros objectos) pelo ar, respectivamente por 31% dos alunos.

3.3.2- Frequéncia dos comportamentos de Violéncia

Relativamente aos dois comportamentos considerados de violéncia apenas 27% e 38%
dos alunos referiram que Bater nos colegas é um comportamento frequente e muito frequente,
respectivamente.

No que diz respeito a Roubar coisas dos colegas, somente 25% e 17% dos alunos

consideram este comportamento frequente e muito frequente, respectivamente.

3.3.3- Frequéncia dos comportamentos de Conflito

Dos comportamentos considerados de conflito, 42% dos alunos referiu que Insultar os

colegas é um comportamento frequente e apenas 28% considerou-o0 muito fregquente.
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No que se refere a Excluir (por de parte) os colegas, 34% e apenas 12% dos alunos
consideram-no frequente e muito frequente, respectivamente.
Relativamente a Humilhar os colegas, apenas 29% e 24% consideraram este

comportamento de frequente e muito frequente, respectivamente.

4- Andlise eleitura dos questionarios realizados aos alunos do 3° Ciclo

A idade média dos alunos inquiridos é de 13,4 anos e 75% referiu que nunca ficou
retido.

Em termos comportamentais, 56% dos alunos considerou que € Bem comportado e
43% referiu que € Bem comportado numas disciplinas e mal comportado noutras. Apenas 1%

qualificou-se de Mal comportado.

4.1- Caracterizacao da escola sede de agrupamento

66% dos alunos caracterizou o ambiente na escola de Agradavel, 79% Conflituoso e
51% de Seguro.

No que se refere a limpeza dos espacos escolares e em particular a das casas de banho,
34% esta muito insatisfeito e 34% insatisfeito. Apenas 10% dos alunos refere estar satisfeito

com a limpeza das casas de banho.

Relativamente a limpeza das salas de aula, 44% dos alunos considera-se satisfeito e,
apenas, 4% muito satisfeito. 35% dos alunos considera que ndo esta nem insatisfeito nem
satisfeito.

Quanto a limpeza do refeitério, 35% dos alunos esta satisfeito e apenas 7% muito
satisfeito. 34% dos alunos considera que nédo estd nem insatisfeito nem satisfeito.

Em relacdo a limpeza do bar, 40% afirma também que ndo esta nem insatisfeito nem
satisfeito. Apenas 34% considera estar satisfeito e apenas 7% dos alunos muito satisfeito.

No que concerne a limpeza dos balnearios, 41% dos alunos esta satisfeito e apenas 9%

muito satisfeito.
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Por ultimo, em relagdo a limpeza dos péatios a opinido dos alunos é mais negativa com
apenas 21% dos alunos a considerar-se satisfeito. Ndo ha alunos muito satisfeitos e 35%

afirma que néo estad nem insatisfeito nem satisfeito.

Em relacéo as refeicBes servidas no refeitdrio, apenas 4% dos alunos esta satisfeito.
Nenhum aluno estd muito satisfeito. Contrariamente, 28% dos alunos afirma estar muito
insatisfeito e 31% insatisfeito. 37% afirma que ndo esta nem insatisfeito nem satisfeito (Figura
3.5).

Fig. 3.5 - Refeicbes servidas no refeitorio.
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No que diz respeito aos alimentos servidos no bar, a opinido dos alunos é mais
positiva, dado que 48% referiu estar satisfeito e 13% muito satisfeito. Os que se consideram

muito insatisfeitos correspondem apenas a 3% dos alunos.

Mais de metade dos alunos, 52%, esté satisfeito com a forma como os professores se
relacionam com eles e 29% considera-se muito satisfeito.
O grau de insatisfacdo € muito baixo, com 4% e 3% dos alunos a considerarem-se

muito insatisfeitos e insatisfeitos, respectivamente.

No que se refere aos auxiliares de ac¢do educativa o grau de satisfacdo € mais baixo,

com 41% dos alunos a afirmarem que se sentem satisfeitos e, apenas, 16% muito satisfeitos.
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O grau de insatisfacdo com os funcionarios € mais elevado, quando comparado com o

dos professores, com 4% e 10% a considerarem-se muito insatisfeitos e insatisfeitos,

respectivamente.

4.2- Categorizacao dos compor tamentos

A partir de uma lista vinte e seis comportamentos, os alunos do 3° Ciclo

caracterizaram cada comportamento de acordo com as categorias: Indisciplina; Conflito; e

Violéncia. No Quadro 4.3 estdo representados os totais percentuais por categoria de

comportamento.

Quadro 4.3 — Categorizacdo dos comportamentos - alunos do 3° Ciclo.

Indisciplina | Conflito | Violéncia

N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar. 78% 21% 1%
Insultar os colegas. 26% 39% 35%
Atirar lixo para o chéo. 90% 9% 1%
Usar o telemovel nas aulas. 96% 4% 0%
Roubar coisas dos colegas. 22% 54% 24%
Destruir bens materiais da escola ou dos colegas. 40% 26% 34%
Circular pela sala de aula sem autorizagéo. 91% 6% 3%
Bater nos colegas. 0% 3% 97%
Interromper o professor com questdes fora do 87% 13% 0%
assunto da aula.

Balangar-se continuamente na cadeira na aula. 96% 4% 0%
Fazer desenhos obscenos. 75% 22% 3%
Repetir baixo tudo o que o professor diz na aula. 65% 34% 1%
N&o trabalhar nas aulas. 84% 16% 0%
Estudar para outra disciplina nas aulas. 87% 13% 0%
N&o estar atento e fazer rir 0s outros nas aulas. 75% 25% 0%
Usar boné nas aulas. 85% 15% 0%
Humilhar os colegas. 10% 56% 34%
Excluir (por de parte) os colegas. 15% 69% 16%
Recusar a ordem de saida da sala de aula. 64% 32% 4%
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas 68% 31% 1%
aprenderem.

Comer na sala de aula. 84% 13% 3%
Chegar muitas vezes atrasado a aula. 92% 7% 1%
Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar. 71% 22% 7%
Perturbar as aulas com brincadeiras. 81% 15% 4%
Escrever nas mesas. 84% 10% 6%
Mascar pastilha elastica na aula. 91% 9% 0%
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4.2.1- Comportamentos de Indisciplina

Vinte comportamentos desta lista foram considerados de indisciplina por mais de 50%
dos alunos. Destes, os comportamentos que mais alunos (96%) consideraram de indisciplina
foram Usar o telemovel nas aulas (figura 3.6) e Balancar-se continuamente na cadeira na
aula. Ambos ocorrem na sala de aula e enquadram-se nas regras de comunicacao ndo-verbal.

Fig. 3.6 — Usar o telemovel nas aulas
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Os comportamentos considerados por mais de 80% dos alunos de indisciplina foram
0S que a seguir se indicam:
- Com desvio as regras de comunicacédo verbal foi Interromper o professor com questfes fora
do assunto da aula (87%);
- Com desvio as regras de comunicacdo ndo-verbal foram Mascar pastilha elastica na aula
(91%), Atirar lixo para o chao (90%), Usar boné nas aulas (85%) e Comer na sala de aula
(84%);
- Com desvio as regras de mobilidade foram Circular pela sala de aula sem autorizacdo
(91%) e Perturbar as aulas com brincadeiras (81%);
- E com desvio ao cumprimento da tarefa foram Chegar muitas vezes atrasado a aula (92%),
Estudar para outra disciplina nas aulas (87%), Escrever nas mesas (84%) e N&o trabalhar
nas aulas (84%);

Os comportamentos considerados por mais de 70% dos alunos de indisciplina foram:
- Com desvio as regras de comunicacdo nao-verbal foram N&o estar atento e fazer rir os

outros nas aulas (75%) e Fazer desenhos obscenos (75%);
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- Com desvio as regras de mobilidade foi Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar (71%).
- Pertencente ao segundo nivel (Perturbacdo na relacdo entre pares) & de referir o
comportamento Nao respeitar afila no refeitorio e no bar (78%);

Os comportamentos com menor percentagem, mas mesmo assim superior a 63% dos
alunos foram:
- Com desvio as regras de comunicacdo verbal foram Perturbar a aula, ndo deixando os
colegas aprenderem (68%) e Repetir baixo tudo o que o professor diz na aula (65%);
- No terceiro nivel (Problemas decorrentes da relagdo professor aluno) € de salientar (tal como
com os alunos do 2° Ciclo) o comportamento Recusar a ordem de saida da sala de aula
(64%).

4.2.2- Comportamentos de Violéncia

Apenas Bater nos colegas (também referido pelos alunos do 2° Ciclo) foi considerado

pela esmagadora maioria dos alunos (97%) como sendo um comportamento de violéncia.

4.2.3- Comportamentos de Conflito

Os comportamentos considerados pela maioria dos alunos como conflito, no entanto,
com valores percentuais mais baixos do que os comportamentos referidos anteriormente,
foram Humilhar os colegas (56%) e Roubar coisas dos colegas (54%). Excepto o
comportamento Excluir (por de parte) os colegas relativamente ao qual 69% dos alunos
também o relacionaram com situacfes de conflito. Este conjunto de comportamentos pode
ocorrer em qualquer espaco do recinto escolar e enquadra-se na perturbacdo na relacdo entre

pares.

4.2.4- Comportamentos n&o categorizados pelos alunos

O comportamento Destruir bens materiais da escola ou dos colegas ndo foi possivel
identificar a categoria a que pertence, porque as percentagens atribuidas pelos alunos para a
indisciplina e violéncia sdo muito semelhantes, 40% e 34%, respectivamente. Também ao
nivel da sua frequéncia ndo ha uma opinido que se destaque pois, 35%, 29% e 13% dos alunos
consideraram-no respectivamente, pouco frequente, frequente e muito frequente.
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O mesmo acontece com o comportamento Insultar os colegas com 39% e 35% dos
alunos a considera-lo conflito e violéncia, respectivamente. No que se refere a frequéncia com
que o comportamento Insultar os colegas ocorre na escola, 40% dos alunos considera que €

frequente e 40% muito frequente.

4.3- A frequéncia dos compor tamentos categorizados

No Quadro 4.4 esté representada a frequéncia na escola de cada comportamento, de
acordo com a seguinte escala: 1- Nunca; 2- Raramente; 3- Pouco frequente; 4- Frequente; 5-
Muito Frequente.

Quadro 4.4 —A frequéncia dos comportamentos categorizados pelos alunos do 3° Ciclo.
1 2 3 4 5

N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar. 1% 3% 6% | 37% | 53%
Insultar os colegas. 0% 7% | 13% | 40% | 40%
Atirar lixo para o chéo. 0% 3% | 18% | 41% | 38%
Usar o telemovel nas aulas. 3% 4% | 19% | 37% | 37%
Roubar coisas dos colegas. 3% | 28% | 32% | 24% | 13%
Destruir bens materiais da escola ou dos| 4% | 19% | 35% | 29% | 13%
colegas.

Circular pela sala de aula sem autorizacéo. 1% | 22% | 37% | 28% | 12%
Bater nos colegas. 1% | 18% | 19% | 33% | 29%

Interromper o professor com questdes fora do| 0% | 13% | 25% | 31% | 31%
assunto da aula.

Balancar-se continuamente na cadeira na aula. 3% 7% | 19% | 42% | 29%
Fazer desenhos obscenos. 6% | 18% | 28% | 36% | 12%
Repetir baixo tudo o que o professor diznaaula. | 10% | 40% | 32% | 15% | 3%
N&o trabalhar nas aulas. 0% 9% | 25% | 35% | 31%
Estudar para outra disciplina nas aulas. 7% | 19% | 24% | 40% | 10%
N&o estar atento e fazer rir 0s outros nas aulas. 1% | 10% | 21% | 43% | 25%
Usar boné nas aulas. 19% | 35% | 21% | 16% | 9%
Humilhar os colegas. 4% | 16% | 19% | 33% | 28%
Excluir (pbr de parte) os colegas. 7% | 15% | 26% | 30% | 22%
Recusar a ordem de saida da sala de aula. 10% | 26% | 25% | 32% | 7%
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas | 1% | 13% | 22% | 46% | 18%
aprenderem.

Comer na sala de aula. 24% | 34% | 24% | 9% 9%
Chegar muitas vezes atrasado a aula. 1% | 13% | 16% | 44% | 26%
Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar. 3% | 16% | 35% | 25% | 21%
Perturbar as aulas com brincadeiras. 0% | 12% | 24% | 39% | 25%
Escrever nas mesas 6% | 10% | 18% | 34% | 32%
Mascar pastilha elastica na aula 0% 6% | 16% | 35% | 43%
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4.3.1- Frequéncia dos compor tamentos de I ndisciplina

Dos vinte comportamentos do Quadro 4.4 considerados pelos alunos por
comportamentos de indisciplina apenas N&o respeitar a fila no refeitério e no bar foi
considerado de muito frequente por 53% dos alunos. Também este comportamento foi
referido pelos alunos do 2° Ciclo. Nos restantes dezanove comportamentos, as percentagens
distribuem-se de forma mais ou menos equitativa pelas cinco possibilidades da escala, ndo
havendo nenhum comportamento considerado, pelo menos, por metade dos alunos de
frequente ou muito frequente.

Contudo, os comportamentos considerados por frequente por mais alunos foram
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas aprenderem, Chegar muitas vezes atrasado a
aula, N&o estar atento e fazer rir os outros nas aulas, Balangar-se continuamente na cadeira
na aula e Atirar lixo para o chao, respectivamente, 46%, 44%, 43%, 42% e 41% dos alunos.

Mascar pastilha elastica na aula é um comportamento muito frequente para 43% dos

alunos.

4.3.2- Frequéncia dos comportamentos de Violéncia

Relativamente ao Unico comportamento considerado de violéncia, 33% dos alunos
referiram que Bater nos colegas € um comportamento frequente e 29%, apenas de muito

frequente.

4.3.3- Frequéncia dos comportamentos de Conflito

Dos comportamentos considerados de conflito, 33% dos alunos referiu que Humilhar
0s colegas é um comportamento frequente e apenas 28% consideraram-no muito frequente.

Relativamente a Roubar coisas dos colegas, 24% e apenas 13% consideraram este
comportamento de frequente e muito frequente, respectivamente.

No que se refere a Excluir (por de parte) os colegas, 30% e apenas 22% dos alunos

consideram-no Frequente e muito frequente, respectivamente.
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5- Indisciplina, conflito e violéncia: Asrepresentacdes dos alunos

Os comportamentos que na perspectiva dos alunos (de ambos os ciclos) se inserem na
categoria de indisciplina, enquadram-se também nos tipos de desvios as regras apresentadas
por Amado e Freire (2009).

Também os comportamentos que na opinido dos alunos pertencem a categoria da
violéncia se enquadram nos diferentes tipos de bullying (Pereira, 2002), a excepc¢ao dos que se
relacionam com as agressdes verbais, psicologicas e de extorsdao que os alunos associam a
situacdes de conflito. Esta diferenca pode estar relacionada com o facto de os alunos:

- Associarem o conceito de violéncia apenas as agressoes fisicas;

- Atribuirem o mesmo significado semantico a conflito e a violéncia;

- Considerarem que certas situacOes de agressao verbal, como insultar, humilhar e excluir, e
ainda roubar (para os alunos do 3° Ciclo) podem evoluir para comportamentos de agressao

fisica.
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CONCLUSAO E PROPOSTAS DE ACCAO

Este capitulo apresenta as conclusdes do estudo avaliativo. Num primeiro momento
procede-se a apresentacdo dos resultados empiricos observados com a indicacdo dos pontos
fracos e fortes da dindmica organizacional da escola sede de agrupamento. Num segundo
momento apresenta-se um conjunto de elementos criticos identificados e num terceiro
momento sdo tracadas algumas linhas de reflexdo acerca do Projecto de Salde e da

organizacéo educativa.

1- Osresultados observados

De acordo com a opinido dos alunos, a tipologia dos comportamentos que se encaixem

nas categorias de violéncia, conflito e indisciplina é a que consta nos Quadros 5.1, 5.2 e 5.3.

Quadro 5.1 — Tipologia dos comportamentos de Violéncia

- Bater nos colegas
- Roubar coisas dos colegas (para os alunos do 2° Ciclo)

Segundo a analise dos inquéritos por questionario, os comportamentos de violéncia na
escola sede de agrupamento nédo séo frequentes.

Apenas 27% dos alunos do 2° Ciclo considerou que Bater nos colegas é frequente e
38% considerou muito frequente. Roubar coisas dos colegas € frequente para 25%, mas
somente 17% dos alunos referiu que se trata de um comportamento muito frequente.

Também a frequéncia dos comportamentos considerados pelos alunos de conflito é
baixa, a excepcao de Insultar os colegas cujo comportamento € considerado de frequente por
42% dos alunos. Contudo, apenas 28% considera-o muito frequente.

Excluir (por de parte) os colegas foi considerado de frequente por 34% dos alunos e
de muito frequente por apenas 12%. Por ultimo, Humilhar os colegas foi considerado por
29% e 24% dos alunos, respectivamente, de frequente e de muito frequente.

A opinido dos alunos do 3° Ciclo € muito semelhante. Assim, 33% considerou Bater

nos colegas frequente e 29% muito frequente.
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Quadro 5.2 — Tipologia dos comportamentos de Conflito

- Humilhar os colegas

- Excluir (por de parte) os colegas

- Insultar os colegas

- Roubar coisas dos colegas (para os alunos do 3° Ciclo)

No que se refere aos comportamentos de conflito, Roubar coisas dos colegas é
frequente para 24% dos colegas e muito frequente, somente, para 13% dos alunos. Excluir
(pdr de parte) os colegas foi considerado de frequente por 30% e, apenas, 22% dos alunos

considerou de muito frequente.

Quadro 5.3 — Tipologia dos comportamentos de Indisciplina

- Atirar lixo para o chao

- Interromper o professor com questdes fora do assunto da aula
- Usar o telemdvel nas aulas

- Usar boné nas aulas

- Balancar-se continuamente na cadeira na aula

- Comer na sala de aula

- Mascar pastilha elastica na aula

- Circular pela sala de aula sem autorizagdo

- Chegar muitas vezes atrasado a aula

- Repetir baixo tudo o que o professor dizna aula
- Fazer desenhos obscenos

- N&o estar atento e fazer rir os outros nas aulas
- Perturbar as aulas com brincadeiras

- Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar

- Estudar para outra disciplina nas aulas

- N&o trabalhar nas aulas

- Escrever nas mesas

- N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar

- Recusar a ordem de saida da sala de aula

O Unico comportamento considerado de muito frequente por mais de metade dos
alunos inquiridos foi N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar com uma percentagem (muito
proxima em ambos os ciclos) de 52% e 53%, respectivamente, para o 2° e 3° Ciclo. Este
comportamento enquadra-se no segundo nivel de indisciplina que corresponde a perturbacéo
dasrelacbes entre pares (Amado e Freire, 2009).

No 2° Ciclo, destaca-se o comportamento Perturbar as aulas com brincadeiras
considerado de frequente por 39% dos alunos. No 3° Ciclo é de referir o comportamento
Perturbar a aula, ndo deixando os colegas aprenderem em relacdo ao qual 46% dos alunos
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afirma ser frequente. Estes comportamentos enquadram-se no primeiro nivel de indisciplina
correspondendo, respectivamente, as regras de comunicacdo verbal e as regras da

mobilidade em contexto de sala de aula (Amado e Freire, 2009).

A problematica da violéncia é referida apenas numa acta do CE e tem que ver com
uma reunido realizada com o comandante da PSP. De acordo com as participacOes existentes
na PSP, os comportamentos de violéncia no perimetro exterior a escola séo raros e envolvem
situacOes de roubo de telemoveis.

No que se refere as actas do CP, a problematica da violéncia surge registada em dez
actas. A andlise destes documentos relativos, ao longo do ano lectivo 2007/2008, permite
afirmar que a questdo da violéncia emerge principalmente da iniciativa de dois elementos do
CP na parte das reunides reservada as informacgdes. Apenas na terceira acta do ano lectivo
2008/2009 é que a ordem de trabalhos possui um ponto especifico para a abordagem da
violéncia. Também parece evidente da analise das actas que os comportamentos mais
violentos foram realizados pelos mesmos alunos. As situaces de violéncia referidas

enguadravam-se em situacdes pontuais.

H& naturalmente situacOes de violéncia e de indisciplina percepcionados de um modo
geral pela comunidade educativa. No ano lectivo 2007/2008 houve uma agudizagdo, um
aumento da ocorréncia de comportamentos que se engquadram na categoria da violéncia.
Contudo, no ano lectivo seguinte, ano do inicio da implementacdo do Projecto de Salde, a
percepc¢do da PCE e da CPES era de que a situacao ja estava mais calma.

Provavelmente esta percepcdo ndo reflecte a accdo do Projecto de Saude, mas de
alteracdes circunstanciais no universo discente como, por exemplo, a transferéncia de escola
dos alunos mais problematicos em termos comportamentais. Pode dever-se também ao
trabalho de controlo e de integracdo destes alunos na vida escolar, por parte dos directores de
turma, que tem contribuido para a melhoria do seu comportamento.

A violéncia em meio escolar ¢ um fendbmeno complexo com origem em multiplos
factores/variaveis de ordem social, familiar, cultural, econémica, mas também pessoal e
escolar. A melhoria do ambiente e da qualidade das relagdes interpessoais em meio escolar
implica o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico por parte dos professores que inclui as

relagBes interpessoais e 0s afectos, mas que necessita de tempo e do envolvimento da restante
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comunidade educativa e de técnicos especializados de modo a promover aprendizagens no
ambito da formacdo da pessoa, do saber ser e estar com 0S outros.

Se as situacdes de violéncia fossem muito frequentes e generalizadas na comunidade
educativa discente (como evidencia o diagnostico de partida e o conteudo das actas do CP) e
tendo em consideracdo o referido no paragrafo anterior, ndo seria durante o primeiro de
implementacdo do Projecto de Salde que haveria uma diminuicdo significativa da ocorréncia

de comportamentos de violéncia.

A existéncia de uma melhoria em termos da diminuicdo da ocorréncia de
comportamentos de violéncia, no ano lectivo em que o Projecto de Salde é iniciado, pode
significar uma tomada de decis@o em relacdo a escolha do seu subtema que nao decorreu,

principalmente, de um diagndstico ajustado as caracteristicas do contexto escolar especifico.

1.1- Pontos fracos ha dindmica or ganizacional

Os resultados dos inqueritos por questionario colocam em evidéncia a problematica da
indisciplina em detrimento da violéncia em meio escolar e advertem para outros aspectos da
vida escolar que, na opinido dos alunos, merecem ser objecto de reflexdo por parte dos
restantes elementos da comunidade educativa, em particular, pelos professores e pelos
auxiliares de educacéo educativa.

N&o é de menosprezar que 48% dos alunos do 2° Ciclo afirme estar muito insatisfeito e
31% insatisfeito com a limpeza das casas de banho. Apenas 9% considera-se satisfeito.

Em relacdo a limpeza dos patios, o grau de insatisfacdo também & consideravel com
26% de insatisfeitos e 16% muito insatisfeitos.

No que diz respeito as refeicdes servidas no refeitorio ha 19% de alunos insatisfeitos e
20% muito insatisfeitos.

Também no que se refere aos alunos do 3° Ciclo o grau de insatisfacdo em relacéo a
limpeza das casas de banho € elevado com a mesma percentagem (34%) para os alunos que se
consideram insatisfeitos e muito insatisfeitos.

As refeicbes servidas no refeitorio constituem outra &rea de insatisfacdo para 0s
alunos, dado que 31% est4 insatisfeito e 28% muito insatisfeito. E de realcar que somente 4%

considera-se satisfeito.
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1.2- Pontos fortes da dinamica organizacional e do Projecto de Saude

Em relacdo a aspectos positivos na dindmica organizacional da escola é de referir que
os alunos de ambos os ciclos se sentem satisfeitos relativamente as relacGes interpessoais que
estabelecem com os professores.

No 2° Ciclo, 35% dos alunos considera-se satisfeito e 52% muito satisfeito com a
relacdo estabelecida com os professores. No 3° Ciclo, 52% esta satisfeito e 29% muito
satisfeito com a relacdo que tém com os professores.

No que diz respeito aos funcionarios, os valores sdo mais baixos, contudo o grau de
satisfagdo dos alunos (em cada ciclo) é globalmente positivo. No 2° Ciclo, 41% e 16%
considera-se, respectivamente, satisfeito e muito satisfeito. No 3° Ciclo, 43% e 16%

considera-se, respectivamente, satisfeito e muito satisfeito.

E de realcar positivamente ainda os seguintes aspectos:

- A coordenacdo do Projecto ter sido atribuida a uma docente com experiéncia no
desenvolvimento de actividades enquadradas no dominio da promocéo da saude;

- Ter sido criada uma equipa promotora do Projecto de Saude. A legislagdo mais recente sobre
o Programa de Educacdo para a Saude j& refere a importancia de equipas de trabalho ao nivel
das escolas/agrupamentos para a prossecucao dos Projectos de Saude;

- O melhoramento do refeitorio e do bar dos alunos realizado com a participacéo de um grupo
de alunos. O embelezamento estético dos espacos escolares pode criar condi¢cBes ambientais
favoraveis que atenuem a ocorréncia de situacdes de conflito (que podem degenerar em

violéncia entre pares).

2- Elementos criticos para o desenvolvimento do Projecto de Saude

Foram identificados alguns aspectos que constituem constrangimentos para o
desenvolvimento do Projecto de Salde:
- A opinido dos alunos parece nédo estar em conformidade com o sentido que foi dado ao
Projecto de Saude e ndo sustenta o diagndstico de partida. Os resultados dos inquéritos por
questionario parecem confirmar uma evidéncia que foi emergindo no processo da analise

documental e das entrevistas e que tem que ver com a possibilidade da escolha do subtema se

93



Conclusdo e propostas de accao

ter alicercado, apenas, nas representagcdes e na experiéncia vivida de (alguns) elementos da
comunidade educativa relativamente a situa¢des de indisciplina ou de violéncia;

- Na analise dos dados empiricos ndo foi identificado, na producao do diagndstico de partida,
qualquer técnica de recolha de informacdo que pudesse por um lado caracterizar a escola e
identificar os seus pontos fracos e fortes e, por outro, confirmar a opinido dos professores
relativamente a problematica da violéncia e da indisciplina na escola.

- Apenas a CPES possui horas para o desenvolvimento do Projecto de Sadde. A inexisténcia
de horas para os restantes elementos da equipa promotora pde em causa a articulacdo
necessaria do Projecto entre a escola sede e as restantes escolas do agrupamento. Dificulta
igualmente o acompanhamento, nomeadamente, a pilotagem e a regulacdo fundamentais para
gerir os desvios que podem ocorrer na fase da realizacdo do Projecto (Boutinet, 1993);

- Quer a montante da implementacdo do Projecto de Sadde, quer durante a sua realizagdo nao
existe qualquer referéncia a um quadro de comportamentos que pudesse ser valido para toda a
escola e permitisse regular as interac¢gdes dos membros da comunidade educativa;

- O contexto politico, em particular as politicas educativas desenvolvidas no periodo

2005/2009 interferiram na dindmica interna da escola sede de agrupamento.

3- Linhas dereflexdo

Quando iniciei o percurso para tomar conhecimento sobre o Projecto de Salde e,
posteriormente, aquando da constituicdo da amostra deparei-me com algumas dificuldades na
recolha de alguns dados empiricos.

Numa fase inicial considerei relevante, tendo em consideracdo os conhecimentos que
possuia do Projecto e da realidade escolar, proceder ao levantamento dos comportamentos
disruptivos ocorridos na escola sede de agrupamento. Concretamente proceder a identificacdo
e quantificacdo dos comportamentos de indisciplina e de violéncia ocorridos. Nesta fase
procurava compreender se com este Projecto a escola pretendia atenuar a emergéncia de
comportamentos de violéncia e, ou, de indisciplina uma vez que o subtema/titulo do Projecto
referia-se a violéncia e o diagnostico de partida fazia referéncia a indisciplina. Existia uma
certa curiosidade da minha parte em conhecer a frequéncia com que ocorriam

comportamentos de violéncia e ou de indisciplina.
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Tendo em conta este aspecto, considerei que o levantamento dos dados a efectuar
deveria corresponder aos dois anos lectivos (2006/07 e 2007/08) anteriores a implementagéo
do Projecto de Saude.

Este levantamento ndo poderia ser feito com o recurso as participagdes disciplinares
que constam nos dossiers de Direc¢cdo de Turma uma vez que no final de cada ano lectivo
estas ndo sdo arquivadas, para posterior tratamento estatistico, aquando da limpeza dos
dossiers. Também, através das actas dos Conselhos de Turma ndo seria possivel obter a
informacdo pretendida dado que nas mesmas, apenas, se regista 0 comportamento dos alunos
em termos globais.

Neste contexto, o acesso a informacgdo ficou circunscrita aos relatorios finais dos
processos de instrucdo disciplinar. A PCE e a responsavel pelos Servicos Administrativos
(SA) acederam prontamente ao meu pedido, ndo me tendo sido colocado qualquer obstaculo,
quando solicitei o acesso aos processos disciplinares para andlise das participacbes
disciplinares. Na altura, foram-me disponibilizados dois processos que se encontravam no CE,
mas que ndo pude analisar, porque ndo eram relativos ao periodo anterior definido. Mais
tarde, os SA disponibilizaram o0s processos disciplinares que ainda ndo tinham sido
arquivados, num total de sete. Aceder aos restantes processos disciplinares constituia uma
tarefa muito demorada para os SA, porque ja tinham sido arquivados nos respectivos
processos individuais dos alunos. Uma vez que nédo existia uma lista com o nome dos alunos a
quem tinha sido instaurado um processo disciplinar, era necessario procurar N0 Processo
individual de cada aluno.

Outra dificuldade sentida (ja descrita no ponto 2.4.1 do capitulo 2) ocorreu quando se
procedia a constituicdo da amostra para posterior aplicacdo do inquérito por questionario aos
alunos a frequentarem a escola sede de agrupamento no ano lectivo 2008/2009.

N&o foi possivel incluir na amostra o nimero de ndo aprovados/retencdes, dado que
ndo existia essa informag&o disponivel nos SA. Nédo havia informagdo tratada estatisticamente
e de facil acesso sobre o nimero de alunos nao aprovados/retidos no ano lectivo anterior a
frequentar a escola sede de agrupamento. Apenas me foi disponibilizado uma lista de alunos
ndo aprovados no final do ano lectivo 2007/2008. Destes nao foi possivel identificar os que
ndo estavam frequentar a escola em 2008/2009 porque obtiveram transferéncia para outro

estabelecimento. Também néo foi possivel identificar os alunos ndo aprovados/retidos no ano
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lectivo 2007/2008 que vieram transferidos de outras escolas para a escola sede de
agrupamento.

A dificuldade em aceder a informacdo pretendida ndo ficou a dever-se a falta de
disponibilidade da parte dos responsaveis pelos SA, mas a obstadculos de ambito
organizacional em relacdo a dados/informacdes que vdo emergindo ao longo dos anos lectivos

e que ndo sdo alvo de tratamento estatistico para posterior analise.

PropOem-se as seguintes linhas dereflex&o e de acgao:

- Na producédo do diagndéstico de partida, a utilizagdo de técnicas de recolha de informacao
como, por exemplo, o inquérito por questionario, a entrevista, a analise de dados estatisticos
ou a observagdo como propde a DGIDC no seu guia pratico de planeamento e avaliagdo de
projectos;

- Proceder a uma reflexdo sobre a opinido dos alunos (decorrentes dos inquéritos por
questionario) no que se refere a limpeza de alguns espacos do recinto escolar e das refei¢oes
disponibilizadas aos alunos no refeitorio, pois, podem constituir areas da escola passiveis de
serem melhoradas;

- Utilizar o Regulamento Interno como uma ferramenta de afericdo de comportamentos e de
respostas as situacdes de desvio, uma vez que por vocacdo é um instrumento regulador das
interacgdes dos membros da comunidade educativa;

- O aumento da vigilancia de alguns espacos do recinto escolar durante os intervalos podera
contribuir para a diminuir a incidéncia de comportamentos de indisciplina e violéncia,
nomeadamente, no R14 durante os almocgos e nos pavilhdes;

- A existéncia de actividades a serem desenvolvidas no &mbito do Projecto de Saude que nao
se enquadram nos objectivos inicialmente definidos. Estes procuram resolver unicamente a
problematica da violéncia e da indisciplina;

- O tratamento estatistico de dados/informacéo obtidos durante o ano lectivo e que no final do
ano sao enviados para o0 arquivo morto ou sdo inutilizados, mas que poderiam constituir um
importante material empirico para posterior utilizagdo quer para a elaboracdo de um
diagnostico de partida no ambito de um projecto quer para a equipa de auto-avaliacdo da

escola;
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Conclusdo e propostas de accao

- Rever o subtema do Projecto de Saude pelos aspectos anteriormente referidos, mas também
pelo facto de as escolas do 1° Ciclo do agrupamento estarem a desenvolver actividades
enquadradas noutras areas prioritarias, nomeadamente no ambito da alimentacdo saudavel. A
CPES considera que se deveria trabalhar todas as areas uma vez que ndo é benefico, os alunos
estarem sempre a trabalhar sobre 0 mesmo tema (refere-se a violéncia em meio escolar).
Provavelmente porque o tema e as actividades ndo se adequam efectivamente as necessidades
da populacéo discente;

- Equacionar estratégias para diminuir a incidéncia de comportamentos de indisciplina que
resultem da perturbagéo entre pares como o desrespeito pela fila no refeitorio e no bar referido
pelos alunos. Estratégias comuns com o objectivo de uniformizar a actuacdo dos professores e
funcionarios face a situacdes de indisciplina e violéncia (tendo como ponto de partida o
Regulamento Interno);

- A importancia da escola atempadamente tomar conhecimento de projectos (que lhe sé&o
sugeridos pela Administragédo Educativa) a fim de se poder organizar internamente por forma
e prever a afectacdo dos recursos humanos necessarios (equipa promotora/reguladora)

aquando da distribuicdo da carga horaria no inicio de cada ano lectivo.
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Tipo: Directiva

ANEXO 1

GUIAO DA ENTREVISTA

Destinatario: Presidente do Conselho Executivo

Objectivo Geral: Complementar os dados obtidos na pesquisa arquivistica e aprofundar o

conhecimento sobre o Projecto de Saude

BLOCOS OBJECTIVOS FORMULARIO DE
ESPECIFICOS QUESTOES
Informar sobre a Deseja saber mais alguma coisa acerca deste trabalho? E
natureza do trabalho e .
. acerca da entrevista?
sobre os objectivos da
A entrevista. Ha alguma coisa que ndo tenha ficado clara?
- i i ?
Garantir a Importa-se que a entrevista seja gravadar:
Legitimacdao | confidencialidade da
da fonte de informagao
(Q1). Exerce a sua actividade profissional nesta escola ha
entrevista
guantos anos?
Aceder ao percurso (Q2). E professora ha quantos anos?
profissional e ao o 5
ambiente na escola (Q3). A que grupo disciplinar pertencer
(Q4). Ha quantos anos, desempenha func¢des no Conselho
Executivo?
(Q5). Como classificaria a relagdo entre os elementos da
comunidade educativa?
(muito cordial; cordial; indiferente; tensa; conflituosa;
muito conflituosa)
(Q6). Quando é que o Projecto de Educacgdo para a Saude
B foi | do?
Compreender a | fO!1ancado
entrada do Projecto de | (Q7). Quem tomou a decisdo e que razoes estdo na base
~_ | Saud I d -
Apresentagdo aude na escola Sede | yossa decisio?

e lancamento
do Projecto

de Saude

de agrupamento

(Q8). Acompanhou o seu lancamento? Se ndo? (passar
para a Q10)
(Q9). Se

acompanhamento?

sim, em que ¢é que consistiu esse

(Qual foi o seu papel?)
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ANEXO 1

BLOCOS OBJECTIVOS FORMULARIO DE
ESPECIFICOS QUESTOES
(Q10). Como é que o Projecto foi construido?
(Por que etapas é que passou: diagndstico da
situacdo - problemas a resolver, sua dimensao
Compreender os critérios N R N
. e evolugao, como se chegou a sua formulagao;
que estiveram presentes na
escolha da coordenadora quais os recursos necessarios disponiveis na
(area cientifica, experiéncia . o
- . escola e no meio envolvente; caracterizagdo
profissional adequada a
tematica/filosofia do dos contextos; finalidade do Projecto - que
projecto, perfil de u .
B lideranca, disponibilidade alteracgOes se pretende produzir).
de horario) (Q11). Como é que foi feita a escolha da
Apresentacao coordenadora do Projecto?

e langamento

do Projecto

Compreender os critérios

(Q12). Nesta escola foi criada uma equipa

coordenadora do Projecto. Uma vez que o ME

de Saude gue estiveram presentes na | ndo sugeriu a sua constituicdo que razdes
escolha dos elementos da . N
. levaram a sua criagao?
equipa promotora do
Projecto (Q13). Como é que foi organizado o processo
de escolha dos elementos que constituem esta
equipa?
(houve critérios especificos? Os elementos
foram contactados pelo seu perfil pessoal,
profissional? Pela sua darea cientifica? Por
disponibilidade de horarios?)
Compreender: (Q14). Do conjunto das 4dreas prioritdrias
- Se existiu um sistema de C oA
propostas pelo ME, optou-se pela Violéncia em
recolha, tratamento e
C quantificacdo das Meio Escolar. Enquanto elemento da equipa
ocorréncias, ou de . o
Natureza e coordenadora como explica a opgdo por esta

organizagao
do Projecto

de Saude

construgao de indicadores;

- O procedimento para a
escolha da area prioritdria
de intervengao;

- O processo para a
definicdo, elaboracdo e
selec¢ao dos objectivos e
das actividades (que
informacao se utilizou,
quem participou, ouviu-se a
opinido de quem).

area e ndo por outra?
(Q15).

definicao dos objectivos?

Como é que se procedeu para a

(Q16). Como é que se procedeu para a escolha

das actividades?
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ANEXO 1

BLOCOS OBJECTIVOS FORMULARIO DE
ESPECIFICOS QUESTOES
(Q17). Como é que esta a ser realizada a
Compr?endfar aN avaliagdo do Projecto?
D operacionalizacdo do
Projecto de Saude (Q18). Quais sdo os recursos que considera
. N Compreender o processo de mais importantes para a operacionalizagdo do
Dispositivo . ~ .
pilotagem e de regulacdao do | Projecto?
de avaliacdo | Projecto de Saude (em que

do Projecto

de Saude

momentos e através de que
instrumentos)

Compreender a reac¢do da
comunidade educativa

Compreender as alteragdes
a efectuar ao projecto de
Saude

(Q19). O Projecto trouxe novos recursos para a
escola?

(Q20). Para a operacionalizagao do Projecto foi
contemplada formagdo para os docentes? E
para os auxiliares de ac¢ao educativa?

(Q21). Como é que a comunidade tem reagido
ao Projecto? (De acordo com a resposta,
questionar sobre: Que dados é que possui para
sustentar a sua afirmacgao?)

(Q22). Voltaria a langar/envolver-se num
projecto desta natureza? Escolheria o mesmo
subtema? Que alteragdes introduziria no

sentido de o melhorar?
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Tipo: Directiva

ANEXO 2

GUIAO DA ENTREVISTA

Destinatario: Coordenadora do Projecto de Saude

Objectivo Geral: Complementar os dados obtidos na pesquisa arquivistica e aprofundar o

conhecimento sobre o Projecto de Saude

BLOCOS OBJECTIVOS FORMULARIO DE
ESPECIFICOS QUESTOES
Informar sobre a Deseja saber mais alguma coisa acerca deste trabalho? E
natureza do trabalho e .
O acerca da entrevista?
sobre os objectivos da
A entrevista. Hé& alguma coisa que ndo tenha ficado clara?
- i i ?
Garantir a Importa-se que a entrevista seja gravada’
Legitimacdo | confidencialidade da
da fonte de informacao
(Q1). Exerce a sua actividade profissional nesta escola ha
entrevista
guantos anos?
Aceder ao percurso (Q2). E professora ha quantos anos?
profissional e ao . 5
ambiente na escola (Q3). A que grupo disciplinar pertence
(Q4). Como classificaria a relacdo entre os elementos da
comunidade educativa?
(muito cordial; cordial; indiferente; tensa; conflituosa;
muito conflituosa)
(Q5). Quando € que o Projecto de Educacdo para a Saude
i 2
B Compreender a fot langado’
entrada do Projecto de | (Q6). Quem tomou a decisdo e que razdes estdo na base
~ | Saude na escola sede -
Apresentacédo dessa deciséo?
de agrupamento
e lancamento (Q7). Acompanhou o seu langcamento? Se ndo? (passar
do Projecto para a Q9)
de Saude (Q8). Se sim, em que € que consistiu esse
acompanhamento?
(Qual foi o seu papel?)
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ANEXO 2

BLOCOS

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

FORMULARIO DE
QUESTOES

Apresentacéo
e lancamento

do Projecto

Compreender 0s
critérios que estiveram
presentes na escolha da
coordenadora (area
cientifica, experiéncia
profissional adequada a
tematica/filosofia do
projecto, perfil de
lideranca,
disponibilidade de
horério)

(Q9). Como é que o Projecto foi construido?

(Por que etapas € que passou: diagndstico da situacéo -

problemas a resolver, sua dimenséo e evolugdo, como
se chegou a sua formulagdo; quais 0s recursos
necessarios disponiveis na escola e no meio envolvente;

caracterizacdo dos contextos; finalidade do Projecto -

que alteracOes se pretende produzir).

(Q10). Como € que chegou a coordenadora do Projecto?
(Q11). Nesta escola foi criada uma equipa coordenadora
do Projecto. Uma vez que o ME ndo sugeriu a sua
constituicdo que razdes levaram a sua criagdo?

(Q12). Como € que foi organizado o processo de

de Saude escolha dos elementos que constituem esta equipa?
Compreender 0s o e
omp . (houve critérios especificos? Os elementos foram
critérios que estiveram
presentes na escolha contactados pelo seu perfil pessoal, profissional? Pela
dos elementos da . o ) A -
. sua area cientifica? Por disponibilidade de horarios?
equipa promotora do P )
Projecto
Compreender: (Q13). Do conjunto das areas prioritarias propostas pelo
- Se existiu um sistema A .
ME, optou-se pela Violéncia em Meio Escolar.
de recolha, tratamento e
C quantificacdo das Enquanto elemento da equipa coordenadora como
ocorréncias, ou de ) N ) x
Natureza e explica a op¢do por esta area e ndo por outra?

organizagéo
do Projecto
de Saude

construcdo de
indicadores;

- O procedimento para a
escolha da area
prioritaria de
intervencao;

- O processo para a
definicéo, elaboracdo e
seleccdo dos objectivos
e das actividades (que
informacao se utilizou,
guem participou, ouviu-
se a opinido de quem).

(Q14). Como é que se procedeu para a definicdo dos
objectivos?
(Q15). Como é que se procedeu para a escolha das

actividades?
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ANEXO 2

BLOCOS OBJECTIVOS FORMULARIO DE
ESPECIFICOS QUESTOES
(Q16). Como € que esta a ser realizada a avaliacao
Compr_eendgr a do Projecto?
operacionalizacéo do
D Projecto de Saude (Q17). Quais sdo os recursos que considera mais
Compreender o processo de importantes para a operacionalizagéo do Projecto?
Dispositivo | pilotagem e de regulacdo do | (Q18). O Projecto trouxe novos recursos para a
q .~ | Projecto de Saude (em que
e avaliacédo escola?

do Projecto
de Saude

momentos e através de que
instrumentos)

Compreender a reaccédo da
comunidade educativa

Compreender as alteracdes a
efectuar ao projecto de Saude

(Q19). Para a operacionalizagdo do Projecto foi
contemplada formacéo para os docentes? E para 0s
auxiliares de accdo educativa?

(Q20). Como é que a comunidade tem reagido ao
Projecto? (De acordo com a resposta, questionar
sobre: Que dados € que possui para sustentar a sua
afirmacéo?)

(Q21). Se fosse novamente convidada, aceitaria o
cargo de coordenadora? Manteria 0 mesmo
subtema? Que alteragdes introduziria no sentido de

0 melhorar?
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ANEXO 3

ESCOLA BASICA 2,3 DR. ANTONIO AUGUSTO LOURO

QUESTIONARIO AOS ALUNOS

Objectivo:

A informacao recolhida neste questionario destina-se a ser usada num estudo que esta a

ser feito na tua escola.

Este questionario € andnimo e, por isso, ndo precisas de o assinar. Todas as informacdes

dadas s@o absolutamente confidenciais e serdo, apenas, usadas neste estudo. Peco, por

IS0, a tua sincera colaboracéo, pois dela depende a validade deste estudo.

Obrigado pela tua participacao.

Prof. Jorge Ventura

1- Dados pessoais e percurso escolar

1.1- Idade: anos
1.2- Sexo 2.1- Feminino[ ]  2.2- Masculino[ ]
1.3- Ano de Escolaridade: ° Ano

1.4- Jareprovaste algumavez? 4.1- Sim ] Néo ]

1.5- Sesim, quantas vezes? Vezes

ANO LECTIVO 2008/2009
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ANEXO 3

2- Marca com uma cruz (X) a opcao que melhor te caracteriza.

Consideras-te um aluno:
- Bem comportado
- Mal comportado
- Bem comportado numas disciplinas, mal comportado noutras

3- Marca com uma cruz (X) as op¢Oes que, na tua opinido, melhor caracterizam o ambiente
na tua escola:

- Agradavel - Calmo - Seguro

- Desagradavel - Conflituoso - Inseguro

4- Assinala com um circulo a tua satisfacdo relativamente a limpeza de alguns espacos da tua
escola, de acordo com a seguinte escala:

1- Muito Insatisfeito (MI); 2- Insatisfeito (I); 3- Nem Insatisfeito, Nem Satisfeito (NINS);  4-
Satisfeito (S); 5- Muito Satisfeito (M S);

Exemplo:MI I NINS | S [S
1 2 3 4 5

4.1 Limpeza das casas de banho MI I NINS S MS
4.2 Limpeza das salas de aula MI I NINS S MS
4.3 Limpeza do refeitorio MI I NINS S MS
4.4 Limpeza do bar MI I NINS S MS
4.5 Limpeza dos balnearios MI I NINS S MS
4.6 Limpeza dos patios MI I NINS S MS

5- Assinala com um circulo a tua satisfacdo relativamente a comida/alimentos servidos na tua
escola, de acordo com a seguinte escala:

1- Muito Insatisfeito (MI); 2- Insatisfeito (I); 3- Nem Insatisfeito, Nem Satisfeito (NINS);  4-
Satisfeito (S); 5- Muito Satisfeito (M S);

1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5
5.1 Refeigbes servidas no refeitdrio MI I NINS S MS
5.2 Alimentos servidos no bar Ml | NINS S MS
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ANEXO 3

6- Assinala com um circulo a tua satisfacdo relativamente a forma como os professores e 0s
funcionarios se relacionam contigo, de acordo com a seguinte escala:

1- Muito Insatisfeito (M1); 2- Insatisfeito (I); 3- Nem Insatisfeito, Nem Satisfeito (NINS);  4-
Satisfeito (S); 5- Muito Satisfeito (M S);

1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5
6.1 Relacdo dos professores comigo MI I NINS S MS
6.2 Relacdo dos funcionarios comigo MI I NINS S MS

7- De seguida apresenta-se uma lista de comportamentos de alunos. Marca com uma cruz (X) na
coluna que, na tua opinido, melhor caracteriza cada comportamento dos alunos.

Indisciplina | Conflito | Violéncia

7.1 | N&o respeitar a fila no refeitorio e no bar.

7.2 | Insultar os colegas.

7.3 | Atirar lixo para o chao.

7.4 | Usar o telemdvel nas aulas.

7.5 | Roubar coisas dos colegas.

7.6 | Destruir bens materiais da escola ou dos
colegas.

7.7 | Circular pela sala de aula sem autorizacgéo.

7.8 | Bater nos colegas.

7.9 | Interromper o professor com questdes fora do
assunto da aula.

7.10 | Balancar-se continuamente na cadeira na aula.

7.11 | Fazer desenhos obscenos.

7.12 | Repetir baixo tudo o que o professor diz na
aula.

7.13 | Nao trabalhar nas aulas.

7.14 | Estudar para outra disciplina nas aulas.

7.15 | Nao estar atento e fazer rir os outros nas aulas.

7.16 | Usar boné nas aulas.

7.17 | Humilhar os colegas.

7.18 | Excluir (por de parte) os colegas.

7.19 | Recusar a ordem de saida da sala de aula.

7.20 | Perturbar a aula, ndo deixando os colegas
aprenderem.

7.21 | Comer na sala de aula.

7.22 | Chegar muitas vezes atrasado a aula.

7.23 | Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar.

7.24 | Perturbar as aulas com brincadeiras.

7.25 | Escrever nas mesas

7.26 | Mascar pastilha elastica na aula
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ANEXO 3

8- Assinala com um circulo a frequéncia com que cada um dos comportamentos a seguir
indicados ocorre na tua escola, de acordo com a seguinte escala:

1- Nunca (N); 2- Raramente(R); 3- Pouco frequente (PF); 4- Frequente (F);

5- Muito Frequente (MF);

1 2 3 4 5
8.1 Nao respeitar a fila no refeitdrio e no bar. N | R |PF| F | MF
8.2 Insultar os colegas. N | R |PF| F | MF
8.3 Atirar lixo para o chéo. N | R |PF| F | MF
8.4 Usar o telemdvel nas aulas. N | R|PF| F | MF
8.5 Roubar coisas dos colegas. N | R |PF| F | MF
8.6  Destruir bens materiais da escola ou dos colegas. N | R |PF| F | MF
8.7 Circular pela sala de aula sem autorizacéo. N | R |PF| F | MF
8.8 Bater nos colegas. N | R |PF| F | MF
8.9 Interromper o professor com questdes fora do N | R |PF| F | MF
assunto da aula.
8.10 Balangar-se continuamente na cadeira na aula. N | R |PF| F | MF
8.11 Fazer desenhos obscenos. N | R|PF| F | MF
8.12 Repetir baixo tudo o que o professor diz na aula. N | R |PF| F | MF
8.13 Néo trabalhar nas aulas. N | R|PF| F | MF
8.14 Estudar para outra disciplina nas aulas. N | R |PF| F | MF
8.15 Nao estar atento e fazer rir os outros nas aulas. N | R |PF| F |MF
8.16 Usar boné nas aulas. N | R|PF| F | MF
8.17 Humilhar os colegas. N | R |PF| F | MF
8.18 Excluir (por de parte) os colegas. N | R |PF| F | MF
8.19 Recusar a ordem de saida da sala de aula. N | R|PF| F | MF
8.20 Perturbar a aula, ndo deixando os colegas N | R |PF| F | MF
aprenderem.
8.21 Comer na sala de aula. N | R|PF| F | MF
8.22 Chegar muitas vezes atrasado as aulas. N | R |PF| F | MF
8.23 Atirar papéis (ou outros objectos) pelo ar. N | R |PF| F | MF
8.24 Perturbar a aula com brincadeiras. N | R|PF| F | MF
8.25 Escrever nas mesas N | R |PF| F | MF
8.26 Mascar pastilha elastica na aula N | R |PF| F | MF

Muito obrigado pela tua colabor acao.
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