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PREAMBULO

1. Caracterizagao sintética

No ano lectivo de 2007/08, a Escola Bdsica Integrada da Charneca de
Caparica torna-se Escola Sede do recém constituido Agrupamento de Escolas
da Charneca de Caparica, que integra, para além deste estabelecimento de
ensino, a também recentemente criada Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim

de Infadncia da Charneca de Caparica.

A Escola Bdsica Integrada da Charneca de Caparica surge no ano
lectivo 2003/04, no Gmbito do lancamento do regime experimental das Escolas
Bdsicas Integradas, o qual procurava estimular a concretizacdo de modelos
organizacionais, capazes de incentivar percursos sequenciais e arficulados,
para os alunos do Ensino Bdsico, bem como uma optimizacdo dos recursos
humanos e materiais existentes. E neste quadro, de abertura e flexibilidade,
que a escola dd os primeiros passos e, procurando desde logo responder aos
objectivos visados, elabora o seu 1° Projecto Educativo “Construir Uma Escola
Bdsica de Qualidade”, alterando realidades e introduzindo inovacoes,

nomeadamente:
a) Nova estrutura pedagdgica e organizacional:

e reformulacdo da composicdo do Conselho Pedagdgico e das

estruturas de gestdo intermédia;

e constituicdo de um drgdo consultivo com a participacdo da

comunidade.
b) Nova organizacdo pedagdgica e curricular:
e arficulacdo curricular entre ciclos;
e modalidades de ocupacdo plena dos alunos;

e alternativas curriculares, com criacdo dos curriculos vocacionais.
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c) Organizacdo de um programa de Formacdo Continua de Professores,
centrada nas necessidades do quotidiano da escola, através de modalidades
inovadoras (semindrios, oficinas de formacdo e circulos de estudos) para

funciondrios, professores e pais.

Toda a reflexdo desenvolvida, em torno das diversas vertentes do
desenvolvimento do curriculo dos alunos, na procura de caminhos que
conduzissem a aquisicdo dos saberes fundamentais, & motivacdo para
atitudes e valores e ao desenvolvimento de competéncias, levou os 6rgdos de
gestdo a apresentar um projecto de gestdo flexivel do curriculo, tendo a
escola infegrado o 1° grupo experimental, em 1997, projecto que veio a ser
determinante, em 2001/02, para a aprovacdo e desenvolvimento de um
projecto educativo e curricular, adaptado & realidade da EBI, no quadro do
Decreto Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro.

Desde o inicio que a escola fez acompanhar todo este percurso de
processos de reflexdo interna/avaliacdo, por forma a manter e aprofundar
estratégias e prdticas, que significassem melhorias, e a corrigir trajectérias, que

se afastassem dos objectivos pretendidos.

Assim, a decisdo da escola, em Fevereiro de 2006, de candidatura ao
Projecto Piloto de Avaliacdo Externa, resultou de uma reflexdo amplamente

participada e visou, essencialmente, dois grandes objectivos:

e obter um olhar externo sobre todo o trabalho desenvolvido, j& que, em
13 anos de percurso da escola, apenas podiamos contar com a nossa

prépria reflexdo interna;

e poder confrontar os resultados dessa avaliagcdo com os resultados da
avaliacdo interna, procurando, nesse confronto, as pistas que
permitissem tracar planos de melhoria, visando aprendizagens com

mais qualidade para os Nossos alunos.

De posse do relatério elaborado pela equipa de avaliagcdo externa, cujas
consideracdoes finais a seguir se franscrevem, entende a escola que as
debilidades apontadas deverdo constituir-se como um desafio e que a

assumpcdo de responsabilidades acrescidas, atravées da celebracdo de um
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contrato de autonomia, sé fard sentido se puder contribuir para aprofundar e
reforcar os aspectos considerados positivos e melhorar as fragilidades

encontradas.

2. Resultados da auto-avaliagdo referentes a Escola Basica Integrada da
Charneca da Caparica
Os resultados da reflexdo feita, no dmbito da auto-avaliacdo da escola, ndo
se afastam das consideracoes finais constantes do Relatdrio da avaliacdo

externa. Assim:

e No dominio da organizacdo e gestdo, a escola considera que existe
uma efectiva articulacdo e cooperacdo entre os diferentes érgdos de
gestdo, bem como a nivel das estruturas de gestdo intermédia, de que
resultfa um bom clima de escola e um fdacil e enriguecedor
relacionamento com toda a comunidade educativa, nomeadamente

com a associacdo de pais.

e No dominio da oferta educativa, a escola tem se empenhado em dar
resposta a todas as situacdes que indiciem abandono escolar precoce,
patente na diversidade de percursos oferecidos e nas parcerias
estabelecidas, com resultados claros nas taxas de abandono
conseguidas, ndo tendo contudo, conseguido dar a mesma resposta
aos alunos para quem podem ser estabelecidos maiores niveis de

exigéncia, facto que constituird um dos nossos desafios.

e No dominio da organizacdo e gestdo das aprendizagens, entende a
escola que a grande mobilidade do corpo docente, por um lado e por
outro a grande diversidade e compartimentacdo dos diversos saberes,
tém dificultado o desenvolvimento das competéncias previstas no
Curriculo Nacional, nomeadamente em dreas estruturantes do
conhecimento como a Matemdtica. Uma diferente organizacdo dos
conteldos curriculares ao longo do ano lectivo, a criacdo de espacos

curriculares mais alargados e arficulados, que promovam metodologias
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mais centradas nos alunos, constituirdo, a par de uma procura de
estabilidade do corpo docente, as metas fundamentais a ter em conta

nos préoximos anos lectivos.

3. Resultados da avaliagdo externa referentes a Escola Bdsica Integrada

da Charneca da Caparica
“Esta escola caracteriza-se por um largo conjunto de pontos fortes, como:

* a dinamica e seguranca do Conselho Executivo;
* a dedicacdo da comunidade escolar;

* a clareza e o controlo da estratégia para a coordenagdo dos departamentos
curriculares e para a direc¢do de turma;

* a capacidade de usar a autonomia de que dispoée para organizar uma estrutura
escolar integradora de iniciativas e projectos diversificados;

* a diversidade de iniciativas e de oportunidades de aprendizagem para alunos e o alto
nivel de exigéncia na formagdo e no trabalho dos professores;

* a criatividade na utilizagdo das TIC como recurso de informagdo e como instrumento
estruturador de aprendizagens,

* a qualidade da documentagdo disponibilizada a toda a comunidade educativa.

Constituem algumas das suas debilidades:

* a ndo verdadeira integra¢do e compromisso com o projecto da escola por parte de
uma percentagem significativa, ndo estavel, de docentes,

* alguma rigidez na leitura e na aplica¢do das orientagoes do curriculo nacional que
estard na origem de um didlogo dificil com outras leituras possiveis e legitimas;

* a diferenca de critérios entre professores na gestao e avalia¢do das aprendizagens,

* a menor diferenciagdo dos alunos para quem se podem estabelecer niveis de maior
exigéncia;

* a ndo monitorizagdo do sucesso dos alunos nos seus percursos subsequentes ao ensino
basico, como forma de avaliar o impacto das ofertas educativas da EBI.

Numa perspectiva de futuro, deve relevar-se um conjunto de factores que podem
constituir vantagens para o seu desenvolvimento, de onde se salientam a cultura de
aprendizagem permanente e de praticas reflectidas; a sua estrutura de EBI que facilita
a programac¢do da sequencialidade e articulagdo entre ciclos; a capacidade de
articulagdo com outras entidades exteriores para a identificacdo de percursos
alternativos para alunos em risco;, a coesdo de uma consideravel maioria da
comunidade educativa em torno da direc¢do executiva e pedagogica.”
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(In “Relatdrio de Avaliagcdo Externa”, Grupo de Trabalho de Avaliagdo
das Escolas, Junho de 2006)

No dmbito do desenvolvimento do regime juridico da autonomia da escola,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro, e ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, e demais legislacdo aplicavel, o
Ministério da Educacdo e Agrupamento de Escolas da Charneca de Caparica
celebram e acordam, entre si, o presente contrato de autonomia, que se

regerd pelas cldusulas seguintes:

Artigo 1.°
Objectivos gerais

1 — Garantir o servico publico de educacdo, tendo como objectivo primeiro
criar oportunidades de igualdade que permitam a todos os jovens que o
frequentam, concluir, na diversidade, a escolaridade obrigatéria, condicdo

primeira de cidadania.

2 — Aprofundar o didlogo com a sociedade civil, numa dupla perspectiva de

apoio e garante & prossecucdo do servigco publico de educacdo.

Artigo 2.°
Objectivos operacionais

1- Promover o desempenho do agrupamento, pela intervencdo no dominio

da organizacdo e gestdo curriculares.

2- Garantir, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva melhoria
das aprendizagens dos alunos, com uma particular incidéncia em dreas

estruturantes do conhecimento, como a Lingua Portuguesa e a Matemdatica.
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3- Combater o insucesso e o abandono escolares, pela adopcdo de medidas
eficazes de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula e melhorar as
estratégias de encaminhamento com vista ao aumento do grau de satisfacdo
dos jovens, condicdo necessdria a uma intfegracdo com sucesso no mundo do

frabalho.

4- Reforcar, em 5%, a taxa de qualidade do sucesso, em cada ano
(percentagem de alunos que transita com aproveitamento em todas as

disciplinas e com aproveitamento em Lingua Portuguesa e Matemdatica);

5- Reduzir, em 5%, em cada ano, o insucesso nas dreas estruturantes de Lingua

Portuguesa e Matemdtica;

6- Reduzir, em 5% a taxa global de insucesso, por ciclo, no prazo de vigéncia

do presente contrato;
7- Manter a taxa zero de abandono conseguida no Ultimo triénio;

8- Incentivar hdbitos de pesquisa e inovacdo através de uma oferta, com
maior diversidade, de iniciativas e de oportunidades para os alunos que, a
nivel das aprendizagens, tenham revelado niveis de desempenho bons e muito

bons (objectivos de desenvolvimento).

9- Reforcar as estratégias de fidelizacdo de leitores visando o desenvolvimento
nos jovens de competéncias em literacias da informacdo (meta do projecto

educativo).

10- Consagrar um modelo organizacional que assegure uma efectiva
coordenacdo das escolas agrupadas, tomando por referéncia o Projecto
Educativo e Curricular da Escola Bdsica Integrada, e que contribua para uma

cada vez maior participacdo, dos parceiros da comunidade envolvente.

11- Instifuir mecanismos de monitorizacdo do sucesso dos alunos, Nos seus
percursos subsequentes ao ensino bdsico, como forma de avaliar o impacto

das ofertas educativas implementadas, corrigindo frajectérias, se necessdrio.

12- Reforcar a funcdo socidlizadora do agrupamento, afravés do
desenvolvimento de sinergias com a sociedade civil, afravés de protocolos

como os constantes no anexo | :
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a Junta de Freguesia da Charneca de Caparica, com o objectivo de
permitir  a populacdo residente, o acesso ao Cenfro de
Recursos/Biblioteca da Escola Bdsica Integrada (Unico na freguesia),
com duplo objectivo: aumentar os niveis de leitura e informacdo e
reforcar a interaccdo da escola com a comunidade envolvente,

nomeadamente com os pais.

o Centfro de Salude da drea, no dmbito da higiene alimentar, da
higiene dentdria, da saude sexual, do diagndstico da acuidade visual,

outros.

o Centro de Formacdo de Professores — Proformar — na organizacdo da
fomacdo, para toda a comunidade educativa, de acordo com as

necessidades elencadas pelo Conselho Pedagdgico.

o Maden Park, Centro de Ciéncia e Tecnologia, da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, no Monte de
Caparica, para a organizacdo de ofertas educativas e estdgios em
empresas, que incentivem e desenvolvam nos jovens atitudes de

pesquisa e inovacdo.

Artigo 3.°
Competéncias reconhecidas ao Agrupamento

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo reconhece ao

Agrupamento as seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua

autonomia:

1.

Coordenar e gerir o desenvolvimento dos planos curriculares, definidos a

nivel nacional, possibilifando uma organizacdo e gestdo diferentes dos

desenhos curriculares dos 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Bdsico, constantes,

respectivamente, dos anexos |, Il e lll do Decreto Lei n® 6/2001, de 18 de

Janeiro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto Lei n°® 209/2002, de 17

de Outubro, garantindo o cumprimento do Curriculo Nacional, Nnos

seguintes termos:
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1.1 Reorganizar e articular a abordagem dos conteudos curriculares,
segundo estruturas modulares flexiveis, minorando as consequéncias de
uma grande diversidade e compartimentacdo dos saberes, ao longo

do ano lectivo;

1.2 Criar espacos curriculares mais alargados e articulados, que, por um
lado, promovam metodologias de frabalho favorecedoras da
construcdo de sentido para o conhecimento e, por outro, contribuam

para que as aprendizagens ganhem maior significado para os alunos;

1.3 Responsabilizar a mesma equipa de professores por um grupo de

turmas, facilitando uma maior afericdo de critérios na gestdo do

curriculo e na avaliacdo das aprendizagens, através da assumpcdo de

todo o trabalho a desenvolver no dmbito dos projectos curriculares

dessas turmas, considerando, nomeadamente:

e a operacionalizacdo  contextualizada das situacdes  de
aprendizagem definidas;

e a concretizacdo de planos de recuperacdo e de planos de
desenvolvimento;

e q prestacdo de apoios direccionados;

e q redlizacdo de aulas de substituicdo em caso de auséncia ndo
prevista;

e a permuta de aula, por auséncia prevista de algum professor da
equipag;

e 0o desenvolvimento de tutorias;

e O despiste atempado de casos que indiciem abandono,
acompanhado de despiste vocacional e propostas de
encaminhamento para percursos alternativos.

1.4 Tendo em atencdo as implicacdes desta metodologia, o processo
implicardé a adequada informacdo aqos pais/encarregados de
educacdo e a prevencdo de situacdes de transferéncia de alunos a

meio do ano lectivo.

2. Organizar ofertas curriculares diversas, autonomamente, ou em articulagcdo

com a drea do Emprego, sem necessidade de apresentacdo de projecto
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nos calenddrios previstos no Despacho Normativo n° 1/2006, de 6 de

Janeiro.

3. Estabelecer protocolos com entidades exteriores ao agrupamento para a
concretizacdo de componentes curriculares especificas, designadamente

as de caracter vocacional ou profissionalizante.

4. Intervir na estabilidade e, ainda, na adequacdo do corpo docente e ndo
docente do agrupamento ao desenvolvimento do seu Projecto Educativo,

afravés de:

e Seleccdo e contratacdo do pessoal docente necessdrio para suprir as
necessidades supervenientes, apds o concurso de colocagcdo de

professores de Quadros de Escola e de Quadros de Zona Pedagdgica.

e Estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdo conjunta de
pessoal docente e ndo docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre
escolas, com o acordo dos proprios e dos érgdos de gestdo das escolas

envolvidas, devendo o acordado ser comunicado & DGRHE.

5. Flexibilizar as orientacdes sobre distribuicdo anual do servico docente,
assegurando a totalidade de servico e no respeito pelo Estatuto da

Carreira Docente.

6. Assegurar a designacdo e organizacdo, pelo 6rgdo de direccdo
executiva, no respeito pelo Estatuto da Carreira Docente, apds consulta ao
Conselho Pedagdgico, e desde que tal resolucdo seja aprovada pela
Assembleia, das Estruturas de Orientacdo Educativa, bem como do
coordenador de estabelecimento da Escola Bdsica de 1° Ciclo com

Jardim-de-infé&ncia.

7. Flexibilizar a organizacdo do ano escolar, garantindo a sua fixacdo no
inicio do ano, o cumprimento integral do nUmero minimo de dias de aulas

e salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano lectivo.
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8. Decidir, fundamentando, quanto 4 necessidade da interrupcdo das
actividades lectivas para a realizacdo de accdes de formacdo, cenfradas
no quotidiano escolar, que ndo possam decorrer em hordrio pds-lectivo, a
fixar no inicio do ano, salvaguardando a guarda dos alunos e garantindo o

nUmMero minimo de dias de aulas.

9.Flexibilizar, com acréscimo de responsabilidade, a possibilidade de o
agrupamento gerar recursos adicionais — prestacdo de servicos d
comunidade, ou parcerias, nomeadamente, com empresas que
desenvolvem actividades relacionadas com vida sauddvel e

sustentabilidade do planeta.

Artigo 4.°
Compromissos do Agrupamento

Com vista a cumprir os objectivos gerais e operacionais constantes no

presente contrato, o Agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
1-No dominio da melhoria das aprendizagens dos alunos:

a) aplicar provas de avaliacdo global e integrada (por drea, nas
sifuacdes em que tal se justifique), no final de cada ano e ciclo, como

estratégia de afericdo da avaliacdo interna;

b) andlisar, anualmente, os dados resultantes do processo de
monitorizagcdo dos percursos dos alunos, pds escolaridade bdsica, como

estratégia de mais valia par a organizacdo do trabalho pedagdgico.
2- No dominio do combate ao insucesso e ao abandono escolares:
a) manter a taxa zero de abandono conseguida no Ultimo triénio;

b) diversificar a oferta curricular, reforcando as componentes

vocacionais e profissionais;

c) melhorar as estratégias de encaminhamento para percursos

profissionais, nomeadamente por uma maior articulacdo com a UNIVA .

10
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3- No dominio da valorizagcdo dos bons desempenhos a nivel das

aprendizagens:

Q) instituir prémios anuais de mérito a alunos que tenham revelado niveis

de desempenho bons e muito bons, ao nivel das aprendizagens;

b) assegurar a esses alunos oportunidades de infegracdo em projectos
de pesquisa e inovacdo, designadamente no dmbito das TIC e do

ensino experimental das ciéncias.
4- No dominio da construcdo das competéncias em literacias da informacdo:
a) aumentar, anualmente em 10% o numero de alunos leitores;

b) reforcar anualmente em 10% o nUmero de alunos que utilizam o

Centro de Recursos, numa 6ptica de centfro de efectiva aprendizagem;

c) instituir a utilizacdo, em pelo menos 50% de turmas do agrupamento,

de plataformas electrénicas de ensino/aprendizagem.
5- No dominio do modelo organizacional do agrupamento:
a) contemplar a Educacdo Pré — Escolar no Projecto Educativo.

b) reorganizar as estruturas de gestdo intermédia, garantindo uma
correcta circulacdo de informacdo e a consequente coordenacdo

pedagdgica.

6 - Realizar anualmente a auto-avaliacdo com divulgacdo, na pdgina escolar

da neft, os resultados obtidos e das metas alcancadas

Artigo 5.°
Compromissos do Ministério da Educagdo

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo compromete-se e
obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensdveis & viabilizacdo e

concretfizacdo do presente Contrato, nos limites do aumento de

encargos previsto no presente artigo.

11
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2. Para além dos recursos humanos docentes e ndo docentes existentes, &
data da celebracdo deste contrato, e do crédito global atribuido,
disponibilizar ao Agrupamento de Escolas da Charneca da Caparica
um profissional dos servicos de psicologia e orientacdo ou o apoio de

um especiadlista na drea do desenvolvimento curricular.

3. O Ministério da Educacdo compromete-se a proceder a uma
redistribuicdo das turmas, entre as Escolas que constituem o
Agrupamento, por forma a que, no final do contrato, o nUmero de

alunos possa estar mais ajustado & realidade do Agrupamento.

4. Candlizar para a escola 60% das poupancas decorrentes de
racionalizacdo e reorganizacdo dos recursos, que permitam melhorar o

actual custo por aluno e o actual racio aluno/professor.

5. Autorizar a conversdo de crédito hordrio em equivalente financeiro.

Artigo 6.°
Duragao do contrato

1- O presente contrato manter-se-G em vigor durante os anos lectivos de 2007-
2008, 2008-2009, 2009-2010 e 2010-2011.

2- O presente contfrato poderd ser revisto e alterado a todo o tempo, por

acordo entre as partes.

3- No ano lectivo de 2010/2011, durante o més de Junho, o Agrupamento
comunicard formalmente ao Ministério da Educacdo se estd interessado na
prorrogacdo do presente Confrato e em que termos, anexando para o efeito,
sendo o caso, a competente proposta, que dirigird em carta registada com

aviso de recepcdo ao Director Regional de Educac¢do de Lisboa.

4- Nos sessenta dias subsequentes a recepcdo da comunicacdo e proposta
referidas no nUmero anterior, o Ministério da Educacdo, tendo em conta os
resultados da avaliacdo externa entretanto realizada, apreciard a proposta e

comunicard formalmente ao Agrupamento os resultados dessa apreciacdo,

12
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estabelecendo imediatamente, sendo o caso, os contactos necessdrios com

vista a celebracdo de um novo Contfrato de Autonomia.

5- Até d celebracdo de um novo Contrato, manter-se-& em vigor o presente,
com as alteracdes que, entretanto, Ihe tfenham sido introduzidas nos termos do

n°2 do presente artigo.

Artigo 7.°
Acompanhamento e monitorizagao

1 - O Agrupamento de Escolas da Charneca da Caparica e o Ministério da
Educacdo constituirdo uma estrutura permanente de ligacdo, denominada

Comissdo de Acompanhamento, que terd as seguintes competéncias:

a) monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presente confrato e

acompanhar o desenvolvimento de todo o processo;
b) monitorizar o processo de auto-avaliacdo do Agrupamento;

c) apreciar e aprovar os relatérios anuais de avaliagcdo interna do

desenvolvimento do processo de autonomia do Agrupamento;
d) emitir parecer sobre as propostas de alteracdo do presente contrato;

e) aprovar o seu Regimento.

2. A Comissdo de Acompanhamento terd a seguinte composicdo:

a. Dois representantes do Agrupamento, indicados pelo
Conselho Executivo.

b. Um representante da Direccdo Regional de Educacdo de
Lisboa.

c. Uma personalidade de reconhecido mérito na drea da
educacdo, a nomear pelo Ministério.

d. Um elemento indicado pela Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo.

e. Um elemento exterior ao Agrupamento indicado pelo
Conselho Municipal de Educacgdo.

3. A primeira reunido da Comissdo de Acompanhamento serd convocada
pelo representante da Direccdo Regional de Educacdo.
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4. Na primeira reunido de trabalho, a Comissdo elaborard o seu Regimento.

Artigo 8°

Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei
geral aplicdvel.

Artigo 9°

Cldausula compromisséria

Quaisquer litigios respeitantes ao Confrato de Autonomia devem ser
submetidos pelas partes a arbitragem nos termos da lei, com designacdo
como drbitro de qualquer dos elementos da Comissédo de Acompanhamento
a nivel nacional, a constituir por despacho do Ministro da Educacdo.

Assinaturas

O/A Director(a) Regional de Educacdo O/A Presidente da Assembleia

O/A Presidente da Comissdo Executiva Instaladora

HOMOLOGO

(Ministra da Educacdo)
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