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Resumo

O processo de estagio integra o ramo profissionalizante do 2° ciclo de estudos em
Treino Desportivo na Faculdade de Motricidade Humana. Sdo consideradas todas
as atividades desenvolvidas ao longo da época 2020/2021, na equipa de Juniores
“B”, Juvenis A (Sub-17), do Grupo Desportivo Estoril Praia.

O relatdrio final de estagio abrange trés areas fundamentais que se complementam
e que, suportadas pela revisao da literatura, convergem para 0sS objetivos
curriculares do estagio em Treino Desportivo. A Area 1, que diz respeito aos
processos de organizacao e gestao do processo de treino e competicdo da equipa.
A Area 2, que faz demonstracio do projeto de investigacio sobre os efeitos da
modelacdo do formato de jogo e do escaldo etario nas acbes de jogo de jovens
jogadores. Neste sentido compararam-se as a¢des de jogo dos escaldes de Sub-
8, 10, 12 e 14 nos formatos de jogo em Futebol 5, 7, 9 e 11. Por dltimo, a Area 3,
reservada a apresentacao dos procedimentos que concretizaram a reativacao do
Nucleo de Futebol da Faculdade de Motricidade Humana e a organizacdo do Ciclo
de Conferéncias.

Palavras-chave: Futebol; Andlise e Avaliacdo da Performance; Formato de Jogo;
Acdes de Jogo; Habilidades Técnicas; Monitorizacdo do Processo de Treino;
Principios de Jogo; Inteligéncia Emocional; Motivacdo para a Pratica; Nucleo de
Futebol FMH.



Abstract

The internship process is part of the professionalizing study plan of the 2" cycle of
studies in Sports Coaching at the Faculty of Human Kinetics. All activities were
accomplished during the 2020/2021 season, in the Youth “B” team (U-17), from
Grupo Desportivo Estoril Praia.

The final report of the internship covers three fundamental areas that complement
one another and, supported by the literature review, converge to the curricular
objectives of the internship in Sports Coaching. Area 1 concerns the organization
and management processes of the team's training and competition process. Area 2
demonstrates the research project on the effects of game format modelling and age
on the game actions of youth players. In this sense, the game actions of the Under-
8, 10, 12 and 14 players were compared in the 5, 7, 9 and 11-a-side Football game
formats. Finally, Area 3 is reserved for the presentation of the procedures that led
to the reactivation of the Football Nucleus of the Faculty of Human Kinetics, and the
organization of the Conference Cycle.

Key-words: Football; Performance Analysis and Assessment; Game Format;
Game Actions; Technical Actions; Training Monitoring; Game Principles; Emotional
Intelligence; Sport Motivation; Football Nucleus FMH.
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1. Introducéo
1.1. Caracterizacao geral do estagio

1.1.1. Entidade de acolhimento

O estagio decorre no Grupo Desportivo Estoril Praia (GDEP), clube fundado a 17
de maio de 1939, com a designacéo de Grupo Desportivo Estoril Plage. Nos seus
estatutos o clube orienta-se para a “promocgao, desenvolvimento e a pratica da
educacao fisica, desportos em geral e do futebol em especial, tanto na vertente de
recreacdo como na de rendimento, bem como incrementar outras atividades
culturais e de recreio, das quais possam usufruir os seus associados”. O GDEP tem
o foco da sua atividade na formacéo integral e pessoal dos jovens que incorporam
as suas equipas nas diferentes modalidades, promovendo a cultura e literacia fisica
e, simultaneamente, o desenvolvimento de competéncias de cooperacao e trabalho
em equipa, e de respeito pelo outro.

O clube faz-se representar pelas cores azul e amarelo em alusdo a praia, ao mar e
ao sol, elementos que estdo na origem das cores e do simbolo do clube e que
fazem parte da historica regido de Cascais.

O GDEP é o unico clube do concelho de Cascais que participa em provas
profissionais de futebol. A sua sede situa-se na Amoreira, ho complexo Estadio
Anténio Coimbra da Mota, que alberga o centro de treinos e formacéo desportiva
do clube. E nesse centro de treinos que se desenvolvem as atividades de todos os
escalbes de formacéo, da equipa feminina e alguns dos trabalhos da equipa Sub-
23 que disputa a Liga Revelacgéao.

No futebol, para além da conquista das ja extintas Il Divisdo B (2003) e Il divisao
(1942, 1944, 1946 e 1975) o GDEP conquistou ja 3 vezes a atual Il Liga Portuguesa
(2004, 2012 e 2021). Nas passagens pela | Liga Portuguesa regista em 2012/2013
e 2013/2014 as melhores classificacbes, 5° e 4° lugar respetivamente, que deram
acessos inéditos a participacdo na Liga Europa nas épocas seguintes. A temporada
2020/2021 foi particularmente préspera para o clube no que diz respeito as equipas
profissionais, com a equipa principal a ser a unica da Il Liga a atingir a Final Four
da Taca da Liga (Allianz Cup), as meias-finais da Taca de Portugal, depois de
eliminar 3 equipas do escaldo superior, e a sagrar-se campea nacional da Il Liga
Portuguesa, alcancando a subida de divisdo que tentava desde 2018/2019.
Simultaneamente, a equipa Sub-23 conquistou a Liga Revelacdo e a Taca
Revelacao, igualando o feito do Clube Desportivo das Aves em 2018/2019.



1.1.2. Recursos disponiveis

Para as atividades do futebol de formacdo, o GDEP tem no seu complexo trés
campos de futebol 5, um campo de futebol 7 e um campo de futebol 11, todos de
relva sintética. O edificio engloba 4 balnearios para equipas, 2 balneéarios para
arbitros ou treinadores, posto médico sala de exercicio. No 1° andar ha a zona de
bar e restauracéo, a secretaria e a sala de reunides de treinadores e equipas. Para
além das instalacbes do complexo desportivo, alguns escalfes treinam
ocasionalmente no campo de futebol 11 da Escola Salesianos do Estoril.

Relativamente ao treino esta prevista a realizacdo de quatro sessées semanais e
um jogo ao domingo. Acontece que face a pandemia, para além de ndo haver
calendario competitivo, a carga de treino semanal foi reduzida apds o primeiro més,
passando-se a realizar apenas duas sessfes semanais.

1.1.3. Equipatécnica e treinador estagiario

O treinador estagiario integrou a equipa técnica dos Sub-17 (Juvenis A), que
compete na 12 divisdo nacional do campeonato de juniores B organizado pela
Federagdo Portuguesa de Futebol. A competicdo para escaldes de formagéao
apenas iniciou no més de maio com as equipas que disputam habitualmente a 12
divisdo nacional em Sub-17 a participarem num torneio nacional que decorreu entre
maio e junho, num quadro competitivo diferente do habitual.

A equipa técnica é constituida por 3 elementos: treinador principal Filipe Ferreira, o
responsavel por planear e conceber o processo de treino e competicdo, bem como
por dirigir os mesmos; treinador adjunto e tutor de estadgio Paulo Cabral,
responsavel pelo apoio na direcdo do processo de treino e competicdo; e o
treinador estagiario, que colabora nas tarefas inerentes aos processos de treino e
competicdo, avaliacdo e controlo do processo de treino e competicao, andlise do
jogo e, avaliacdo do desempenho individual e coletivo.

Paralelamente as fungfes no clube, o treinador estagiario desenvolveu um projeto
de inovacéo na Unidade de Performance do Estoril Praia, SAD. O projeto baseava-
se na intervencdo em atletas de alto rendimento com recurso a realidade virtual,
avaliando-se a utilidade na analise de situacdes de jogo e os efeitos na tomada de
deciséo de jogadores em processo de recuperacao de leséo.

1.1.4. Caracterizacao da equipa

A equipa Sub-17 integra os atletas nascidos no ano de 2004. No caso do GDEP
existe a possibilidade de os atletas serem frequentemente convocados para
participar nas atividades de escaldes superiores (i.e., Sub-19 e Seniores B), quer



em treino ou jogo. No caso da equipa Sub-19 existe uma proximidade estreita
havendo diversos jogadores da geracdo 2004 envolvidos nos trabalhos desse
escaldo, alguns em definitivo. Esta transicdo pode ser motivada quer pela
necessidade de colmatar auséncias do escaldo Sub-19 ou pelo bom nivel de
desempenho e rendimento dos atletas, que justifique a sua chamada ao escaldo
superior.

Para a caracterizacdo da equipa analisaram-se quatro parametros: a proveniéncia
dos atletas, o trimestre de nascimento, a longevidade no clube e a quantidade de
anos de pratica da modalidade. No sentido de proporcionar um melhor
engquadramento da analise aos Sub-17, incluiram-se os escaldes Sub-16 e Sub-19.

Considerando os trés escaldes, existem na presente época 68 atletas, sendo 27 da
geracédo 2005, 21 da geracéo 2004 e os restantes 20 das geragdes 2003 e 2002.

Posteriormente, aplicou-se um questionario multidimensional aos atletas que
estiveram regularmente integrados nos trabalhos da equipa Sub-17,
maioritariamente da geracdo de 2004 e alguns de 2005. O questionario abordava
aspetos importantes para completar a caracterizacdo da equipa cobrindo trés
dimensdes: 1) impacto da pandemia COVID-19; 2) a motivacdo para a pratica
desportiva; e 3) inteligéncia emocional.

1.1.4.1. Clube anterior

Relativamente a proveniéncia dos atletas verificou-se qual o clube que
representaram antes do GDEP, independentemente da idade ou época desportiva.
Pretende-se com esta analise averiguar se existe algum padrdo no recrutamento
relativamente ao clube de origem, no caso das gera¢des 2005, 2004, 2003 e 2002.

Tabela 1 — Clube anterior dos atletas.

2005 2004 2003/2002 Total
N % N % N % N %
CF Os Belenenses 1 3,70% 3 14,29% 5 25,00% 9 13,43%
GD Estoril Praia 7 25,93% 1 4,76% 2 10,00% 10 14,93%
Sporting CP 1 3,70% 4 19,05% 2 10,00% 7 10,45%
Outro 18 66,67% 13 61,90% 11 55,00% 42  61,19%




Logo a partida, dos 68 atletas ha 16 (cerca de 24%) que passaram pelo CF Os
Belenenses ou Sporting CP. Destes 16 atletas, 7 sdo 2004 e outros 7 sao de
2003/2002, o que significa que cerca de 35% destas 3 gera¢cbes passaram por um
dos clubes referidos. A este nivel a geracao de 2005 distingue-se das restantes, na
medida em que apenas recrutou 2 jogadores a CF Os Belenenses e Sporting CP.

Da tabela 1 percebe-se ainda que dos 68 atletas, apenas 10 (cerca de 15%)
representaram o GDEP em exclusivo, e que nas geracfes 2004 e 2003/2002 ha
menos jogadores com toda a formacéo no clube, sdo apenas 3. A geracao 2005 é
a que tem mais atletas que representaram o GDEP em exclusivo, a0 mesmo tempo
gue recrutou menos a CF Os Belenenses e Sporting CP.

1.1.4.2. Longevidade no clube

Para apurar a longevidade dos jogadores no clube examinou-se o numero de
épocas desportivas (i.e., anos) com inscricdo federada de forma ininterrupta,
consultando-se o registo oficial na pagina da Federacdo Portuguesa de Futebol.

Os dados da tabela 2 permitem compreender a distribuicdo dos atletas por trés
classes de anos inscritos no clube nas diferentes geracdes. No geral verifica-se que
ha essencialmente dois grupos, um que envolve os jogadores recém-chegados ao
clube e aqueles que se transferiram na época anterior, e 0 grupo de jogadores que
representa o clube de forma continua ha pelo menos 5 épocas. De resto, sao
poucos os atletas que se encontram no clube hd 3 ou 4 épocas em todos 0s
escaldes, cerca de 18% do total.

Tabela 2 — Longevidade dos atletas no clube

2005 2004 2003/2002 Total
N % N % N % N %
1-2 12 44,44% 9 42,86% 7 35,00% 28 41,18%
3-4 2 7,41% 6 28,57% 4 20,00% 12 17,65%
5o0u+ 13 48,15% 6 28,57% 9 45,00% 28 41,18%

Relativamente a geragéo 2005 verifica-se a mesma tendéncia, ha apenas 2 atletas
que estdo no clube had 3 ou 4 épocas sendo que quase metade da equipa
representa o clube ha pelo menos 5 épocas e outra parte importante da equipa
transferiu-se recentemente. No caso da geracdo 2004 a maioria dos jogadores
chegou ao clube nas ultimas duas épocas e é aguela em que ha menos jogadores
com mais de 4 épocas no clube (apenas 6). Na geracao 2003/2002 a maioria dos
jogadores tem ja varias épocas no clube, no entanto, registam-se também muitos



atletas que se transferiram recentemente, correspondendo ao padrdo que se
verifica no quadro geral das 4 geracfes. Esta informacéo pode ser relevante na
compreensao das dinamicas de grupo que se criam nas equipas e entre geracoes.

O cruzamento destes dados com a variavel anterior pode ser importante. A geracao
de 2005 é a que tem mais jogadores com todo o percurso no GDEP, mas é também
a que tem mais jogadores recém-transferidos.

Esta andlise da longevidade pode ainda ser relevante para a preparacdo da
abordagem a equipa e na construcao da relacdo ndo apenas entre os jogadores,
mas também entre os treinadores e 0s jogadores, identificando-se subgrupos
sociais ainda mais diversificados pelas diferencas na longevidade dos jogadores no
clube.

1.1.4.3. Idade relativa

A idade relativa foi aferida através do estudo do més de nascimento dos atletas das
diferentes geragbes. A tabela 3 resume as distribuicbes dos atletas de cada
geracao pelo trimestre e semestre de nascimento.

Tabela 3 - Distribuicdo dos atletas por trimestre e semestre de nascimento.

2005 2004 2003/2002 Total
N % N % N % N %

Trimestre

1° 7 25,93% 10 47,62% 5 25,00% 22 32,35%

20 9 33,33% 9 42,86% 2 10,00% 20 29,41%

3° 7 25,93% 1 4,76% 8 10,00% 16 23,53%

40 4 14,81% 1 4,76% 5 55,00% 10 14,71%
Semestre

1° 16 59% 19 90,48% 7 35,00% 42 61,76%

20 11 41% 2 9,52% 13 65,00% 26 38,24%

No cenario global a maioria dos atletas nasceu no primeiro semestre do ano. Do
total de 68 inscritos na presente época, 42 nasceram entre janeiro e junho,
inclusive. Esta relagdo também se verifica nas geracfes de 2004 e 2005, sendo
que sO na geragdo 2003/2002 ha mais atletas nascidos entre julho e dezembro, 13
do total de 20.



Na geracao de 2005 séo 16 os atletas do 1° semestre (59%) e na geracéo de 2004
a diferenca é ainda maior, ou seja, desses 21 atletas apenas 2 sdo do 2° semestre.

1.1.4.4. ldade com que iniciou a pratica federada

Para analisar a idade com que iniciou a pratica verificou-se qual o ano em que cada
atleta se inscreveu pela primeira vez na federacdo. Desta forma, € possivel
comparar os valores entre as geracfes independentemente da idade.

De um modo geral ndo existem diferencas significativas nas médias da idade de
inicio da prética federada entre as geracdes, sendo que a introducdo a pratica
federada dos atletas ocorre perto dos 8 anos. Através da figura 1 verifica-se
também que ha menor dispersédo dos valores na geracdo 2004, e que os atletas
Sub-19 registam uma mediana inferior aos restantes, apesar de a dispersédo dos
valores ser maior.

Escalédo

S17 } | |

5 7 9 11 13 15
Anos de Pratica Federada

Figura 1 — Idade com que iniciou a pratica federado.

1.1.5. Questionario multidimensional

O questionario aplicado a equipa estava divido em 4 seccdes. A primeira seccdo
dizia respeito aos dados demograficos dos atletas que serviram somente para
recolher informagdes gerais. Na segunda seccéo, adaptou-se a metodologia
adotada por Mon-Lopez et al. (2020) na determinacdo do impacto da COVID-19 no
humor, stress e condi¢des de treino, avaliando os efeitos do segundo confinamento



geral que se manteve entre janeiro e abril. Na sec¢édo seguinte aplicou-se a Escala
de Motivacao para o Desporto de 28 itens e 7 subescalas (SMS - Sport Motivation
Scale), permitindo aferir que tipos de motivacdo estdo na base da participacao
desportiva dos atletas, distinguindo entre desmotivacdo, motivacao intrinseca e
motivacdo extrinseca, bem como, as subescalas das ultimas duas (Filho et al.,
2010; Pelletier et al.,, 1995). A ultima seccao propunha-se a avaliar o controlo
emocional dos atletas através da Escala de Inteligéncia Emocional de Wong e Law
(WLEIS), (Rodrigues et al., 2011).

Com excecdao da seccao das informacdes pessoais e demograficas, os dados das
restantes dimensdes foram recolhidos com recurso a um método qualitativo ordinal.
Quanto ao impacto da COVID-19 utilizou-se uma escala de Likert de 1 (Nada) até
5 (Extremamente), na motivacdo para a pratica desportiva a escala é de 0 (Nao
corresponde) a 5 (Corresponde Totalmente) e, por ultimo, a escala para avaliar a
inteligéncia emocional varia entre 0 (Discordo totalmente) e 4 (Concordo
totalmente). As escalas utilizadas sdo especificas de cada dimenséo avaliada,
sendo que no caso da SMS e WLEIS, as questdes estdo codificadas por forma a
avaliar as suas subescalas.

O questionério foi enviado por hiperligacao aos atletas da equipa Sub-17, tendo-se
obtido 19 respostas dos 21 atletas que regularmente estiveram envolvidos neste
escaldo. Os atletas tiveram acesso a uma pagina Google Forms, onde respondiam
diretamente a todos os itens do questionario. Posteriormente, para o tratamento,
exportaram-se os dados para Microsoft Office Excel (Microsoft Corporation).

1.1.5.1. Impacto da pandemia COVID-19 nos habitos diarios

Num primeiro nivel de analise, aferiu-se o impacto do confinamento nas horas de
sono diarias, dias de treino por semana e o esfor¢o subjetivo percebido de uma
semana de treinos (0 a 10), comparando os valores entre os periodos pré e pos
confinamento.

A figura 2 resume a evolucdo das trés variaveis. De um modo geral, com o
confinamento o nimero de horas de sono diarias aumentou, sendo que da amostra
apenas 1 atleta reportou uma reducdo na quantidade de sono durante o
confinamento. O mesmo se passou com os dias de treino, o que é um dado positivo,
com a média de dias de treino por semana a aumentar sensivelmente no periodo
de confinamento. Por dias de treino entendem-se todas as atividades relacionadas
com o exercicio fisico. No periodo de confinamento as atividades relacionadas com
o treino individual e complementar, ainda que exteriores ao clube, sao integradas.
Por altimo, quanto ao esforgco médio das semanas de treino, ha uma clara reducdao.
Apesar de no geral a quantidade de treinos ter aumentado, o esforco semanal



percebido pelos atletas diminuiu. O aumento da frequéncia de atividade ao longo
da semana é positivo, no entanto a diminuicdo da intensidade (i.e., esforco
percebido) podera ser contraproducente, ha medida em que ndo se cumpre com o
principio da sobrecarga.

Antes do Confinamento Depois do Confinamento

== Horas de Sono Dias de Treino  ==t==Esfor¢co dos Treinos (PSE)

Figura 2 — Efeitos do confinamento na rotina dos atletas.

Outro dado importante que se recolheu nesta seccao relaciona-se com as
condicbes de treino que os atletas tinham nas suas residéncias. Neste campo
consegue-se distinguir trés grupos. Um primeiro com poucas condi¢cdes para
realizar atividade fisica na sua residéncia, englobando atletas que para além de
ndo disporem de equipamentos de treino, também reportaram dificuldades em
termos de espaco disponivel. Neste grupo de atletas que realizaram as sessfes de
treino via ZOOM foram identificadas algumas dificuldades, nomeadamente divisdes
de reduzida dimensdo que limitavam a execucdo de movimentos sem
deslocamento. O segundo grupo abrange atletas que tém condicdes para realizar
algumas atividades em casa, embora ndo tenham acesso a equipamentos de
treino. O Ultimo grupo, menos representado, corresponde a um conjunto de atletas
com condi¢des bastante favoraveis quer em termos de espaco ou equipamentos
de treino a disposicgéo.

Foram colocadas questdes sobre as relagbes sociais com familiares, colegas da
escola e da equipa, com professores e com os treinadores. Nesta subescala o
propdsito era compreender com que grupo os atletas sentiam que as relagbes
foram mais afetadas pela pandemia COVID-19. Da analise dos resultados
percebeu-se que, embora os valores ndo sejam muito elevados, € com 0s



professores na escola que os atletas sentem mais dificuldades na gestdo das
relacbes, seguindo-se os colegas de escola e os treinadores. SO trés atletas
acusaram mais saturacao na relacédo com os treinadores. A relagcdo com os colegas
de equipa, a luz da percecédo dos atletas tera sido a menos afetada, o que podera
estar relacionado com a elevada densidade de atividades ao longo das semanas
que foram promovidas pelo clube e equipa técnica durante o confinamento,
precisamente com o intuito de manter a proximidade.

Por ultimo, questiona-se acerca da evolucdo quer no percurso escolar quer na
carreira desportiva. De um modo geral, os atletas demonstraram maiores
preocupacdes com a evolucdo desportiva do que com a escolar, os resultados sao
expectaveis considerando que os atletas ndo tém possibilidade de treinar ou
competir regularmente ha mais de 1 ano, sendo natural que a perce¢do da sua
evolucao desportiva ndo seja positiva.

1.1.5.2. Escala de Motivagéo para o Desporto (SMS)

As questdes relacionadas com a motivagdo permitiram determinar a dimensao, e
respetiva subescala, da motivagdo predominante para cada atleta Pelletier et al.
(1995). Verifica-se que apenas um atleta registou valores de motivacéo extrinseca
superiores a motivacgao intrinseca. A desmotivacao revelou valores muito baixos e
apenas 2 atletas revelaram indices de desmotivagcao superiores aos de motivacao,
sendo 1 desses 0 menos assiduo aos treinos antes e durante o confinamento.

Relativamente a motivacdo intrinseca a subescala que é globalmente mais
valorizada € a da busca por experiéncias. Os atletas tendem a valorizar mais as
experiéncias que tém com a pratica desportiva do que 0s objetivos que podem
alcancar no desporto ou as aprendizagens relacionadas com a modalidade.
Verificou-se também que os atletas que se consideram mais interessados e
empenhados nas atividades de treino sdo aqueles que demonstraram maiores
niveis de valorizacdo das aprendizagens, o que de certa forma suporta a opiniao
subjetiva dos treinadores.

Por ultimo, no que concerne a motivagdo extrinseca, a regulagdo externa é a
subescala com menor valorizagao, tendo-se constatado que o atleta com maior
score na regulacdo externa € simultaneamente o que tem maior score na
desmotivacdo. A dimensao que transversalmente registou maior pontuagéao foi a de
introjecdo seguindo-se a de identificagdo. Considerando o nucleo de jogadores
habitualmente mais assiduo e empenhado nas sessfes de treino, verificam-se
pontuagbes maiores na subescala de introjecdo e menores na identificacdo, o que
pode indicar que ndo é o desejo de aceitacdo dos outros elementos da equipa que
0s motiva e que, eventualmente se focalizam mais nas suas préprias capacidades.



1.1.5.3. Escala de Inteligéncia Emocional (WLEIS)

A Escala de Inteligéncia Emocional de Wong e Law (Rodrigues et al., 2011), permite
avaliar 4 subescalas essenciais, nomeadamente: Avaliagdo das proprias emocdes,
Avaliagéo das emocdes dos outros, Uso das emocgdes e Regulagédo das emocdes.

O perfil da inteligéncia emocional também veio corroborar a opinido subjetiva dos
treinadores acerca dos jogadores. Nesta perspetiva, aqueles atletas que na escala
de motivagéo se revelaram mais orientados intrinsecamente, sdo simultaneamente
0s que tém niveis superiores de inteligéncia emocional, quer na perspetiva de
regulacao, de uso e de percecédo das proprias emocgdes, quer na sensibilidade para
com as emocdes dos colegas, revelando-se emocionalmente mais conscientes.

1.2. Objetivos

No decorrer do estagio pretende-se que o treinador estagiario fortaleca num
contexto pratico e real, os atributos associados ao grau de formacdo em que se
enquadra. Neste sentido é fundamental:

1. Desenvolver os conhecimentos e participar na concec¢ao, planeamento e
periodizacdo do treino, integrando os diferentes fatores de rendimento;

2. Desenvolver as competéncias relacionadas com a compreensdo e andlise
do jogo, em situacdo de competicdo e de revisdo da competi¢cdo, com base
na concecao de jogo;

3. Desenvolver as competéncias associadas a identificacdo de talentos;

4. Desenvolver as competéncias relacionadas com a analise de adversarios e
identificacdo dos pontos fortes e fracos, importantes na preparacdo da
equipa;

5. Desenvolver as técnicas e estratégias de comunicacdo com colegas e
jogadores;

6. Avaliar e controlar o processo de treino e competicdo, observando
comportamentos, atitudes e principios desenvolvidos pelos atletas, com
base na relacéo entre o processo e o rendimento obtido;

7. Colaborar na direcdo e orientagcdo dos atletas em treino e competicao,
cumprindo com os objetivos estabelecidos;

8. Registo e compilacdo da informacédo do treino e competicdo relevante para
a monitorizacao da formagéao desportiva a longo prazo dos atletas.
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1.3. Opcdes e estratégias de implementacao

Ainda antes do inicio das atividades em campo, iniciou-se uma analise detalhada
da equipa e dos jogadores com recurso as gravacdes de alguns jogos, o que
permitiu iniciar os treinos com um nivel de conhecimento dos atletas mais preciso,
nomeadamente acerca dos atributos e fragilidades individuais. Naturalmente isto
contribuiu para a avaliacao inicial e o planeamento da intervencao inicial junto dos
atletas, ajustando-a as necessidades individuais.

Na relacdo com os restantes elementos da equipa técnica, a intencao é provar que
pode existir confianca e abertura para a partilha de conhecimentos e promover um
bom ambiente de trabalho, demonstrar também que o objetivo é trabalhar de uma
forma organizada e com empenho.

Relativamente ao envolvimento no planeamento do processo de treino, procura-se
criar uma dinamica de comunicagdo com os restantes treinadores, preparando-se
as sessoes de trabalho adequadamente e criando condi¢des para que decorram de
forma fluida, concorrendo para os objetivos operacionais definidos. No que diz
respeito a intervencdo propriamente dita, deve o treinador estagiario preparar-se
antecipadamente de modo a estar identificado com os conteddos em
desenvolvimento e os critérios de éxito das situacfes de treino. O dominio mais
profundo destas variaveis contribui também para a eficacia da comunicacdo aos
atletas, a melhor identificacdo e objetividade na correcdo de erros.
Simultaneamente, suporta uma analise reflexiva mais fundamentada sobre a
sessdo, servindo como ferramenta para introduzir os ajustes necessarios.

7

Por ultimo, é importante estabelecer uma rotina de trabalho que seja diaria no
sentido de atualizar constantemente a informacao quer ao nivel do treino quer da
competicdo, filtrando e passando aos treinadores aquela que se considere
pertinente para a gestdo da equipa. Sob este ponto de vista, aproveitam-se 0s
documentos de trabalho desenvolvidos antes do inicio do estagio, com os quais se
pode recolher e armazenar os dados necessarios.

1.4. Estrutura do relatorio

O relatdrio tem inicio com a caracterizacao do contexto de estagio, descrevendo o
enquadramento do treinador estagiario na entidade de acolhimento, e 0s objetivos
formativos perseguidos durante o estagio.

Segue-se um enquadramento tedrico que esta assente numa revisao da literatura
e que serve de suporte ao fulcro do relatério. As matérias desenvolvidas ao longo
do relatério estdo agrupadas em trés areas fundamentais que, respetivamente, dao
resposta a trés focos de estudo, nomeadamente:
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Area 1: Gest&o do processo de treino e competicdo, expondo-se a concecio
e a operacionalizacdo da componente pratica profissionalizante, associada
as tarefas de treino e competicdo, inerentes ao processo de estagio.

Area 2: Estudo de investigacdo, explanando-se o enquadramento, a
metodologia e os resultados da investigacdo levada a cabo, acerca das
acOes de jogo em atletas jovens de diferentes escaldes etarios e em
diferentes formatos de jogo.

Area 3: Relacdo com a Comunidade, apresentando-se o projeto de
reativacdo do Nucleo de Futebol da Faculdade de Motricidade Humana,
integrado no Laboratério de Pericia do Desporto (SpertLab), e a organizacéo
de um Ciclo de Conferéncias que se realizou ao longo do segundo semestre
do ano letivo 2020/2021.

A finalizar, realizou-se um balanco pessoal das atividades desenvolvidas nas
diferentes areas que constituem o relatério, procurando apresentar as principais
resolucdes que emergiram das discéncias do processo de estagio, projetando-as
para o futuro.
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2. Revisao da Literatura

2.1. Natureza holistica do futebol

Os jogos desportivos coletivos tém uma natureza particular que os caracteriza e
distingue das restantes formas de desporto. Apesar de a logica interna ser
especifica em cada jogo, existem algumas caracteristicas gerais que Ihes sdo
transversais, nomeadamente: 1) o bindmio cooperacao-oposi¢do, 0os jogadores
coordenam-se com os colegas e op6em-se aos adversarios no sentido de atingir,
e evitar que os adversarios atinjam o objetivo do jogo; 2) a selecdo da agédo a
executar, em fungcédo dos contextos criados pelo jogo, os jogadores decidem que
acOes executar de um vasto repertorio, desde as acdes motoras mais basicas de
suporte (e.g., correr ou saltar) as acdes tatico-técnicas especificas da modalidade
(e.g., driblar, passar ou rematar); 3) as estratégias individuais e coletivas, os
jogadores de uma equipa tém um sistema de decisdo partilhado que se constitui
como referéncia para a coordenacgéo das decisbes tomadas pelos jogadores nas
diversas situacdes do jogo, procurando superar a resisténcia do adversario
(Gréhaigne et al., 1997).

Como desporto coletivo o futebol é um jogo que coloca duas equipas em oposi¢ao
Nno mesmo espacgo e tempo, com respeito pelas regras do jogo. Os jogadores
através dos mecanismos de perce¢do-acdo, decidem as suas acdes e executam-
nas na constante variabilidade caracteristica do jogo, (Gréhaigne, et al., 1997;
Passos et al., 2013).

A teoria dos sistemas dinamicos reforca a necessidade de se estudar o
comportamento humano de um modo holistico, considerando os componentes e
suas configuragcbes como um todo em interagdo, e ndo apenas 0s componentes
isolados (Pol et al., 2020). Na analise dos jogos desportivos, pode assumir-se que
as equipas sao sistemas complexos, na medida em que 0s seus componentes (i.e.,
0s jogadores) estdo interligados e interagem entre si, influenciando-se mutuamente
num determinado envolvimento (i.e., espacgo-tempo do jogo) (Garganta, 2009).

Para Araujo et al. (2009, 2019) a dindmica ecoldgica encara a perce¢cao-a¢cao como
um processo baseado na informacdo dindmica. Na andlise de uma acgéo, o
individuo e o envolvimento séo estudados como um par de subsistemas acoplados
e que interagem mecanicamente e informacionalmente (Araujo et al., 2015).

O jogo é variavel, mas nao é aleatorio (Stergiou & Decker, 2011). A variabilidade
inerente ao jogo decorre da imprevisibilidade das situacbes de jogo. A
complexidade dos jogos desportivos coletivos tem origem na multiplicidade de
comportamentos que o0s jogadores (micro) e as equipas (macro) podem
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desenvolver para dar resposta as diferentes situacdes. Isto determina que os
jogadores estejam em constante interacdo numa dinamica de cooperacdo e
oposicdo (Garganta, 1997). A imprevisibilidade € caracteristica dos proprios
sistemas dinamicos e complexos nos quais existe uma tendéncia para a néo
linearidade e a alternancia entre estados de estabilidade e instabilidade, porque os
componentes do sistema interagem auto-organizando-se para responder as
condi¢cBes do envolvimento e dos fluxos de informacédo produzidos pela interacdo
dos componentes com o envolvimento (Glazier, 2017; Stergiou & Decker, 2011).

Um aspeto fundamental para compreender o0s sistemas complexos é a
coordenacao entre 0os seus componentes. Do ponto de vista biolégico, e no caso
do desporto, os padrbes de coordenacdo sdo determinados pelo conjunto de
estados de organizacdo para 0s quais um sistema pode evoluir, incluindo os
movimentos dos jogadores, as trajetérias e acdes que se desenvolvem no
referencial espacio-temporal (Hristovski, 2012; Passos et al., 2013).

A dindmica coordenativa emerge dos fluxos de informacdo que sdo criados pelas
interacdes entre os jogadores e os jogadores com o envolvimento. O processo de
captacdo e processamento das informacdes € que determina a reorganizacao
(acao) individual e coletiva. Estes comportamentos adaptativos séo relevantes nao
apenas para analise da performance individual, mas também para analisar as
dindmicas coletivas nos jogos desportivos baseados na invasao do espaco em
direcdo ao objetivo. E evidente que a variabilidade tem um caréater funcional, de
onde emergem as relacdes interpessoais, mas impede a sistematizacdo da logica
do jogo numa perspetiva reducionista, (Gréhaigne et al., 1997).

A propria dindmica funcional do jogo de futebol corrobora a perspetiva de que uma
analise reducionista ndo é eficaz na compreenséao global do sistema complexo. O
futebol é uma modalidade que depende do fator tempo, time-dependent, com uma
grande interatividade, descontinuidade e aciclicidade (Franks & McGarry, 1996).
Isto impossibilita a analise de acontecimentos ou acfes de um jogador sem
contextualizar e compreender o que esteve na origem e quais as consequéncias. E
necessario aceder a estrutura temporal que tem influéncia nos acontecimentos do
jogo (Garganta, 1997).

Com esta perspetiva do jogo identificam-se trés niveis de problemas que os
jogadores devem resolver: 1) a relagdo com o espaco e tempo, os jogadores em
processo ofensivo devem encontrar solugdes motoras e tatico-técnicas para atingir
0 objetivo da finalizacdo, sendo confrontados pelos defensores que procuram
resistir as intencdes ofensivas atuando na mesma estrutura espacio-temporal; 2) 0
processamento da informacdo, os jogadores tém de lidar com a incerteza
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associada as acfes dos oponentes e, com algum grau de certeza das acfes dos
colegas de equipa, com excecdo daquelas que resultam de improvisos ou
criatividade individual e se revelam imprevisiveis; por ultimo, 3) a organizacao, o
jogo assenta num projeto coletivo e os movimentos individuais devem contribuir
para os objetivos coletivos, respeitando os principios adjacentes (Gréhaigne et al.,
1997; ver também Duarte & Frias, 2011; Gréhaigne & Godbout, 1995).

2.2. Preparacdao técnica, estratégica e tatica no futebol

No contexto desportivo, a preparacao técnica esta na base do desenvolvimento das
habilidades desportivas especificas. As modalidades tém caracteristicas
determinadas pelo sistema de regras do jogo, pelos pressupostos de eficiéncia
biomecanica, fisiologica e anatdmica, bem como, pelas possibilidades de acao
identificadas, o que determina que cada modalidade tenha um reportério técnico
especifico (Zahradnik & Korvas, 2012). A técnica desportiva, para Teodorescu
(1984/2003), € a sucessao de procedimentos (i.e., gestos técnicos) desencadeados
na realizacdo de uma acao de jogo, podendo englobar a manipulacdo do objeto de
jogo, dos equipamentos auxiliares e 0s movimentos necessarios para a execucao,
visando-se a resolucéo dos problemas do jogo.

2.2.1. Técnica

A técnica tem uma propriedade individual que deriva das caracteristicas proprias
de cada jogador. Deste modo, o executante tem a capacidade de, obedecendo a
estrutura geral do padrdo de movimento, adaptar a técnica as suas possibilidades
de acdo. Este conceito define-se por estilo técnico, englobando as variantes ao
nivel dos padrbes de movimento em determinada técnica, que sdo desenvolvidas
personalizadamente pelos jogadores (Teodorescu,1984/2003).

2.2.2. Estratégia e a tatica

A preparacdao tatica tem por base dois conceitos fundamentais: estratégia e tatica.
A estratégia € um conjunto de regras de decisdo e orientacdes que configuram o
plano tatico especial prévio ao jogo, assim como, os métodos de treino subjacentes
a implementacao desse plano, preparando as equipas para competir (Zahradnik &
Korvas, 2012). A estratégia permite antecipar cenarios competitivos e aperfeicoar
0S processos necessarios para resolver os problemas que venham a ser colocados
pela oposicdo, e que exigem a tomada de decisdo no decorrer do jogo
(Teodorescu,1984/2003; ver também Clemente & Martins, 2014).

Na génese da estratégia esta a concecéo do jogo de uma equipa. Ao passo que a
estratégia € um plano tatico especial de carater temporario, constituindo uma
adaptacao especifica da concecéo de jogo de uma equipa a uma competicdo em

15



particular, a concecdo de jogo € uma disposicdo com carater persistente,
vanguardista e fluida, que deve acompanhar as tendéncias evolutivas do jogo.
Obviamente, a concecao de jogo € subjetiva e varia de acordo com o projeto e visdo
do jogo por parte do clube e treinador. Quando a concecéo e a estratégia sao bem
elaboradas e ndo se concretizam no jogo, significa que a qualidade da preparacao
da equipa ndo é suficiente ou, ha influéncia de outros fatores externos nao
dominados pelo treinador e atletas (Teodorescu, 1984/2003).

Por outro lado, nos jogos desportivos a tatica € um conceito amplo, com varios
subelementos inerentes e que se instrumentaliza através de acdes individuais e
coletivas, orientadas para atingir os objetivos da competicdo. A tatica no sentido
lato é a totalidade dos meios (i.e., acdes individuais e coletivas) que os jogadores
utilizam de forma coordenada para operacionalizar o plano estratégico e atingir os
objetivos competitivos (Zahradnik & Korvas, 2012; Clemente & Martins, 2014). Nao
obstante a importancia da preparacdo fisica e psicologica, o fator técnico é
determinante na operacionalizacéo das intencdes taticas do jogador dado que, para
a expressdo do seu raciocinio tatico, o jogador necessita de um nivel de
proficuidade suficiente na execucao dos recursos técnicos para ser bem-sucedido.
O raciocinio tatico tem um carater ativo e estd na base de todas as ac¢les, de tal
modo que a técnica deve estar enquadrada na especificidade tatica da situacao de
jogo (acéao tatico-técnica) (Teodorescu,1984/2003).

Numa perspetiva mais estrita tem-se que a acédo tatica (ou tatica individual) é o
conjunto de acdes individuais (ou técnica) desenvolvidas com a cooperacdo dos
colegas e a oposicdo do adversario, resultante do processamento intelectual das
informacgdes do jogo e traduzindo-se nos comportamentos do jogador (Teodorescu,
1984/2003; Clemente & Martins, 2014). Esta perspetiva reforca a importancia da
capacidade de tomada de deciséo dos jogadores (Laguna, 2002, citado em Araujo
et al., 2011).

A acdo tética é a base da tética coletiva e ndo se deve confundir com a técnica. As
técnicas sao ferramentas utilizadas para resolver os problemas taticos do jogo
(Passos et al., 2017; Teodorescu, 1984/2003), de maneira que as técnicas nao
encerram um fim em si. A técnica deve enquadrar-se no contexto determinado pelo
fluxo do jogo. Esta interpretagcdo conduz a uma integracdo dos comportamentos
taticos e técnicos, englobando a tomada de deciséo, pela impossibilidade de os
dissociar.
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2.3. Processos de coordenacao e tomada de deciséo

O processo de tomada de decisdo envolve o conjunto de relagdes informacionais
gue emergem da interacdo entre o individuo e o ambiente em que este se encontra
(Aradjo et al., 2011). A forma como o atleta resolve as situacdes do jogo nao se
baseia da teoria do funcionamento de sistemas informaticos, porque o
comportamento humano € complexo e dinamico. A aplicacdo desta teoria
reducionista da deciséo significaria que os jogadores se limitariam a discriminar as
opcOes previamente conhecidas numa situacéo, o que nao € de todo o que ocorre
no ambito desportivo no qual ndo se identificam respostas corretas pré-definidas,
nem se resumem a “sim” ou “nao” (Zahradnik & Korvas, 2012). No cognitivismo
presume-se que a decisdao é controlada por um comando central, com base em
esquemas motores (Bootsma & Hardy, 1997). Esta concecdo coloca o dilema
relacionado com a criacao e aprendizagem de novos padrdes de movimento.

Mais, no cognitivismo, a percecao é um processo de construcao de representacdes
mentais que sdo base para a tomada de decisédo (Bootsma & Hardy, 1997).

Nesta perspetiva, 0 movimento € o0 processo de traducdo motora das
representacfes mentais pelo que, o cognitivismo separa a percecdo da acao,
dando relevo as experiéncias passadas e memaria do individuo relativamente a
tarefa ou objetivo especifico. Concebendo-se que, apos a experiéncia motora a
informacédo é armazenada na memdria sendo recuperada em situacdo semelhante,
a pericia é neste dominio o resultado de um conhecimento mais desenvolvido sobre
uma determinada tarefa. Porém, esta perspetiva falha na medida em que néo prevé
a possibilidade de agir de forma consistente em ambientes variaveis, mantendo o
rendimento (Gibson, 1979/2015).

Gibson (1979/2015) opde-se com base na nocéo de percecao direta do ambiente,
propondo que a relacao entre a percecao e acdo ndo € mediada por representacées
internas, ou seja, € uma relacdo mutua assente na transmissao de informacao
relevante do ambiente, capaz de moldar a acdo do individuo. Esta abordagem
ecoldgica ao negar a mediacdo da representagdo interna entre a perce¢ao e acao
permite explicar a tomada de decisdo em ambientes variaveis e com possibilidades
temporalmente limitadas, como no caso dos jogos desportivos. Defende-se que a
informacéo é especifica, resultante das propriedades do ambiente (e.g., superficie,
objeto de jogo, evento de jogo) e que por isso, a percecdo € especifica da
informacao disponivel. A informagéo relevante para a a¢do, a necesséria para a
decisao, esté disponivel no ambiente em funcéo das caracteristicas e a forma como
esse varia ao longo do tempo criando cenarios diferentes. Um argumento forte para

s

contrariar a teoria cognitivista € que se a percecdo do ambiente € mediada
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mentalmente, ndo ha explicacédo para a capacidade de corresponder a variabilidade
dos constrangimentos desse ambiente (Araujo, 2013; Woods et al., 2020). Assim,
assume-se que os individuos atuam no ambiente detetando informac&o sobre os
estados reais do envolvimento, pelo que néo €é possivel basear a decisdo somente
na memoria e processamento mental. Com esta perspetiva, a tomada de decisao
€ um processo emergente que consiste na selecdo de um padrdo de acdo para
atingir o objetivo da tarefa. As escolhas sao feitas em “pontos de bifurcagcao” onde
a informacao contextual condiciona o individuo para que este se adapte, decidindo
que acdo realizar. E por isto que “os comportamentos ndo S30 Processos
estereotipados ou rigidos, mas sim flexiveis e adaptaveis” (Warren, 2006, pp. 359).

2.3.1. Acoplamento percecao-acao

Para Gibson (1979/2015) e (Kelso, 1995), o controlo da deciséo e acao localiza-se
na interacao do sistema individuo-ambiente, é a estimulacdo externa que ativa 0s
canais decisionais e faz emergir acoplamentos informacdo-movimento, os quais
dependem nao so das caracteristicas individuais, mas também da interacao dessas
caracteristicas com o estado do ambiente. Esta concecdo estabelece que o
comportamento dos individuos é condicionado pela estrutura e caracteristicas
fisicas do ambiente, as propriedades biomecéanicas e fisiolégicas dos individuos, a
capacidade de percecao da informacéo gerada pelas variaveis contextuais e, 0s
constrangimentos especificos da tarefa (Warren, 2006). O acoplamento é uma
estrutura coordenativa também conhecida por sinergia funcional, que representa a
capacidade de diferentes elementos de um sistema se coordenarem agindo de
forma coesa e unitaria (Passos et al., 2016; Passos, 2016).

Em vez de imposto por uma estrutura pré-determinada, a adaptacdo do
comportamento deriva da relacdo espacgo-tempo que é definida pela interacao dos
constrangimentos, com referéncia ao objetivo a atingir. A abordagem ecolégica
fornece uma explicacdo sobre o aproveitamento da informagcdo contextual na
tomada de decisdo e neste ambito, por constrangimento entende-se a
especificacdo das condi¢cdes da tarefa, individuo e ambiente que estabelecem
limites e definem as possibilidades de ac&o (Araujo et al., 2009).

Num jogo desportivo coletivo as ac¢des individuais dos jogadores devem ser
coordenadas de forma unitaria com o intuito de concretizar os objetivos de uma
determinada subfase do jogo, definindo-se a combinac&o tatica como o conjunto de
acOes individuais coordenadas entre mais de dois jogadores (Teodorescu,
1984/2003).

Mahlo (1997) descreveu a execucdo das acdes tatico-técnicas do jogo como um
processo encadeado que passa pela percecdo da situacdo de jogo, a solucao
mental e a solu¢gdo motora, podendo ser mais ou menos complexo tendo em conta
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a quantidade de procedimentos técnicos que necessitam de ser executadas. O
processamento da informacdo e a tomada de decisdo inerente a realizacdo das
acOes € especifico das situacdes configuradas pelo préprio jogo, com respeito a
variabilidade situacional, muito embora também tenha a influéncia da estratégia
previamente concebida.

Posteriormente a captacdo da informacdo fornecida pela situacdo de jogo, o
jogador analisa e integra os aspetos determinantes para a racionalizacao tatica e
construcdo da solucdo mental, por via da identificacdo e selecdo dos
procedimentos técnicos adequados a acdo de jogo. Depois de selecionados os
procedimentos técnicos, é desencadeada a solucdo motora, na fase visivel da
acao, onde se colocam em pratica as operacdes motoras que refletem a solucdo
mental (Mahlo, 1997).

Informagéo de
Retorno sobre o
Resultado

Agao
(comportamento)

Memorial
Conhecimento

Estimulo
(situagao de jogo)

Percegéo Solugao Mental Solugao Motora

Figura 3 — Processo de tomada de decisao (adaptado de Mahlo, 1997).

2.3.2. Informacéao configurada a partir dos constrangimentos

As informacfes que os atletas recolhem durante o jogo sao especificas sobre um
elemento em concreto (a bola, a baliza, o adversario ou os colegas), e necessitam
ser percecionadas. Assim, o sujeito quando perceciona estd a detetar as
informagdes que o ambiente oferece integrando-as para suportar 0S processos
cognitivos decisionais. Por estes processos decisionais serem individualizados, é
evidente que diferentes individuos detetam informacdes diferentes mesmo quando
enfrentam a mesma situacao, inclusive ha informacgdes que estéo disponiveis num
contexto, mas que o sujeito ndo tem a capacidade de interpreta-las (Araujo et al.,
2011; Davis et al., 2014). A informacao e a sua percecao sao determinadas pelas
capacidades do individuo e pela interagdo com ambiente.

Por outro lado, para além de existirem diversas solugdes motoras para um individuo
concretizar o mesmo objetivo, apesar de o envolvimento do jogo ser comum aos
jogadores e as informacdes publicas e disponiveis para todos, podem constituir-se
diferentes affordances para diferentes individuos. O proprio estilo técnico também
pode ser diferenciado, o que significa que ndo ha padrdes de execucdo Otimos
transversais a todos os praticantes, isto €, existe sempre mais do que uma forma
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eficaz de realizar uma acao (Warren 2006; Passos, 2013). Fruto da ndo-linearidade
derivada quantidade de graus de liberdade, ndo existem movimentos idénticos,
antes, ocorre a manutencdo da estrutura geral do movimento que resiste aos
ajustamentos circunstanciais para se cumprir com os objetivos (Davids et al., 2003).

A partir da nocdo dos sistemas complexos e dinamicos e a psicologia ecolégica
(Gibson, 1979/2015; Kelso, 1995) compreendem-se os padrdes de coordenacao
como emergentes das relacdes que se estabelecem entre os componentes de um
sistema dinamico (Chow et al., 2007), sendo através da exploracdo dos
constrangimentos que configuram o sistema que se desencadeiam 0S processos
de organizacdo e coordenacdo. Deste modo, é evidente que 0s comportamentos
adaptativos dos jogadores estdo dependentes das condi¢des iniciais do sistema e
das varia¢fes induzidas nos constrangimentos que dao forma ao sistema.

Nas situacOes definidas em jogo desenvolvem-se diversas interacoes entre 0s
constrangimentos com influéncia na acédo dos individuos, podendo estes responder
de forma diferenciada. Os jogadores utilizam as possibilidades de acao
determinadas pelas suas caracteristicas para agir sobre o sistema (0 jogo), de tal
modo que se comprova a importancia do conceito de emergéncia do
comportamento adaptativo em funcdo dos constrangimentos das situacoes, e na
individualizagdo das solugfes encontradas (Davids et al., 2012; ver também Davids
et al., 2008).

2.4. Controlo motor e auto-organizacao

No caso de um individuo isolado, este precisa de controlar os graus de liberdade
do seu aparelho motor, coordenando os seus segmentos. No entanto, uma reducao
excessiva dos graus liberdade ndo assegura o ajustamento e a eficiéncia
necessarios. Entdo com a pratica, os individuos aumentam a quantidade de graus
de liberdade envolvidos, aumentando a dificuldade de controlo, mas
simultaneamente, possibilitando maiores niveis de eficacia e adaptabilidade
perante diferentes contextos. Os individuos sujeitos a um estimulo frequente
desenvolvem mecanismos coordenativos especificos para as tarefas que
desempenham atingindo maior estabilidade na execucao, que resulta em maior
eficiéncia e economia da acdo (i.e., controlo). Esta particularidade deriva das
dindmicas intrinsecas que séo produto das caracteristicas e experiéncias de cada
um bem como, da interagcdo com o envolvimento (Passos et al., 2013).

Por controlo do movimento entende-se a regulacdo dos graus de liberdade,
limitando-os para reduzir a quantidade de informagcdo gerada (i.e.,
freezing/defreezing). A reducéo dos graus de liberdade simplifica o sistema e, por
outro lado, implica o menor esforco na adaptacdo pela menor quantidade de
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possibilidades de acdo. A regulacdo dos graus de liberdade emerge da relacao
entre as estruturas coordenativas dos agentes, assentes nas dinamicas intrinsecas,
e o envolvimento. E nesta base que se suporta o Modelo dos Constrangimentos
concebido por Newell (1986), onde a coordenacédo resulta da interacdo reciproca
entre trés tipos de constrangimentos: 1) do praticante, 2) da tarefa e 3) do
envolvimento. Esta reciprocidade entre os tipos de constrangimentos robustece a
nocao de ndo-linearidade, motivada pela imprevisibilidade que deriva da dinamica
de interacdo dos constrangimentos, somando-se ao fator temporal, na medida em
gue o que acontece em determinado instante depende dos instantes anteriores e
interfere nos seguintes. Como referido, o sistema individuo-ambiente tem uma
reciprocidade mecéanica e informacional, e sdo essas interacdes que dao lugar ao
comportamento adaptativo. Os comportamentos adaptativos, mas estaveis,
implicam a percecéo de informacao e, por outro lado, a coordenacéo temporal dos
constituintes do sistema, ainda que brevemente, para criar um padrdo de
movimento fluido (Hristovski, et al., 2011; Araujo et al., 2019).

Determinantes Pedagodgicos
Representatividade | Variabilidade | Interferéncia Contextual

Individuo

Comportamento

Variabilidade Funcional Adaptativo

percecao

Ambiente Tarefa

Figura 4 — Tridngulo dos constrangimentos (adaptado de Chow et. al, 2011).

Do ponto de vista do controlo motor salienta-se a importancia dos constrangimentos
na modelacdo do comportamento, as suas modificacdes produzem perturbacdes
no equilibrio dindmico do sistema (i.e., sinergias funcionais), levando a emergéncia
de novos padrdes de coordenacéo para reorganizar e atingir a estabilidade (Passos
& Davids, 2015). Os constrangimentos relacionados com o sujeito, ou agente do
sistema, dizem respeito as caracteristicas intrinsecas ao individuo e que

21



influenciam o seu desempenho na tarefa. Podem dividir-se em duas dimensdes: a
estrutural referente aos atributos fisicos como a estatura, massa e composi¢cao
corporal, e a funcional que diz respeito as suas habilidades técnicas e capacidades
coordenativas, por exemplo. E evidente que no treino a intervencéo é sobretudo ao
nivel da dimenséao funcional dos atletas, ndo sendo possivel treinar para atingir uma
estatura superior. Na esséncia o que distingue estas duas dimensdes é a escala
temporal, visto que as adaptacdes funcionais se manifestam mais rapidamente,
embora a sua regressao seja mais acentuada na auséncia de estimulo. Ao nivel do
envolvimento importa perceber que certos fatores podem introduzir perturbaces
no desempenho do individuo, como sejam a luminosidade, temperatura ou altitude,
mas também, além das caracteristicas fisicas do ambiente, o contexto social
nomeadamente a cultura, os sistemas de valores, entre outros aspetos, constituem
constrangimentos a acao. Por ultimo, o tipo que requer mais atencdo dos
treinadores em treino, 0s constrangimentos da tarefa, que sédo especificos da
performance e incluem as regras, 0s equipamentos, areas de jogo, objeto do jogo,
namero de jogadores, balizas, cestos ou outras formas de concretizar o objetivo do
jogo (Renshaw et al., 2016; Renshaw et al., 2019).

Informagao contextual

~ Intervenciao do

« treinador
Percegao da Informagao

Envolvimento Individuo SNC

Acao . =
Auto-organizagao

) o/

Figura 5 — Dindmica comportamental (adaptado de Raja, 2020; Warren, 2006). SNC: Sistema Nervoso
Central.
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Os sistemas complexos tém particularidades como a degeneracédo, ndo-linearidade
e dependéncia contextual que suportam a tese de que a auto-organizacao explica
a emergéncia da coordenacdo interpessoal intra e inter-equipas (Passos et al.,
2013), num quadro de influéncias com origem no planeamento e prescricdo do
treinador. A este nivel, a intervencdo do treinador € apenas um constrangimento
aplicado para facilitar a atividade exploratéria dos jogadores. Acontece que 0sS
planos estratégicos podem nem sempre resultar e por isso, 0os jogadores devem
conseguir identificar que affordances existem para tomar a decisdo mais adequada
para concretizar o objetivo do jogo, podendo emergir solucdes diferentes das que
haviam sido antecipadas (Passos et al., 2013).

A problemética da dependéncia contextual € também importante na medida em
gue, os jogadores se coadaptam para estabilizarem no sistema, sendo que a auto-
organizacdo individual é influenciada pelos comportamentos de colegas e
adversarios que se encontram nas proximidades (Glazier, 2017). A dependéncia da
informacédo local gera regifes criticas (Passos et al., 2017). Por regides criticas
entende-se a regido espacial na qual os comportamentos e o desempenho dos
jogadores dependem dos jogadores adjacentes, ou seja, ha uma competicdo a
nivel local para ter sucesso nas ac¢fes e o0s jogadores influenciam-se mutuamente
(Passos et al., 2016). Este conceito reforca a nocdo de que o comportamento e as
acOes ndo podem ser pré-programados através das instrucbes do treinador, €
necessario considerar o fluxo continuo do jogo do qual emergem esses
comportamentos (Passos et al., 2013). A dependéncia contextual esta relacionada
ainda com outra propriedade dinamica do jogo, a ndo-linearidade. Uma vez que 0s
comportamentos dos jogadores ndo sdo pré-determinados antes da competicdo, o
jogo € imprevisivel, alternando entre estados de estabilidade, onde ha equilibrio
entre os sistemas das equipas, e estados de maior variabilidade, nos quais ha
acontecimentos espontaneos que se sucedem em pouco tempo e forcam a

reorganizacao para estabilizar o sistema novamente.

2.5. Variabilidade contextual, adaptacéao e criatividade

A capacidade de adaptacdo da resposta motora é uma funcdo dependente do
individuo e das variaveis associadas a tarefa e ambiente. Entdo, a criatividade ndo
€ meramente um processo cognitivo do individuo, antes, corresponde a
compatibilidade entre a resposta que o individuo encontra e as possibilidades de
acao que o ambiente oferece (affordances) (Passos et al., 2013; 2017).

As affordances nao séo propriedades do ambiente nem encerram um fim em si, sdo
convites para acdo que constituem uma propriedade da dindmica do sistema de
interacdo ambiente-individuo e resultam da manipulacdo dos constrangimentos
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para promover a reorganizacao e o equilibrio no sistema (metaestabilidade) (Craig
& Watson, 2011). A metaestabilidade € um estado de equilibrio entre a tendéncia
para o sujeito expressar a sua dinamica interna e a tendéncia para se coordenar
com outros sujeitos com que interage no mesmo envolvimento. Esta dinamica
produz os comportamentos espontaneos e alternativos que o individuo gera no
decorrer da exploracédo das affordances, sendo a percecédo das affordances que
determina quais séo as acdes possiveis (Turvey, 1992 citado em Craig & Watson,
2011). As possibilidades de acdo séo detetadas pelo individuo no ambiente em que
este as desenvolve, de maneira que sdo as propriedades do ambiente que
configuram a informacdo contextual percecionada e usada para avaliar as
possibilidades e limitacbes da acgéao.

O papel da informacdo contextual foi particularmente explorado por Gibson
(1979/2015), dando relevo a informacgédo produzida pelo individuo com as suas
acOes. O retorno dessa informacédo serve de suporte a futuras a¢des, gerando-se
fluxos de informacgéo com diversas origens (i.e., 6tica, acustica ou propriocetiva). A
integracdo desta informacdo no acoplamento da percecdo e tomada de decisdo
esta na base da emergéncia dos comportamentos adaptativos. Gibson (1979/2015,
pp. 215) defendia que “a acdo ndo € despoletada ou comandada, mas € controlada
(...) ndo pelo cérebro mas pela informacéo (...)", o que significa que o controlo &
distribuido pelo sistema interativo ambiente-individuo.

No que concerne a tomada de decisdo, é também importante referir a nocéo de
capacidade de performance de um atleta. As affordances séo definidas por
atributos invariantes, que séo propriedades espacio-temporais do envolvimento
relevantes para a agdo num determinado instante. As invariantes sdo componentes
criticas para a percecdo. O fluxo dindmico de informacdo do ambiente cria um
estimulo sensorial que é captado pelo individuo, este fluxo € desencadeado por
alteracdes no préprio ambiente ou pelo deslocamento (ponto de vista) do individuo
(Araujo et al., 2013). Embora a variabilidade esteja inerente, ha caracteristicas que
permanecem constantes e, S80 essas caracteristicas que sao percebidas
diretamente pelo individuo e especificam a acédo a desenvolver, designando-se por
invariantes (McCabe, 1982). Esta € uma componente secundaria na medida em
que a relagdo entre o individuo e ambiente permanece estavel, apesar de as
condi¢cbes se modificarem ao longo do tempo. Nao obstante, as invariantes nao se
referem ao ambiente como inalteravel, o conceito remete para elementos que
mantém as suas caracteristicas em diferentes perspetivas e atividades (McCabe,
1982).

As propriedades invariantes podem assumir duas dimensdes, estrutural ou
transformacional (McCabe, 1982). As invariantes estruturais fornecem informacgéao
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sobre atributos que séo transversais ao longo do tempo, espaco e atividades,
referindo-se a morfologias, propor¢cdes, que permitem identificar uma pessoa
independentemente da posicéao relativa. Por outro lado, o carater transformacional
das invariantes € um complemento a estrutura que permite identificar padrdes de
mudanca na estrutura, mais concretamente, quando o individuo desenvolve
diferentes atividades ou tarefas sendo possivel identifica-lo apesar da variabilidade
do comportamento. As invariantes permitem a distincédo entre informacéao relevante
e nao relevante, e armazenam informacéo que fundamenta a tomada de decisdo e
especifica as affordances do individuo na situacdo-problema (Aradjo & Davids,
2011).

2.6. Propriedades dos sistemas dinamicos e complexos

Um sistema complexo envolve um conjunto de componentes em interacdo muatua
e reciproca gerando informacédo interna, que se soma a informacao externa e
resulta em variadas possibilidades de acdo. As duas fontes interferem com a
percecdo, decisdo e acao do individuo. Estas entradas de informacao no sistema
produzem a referida variabilidade contextual que implica uma reorganizacdo por
parte do individuo no sentido de se adaptar as novas condi¢des, pelo que pode
assumir-se uma constante procura de solucfes diversificadas para atingir um
objetivo, o que define o conceito de equifinalidade (Pacheco et al., 2019).

A equifinalidade sustenta a ideia de que é possivel concretizar uma mesma acgao
com sucesso desempenhando-a de forma diferente, remetendo para a propriedade
de degeneracao dos sistemas (Pacheco et al., 2019). Alias, de um modo geral, 0s
individuos ndo conseguem repetir uma acéo replicando de forma exata um padrao
de movimento entre repeticbes (Ranganathan et al., 2020). No desporto, isto
decorre da necessidade de manter um certo nivel de imprevisibilidade, evitando
que a oposicao antecipe os comportamentos futuros. Os sistemas complexos com
estas caracteristicas evoluem com elevada redundancia derivada da diversidade
de graus de liberdade do individuo.

Esta redundancia ndo tem uma conotagédo negativa. Pelo contrario, a redundancia
associada a imensidade de graus de liberdade (i.e., as possiveis solugdes motoras
qgue o individuo pode realizar considerando os limites fisicos e fisiolégicos do seu
corpo) e a equifinalidade garantem a flexibilidade necesséaria para responder
adaptativamente as alteracbes nos constrangimentos. O comportamento
adaptativo emerge dos acoplamentos entre os agentes do sistema (Hristovski et
al., 2011; ver também Davids et al., 2003; Passos et al., 2008).

A variabilidade individual nos padroes de movimento era tradicionalmente
considerada um produto do ruido causado pelas inUmeras relacdes entre 0s
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elementos que compdem o sistema, no entanto, a abordagem com base nos
constrangimentos atribui uma conotacdo funcional a esta variabilidade,
considerando-a necessaria para os individuos poderem explorar padrées de
movimento diferenciados, assegurando adaptabilidade do padrdo coordenativo da
acdo com manutencdo do resultado, o que se evidencia em jogadores mais
experientes (Chow et al., 2007; Hristovski et al., 2011). A variabilidade n&do impede
a estabilizacédo do rendimento, e garante a0 mesmo tempo seguranca na execucao
das acdes porque permite a adequacao as diferentes solicitagcdes dos contextos.

Na pedagogia ndo-linear o comportamento adaptativo do individuo emerge como
consequéncia dos mecanismos intrinsecos de auto-organizacao, desencadeados
pela interacdo do sujeito com os constrangimentos da tarefa e ambiente. E por isso
gue a pedagogia nao-linear € uma abordagem centrada na relacdo individuo-
ambiente e ndo no individuo isoladamente (Renshaw et al., 2016).

Os jogadores tém uma grande variabilidade na execu¢do dos movimentos, em
funcao da resposta de diferentes partes do seu corpo, nomeadamente as estruturas
coordenativas solicitadas no decorrer da acdo. Esta variabilidade funcional opde-
se a ideia de programa motor definidora da sequéncia 6tima dos comandos
musculares necessarios para executar a acédo (Chow et al., 2007).

2.7. Pericia, eficiéncia e eficacia do desempenho desportivo

Relativamente a pericia (expertise), o desenvolvimento das habilidades pode ser
entendido com base nos principios da pedagogia nao-linear (Broadbent et al.,
2015). O contacto com situacdes-problema modeladas ao nivel dos
constrangimentos da tarefa, permitem uma afinacdo das capacidades
coordenativas. Assim, desenvolve-se um maior conhecimento especifico do jogo,
a eficacia na identificacdo das invariantes da situacdo e aperfeicoam-se 0s
acoplamentos informacéo-acao (Chow et al., 2007). Como a tomada de decisdo do
individuo esta dependente das condic¢des iniciais do sistema envolvente, ha logo a
partida um condicionamento das suas possibilidades de acao porque, 0 sujeito
processa as informacdes decidindo e executando a agao que mais o aproxima do
objetivo especifico da tarefa. A interacdo com o ambiente, modificando-se as
condig¢des iniciais, gera nova informacdo que influencia as tomadas de decisao
subsequentes.

Com efeito, a eficiéncia e eficacia da decisdo deriva da melhoria das capacidades
da adaptacéo e coordenacédo temporal com os constrangimentos do sistema, e néo,
de processos de memdria (Aradjo et al., 2009). E importante a este nivel relembrar
a importancia do binbmio estabilidade-variabilidade: os atletas mais experientes
desenvolvem padrdes motores funcionais, consistentes ao longo do tempo, e
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resistentes a perturbacdes externas. Por outro lado, o comportamento ndo é
estereotipado, apesar da estabilidade associada a expertise, o padrdo de
movimento ndo é rigido e o individuo é flexivel modelando-o em funcédo das
condicbes do ambiente e da tarefa, o que exige uma percecdo mais refinada da
situacdo (Ranganathan et al., 2020).

A pericia dos jogadores manifesta-se nos resultados das suas acdes que Ssao
evidentes na escala ecologica. A tomada de decisdo ndo € um processo de selecao
de opcdes a partir das representacdes mentais, e é a convergéncia de informacao
que conduz a solucdo mental. Algumas investigacdes revelaram ainda que os
jogadores mais experientes tendem a gerar menos opcdes e, simultaneamente,
opc¢Bes mais apropriadas (Lipshitz et al., 2001). Outros autores concluiram também
gue individuos mais experientes sdo mais sensiveis as informacdes importantes
gue o envolvimento fornece, identificando-as com menor tempo de reacédo (Ward
et al., 2013).

A criatividade motora, ou destreza referida por Bernstein (citado em Orth et al.,
2017), pode definir-se como a capacidade de os individuos gerarem novas acoes,
solucBes divergentes que resultam dos mecanismos adaptativos desencadeados
pela pressdo dos constrangimentos do envolvimento (Memmert & Roth, 2007,
Memmert, 2013). Concretamente, Bernstein definiu a destreza como a aptidao para
encontrar solucées em qualquer situacdo que confronte o individuo, ndo se
referindo ao movimento em si, mas a adaptacdo as condicfes envolventes. Uma
das probleméticas da criatividade € a relacdo com o processo e a eficacia. Numa
concecao processual a criatividade assenta nos comportamentos exploratorios do
espaco e tempo, ndo dependendo do sucesso das acdes. Por outro lado, uma
orientacao para o rendimento, reforca o resultado das agcdes como preditor da sua
criatividade (Hristovski et al., 2011; Hristovski, 2012).

Para além da criatividade individual revelada pelos jogadores com mais pericia, a
criatividade coletiva é também uma noc¢do importante, inclusive na andlise da
performance. Na base da criatividade tatica esta a teoria do pensamento divergente
e convergente (Guilford, 1956, citado em Passos et al., 2017). Neste sentido,
enquanto a inteligéncia tatica esta associada ao pensamento convergente na
procura de uma unica solucéo pré-determinada para os problemas, a criatividade
tatica remete para o pensamento divergente, com os jogadores a gerarem solucdes
diferenciadas para os problemas do jogo (Passos et al., 2017).

A criatividade tatica permite concretizar dois objetivos, nomeadamente: 1) a
execucdo de acdes imprevisiveis pelo adversario e 2) a perturbacdo da
organizacdo do mesmo, abrindo possibilidade para criar e eventualmente finalizar
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situacdes de perigo. O treino fornece as bases para a exploracdo da informacao
contextual relevante que o jogo emana entéo, o nivel de experiéncia do jogador tem
influéncia nos comportamentos adaptativos e na criatividade em acdes futuras. A
preponderancia desta criatividade tatica aumenta com o estudo e preparacao mais
profundos dos adversarios. Se uma determinada equipa se mecanizar nos seus
processos de jogo corre o risco de cristalizar e tornar-se previsivel para o
adversario. A criatividade individual e coletiva permite aos jogadores e equipas
responder a variabilidade do jogo (Memmert, 2013).

Na base da avaliacdo da criatividade tatica estdo trés atributos: 1) fluéncia, 2)
flexibilidade e 3) originalidade das solucfes (Guilford, 1967, citado em Passos et
al., 2017). A fluéncia diz respeito a frequéncia das acdes no jogo, a flexibilidade
esta relacionada com o leque de solucbes encontradas, e a originalidade remete
para a novidade das acdes. Para Hristovski et al. (2011) um pré-requisito para se
considerar o comportamento como criativo, é a sua funcionalidade. Quer isto dizer
que para efeitos da avaliacdo da criatividade importa ponderar os resultados,
porque comportamentos divergentes, porém infrutiferos, ndo sao criativos por lhes
faltar a utilidade na resolucdo das situacdes de jogo (funcionalidade). No sentido
de evitar o reducionismo de basear a funcionalidade exclusivamente na
concretizacdo do objetivo do jogo (golo), impBe-se que se definam objetivos
intermédios de performance que, concorrendo para o objetivo fundamental do jogo,
contribuam simultaneamente para avaliar a funcionalidade do comportamento
criativo.

As caracteristicas e o nivel das habilidades técnicas individuais determinam os
movimentos dos jogadores e, como visto, 0 movimento dos jogadores gera
informacdo. Assim, as caracteristicas individuais tém influéncia nas decisdes e
acOes taticas (Fajen et al., 2009). Por ultimo, outro aspeto importante relativamente
a criatividade é a escala temporal, os comportamentos criativos podem emergir de
forma espontanea como resultado dos improvisos individuais em determinados
instantes ou, ter uma dimenséao temporal maior por exigir mais tempo para se atingir
o nivel de funcionalidade necessario (Hristovski et al. 2012). Os jogadores veem-
se confrontados com esta fonte de variabilidade, o improviso criativo, que pode ser
desenvolvido pelos proprios colegas, tendo de responder de forma adaptativa para
readquirir a estabilidade do sistema coletivo (Passos et al., 2017).

Com a variabilidade funcional na base da capacidade de adaptacdo a dinamica,
complexidade e ndo-linearidade que caracterizam o sistema de relacdo ambiente-
individuo-tarefa num jogo, os padrées de movimento de um jogador ndo sao
idénticos. Isso significa que as acdes tatico-técnicas devem adequar-se as
especificacoes da situacdo, o que sO é possivel pela variabilidade individual
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oferecida pelos graus de liberdade do sistema de cada individuo (Passos et al.,
2017). A avaliacdo das acdes tatico-técnicas deve ser feita em funcdo de
determinado contexto, a eficacia ha execucao relaciona-se com a resolucdo de um
determinado problema tatico. Por eficacia entende-se o cumprimento dos critérios
de éxito em funcao da performance, isto €, o objetivo que se pretende atingir com
certa acdo. Os movimentos associados a uma técnica eficaz sdo especificos para
cada modalidade desportiva e para cada situacéo de jogo (Passos et al., 2017).

2.8. Anélise e avaliacdo do desempenho desportivo

A singularidade do jogo de futebol traduz-se na dificuldade em aceitar um indice de
performance definitivo e objetivo, como no caso de outras modalidades. Enquanto
no atletismo a distancia, o tempo e a velocidade s&o indicadores de desempenho
que tém influéncia direta no rendimento, 0 mesmo nao se verifica Nos jogos
desportivos como o futebol (Passos et al., 2017).

s

O desempenho desportivo € o resultado da interacdo entre as componentes
estratégicas, taticas e a capacidade de percecdo-acao do jogador. Neste sentido,
pode-se encarar a avaliacdo da performance a partir de duas dimensdes que se
configuram em quatro categorias (Gréhaigne & Godbout, 1995). Este modelo
permite ao avaliador ter uma perspetiva técnica ou tatica da performance e, noutra
dimensao, focar o resultado das acdes (produto) ou a forma como o atleta executou
as acoes (processo).

De acordo com Gréhaigne e Godbout (1995) definem-se as seguintes categorias
de avaliacdo que captam diferentes tipos de informacao: 1) informacao relativa ao
produto da componente técnica, isto €, o grau de sucesso da execucao da técnica
em si; 2) informacao relativa ao processo da componente técnica, que remete para
a eficiéncia com que o atleta executa os gestos técnicos; 3) informacéo relativa ao
produto da componente tética, associada a resolucdo de um problema tético pela
intervencao do jogador; 4) informacao relativa ao processo da componente tatica,
que suporta a avaliacdo da intervencgéo do jogador, a luz dos principios de jogo e
missdes taticas, independentemente do resultado da situagédo de jogo.

N&o obstante, na analise da performance é possivel separar a andlise da habilidade
técnica da componente tatica, contudo ao ignorar o contexto tatico desconsidera-
se o papel da tomada de decisdo nos comportamentos. No futebol, como num
sistema complexo e dindmico, h4 um continuo de alteragcbes nos padrbes
comportamentais que se repercutem na tomada de decisdo dos jogadores (Passos
etal., 2013; Passos et al., 2017), pelo que o contexto tatico do jogo estd a montante
e deve ser considerado no processo de andlise e avaliacdo do desempenho. A
analise da performance permite dar resposta a duas necessidades do treino
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desportivo: 1) planeamento adequado do treino e 2) a monitorizacao e avaliacao
ativa da performance (Wright et al., 2013). O sucesso da analise da performance
esta na base da otimizacdo do treino, criando-se oportunidades para uma pratica
deliberada e ativa aos atletas, bem como para a adaptacdo dos comportamentos
as exigéncias competitivas.

Importa relembrar que o carater funcional da variabilidade e a emergéncia da
coordenacao individual permite recusar a existéncia de padrbes otimais, ou
modelos de execucédo técnica sobre os quais recai a analise da performance. A
eficacia das acbes corresponde a capacidade de concretizar os objetivos da
performance, de maneira que € necessario ter em conta diversos aspetos como: 1)
regras do jogo; 2) recursos energéticos disponiveis; 3) objetivos de rendimento; e
4) critérios de eficiéncia técnica (Passos et al., 2017). Estes fatores, com énfase
nos objetivos da acédo, determinam que as acfes sdo especificas ndo apenas do
jogo desportivo, mas também das situacGes de jogo que se formam a partir dos
constrangimentos, isto €, a mesma acao pode ter objetivos diferenciados em funcao
do problema tético a resolver no jogo. Portanto, nos jogos desportivos a eficacia
técnica deve ter como referéncia os objetivos, o contexto, tendo em conta a sua
definicdo como meio para resolver problemas taticos, ao passo que, em desportos
individuais com caracteristicas ciclicas a otimizacdo da execucdo dos pontos de
vista biomecénico, fisico e fisiolégico estd base de um rendimento superior
(O’Donoghue, 2015). Desta forma, € mais seguro e fiavel avaliar a performance
através da relacdo entre a acao e a informacao contextual, evitando o reducionismo
que é considerar isoladamente as fontes de informacéo ou as acfes desenvolvidas
(Ali, 2011; Gréhaigne et al., 1997).

Esta complementaridade requer que a avaliacdo dos comportamentos néo se
centre no resultado da performance. E importante integrar o conceito de auto-
organizacdo que tem o potencial de estabelecer a ligacdo entre o comportamento
individual e o resultado, focando fundamentalmente no processo. A partir do
conceito de auto-organizacdo € possivel analisar também a coordenacdo em
diferentes niveis da performance, desde as diades (e.g., 1x1) ao coletivo (Passos
et al., 2017)., e a forma como os jogadores interagem entre si (em cooperacao e
oposicao) desenvolvendo comportamentos adaptativos. Para além dos planos
estratégicos, das instrucdes e feedback do treinador, os jogadores conseguem
coordenar-se no decorrer do jogo, pela influéncia matua que exercem entre si
(Passos et al., 2013).
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2.9. Papel do treinador no treino desportivo

Ao treinador coloca-se outro problema relacionado com a quantidade de
instrumentos e informacédo sobre a performance que existem disponiveis. Cabe
precisamente ao treinador filtrar e selecionar qual a informacdo relevante para
auxiliar posteriormente no seu processo de tomada de decisdo. Os jogos
desportivos coletivos tém caracteristicas particulares que néo so os distinguem de
outras modalidades (e.qg., individuais), como também se repercute na producéo de
informacéo relevante acerca da performance dos jogadores homeadamente, a
necessidade de coordenacdo interpessoal hum ambiente com regra definidas.
Apesar da ndo-linearidade causada pelas interacfes entre os jogadores, o que
impossibilita a previsdo do que acontecera nos instantes seguintes, os jogadores
tém a capacidade de antecipar certos comportamentos de outros jogadores
(Passos et al.,, 2013). Esta antecipacdo s6 é possivel porque ha informacéo
relevante recolhida e que suporta esse processo adaptativo. Tendo isto em
consideracéo, o treinador deve conceber tarefas de treino que reproduzam essa
informacédo relevante, colocando os jogadores em ambientes de aprendizagem
ativa para a melhoria da performance dos jogadores (Hristovski, 2012). Por este
motivo, a monitorizacdo e analise da performance tem um papel importante no
processo de treino (Passos et al., 2017).

O treinador deve ter atributos e ferramentas que lhe permitam desempenhar
essencialmente trés grandes funcdes no processo de treino dos jogadores: 1)
observacéo, analise e avaliacdo do desempenho; 2) concecéo e planeamento do
processo de treino; 3) operacionalizacdo do processo de treino (Passos et al.,
2017).

Performance

/ doAteta \

Intervencéo do Analise da
Treinador Performance

\ Interpretagéo e ’/

Avaliagao

Figura 6 — Tarefas na andlise da performance do atleta (adaptado de Hughes and Franks, 2008; Passos et
al., 2017).
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Incidindo nas duas primeiras etapas do processo, o treinador tem de recolher
informacédo acerca do desempenho e rendimento do atleta/equipa, criando ele
préprio informacao relevante que suporte a sua intervencao. Existem ferramentas
que podem ser utilizadas em treino e competicdo para facilitar a avaliagcdo da
performance. Atualmente os sistemas GPS e a analise de video sdo muito
utilizados em diversas modalidades e equipas, sobretudo em alto rendimento. O
GPS é comumente utilizado no controlo do impacto e da carga externa de treino,
monitorizando essencialmente a dimensao fisica do atleta (Halson, 2014). A
utilizacdo do GPS permite recolher dados objetivos acerca da producéo de trabalho
pelos atletas, refletindo a sua resposta e a influéncia no estado de prontiddo. A
partir do estado de prontiddo o treinador tem informacao fulcral para ajustar o
processo de treino as necessidades dos atletas, inclusive esta informacéo esta
disponivel em direto e pode ser utilizada para tomar decisdes no decorrer do treino
e competicao.

O video € bastante utilizado como forma de analise retrospetiva da propria equipa,
bem como, prospetiva do adversario, preparando os jogadores para a competicao
futura (Wright et al., 2013). O recurso ao video tem um objetivo fundamental: captar
as interacdes entre jogadores e 0s constrangimentos no espaco ao longo do tempo,
permitindo compreender como influenciam a performance individual e coletiva. Os
dados recolhidos facilitam ainda a recolha de informacdo fundamental sobre a
performance, da préopria equipa e adversaria, sustentando a intervencdo do
treinador.

Relativamente a intervencdo do treinador, as capacidades comunicacionais sao
determinantes para auxiliar os jogadores. Dada a nao-linearidade do jogo, Passos
et al. (2017) referem que a comunicacdo do treinador ndo deve efetuar-se no
sentido de fornecer solucbes para os problemas, antes, deve servir como
complemento a informacédo relevante gerada localmente pelas interacdes dos
jogadores com os colegas, adversarios e o ambiente. Dessa forma, o jogador
integra a informacdo gerada pelo jogo e a comunicacdo do treinador € um
constrangimento externo que assiste o jogador na procura de melhores solucgdes.

O feedback € um elemento fulcral na aprendizagem por facilitar a aquisicdo e
compreensao aos atletas (Davids et al., 2003). Os treinadores devem gerir as
diferentes fontes de feedback que emitem para o jogador bem como, as técnicas
para o otimizar (Williams & Hodges, 2005). E necessario evitar sobrecarregar os
jogadores com feedback extrinseco, pelo risco de se criar dependéncia, e para
reforcar a confianca dos atletas na informacdo produzida intrinsecamente. Um
aspeto a ter em consideracéo € o nivel de pericia do atleta, quanto mais experiente
for o atleta, mais objetiva e menos frequente devera ser a informacgéo extrinseca,
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algo que o treinador deve adequar as necessidades individuais dos atletas (Hughes
& Franks, 2008).

No planeamento da intervencdo do treinador ha aspetos que séo fulcrais, com
destaque para: 1) nivel de habilidade e expertise dos atletas; 2) os objetivos para o
processo de treino e; 3) 0s constrangimentos essenciais a manipular, para se
moldar os comportamentos (Renshaw et al., 2019).

Papel do Treinador

Andlise e Avaliagdo do
Desempenho

Concecgéo e Planeamento do
Processo de Treino

|_| Operacionalizagdo do Processo

de Treino

9

Recolher informagé&o relevante
sobre o desempenho

SituacgBes de aprendizagem
eficazes (manipulacdo dos
constrangimentos)

Comunicagéo e correcéo do
desempenho

« Andlise de Video;
¢ Andlise Qualitativa;
« Andlise Quantitativa,;

« Representatividade;
« Variabilidade;
« Interferéncia Contextual.

e Observacao (in loco);
e Instrucao;

o Demonstracgéo;

o Feedback;

« Performances Anteriores.

(Objetividade-Frequéncia)

Figura 7 — Tarefas do treinador (adaptado de Passos al., 2017).

2.10. Treino e aprendizagem

Na aprendizagem do comportamento adaptativo o planeamento é fundamental. O
desenvolvimento das capacidades para resolver problemas do jogo sé se consegue
com propostas de treino que permitam a exploracao de solucdes diferenciadas na
direcdo do objetivo, e se a intervencdo do treinador ndo condicionar a agao dos
jogadores no sentido de uma solucédo Unica (Passos & Davids, 2015; Passos et al.,
2017).

A abordagem baseada nos constrangimentos assenta na manipulacdo dos trés
tipos de constrangimentos, fazendo emergir solugées que os atletas encontram a
partir da exploragéo da informacédo. O volume de treino € importante, no entanto, a
manipulagéo das variaveis envolvidas é que define o estimulo e as consequéncias
ao nivel da percegéo-acéo do individuo. Posto isto, a interferéncia da informacao
contextual, o acoplamento movimento-informagcéo, e a interacdo individuo-
envolvimento, devem ser integradas no planeamento do treino para se assegurar a
representatividade e a fidelidade das acdes desenvolvidas na pratica (Broadbent et
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al.,, 2015). Estas condicbes sao requisitos para garantir o transfer das
aprendizagens para a competicao.

Teoria do Controlo Motor

. . - Teoria dos Sistemas
Psicologia Ecologica Dinami
indmicos

t f

Percegcdo-Acao Auto-
(dirieta) Di nam ica organizagao
Affordances Ecolég ica

Pedagogia Nao Linear

Abordagem Baseada nos
Constrangimentos

|

Concecao e Metodologia de Treino

Figura 8 — Dindmica ecoldgica da aprendizagem (adaptado de Davids et al., 2013; Vaughan al., 2019).

2.10.1. Processo pedagdgico néo-linear

Também a Pedagogia ndo-Linear defende a facilitacdo do processo de
aprendizagem através da manipulacdo dos constrangimentos da tarefa. Jewett et
al. (citado em Chow et al., 2007) sugere que numa abordagem ecoldgica ao
processo de aprendizagem é importante compreender como se desenvolve esse
processo, e que os atletas sdo necessariamente o foco do mesmo. Torna-se
evidente que os treinadores devem conceber e desenvolver o processo de treino
com base em experiéncias de aprendizagem que sejam realistas e coloquem os
jogadores em situacOes desafiantes e nas quais tenham a oportunidade de
desenvolver solucdes por eles préoprios (Passos & Davids, 2015).

Uma aprendizagem com base nos principios ndo-lineares desenvolve a capacidade
de criar um conhecimento processual que por sua vez, esta na base da tomada de
decisdo subconsciente, requerendo ao praticante um menor planeamento das
acOes porque o estimulo no decorrer da aprendizagem desenvolve 0S processos
cognitivos associados a percecdo, foco atencional e memdéria (Chow, 2013).
Através da préatica € possivel calibrar os atletas ao nivel da detecdo e percecéo das
affordances. Neste sentido, a manipulacdo dos constrangimentos no treino
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desportivo € determinante para facilitar a calibracédo da percecéo. A interacéo entre
os diferentes tipos de constrangimentos molda a emergéncia dos padrées
coordenativos sob a forma de acgdes, contudo a modelacéo dos constrangimentos
em determinada atividade ndo desencadeia a adaptacdo do comportamento
isoladamente, a diversidade da configuracdo das situagdes tem influéncia no
complexo percecado-decisdo e esse, por sua vez, na acao (Chow, 2013; Passos &
Davids, 2015).

A aprendizagem desenvolve-se com base em trés processos: 1) educacao da
intencao; 2) afinacdo percetiva; e 3) calibracdo (Araujo et al., 2009; Fajen et al.,
2009). Estes processos concorrem para a melhoria da competéncia decisional,
coexistindo em cada uma das trés fases em que se divide a aprendizagem: 1)
emergéncia e reforco dos acoplamentos informacdo e movimento (exploration); 2)
libertacdo de diferentes acoplamentos informacdo-movimento (discovering
solutions and stabilization); e 3) extrapolacdo e adaptacdo a diferentes
acoplamentos informacgéo-movimento (exploitation) (Chow et al., 2007).

Tendo em conta a variabilidade individual ao nivel dos mecanismos de percecéao-
acao, entende-se que estes processos sdo personalizados. Ndo obstante, ha
opcOes e acdes que se revelam mais funcionais em determinado contexto, €
precisamente a este nivel que os jogadores mais experientes se distinguem. As
intencdes sao criadas a partir da percecédo e desencadeiam os procedimentos para
operacionalizar a solucdo mental. A intencdo organiza as dinamicas percetivas e
comportamentais de modos diferentes, ao introduzir diferencas na captacdo da
informacado proveniente das variaveis contextuais. Esta nogéo estabelece que as
intencdes s@o constrangimentos, ao nivel do individuo, para as atividades que este
desenvolve. Os desejos, as expectativas, 0os objetivos e a comunicacdo do
treinador sédo exemplos da diversidade de influéncias que existe sobre as intencdes
dos atletas. E possivel modificar as especificacbes associadas a uma determinada
intencdo, por via da educacao da intencédo, fazendo com que a partir de uma
mesma intencdo seja detetada um variavel informacional diferente. Na primeira
fase do processo, recupera-se a ideia de reducao dos graus de liberdade (freezing)
no sentido de se reforcar a associacdo entre a informacéo e acéo. E através dos
constrangimentos manipulados pelo treinador que se facilita a especificacdo dessa
associacdo. O volume de pratica também reforca essa associacdo, educando o
atleta na sua intencdo. Através da educacdo da intencdo desenvolve-se a
capacidade de detetar as invariantes que configuram o ambiente, e estabilizar a
resposta em situacoes semelhantes. Na primeira fase, dada a menor capacidade
de adaptacéao, € importante restringir os graus de liberdade realgcando a informacao
relevante. O aumento despropositado da variabilidade pode perturbar severamente
a interagcdo com o envolvimento, porque o atleta ndo tem estabilizada a sua
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percecdo para se adaptar a essa variabilidade. E necessario que o sujeito seja
exposto a elevados volumes de pratica e que explore os diversos graus de
liberdade, para estabilizar a reposta (Savelsbergh & Kamp, 2000).

A descoberta e estabilizacdo das solu¢cbes ocorrem com a libertacdo dos graus de
liberdade (defreezing), quer isto dizer que se aumenta a variabilidade das
condi¢cBes do envolvimento. Nesta fase o individuo desenvolve a capacidade de se
adaptar a variabilidade resistindo as perturbacdes e mantendo estavel o
acoplamento informacdo-movimento. Com mais experiéncia aperfeicoa-se a
aptidao na identificacdo da informacéo que especifica a acdo, porque através do
treino os individuos hierarquizam as variaveis contextuais, com base na sua
relevancia para a percecdo e acdo. Na base da descoberta esta a afinacéo
percetiva, desenvolvendo-se a identificacao das invariantes em envolvimentos com
mais variabilidade. A afinacdo percetiva tem inerente a flexibilidade, os individuos
ja educados ao nivel da intencéo, tém reforcadas as associac¢des entre informacao
e movimento, pelo que percecionam as variaveis com informacédo especifica e
relevante para a acdo. Esta flexibilidade, permite resistir a perturbacbes da
variabilidade do envolvimento, o que na fase anterior pela inexperiéncia ndo seria
possivel (Davids et al., 2008).

Na ultima fase, admite-se que o atleta tem a capacidade de extrapolar os graus de
liberdade motores (i.e., do préprio aparelho motor) e percetivos (i.e., informacao do
ambiente). Com a afinacdo da percecao o atleta € nesta etapa capaz de identificar
as variaveis informacionais mais relevantes, desenvolvendo as acdes que essa
informacao especifica com altos niveis de apropriacdo e adaptacdo ao contexto. A
degeneracdo dos sistemas € ultrapassada pela maior sensibilidade as invariantes
da situacdo. Nesta etapa é determinante a calibracao do sistema percetivo-motor.
O atleta com experiéncia tem a possibilidade de, para a mesma informacao
contextual, desenvolver solugdes diferenciadas (i.e., divergentes), para além de
conseguir utilizar informagdes diferentes para realizar um mesmo movimento. A
calibracdo permite a adaptacéo das acbes perante a variabilidade das condi¢des
ambientais e individuais (i.e., alteragdes morfologicas e habilidades). A maior
experiéncia do atleta garante uma calibracdo mais rapida e adequada as situacoes,
O que concorre para um processo de aprendizagem menos exaustivo,
desenvolvendo-se a percecao atraves do refor¢o das associag¢des entre informacao
e acao e, garantindo maior flexibilidade dos comportamentos em diversos contextos
(Aradjo et al., 2009).

Esta perspetiva define a aprendizagem como um processo que se desenvolve sob
diversas influéncias. Outro dado importante € que os processos de educacao da
intencédo, afinagéo percetiva e calibragdo séo continuos e manifestam-se em toda
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aprendizagem, embora se revelem mais preponderantes para uma fase do que
para outras. Por ultimo, e de acordo com a dinamica ecoldgica, a aprendizagem e
o desenvolvimento da tomada de deciséo néo se fazem de forma declarativa tendo
como referéncia os individuos mais experientes. O treino deve integrar estes
conceitos organizando-se tarefas que promovam a aquisi¢cao do nivel de expertise
pretendido (Araujo et al., 2009)

As interacdes dos jogadores ndo séo lineares, e ndo é possivel prever com precisao
que situacdo se vai configurar em todos os instantes do jogo (Strogatz citado em
Passos et al., 2017). O ambiente competitivo € incerto e esta constantemente
sujeito a perturbacdes, fruto da variabilidade contextual que produz alteracdes
subitas e inesperadas nos comportamentos dos colegas, adversarios e do proprio
individuo. Posto isto, a eficacia das acfes ndo esta pré-determinada nem, tao
pouco, é constante (Hristovski, 2012). Tem-se ainda que o comportamento
adaptativo € divergente por ser condicionado pela exploracdo das variaveis
contextuais que interferem na percec¢do do individuo. Estas consideracdes em
conjunto reforcam a ideia de que os individuos ndo desenvolvem as acles
mediante um Unico padrdo correto e rigido de movimento, o que é colocado em
pratica € a interpretacdo individual baseada nos padrdes de eficiéncia do modelo
técnico. A dindmica e a imprevisibilidade do jogo proporcionam diversas
possibilidades para se atingir o objetivo da performance. Neste cenario, a concecao
do processo de treino tem uma influéncia importante no desenvolvimento das
qualidades criativas e adaptativas. Os contextos de aprendizagem devem estimular
a exploragdo e divergéncia na acdo, visto que o comportamento criativo €
emergente e ndo induzido pela instru¢do do treinador (Hristovski et al., 2011). O
treinador nao interfere diretamente na percecao e decisdo, deve preocupar-se em
criar condi¢gdes, manipulando constrangimentos e fornecendo informacao, para
influenciar de forma indireta a percecao dos jogadores. Esta assuncéo é importante
porque reforca a relacdo entre a percecéo e as decisdes taticas do jogador (Passos
& Davids, 2015; Passos et al., 2017).

O desenho das tarefas deve promover o entendimento da componente tatica do
jogo, ao mesmo tempo que desenvolve a competéncia técnica. Sob este ponto de
vista, € importante que o0s jogadores sejam colocados em contextos que 0s
desafiem a resolver os problemas taticos configurados pelos adversarios e colegas
de equipa, em diferentes situacbes representativas do jogo, visto que, a
consciéncia e o conhecimento tatico do jogo se desenvolvem com base nas
interacOes individuo-contexto (Gréhaigne & Godbout,1995; Chow et al., 2007).
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2.10.2. Abordagem baseada nos constrangimentos

A abordagem baseada nos constrangimentos demonstrou que os individuos tém
uma forte capacidade de auto-organizacdo entdo, em vez de decompor as
situacdes de treino, os treinadores devem simplifica-las, através da manipulacéo
dos constrangimentos, para facilitar a aprendizagem e preservar a
representatividade (Passos et al.,, 2017). Ndo havendo uma metodologia étima,

sabe-se que € importante respeitar as necessidades dos atletas.

Abordagem Baseada nos Constrangimentos

Objetivos

e Perturbar a estabilidade dos
padrdes de movimento;

e Promover o comportamento
exploratério e auto-organizacao;
e Aumentar as possibilidades de

Variaveis Influentes

Tarefa (manipulaveis)

e Equipamentos/Materiais;

e Espaco (area/densidade);

e NUmero de Jogadores;

e Tempo;

e Instrucdo, Regras, Objetivos;
Envolvimento

e Condic¢Ges climatéricas;

o Superficie;

Resultados

1 Performance
N Tomada de Decis&o
N Adaptabilidade/Degeneracdo

acio; M Variabilidade Funcional

o Fornecer feedback. Individuo

e Caracteristicas fisicas;

o Perfil psicoldgico;

e Dominio das habilidades
especificas;

Figura 9 — Aspetos da abordagem baseada nos constrangimentos (adaptado de Davids et al., 2013; Lee et
al., 2014; Passos et al., 2017).

As tarefas de treino devem ser desenhadas de acordo com trés aspetos chave: 1)
tomada de decisao ativa; 2) representatividade; e 3) forma (Strudwick, 2016). Estes
trés aspetos classificam diferentes tipos de atividades que podem surgir no treino
e que podem facilitar ou ndo o transfer para a competicdo, consoante as suas
caracteristicas. Podem distinguir-se os diferentes tipos de atividade mediante dois
eixos: 1) da variabilidade; e 2) interferéncia contextual. No eixo da interferéncia
contextual, a pratica bloqueada restringe-se a repeticdo sucessiva e ininterrupta de
uma habilidade técnica isolada, a atividade livre é aquela que proporciona uma
multiplicidade de habilidades semelhante a que ocorre em competicdo. No eixo da
variabilidade, a pratica constante envolve ac¢des realizadas em ambientes estaveis
e sem as perturbacdes contextuais caracteristicas da pratica variavel.

Quanto a escala temporal a pratica pode ser concentrada, quando a habilidade
ocorre sucessivamente em curtos intervalos de tempo, ou distribuida, quando se
desenvolve a acdo num intervalo de tempo maior, possibilitando-se o
desenvolvimento de outras acdes de forma intermitente. Por ultimo, quanto a
tomada de decisdo, as tarefas podem ser ativas ou néo ativas consoante a
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quantidade de graus de liberdade envolvidos na decisdo, no caso das tarefas nao
ativas o individuo nédo é convidado a decidir, existindo uma Unica possibilidade (i.e.,
um unico grau de liberdade) (Williams & Hodges, 2005; Strudwick, 2016).

~

INTERFENCIA CONTEXTUAL

- VARIABILIDADE +

Pratica

Jogos
Condicionados/
Modificados

Livre

A

Jogo Formal
Jogos Reduzidos
(Trepresentatividade)

Pratica

Pratica <
Constante

Situagdes
Analiticas
Simples

Variavel

Situacdes
Analiticas
Compostas

\Y4
Pratica
Bloqueada

Figura 10 — Tipologia das situacfes de treino (adaptado de Williams & Hodges, 2005).

Tanto no treino como em competicdo os atletas adaptam-se continuamente aos
constrangimentos especificos das situacdes. Assim, é evidente que o processo de
aprendizagem nédo pode depender de padrbes de movimento estandardizados que
todos os individuos devem adquirir (Hristovski et al., 2011). As proprias
caracteristicas individuais (i.e., antropométricas, cognitivas, dominio das
habilidades tatico-técnicas), sdo especificas de cada individuo e constituem por si
s6 uma fonte de variabilidade no padrdo de movimento, sendo disfuncional
estabelecer um modelo universal. Pelo contrario, os processos de aprendizagem
devem reforcar a necessidade de exploracao das possibilidades de acéo, tendo em
vista a estabilizacdo dos comportamentos, resistindo as perturbacdes externas,
abrindo espaco para a individualizag&o e personalizacao da acao.
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2.11. Representatividade do treino e transfer das aprendizagens

Tradicionalmente o treino no futebol fundamentava-se no dominio
descontextualizado dos recursos técnicos, recorrendo-se a praticas estruturadas e
fechadas. Estes métodos tendem a promover a dissociacdo entre a acdo e a
tomada de deciséo, ou seja, a decomposicao e repeticdo das acdes (Davids et al.,
2003).

Com o proposito de desenvolver a criatividade e respeitando os processos de
aprendizagem, € importante que o treinador introduza variabilidade no processo de
treino, criando situacdes diferenciadas e baseadas no jogo. A pratica variavel no
treino tem um papel preponderante na aprendizagem, estimulando o
comportamento exploratorio dos atletas. No que concerne aos métodos baseados
no jogo, tém a particularidade de recriar as condi¢des e interacdes que 0s jogadores
estabelecem na competicdo (Davids & Araujo, 2010). O treino deve proporcionar
as oportunidades de acdo que surgem no jogo, afinando os individuos para a
percecdo de informacao relevante e especifica a partir das fontes-chave. Isto
contribui para o desenvolvimento da acdo, ndo apenas do ponto de vista da
execucao técnica, mas também na sua adequacao ao contexto e escala temporal
(Ali, 2011; Travassos et al., 2012).

A necessidade de estabelecer um transfer das aprendizagens para a competicéo,
melhorando globalmente o desempenho, tem implicacdes metodolégicas no
desenho das situagdes de treino. Pinder et al. (2011) realgam a importancia de as
tarefas de treino serem representativas, sendo a representatividade definida como
a medida em que um contexto de pratica replica as propriedades do contexto para
o0 qual se pretende transferir as aprendizagens. Com o intuito de desenvolver
determinado contetddo em treino é possivel simplificar a estrutura do jogo para
facilitar as aprendizagens, com respeito pelas condi¢cdes e relacdes especificas do
jogo (Davids & Aradjo, 2010).

O movimento dos jogadores em interacdo, quer seja da mesma equipa ou
adversaria, gera informacao percetual, por isso, 0s constrangimentos das tarefas
de treino sdo cruciais para a afinacao percetiva dos jogadores (Dicks et al., 2008).
Praticar em contextos onde a informacdo ndo se aproxima da que € gerada em
competicdo, torna os jogadores sensiveis a informacdes percetivas que nao
representam o jogo. E assim que se deve atender a representatividade das tarefas,
expondo os jogadores a contextos praticos com affordances semelhantes as do
jogo. A consequéncia de uma pratica desenquadrada da légica do jogo é o
desenvolvimento de padrbes de movimento distintos e menos funcionais dos
necessarios para o jogo, (Pinder et al., 2011). Para garantir a representatividade do
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treino é determinante conceber tarefas cujas affordances oferecidas correspondam
as que surgem em competicao.

E também importante ter em conta a fidelidade da ac&o (Aradjo et al., 2007). Este
conceito remete para a relacdo estreita que deve existir entre 0 contexto
experimental e o envolvimento particular que se pretende explorar. Ndo obstante,
€ preciso considerar o objetivo das tarefas e da sessdo de treino. Pode haver
fundamento para a pratica em treino se afastar das caracteristicas da competicao,
no entanto, quando se pretende o desenvolvimento das competéncias tatico-
técnicas a representatividade das tarefas deve ser assegurada (Passos et al.,
2017). Os resultados de Travassos et al. (2012) corroboram esta tese: 0 aumento
da incerteza por via da variabilidade das situacfes em treino torna as tarefas mais
representativas da competicdo. O processo de treino deve induzir melhorias
através da otimizacdo dos recursos tatico-técnicos existentes, mas também,
através da exploracdo e desenvolvimento de novas solugdes taticas (Hristovski et
al., 2011).

A abordagem baseada nos constrangimentos (constraints-led approach) assenta
na dindmica ecoldgica e, permite responder as necessidades da aprendizagem
referidas anteriormente (Davids et al., 2008; Renshaw et al., 2019). Os contextos
de pratica criados no treino devem representar relacdes individuo-ambiente e a
tomada de decisdo presentes no jogo. Desenvolvendo os acoplamentos de
percecao e acao dirigidos para um objetivo, numa janela temporal especifica, é
possivel também melhorar a performance do atleta em jogo, 0 que se consegue a
custa da modelagédo dos constrangimentos da tarefa (Davids et al., 2012). A
abordagem ao treino baseada nos constrangimentos coloca o atleta como
protagonista da sua prépria aprendizagem e permite cumprir, simultaneamente,
com dois objetivos que se revelam complementares: 1) a estabilidade na execucao;
e 2) a adaptabilidade na procura de solucbes diferenciadas como resposta a
variabilidade funcional oferecida pelo sistema individuo-tarefa-envolvimento
(Passos, 2013).

2.12. Metodologia do Treino

Mais recentemente, tem-se desenvolvido a metodologia do Treino Estruturado
(Tarrag6 et al., 2019). Esta metodologia centra-se no desenvolvimento integral do
atleta e que considera o treino como uma dinamica especifica que deve incluir a
variabilidade e descontinuidade das ac¢bes tal como no jogo. O conceito
“Estruturado” deriva do conjunto de estruturas que o sistema humano integra,
nomeadamente: 1) emocional; 2) sécio-afetiva; 3) coordenativa; 4) bio-energética,
5) condicional; e 6) cognitiva.
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O treino estruturado tem duas areas de intervencdo: 1) treino de otimizacao; e
2) treino coadjuvante. O treino de otimizac&o, como a designacao sugere, tem como
objetivo o aperfeicoamento da performance dos atletas, preparando-os para a
competicdo e levando-os a atingir niveis de rendimento superiores (Seirul-lo no
prefacio de Romero & Tous, 2017; Alcala et al., 2020). O treino coadjuvante serve
para manter o bem-estar e o estado de prontiddo do atleta para que possa
responder ao treino de otimizacdo. E uma intervencdo que prepara o atleta para
treinar, desenvolvendo os sistemas que, ndo sendo especificos do jogo, estdo na
base da performance. Considera-se que o desenvolvimento do atleta é conseguido
com a solicitacdo de todas as suas estruturas, otimizando-as de modo equilibrado
(Balagué et al., 2014).

Na esséncia do treino estruturado ha trés componentes basilares: 1) otimizacao; 2)
variabilidade; e 3) especificidade. A otimizacdo € o meio pelo qual se consegue
atingir os resultados pretendidos, através do treino € possivel aperfeicoar a
performance dos atletas. Na conce¢do do treino estruturado, respeitando a
dindmica ecoldgica, entende-se que € com a variabilidade da préatica que se
conseguem as flutuagcbes que desencadeiam adaptacdes funcionais nas
estruturas. Por ultimo, a especificidade defende que o treino deve ter associacao
com o jogo, remetendo para o conceito de representatividade (Tarrago et al., 2019).

Para dar resposta a esta problematica Seirul-lo concebeu as Situacbes
Simuladoras Preferenciais (Tarragoé et al., 2019; Alcala et al., 2020). Estas
situacOes sao representativas do jogo e, para as resolver, os jogadores tém de se
focar nas dinadmicas do jogo e solicitar diferentes estruturas acabando por
desenvolvé-las. Considera-se que a utilizacdo destas situacdes de treino permite
solicitar diversas agdes motoras que facilitam o desenvolvimento das habilidades
técnicas explorando diferentes padrdes motores de execucao (Pefias et al., 2013).
A integracdo das diferentes estruturas nas Situa¢des Simuladoras Preferenciais é
que fundamenta a melhoria da performance.

As Situacdes Simuladoras Preferenciais desenvolvem-se por diferentes tipos de
tarefas, desenhadas para solicitar os conteudos e estruturas pretendidos. Para
Roca (2008), distinguem-se cinco tipos de tarefas consoante o carater: 1) carater
geneérico, caracterizado por uma descontextualizacdo da organizacdo da carga e
conteudos manifestados em competicdo; 2) carater geral, com uma natureza
semelhante a competicdo, mas sem solicitar a tomada de decisdo ativa; 3) carater
dirigido, cuja organizacdo e estrutura sdo semelhantes a competicdo, mas a
tomada de decisao nao € representativa do jogo (e.g., circuitos técnicos); 4) carater
especial, em tudo semelhante a competicdo e introduz a tomada de decisdo
especifica do jogo; 5) carater competitivo, completam o anterior adicionando a
competicao entre os jogadores.
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3. Organizacéo e Gestdo do Processo de Treino e Competicao

3.1. Concecéo e planeamento da pratica

A concecdo de jogo da equipa foi criada essencialmente com base nos principios
especificos do jogo, numa perspetiva de valorizagdo dos jogadores associada a
compreensao do jogo para melhor resolver os problemas téticos.

Considera-se que a organizacgao funcional da equipa nas diferentes fases de jogo
esta assente nos referidos principios, com influéncia da relagédo espacio-temporal
de cada situacdo. Com esta concecéo pretende-se desenvolver uma equipa capaz
de controlar o jogo de modo inteligente e, identificar a partir das relacdes de espaco
e tempo quando deve progredir no sentido de desequilibrar a organizacdo do
adversario para criar situacbes de golo, a0 mesmo tempo que se mantém
equilibrada garantindo que nos momentos sem bola reduz a possibilidade de o
adversério progredir em direcdo a baliza com espago e tempo para finalizar em
condicdes favoraveis. A suportar a concecédo do jogo e do treino estd uma nocdo
de globalidade e continuidade do jogo em que, mesmo simplificando a sua estrutura
complexa, ndo se corrompe a natureza e caracteristicas do proprio jogo. Na figura
11 evidenciam-se as fases e subfases do jogo, partindo da relagéo binomial que se
estabelece entre ataque e defesa (i.e., com e sem posse de bola, respetivamente),
reforcando a natureza dindmica, em que a qualquer instante a equipa pode perder
ou recuperar a posse de bola, provocando uma situacéo de transicao entre fases
ofensiva e defensiva.

A partir desta perspetiva, definem-se os principios do modelo de jogo que se
pretende implementar na equipa e que fundamentam os comportamentos dos
jogadores nas diferentes fases e subfases de jogo, servem como indicadores na
analise de jogo e ainda, estabelecem as bases para a concegdo e
operacionalizacdo do processo de treino.

Outra consideracdo importante sobre esta visdo do jogo é a assuncao do jogador
como o centro de deciséo de cada situagdo. Em momento algum, quer em treino
ou em competicdo, devem os treinadores mecanizar as agdes de tal modo que o
jogador seja limitado. Assim, relembrando a dinamica ecoldgica dos processos de
percecdo-decisao-acdo, pretende-se desenvolver o jogador de um modo
inteligente, concorrendo para o objetivo de valorizag&o individual dos jogadores ja
referido, preparando-os para jogar eficazmente apesar da elevada variabilidade do
jogo.
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Figura 11 — Fases e subfases do jogo (adaptado de The FA’s England DNA, 2020).

Quando a equipa tem posse de bola pretende-se que os jogadores mantenham
uma mentalidade ofensiva procurando sempre direcionar as a¢gdes ofensivas no
sentido da baliza contraria. A manutencao da posse de bola por si ndo constitui um
fim, mas é um meio vantajoso para se concretizar 0os objetivos da fase ofensiva.
Outra nocéo importante € a necessidade de constantemente preparar e equilibrar
a equipa para reagir coletivamente a perda da posse.

Quando a equipa se encontra em fase defensiva deve ter a capacidade de se
manter organizada e equilibrada tendo como principais referéncias a bola, o espaco
e a baliza. Deste modo pretende-se que a equipa atue como uma unidade
defensiva, de acordo com os principios especificos do jogo, evitando a perseguicao
de referéncias individuais e garantindo o equilibrio necessério para recuperar a
posse.
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Tabela 4 — Principios do modelo de jogo na fase ofensiva.

Principios Gerais da Fase Ofensiva
» Atitude ofensiva e incisiva na provocagao de desequilibrios na organizagdo do adversario, procurando
criar varias situagoes de finalizacéo, privilegiando um ataque continuado;
» Garantir o equilibrio durante a fase ofensiva, preparando para recuperar apds perda da posse.

Objetivos em posse

» Desenwolver a dindmica ofensiva segundo os principios especificos ofensivos do jogo;

» Criar espagos em largura e profundidade;

» Garantir constantemente linhas de passe ao portador da bola;

* Variar o ritmo de jogo para criar desequilibrios, quer em passe quer em drible;

* Reciclar a ocupagao dos espagos com elevada mobilidade;

» Manter o equilibrio necesséario para reagir coletivamente ao momento da perda da posse.

Transicao para fase ofensiva

« Sair da zona de recuperagao consolidando a posse se possivel na dire¢gao da baliza adversaria;
» Reagir coletivamente a decisédo do jogador que recuperou a posse.

» Garantir sucesso da 12 agdo apds a recuperagao;

» Aproweitar sempre oportunidades de contra-ataque para criar situagdes de finalizagao;

» Oferecer multiplas opgdes ao jogador que recupera para dar continuidade ao ataque;

* Reiniciar a fase ofensiva quando ndo ha vantagem (espago/tempo/nimero) para contra-ataque.

Subprincipios

Construcao das acdes ofensivas (lll)

» Criar superioridades para ultrapassar a 12 linha de pressao.

» Maximizar a amplitude de jogo (largura e profundidade);

« Construir desde tras;

* Atrair a pressao da 12 linha adversaria e procurar jogar nas suas costas;

* Variar o ritmo de jogo para criar desequilibrios, quer em passe quer em drible;

o

®

L ]

@®
Subprincipios

- * Privilegiar a saida curta em apoio, oferecendo multiplas solu¢cdes de passe ao portador;
~%

—
Progresséo e criacdo de espacos (ll)
L1 * Progredir em diregc&o a baliza, através de passe ou drible;
~%

« Atrair a pressao para desequilibrar e criar espagos onde penetrar.

&8 « Aproweitar vantagens numérica, posicional, sécio-afetiva ou qualitativa para progredir;
‘@7 % » Mobilidade para aclarar espagos - reciclar espagos e aproweitar contramovimentos;
o o ® .%_ « Circular a posse para desequilibrar e criar espagos;

9 Identificar os jogadores em melhores condi¢des para dar continuidade ao ataque;

» < Utilizar o jogo interior e exterior em fungdo das oportunidades criadas.

Penetracdo no espaco e finalizacéo (1)
» Objetividade, criatividade e velocidade na decis&o-agao;
——g—— | * Penetrar nos espagos criados para chegar a situagtes de finalizag&o.

° ¢ . ) )
ay &8 « Maximizar a velocidade do jogo;
"N \% * Procurar romper a ultima linha para criar situagdes de finalizago;
e ¢ o ®| £ ¢ Verticalizar o jogo - agbes com e sem bola na direg&o da baliza (objetividade);
§' * |dentificar e explorar potenciais zonas de finalizagao;
— » « Fornecer multiplas opgdes a situagdes de cruzamento.
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Tabela 5 — Principios do modelo de jogo na fase defensiva.

Principios Gerais da Fase Defensiva
» Esforgo coletivo para recuperar a bola de forma inteligente do modo mais rapido e eficaz, impedindo a
criacdo de situagdes de finalizacao para o adversario;
* Preparar a transi¢géo para o ataque identificando potenciais zonas para explorar apds a recuperagao.

Objetivos sem posse

» Cumprir com os principios especificos defensivos do jogo para responder as intengdes do adversario;

* Reduzir espagco em largura e profundidade - compactacgao horizontal e vertical para impedir progresséo;
* Pressionar de forma efetiva o portador - concentrar defensivamente nas zonas préximas a bola;

» Coordenar a presséo coletiva, equilibrando o sistema de coberturas defensivas;

* Privilegiar defesa zonal - proteger o corredor central e forgar o jogo exterior;

* |dentificar as potenciais zonas a explorar apds recuperagéo da posse.

Transicdo parafase defensiva
» Reacgéo coletiva pressionante para recuperar a posse;
* Impedir o contra-ataque, recuperando a organizacao defensiva.

* Pressionar imediatamente a zona de perda - garantir coberturas defensivas;

» Compactagdo defensiva - retirar espago a progressao;

» Retardar as agbes ofensivas do adversario;

» Controlar movimentos em profundidade e equilibrar a equipa rapidamente - recuperagao defensiva.

Subprincipios

Presséo coletiva orientada (lll)

= * Pressionar para recuperar a posse de bola e reorganizar defensivamente;
g  Oferecer cobertura ao setor ofensivo no inicio da pressao.
¢ ¢ &8« Intensificar pressao para recuperar perto da baliza adversaria;
*@7 lg— * Linha defensiva e GR acompanham para manter compactacao entre setores;
o o © .g_ » Apressar/perturbar o adversario e forgar o erro;
9 Condicionar a saida curta - forgar jogo longo e preparar para ganhar os duelos;
1 0« Impedir jogo interior e entrelinhas - cobrir os espagos atras da 12 linha de presséo.
_ Fechar espagos para a progresséao (ll)
L » Concentragdo defensiva da equipa no corredor da bola para recuperar a posse;
» Manter o equilibrio da organizagéo defensiva - cobertura defensiva ao 1° defensor.
e ®|
‘ ) -8_ * Pressionar sempre o portador;
g * Impedir progress&o no corredor central;
® o _o * ‘5 * Controlar as movimentagdes entrelinhas - compactagao;
— % » Controlar as movimentagdes em profundidade - atengdo quando bola descoberta.
Impedir a penetracdo e afinalizacao (I)
- » Fechar os espagos onde se podem criar situagdes de finalizagao;
S * Impedir a finalizagao.
¢ s ¢ .g * Impedir a execugao ao portador;
" % * Proteger zona central/frontal a baliza - ter atengdo a 22 linha ofensiva do adversario;
e ¢ o ®| £ °Reduziros espagos interdefensivos - compactagéo horizontal;
§' * Forgar a lateralizar ou atrasar o jogo;
— 0« Identificar os jogadores em condi¢Ges de finalizar.
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3.2. Conducéo e Operacionalizacao do treino e competicao

O processo de treino é concebido para desenvolver os atletas em 4 fatores de
rendimento fundamentais: fisica/fisioldgica, psicoldgica, social e tatico-técnica.

Tabela 6 — Fatores de rendimento alvo (adaptado de The FA’s 4 Corner Model, 2020).

Potenciar as capacidades motoras especificas da modalidade;
Fisico Desenvolver as qualidades fisicas condicionais (velocidade, for¢a, coordenacao);
Fisioldgico Educar para nutricdo e estratégias de recuperacao;
Desenvolver a consciéncia corporal especffica;

Robustez mental;

Resiliéncia;
Controlo/Inteligéncia emocional;
Compromisso;

Etica/Rigor no trabalho;

Lidar com o erro;

Psicolégico

Espirito de grupo;
Responsabilidade;
Comunicac&o;
Respeito;

Social

Aperfeigcoar a técnica individual;

Desenvolver os comportamentos taticos coletivos nas diferentes fases do jogo;
Aperfeicoar os comportamentos taticos individuais;

Consolidar os principios especificos do jogo;

Estimular a flexibilidade/adaptabilidade da decisao-acéo a situacao de jogo especifica;
Afinacdo da percecéo espacio-temporal;

Estimular a compreenséo de jogo e tomada de decisao apropriada.

Tético
Técnico

Em virtude da situacdo pandémica, e pela auséncia de competicdo, a estrutura do
microciclo sofreu alteracdes frequentemente. Deste modo, a periodizacdo das
cargas de treino nem sempre seguiu a légica da alternancia horizontal, sobretudo
ao nivel dos conteudos fisicos, visto que em grande parte da época desportiva 0s
microciclos de treino constituiram-se por mais dias de recuperagao que por dias de
treino. A este principio sobrepuseram-se outros que contribuiram para a criacao de
um estimulo de treino promotor do desenvolvimento integral dos atletas assente
nos fatores de rendimento previamente definidos.

O desenvolvimento individual esteve sempre presente no processo treino, incidindo
sobretudo nas capacidades de execucdo técnica e na tomada de decisdo em
funcdo dos principios especificos do jogo, do espaco e do tempo. Na definicdo do
estimulo de treino as preocupacdes metodolégicas sédo: 1) os objetivos de
aprendizagem; 2) a alternancia vertical nas estruturas de treino ao longo da sesséo;
3) as estruturas da sesséo; 4) a representatividade das tarefas de treino; 5) a
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repeticdo sistematica em variabilidade das situacfes; 6) foco nos principios
especificos do jogo.

Os objetivos de aprendizagem séo definidos a partir da concecéo do jogo que se
pretende implementar e da perspetiva de desenvolvimento integral segundo os
diferentes fatores de rendimento que sdo o0s vetores determinantes para
constituicdo do estimulo de treino. Outra preocupacao metodoldgica que se revelou
bastante importante nas operacdes de planeamento do treino foi a articulacao
(vertical) dos conteudos em cada sessdo, procurando desenvolver acbes e
principios do jogo numa légica crescente das escalas de interacdo para promover
a transferéncia das aprendizagens para a escala coletiva (i.e., situacdo de jogo
formal). Esta légica de progressdo complexa ao longo das sessdes cria
oportunidade para os jogadores colocarem em situacdes proximas do jogo os
contetdos que foram desenvolvidos ao longo da sessdo. Ao nivel das estruturas
de treino utilizadas, embora o jogo formal seja GR+10x10+GR, considera-se
importante o estimulo das acdes e principios do jogo subjacentes as relacdes
intersetoriais, setoriais, grupais e individuais. Estas meso e microescalas permitem
solicitar e desenvolver acfes e decisbes em determinadas subfases do jogo com
maior frequéncia, concorrendo para a propensao das situacdes de treino e para se
alcancar o objetivo definido. Por outro lado, estas estruturas permitem aumentar a
guantidade de acdes dos jogadores e aperfeicoar as relacbes em escalas de
intervencao no centro de jogo, sem perder relacdo com o que se sucede na escala
coletiva. Assim, o jogador mais eficaz na resolucdo dos problemas taticos em
escalas mais reduzidas sera mais eficaz a criar solugdes para o0s problemas taticos
semelhantes configurados no jogo formal.

A representatividade das situa¢fes de treino € outra componente metodoldgica que
se procura respeitar na concecdo do processo de treino, tendo em vista o
desenvolvimento das acdes de jogo associadas aos complexos percecdo-deciséo,
e as intenc¢des e comportamentos que se pretendem solicitar. Para se corresponder
a esta necessidade ha algumas caracteristicas que sao fundamentais e devem,
sempre que possivel, surgir na criagcado dos exercicios: 1) a oposi¢cao, as situacdes
de treino devem conter algum nivel de oposicédo as a¢bes ofensivas, ainda que
possa estar condicionada na suas agfes ou area de intervencéo; 2) a finalizacao,
garantindo que a situacdo tem um objetivo claro para os jogadores, podendo ser de
diferentes formas (e.g., passe, condugcdo ou remate), ajustando-se as intencdes
gue se pretende fazer emergir; 3) a transicao, respeitando a alternancia entre fases,
ainda que nao sendo o principal objetivo da situacdo, deve manter-se presente a
nocao de reagir quer a perda ou a recuperacédo da posse; 4) a direcionalidade,
definir um sentido de ataque e defesa no espaco onde os jogadores desenvolvem
as suas acoes; 5) posicdo, é importante fornecer algumas referéncias espaciais
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para a organizacdo funcional entre jogadores, independentemente do numero,
espaco, formacdo e, sem ter de especializar os jogadores numa unica posicao,
criando-se oportunidade para que os jogadores tenham experiéncias diversificadas.

Relativamente a repeticdo sistematica, é também importante que o planeamento
esteja articulado ao longo do tempo, facilitando a compreensdo dos principios,
intencdes e comportamentos na base das situacfes. Com a repeticado sistematica
consegue-se aumentar a frequéncia da solicitacdo, concorrendo para a educacéo
da intencédo dos jogadores. Porém, ndo se trata da mecanizacdo dos gestos em
condi¢cBes fechadas ou estaveis, dai que a repeticdo sistematica tem lugar em
condi¢cBes de elevada variabilidade e interferéncia contextual.

Por fim, o racional associado a concecdo do treino assenta essencialmente nos
principios especificos do jogo, estimulando-se os jogadores a decidir em funcéo
desses, promovendo a coordenacgéo das acdes individuais e coletivas em cada
problema tatico do jogo.

3.3. Avaliacao e Controlo do Treino e competicéo

Na monitorizagdo do processo de treino € importante acompanhar
sistematicamente a evolucdo do tempo util das sessdes, utilizado para controlar a
eficacia do planeamento e sua operacionalizacdo, produzindo informacao para
rentabilizar o tempo disponivel bem como, a distribuicdo do volume pelos
conteudos desenvolvidos nas sessbes. Em fun¢édo dos principios do jogo que se
pretende desenvolver na equipa, € quantificado o tempo que se dedica ao seu
desenvolvimento em especifico. E verdade que as situacdes de treino nunca sdo
exclusivas na solicitacdo de determinado principio ou contetdo, contudo é possivel
identificar quais 0s que se estabelecem como prioritarios em cada situagéo, e
monitorizar o tempo que lhes é dedicado em cada sesséao.

A tabela 7 apresenta o conjunto de variaveis do treino que séo utilizadas para
monitorizar o processo, a partir dos dados de dois microciclos com 3 sessfes de
treino em cada.

Dos dados recolhidos ha informacéo relevante que permite caracterizar o trabalho
desenvolvido em treino nomeadamente: 1) os indicadores associados a solicitagao
dos principios de jogo; 2) os tipos de situacao de treino; 3) a estrutura; e 3) o foco
no desenvolvimento individual em treino. Verifica-se que cerca de 75% do tempo
do treino é passado em situacOes de formas jogadas, descontando o tempo em
situacao de jogo formal.

O elevado volume das formas jogadas no processo de treino tem por base a
intencdo de solicitagdo e aperfeicoamento da compreenséo do jogo e tomada de
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decisdo de acordo com os principios especificos do jogo. Os parametros
valorizados na estrutura sao importantes porque permitem averiguar acerca da
representatividade das situacdes de treino. No que diz respeito as escalas que sao
desenvolvidas, existe uma grande preocupacdo com o desenvolvimento individual,
0 que é corroborado pelos dados da tabela.

Tabela 7 — Indicadores de controlo do treino.

Gestéo do Tempo Formas
N° de Sessbes T. Disponivel T. Previsto Fundamental | Fundamental Il Fundamental IIl
6 540 510 0 185 50
T. Gtil % T. Uil T. Perdido Total C. Integrada C. Separada
447 88% 93 145 130
Relacdes Numéricas Principios de Jogo
Superioridade Igualdade Inferioridade Principios OF Principios DEF Especfficos OF
135 195 50 120 60 150
N° Baixo N° Médio N° Grande Subprincipios OF Subprincipios DEF Especfficos DEF
165 215 0 120 120 150
Dimens®es dos Espacos Tipo de Situac6es de Treino
Reduzidos Médios Grandes Formas Jogadas Jogo Formal Outras
80 105 195 380 50 80
Distanicas Funcionais Estrutura
Intervengé&o Ajuda Matua Cooperacao Direcionalidade Transigdo Finalizacéo
125 125 130 340 340 380
Escalas de Organizacdo Funcional Desenvolvimento Técnico Individual
Individual Grupal/Setorial Intersetorial Geral Ofensivo Defensivo
100 150 130 20 115 165

Por dltimo, a problematica da gestdo do tempo de treino. Em 6 sessdes de treino
h& 93 minutos em que nao se esteve em pratica, englobando-se aqui as pausas
entre exercicios, os tempos de transicdo e também as tarefas de preparacdo da
sessao, algo que aumentou o desperdicio de tempo sobretudo pelos procedimentos
que a situacdo pandémica impds, associados a higienizacdo dos equipamentos e
a necessidade de entrar no centro de treinos com menos antecedéncia para o inicio
da sessédo. Daqui decorre que, do tempo util previsto no planeamento das sessoes,
apenas 88% foi efetivo, o que tem também influéncia na gestdo das cargas de
treino, repercutindo-se nas diferencas verificadas entre os niveis de PSE-sessao
previstos no planeamento e os valores reportados pelos atletas, evidenciados na
figura 12.
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4. Investigacao no Futebol

4.1. Introducéo

No ambito do desenvolvimento dos jovens jogadores importa compreender que ha
uma multiplicidade de fatores que tém influéncia determinante no desempenho
desportivo (Mills et al., 2014). Para além dos aspetos que sao inerentes ao jogador
como a resiliéncia, a inteligéncia, o foco para os objetivos, a consciéncia e 0s
atributos desportivos, torna-se importante considerar ainda os fatores externos ao
jogador (contextuais) e que afetam a expressao do seu talento. Adicionalmente, no
caso de jovens, as variacbes biolégicas que experimentam, decorrentes do
desenvolvimento maturacional, tém também repercussbes importantes no
desempenho (Abarghoueinejad, et al., 2021).

A analise do desempenho é importante porque fornece informacao Util sobre a
evolucdo dos jogadores, servindo de base ao treinador para tomar as decisdes
metodoldgicas (Hughes & Franks, 2008). Neste contexto, a relevancia da
informacdo recolhida depende dos métodos de analise, que devem reduzir a
complexidade do jogo para sistematizar a informagéo e facilitar a integragdo no
processo de treino, considerando os fatores decisivos para o desempenho dos
jogadores (Memmert & Roth, 2007; Yi, et al., 2020).

Além dos fatores de rendimento psicoldgico e fisioldgico, os fatores tatico e técnico
tornam-se determinantes, sobretudo em jovens (Stolen et al., 2005). No caso do
futebol, ainda que a avaliacdo dos comportamentos taticos seja uma tarefa
complexa, pela natureza do proprio jogo (Garganta, 2009; Pol et al., 2020), € sobre
esses comportamentos, associados as habilidades técnicas especificas da
modalidade, que deve incidir a avaliacdo do desempenho (Impellizzeri & Marcora,
2009).

Alguns estudos recentes tém investigado a adaptacdo dos comportamentos taticos
de jovens jogadores em diferentes escalfes etarios, baseando-se nos principios
especificos do jogo (Correia da Silva et al., 2021). A introducdo dos principios
especificos da fase de ataque e defesa, de acordo com Américo et al. (2016), deve
ocorrer a partir do escaldao Sub-11, com uma adequada simplificacdo da estrutura
complexa do jogo, permitindo incidir sobre os principios e ac¢des de suporte
associados ao centro de jogo. Os restantes devem surgir mais tarde no processo
de desenvolvimento do jovem, no escaldao Sub-13, a partir do qual ja se verifica
uma maior capacidade para lidar com a complexidade do jogo (Costa et al., 2010).

As habilidades técnicas especificas permitem a justificacdo da performance
imediata e simultaneamente, sdo as que revelam maior grau de predicdo da
performance no futuro (Koopmann et al., 2020), de tal modo que devem ser o foco
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da avaliacdo do potencial futuro de jovens e da criagdo de planos de

desenvolvimento a longo prazo.

/ \
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| Gendtipo |
\ Puberdade '

Habilidades
Técnica
Tatica

/ N
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Figura 13 — Interdependéncia dos fatores determinantes da performance desportiva (adaptado de

Williams et al., 2020).
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Existem também diversas investigacdes realizadas no ambito dos jogos reduzidos,
no sentido de expor os efeitos da manipulacdo das variaveis, nomeadamente: 1) a
area de jogo; 2) modo de finalizacdo; 3) a modificacdo das regras do jogo; 4) o
namero de jogadores envolvidos; 5) o incentivo do treinador; 6) a organizacao da
carga; e também 7) a resposta das variaveis espacio-temporais (Clemente, 2016;

Sarmento et al., 2018).

Apesar da investigacao existente sobre os atributos fisiologicos e tatico-técnicos, o
estudo com jovens futebolistas amadores ndo € tdo abundante, nem a avaliacdo
em contexto de jogo formal também. Na Europa, a maioria das federacdes
nacionais tem instituida uma progressao ao longo dos escaldes etarios do nimero,
do espaco e do tempo de jogo, até se atingir a configuracdo formal do jogo:
GR+10x10+GR em duas partes de 45 minutos (Brito et al., 2019).
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Posto isto, sera pertinente compreender que diferencas existem no desempenho
dos jovens jogadores amadores, ao nivel das habilidades especificas do jogo, em
funcdo do formato de jogo e do seu escaldo etario. A integracdo desta informacéo
€ relevante porque, pelas suas particularidades, o jogador jovem deve estar
envolvido em condicbes de pratica adequadas as suas necessidades e
caracteristicas, inclusive, no formato de jogo em que treina e compete (Ajamil et
al., 2015).

4.2. Método

4.2.1. Amostra e desenho experimental

Fizeram parte deste estudo 197 jovens atletas amadores de 4 escaldes etarios:
Sub-8 (S8), Sub-10 (S10), Sub-12 (S12) e Sub-14 (S14).

O estudo, com caracteristicas transversais, consistiu na realizacdo de jogos entre
equipas do mesmo escaldo etario. Cada escaldo realizou trés jogos por formato de
jogo, GR+4x4+GR (F5), GR+6x6+GR (F7), GR+8x8+GR (F9), GR+10x10+GR
(F11), perfazendo um total de 48 jogos. Todos 0s jogos realizaram-se num campo
de relva artificial de terceira geracéo, em horario idéntico, de acordo com as leis do
jogo de futebol, com excecdo do tempo de jogo, uma so parte de 30 minutos, e as
substituicbes, ndo permitidas. As dimensdes do campo e das balizas foram
adaptadas a cada formato de jogo, assim como, o sistema tatico das equipas foi
padronizado para cada formato de jogo. Para a gravacao dos jogos utilizou-se uma
camara digital (Sony Handycam DCR-SR210), fixa num tripé (Sony VCT-R6400). A
descricdo mais detalhada da amostra e dos procedimentos experimentais pode ser
consultada em (Brito et al., 2018).

As variaveis independentes numa primeira analise estdo agrupadas, analisando-se
as acdes realizadas com sucesso por escaldo etario e formato de jogo,
distinguindo-se depois entre acfes defensivas e ofensivas. Nas acfes ofensivas
tém-se 0s passes, as rececdes, 0s remates enquadrados, os dribles, cruzamentos
e assisténcias. Nas acOes defensivas estdo englobadas as agfes de intercecéo,
recuperacgao e corte.

Posteriormente analisaram-se os diferentes tipos de ag¢des individualmente, em
funcado do escaldo e formato de jogo. Relativamente as a¢des defensivas, trataram-
se as intercecOes e recuperacdes de bola, quanto as acdes ofensivas, deu-se
particular atencdo aos passes, rececdes e dribles realizados com sucesso e
insucesso, e ainda, a quantidade de contactos com a bola.
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Tabela 8 — Variaveis em estudo.

Variaveis em Estudo
Total de A¢des de Jogo Soma das a¢des bem sucedidas realizadas;
Total de Acdes de Jogo Defensivas  Soma das acdes de intercec8o, corte e recuperacéo com sucesso;

Total de A¢des de Jogo Ofensivas Soma das ac0es de passe, rece¢éo, drible, remate enquadrado com sucesso;

Passes Soma das acdes de passe com sucesso (para a frente, tras e lateral);
Rececdes Soma das rece¢des com Sucesso;

Dribles Soma dos dribles com sucesso;

Contactos com a Bola Soma dos contactos com a bola com sucesso;

Intercecdes Soma das intercegbes com sucesso;

4.2.2. Analise estatistica

Previamente ao tratamento estatistico, testou-se a normalidade das distribuicdes
dos dados recolhidos através do teste Shapiro-Wilk. Nao se verificando o
pressuposto de normalidade, as opc¢fGes metodoldgicas utilizadas sdo néo-
paramétricas.

As variaveis foram analisadas segundo dois fatores. Primeiro, para analisar o efeito
do formato de jogo nas variaveis dependentes de cada escaldo, fator de medidas
repetidas, utilizou-se a ANOVA de Friedman e as comparagfes mdultiplas através
de testes sucessivos de Wilcoxon. De seguida, para aferir o efeito do escaldo etario
em cada formato de jogo, fator independente, utilizou-se o teste de Kruskal-Wallis
e as comparacbes multiplas de Bonferroni. Realizou-se ainda o teste de
Jonckheere-Terpstra, para verificar a existéncia de tendéncias significativas em
cada formato de jogo, em funcéo do escaléo etario.

As metodologias de teste foram selecionadas de acordo com Field (2018). Todos
0s testes estatisticos foram aplicados ao nivel de significancia de 5% (a=0.05), com
recurso ao software de andlise estatistica IBM SPSS Statistics (versao 27.0) para
o Windows 10.

4.3. Apresentacao de resultados

De modo geral todos os escalbes registaram um volume global de acdes realizadas
superior nos formatos de jogo F5 e F7. N&o se verificaram diferencas significativas
entre formatos em nenhum escaléo, nem entre escaldées em qualquer formato.
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N&o obstante, o teste de Jonckheere-Terpstra confirmou uma tendéncia
ascendente positiva significativa em ordem ao escaldo em todos os formatos,
corroborando a analise da figura 14. No caso particular dos atletas S12, é no
formato F11 que se verificam os valores mais altos de a¢cdes com sucesso. Da
observacdo da figura 14 retém-se ainda que o par de escalbes S14 e S12 tém
valores globalmente superiores aos escalbes S12 e S10.

i o
s1a SRR
—

S12

Escaldo

S10

S8

50 100 150 200 250 300
Acdes de jogo realizadas com sucesso
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Figura 14 — Volume das ac¢es de jogo realizadas com sucesso.

Na analise das acfes defensivas realizadas com sucesso (figura 15), destaca-se o
volume registado pelos atletas dos escalbes S8 e S10 no formato F11 sendo neste
formato que se verifica a maior mediana em cada escaldo, s6 o escaldo S14
registou maior mediana no formato F7. Genericamente, no formato F5 as agdes
defensivas bem-sucedidas ocorrem em menor quantidade, o que é mais evidente
nos S14.

O formato F7 foi o que registou maior disperséo dos dados, refletindo-se na maior
amplitude interquartil, com excecdo do escaldo S10. Encontraram-se diferencas
significativas entre o formato F11 e os formatos F7 e F9. Entre escalbes, s6 no
formato F9 se verificou que os valores de S8 e S14 sao significativamente
diferentes, inclusivamente é no formato F9 que se pode assumir uma tendéncia
ascendente significativa, no sentido do incremento das a¢des defensivas quanto
mais alto o escalédo (Z=2.556; p=0.011).
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Figura 15 — Volume das ag¢8es defensivas realizadas com sucesso.
Notas: (A; B; C) representam os pares de diferencas estatisticamente significativas; *(p<0.05).

As acles ofensivas com sucesso registam volumes substancialmente superiores
ao volume das acdes defensivas e de modo transversal (figura 16).
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Figura 16 — Volume das ag¢6es ofensivas com sucesso.
Notas: (A;B) representam os pares de diferencas estatisticamente significativas; *(p<0.05).
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E nos formatos mais reduzidos (i.e., F5 e F7) que se verifica um volume maior,
exceto no escaldo S12 que expressa mediana maior no formato F11. O volume
mais baixo de acles ofensivas é registado pelo S8 em F11, verificando-se
diferencas significativas comparativamente com S12 e S14 no mesmo formato. E
também interessante verificar que em F11 os valores obtidos pelo S12 sé&o
globalmente superiores aos obtidos pelo S14.

Para além da analise do volume das acbes de jogo ofensiva e defensivas,
analisaram-se de forma detalhada algumas acdes de jogo, comecando pela acao
de passe.

Relativamente as acfes de passe com sucesso ndo se verificaram diferencas
significativas entre formatos de jogo em qualquer escaldo. Apesar de o teste de
Kruskal-Wallis ser significativo em F11, as comparagfes multiplas de Bonferroni
nao indicaram nenhum par de escalées com diferencgas significativas. Embora se
possa afirmar que ha diferencas entre escalées em F11 néo é possivel determinar
entre quais. Nao obstante, é claro que os valores sao superiores em S12 e S14
(figura 17).

Outro aspeto que se identifica é que nos escalfes de S8 e S14, o maior volume de
passes regista-se em F5 e F7. O teste de Jonckheere-Terpstra, confirma uma
tendéncia positiva significativa em todos os formatos (todos os pi<0.05). Em cada
formato os valores de passe tendem a aumentar quanto mais alto o escaléo etario.

Nos passes falhados s6 no formato F11 se verificou uma tendéncia significativa
(p=0.014), negativa no caso, sugerindo uma tendéncia para quanto mais alto o
escaldo etario menor € a quantidade de passes falhados em F11, o que é também
observavel na figura 18. No entanto, verifica-se que a mediana em cada escaldo é
globalmente maior a medida que o formato aumenta, excetuando o F11 no escaldo
S14 e o F9 no escaldo S12. Adicionalmente, no formato F9 ha diferencas
significativas entre os escaldes S14 e S12 (p=0.013). No escaldo S8 o teste de
Friedman revelou-se significativo (p=0.029), tendo os testes de Wilcoxon
apresentado diferencas significativas entre os formatos de F5 e F11 (p=0.031), o
valor mais alto de foi atingido pelo escaldo S8 em F11.

O escaldao S14 é o unico cuja mediana maxima nao ocorre no formato F11. Nos
escalbes S8 e S10 havendo valores superiores de passes falhados em F11, é o F9
gue se segue, enquanto no escalao S12 o formato F7 regista valores mais altos
que o F9.
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Figura 17 — Volume dos passes realizados com sucesso.
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Figura 18 — Volume dos passes realizados com insucesso.
Notas: (A;B) representa o par de diferencgas estatisticamente significativas *(p<0.05).
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Na variavel rececdes com sucesso sobressai o padréo entre o par de escalbes
etarios mais baixo e o par de escalbes etarios mais alto, sendo bem evidente a
menor quantidade de rececfes bem-sucedidas registadas pelos escaldes S8 e
S10, independentemente do formato de jogo, quando comparados com os escalfes
S12 e S14. Embora nao haja diferencas significativas entre formatos de jogo para
qualquer escaldo, ha casos que se destacam nomeadamente o escaldo S8 em F11,
que regista os valores mais baixos relativamente ao volume de rececles
completadas em jogo. Através da figura 19 verifica-se que existe um decréscimo
do volume de rececfes neste escaldo a medida que o formato de jogo aumenta.
Esta tendéncia ascendente € significativa pelo teste Jonckheere-Terpstra (todos os
pi<0.05).

S6 no caso do escaldo de S12 a mediana maxima nao se atingiu no formato F5,
inclusive os atletas S14 registaram valores mais altos em F5 e F7 quando
comparados com os formatos F9 e F11. Pela analise estatistica verificaram-se
algumas diferencas entre os escaldes nos formatos F7, F9 e F11, realcando-se as
diferencas entre S8 e os escalfes S12 e S14 no formato F11.
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Figura 19 — Volume das recec¢@es realizadas com sucesso.

Nas acOes de drible ndo se encontrou evidéncia de diferencas significativas entre
0Ss casos estudados, apesar dos formatos F5 e F7 demonstrarem mais dribles
concretizados e que o volume desce a medida que o formato de jogo aumenta, no
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entanto, a tendéncia ndo se revelou estatisticamente significativa pelo teste
Jonckheere-Terpstra.

Aparentemente o escaldo S14 tende a registar valores inferiores na concretizacao
de acbes de drible. Por outro lado, exceto o F7, os escalées S10 e S12 registam
valores superiores aos demais.

Nos contactos com a bola verificaram-se diferencas significativas, sobretudo entre
os formatos em S12, e também entre escaldes em outros formatos. Em todos os
formatos a tendéncia para o aumento dos contactos com o escaldo é significativa
(todos os pi<0.05).
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Figura 20 — Volume dos contactos com a bola.
Notas: (A;B;C;D;E;F;G;H;l;J;K;L) representam os pares de diferengas estatisticamente significativas;
*(p<0.05).

No estudo das intercecdes (figura 21) sobressaem as diferencas entre formatos nos
escaldes S8 e S10. No formato F7 ha uma tendéncia positiva (Z=2.500; p=0.012)
ao longo do escaléo, ja no formato F11 a tendéncia € significativa, mas no sentido
oposto, entre os escaldes S10 e S14 quanto mais alto o escaldo menor é o numero
de intercecbes quanto maior o escaldo etario (Z=-2.193; p=0.028).
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Figura 21 — Volume das a¢@es de intercecéo.

Notas: (A;B;C;D;E) representam os pares de diferencas estatisticamente significativas; *(p<0.05).
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Figura 22 — Volume das ag@es de recuperagéo de bola.
Notas: (A;B;C;D) representam os pares de diferencas estatisticamente significativas; *(p<0.05).

62



Por ultimo, relativamente as recuperacdes de bola, ha diferencgas significativas nos
escalfes S12 e S14 ao nivel dos formatos F11 e F5, respetivamente. No formato
F7 o teste de Kruskal-Wallis revelou-se significativo (H=8.545; p=0.036), porém, as
comparacdes multiplas de Bonferroni ndo indicaram nenhum par de diferencas
estatisticamente significativo (todos os pi>0.05).

A partir da figura 22 ndo parece existir nenhuma tendéncia significativa, com
excecdo do caso do escaldo S14 em que aparentemente existe um aumento do
volume de recuperacfes a medida que o formato de jogo aumenta.

Tal como no caso das intercecdes, em todos os escalbes verificou-se que € no
formato F11 que ha mais a¢bes de recuperacdo bem-sucedidas, excecao ao
escaldo S14 que atingiu o maximo no formato F7. Importa ainda referir que o
formato F5 foi 0 que registou sistematicamente menor volume de recuperacoes de
bola em todos os escalbes.

4.4, Discussao de resultados

Tal como no treino, no jogo formal, os atletas estdo constantemente a adaptar as
suas acdes as configuracdes das situagdes com que sado confrontados (Hristovski
et al., 2011). Esta adaptabilidade vai permitir encontrar respostas mais adequadas
aos problemas taticos. Em treino, o treinador pode modelar as inten¢des taticas
através da manipulacédo dos constrangimentos das tarefas (Correia da Silva et al.,
2021; ver também Chow et al., 2007). Para adequar a sua intervencao, o treinador
deve conhecer as exigéncias da modalidade sobre todos os fatores de rendimento
do atleta (i.e., fisiologico, psicologico, tatico e técnico).

Sendo o formato utilizado uma varidvel estudada maioritariamente em jogos
reduzidos e no impacto fisiolégico (Hauer et al., 2021), pretende-se com 0s
resultados deste estudo inferir acerca dos efeitos dos diferentes formatos de jogo
nas acdes de atletas de diferentes escalbes etarios e estabelecer o grau de
adequabilidade aos objetivos de aprendizagem e escaldo etario.

Na revisdo de Sarmento et al. (2018) tem-se que em condicdo de jogo reduzido ao
menor numero de jogadores esta associado um maior volume de acdes técnicas, o
que corresponde em parte aos resultados obtidos relativamente ao volume total de
acOes bem-sucedidas. Na verdade, s6 o escaldo S12 ndo apresentou valores mais
elevados nos formatos de jogo F5 e F7. Assim, para promover mais intervencdes
na bola € importante considerar a utilizacdo de formatos de jogo mais reduzidos,
visto que em formatos de jogo maiores assiste-se a um aumento das acdes técnicas
e taticas sem bola e longe do centro de jogo (Almeida et al., 2013). Adicionalmente,
a variavel contactos com a bola por individuo, também registou valores mais
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elevados transversalmente nos formatos mais reduzidos, com excecao dos atletas
S12, corroborando os dados de investigacOes anteriores.

Ao nivel das acdes defensivas os formatos maiores apresentam um maior volume,
com énfase no F11, o que pode estar relacionado com a menor eficacia nas acées
dos atletas de escaldes mais baixos e com a dificuldade de adaptacdo as maiores
distancias que o formato F11 impd&e.

Outras investigacdes concluiram que atletas mais novos registam regularmente
mais recuperacdes de bola através de intercecdes precisamente por erros na acao
de passe (Almeida et al., 2016). Quer isto dizer que se por um lado os formatos
maiores podem fazer emergir um maior volume de acles defensivas, importa
compreender que na origem pode estar uma incapacidade de adaptacao ao espaco
e relacdo numérica desses formatos. Isto aplica-se aos escalfes S8, S10 e ainda
S12. No caso do S14, que tipicamente compete oficialmente no formato F11, o
volume de a¢Bes defensivas ndo s6 é mais baixo que o registado em formatos como
F7 e F9, como também é mais baixo que o volume registado por outros escales
em F11, corroborando a hip6tese apresentada.

O formato F7 € considerado particularmente vantajoso na avaliacdo da
performance ofensiva e predi¢cdo da prestacdo em F11 (Bergkamp et al., 2020). De
um modo geral, a tendéncia é para que o numero de acdes ofensivas contabilizadas
diminua com o aumento do formato de jogo, embora o escaldo S12 seja excecao.
Por outro lado, o formato F7 é também um dos que se revelou propenso na
solicitacao de acdes ofensivas em todos os escaldes. O facto de os formatos mais
pequenos proporcionarem a realizacdo de mais acbes ofensivas podera estar
relacionado com a relacdo espacial e numérica (i.e., area relativa por jogador),
verificando-se uma necessidade de aumentar o niUmero de intervencdes sobre a
bola para resolver os problemas taticos do jogo. Como apresentado anteriormente,
a variavel contactos com a bola tem uma evolucao semelhante a descrita para o
volume de acdes ofensivas, o que do ponto de vista pratico estar4 associado ao
maior numero de ac¢des no geral.

No ambito das acdes ofensivas, as seguintes sdo basilares para a progresséo: 1)
passe; 2) rececédo; e 3) drible, na medida em que sao as que determinam a sua
eficacia. O efeito do formato de jogo nestas variaveis, ndo sendo estatisticamente
significativo, em todos os casos é idéntico ao que foi descrito anteriormente,
verificando-se uma tendéncia para diminuirem em todos os escalbes etarios. Silva
et al. (2011) verificou que em atletas Sub-15 a variacdo do numero de jogadores
envolvidos n&o se repercutiu no volume de passes, no entanto, o volume de dribles
foi substancialmente inferior. Por conseguinte, ndo havendo alteracdo do espaco
de jogo ao aumentar o numero de jogadores envolvidos, diminui-se
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simultaneamente a area relativa individual. Na presente investigacdo, a area
individual aumenta com o formato de jogo visto que em cada formato ndo s6 ha
mais jogadores envolvidos como também o espaco de jogo € aumentado, ao
contrario dos resultados reportados pelo autor, a partir do que se obteve nesta
investigacdo, o volume de acfes de passe, rececdo e drible € maior em areas
individuais mais reduzidas. No caso dos escaldes mais baixos podera estar
relacionado com a dificuldade em ocupar racionalmente o maior espaco disponivel
nesses formatos e de executar eficazmente as acdes técnicas com a necessidade
de cobrir distancias superiores. Por outro lado, no escaldo S12 a relacdo nao é
clara e nos S14 aplica-se o mesmo de um modo geral, 0 que sugere que também
nos atletas mais experientes os formatos mais reduzidos podem ser mais
propensos ha solicitacdo das acfes inerentes a progressao, apesar da menor area
individual. Nesta situacao, o menor numero de jogadores envolvidos e a proficiéncia
na execucdo das acdes que estara inerente aos atletas S14 pode justificar as
diferencas encontradas para os resultados de Silva et al. (2011). Nao obstante, &
fundamental ter presente que mesmo nos formatos mais reduzidos como o F5 os
principios especificos do jogo séo integralmente desenvolvidos, havendo condicGes
para estimular os comportamentos taticos associados a logica interna do jogo,
focando, evidentemente, as acdes no centro do jogo (Costa et al., 2011).

Por altimo, a utilizacdo de formatos mais reduzidos no processo de treino pode
contribuir com beneficios a outros niveis, nomeadamente na gestdo dos tipos de
pratica e tempo (til da sesséo. Através dos formatos F5 e mesmo F7 é possivel
configurar um contexto de pratica representativo, € mesmo néo sendo o formato
oficial dos escalbes etarios mais avancados € possivel estimular a tomada de
decisdo, que € fundamental desenvolver em jovens jogadores (Roca & Ford, 2020).
Deste modo, com recurso a um espaco mais reduzido que o necessario para F11,
consegue-se envolver um maior nimero de jogadores em simultaneo.

4.5. Limitacdes metodologicas e perspetivas futuras

A principal limitagéo prende-se com a dimenséo da amostra. Existindo apenas 3
jogos de cada escalédo por formato de jogo, é necessaria precaucao no tratamento
estatistico, evitando concretizacfes facciosas. Posto isto, seria importante alargar
0 numero de jogos em cada formato de jogo-escaléo etario para se constituir uma
amostra mais representativa.

Para efeitos da caracterizacdo da amostra e como variavel de controlo, poderia
criar-se uma variavel qualitativa que, embora subjetiva, acumulasse informacgéo do
nivel competitivo de cada equipa. As variaveis contextuais podem interferir com os
resultados obtidos, de modo que para se controlar esse efeito pode ser util agrupar
as equipas qualitativamente.
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Numa fase mais avancada do estudo seria igualmente pertinente recolher
informacéao individual, comparando a intervencdo dos jogadores de determinada
posicdo entre escaldes etarios em cada formato de jogo. Mais, esta andlise
permitiria  compreender como € que a posicdo em campo pode afetar o
desempenho dos jogadores e o modo como pode condicionar o0 seu
desenvolvimento se jogar exclusivamente numa determinada posicao.

Paralelamente a eficacia do desempenho técnico é também relevante recolher
informacédo acerca da apropriacdo tatica das acdes de jogo, que embora bem-
sucedidas podem nao ser as mais eficientes na concretizacdo do objetivo do jogo.

Associar ao método desta investigacdo uma ferramenta de avaliacdo do
comportamento tatico dos jogadores pode fundamentar melhor as consideracdes
sobre o respetivo desempenho.

Por dltimo, outra via de investigacdo é a manipulacdo da area de jogo em cada
formato de jogo. Preservando a estrutura inerente ao respetivo formato, a variacdo
da area individual pode ter efeitos sobre as acdes de jogo dos jogadores em cada
escaldo etario apesar do formato de jogo se manter constante.

4.6. Conclusdes

O conhecimento dos efeitos de diferentes formatos de jogo em fungéo do escaldo
etario é determinante para adequar as competicées em que os atletas participam,
bem como para auxiliar o treinador a conceber contextos de pratica adequados as
necessidades dos jogadores.

Nos escalbes etarios mais baixos, sobretudo S8, ficou claro que os formatos
maiores nao se adequam as capacidades dos atletas. Sendo uma fase importante
do desenvolvimento individual, torna-se necessario promover mais intervencdes e
manter algum nivel de continuidade e sucesso na execuc¢do, 0 que nao acontece
em F11 por exemplo.

Outra consideragdo importante € que mesmo nos escaldes etarios mais altos os
formatos de jogo reduzidos podem fazer sentido para solicitar um maior nimero de
acbOes. Embora a competicdo dos escaldes S12 e S14 seja globalmente em F9 e
F11 respetivamente, no processo de treino a inclusdo de formatos como F5 e F7
pode ser bastante Gtil para se constituir estimulos diferentes, mantendo presentes
0s principios especificos do jogo. Daqui decorre que, mais do que as situacdes de
jogo reduzido, a utilizacdo do jogo formal com diferentes formatos € importante para
a criagdo de contextos de prética representativos do jogo no proprio treino.
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5. Relagdo com a Comunidade

No ambito da investigacdo a Faculdade de Motricidade Humana (FMH) esta
orientada para o estudo dos “processos de producao e dos efeitos do movimento
humano, numa perspetiva biopsicossocial’. Uma das areas de investigagcdo em
grande expansdo é a da pericia no desporto, a qual se dedica o SpertLab. O
SpertLab segue vias de investigacdo multidisciplinares que se interrelacionam e
gravitam em torno do fendémeno desportivo, contribuindo com, e para, a criacao de
conhecimento acerca da performance e rendimento desportivo. Os avangos neste
dominio sdo determinantes para a melhoria das condi¢cdes, dos métodos e das
estratégias de intervencdo no processo de treino, facilitando a otimizacdo da
performance.

Pelo reconhecimento da FMH enquanto instituicdo de ensino superior pioneira na
formacdo nas ciéncias do desporto, deve incessantemente contribuir para o
desenvolvimento e formacéo continua no desporto, em especial na formacéao de
profissionais nas diferentes areas de intervencdo e modalidades desportivas.
Devido a situacao pandémica que despoletou no ano anterior, um dos eventos mais
marcantes do ano letivo na FMH, a Semana do Treino Desportivo, ndo se realizou.
Neste evento é também habitual organizar-se o Dia do Futebol, que por ineréncia
também néo se realizou. No sentido de evitar que no ano letivo 2020/2021 nao se
realizasse o Dia do Futebol, o grupo de estudantes prontificou-se para auxiliar na
organizacdo de um evento que de alguma forma o substituisse, convertendo-o para
um formato virtual adaptado as condi¢cbes impostas pelo confinamento geral
decretado. Uma vez que nao se perspetivava a organizacao da Semana do Treino
Desportivo em 2021, o grupo de trabalho optou pela organizacdo de um Ciclo de
Conferéncias com diversos convidados. Tendo em conta a dimenséo do evento, 0
grupo de trabalho foi desafiado por docentes da especialidade do futebol na FMH
a organiza-lo através do Nucleo de Futebol da Faculdade de Motricidade Humana
(NF-FMH), que estava sem atividade.

O desafio de reativar o NF-FMH surge essencialmente por estar enquadrado no
SpertLab e por contribuir para a promoc¢édo e divulgacdo do conhecimento
subjacente ao futebol. O primeiro passo foi a atualizacdo do regulamento interno,
com duas preocupacdes basilares: 1) o cumprimento do regulamento geral dos
Nucleos da FMH, deixando explicito os objetivos e competéncias do NF-FMH; e 2)
a garantia de continuidade do NF-FMH nos anos seguintes. Esta preocupagdo com
a projecdo do NF-FMH para o futuro é talvez a mais importante, dai que se tenha
alargado a coordenacao do NF-FMH a 6 elementos supervisionados pelo SpertLab
onde se enquadra. Regulamentou-se ainda que a coordenacdo deve incluir
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docentes da especialidade de Futebol da FMH, o que permite apoio e orientacao
aos discentes constituintes da coordenacéo.

Relativamente ao Ciclo de Conferéncias, o mesmo foi submetido para aprovacao
pelos o6rgdos de gestdo da FMH, requerendo a colaboragcdo na divulgacdo do
evento nos canais oficiais da FMH. Os objetivos do ciclo foram definidos tendo em
conta a missdo da FMH e do SpertLab descritas anteriormente, identificando-se
fundamentalmente trés objetivos: 1) Promover o envolvimento da comunidade
académica, cientifica e profissional; 2) Proporcionar sessdes multidisciplinares,
mesclando os conteudos tedricos, praticos e cientificos numa perspetiva integral;
3) Reforcar o papel da FMH, através do Nucleo de Futebol, enquanto instituicdo
pioneira e, principal produtora e promotora de conhecimento na especialidade do
Futebol.

Por se considerar que o NF-FMH deve tentar alcancar o maior numero de
interessados nos temas desenvolvidos, utilizaram-se as redes sociais do NF-FMH
para divulgar abertamente todas as atividades, tornando-o o mais inclusivo
possivel. Deste modo, o publico-alvo ndo se limitou apenas a estudantes da
especialidade de futebol ou a comunidade da FMH.

Tabela 9 — Calendéario das sessodes do Ciclo de Conferéncias do NF-FMH.

Dia Tema Convidados
15/fev Funcionamento Sinérgico das Equipas de Futebol Duarte Araujo
26/fev Concecao, Metodologia e Operacionaliza¢ao do Treino Jo#o Aroso e Oscar Tojo
06/mar Futebol Feminino: Realidade e Prespetivas Francisco Neto e Monica Jorge
15/mar Desenvolvimento do Comportamento Sinérgico no futebol Daniel Carrilho
29/mar Da Analise Sistematica ao Treino no Futebol Angelo Brito e Tiago Matos
12/abr Detecéo de Talentos e Avaliacido da Performance Julio Garganta e Pedro Alves
19/abr Organizacédo Funcional Coletiva das Equipas Nelson Caldeira
26/abr Preparacao Fisica e Otimizacao do Rendimento Anténio Veloso e Carlos Bruno

03/mai  Futebol de Formacé&o; Desenvolvimento do Futebol Jovem Marco Guerreiro e Paulo Ribeiro

24/mai Andlise de Jogo José Pedro Silva e Jodo Peixeiro

No planeamento das sessfes procurou-se definir uma periodicidade quinzenal que
envolvesse 0s seguidores sem se tornar desgastante. As sessdes decorreram, por
norma, as segundas-feiras com inicio pelas 20:30, salvo alteracbes para
corresponder a disponibilidade dos convidados. Através da plataforma ZOOM,
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onde se reuniam moderadores e convidados em cada sesséo, entrava-se em direto
na pagina oficial de Facebook do NF-FMH, permitindo que qualquer interessado
assistisse de forma livre e, com possibilidade de interagir através da caixa de
comentarios.

Na lista de convidados estdo personalidades associadas a diversas areas com
influéncia na modalidade, nomeadamente treinadores, coordenadores técnicos,
investigadores, estudantes, ex-docentes e docentes da FMH e outras instituicoes.

£§438288598 8

Angelo Anténio Carlos Daniel Duarte Francisco Joéb Joao
Brito Veloso Bruno Carrilho Aratjo Neto Aroso Peixeiro Sitva

100902542

Julio Marco Moénica Nélson Oscar Paulo Pedro Tiago
Garganta Guerreiro Jorge Caldeira Tojo Ribeiro Alves Matos

José Pedro

Figura 23 — Convidados do Ciclo de Conferéncias do NF-FMH.

A abertura do Ciclo de Conferéncias deu-se no dia 15 de fevereiro, com o professor
Duarte Araujo, coordenador do SpertLab e supervisor do NF-FMH, a ser o primeiro
orador, com o tema Funcionamento Sinérgico das Equipas de Futebol. Ainda em
fevereiro realizou-se a segunda sessao, com a presenca dos professores Joao
Aroso e Oscar Tojo. No més de marco realizaram-se trés sessdes, nas quais
participaram o selecionador Francisco Neto e a professora Ménica Jorge, o
doutorando Daniel Carrilho, e os professores Angelo Brito e Tiago Matos.

O més de abril tornou-se o mais desafiante na medida em que se realizaram 3
sessOes entre os dias 12 e 26, tendo-se realizado uma outra no dia 3 de maio,
perfazendo um total de 4 sessbes em 4 semanas consecutivas. Neste periodo
foram convidados o professor Julio Garganta e Pedro Alves, o professor Nelson
Caldeira, os professores Anténio Veloso e Carlos Bruno, e os coordenadores
técnicos distritais Marco Guerreiro e Paulo Ribeiro. Por fim, a décima sessédo do
Ciclo de Conferéncias, juntou o professor José Pedro Silva e o ex-aluno Joao
Peixeiro.

Para um balanco mais fundamentado do trabalho realizado na promoc¢&o do NF-
FMH e do Ciclo de Conferéncias consultaram-se alguns indicadores das redes
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sociais, dando-se énfase a pagina de Facebook por ser a utilizada na transmisséo
das sessdes do Ciclo de Conferéncias. Um facto que importa considerar nesta
analise, € que toda a divulgacéo é organica e resulta da partilha em diversos grupos
de estudantes e pela divulgacao facilitada pelos convidados. Nao houve nenhuma
publicacdo ou anuncio pago para aumentar o alcance da pagina.

Analisando o periodo de janeiro a maio, entre o inicio da divulgacéo das sessoes e
o fim do Ciclo de conferéncias, 0 nUmero de gostos na pagina aumentou cerca de
700%, ultrapassando os 1600 gostos. Relativamente ao alcance das publicacbes
da pagina, utilizando o algoritmo de estimativa do Facebook, verifica-se que as
publicacdes chegaram a outros paises, revelando até uma expressao maior que a
esperada, nomeadamente no Brasil e em Angola de onde sugiram Varios
seguidores e interessados.
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Figura 24 — Niveis de interacdo com a assisténcia nas sessdes do Ciclo de Conferéncias do NF-FMH.

Este indicador apesar de se basear numa estimativa subjetiva, permite ter uma
nocao do impacto e do alcance que as atividades desenvolvidas neste periodo pelo
NF-FMH tiveram, bem como a sua localizagao.

A figura 24 apresenta informagéo relativamente ao nimero de interagcbes com as
publicacdes nos videos das sessbGes propriamente ditas, e ainda o pico de
visualizagGes no decorrer das sessoes.

A patrtir da figura, verifica-se que ha alguma variacéo nos indicadores de interacéo
nas sessodes. Houve um inicio do Ciclo de Conferéncias com bastante expressao,
evidente pela adesao as primeiras sessdes. O final com menor assisténcia podera
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estar associado a uma questdo que tem influéncia na disponibilidade dos
interessados, o reinicio das atividades do futebol de formacéo, assim como o inicio
das época de avaliacbes académicas.

Sem intencao de individualizar qualquer das sessdes do Ciclo de Conferéncias, &
evidente que a sessdo que contou com a presenca dos professores Jodo Aroso e
Oscar Tojo e a sesséo com o professor Julio Garganta e Pedro Alves, foram as que
revelaram maior impacto, sobretudo ao nivel de visualizacbes e comentarios com
guestdes para os convidados.

O Ciclo de Conferéncias organizado e, em especial o renascer do proprio NF-FMH,
para além da dedicacdo que exigiu e da elevada responsabilidade associada a
representacao institucional da FMH proporcionou um prazer enorme pela dimensao
gue se atingiu e pelo feedback positivo que se recebeu, sobretudo dos professores
que colaboraram, dos convidados, de colegas préoximos e também de outros
interessados que manifestaram o agrado com as iniciativas do NF-FMH.

Sabendo que a reativacdo do NF-FMH era algo ha muito ambicionado, contribuir
para este desejo em particular foi bastante gratificante para o grupo de trabalho. No
sentido oposto, fica 0 sentimento de ndo se ter alcancado toda a comunidade da
FMH, sobretudo a que se dedica ao estudo da modalidade de Futebol. Sera
certamente algo que a coordenacao do NF-FMH refletira, criando condicbes para
divulgar e criar um impacto maior que mobilize mais interessados, contribuindo ao
mesmo tempo para a revigoracao do NF-FMH no futuro.

O facto de o grupo de trabalho ser relativamente reduzido para a quantidade de
tarefas por cumprir, para além dos processos de estagio individuais, ficou evidente
gue em determinados momentos sentiu-se a dependéncia do NF-FMH nas poucas
pessoas que o representam a data. Com efeito, € necessario reforcar que nao se
pouparam esforcos na reconstrucdo da identidade do NF-FMH, respeitando os
objetivos, e criacdo de condi¢cdes para um futuro proéspero, onde, com mais
elementos dedicados, seja possivel continuar a desenvolver atividades que
concorram para a missao do NF-FMH e que valorizem a propria FMH na
modalidade de Futebol, procurando avancar para projetos inovadores, por
exemplo: a criacdo de um site oficial para o NF-FMH, a publicagdo periddica de
contetdos relacionados com a atualidade da modalidade e, eventualmente, a
contribuicdo para a investigacdo no ambito da modalidade.
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6. Conclusdes e Perspetivas Futuras

Um processo de estagio desenvolvido ao longo da época atipica 2020-2021,
certamente ndo correspondera as expectativas com que se inicia 0 mesmo. Desde
logo, o inicio das atividades foi sempre atribulado, com restricbes as condicdes de
treino e sem competicao oficial. Para piorar o cenario, um segundo confinamento
geral voltou a encerrar as atividades de treino, virtualizando-as. Como € evidente,
o desenvolvimento das competéncias elementares do treinador ndo € conseguido
do modo que se perspetiva a partida para um estagio desta natureza.

A possibilidade de estar envolvido numa estrutura e dinamica de um clube com
maior dimensdo constituiu uma vivéncia enriquecedora, contactando com
processos de organizacao e gestdo do clube a uma escala maior a que até aqui se
tinha experimentado, devido ao maior nimero de atletas, treinadores e outros
elementos técnicos que tém atividades em simultaneo no GDEP.

Como treinador estagiario foi importante a reflexdo sobre algumas opc¢des
metodoldgicas e a sua operacionalizacdo, estabelecendo relacdo com os efeitos na
evolugdo do desempenho dos atletas. O facto de em diversas sessoes ter sido
possivel distanciar do comando das situa¢gfes de treino e observa-las de uma
perspetiva mais global, concorreu para uma reflexdo mais profunda que, aliada ao
estudo sobre o0 jogo e a sua dinamica, permitiu reforcar uma visdo mais holistica do
treino e do jogo, assente num conjunto de principios de jogo.

O inicio da competicdo na fase final do processo de estagio veio consolidar esta
viséo, permitindo analisar o transfer do trabalho desenvolvido em treino para o jogo,
acima de tudo ao nivel da evolucdo do potencial individual dos jogadores. O
desenvolvimento dos jogadores na execuc¢ao das acdes de jogo e na compreensao
do jogo através do estimulo em treino, sao aspetos que foram sendo cada vez mais
valorizados. A reflexdo que este estagio proporciona, firma a no¢éo de que o treino
deve cada vez mais ser uma oportunidade para os jogadores serem confrontados
com problemas do jogo e nado solucdes. As solucdes devem ser criadas e
descobertas de um modo divergente, o0 que s6 se consegue através da exploracdo
dos constrangimentos e da variabilidade das situagbes de treino. O jogador em
formacado sera tanto mais potenciado quanto maior o envolvimento em situagdes
abertas, dindmicas e complexas que representem a natureza do préprio jogo e se
revelem desafiantes para o jogador. Ao mesmo tempo, aperfeicoa-se a
compreensao individual do jogo e a tomada de decisdo, que estdo na base da
adequacao das ac¢bes de jogo aos problemas taticos.

Apesar da componente profissionalizante do estagio ter sido claramente
prejudicada, houve oportunidade para desenvolver outras competéncias
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nomeadamente, ao nivel da investigacao cientifica aplicada a modalidade. Neste
sentido, as experiéncias acumuladas paralelamente ao processo de estagio, no
desenvolvimento do projeto de inovacédo no Estoril Praia, SAD, a colaboracédo com
docentes em projeto de investigacdo cientifica, assim como, o projeto de
investigacdo desenvolvido no dominio curricular do estagio, foram determinantes.
Estas experiéncias permitiram investir de modo atil o tempo que ndo se pbde
dedicar a componente pratica do estagio.

Para finalizar, a projecéo para o futuro a longo prazo sera um exercicio bastante
exigente, no entanto a curto prazo o objetivo € manter a ligacdo a atividade de
treinador de futebol. Nao obstante, as experiéncias vividas ao longo deste ciclo de
estudos deixam em aberto a possibilidade de continuar a investir no percurso
académico-cientifico.
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