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Resumo

A adolescéncia constitui um periodo com elevado potencial de desenvolvimento, evolugéo e
contribuicdo para a sociedade. Contudo, representa uma das faixas etarias com os niveis mais
elevados de pobreza e exclusdo social em Portugal. Considerando a reciprocidade enquanto
processo-chave para a promocdo do bem-estar e da justica social, a par da crescente
investigacdo associada ao desporto e seu potencial de desenvolvimento e incluséo social, o
presente estudo visa, com base numa perspetiva sistémica, aprofundar o conhecimento
existente acerca das relacGes e experiéncias de participacdo de jovens e familias de contextos
de pobreza em projetos de incluséo atraves do desporto. A partir dos dados recolhidos de
jovens, pais e técnicos de trés projetos, com uma metodologia qualitativa mista (entrevistas,
andlise de documentos, observacao e conversas informais), e através de uma analise tematica,
os resultados sugerem o desporto enquanto veiculo que potencia a inclusdo social e aquisicdo
e transferéncia de aprendizagens e competéncias para outros contextos. No entanto, as relacGes
parecem ocupar um lugar central quanto a experiéncia reparadora de participar num projeto,
onde sdo promovidos objetivos de vida, um sentido de competéncia, pertenca, confianca e
desejo de retribuir, bem como de desconstrucao de rétulos e construgdo de novos significados.
A abordagem dos técnicos € descrita como apoiante e baseada em regras, mas centrada nas
forcas, que, gradualmente, permite que haja uma partilha e/ou transferéncia de poder para o
jovem, incentivando a sua participacdo, autonomia e colaboragdo. Com base nas influéncias
multissistémicas, sdo sugeridas orientagdes para estudos futuros e para a prética,
nomeadamente, ao nivel da relevancia de politicas publicas que contribuam para a promogéo e

sustentabilidade deste tipo de projetos.

Palavras-chave: incluséo; desporto; relagdes; contexto; reciprocidade



Abstract

Adolescence is a period with high developmental potential for evolution and contribution to
society. However, this age group is one with the highest levels of poverty and social exclusion
in Portugal. Considering reciprocity as a key process to promote well-being and social justice,
alongside with the growing number of studies on sport and its potential to promote
development and social inclusion, the aim of this study, based on a systemic lens, is to deepen
the existing knowledge on the relations and experiences of youth and families from poverty
contexts that take part in sports for inclusioon programs. Using a thematic analysis with a
mixed qualitative methodology (interviews, documents analysis, observation and informal
conversations), data has been collected from youth, parents and professionals involved in all
three programs. The results suggest sport as vehicle that enhances social inclusion and the
acquisition of competences transferable to other contexts. Plus, relations appear to be central
regarding the restorative experience of being involved in a program in which are promoted life
goals as well as a sense of competence, belonging, trust, willingness to give back,
deconstruction of labels and construction of new meanings. The professional’s approach is
portrayed as supportive, based on rules and focused on strengths, that gradually allow a sharing
and/or transference of power to youth, encouraging their involvement, autonomy and
collaboration. Considering the multisystemic influences, guidelines for future studies and for
practice are suggested, namely, as to public policies that enhance the sustainability of similar

programs.

Keywords: inclusion; sports; relations; context; reciprocity
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Introducéo

A pobreza é uma problematica que constitui um dos maiores desafios para a vida em
sociedade. A crise causada pela pandemia veio inverter uma evolucédo positiva nos indicadores
de pobreza que se verificava nos dltimos anos em Portugal (Observatorio Nacional da Luta
Contra a Pobreza, 2020). A turbuléncia econdmica e a acumulacdo de stressores que €,
frequentemente, transmitida aos jovens por geracOes anteriores (Nurius et al., 2015), reflete a
urgéncia do investimento nesta geracéo, destacando-se a necessidade de explorar e desenvolver
caminhos inovadores ao nivel das politicas e intervengdes que capacitem e encorajem 0
desenvolvimento em comunidade (UNICEF, 2011; Wadsworth et al., 2018; Waldegrave,
2009). A adolescéncia, enquanto fase basilar para o desenvolvimento identitario, ndo é tanto
um periodo de vulnerabilidade e stress, mas uma fase de oportunidades crucial para a
maximizacao do potencial de desenvolvimento e contribuicdo para a sociedade (Dashiff et al.,
2009; Jones et al., 2020). Assim, investir na adolescéncia é contribuir para o impedimento da
perpetuacdo de ciclos de desvantagem e desigualdade para geracdes seguintes (UNICEF,
2011). Neste sentido, e tendo em conta a procura e taxas de participacdo, a pratica desportiva
tem surgido como metodologia promissora na promogao do bem-estar de jovens em varios
contextos (Bruner et al., 2021; Eime et al., 2013; Hermens et al., 2017), nomeadamente em
contextos de desvantagem socioecondémica (McDonough et al., 2018; Van der Veken et al.,
2020). As respostas e intervencgdes desenvolvidas podem ser influenciadas pelas diferentes
versdes da realidade construidas pelos diferentes agentes que nelas estdo envolvidos (Carr &
Sloan, 2003). Esta posicao remete para a importancia de incluir o conhecimento e experiéncia
das proprias pessoas que vivem em situacdes de pobreza para um trabalho colaborativo, ao
invés de respostas maioritariamente reativas e compensatorias (Nelson & Prilleltensky, 2010).

Deste modo, com base nas perspetivas ecoldgica e construcionista, que enfatizam o
papel das interagdes sociais na forma como o ser humano interpreta as experiéncias e constroi
a realidade, o presente estudo visa, através de diferentes métodos, aprofundar o conhecimento
existente acerca das relagdes e experiéncias de jovens e familias de contextos de pobreza em

programas de inclusdo através do desporto.



Enquadramento Tedrico

Desvantagem socioecondmica e excluséo social

Atualmente, é consensual a ideia de que a pobreza ndo representa apenas uma escassez
de recursos econdmicos que satisfaca as necessidades consideradas basicas. Segundo a
Comissao sobre Direitos Sociais, Economicos e Culturais das Na¢6es Unidas (2001) a pobreza
pode ser definida como uma condicao caraterizada por privagdes a nivel de recursos, escolhas,
seguranca e poder necessarios para usufruir de um nivel de vida adequado ao contexto. Assim,
para reconhecer os efeitos psicossociais mais amplos da pobreza, este € um fenédmeno que néo
deve ser abordado como um estado natural e absoluto, medido exclusivamente através de
indicadores objetivos, como o rendimento! mas sim tendo em conta os padrdes de vida da
sociedade em se esta inserido (Duffy, 2020; Rodrigues et al., 2017). Frequentemente a pobreza
é vista como uma combinacdo de multiplos stressores que interagem e se alimentam
mutuamente, tais como baixo rendimento econémico, desemprego ou emprego precario, baixas
condigdes habitacionais, violéncia comunitaria, fraco suporte social, dificuldades nas relacGes
familiares, composic¢do do agregado familiar, entre outros (Conger et al., 2010; Nurius et al.,
2015). De acordo com dados da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico [OCDE] (2018), Portugal é dos paises considerados desenvolvidos onde € mais
dificil sair de uma situacdo de pobreza. A titulo de exemplo, uma familia portuguesa com
baixos rendimentos pode demorar até cinco geragcdes para chegar a um rendimento médio,
sendo que familias monoparentais e familias numerosas (com dois adultos e trés ou mais filhos)
constituem as duas tipologias de agregados familiares mais vulneraveis a pobreza ou exclusao
social em Portugal (43% e 36,2%, respetivamente). Adicionalmente, € entre 0s 12 e 0s 24 anos
que se encontram os niveis mais elevados de pobreza (26,4%) e exclusdo social (26,3%) - faixa
etaria que corresponde a dos participantes desta investigacdo (Observatorio Nacional da Luta
Contra a Pobreza, 2020).

Associado a pobreza esta, frequentemente o conceito de exclusdo. Tem-se por exclusdo
social, a incapacidade de participacdo plena em relagdes e/ou atividades devido a uma falta de
recursos, bens, servicos ou direitos exercidos (DESA, 2016; Rodrigues et al., 2017). Segundo
Rodrigues et al. (2017), embora a vivéncia da exclusdo seja mais lata e remeta para uma

dimensao relacional e restritiva de oportunidades, afetando, por isso, individuos de diversos

1 Na Unido Europeia, um adulto com um rendimento anual liquido abaixo dos 60% do rendimento mediano da populagao, encontra-se em risco de
pobreza. Em 2021 o limiar de pobreza equivale a 6480€ anuais, ou 540€ mensais. Para agregados familiares, a OCDE definiu a escala de equivaléncia
modificada que atribui um peso de 1 ao primeiro adulto de um agregado, 0,5 aos restantes adultos e 0,3 a cada crianca, dentro de cada agregado. A
utilizagdo desta escala permite ter em conta as diferencas na dimensdo e composicdo dos agregados INE (2021).



grupos sociais, pobreza e exclusdo sdo fendmenos que se interligam e que se reforcam.
Privacdes vividas a nivel financeiro interagem com dimensdes sociais e relacionais, no sentido
em que a excluséo evoca uma quebra de lacos e uma negacdo de oportunidades. Assim, se
individuos excluidos veem as suas escolhas e oportunidades de desenvolvimento e contribuicdo
cada vez mais limitadas, podem entrar num ciclo caracterizado por uma escassez de contactos
e relacBes de suporte, que leva a mais isolamento, mais exclusao, mais barreiras a participacdo
ativa na comunidade e mais pobreza (Nelson & Prilleltensky, 2010; Stewart et. al, 2009). Esta
é uma visdo que recai para as problematicas estruturais e de organizacao da sociedade do debate
individualista vs. estrutural sobre as causas da pobreza (Royce, 2019). Enquanto a visdo
individualista, segundo o autor, argumenta que a pobreza é um problema individual que resulta
de comportamentos e fragilidades do individuo ou das familias (falta de competéncia,
determinacédo, valores), a visdo estrutural enquadra a pobreza enquanto problema social
resultante de um conjunto de decisdes, ndo s6 individuais e/ou familiares, mas politicas,
econdmicas, sociais e culturais. Assim, limitar as causas da pobreza a dificuldades individuais,
denota uma tendéncia para adotar uma posi¢édo de culpabilizacdo da vitima, em que as pessoas
sdo vitimas apenas das suas proprias decisdes e preferéncias (Nelson & Prilleltensky, 2010).
Esta posicdo € vista, pelos autores, como levando a maior desigualdade e fragmentagdo da
sociedade, o que constitui um obstaculo ao esforco coletivo necessario para a mudanga social
e estrutural.

O presente estudo alinha-se com a segunda perspetiva, considerando que € orientado
pelo modelo ecoldgico do desenvolvimento humano de Bronfenbrenner (2005), que reconhece
0 desenvolvimento enquanto produto das interacfes entre o individuo e o ambiente. Os
principios ecoldgicos assumem que os individuos ndo s6 sao influenciados pelos seus contextos
mais imediatos, ou seja, onde o individuo se insere (microssistemas) - a familia, a escola e
clubes/grupos em que participa -, mas também pelas relacfes ou processos que ocorrem entre
estes contextos (mesossistema) - as relagdes entre a familia e a escola ou os grupos — e pela
interacdo destes niveis com sistemas mais distais (exossistema e macrossistema) — estruturas
sociais, contexto politico, econémico ou cultural da sociedade a que se pertence. Além disso,
acresce uma dimensdo transversal, a dimensdo do tempo (cronossistema), que reflete os
processos de estabilidade e mudanca do ciclo de vida do individuo, da familia e dos outros
contextos (Bronfenbrenner, 2005). O valor deste modelo para a psicologia comunitaria reside
na capacidade de contextualizar os desafios que individuos em condicéo de pobreza enfrentam

ao longo do tempo e nos diversos niveis de analise, comegando pela influéncia do contexto



socioecondmico nos restantes sistemas, particularmente a nivel individual e dos contextos
proximais.

Neste sentido, a investigacdo tem demonstrado as influéncias da pobreza e da exclusdo
no bem-estar e desenvolvimento de individuos e familias. Segundo Nelson e Prilleltensky
(2010), o bem-estar é a combinacdo e interacdo sinergética de aspetos positivos que ocorrem a
varios niveis: (1) individual, em que o bem-estar se manifesta através de controlo, poder de
escolha, competéncia, autoestima e uma identidade positiva; (2) relacional, em que o nivel
individual se integra numa rede de relagdes de suporte, enquanto membro ativo da comunidade
onde existe liberdade de participacdo e de contribuicédo; (3) social, em que o individuo tem
acesso aos recursos e servicos basicos, existindo um sentido de seguranca, comunidade e
coesdo social. Para os autores, estas sdo dimensdes necessarias para uma vida digna. No
entanto, a acumulacao de stressores associados a pobreza e a exclusao surgem como elementos
impeditivos do bem-estar e do desenvolvimento pleno, sendo comum o surgimento de
sentimentos de vergonha, impoténcia, davida e falta de controlo sobre a vida (Carr & Sloan,
2003; Damelang & KiloR, 2013). Tais sentimentos, juntamente com baixas expectativas e
mensagens de desvalorizagdo transmitidas pela sociedade (Nelson & Prilleltensky, 2010)

podem resultar no desenvolvimento de autopercecdes negativas (Damelang & KloR, 2013).

A adolescéncia em contexto de desvantagem socioecondémica

A adolescéncia representa uma fase de particular vulnerabilidade aos efeitos
supramencionados, dada a sua centralidade para o desenvolvimento identitario (Dashiff et al.,
2009; Observatorio Nacional da Luta Contra a Pobreza, 2020). Além destes efeitos, Stewart et
al. (2009) sugerem ainda que a prépria vivéncia do estigma pode levar ao autoisolamento. Quer
isto dizer que individuos que antecipam, em determinadas situacBes, a ameaca da
discriminacdo, podem lidar com esta através da alienagdo (Damelang & KlofR3, 2013). Tais
comportamentos de evitamento do contacto social podem preservar a autoestima a curto-prazo,
uma vez que funcionam como estratégias de coping que permitem a protecdo do jovem de
situacdes discriminatorias (Stewart et al., 2009), mas acarretam implicagdes relacionais a
longo-prazo, visto que levam a maior exclus&o e isolamento social (Carr & Sloan, 2003; Nelson
& Prilleltensky, 2010; Stewart et al., 2009). Sendo a adolescéncia um periodo do ciclo vital da
familia de elevada abertura ao exterior e alargamento relacional (Alarcdo, 2000), estas
implicacbes podem ter uma forte influéncia nos jovens uma vez que restringem as
oportunidades de socializacdo e de criacdo de redes de suporte fundamentais nesta fase de

desenvolvimento (Nelson & Prilleltensky, 2010). Além disso, podem ainda acrescer



sentimentos de inferioridade devido a consciéncia das dificuldades economicas da familia e
impossibilidade de participacdo em atividades com pares (Dashiff et al., 2009); ou sentimentos
de desesperanca em relacdo a incerteza quanto ao futuro, que pode levar a um maior
envolvimento em comportamentos de risco (Bolland, 2003; Royce, 2019). Neste sentido,
considerando que uma das formas como o ser humano aprende a interagir e a comunicar € a
modelagem, usando como referéncia os grupos a que pertence (Waldegrave, 2009), as redes de
suporte podem ter um papel central na forma como um adolescente é capaz de experienciar
sentimentos de pertenca e de incluséo na sociedade (Marivoet, 2014). Desta forma, a integracéo
em grupos aceitantes e validantes constitui um fator protetor e promotor de bem-estar. Por
oposicao, a exclusao e falta de suporte constituem fatores de risco que remetem para um nivel
coletivo de inseguranca e falta de confianga, nomeadamente nas estruturas comunitarias (Carr
& Sloan, 2003).

A intervencdo baseada nas forcas

Sousa et al. (2006) referem que a abordagem a individuos e familias de contextos de
desvantagem econdmica e social, na cultura Ocidental, tem uma linguagem dominante focada
nos défices, derivada das construcBes sociais patologizantes e multiprobleméaticas que
descrevem estes contextos. Apesar de serem inegaveis os diversos desafios que estas condicdes
impBem, todas as familias tém competéncias (De Shazer et al., 1986). No entanto, a intervencao
tende a organizar-se em fungdo dos problemas que existem (Sousa et al., 2006). Assim, 0
desenvolvimento e procura por solugdes, por parte do profissional enquanto especialista, pode
ser interpretada como desqualificante e limitativa da participacdo e influéncia da pessoa no seu
proprio trajeto de vida (Sousa et al., 2006). Numa abordagem assistencialista, é a competéncia
do profissional que sobressai. Deste modo, tais padrdes de interacdo podem levar a que tanto
os profissionais como as familias assumam que os recursos dos profissionais sdo a melhor
resposta para a vida das familias, podendo dificultar a valorizacdo das competéncias e gerar
conflito ou dependéncia. Por outro lado, as a¢des dos profissionais podem resultar em efeitos
capacitantes e encorajadores, potenciados por uma forma de pensar e de agir que reconhece,
apoia e amplifica uma participacédo colaborativa (Sousa et al., 2006). O papel do profissional
é, entdo, o de aceder as competéncias e recursos que todas as familias tém e otimiza-los, com
respeito, validacdo e confianca na familia enquanto especialista das experiéncias que ja viveu
(De Shazer et al., 1986). Perceber este contraste a nivel da abordagem enfatiza o papel das
interacdes sociais na forma como se interpretam as experiéncias e se constréi a realidade. As

duas abordagens ndo tém de ser incompativeis, mas as respostas a dar devem considerar as



diferentes versdes da realidade construidas pelos diferentes agentes que nelas estdo envolvidos
(Carr & Sloan, 2003), dando voz e oportunidades para os individuos se expressarem (Nelson
& Prilleltensky, 2010).

Com base nas experiéncias e perspetivas de individuos e comunidades de varios paises,
Minas et al. (2018), trazem para primeiro plano da area do desenvolvimento comunitario em
contextos de pobreza, a reciprocidade enquanto processo-chave para a promocéo do bem-estar
e da justica social. O conceito de reciprocidade refere-se a interdependéncia entre participantes
de um sistema social, na qual existe um compromisso de ser Gtil ao outro, de dar e receber
(Kelly et al., 2000). O referencial tedrico que emergiu da investigagdo de Minas et al. (2018) —
Modelo Tedrico das Dinamicas da Reciprocidade — sugere que a reciprocidade é caracterizada
por seis propriedades que devem ser alimentadas nas relacdes: informalidade; abertura para
integrar sugestdes; balanco de poder e partilha de recursos e lideranca; identificacdo com o
outro e unido em torno de objetivos comuns; influéncia mutua; e congruéncia em todos 0s
processos, decisdes e relaces. Assim, em funcao destas propriedades, o0 modelo identifica trés
trajetdrias da reciprocidade nas relac@es: vertical, diagonal e horizontal. Cada trajetoria envolve
um tipo de relacdo diferente entre participantes e profissionais, sendo que: 1) as relacGes
verticais sdo caracterizadas por baixos niveis de reciprocidade e relagBes assimétricas com
divergéncias acentuadas a nivel de poder e influéncia do profissional (unidirecional); 2) as
trajetdrias diagonais representam fases de transi¢do que evoluem em paralelo, de um estilo de
interacdo mais vertical para um estilo mais horizontal em que, por um lado, os profissionais
abdicam do seu poder e desenvolvem abertura para serem influenciados e, por outro, 0s
beneficiarios dos programas comegcam a tomar mais controlo sobre a sua vida, através da sua
agéncia e proatividade; 3) nas relacdes horizontais as propriedades da reciprocidade estdo
maximizadas, ou seja, as dinamicas de interacdo sdo caracterizadas por trocas bilaterais e
equilibradas de empatia, vulnerabilidade, afeto, respeito e humor. Além disso, 0s autores
sugerem diferentes tipologias de programas que formam, entre si, um continuo de
complexidade crescente. Os programas de assisténcia tém um foco predominante na satisfacdo
de necessidades basicas e, por isso, as relaces sdo pautadas pela verticalidade e formalidade,
uma vez que os profissionais apenas desempenham papéis de providenciar recursos. Nos
programas de promocao as relacfes passam a ser relagbes de mentoria, visto que tém como
objetivos 0 aumento da confianca e a constru¢do do sentido de agéncia dos participantes.
Quando profissionais e participantes se envolvem em relacdes de colaboracao, passamos para
programas de Co-construcdo, em gque ha um desenvolvimento do sentido de pertenca e desejo

de contribuicdo, ou para programas de Transformacdo Social, em que se pretende o



envolvimento dos participantes na mudanca de estruturas sociais. O processo de construcédo da
reciprocidade encoraja, assim, um crescente aumento da confiancga, colaboracédo e sentido de
responsabilidade partilhada entre os varios atores e sistemas envolvidos, que permite direcionar
o olhar para além de lentes e discursos polarizados. Este modelo oferece orientagdo para a
identificacdo dos tipos de programas mais adequados, tendo em conta os desafios de
desenvolvimento especificos dos individuos ou comunidades e, também, os fatores individuais

e estruturais associados ao contexto (Minas et al., 2018; Minas et al., 2020).

O desporto como pratica de intervencao e inclusdo social

O desporto tem vindo a ser cada vez mais utilizado enquanto ferramenta de intervencéo
junto de criancas e jovens (Anderson-Butcher et al., 2018; Newman, 2020). Embora a familia
e a escola assumam um papel central na promogéo de aprendizagens, Marivoet (2014) realca
0s contextos desportivos enquanto espacos da esfera social dos jovens capazes de promover o
bem-estar e aproximar comunidades e culturas. De facto, o desporto encontra-se entre as
atividades mais procuradas por jovens em varios paises (Holt et al., 2020). No entanto, jovens
de contextos de desvantagem socioecondmica sdo vulneraveis a exclusdo neste tipo de
atividades quando veem limitado o seu acesso devido ao investimento financeiro necessario
que lhes é usual (Damelang & KloR, 2013; Super et al., 2018; Vandermeerschen et al., 2017).
Assim, programas comunitarios baseados no desporto podem constituir um veiculo para a
inclusdo, ndo so6 por serem acessiveis financeiramente, mas também pela adocdo de praticas e
metodologias colaborativas (Van der Veken et al, 2020; Vandermeerschen et al., 2017).

Varios projetos tém assumido uma abordagem focada no desenvolvimento positivo, ou
seja, baseada nos recursos e procurando desenvolver as forcas, competéncias e relacfes que
contribuem para o bem-estar dos jovens (Newman et al., 2020). Os programas de desporto
integram, frequentemente, praticas focadas no desenvolvimento positivo dos jovens, para que,
através das atividades e experiéncias vividas em ambientes supervisionados por adultos,
adquiram competéncias atléticas, mas também, individuais e sociais (Anderson-Butcher et al.,
2018; Holt et al., 2017). Revisdes sistematicas que abordam a relacdo entre o desporto e o
desenvolvimento positivo, suportam a ideia de que intervencdes que utilizam o desporto como
ferramenta de intervengdo podem ser eficazes na promogédo do bem-estar (Bruner et al., 2021;
Eime et al., 2013; Hermens et al., 2017; Holt et al., 2017). Eime et al. (2013), com base em,
maioritariamente, estudos quantitativos, referem que, entre os beneficios psicossociais mais
comuns para criancas e adolescentes, encontram-se melhorias na autoestima, melhorias em

competéncias sociais, maior autoconfianca e reducdo de sintomas depressivos. Contudo, a



revisdo de Eime et al. (2013) ndo faz uma distingdo entre jovens de contextos vulneraveis e de
contextos ndo vulneraveis, o que limita a possibilidade de generalizar os seus resultados para
outras populac@es. Assim, numa revisdo sistematica realizada por Hermens et al. (2017), com
estudos qualitativos e quantitativos sobre o desenvolvimento de competéncias em programas
de desporto que incluem jovens de contextos de desvantagem socioecondémica, sugere-se que,
de forma geral, os jovens desenvolvem pelo menos uma das seguintes competéncias:
autoestima, autoconfianga, competéncias de resolucdo de conflitos e competéncias sociais. A
investigacao neste contexto aponta, ainda, para percecdes mais positivas em relagdo ao futuro
(Ullrich-French & McDonough, 2013) e para o potencial do desporto no veicular do sentido
comunitario e de pertenca a um grupo (Marivoet, 2014; Van der Deken, 2020). No entanto,
Evans et al. (2017) alertam para a necessidade de reflexdo sobre se diferentes resultados podem
derivar de diferentes settings ou modalidades desportivas (citado por Newman et al., 2020).
Com base em estudos qualitativos, a revisdo de Holt et al. (2017) sugere melhorias a
nivel académico, maior persisténcia, responsabilidade e lideranca e melhores competéncias
comunicacionais nos jovens. Contudo, apenas alguns dos estudos incluiram participantes de
contextos socioecondmicos desfavorecidos e, de forma geral, os restantes estudos apresentam
algumas limitacGes metodologicas. Especificamente, os procedimentos relativos a amostragem
ndo foram descritos e/ou ndo especificaram os critérios de selecdo dos participantes, ndo
havendo clareza suficiente nos dados que permita fazer esta distingédo a nivel sociodemografico.
No entanto, esta revisdo resultou na construgdo de um modelo de desenvolvimento positivo
através do desporto que enfatiza os programas de desporto como microssistemas cujo impacto
é influenciado ndo s pelas caracteristicas dos proprios participantes, mas também pelos
sistemas mais distais, reconhecendo, assim, a importancia do contexto socioeconémico. Além
disso, o modelo realca a importancia da qualidade das relagdes desenvolvidas nos programas
para um efetivo desenvolvimento destes resultados, nomeadamente: (1) as interagbes com 0s
pares que, segundo Van der Veken et al. (2020), podem ter um papel emancipatério quando
existe a responsabilidade de se cuidarem entre si; (2) o envolvimento dos pais; (3) as relacdes
com os adultos responsaveis pelos programas. Efetivamente, ja Li e Julian (2012) haviam
destacado, a propdsito de programas e intervencOes realizadas com jovens em contextos de
risco, a centralidade do conceito de relagdes de desenvolvimento, que sdo caracterizadas por
interacOes reciprocas complexas em que o equilibrio de poder gradualmente muda a favor da
crianca ou jovem. Segundo os autores, estas relacdes constituem a substancia ativa para o
desenvolvimento e bem-estar dos jovens e s@o uma lente essencial para analisar a qualidade

das relagdes. De facto, estudos qualitativos recentes tém-se debrugcado sobre esta dimensdo



relacional, sobretudo focando-se na compreensdo das relagdes entre jovens de contextos
socioeconomicos desfavorecidos com os profissionais dos programas (Debognies et al., 2019;
McDavid & McDonough, 2019; McDavid & McDonough, 2020; McDonough et al., 2018). Os
principais resultados sugerem que o estabelecimento de relagdes de confianca, que séo atentas,
apoiantes (McDavid & McDonough, 2019), auténticas, focadas em necessidades e ambicGes
(Debognies et al., 2019), contribuem para transformacées positivas nos jovens (McDavid &
McDonough, 2020). No entanto, estes resultados sdo baseados, maioritariamente, nas
perspetivas dos profissionais e ndo dos prdprios participantes, 0 que vai ao encontro da maioria
da investigacdo na area que adota uma perspetiva frequentemente apenas focada no adulto e
constitui uma lacuna na literatura (Newman, 2020; Super et al., 2018).

Holt et al. (2020) sugerem, para futuras investigagfes, um foco nos processos e
interagdes pessoa-contexto. Tendo em conta as perspetivas sistémica e construcionista
adotadas no presente estudo, a investigacdo beneficia da integracdo de perspetivas de varios
informantes como os técnicos e os pais, de forma a melhor aceder as competéncias adquiridas
ou experiéncias de bem-estar que a investigacdo sugere que varias vezes sao transferidas para
outros contextos (McDonough et al., 2018; Newman, 2020). Uma vez que as mudancas e as
transformac0es sdo processos coletivos que envolvem o sistema como um todo e, portanto, sdo
indissociaveis das dinamicas relacionais deste todo (Alarcdo, 2000), este estudo visa ndo sé
aceder a perspetiva dos jovens acerca do impacto percebido em si, mas também a nivel
relacional, tendo como base o Modelo Teodrico das Dindmicas da Reciprocidade (Minas et al.,
2018), e a nivel social. Neste sentido, a investigacgdo refere a relevancia de continuar aprofundar
0 conhecimento acerca da forma como estas experiéncias e competéncias sao desenvolvidas e
transferidas para outros microssistemas da vida destes jovens (Anderson-Butcher et al., 2018;
Hermens et al., 2017; Newman, 2020; Super et al., 2018), sendo util a integracdo de outros
informantes, especificamente os pais (McDonough et al., 2018).

Apesar do numero crescente a nivel de investigacdo nesta area, verifica-se, ainda, a
necessidade de aceder as percecdes dos proprios jovens acerca das relacdes estabelecidas nos
programas, nomeadamente entre jovens e técnicos (Debognies et al., 2019; McDonough et al.,
2018; McDavid & McDonough, 2019), e que fatores das relacdes e dos programas, em geral,
sdo percebidas como centrais a nivel do impacto no jovem. (Hermens et al., 2017). Assim, com
0 propdasito de colmatar as lacunas suprarreferidas, a presente investigacdo visa perceber “De
que forma sdo percecionadas as relacdes e as experiéncias de transformacdo de jovens e
familias de contextos de desvantagem socioecondémica que participam em projetos de incluséo

social através do desporto?”.



10

Método

Objetivos da investigacao

Para dar resposta a questdo de investigacdo que orienta este estudo, e considerando que
se pretende aprofundar o conhecimento acerca de um fenémeno pouco explorado junto de uma
determinada populacdo (Marshall & Rossman, 2016), em que a recolha dos dados é realizada
num momento especifico do tempo (Creswell, 2009), este é um estudo exploratorio qualitativo
transversal que tem como principais objetivos: (1) explorar as potencialidades e beneficios
individuais e sociais destes projetos, na perspetiva dos participantes e suas familias; (2) analisar
o funcionamento e a natureza dos projetos a luz do modelo tedrico das dinamicas da
reciprocidade.

Para a consecucdo dos dois principais objetivos, estabelecem-se 0s seguintes objetivos
especificos: (1) explorar percecbes e atribuicdes acerca das transformacgdes individuais,
relacionais e/ou sociais sentidas no decurso da participacdo no projeto; (2) conhecer vivéncias
nos projetos e expectativas dos jovens para o seu percurso de vida; (3) compreender os
processos de reciprocidade associados a participacdo em cada projeto; (4) explorar vivéncias e
percegOes dos pais sobre o impacto do projeto nos filhos e no sistema familiar.

Paradigma de investigacao

A investigacdo qualitativa é uma atividade que transforma o mundo numa série de
representacGes em que o investigador tenta compreender e fazer sentido dos fendmenos a luz
dos significados que as pessoas lhes atribuem (Denzin & Lincoln, 2011). Desta forma, € o
sistema de crencas do investigador ou a sua visdo sobre o mundo - paradigma de investigacdo
- que guia, orienta e informa o processo de investigacdo (Denzin & Lincoln, 2011). Tendo em
conta que o proposito deste estudo passa por conhecer as experiéncias e realidades descritas
por diversos informantes, o quadro de referéncia que guia e orienta a presente investigacédo é o
Construcionismo Social. Segundo Gergen (1985), a investigacdo baseada no construcionismo
social foca-se em explicar processos através dos quais os individuos descrevem ou entendem a
realidade em que estéo inseridos. Neste sentido, considerando que o conhecimento resulta de
processos, trocas e construgdes coletivas de significados, isto é, os significados sdo socialmente
construidos, a linguagem de uma pessoa sobre a realidade pode ndo representar
necessariamente um reflexo ou um mapa do mundo. Assim, uma consciéncia de multiplicidade
prevalece: existem mdltiplas formas de entender o mundo, multiplos significados atribuidos,
maultiplos valores, multiplas metodologias e multiplas realidades, o que leva a um interesse e

possibilidade de explorar visdes de varios contextos distintos (Yang & Gergen, 2012). Por este
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motivo, esta investigacdo interessa-se por explorar as realidades de diferentes projetos,
descritas pela voz de varios informantes-chave dessas realidades, através de diferentes métodos
que permitem aceder a multiplos pontos de vista - aspetos metodoldgicos valorizados e
sustentados pelo paradigma social construcionista (Yang & Gergen, 2012).

Participantes

Vinte participantes (N =20) fizeram parte da amostra total deste estudo, sendo que todos
estavam inscritos em um, de trés, projetos desportivos. No total, a amostra foi constituida por
nove profissionais dos projetos (cinco do género masculino e quatro do género feminino), oito
jovens (cinco do género masculino e trés do género feminino) e trés mées. Nove participantes
eram da regifo Norte (n = 9), oito da Area Metropolitana de Lisboa (n = 8), dois do Alentejo
(n =2) e um da regido Centro (n = 1), sendo que dezanove tinham nacionalidade portuguesa e
um tinha nacionalidade brasileira. A nivel da identificagdo étnica/cultural/racial, foram
incluidos dezoito participantes caucasianos e dois racializados.

De cada projeto foram incluidos entre dois a trés jovens de acordo com critérios de
inclusdo a nivel de idade (M = 17.8, SD = 2.7) e tempo de participacdo (M = 6.4, DP = 1.4).
Destes, quatro terminaram a escolaridade obrigatdria (n = 4) e um ndo terminou (n = 1), estando
dois desempregados (n = 2) e um empregado por conta de outrem, frequentando o ensino
superior (n = 1). Os restantes jovens frequentavam o 3° ciclo (n = 2) ou o ensino secundario (n
= 1). De forma semelhante, em cada projeto foi incluida uma mée, com idades compreendidas
entre os 40 e os 52 anos (M = 44.3, DP = 6,6). Apenas uma era mée de um dos jovens que
participou neste estudo, as restantes eram maes de jovens inscritos nos projetos que nao
participaram no estudo. Todas trabalhavam por conta de outrem (n = 3), estando uma em
situacdo de layoff (n = 1). Em média, os participantes tinham um rendimento familiar mensal
de 900€, sendo as composic¢des dos agregados compostas sobretudo por familias de coabitacdo
monoparental e familias numerosas. Por fim, trés profissionais de cada projeto participaram
nesta investigacdo, com idades compreendidas entre os 30 e os 50 anos (M =36.7, DP = 6.7).
Todos estavam envolvidos nos projetos ha mais de dois anos (M = 7.2, DP = 2.9), havendo
técnicos formados em intervencédo social (n = 3) e em educacéo fisica e desporto (n = 2), a

psicologos (n = 2), gestores (n = 1) e professores (n = 1).

Meétodos de recolha de dados e instrumentos
Considerando que o mundo e os fendmenos investigados s&o constituidos por multiplas
dimensdes que podem coexistir, existem também varias formas de entender e questionar o0s

fendmenos que podem contribuir para uma melhor compreensdo desta complexidade social



12

(Mason, 2006). Tendo em conta que este € um estudo qualitativo exploratorio, foram
selecionados diferentes métodos de recolha, uma vez que a combinacdo de metodologias reflete
uma tentativa de compreender aprofundadamente um determinado fendémeno (Flick, 2009).
Assim, foram combinados: a entrevista, a observacdo, a analise documental e as conversas
informais, com uma logica de integracdo multidimensional que argumenta que diferentes
métodos possuem potenciais distintos. Assim, os dados foram explorados num todo, ou seja,
de forma coletiva, ao invés de estarem perfeitamente integrados e onde cada um se destinasse

a explicar uma parte especifica do fendbmeno como se de um puzzle se tratasse (Mason, 2006).

Entrevistas

Assim, por um lado, para aceder a percecGes e significacdes sobre as experiéncias
vividas por jovens e familias nos projetos, é importante a utilizacdo de métodos como a
entrevista, que acedem a estas dimensdes (Brinkmann & Kvale, 2015). Especificamente, optou-
se pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas devido a flexibilidade que concede a
interagdo (O’Leary, 2004). Por ndo terem uma estrutura rigida, permitem que a entrevista se
aproxime de um estilo coloquial em que o investigador pode escolher aprofundar novos temas
introduzidos pelo préprio participante, concedendo a oportunidade de se tornar um processo de
co-construgdo de conhecimento (Brinkmann & Kvale, 2015; O’Leary, 2004). Contudo, existem
desafios que se colocam a conducdo de entrevistas, nomeadamente, dificuldades na
comunicacdo, protecdo da privacidade ou diferencas de poder sentidas pelo participante
(Creswell, 2009; Creswell & Poth, 2018; O’Leary, 2004). Por este motivo, e tendo em conta a
amostra deste estudo, é fundamental um cuidado direcionado ao estabelecimento de um
ambiente confortavel e colaborativo entre entrevistador e entrevistado (Creswell & Poth, 2018).

Para a conducdo das entrevistas foram construidos dois guides de entrevistas. O guido
da entrevista aos jovens (Anexo 1) é constituido por trés principais blocos tematicos: o primeiro
tem o objetivo de compreender a sua experiéncia de integracdo no projeto e sentido de pertenca
ao grupo; o segundo para conhecer 0 seu percurso no projeto, as percecdes sobre as relagbes
desenvolvidas e as transformacdes sentidas; o terceiro para explorar o contributo do projeto
para o proposito de vida dos jovens. Exemplos de questdes colocadas aos jovens foram: “Como
é fazer parte deste grupo?”; “Descreva a forma como recomendaria o projeto a um amigo,
caso quisesse alicia-lo a inscrever-se.”. Por outro lado, o guido das entrevistas as maes (Anexo
2) é constituido por dois principais blocos tematicos: um sobre a experiéncia do/da filho/a no
projeto e a forma como perceciona o projeto na vida do filho; outro sobre a sua prépria

experiéncia no projeto e a forma como perceciona o impacto do projeto na sua vida e no sistema
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familiar. Alguns exemplos de questdes colocadas foram: “O que acha que o projeto significa
para a/o sua/seu filha/filho?”’; “Como é que a participacdo do/da seu/sua filho/filha no projeto
gera em si algum tipo de transformacéo ou influéncia?”. Um tltimo bloco, comum a ambos

0s guides, teve como objetivo a recolha de informacdo sociodemografica do participante.

Observagéao

A observacéo, que € um ato de ver um fendmeno no contexto natural dos participantes,
é um método que se baseia fundamentalmente em comportamentos concretos, ao contrario da
entrevista (O’Leary, 2004). Embora a observagdo participante tenha a vantagem de permitir
uma maior integracdo do investigador na comunidade que esta a observar e, assim, ter acesso
as experiéncias de forma mais vivencial, enquanto investigador, € importante ter sensibilidade
ao contexto e preferéncias dos participantes relativamente a esta integracdo (Flick, 2009). Por
este motivo, e devido a situacao epidemiolégica no momento em que a observacdo foi
realizada, optou-se por observar de forma ndo-participante, que tem a vantagem de, pela néo
interferéncia do investigador, o ambiente observado ser mais fiel ao contexto natural (Creswell,
2009; O’Leary, 2004). A observagao deve, assim, ser sustentada pelos objetivos e questfes de
investigacdo, adequando-se quando é pretendido um registo detalhado e mais objetivo de
interacbes e acontecimentos que ocorrem em contextos especificos num determinado
momento. Desta forma, € um método que pode adicionar uma perspetiva complementar aos
dados mais subjetivos recolhidos através das entrevistas (Flick, 2009). Uma vez que alguns dos
objetivos desta investigacdo passam por compreender o funcionamento do projeto e processos
relacionais e interacionais associados, a observagao teve como base uma grelha de observacéo
semiestruturada (Anexo 3), com 0 objetivo de descrever 0s espagos, 0S comportamentos, 0s

papeis e as interacdes entre 0s membros dos projetos.

Conversas Informais

A utilizagdo de conversas informais com os participantes surge muitas vezes associada
ao método observacional, uma vez que estas conversas sao vistas como oportunidades que
adicionam contexto e autenticidade aos dados, dado o seu setting variavel e informal (O’Leary,
2004). Frequentemente, estas conversas decorrem com o intuito de recolher opinides ou
aprofundar o conhecimento sobre determinado tema (Swain & Spire, 2020). Neste estudo, as
conversas informais foram pouco estruturadas, realizadas apenas com os profissionais dos

projetos.
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Analise documental

A combinacdo dos métodos supramencionados com andlise de documentos,
proporciona uma compreensao aprofundada e holistica acerca da cultura e complexidade dos
projetos. A analise documental olha para documentos enquanto fontes de dados relevantes para
o estudo, em que o investigador recolhe, revé, interroga e analisa varias formas de texto
presentes (O’Leary, 2004). Neste estudo, os documentos utilizados sdo relatorios ou
testemunhos disponibilizados pelos projetos, que retnem reportes das atividades
desenvolvidas, dos ideais, objetivos e resultados pensados e desenvolvidos pelos profissionais.
Segundo Creswell (2009), os documentos tém a vantagem de utilizar a linguagem dos
participantes que produzem dados refletidos sobre os fendmenos e outra forma de representar
aquela realidade. Neste sentido, e tendo em conta o paradigma adotado nesta investigacao, esta
combinacdo permite melhor contextualizar o conhecimento e as realidades descritas, uma vez
que se tem em consideracdo as varias dimensdes e construcfes sociais envolventes (Gergen,
1985).

Procedimentos

O projeto de investigacdo foi submetido e aprovado com parecer favoravel pela
Comissao Especializada de Deontologia do Conselho Cientifico da Faculdade de Psicologia da
Universidade de Lisboa, antes de iniciar a recolha de dados. Além disso, todos os participantes,
ou responsaveis legais dos participantes, foi entregue ou enviada a Declaracdo de
Consentimento Informado (Anexo 4), que foi assinada e devolvida a investigadora antes da
realizacdo da entrevista ou conversa. No inicio da recolha, os objetivos da investigacdo, a
autorizacdo para gravacdo do audio e questdes deontoldgicas foram novamente explicadas,
sendo que todos deram o seu consentimento.

De forma a aceder aos participantes desta investigacéo, foi realizada uma sele¢do dos
projetos que se baseou em dois critérios: (1) utilizacdo do desporto como ferramenta de
intervencdo social; (2) integracdo de criancas e jovens em contextos de desvantagem
socioeconomica. Para esta selecdo foram tidos em conta recomendac6es de profissionais que
tinham conhecimento sobre os projetos em causa. Desta forma, foi enviado, primeiramente,
um email com um pedido de colaboracgéo aos coordenadores dos projetos selecionados, sendo
que no final, trés projetos aceitaram a colaboracdo. Apos reunides com os coordenadores, com
0 intuito de esclarecer os objetivos, procedimentos e questdes éticas e deontologicas
subjacentes a investigacdo, estes fizeram uma selecdo de documentos (posteriormente

partilhados para a analise documental) e potenciais informantes-chave de acordo com o0s
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seguintes critérios de inclusdo: (1) os jovens e familias estarem inseridos em contextos de
desvantagem socioecondmica; (2) os jovens terem idades compreendidas entre os 14 e os 21
anos; (3) todos os informantes terem um tempo de participagdo no projeto superior a dois anos.
Assim, esta recolha foi realizada através de uma amostragem tedrica com selecdo de
informantes-chave que mais estivessem familiarizados com o funcionamento e impacto dos
projetos (Corbin & Strauss, 2008). Ndo s6 a amostra foi recolhida com base em critérios
tedricos pré-definidos, como foi realizado um movimento pendular entre recolha, transcricdes
e inicio de analise, sendo que o contetdo de uma entrevista guiava, geralmente, a entrevista ou
conversa seguinte no sentido de aprofundar o que resultou da anterior (Corbin & Strauss, 2008).

Com um dos projetos, a recolha de dados foi feita presencialmente e, por isso, as
entrevistas foram realizadas nas suas instalacdes, num local privado e confortavel, respeitando
as regras de seguranca e distanciamento fisico recomendadas pela Direcdo Geral de Saude. A
observacao e conversas informais decorreram no espago da sede e no campo, durante um treino,
com recurso a grelha de observacdo. Com os restantes projetos, a recolha de dados foi realizada
online, devido a situacdo epidemiologica do pais e retorno ao confinamento obrigatorio, pelo
que ndo foi possivel a observacdo. Neste contexto, os coordenadores, apds contactarem alguns
informantes-chave para conhecer a disponibilidade para participar no estudo, mediaram o
contacto com a investigadora de forma a poder contactar os participantes e agendar as
entrevistas e conversas. Assim, foram realizadas sete entrevistas através de videochamadas, via
Zoom. No total, as entrevistas com os jovens duraram, em média, 51 minutos e com as maes,
duraram, em média, 35 minutos. O &udio de todas as entrevistas foi gravado, assim como o das
conversas informais, em consonancia com os principios éticos e deontoldgicos que asseguram
a confidencialidade dos participantes, o direito a ndo-resposta, a possibilidade de desisténcia e
de acesso a informacdo pds-estudo. Todas as entrevistas e conversas informais foram
transcritas na integra, sendo que, para salvaguardar a sua privacidade, todos 0s homes ou
aspetos identificadores revelados ao longo das entrevistas foram modificados, exceto os nomes

dos projetos envolvidos, de acordo com a vontade e autorizacdo dos projetos.

Analise de dados

O método de andlise utilizado na presente investigacdo foi a analise tematica que,
através de uma organizacdo e descricdo de dados qualitativos, permite identificar, analisar e
apresentar padrdes de significado, de forma sintética e interpretativa (Braun & Clarke, 2006).
Sintética, mas detalhada e guiada pelos objetivos e questdes de investigacéo, e interpretativa

no sentido de o investigador pensar e explicar os fendmenos em estudo, ndo ficando unicamente
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pela fase mais descritiva do processo. De forma a chegar a uma fase interpretativa e de
construcdo de significados, o processo de analise tematica passa por varios movimentos de
avancos, recuos, organizages e reorganizacGes dos dados (Braun & Clarke, 2006). A primeira
fase comeca com a familiarizacdo dos dados que, na presente investigacéo, se iniciou com a
transcricdo integral das entrevistas, refletindo e anotando potenciais categorias e ideias
emergentes. A medida que as conversas e entrevistas foram sendo realizadas e transcritas
foram, também, importadas para o software de analise NVivo 12, de forma a iniciar a segunda
fase do processo de analise temaética. Esta fase visa gerar as primeiras codificacbes que, neste
caso, foram geradas de forma indutiva e semantica. Quer isto dizer que as categorias foram
codificadas a partir dos préprios dados, com denominacdes que identificam caracteristicas
explicitas dos excertos, tentando ndo partir de orientacbes tedricas, temas do guido ou
interpretacOes e pré-conceitos do investigador (Braun & Clarke, 2006). A Unica excecdo foi
relativamente a categoria da Reciprocidade, que foi organizada em funcdo das suas
propriedades, de acordo com a investigacdo de Minas et al. (2018). Durante todo este processo
houve uma progressdo da forma de olhar para os dados, partindo de uma analise
maioritariamente semantica e descritiva dos significados mais explicitos e salientes, para uma
andlise latente, que requer uma maior interpretacao e reflexao sobre o significado e implica¢oes
dos dados. Com o0 aumento do nimero de categorias e documentos analisados, deu-se inicio a
terceira fase de analise, em que comecou a haver uma identificacdo de padrdes entre categorias
(e.g. “Mais a vontade para comunicar” e “Saber ouvir”) que poderiam formar, em conjunto,
categorias mais abrangentes (e.g. “Comunicacao positiva”). A quarta fase corresponde a fase
em que se da a revisao dos temas e uma reformulacdo da arvore de categorias (Braun & Clarke,
2006). Com a identificacdo de categorias semelhantes e/ou repetidas deu-se a unido de algumas
categorias e sua transformacdo em temas. Com uma andlise da homogeneidade interna das
categorias, através da leitura dos nds codificados em cada uma e com o recurso as matrizes de
codificacdo do software, deu-se a divisdo de categorias heterogéneas, bem como a unido de
categorias semelhantes. As matrizes possibilitaram ainda a analise e reflexdo das relacdes
existentes entre categorias, facilitando, consequentemente, 0 processo de reorganizacao e
definicdo dos principais temas e subtemas que permite identificar uma narrativa coerente sobre
a historia destes dados — a quinta fase de definicdo e nomeacdo de temas. Métodos de
comparagdo constante entre os dados de diferentes entrevistas e participantes, observacoes,
memaos e categorias criadas, foram utilizados de forma a indagar por semelhancas e diferencas
nos dados (Corbin & Strauss, 2008). Assim, e em conjunto com sessdes de auditoria realizadas
com as orientadoras desta Dissertacdo - de forma a refletir sobre os dados -, estes métodos
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contribuem para o rigor, solidez e validade da andlise, remetendo para um dos critérios de
qualidade a ter em consideracdo na investigacdo qualitativa, segundo as Qualitative Research
Review Guidelines. Apds estas fases, deu-se inicio a tarefa de registar por escrito esta narrativa
de andlise, que sera apresentada na sec¢do seguinte — Resultados.

Resultados

Neste capitulo sdo explicados os principais resultados inferidos a partir da analise dos
dados (Figura 1). Desta andlise resultaram trés principais temas — a Caracterizacdo dos
Projetos (29/3286), As Relacdes Fazem os Projetos (26/405) e as Experiéncias de
Participacdo Associadas (29/2786). Em conjunto, estes temas permitem compreender a
percecdo dos participantes acerca da sua experiéncia nos projetos em que estdo inseridos,
considerando a sua descricao e reflexdo acerca do funcionamento dos projetos, bem como dos

beneficios e potencialidades associados.

Figura 1
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Para uma melhor leitura e compreensédo dos resultados, cada categoria ou subcategoria
serd acompanhada do namero de participantes ou documentos que a mencionaram (fontes) e

do numero de vezes que foi referida no total (referéncias). Além disso, citagbes dos



18

participantes irdo ser apresentadas e identificadas através do numero do participante, pelo
género do participante e pela idade (eg.: P1/F/15). Quando as citacBes forem referentes a

documentos analisados serdo identificadas com a letra D e o nimero do documento (eg.: D1).

Caracterizacdo dos Projetos

O tema da Caracterizacdo dos Projetos (29/3286) engloba a percecdo dos
participantes desta investigacao (e presente documentacdo analisada) acerca das caracteristicas
que descrevem a organiza¢do e funcionamento dos projetos. Este tema foi organizado em
funcéo do cruzamento de duas principais categorias: uma estrutural e outra focada na descrigéo
do contetido. A que cumpre a funcdo que identifica e descreve o contelido € a categoria dos
Processos (29/1826). Esta categoria reflete varios dos processos que caracterizam os projetos,
ou seja, tudo o que € inerente a atividade, préaticas e interacdes vividas nos projetos. Existem
ainda Dimensdes (29/1460) que caracterizam o projeto a nivel de estrutura e organizacdo - em
termos de Objetivos dos Projetos (12/62) e Areas e Metodologia dos Projetos (28/689) - e
a nivel da abordagem e praticas utilizadas - Relac¢Ges (27/709). Assim, os principais resultados
da andlise a este tema derivam do cruzamento dos Processos com estas Dimensdes, permitindo
identificar as percecOes dos participantes acerca dos processos-chave que consideram

caracterizar os projetos e que dimensfes mais contribuem para a promocao destes processos.

Objetivos dos Projetos

Os projetos sdo descritos como tendo um objetivo geral de Prevencéo e Promocéo de
Trajetorias (In)adaptativas (8/21), ou seja, trajetorias que coloquem os jovens em risco de
situacBes de delinquéncia, abandono escolar ou isolamento e exclusdo social, que sdo
associadas aos fatores de risco que podem advir de situacdes de pobreza e/ou excluséo social:
“Middos que estiveram presos 3-4 anos por terem roubado, assaltado, car-jacking (...) para
nos era inconcebivel, tinhamos uma dor enorme dentro de nés porque isto ndo fazia sentido,
entdo decidimos criar um projeto de prevencdo” (P6/M/38). Neste excerto, o técnico comenta
que foram as experiéncias profissionais anteriores com jovens a viver em situacfes de
desvantagem e a passar anos fundamentais para o seu desenvolvimento na prisdo, que 0s
motivou a implementar o projeto e prevenir que estes comportamentos se perpetuassem. Para
facilitar a concretizacdo deste objetivo os técnicos referem orientar a sua intervencdo para
Objetivos Especificos (12/41) de promocdo da Inclusédo (7/15), isto é, para possibilitar o
acesso ao desporto e para que 0s jovens se sintam pertencentes e aceites enquanto pessoa para
além de estigmas ou preconceitos, como comentado por esta participante — “no inicio do grupo

é importante nos trabalharmos aqui a pertenca e todos se sentirem bem, importantes e
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necessarios para que o grupo funcione.” (P18/F/28); e em Potenciar Capacidades (6/18) para
gue os jovens se sintam capaz de tomar o controlo da sua vida, incentivando a sua autonomia
— “(...) 0 objetivo é maximizar as capacidades deles enquanto pessoas, ndo enquanto
futebolistas, e fazer com que percebam que eles podem modificar o meio onde estéo envolvidos
e ndo deixar que o meio os envolva e os modifique a eles.” (P12/M/46). Neste excerto, o técnico
realca o propdsito do projeto que ultrapassa o desenvolvimento de competéncias desportivas e
foca a intencdo de dar oportunidades que desenvolvam competéncias emancipatorias e que 0s
permita ndo s6 se diferenciarem do meio, mas terem a capacidade de o influenciar
positivamente. Além disso, é refor¢ada a importancia das reformulagdes:
“nos temos middos encaminhados e terriveis, que estdo habituados a ser rotulados, ou
porque sdo gordos, rebeldes, fogem da escola, espetam facas... que lhes apontam o
dedo com tudo o que ndo é bom e acabam por apenas sentir isso e “isto sdo eles”, é a
Unica coisa que vivem. Entdo vamos usar o que ndo é bom nos outros sitios a nosso
favor” (P5/F/37).
A premissa que parece sustentar a visdo e abordagem desta profissional reforca que a
discriminacdo e exclusdo social de que muitos jovens sdo alvo, pode ter um impacto
consideravel no autoconceito dos jovens. Desta forma, reforca a importancia da reformulagéo

dos rétulos em forcas para os valorizar e oferecer uma nova perspetiva sobre estas atribuigdes.

Areas e Metodologia dos Projetos

Os projetos organizam-se em torno de diversas atividades que estdo relacionadas com
diferentes Areas (28/619): a area do Desporto (26/377), da Educacio N&o Formal (25/139)
e Outras (19/103). As atividades relacionadas com o desporto sdo atividades basilares dos
projetos, uma vez que sdo projetos com um foco predominante no desporto, sendo este,
inclusivamente, a principal Motivacéo para a Inscri¢édo (9/18) dos jovens nos projetos.

As atividades desportivas podem dividir-se entre a participacdo dos jovens em Treinos
e Competicdes (26/332) e em Dar Treinos e Ensinar (15/43) os outros. As atividades de
Educacdo Nao Formal englobam: Dinamicas de Grupo (20/103), que séo atividades com um
cariz mais ritualizado que ocorrem antes, depois e/ou fora das atividades desportivas, com 0
objetivo de desenvolver competéncias interpessoais ou refletir acerca das experiéncias vividas
durante os treinos; e atividades de Orientacdo Vocacional e de Carreira (13/18) que ocorrem
com o intuito de aconselhar e incentivar os jovens a explorar os caminhos académicos e/ou
profissionais possiveis. Para além destas areas, os projetos podem incluir ainda Outras

Atividades (19/103) mais Ludicas ou Conviviais (18/74) - em que 0s jovens passam tempo
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em conjunto em acampamentos ou viagens — ou relacionadas com Voluntariado (14/27) —em
que participam em acdes de voluntariado para ajudar outras institui¢cbes ou fazem voluntariado
dentro dos prdprios projetos em que estdo inseridos.

Apesar desta integracdo de diferentes areas, os projetos tém metodologias especificas
que orientam o seu funcionamento. A Metodologia (21/70) consiste na estratégia delineada
e/ou ferramentas utilizadas para a consecucdo dos objetivos dos projetos. Tendo em conta que
um dos principais objetivos dos projetos € a inclusdo e capacitacdo de jovens em risco de
exclusdo e trajetdrias de inadaptacao, os participantes referem que o Desporto (14/39) constitui
a principal ferramenta metodologica de pedagogia e capacitagdo dos jovens: “0 projeto
pretende, através do acesso ao desporto, ser um instrumento de capacitacdo no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, indispensaveis a inclusdo social” (D3);

“Quando experimentam o sucesso e o falhango, as criancas percebem que para terem

uma experiéncia bem sucedida, que por si s6 é terapéutica (por exemplo, ser capaz de

apanhar uma onda e surfa-la até ao fim), ha que planear, colocar o plano em acéo, e

no final refletir sobre ele a fim de entender o que correu bem e o que precisa de ser

melhorado.” (D7).

De facto, como referido nesta citacdo, o desporto funciona como um veiculo de aprendizagem
para 0s jovens, sobretudo através da Préatica e Experimentacdo (21/70) de novas vivéncias,
emocdes ou sensacdes, neste caso as experiéncias de sucesso e insucesso enquanto Aprendiz
(19/55), isto &, praticante. No entanto, embora parecga possivel a aquisicdo de aprendizagens
através do desporto por si sO, esta componente reflexiva e planeada acerca da experiéncia
durante a préatica desportiva € referida como um complemento para uma melhor assimilacéo e
integracao destas experiéncias. Desta forma, salienta-se o papel complementar das atividades
de Educacéo Nao Formal (8/13) para a atribuicéo de significados ao que foi ou pode ser vivido
durante os treinos e competi¢des, bem como na transferéncia das aprendizagens adquiridas para
0 quotidiano. Além disto, os projetos tém ainda como caracteristica metodoldgica comum o
facto de darem oportunidades de Pratica e Experimentacdo de Novos Papéis (10/14),
especificamente ao Dar Treinos e Ensinar (10/14). Desta forma, com a aquisicdo de
experiéncia e desenvolvimento de competéncias ao longo do tempo, o0s jovens tém a
oportunidade de se tornarem mentores, ajudantes, voluntarios ou treinadores nos projetos em
que participam:

“Achava que era mais um torneio (...) e cheguei la, gostei, fui todos os anos e hei de

continuar a ir (...) quando ndo puder ir mais, pronto... ja estou envolvido também como

treinador (...) pode ser que um dia tome eu conta do projeto aqui!” (P9/M/19).
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Este excerto exemplifica a possibilidade e desejo de transicdo de papéis relatado por este jovem
e, a0 mesmo tempo, a forma como esta caracteristica metodoldgica aparenta ser um fator
motivador para a continuidade e definicdo de um objetivo para a sua vida, neste caso, ser
responsavel pelo projeto no distrito do participante. Assim, considerando que o Desporto é
percecionado como principal ferramenta pedagdgica e metodoldgica dos projetos, ndo €
surpreendente que seja também a area que mais esteja associada aos Processos (24/237) que
mais contribuem para a caracterizacdo dos projetos. Assim, considerando a expressividade
desta area, serdo ilustradas, de seguida, apenas as principais praticas que Ihe estdo associadas.

O Equilibrio Controlo-Autonomia (20/76) corresponde a uma categoria que visa
representar interacdes de suporte e exigéncia que coexistem, permitindo a seguranca e
autonomizacao do jovem. Esta categoria esta dividida em subcategorias que a caracterizam,
nomeadamente: o Apoio (25/174), a existéncia de Regras e Disciplina (20/71), um Incentivo
a Autonomia (18/79) dos jovens, a Valorizagdo (17/43) das competéncias e conquistas dos
jovens, ao Potenciar as Capacidades (15/38), a uma Responsividade as Necessidades
(14/38), sejam elas fisicas, emocionais, motivacionais, e a partilha e incentivo ao Feedback
(11/29). Os processos mais promovidos pela area do desporto, remetem, sobretudo, para este
Equilibrio Controlo-Autonomia e, especificamente, para duas subcategorias suas. A primeira
subcategoria refere-se a existéncia de Regras e Disciplina (9/11) — “Mas as regras do rugby
ja nos proporcionam a sermos mais humildes uns com os outros.” (P3/M/20); “Eu posso ser a
melhor jogadora do mundo, mas se eu nao tiver estas regras e valores que ja falei, se calhar
nao teria sido escolhida, porque ndo basta jogar e eu ndo via isto.” (P1/F/19). Nestes excertos
0s participantes fazem referéncia ao potencial do desporto para a transmissdo de regras e
valores que orientam o comportamento dos jovens. Na mesma linha, a segunda subcategoria
gue surge como mais associada ao desporto e, segundo os participantes, potenciada pela
aquisicao e interiorizacdo de regras, é o Incentivo a Autonomia (9/22) dos jovens:

“Mas ja viste? Eu estou aqui a falar contigo ha imenso tempo e eles estdo ali super

dedicados e a treinar sem precisarem de mim, ja € automatico.” (D1).
Como referido por este técnico durante a observacdo, esta autonomia parece ser mais reforcada
quando ha efetivamente uma interiorizagdo das regras a cumprir, @ medida que 0s jovens vao
ganhando experiéncia e compreendendo as regras e valores que orientam 0 comportamento.
Neste caso, 0 técnico ndo interveio nos exercicios que os jovens escolheram comecar por
realizar, oferecendo a oportunidade para experimentarem outros papéis e tomarem decisdes
autonomamente podendo, assim, aplicar as aprendizagens e regras que adquirem. De facto,

considerando que ao desporto estdo inerentes determinadas regras e valores e sendo o desporto
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a principal e mais frequente atividade em que 0s jovens participam, parecem emergir novas
construcdes acerca do significado das regras que transparecem na sua forma de agir e
relacionar. Além disso, o desporto é a &rea em que 0s jovens mais associam ao ter de Enfrentar
Desafios (15/38), devido a medos, insegurancas ou dificuldades — “E temos de estar
preparados para ouvir «naos», para sofrermos faltas e o arbitro ndo marcar, para sentirmos
injusticas, para achar que estamos preparados para jogar e o treinador ndo nos mete”
(P12/M/46). Neste caso, o participante associa ao futebol de rua o desafio de ter de lidar e gerir
internamente situacOes que sente serem injustas durante os jogos. Por outro lado, o desporto
também é o que os participantes referem mais contribuir para a Unido e Trabalho de Equipa
(22/68) e para a Competicdo Saudavel (11/30) — “o mister, sendo meu adversario ali, veio
falar comigo, teve uma hora sem dizer qualquer palavra agarrado a mim!” (P9/M/19). Neste
excerto o jovem referiu valorizar o exemplo do treinador em demonstrar empatia mesmo sendo
0 seu adversario na altura, abrindo, desta forma, oportunidades para dar Apoio (14/30) — “pode
ndo parecer, mas no surf estamos sempre a ajudar a alguém... seja alguém a pedir-nos uma
duvida ou alguém esta-nos a ver a fazer e estamos sempre 1a para ajudar” (P15/F/14), neste
caso, 0 apoio também entre participantes - e para a Inclusdo (12/21) — “Entra em todos 0s
jogos, ou muito ou pouco, mas entra, ele acha que é uma peca fundamental, mas que como
jogam em equipa todos sdo importantes” (P4/F/41). Neste excerto, em particular, o facto de
todos participarem nos jogos sem discriminacdo a nivel de competéncias, fez com que o
participante se sentisse, segundo a mée, integrado e incluido.

Para além do papel complementar das atividades de Educacdo Nao Formal na
integracdo de experiéncias e aprendizagens, esta € uma area que contribui, também, para a
promocgdo de Processos (21/101) que sdo caracteristicos do funcionamento e cultura dos
projetos. Particularmente, as Dinamicas de Grupo sdo associadas a Partilha (10/22), ou seja,
0s participantes percecionam as dindmicas de grupo como oportunidades de partilha de
atividades, experiéncias pessoais, emocgdes e sentimentos, que contribuem para a criacéo e
desenvolvimento de relacdes de Amizade (7/15): “sdo coisas que nos estamos em grupo,
separados e que nos permite conhecer e partilhar coisas com pessoas diferentes, que nunca vi
navida.” (P9/M/19); “e é isso... ndo é pelos jogos que ficamos amigos uns dos outros é mesmo
por estas atividades.” (P8/M/21). Assim, através de atividades que promovem a partilha e
aprendizagens nao formais, 0s jovens tém a oportunidade de se conhecerem entre si e criar
amizades. Por fim, as dinamicas de grupo permitem a troca de Feedback (6/14) entre todos os
membros dos projetos: “ajudava sempre 0s meus colegas a treinar e também podiamos

observar o que 0s outros estavam a fazer, aprender com eles e depois no fim, na reflexao, falar
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sobre isso e elogiar ou dizer as coisas que eles podiam melhorar.” (P15/F/14). Neste excerto,
a participante refere a importancia de observar os outros para que as trocas de feedback,

promovidas pelas dindmicas em grupo, sejam Uteis para refletir sobre o que melhorar.

Relacdes

Por fim, a categoria das RelacGes (27/709) remete para as caracteristicas das relagdes
entre 0s membros dos projetos e, a0 mesmo tempo, a abordagem utilizada. Assim, as principais
Relagdes Diadicas (26/530) analisadas sdo: a relacdo entre Técnicos e Jovens (25/290) e a
relagdo Jovem-Jovem (22/240), ou seja, as relagdes desenvolvidas entre jovens.

O principal Processo que marca as interacfes entre Técnicos e Jovens é a Reciprocidade
(25/190), ou seja, 0 processo que caracteriza dindmicas de troca e partilha entre 0s membros
dos projetos. A categoria da Reciprocidade est4 dividida em subcategorias organizadas
segundo as suas propriedades. Assim, a propriedade mais saliente nestas relag@es é o Fluxo de
Influéncia (23/82), em que tanto existem influéncias unidirecionais como bidirecionais,
embora as unidirecionais sejam mais prevalentes nesta diade. Por um lado, 0s processos com
Influéncia Unidirecional (20/39), vém, maioritariamente, do Lugar do Adulto para o Jovem
(19/46). Assim, o Apoio (19/68) e ajuda oferecida pelo técnico, a Empatia e Compreensao
(14/31), o Incentivo a Autonomia (12/36) dos jovens, as Regras e Disciplina (12/24), o
Potenciar Capacidades (12/24) e a Responsividade as Necessidades (8/19) dos jovens, sdo
os principais processos cujo fluxo da influéncia recai sobre o técnico, tornando o jovem quem,
principalmente, recebe a influéncia. A Empatia e Compreenséo é referida pelos jovens como
fator diferenciador destas relacbes uma vez que, de forma geral, é referido que os adultos ndo
se colocam na posicdo de entender os jovens. Assim, esta categoria surge associada a
facilitacdo do desenvolvimento de confianca nos técnicos. Contudo, importa ressalvar que
alguns participantes referem que estes processos foram mudando ou sendo desenvolvidos ao
longo do tempo. Por exemplo, os participantes associam as Regras e Disciplina a uma Fase
Inicial (5/14) da participacdo nos projetos, bem como uma menor Confianc¢a (9/15), enquanto
a Reciprocidade foi surgindo com o Amadurecimento (11/17) das relages.

As influéncias que ocorrem nos dois sentidos, isto é a Influéncia Bidirecional (15/45),
surgem associadas & Unido e Trabalho em Equipa (11/19), ou seja, técnicos e jovens
colaboram e participam em atividades conjuntas, trabalhando para o0 mesmo objetivo — “eu
acho que todos aqui nos sentimos uns arquitetos da Escolinha. Os treinadores foram os
pensadores do projeto em si, ndo €, mas nés ajudamos a concretiza-lo! E é a melhor parte”

(P3/M/20). Neste caso, é visivel que o facto de ter estado envolvido na construgdo do projeto
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e de ndo ser um mero recetor da intervencdo € importante para este participante, sendo que
pode também ser um sinal da Confianca (16/36), que os técnicos depositam nos jovens. Assim,
a confianca emerge como processo bidirecional — “A confianca tem dois sentido sempre. E eles
confiarem em nds, mas também nos mostrarem que ndés podemos confiar neles.” (P18/F/28).
Esta profissional refere que ndo basta os jovens confiarem nos técnicos, visto que a confianca
dos técnicos nos jovens parece contribuir para o Balanco de Poder (23/74), ou seja, a partilha
do poder e responsabilidade atribuida aos participantes esta associada a existéncia de confianca
dos técnicos no potencial de contribuicdo e colaboracdo dos jovens. Estes resultados podem
remeter para alguma tensdo no que concerne a existéncia de fluxos de influéncia unidirecionais
num sentido do adulto para o jovem, em simultdneo com um balango de poder. Uma vez que
estas sdo relacdes entre adultos e jovens num contexto de ensino-aprendizagem, a distribuicao
de poder ndo parece ser passivel de um balanco e equilibrio total, seja pelo fator idade, seja
pelo estatuto de professor/profissional e aprendiz/beneficiario, sugerindo que constituem
fatores com influéncia nas relacdes de poder e influéncia. Diferencas a nivel de estatuto social
e econdémico ndo foram mencionadas.

Tendo em conta que esta tenséo e diferencial de idade e papel nos projetos é reconhecida,
de forma geral, pelos participantes, foram referidos processos que procuram equilibrar estas
diferengas. Pela forma como os participantes descreveram as suas interag@es, foi possivel
identificar movimentos de Depowerment e Empowerment. Movimentos de Depowerment
(18/39) ocorrem quando os técnicos pedem ajuda, mostram a sua vulnerabilidade ou atribuem
papéis de responsabilidade e assim, partilham mais do seu poder com os jovens, descendo de
nivel em termos de estrutura e papéis assumidos nos projetos: “eu acho que até o nosso exemplo
e a gente mostrar as nossas dificuldades, foi uma coisa que busquei fazer logo no comeco (...)
eu costumava falar que tinha dificuldade em me expressar... até para tentar buscar algum tipo
de conexdo” (P19/M/30) e “quando nds entrdmos, passados alguns anos ja eramos a turma
que & estava ha mais tempo e quando os professores entravam noutras turmas, (...) pediam-
nos ajuda para saber o que comunicar, pediam-nos dicas para falar com as pessoas mais
novas” (P15/F/14). Estes excertos sdo ambos exemplos de Depowerment, embora apresentem
duas perspetivas diferentes deste movimento: o primeiro remete para um nivel mais emocional
em que os técnicos permitem expressar as proprias vulnerabilidades, tornando a interacdo mais
horizontal e intima, o segundo remete para uma perspetiva mais relacionada com acdes, em
que os técnicos pedem diretamente ajuda e orientacdo, partilhando o poder de forma mais
evidente para os jovens. Assim, quando os movimentos de Depowerment permitem que 0sS

jovens assumam a lideranca e desenvolvam o seu sentido de competéncia podem propiciar o
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Empowerment (17/43) dos jovens - “agora somos aqueles que damos a estes miudos.”
(P3/M/20). Este jovem nao s6 demonstrou sentir o empowerment que assumir a lideranca e
papéis de responsabilidade possibilitam, como demonstra a vontade de retribuir o que recebeu
dos técnicos, agora dando a outros colegas - que é central na reciprocidade. De seguida, a
propriedade com mais relevancia para os participantes ¢ a Informalidade (16/52): a
informalidade é marcada, nestes contextos, pelo sentido de Familiaridade (11/35) — “Eu
gostei, eles sdo como pais para nos, chega uma certa altura que ndo ha vergonha de falar, nao
h& vergonha de fazer certas coisas porque ficamos familia” (P1/F/19) - e pela Diverséo e
Utilizagcdo do Humor (8/10) — “entdo foi uma vez que um colega meu (...) atirou umas cuecas
para cima da cabega do ‘stor e nos _ficamos a rir muito e a chama-lo de mister cueca (risos).
Eu nunca me vou esquecer disso.” (P16/F/15). Assim, como estes participantes referem, as
relagcBes com os técnicos sao pautadas pelo humor e familiaridade, havendo espaco e Abertura
(15/27) para brincar, integrar e acolher as perspetivas dos jovens e a sua Autenticidade (6/8)
— “0s que estdo ha mais tempo tém muito a vontade, sentam-se ao pé de ti a beber o café, passa
0 B e dizem «oh Barbas, vé la se paras de fumar, ja disse que isso faz mal a saude»”.
(P13/F/37). Por esta informalidade e a vontade para serem eles préprios, os participantes
referem uma maior abertura e confianca também para a Partilha (9/19) - “Acho que a
experiéncia nos diz que as relagdes que criamos com eles, sdo relagdes em que eles partilham
coisas mais rapidamente connosco do que com as familias” (P5/F/37); “Acho que foi mesmo o
facto de aquilo ser para todos, tinhamos todos de falar. Sentia-me mais a vontade porque 0s
outros também estavam a partilhar coisas deles e sentia-me mais segura para partilhar coisas
minhas... os professores também” (P16/F/15). O primeiro excerto apoia a ideia de abertura e
confianca dos jovens para a partilha de aspetos ou acontecimentos pessoais com os técnicos. O
segundo excerto orienta-nos para a forma como esta partilha pode ser facilitada, neste caso, o
facto de os técnicos se envolverem na atividade que era algo que 0s jovens consideraram um
desafio - a partilha em grupo - que remete, também, para caracteristicas da reciprocidade. A
Unica propriedade da reciprocidade que ndo emergiu associada a estes processos foi a
Congruéncia. Em suma, é possivel identificar padrbes relacionais que remetem para um
Equilibrio Controlo-Autonomia (25/171), uma vez que a0 mesmo tempo que ha processos
unidirecionais e de maior controlo e regulagdo do comportamento dos jovens, ha também
processos em que os técnicos se distanciam do poder que Ihes esta associado e incentivam a

autonomia e o sentido de competéncia dos jovens:
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“No momento em que eles estdo fora da zona de conforto deles, e precisam de alguma
seguranca, nos estamos la para dar essa seguranca, mas estamos la também para puxar
por eles e para os ajudar a sair da zona de conforto.” (P18/F/28).
Neste caso, este equilibrio parece promover uma seguranca na qual os jovens, em momentos
de desafio, recorrem, tendo alguém para os proteger, mas também para 0s incentivar a arriscar.
Relativamente as intera¢Ges entre jovens que participam nos projetos, 0 processo mais
reconhecido é, de forma semelhante as relagBes entre técnicos e jovens, o Apoio (17/47) —
“ficamos sempre na mesma para ajudar e tentamos evoluir todos ao mesmo tempo e por isso
h& sempre muita ajuda entre todos.” (P1/F/19). No entanto, no caso das relagdes entre jovens
0 apoio ndo surge tanto no sentido da ajuda recebida, mas num espirito de entreajuda, como
sugerido pela participante. Além disso, este ambiente proporciona o desenvolvimento de
relagdes de Amizade (15/54) e a Unido e Trabalho em Equipa (14/46) entre os jovens, que
contribuem para a percecdo de um clima de Competicao Saudavel (8/19):
“levar a competicdo a um nivel que ndo seja prejudicial. Por exemplo, no futebol
normal, aquilo é tdo competitivo que as pessoas as vezes ndo se falam, ndo se déo por
picardias (...). Eu ja tive picardias no Futebol de Rua, onde tive lances em que
discutiamos, mas depois no final continuavamos amigos, a falar, a brincar e tudo mais.
E isto que fascina, conseguires competir, sem arranjares problemas e continuares com
as tuas amizades.” (P10/M/19).
Neste excerto, o participante reforca a importancia de que, para si, competicdo e amizade
podem coexistir, funcionando, inclusivamente, como atenuador do surgimento de conflitos que
eram comuns noutros contextos da sua vida. Deste modo, as rela¢fes sdo tambeém descritas
como relacdes de Confianca (10/21) de que os colegas irdo estar presentes quando sentirem
necessidade de apoio e/ou de Partilha (9/16) de experiéncias e assuntos pessoais, COmMo
referido por esta participante - “a tal menina que ndo fala quando noés estamos presentes, ela
Ia me contou umas coisas porque j& me conhecia e ja tinha confianga comigo” (P16/F/15).
Além disso, os jovens referem a Inclusdo (10/28) como facilitadora de uma boa integracéo no
grupo — “«lIsto aqui ninguém julga ninguém, porque é que eu nao hei de ser assim?» e abri um
bocadinho a mente e abri-me as pessoas.” (P9/M/19) — neste caso, 0 jovem refere que ao
observar a inexisténcia de julgamentos e discriminacdo entre os colegas, permitiu uma
diminuicdo da sua resisténcia a socializacdo com os pares.
Todos estes processos remetem para uma influéncia matua entre jovens, ou seja, em
que existe um fluxo de Influéncia Bidirecional (11/16). No entanto, ha também Influéncias
Unidirecionais (7/10) especificamente nas relagdes entre 0s jovens que participam ha mais
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tempo nos projetos e 0s mais novos (ou 0s que participam ha menos tempo), no sentido da
Transmissdo e Observacéo (9/14) de valores e/ou comportamentos. Por um lado, existe a
possibilidade de os mais novos poderem aprender com 0s mais velhos através da observacao
de comportamentos — “Em termos do comportamento isso vai com o tempo. Elas véao
comegando a aprender a ver os outros, o que é mais correto o que é que nao é...” (P1/F/19).
Por outro lado, os mais velhos tendem a replicar com 0s mais novos o que aprenderam com 0S
técnicos no passado — “como os 'stores fazem connosco e... por exemplo, eles estdo-se a portar
mal ou assim, falar com eles e tentar motiva-los para eles fazerem bem.” (P15/F/14); “Agora
0s mais velhos ja ensinam aos mais novos, percebem super bem a esséncia da escolinha, o que
é 0timo.” (P6/M/37). Assim, através destas interagdes, a cultura e valores dos projetos parecem

ser transmitidos de geracdo em geracao.

As relagdes fazem os projetos

Ao longo do tema anterior foram apresentadas intersecgOes entre 0S processos
associados a cada area e 0s processos que caracterizam as relacdes. Embora cada area esteja
associada a processos especificos, estes processos remetem, na sua maioria, para as interacoes.
Assim, o tema As Relagdes Fazem os Projetos (26/405) surge devido a sobreposicédo entre 0s
processos que caracterizam os projetos a nivel de funcionamento, e 0s processos que
caracterizam as relacdes a nivel de abordagem. Por exemplo, o desporto surge como &rea
relevante para a promoc¢éo da Reciprocidade, sobretudo para o Balanco de Poder, uma vez que
é onde sdo atribuidas mais funcdes de responsabilidade aos jovens, contribuindo para o
Depowerment (8/12) dos Técnicos — “NoOs agora comegamos a intervir na Maia, estamos a
tentar abrir 1a uma escolinha e sdo os mitdos que vais ver logo a noite que vao dar o treino.”
(P5/F/37), neste caso atribuindo o papel de treinador aos jovens. Em geral, € possivel identificar
que o Desporto € a area que mais promove estes processos e, portanto, as relacdes, reforcando
a nocgéo de centralidade do desporto como processo-chave para o estabelecimento de relagdes.

Adicionalmente, as relagbes sdo o fator mais definido da experiéncia de estar em
projeto, visto que os participantes quando questionados acerca da caracterizacdo dos projetos,
baseavam as suas respostas nas relacdes que se desenvolveram: “é a minha casa, a minha
segunda familia e eu adoro estar aqui com eles” (P1/F/19); “se me perguntassem se voltaria a
jogar FR ndo pensaria duas vezes. Nado s6 pelo jogo, pela bola, pelas tabelas, mas pelas
pessoas que participam nesse projeto.” (P8/M/21). Estas citagdes exemplificam as construgdes
que os participantes deste estudo fazem dos projetos, que remetem para as caracteristicas

relacionais e interacionais dos mesmos, uma vez que as atividades sdo condicionadas pelas
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relagcdes interpessoais que se estabelecem entre todos os membros e intervenientes. Neste
sentido, os participantes refletem que os projetos sdo Mais do que Desporto (25/258) -
“tentaria dizer que é divertido, que ndo é s o rugby, é mais do que o rugby, sdo todas as
pessoas que fazem parte” (P2/M/15); “ndo é pelo mar mas sim pela grandiosa equipa que "faz"
0 projeto.” (D3). Estes excertos reforcam a ideia de que os projetos transcendem o desporto e
que, mais do que o desporto, sdo as relagdes. Inclusive, 0s momentos que foram considerados
Chave ou Pontos de Viragem (17/56) para os jovens, para além do querer competir e Vestir
a Camisola (9/12) — “«eu tenho mesmo de melhorar para conseguir aquilo que quero, porque
eu quero ir jogar, eu quero estar no campo a competir» e acho que foi uma boa estratégia
para ele. Percebeu que era fundamental melhorar.” (P4/F/41), remetendo também para a ideia
de que o desporto, apesar de 0s projetos o transcenderem, tem um papel importante para 0s
jovens e que o facto de quererem competir e vestir a camisola para representar 0s projetos
constitui um ponto de viragem a nivel de propdsito e motivacdo — foram, sobretudo, os
Momentos com os Técnicos (14/28) que os marcaram - “lembro-me de uma vez que discuti
muito com o treinador. Foi uma discussdo horrivel ficamos até sem falar algum tempo. Mas
foi para eu aprender, porque eu aprendi e acho que foi mesmo importante para 0 meu
caminho.” (P3/M/20). Especificamente, os jovens mencionam momentos marcantes de
reflexdo ou até discussdo, como refere este participante, como ponto de fulcral para o seu
crescimento.

Assim, para 0s jovens e pais, 0s técnicos assumem Papeis e Funcbes (21/121)
importantes ndo s6 no desporto, em que sdo vistos como Lideres (6/15), mas na vida pessoal.
Para os jovens, os técnicos sdo, assim, Figuras de Referéncia (17/54) - “Vejo como um
exemplo a seguir.” (P15/F/14); “eles metem-se no nosso lugar, muitas vezes, e tentam pensar
da mesma maneira que nés, ndo €, nds somos miudos e ha adultos que nunca fazem isto”
(P1/F/19) — ou seja, sao figuras que os compreendem e aceitam, sdo confidveis e um exemplo
a sequir, visto que os jovens referem ndo sentir esta compreensdo por parte de outros adultos.
Para alguns jovens, 0s técnicos representam a principal figura de referéncia da sua vida:

“eu nunca tive alguém de referéncia, que eu possa ver e crescer com aquele exemplo,

que € aquela postura e histéria que eu quero adotar. Em casa ndo me foi proporcionado

ISS0, entdo eu quando eu entrei para aqui, eles foram uns pais para mim.” (P3/M/20).
Neste caso, o participante refere ndo ter encontrado este papel nas figuras parentais, pelo que,
através da identificacdo com o exemplo dos técnicos, estes passaram a representar um modelo

para o participante.
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Assim, considerando a centralidade atribuida aos técnicos para a vida dos jovens, 0s
técnicos sdo referidos como uma Retaguarda (15/45) para os Pais (12/35) e até para
Professores (3/10). Por um lado, constituem uma retaguarda para os pais no sentido em que
referem saber que podem contar com a ajuda dos técnicos para lidar com temas e/ou
problematicas que sdo alvo de preocupacao nos filhos: “é uma grande retaguarda para nés
(...) escapes que ele tenha e eu estando aflita e desesperada, sem saber o que mais dizer (...)
ligo, digo 0 que se passou e conforme a situacao, ajudam-me ou vao falar com ele” (P4/F/41);
“«se precisarem de alguma coisa, que nés falemos com os mitidos ou o qué, estamos cé para
isso». E isto € muito bom porgue nés ficamos muito mais descansados de que eles tém apoio
dos dois lados.” (P20/F/52). Nestas situagdes, as participantes consideram que o facto de
saberem que 0s técnicos estdo disponiveis para ajudar os filhos, ou a si na forma como lidam
com as suas dificuldades ou as dos filhos, constitui um fator tranquilizante na medida em que
tém um apoio complementar para si e para os filhos, ilustrando um exemplo de comunidade e
seus beneficios. Por outro lado, existem situacGes em que sdo os professores a recorrer aos
técnicos: “Até ha professores que ligam e perguntam «Eu posso falar em vocés? Eu posso dizer
que vou falar convosco?»” (P5/F/37). Assim, o facto de os professores saberem que o0s técnicos
séo figuras de referéncia para os jovens, constitui uma retaguarda, no sentido em que evocam
ou fazem referéncia aos técnicos, numa tentativa de regulacdo do comportamento no contexto
escolar.

Desta forma, o0s projetos sdo percecionados como Contexto Diferenciador e
Reparador (23/147), ou seja, € um contexto que se diferencia dos restantes contextos da vida
dos jovens dadas as experiéncias distintas e reparadoras das quais os jovens e familias sdo alvo:
“N&o ha nada igual & Escolinha. Nem nada igual & Escolinha nem as pessoas. E diferente. E
especial.” (P1/F/19); “Pode ser assim em todos os lados menos aqui. Aqui tens a oportunidade
de ser uma pessoa diferente e os mildos conseguem sentir isso” (P5/F/37); “eu gostava que
muita gente conseguisse entender que o futebol de rua é mais do que o futebol. Da para
perceber porque logo no primeiro nacional que fui (...) minha mae disse logo que eu vinha
uma pessoa diferente ” (P9/M/19). Estas citagdes exemplificam a forma como o funcionamento
e abordagem destes projetos se diferenciam e podem contribuir para experiéncias que ndo sao
percecionadas como frequentemente vividas noutros contextos e, por isso, sdo reparadoras
também pelo desejo de que surja uma transferéncia de aprendizagens para outros contextos,
capacitando e ndo apenas oferecendo solug6es para resolver problemas. O facto de ser gratuito
surgiu também por parte de alguns participantes enquanto fator motivador e de sensacdo de

inclusao.
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Experiéncias de Participacéo

Nesta seccdo serdo especificadas quais as Experiéncias de Participacao (29/2786) dos
jovens e familias, refletindo os outcomes destes projetos. Este tema divide-se segundo a
Percecdo de Impacto Positivo (29/1256) associada aos projetos e as Emocgoes e Sensagdes
(23/365) que os participantes referem ser despoletadas. Ainda, é referido que este impacto
ocorre a nivel Individual (25/439), Relacional (26/307) e Social (27/419). Importa ressalvar
que diversas consequéncias individuais podem ter impacto na esfera relacional dos jovens,
sendo que o impacto relacional se manifesta em quadrantes distintos do nivel social,
nomeadamente: Amigos e Comunidade (23/132), Escola (21/105) e Familia (20/180).

Percecdo de Impacto Positivo Individual

A consequéncia individual para os jovens que mais foi mencionada foi o Sentido de
Pertenca e Utilidade (28/228): “No fundo € isso, sdo varias pessoas que nos fazem sentir em
casa, mas no fundo sdo pessoas especiais também pela responsabilidade que elas nos dao
porque a nossa responsabilidade permite ajuda-los a eles, ndo é.” (P8/M/21). Este participante
ndo sé salienta o potencial que a partilha de poder dos técnicos com 0s jovens tem no seu
sentido de pertenga e utilidade, como remete, novamente, para a diferenciacédo do contexto,
referindo que a relagdo que se cria com os técnicos é especial porque lhes atribuem
responsabilidade, deduzindo-se que ndo é comum esta partilha de poder nos outros contextos
da sua vida. Na mesma linha, considerando que lhes é dada abertura para ajudar e contribuir
para o projeto, 0 aumento ou aquisi¢do de Responsabilidade e Autonomia (26/94) surge como
segunda principal mudanca percebida, no sentido de assumir e respeitar 0s COmpromissos que
assumem e tomarem iniciativas autonomamente,: “Temos outras coisas que nos dizem para
fazer e tal, tipo ajudar os treinadores com alguma coisa ou algum colega... temos de ter muita
responsabilidade, levar as coisas mais a sério e isto da-nos para tudo.” (P2/M/15). Neste
excerto é visivel a influéncia que é associada ao projeto na capacidade para assumir com
seriedade as tarefas com que se comprometem. Ainda, a responsabilidade também parece ser
fortalecida pelo facto de os jovens sentirem que 0s projetos lhes ddo a oportunidade de Dar e
Ser um Exemplo (12/24) para 0s outros ao estarem a representar algo maior — “normalmente
quando és visto como um exemplo tens aqui uma responsabilidade acrescida em cima de ti,
tens mesmo que ser o exemplo, ndo podes andar a fazer asneiradas” (P13/F/37); “Ela muitas
vezes perguntava, «mas oh mae, tu achas que eu consigo ensinar os middos? E uma

responsabilidade muito grande»” (P20/F/52). Assim, o facto de os jovens se sentirem figuras
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que podem ser um exemplo para outros jovens ou até para a comunidade, apoia a ideia de que
0 exemplo pode potenciar um sentido de responsabilidade mais coletiva.

Varios jovens mencionaram, ou foram mencionados, como sendo vitimas de bullying
ou tendo problemas de comportamento e disciplina que prejudicava o0 seu autoconceito ou a
capacidade de confiar nos outros. Assim, 0s participantes fizeram referéncia ao
desenvolvimento de Novas Visdes (23/199) sobre si e sobre os outros como transformacéo
associada a participacdo nos projetos. Em primeiro lugar, surge um aumento da Confianca
(21/141) que pode ser: Em Si (17/66) e, portanto, nas suas capacidades e potencialidades; No
Seu Futuro (17/53), referindo que veem “uma luz no fundo do tanel” (D4); e Nos Outros
(14/22), referindo ter percebido que mesmo existindo pessoas com quem nao se querem
relacionar, existem pessoas em quem podem confiar. Neste sentido, ha uma Expansao das
Narrativas de Vida (19/58), ou seja, 0s participantes mencionam a aquisi¢éo de visdes sobre
a vida sobre as quais nunca tinham refletido ou vivido, tendo a percecdo da existéncia de um
Esbatimento de Rotulos e Preconceitos (9/28) nos projetos, emergido enquanto facilitador
desta expanséo de narrativas, visto que referem que o carater inclusivo e focado nas forcas dos
jovens, bem como a partilha de experiéncias, despoleta sentimentos de pertenca num grupo que
veem como aceitante e ndo estigmatizante. Este esbatimento de rétulos emergiu ndo s6 no
sentido em que sentem em si a vivéncia dos fatores inclusivos e ndo discriminatérios dos
projetos, como eles proprios referem um esbatimento de preconceitos em relacdo aos outros,
referindo que todos tém dificuldades e que a partilha destas dificuldades é importante ser feita.

Com a ajuda dos projetos, 0s jovens referem ter comecado a valorizar um pensamento
orientado o futuro e para a defini¢cdo de Objetivos (18/71). Segundo os participantes, antes de
entrarem para o projeto, o futuro ndo era algo em que pensavam, por exemplo, ndo era uma
preocupacdo o facto de irem ou ndo para a universidade. Contudo, importa ressalvar que
metade dos jovens entrevistados iniciou a participagdo nos projetos com idade igual ou inferior
a onze anos, sendo que, destes, todos participam ha mais de seis anos, o que significa que estes
jovens passaram uma parte consideravel da sua vida enquanto participantes destes projetos.
Nestes casos, ndo surgem tdo frequentemente termos como «transformacgdo», mas
«crescimento». Assim, 0s participantes associam a experiéncia de participagdo nos projetos a
um Crescimento Pessoal (19/81), num sentido de aquisi¢do de aprendizagens que contribuem
para a sua maturidade, nomeadamente: a capacidade de Autocontrolo (17/57), ou seja, a
capacidade de autorrregular emocdes, impulsos ou frustracBes, que emergiu como
caracteristica que os jovens percecionados como impulsivos e/ou agressivos desenvolveram

nos projetos; e o Autoconhecimento (10/35):
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“Houve uma vez que a treinadora me chamou ao palco me pediu para ler um cartédo
(...) sei que foi isso que eu aprendi (...) que é eu ndo conseguir dizer que ndo, entao
0 meu caminho passa muito por aqui também (...) Eu dizia que sim a tudo e isso ndo
me estava a ajudar nada.” (P3)
Neste excerto o participante refere que uma das consequéncias da sua experiéncia de
participacao no projeto foi o (re)conhecimento de limites, ou dificuldades em estabelecé-los,
enquanto contributo para o seu autoconhecimento sobre o que é ou nao prejudicial ao seu bem-

estar.

Percecao de Impacto Positivo na Familia

Os participantes percebem consequéncias positivas ndo sé a nivel individual do
jovem, mas também a nivel familiar. A principal consequéncia remete para mudancas em
termos de Padrdes de Interacdo (14/69) em diversos subsistemas. Por um lado, parecem
existir progressos ao nivel da Comunicacdo Positiva (12/31), ou seja, numa forma de
comunicagdo que tenha presente o ponto de vista e necessidades do outro. Os participantes
referem também um Maior a Vontade para Comunicar (9/22) com os pais e uma Maior
Frequéncia da Comunicacdo (8/13): “eu levava as coisas do projeto para casa e era bom
para nds, conversavamos muito assim.” (P16/F/15); “quando ele chega, falarmos todos o que
aconteceu (...) ele dizer que fez, o que podia ter feito de outra forma, o que aprendeu, 0 que
lhe disseram... e é bom para todos porque também partilhamos estes momentos com ele.”
(P11/F/40). Nestes excertos é possivel refletir que um dos motivos que parece levar a uma
maior frequéncia da comunicacdo é o querer partilhar e ouvir as experiéncias dos filhos nos
projetos. Neste sentido, surgem também varios relatos de Diminuicéo de Conflitos (10/49):

“E mesmo a minha mée diz muitas vezes «Ah néo sei qué, estou farta de te ouvir, e

isto e aquilo» e quando venho do projeto diz-me «Fogo, nunca mais me chateaste?».

S8o coisas assim que eu vou notando, sdo mais situacfes do dia-a-dia... chateamos

menos uns com 0s outros porque eu também estou mais tranquilo.” (P9)
Segundo este e outros participantes a diminuicdo de conflitos parece relacionar-se com
mudancas individuais nos jovens, neste caso a nivel do Autocontrolo (5/10). Além disso, ndo
s0 se verifica a diminuicdo de conflitos na Relagao entre Pais e Filhos (5/13) como se verifica
também a nivel de Outros Subsistemas (4/18):

“Em casa eu e o pai dele discutiamos muito, porque eu estava cansada mesmo... de

negas, mau comportamento, tudo e mais alguma coisa e com isto acabou por
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melhorar, portanto a nossa relacdo familiar acabou por ter um bocadinho de mais

qualidade, havia mais paz, menos discussdes.” (P4).
Neste excerto a participante menciona o impacto percebido da diminuigdo dos conflitos no
casal parental, referindo, inclusivamente, uma melhoria na qualidade das relagdes, em termos
de Unido e Aproximacao (18/25) no sistema familiar. Um fator que parece contribuir para esta
Unido € o Envolvimento da Familia nos Projetos e dos Projetos na Familia (18/101), ou
seja, ndo s6 o facto de os filhos participarem nos projetos permite que as familias consigam
Observar e Apoiar (9/34) os jovens nos treinos, torneios ou outras atividades — “E depois
gosta porque a mae e as irmas vém sempre ver, a mae participa e ele fica muito feliz.” (P4) —
e Participar em Atividades (7/30): “Ha uma vez que os pais vao e a minha mae foi uma vez,
ela divertiu-se imenso, nunca tinha visto a minha mae assim tdo alegre (...) Se ela andasse
numa coisa destas, se houvesse assim uma coisa para adultos, ela ia (...) e eu incentivava-a a
ela ir porque divertimo-nos muito juntas” (P16), mas também o facto de os técnicos apoiarem
0s pais no sentido de os ajudar relativamente a Parentalidade (13/36), seja quando os pais
recorrem a eles com esse intuito, seja atraves de atividades especificas para tal. Esta tltima ndo
é tdo mencionada no projeto cujos participantes sdo mais velhos e a participacdo dos pais em
atividades surgiu enquanto fator que promove um Espaco Individual (6/11) para os pais, de
socializacdo e individualidade, em que referem poder focar-se em si e tém oportunidade de
criar relagdes com outros pais. Por fim, surgem ainda, Mudancas de Trajetdria (5/12), ou
seja, quebra de padrdes familiares de disfuncionalidade e, também, de percursos académicos e
profissionais, em que varios jovens foram referidos enquanto primeiros membros da familia

transgeracional a terminar o ensino obrigatério e frequentar a universidade.

Percecdo de Impacto Positivo na Escola

Relativamente ao impacto percebido a nivel académico e/ou profissional, 0s
participantes referem, em primeiro lugar, o papel dos projetos na exploracdo do leque de
oportunidades que tém disponivel, ou seja, com o objetivo de explorar e encontrar Caminhos
Académicos e Profissionais (12/53) a seguir. Varios jovens mencionaram o desejo de seguir
0 Percurso dos Técnicos (6/12): “Eu acho que quero seguir a profissdo como o ‘stor porque
acho que é uma coisa que me faz sentir bem, ajudar os outros, como ele faz.” (P16/F/15). Esta
citacdo remete ndo sé para este objetivo, mas também para a funcdo do técnico enquanto figura
de referéncia para a participante. De facto, dos seis jovens que fizeram referéncia ao desejo de
seguir o percurso dos técnicos, apenas um nao referiu que algum dos técnicos constitui uma

figura de referéncia para si. Adicionalmente, este desejo de seguir os passos dos técnicos
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relaciona-se com o objetivo de Permanéncia nos Projetos (9/21), durante varios anos, de
forma a poder Retribuir (9/12) o que recebeu — “conseguiu perceber que eles o queriam ajudar
e que aquilo era espetacular entdo queria ser profissional na area para poder retribuir”
(P5/F/37), reforgando a reciprocidade e a sua circularidade. Além disso, dada a possibilidade
de experimentar papéis de responsabilidade enquanto treinador ou mentor nos projetos, 0s
participantes referiram também as Oportunidades de Emprego (6/13) que 0s projetos
possibilitam: “Estou a ser treinadora, até recebi hoje o certificado da formacdo e é uma
sensacao espetacular.” (P1/F/19). Neste excerto a participante referia-se ao curso de
treinadores que realizou para poder ser formada na area e, assim, poder continuar no projeto
desempenhando uma nova funcao.

Para além disto, foi mencionado a Diminuicdo de Conflitos (6/10) na escola e um
Melhor (Des)empenho Académico (5/7) - “Verificamos uma melhoria dos resultados
escolares (...) com diminui¢do do numero de negativas” (D5); “Eu ficava, tipo, até as nove da
noite a estudar porque nem fazer os trabalhos de casa queria, ndo gostava mesmo. Eu entrei
no SurfArt e passei a querer estudar” (P16/F/15), ou seja, ndao s6 os problemas de
comportamento em alguns participantes diminuiram, como o empenho dos jovens na escola,

permitiu que as suas notas melhorassem.

Percecdo de Impacto Positivo nos Amigos e Comunidade

Os participantes percecionam também um impacto a nivel das relagdes comunitarias e
amizades. Especificamente, ha um claro Aumento da Rede de Suporte (14/42) em que 0s
participantes referem, por um lado, que 0s projetos potenciam a criacdo de amizades com 0s
outros membros dos projetos, inclusive os pais dos jovens com outros pais. Em alguns casos,
a rede de amigos ¢ quase totalmente formada pelos amigos do projeto: “Eu ndo tenho muitos
amigos. Tipo préximos préximos ndo tenho muitos porque estou sempre no computador, por
isso a maioria é daqui.” (P2/M/15). A alguns jovens é associada uma falta de socializacdo com
pares noutros contextos e uma fraca rede social de suporte. Por outro lado, os projetos
possibilitam também a criacdo de outros contactos junto da comunidade: “Ainda hoje sempre
que vou na estrada, levanto sempre a mao a alguém porque me conhecem daqui.” (P3/M/20).
Assim, associado a criagdo de contactos e aumento da rede social, surge também a
responsabilidade de Dar ou Ser um Exemplo (9/15) para os amigos ou para a comunidade:
“Adora andar com a roupinha da Escolinha, tem um orgulho em mostrar que anda aqui!” (P4);
“é um exemplo para os miudos e ele no futebol de rua é top.” (P12). Estes excertos

exemplificam a responsabilidade e orgulho a que associam ao pertencer aos projetos e poder
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dar o exemplo para outros jovens.

Além disso, as Mudancas de Trajetoria (8/15), ou seja, quebra de padrdes de
comportamentos de risco associados ao seu contexto, sdo também mencionadas como impacto
percebido pelos membros dos projetos: “Tendo crescido num bairro complicado, estava
determinado a que a sua vida rumasse numa dire¢do positiva. O futebol (...) forneceu-lhe uma
estrada para viajar e ajudou-o a encontrar um lugar estavel na sociedade.” (D4). Neste
excerto, é visivel a referéncia a forma como os projetos podem contribuir para a quebra destes
padrdes de desajustamento que os jovens referem existir nos seus contextos. Assim, varios
participantes referem o objetivo e desejo de Ajudar o Proximo (6/7), ao Retribuir (5/6) aquilo
que receberam em termos de beneficios e crescimento nos projetos e Ajudar o Projeto a
Crescer (7/13):

“eu por exemplo, no meu bairro, tenho amigos meus, que também tém dificuldades e

vidas complicadas e dificeis, que tenho feito para eles conhecerem um pouco mais o

projeto, interagirem com o projeto, terem gosto de participar e querer chegar mais

longe, como eu quis e quero” (P9).
Neste caso, a forma como o participante refere ajudar o projeto a crescer € dando a conhecer a

outras pessoas na comunidade ou a amigos, de forma a poder ajuda-las como foi ajudado.

Emocdes e Sensacbes Associadas a Participacao

Vérias experiéncias, areas e processos foram associados ao despoletar de diversas
emocdes. Algumas foram associadas ao Bem-Estar (23/313) e outras foram descritas como
experiéncias, emocdes ou sensagcOes Desinstaladoras (17/51), ou seja, que, por um lado,
provocam Tristeza e Desilusdo (7/11), por exemplo, ao perder jogos ou momentos importantes
e, por outro lado, tiram os jovens da sua zona de conforto. O Medo e Ansiedade (10/25)
provocados por condicBes ou situacdes desafiantes para os jovens sdo, por vezes, associadas a
Adrenalina (7/12). Enquanto as emocOes e sensacOes Desinstaladoras sdo sobretudo
associadas ao Desporto (14/35), as emogdes associadas ao Bem-Estar sdo promovidas em
grande parte pelo Desporto (20/86), mas também pelas Atividades Ludicas e Convivios
(9/12). O desporto ¢é, entdo, considerado uma Paixdo (10/26) e percecionado como um
promotor de Alegria e Felicidade (11/21) e Orgulho e Sentimento de Realizagéo (9/13) nos
jovens. Além disso, o0 Envolvimento das Familias em atividades do projeto relacionadas com
0 desporto é considerado pelos participantes como promotor da unido e aproximacdo das
familias, como referido anteriormente, e, também, do Bem-Estar (10/18) da familia. Assim, o

desporto é, em simultaneo, um fator que os participantes percecionam como desafiante e capaz



36

de os retirar da sua zona de conforto, e um fator promotor do bem-estar individual e familiar.

Além disso, padrbes de interacdo especificos foram associados ao bem-estar dos jovens.
Em primeiro lugar as relacdes de Reciprocidade (17/44), sobretudo em relacdo a sensacéo de
Empowerment (7/12) e a Identificacdo (7/9), ou seja, o facto de os jovens demonstrarem
sentir-se empoderados, capazes e identificados com o proposito e objetivos dos projetos
contribui para 0 seu bem-estar. Em segundo lugar o bem-estar esta associado a rela¢cdes com
um Equilibrio Controlo-Autonomia (15/44), que engloba a Valorizagdo (8/19), o Apoio
(9/17), o Incentivo & Autonomia (6/9) e a Incluséo (6/9). Considerando que estes padrdes séo
centrais na abordagem dos técnicos e sdo padrfes de interacdo que capacitam e autonomizam
0s jovens, ndo é surpreendente que o principal impacto percebido seja 0 Sentido de Pertenca
e Utilidade (17/44) e a confianca dos jovens Em Si (7/12) préprios, sugerindo que o propdésito
dos projetos estd a ser cumprido. Por fim, o bem-estar surge associado as relacdes de
Intimidade (13/24), especificamente, a Confianca (10/15) nos outros, e as relagdes de
Amizade (9/11), remetendo para a nocao de que as relagdes surgem como fundamentais para
0 bem-estar de jovens de contextos de desvantagem socioeconomica.

De forma geral, os participantes expressaram a sua Gratiddo (11/35) face a
oportunidade de poder participar nos projetos, sugerindo que reconhecem os projetos enquanto

promotores e facilitadores de oportunidades que consideram essenciais para a sua vida.

Discusséo

A presente investigacdo oferece um olhar qualitativo e sistémico acerca das
transformacbes e potencialidades associadas a participacdo de jovens de contextos de
desvantagem socioeconémica em projetos desportivos. Os resultados sugerem um papel
essencial do desporto enquanto ferramenta metodoldgica que contribui para a inclusdo,
capacitacdo e bem-estar dos jovens. Contudo, 0s processos interacionais e relacionais ocupam
um lugar de destaque na forma como a experiéncia de participar num projeto deste tipo €
descrita pelos técnicos, pelos jovens e pelas suas familias, estando varias mudancas a nivel do
sentido de pertenca, responsabilidade e expansdo de narrativas sobre si e sobre o mundo,
associadas a relacdes de reciprocidade e intimidade que, simultaneamente, incentivam a

autonomia, apoiam e oferecem seguranga aos jovens.

As relagOes fazem os projetos
A ideia de que as relacdes sdo fundamentais para o desenvolvimento humano e, em

particular, para o desenvolvimento de competéncias sociais, de autorregulacdo, de confianca
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nos outros e para um bem-estar generalizado dos jovens, segundo Thompson (2006) nédo € nova
(citado por Li & Julian, 2012). Embora os resultados desta investigacdo reforcem a nogédo de
investigacdes anteriores acerca do papel das intervencdes baseadas no desporto na promocéo
do bem-estar e desenvolvimento de competéncias em jovens de contextos de desvantagem
socioecondmica, Bruner et al. (2021) realcam a importancia de investigacdes que analisem 0s
motivos pelos quais estas intervencdes sdo eficazes na promocdo de mudancas, sobretudo
quanto ao sentido de competéncia e confianca adquiridos. N&do obstante a importancia do
desporto, as relagdes desenvolvidas nos projetos surgiram engquanto mecanismos centrais para
a consecucéo dos objetivos deste tipo de projetos. As relacdes podem, no entanto, ser refletidas
em funcéo de diferentes modelos tedricos, nomeadamente o Modelo Teorico das Dinamicas da
Reciprocidade (Minas et al., 2018), que permite analisar o funcionamento dos projetos e as
dindmicas relacionais entre profissionais e beneficiarios de projetos comunitérios, e 0 Modelo
Sistémico da Intimidade (Ferreira et al., 2013) que sera posteriormente enquadrado.

Considerando os objetivos e funcionamento dos projetos em que 0s participantes deste
estudo estavam inseridos, estes podem ser considerados projetos de Promocéo, segundo Minas
et al. (2020), uma vez que a sua principal missdo consiste na criacdo de oportunidades de
desenvolvimento dos jovens e da potencializacdo e reconhecimento de capacidades que Ihes
permitam sentir-se valorizados e incentivados a empreender esforgos para alcancar objetivos
pessoais — prevenindo ou neutralizando, desta forma, desvios de comportamento. De facto, o
desenvolvimento de visdes positivas sobre si e sobre 0s outros surgiu, frequentemente, na
narrativa destes participantes, indo ao encontro da literatura que associa a participagdo em
projetos de desporto com um aumento na autoconfianga e na confianga nos outros (Holt et al.,
2017; Van der Veken, 2020), bem como a confianca e esperanca no futuro, que surge, também,
devido ao desejo e capacidade de definir e estabelecer objetivos a curto ou longo-prazo
(Benkwitz & Healy, 2019; Ullrich-French & McDonough, 2013). Acrescendo o
desenvolvimento do sentido de agéncia, responsabilidade e autonomia, estes resultados apoiam
a ideia de projetos de promocdo contribuem para o desenvolvimento de tais competéncias e
transformacOes psicossociais (Minas et al., 2018). Esta tipologia de projetos permite o
reconhecimento da propria competéncia, que é particularmente relevante nesta populacéo,
tendo em conta o risco de desmotivacdo e desenvolvimento de autopercegdes negativas que
podem contribuir para sentimentos de duvida em relacdo as suas capacidades, bem como falta
de controlo em relacéo a prépria vida (Bolland, 2003; Carr & Sloan, 2003; Damelang & Klof,
2013).
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Adicionalmente, os projetos podem ser considerados como tendo, também, um cariz de
coconstrucdo. De facto, os técnicos enfatizam e incentivam, de forma mais, ou menos,
planeada, a participacéo e colaboragéo entre todos, para que 0s jovens sintam 0s projetos como
seus. Assim, a descrigdo dos participantes acerca dos projetos partilha de caracteristicas desta
tipologia de coconstrucdo, uma vez que o sentido de pertenca, inclusdo e o desejo de contribuir
e retribuir para algo que também é considerado seu ou, até, uma segunda familia, foram das
transformacdes e potencialidades percebidas que emergiram com maior expressividade neste
estudo. Segundo Coalter (2013), a propria natureza do desporto remete para um envolvimento
e participagdo, (re)unindo os seus praticantes em torno das suas semelhancas (citado por
Newman et al., 2020) podendo, assim, reforcar a identificacdo entre os participantes e o sentido
de pertenca ao grupo. Além disso, a maioria dos participantes referiu a possibilidade de
contribuir para o projeto e de ter um impacto positivo nos outros como fundamental para o seu
sentido de pertenca, utilidade e bem-estar, nomeadamente através da possibilidade de assumir
papéis de mentoria. A atribuicdo destes papéis € uma abordagem que coloca 0s jovens como
competentes e capazes de assumir papéis de responsabilidade que podem ser empoderadores
uma vez que, de acordo com as percecOes dos participantes, 0s restantes contextos que 0s
circundam sdo pautados por rétulos, discriminacdo e falta de confianca na competéncia dos
jovens, consequéncias da exclusdo social reconhecidas pela literatura (Carr & Sloan, 2003,
Stewart et al., 2009). O facto de os jovens se sentirem responsaveis e um exemplo para 0s
colegas vai ao encontro do que Van der Veken (2020) sugeriu em relacdo ao poder
emancipatorio da entreajuda e dos jovens se cuidarem entre si nestes projetos. As trocas de
apoio e partilhas de lideranca e responsabilidade entre jovens reforcam, também, a
horizontalidade destas relacBes, em que as propriedades da reciprocidade parecem estar
maximizadas (Minas et al., 2018). Estes resultados vém reforcar a literatura relativa a
psicologia positiva e abordagens focadas nas forgas, que constituem uma base fundamental
para o desenvolvimento de resiliéncia em individuos e familias em desvantagem econdmica e
social (Davis, 2016; Sousa et al., 2006), bem como a literatura que apoia o potencial destas
abordagens em contextos desportivos (Debognies, 2019; Van der Veken, 2020). Quando
individuos conseguem identificar e ver maximizadas as suas forcas ou aptiddes pré-existentes
e utiliz&-las para atingir objetivos, estdo mais suscetiveis a experiéncias de empoderamento,
realcando o seu sentido de competéncia, motivacdo e conexdo com o meio envolvente (Davis,
2016; Nelson & Prilleltensky, 2010; Van der Veken, 2020).

No entanto, o desenvolvimento destes diferentes tipos de experiéncias e transformagées

parece ocorrer gradualmente e a medida que jovens e técnicos se envolvem em relacGes
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progressivamente mais reciprocas, convergindo com o conceito de relacdes de
desenvolvimento, cuja presenca ou auséncia parece ser um fator distintivo da eficacia das
intervencdes (Li & Julian, 2012). O inicio foi referido como mais provavel de ser pautado por
uma maior verticalidade nas relagdes, nomeadamente, mais regras e disciplina, adaptado ao
nivel de desenvolvimento e autorregulacdo dos jovens, e uma menor confianca, sendo a
reciprocidade desenvolvida com o amadurecimento das relages, nomeadamente com técnicos
e jovens envolvendo-se em trajetdrias de poder descendentes (depowerment do técnico) e
ascendentes (empowerment do jovem). Estes movimentos ocorrem em relagGes com trajetorias
diagonais (Minas et al., 2018), caracteristicas de projetos de promocao e coconstrucao, em que
0s técnicos reconhecem o seu poder - especificamente por estarem num estatuto superior em
termos de idade e papel de treinadores/profissionais — mas aceitam a influéncia dos jovens -
incentivando a sua participacdo e autonomia e promovendo uma maior conexao e relagdo de
confianga com estes. Esta associacdo remete para a ligacdo entre confianga, autonomia e
autenticidade representada no Modelo Sistémico da Intimidade (Ferreira et al., 2013), um
modelo diadico cujas dimensdes centrais séo a autenticidade, confianca e partilha, que estdo
interligadas por contextos de compreensdo, autonomia e privacidade. Segundo Minas et al.,
(2018): a) a informalidade facilita a empatia e a autenticidade; b) a identificacdo implica
conhecer o outro e colocar-se no seu lugar (sendo isso potenciado pela partilha); e c) a abertura
para ouvir e integrar as partilhas e perspetivas e recomendacdes dos beneficiarios pode
contribuir para a autenticidade. De facto, havendo confianca para se ser auténtico na relagéo e
para dar o seu contributo, pode surgir também um maior a-vontade para ser autbnomo e tomar
decisdes por si proprio sem surgirem sentimentos de julgamento. Além disso, é referido, varias
vezes, pelos participantes, que os jovens confiam nos técnicos por serem adultos que o0s
compreendem e gue se colocam no seu lugar, o que facilita a partilha e a confianca nos adultos.
Embora a privacidade ndo tenha surgido de forma evidente na presente investigacdo, pode
refletir-se que, sendo os projetos um circulo social fechado pautado por um sentimento de
familiaridade, este ambiente privado e informal forneca um sentido de seguranca em relacdo a
partilhas auténticas com os outros. Tendo em conta que, inerente as relacbes de maior
reciprocidade, esta a existéncia de caracteristicas da intimidade, nomeadamente, confianca
mutua, a partilha (de recursos, dificuldades, experiéncias) e a empatia (Minas et al., 2018),
pode pensar-se que associado as trajetdrias que levam a construcao de reciprocidade pode estar
também um desenvolvimento de relacdes de intimidade. Esta pode constituir uma lente

adicional que pode continuar a ser explorada de forma a ajudar os profissionais a fomentar
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relacdes de intimidade e relacdes de reciprocidade com jovens e compreender 0s seus

beneficios para os jovens em contextos de desvantagem social e econémica.

Transferéncia multissistémica de aprendizagens

O desporto assume um papel relevante na medida em que, nao so € o fator que motiva
a inscricdo dos jovens, como € também a principal ferramenta de aprendizagem e
experimentacdo de papéis que, quando complementado com atividades de educacdo ndo
formal, facilita a integracdo e transferéncia de aprendizagens implicitas adquiridas durante a
pratica desportiva. Estes resultados vdo ao encontro de investiga¢des anteriores que realcam o
desporto enquanto atividade apelativa (Holt et al., 2020) e, por isso, pode constituir uma porta
de entrada para uma intervencdo mais alargada e que chegue a mais jovens. Além disso,
reforca-se a importancia da transferéncia de aprendizagens para todos 0s jovens, mas em
particular para aqueles em contextos de desvantagem, uma vez que se reconhece a transferéncia
COmMO um mecanismo que permite o desenvolvimento positivo a longo-prazo, considerando que
constitui um fator protetor face ao envolvimento em comportamentos de risco (Holtet al.,2017;
Newman, 2020; Super et al., 2018). Os resultados reforcam, ainda, a literatura existente
relativamente ao desenvolvimento de capacidades de comunicagédo e resolucdo de conflitos
(Hermens et al., 2017; Newman, 2020) que, nesta investigacdo, parecem ser facilitadas também
pela capacidade de autocontrolo e autorregulacdo das emocdes desenvolvida pelos jovens. Tais
competéncias parecem ser transferidas para outros contextos, nomeadamente, no meio escolar
em que parece haver uma diminuicdo de conflitos, também identificadas por McDonough et
al. (2018), e um melhor desempenho académico (Holt et al., 2017), que parece fundamental
tendo em conta o risco de pobreza associado a baixos niveis de escolaridade (Observatorio
Nacional da Luta Contra a Pobreza, 2020).

Ainda, a influéncia dos projetos no sistema familiar, ndo sé através das interaces com
0s pais — mesossistema (Bronfenbrenner, 2005) -, mas pelas proprias transformacGes
individuais dos jovens, parece levar a uma mudanca qualitativa na familia que promove o seu
crescimento e diferentes formas de interacdo (Alarcdo, 2000), nomeadamente, em relacdo a
partilha e comunicacdo positiva. Por um lado, os projetos procuram apoiar e envolver as
familias em atividades que possibilitem a presenca dos pais na vida dos filhos. Por outro lado,
as familias envolvem os projetos nas suas vidas, dado que recorrem aos técnicos quando algum
problema surge com o filho e/ou invocam os projetos nas partilhas e dinamicas familiares, o
que parece contribuir para uma melhoria da qualidade das relagdes. Estes resultados reforcam
arelevancia dos conceitos de totalidade, circularidade e complexidade sistémica (Morin, 2005).
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Quer isto dizer que ndo é possivel reduzir a familia a soma das suas partes e caracteristicas
individuais, pois o sistema familiar € um todo constituido por diversas partes indissociaveis e
em interrelacdo, pelo que as mudancas e comportamentos de uma das partes, ndo sdo apenas

explicadas pelo comportamento de outra parte, mas sim pelas suas interagdes (Alarcéo, 2000).

Uma histéria € um mapa que se expande ao longo do tempo

Através dos projetos, os jovens tém a oportunidade de viver experiéncias as quais ndo
tém acesso noutros microssistemas, nomeadamente a vivéncia de relacOes consideradas
saudaveis e inclusivas. Além disso, a exposi¢cdo dos jovens a uma maior diversidade
experiencial, pode aumentar os sentimentos de pertenca a circulos mais alargados. Em alguns
casos, 0s projetos constituiam o principal espacgo de socializacdo dos jovens, como referido por
Newman (2020) e, até, dos pais, apoiando as investigacdes de Bean et al. (2019) e Sutcliffe et
al. (2021) que associam a participacdo dos filhos nos projetos ao bem-estar e satide mental dos
pais e sugerem as oportunidades de socializacdo com outros pais enquanto potenciais fatores
protetores do bem-estar. Além disso, 0 presente estudo vem sugerir que esta participacdo
também parece ser protetora em contextos de desvantagem socioeconémica, aspeto que néo foi
abordado pelo autor. Ainda, o desenvolvimento de amizades que sdo valorizadas e
consideradas importantes a nivel de capital social, ou seja, de recursos relacionais que
constituem a base do sentido de pertenca a um grupo (Benkwitz & Healy, 2019; Sherry, E., &
Strybosch, 2012), ndo s6 parecem permitir beneficios a curto-prazo, a nivel da integracdo e
identidade, mas também a longo-prazo, sendo vistas como trazendo beneficios para o futuro
em termos da expansdo e fortalecimento da rede de apoio social a quem podem recorrer
(McDonough et al., 2018; Van der Veken, 2020).

Considerando que varios participantes se referiram aos projetos como um sistema de
relacfes que simboliza familia, com uma estrutura e funcionamento especificos e diferenciada
dos restantes contextos que os circundam, esta sec¢do tem como objetivo refletir sobre os
projetos como sistemas complexos e autopoiéticos (Maturana e Varela, 2012), ou seja, sistemas
autonomos e autorreferenciais que, ao integrar as informacgdes que recebem, criam uma ldgica
interna com as suas préprias finalidades e formas de relagdo. Neste caso, as construcdes que
orientam a abordagem dos técnicos em relagdo aos jovens, juntamente com as construcées que
0s jovens trazem sobre a sua propria realidade, geram um sistema que se organiza em funcéo
de uma estrutura especifica que recorre a paixao e identificacdo dos jovens com o desporto para
o utilizar como ferramenta de combate a exclusdo social e de promoc¢do da inclusdo e

competéncia nos jovens, mas que organiza a intervencdo em torno da estrutura que define a
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identidade do sistema. A nocdo de zona de desenvolvimento proximal de Vygotsky, ou seja, a
distancia entre o nivel de desenvolvimento real do jovem e o nivel de desenvolvimento
potencial (i.e., as competéncias e aptiddes que sdo desencadeadas sobretudo através do apoio
de adultos ou pares com maior competéncia), parece relacionar-se com esta organiza¢cdo uma
vez que a sensibilidade e identificacdo dos técnicos desta zona e das caracteristicas do meio
que dificultam o potencial de desenvolvimento, pode facilitar o apoio fornecido e a expansédo
de oportunidades de experimentacdo e partilna de poder e responsabilidade (Carvalho &
Conboy, 2013; Li & Julian, 2012). Por um lado, os técnicos encontram riscos no contexto dos
jovens que podem ser prejudiciais ao seu desenvolvimento, nomeadamente os rétulos que veem
que lhes séo atribuidos noutros contextos e que acentuam o desejo de intervir de uma forma
que se diferencie. Por outro lado, investigaces sugerem que as percecdes que 0s jovens tém
acerca dos adultos e das suas relagdes com eles séo preditoras do seu bem-estar (McDavid &
McDonough, 2020). O facto de os jovens terem encontrado, nos projetos, adultos que os veem
como pessoas para além da tarefa e do desempenho, como cidaddos capazes de darem o seu
contributo para a sociedade - reformulando, assim, visfes negativas que 0s jovens associam ao
exterior para visdes Uteis e focadas na competéncia -, foi um fator que atribuiram como
reparador. Assim, as percecfes que 0s jovens constroem socialmente acerca do poder atribuido
aos adultos sdo (re)construiveis ao serem confrontadas com caracteristicas, papéis e dinamicas
distintas, que os fazem experienciar papéis diferentes e permitem a mudanca e/ou o
desenvolvimento de intimidade e bem-estar nas relagfes. Esta ideia reforga o potencial da
expansdo e recriacdo de historias, com base no construcionismo social e caracteristico das
terapias narrativas, no sentido da promocao de novas imagens, possibilidades e futuros (White,
2007).

Os projetos aparentam ainda ser regulados por mecanismos de feedback negativo e
positivo (Alarcdo, 2000). Negativo quando estamos perante, por exemplo, interacGes pautadas
por regras que pretendem manter o sistema estavel e ndo se desviando da condicao e estrutura
inicial (mais vertical entre técnicos e jovens). Positivo quando os técnicos procuram amplificar
a inovacao de forma a gerar crescimento e transformacéo do sistema. Por exemplo, o depower
dos técnicos amplifica as mudancas a nivel da estrutura que permite que os jovens saiam da
sua zona de conforto e sejam mais autdnomos e participativos nos projetos, potenciando, até,
oportunidades de autoconhecimento, descoberta de caminhos e objetivos de vida e/ou
possibilitando a progressao e continuidade nos projetos enquanto voluntarios ou técnicos. Além
disso, segundo Minas et al. (2018; 2020), quando os participantes dos projetos reconhecem 0s
acontecimentos vividos nos projetos como oportunidades, sdo mais propensos a partilhar estas
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oportunidades de forma a beneficiar os outros, salientado o papel da reciprocidade no
desenvolvimento civico. Efetivamente, varios descreveram 0s projetos como espagos sociais
que capacitam cidadaos e potenciam, nos jovens, o desejo de retribuir, dando a conhecer os
projetos também com o intuito de ajudar um maior nimero de pessoas. Estas interacGes
contexto-individuo remetem para uma ldgica circular da organizacdo da sociedade e de
coevolucdo, que sugere que a interacdo entre o sistema e o meio desencadeia modificacbes
matuas no seu estado interno (Alarcédo, 2000).

Tendo em conta esta direcdo de resultados, a importancia destes projetos ndo deve ficar
por uma dimensao recreativa e acessOria ou extracurricular, pois a sua importancia parece ser
seminal e estrutural para a sociedade. Para muitos, este associativismo chega a ser a principal,
sendo mesmo a unica forma de acesso a atividades recreativas e de apoio social. O papel da
comunidade é, assim, central para a obtencdo destes resultados tendo em conta que ajuda a
colmatar as necessidades humanas de apoio e conexdo. Contudo, o isolamento e as dificuldades
psicossociais continuardo presentes enguanto estas necessidades ndo forem atendidas
coletivamente (Nelson & Prilleltensky, 2010). Neste sentido e de acordo com a perspetiva
destes autores, o papel da psicologia comunitéria passa, também, por consciencializar e lidar
com os problemas sociais na esfera publica da sociedade. Assim, pela sua relevancia para esta
populacdo e faixa etéria, estes projetos podem constituir polos de desenvolvimento social das
comunidades, tornando-se claro que o tecido associativo deve ser tido em consideracdo pelos
executivos locais e central, e constituir um eixo essencial das politicas publicas para o
investimento em recursos para a prevengao (Evans & Prilleltensky, 2007) e para garantia da
sustentabilidade destes (e mais) projetos.

Limitacdes e Sugestdes para Estudos Futuros

Algumas limitagcOes desta investigacdo devem ser consideradas. Em primeiro lugar, a
composic¢do e tamanho da amostra relativamente aos pais, que foi reduzida e constituida apenas
por elementos do género feminino. Apesar dos esforcos para obter uma maior e mais
heterogénea amostra, apenas estas maes aceitaram participar na investigacdo, o que pode ter
limitado a robustez dos resultados apresentados a este nivel. Foi, também, sentida alguma
dificuldade na reflexividade acerca dos efeitos sentidos no sistema familiar, pelo que futuras
investigacOes pudessem beneficiar do aprofundamento do conhecimento em relacdo a esta
tematica, através da realizacdo de entrevistas diddicas com o casal parental de forma a
possibilitar uma interacdo entre os entrevistados e a coconstrucéo das ideias e reflexdes acerca

do impacto percebido no sistema familiar (Morgan et al., 2013) que pode, simultaneamente,
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ser mais convidativo a participacdo dos pais, homens. Além disso, considerando as
potencialidades dos projetos enquanto elevadores sociais e visto que a amostra foi constituida
por, maioritariamente, individuos caucasianos, seria importante a inclusdo de outras
populacdes também representativas de exclusdo social as quais esta investigacdo ndo teve
oportunidade de aceder, nomeadamente, pessoas racializadas, migrantes, LGBTI ou com
necessidades especiais.

Outra limitacdo a apontar refere-se ao facto de apenas ter sido possivel realizar a
observacdo e entrevistas presenciais num dos projetos, devido a situacdo epidemioldgica, o que
limitou o0 acesso a uma dimensao mais objetiva e descritiva que permitisse uma compreensao
vivencial das atividades, da atmosfera e das interacdes nos restantes projetos. Para colmatar,
em parte, esta limitagcdo, as entrevistas e as conversas informais realizadas online tentaram
aceder de forma mais aprofundada a esta dimensdo através da inclusdo de questfes mais
direcionadas para a descricdo das atividades e interagfes. A inexperiéncia da investigadora
podera ter comprometido a qualidade dos dados recolhidos, sobretudo das primeiras entrevistas
em que houve uma maior dificuldade em questionar e aprofundar questdes relacionadas com
temas mais centrados em problemas que pareceram assuntos mais sensiveis para o0s jovens e
mées. Neste sentido, estudos futuros podem beneficiar da realizagdo de observacao participante
antes da realizagdo de entrevistas, de forma a potenciar a familiarizacdo e proximidade dos
participantes com o investigador e aceder de forma mais aprofundada nas entrevistas ao
contexto e realidade social e economica dos participantes.

Uma vez que ha uma necessidade de realizacdo de mais estudos longitudinais nesta area
(Holtetal., 2016, citado por Holt et al., 2017), sugerem-se estudos que acompanhem 0 percurso
dos participantes ao longo destes projetos. Por exemplo, através de metodologias mistas que
utilizem diarios longitudinais que explorem as percecGes dos jovens e, eventualmente, dos
técnicos acerca da evolucao das relacdes nos projetos, inclusive barreiras ou constrangimentos
ao estabelecimento das mesmas, e instrumentos quantitativos que permitam medir o0 impacto a

nivel da evolucdo de competéncias especificas ao longo do tempo.

Contributos e implica¢des para a prética e investigacao

Os resultados desta investigacdo contribuem para o aprofundamento do conhecimento
tedrico-préatico acerca do funcionamento e natureza de projetos que utilizam o desporto como
ferramenta metodoldgica com diversas potencialidades de inclusdo e capacitacdo de jovens em
contextos de desvantagem socioeconomica. A investigacdo ndo so reforca o facto de o desporto
ser um incentivo a participacdo em projetos deste tipo capaz de promover competéncias
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psicossociais adaptativas e de chegar a um maior nimero de jovens, como descreve e analisa
processos que caracterizam os projetos e as relacGes desenvolvidas nestes contextos a luz de
um modelo tedrico que reflete a centralidade da reciprocidade e de relacdes colaborativas
enquanto processos que promovem a conexao e desconstrucdo de barreiras sociais, econémicas
e culturais. Assim, foi possivel constatar a aplicabilidade do modelo em projetos desportivos
com jovens e compreender a forma como as relacGes permitem gerar diferentes crencas,
percecdes e construcdes sociais. Além disso, os resultados reforcam a importancia de envolver
e analisar as transformagdes de um individuo nos sistemas em que estd inserido,
compreendendo o seu potencial para gerar transformagdo e mudanca a varios niveis. Deste
modo, o facto de os resultados surgirem enquadrados segundo referenciais tedricos e que
contribuem para a literatura, em conjunto com a relevancia da questdo de investigacdo, a
adequacdo metodolégica e multidimensional da investigacdo, a transparéncia dos
procedimentos e solidez da analise de dados, consideram-se cumpridos 0s principais
indicadores de qualidade referentes a investigacdo qualitativa (RATS).

O processo de construcdo da reciprocidade parece ser um forte indicador de um aumento
da confianga, colaboragdo e sentido de responsabilidade partilhada entre os varios atores e
sistemas envolvidos no &mbito de projetos desportivos. Analisar a funcao destas relagdes para
o desenvolvimento e bem-estar destes jovens € essencial uma vez que a construgdo de uma rede
de suporte solida, ndo sé permite um apoio emocional fundamental para o bem-estar individual
do ser humano, mas também potencia a aquisicdo de capital social, ou seja, os beneficios,
recursos e oportunidades que podem derivar das interagdes e relagfes sociais desenvolvidas
(Royce, 2019). Embora ndo tendo sido algo saliente nesta investigacdo, alguns dos
participantes referiram que a construcdo e desenvolvimento de relagbes podia ser importante
para o seu futuro. Inclusive, um dos jovens participantes remeteu para a propria participacdo
na investigacao, no sentido de expandir a sua rede social e ter gosto em contribuir, na esperancga
de um dia também poder ser ajudado. Assim, investigacGes nesta linha poderiam ser realizadas
no sentido de explorar as potencialidades associadas a participacédo e reciprocidade no processo
de investigacdo com jovens.

Os resultados deste estudo tém implica¢des préaticas, por um lado, a nivel macro, uma
vez que reforca a importancia estrutural dos projetos enquanto potenciais elevadores sociais
destes jovens, realcando o papel que estes resultados podem ter no desenho de politicas
publicas que promovam, apoiem e contribuam para a sustentabilidade de mais projetos. Por
outro lado, pode levar a implicagdes a nivel micro, no sentido de uma consciencializa¢do dos

profissionais dos programas acerca das constru¢des que 0s jovens trazem acerca do poder que,
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geralmente, segundo eles, os adultos detém e utilizam. Compreender as formas como as
relagdes se desenvolvem em contextos comunitarios e a indissociabilidade entre
transformacdes individuais e dinamicas relacionais coletivas, pode encorajar os profissionais a
potenciarem e maximizarem estas relacdes considerando também as vantagens de uma
intervencdo sistémica.

De forma a contribuir para a divulgacéo da informacéo, consciencializacdo e melhoria
das respostas sociais, serdo descritas e sugeridas algumas guidelines de boas-praticas:

e Incentivar a colaboragdo e promover o sentimento de pertenca, salientando o papel e
contributo dos jovens para o projeto e para outros sistemas que o envolvem;

e Desenvolver uma cultura de apoio, suporte e responsividade as necessidades e
desenvolvimento dos jovens, mas também de incentivo a autonomia e ao confronto e
superacao de desafios;

e Adotar abordagens focadas nas forcas e na valorizacao e reconhecimento do potencial
e humanidade dos jovens;

e Transmitir confianca nas capacidades dos jovens e incentivar a experimentacdo de
papéis de maior responsabilidade e lideranca, colaborando com os técnicos;

e Alimentar um espirito de abertura para aprender, de entreajuda, inclusdo, familiaridade
e partilha entre todos os elementos do projeto.

Em suma, a capacidade de insercdo e exposi¢do de jovens de contextos de desvantagem
social e econdmica que vivem dificuldades e riscos para o seu desenvolvimento, numa
realidade diferente da sua, que os inclui e Ihes proporciona oportunidades, parece facilitar o
desenvolvimento de novos padrdes de interacdo, posicionamentos e quadros de referéncia
sociais que influenciam as suas ac@es, as suas percecdes e as suas trajetorias. E através das
acOes e contributos sociais que 0s jovens adquirem competéncias, um sentido de pertenca e um
conhecimento aprofundado de si proprios (Evans & Prilleltensky, 2007). Se a realidade é um
conjunto de significados que se constr6i em relagdo com o proprio e com 0s outros, Novos
significados da realidade sdo passiveis de ser construidos, sendo que € a interacdo e a relacdo

com o outro que possibilita uma abertura a novas construcdes (Alarcéo, 2000).
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ANEXOS

Anexo 1: Guido de entrevista aos jovens

Blocos Temiticos

Objetivos Gerais

Possiveis questdes

Conversa social

1. Quebra-gelo.

Informacdo prévia

1. Pedir permisso para a gravagio
dudio da entrevista.

2. Apresentagdo.

3. Explicar objetivos da entrevista,
duracdo e conteudo da entrevista.

4. Informar sobre aspetos deontoldgicos
(confidencialidade, direito & nio
resposta e desisténcia).

L
Pré-projeto e integracio

1. Conhecer o contexto que o levou a
querer participar no projeto.

De que forma teve conhecimento do projeto? O que o motivou a participar?
Que expectativas tinhas em relagio ao projeto?

2. Perceber como foi1 a sua integragio no
projeto.

Ao chegar ao projeto, qual foi o ambiente que encontrou? / O que & que
mais contribuiu para sentir que fazia parte de um grupo?

IL
Evolucdo no projeto

1. Conhecer o funcionamento do
projeto.

Que atrvidades costumam fazer? Quais as atividades em que mais gosta de
participar? E porqué?

Como ¢ fazer parte deste grupo/projeto?

Como descreveria os técnicos e a relagdo que tem com eles? Hoje &
diferente do que era no micio? Porqué? Como? E com os colegas?

Que papéis costuma assumir? Sente que também contribui de alguma forma
para o projeto? Como?

2. Identificar emogdes, potencialidades e
beneficios da participagio no projeto.

Quais sio as principais vantagens de participar?

Que emogdes associa aos seus anos enquanto participante? / Quais foram
0z momentos em que se sentiu melhor? E pior?

Ha alguma coisa que se destaca?

3. Explorar competéncias pessoais e
relacionats adquiridas ao longo da
participagio no projeto.

De que forma & que o projeto acabou por influenciar a forma de ser ou de
pensar?

Que forgas ou competéncias sente que desenvolveu com o projeto?

O que mudou desde que comegou a participar no projeto?

1. Explorar projegdes e propasito de
vida.

Que expectativas tem para a sua vida, que objetivos gostava de realizar ou
que planos para o futuro tem? De que forma o projeto contribui para 1sso?

IIL.
Futuro . . . .

2. Reflexdo final sobre a Descreva a forma como recomendaria o projeto a um amigo, caso guisesse

importincia‘valor do projeto para si. alicia-lo a inscrever-se.
Idade, género, zona de residéncia, habilitagdes literarias, 1dentificacio

1. Obter informacdes extra. étnica/cultural/racial, situagdo profissional/ano de escolandade,
nacionalidade, rendimento familiar médio mensal

Finalizagdo

2. Agradecimentos.
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Anexo 2: Guido de entrevista aos pais
Blocos Objetivos Questdes
Tematicos
1. Pedir permissdo para a gravacgdo audio
da entrevista.
Informacio 2. Apresentagdo.
prévia 3. Explicar objetivos da entrevista,
duracdo e contetdo.
4. Informar sobre aspetos deontologicos.
- De que forma costuma acompanhar a participagido do/da seu/sua filho/a no
projeto? Que tipo de contacto tem com os treinadores ou outros pais do
. jeta?
1. Perceber o nivel de conhecimento e projeto i o . N
envolvimento no projeto - Como é que descreve os professores/treinadores? E as relagdes entre os
I ’ Jovens e os adultos?
Percec:ﬁo do - O que acha que o projeto significa para o seu filho? E para s1, o que
impacto do significa?
projeto no filho -Como descreve o/a [nome] antes e o/a [nome] depois de participar no
jeto?
2. Conhecer a evolugéo e transformacdes projeto . )
e perceciona 1o filho -0 que é que levou o/a seu/sua filho/a a entrar?
quepe ) -Que mudancas v& no/na sen/sua filho/a?
-0 que acha que mais confribui para as mudangas que sente no seu filho?
-Que co1sas ja aprendeu também com e/ou a partir do/da seu/sua filho/a?
-Como é que a participagio do seu filho no projeto gera em si1 algum tipo de
1. Conhecer o impacto em si. transformacio ou o/a influencia?
I -Perceber se houve algo que esta participagdo do/a filho ofa tenha motivado
]mpaclto do a fazer para a sua vida pessoal, como e porqus.

projeto em si

2. Conhecer o impacto na vida familiar.

-Que vantagens ou mais-valias sente este projeto trouxe para o agregado
familiar em geral? O que é que é diferente?

-Em modo resumo, para terminar, porque é que o projeto deve ser conhecido
e chegar até mais pessoas?

Dados 1. Recolher dados sociodemograficos. Idade, género, zona de residéncia, habilitacdes literarias, 1dentificacdo
Sociodemografic étnica/cultural/racial, situacdo profissional, nacionalidade, grau de
o0s parentesco ao jovem, rendimento familiar liquido mensal
1. Obter informagdes ou observagdes que
nfo tenham sido abordadas.
Finalizacio

2. Agradecimentos e relembrar
possibilidade de enviar resumo com
conclusdes do estudo.
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Data: Local: | Hora de inicio: | Hora de fim:
Observacao: Ex: observacao participante da atividade x
Objetivos da
observacao:
Comentarios:
Focos de ol = Nol_;@_ﬁ Comentano:;):.io
Espaco

Instalaces

Divisdo/alocacio dos espagos

Atividades
O que fazem (ambiente)
O que falam — e como surgem os temas falados (com o input
dos participantes?)
Como fazem — quem faz o qué; como s&o guiadas /

estruturadas (regras/normas?)

Relagbes
Entre técnicos
Entre participantes — identificagdo, entreajuda
Entre técnicos e participantes — comunicagdo [entoacdo,
(in)formalidade]; poder; abertura; fluxo da influéncia; confianca

Quem interage mais e menos (e o que os diferencia)

Comportamentos
Como € que as pessoas entram e interagem (no proprio
espaco, sem estar em atividades)
Como é que estdio/agem nas atividades — estado emocional /
postura e participacio dos jovens (partilha de opinites,
responsabilidade); formas de incentivo & participacio e

colaboracgo, apoio/responsividade e controlo dos técnicos

Outros
Atividades ndo planeadas

Quem esta no local e quais os seus papéis

Informacio sociodemografica

Idades, sexo, apresentacéo
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Anexo 4: Declaragbes de consentimento informado

i |J LIsBOA | s

Faculdade de Psicologia

Consentimento Informado

Investigadora e afiliacio: este projeto de investigagdo é realizado por Ana Margarida
Vieira. no ambito da Dissertagdo de Mestrado Integrado em Psicologia Clinica Sistémica, na
Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa. com supervisio cientifica da Professora

Doutora Maria Minas.

Objetivo: conhecer a perspetiva de jovens e familias sobre a experiéncia e transformagées

sentidas que assoeiam a participagio dos jovens em projetos de inelusio social pelo desporto.

Procedimentos: a sua participagdo consiste na realizacio de uma entrevista de cerca de
lh de duragio ¢ a participacio do seu educando. consiste. também, na realizacio de uma
entrevista, com duracdo de cerca de 1h30. Estas entrevistas sdo realizadas separadamente e
individualmente ¢ o seu dudio serd gravado para que a conversa decorra com a maior naturalidade
¢ atengdo possiveis. mas também porque os dados terfio de ser posteriormente transcritos para
fazer uma analise aprofundada dos mesmos. Esta gravacdo serda guardada (com palavra-passe) e
acessivel apenas a mim. investigadora, nfo sendo partilhada com ninguém. sendo transerita e

codificada e destruida no final do estudo.

Direitos do participante: A vossa confidencialidade esta completamente assegurada,
uma vez que os dados recolhidos nio serfio partilhados com terceiros ¢ serfio apenas utilizados
para fins desta investigacdo, nfo sendo partilhados quaisquer dados identificativos (os nomes
serdo inclusivamente codificados). A participagdo é completamente voluntaria ¢ a vossa vontade
sera sempre respeitada. pelo que poderio desistir a qualquer momento sem penalizacdo alguma.
Caso tenha interesse, os principais resultados e conclusdes da investigagdo serdo partilhados

consigo apds conclusdo da investigagdo.

Se pretender algum esclarecimento adicional, ou tiver interesse em saber os resultados

deste estudo. pode contactar-me pelo seguinte email: anamargaridavieira@ campus.ul.pt.

Muito obrigada pela sua participacio.

Eu,
responsavel legal do/da autorizo a
minha colaboragio e/ou a colaboragio do meu educando no estudo acima indicado

e declaro que compreendi a explicacdo que me foi fornecida.

Data: 202
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UNIVERSIDADE
DELISA0A

|J Liseoa

Faculdade de Psicologia

Consentimento Informado

Investigadora e afiliacio: este projeto de investigacdo ¢ realizado por Ana
Margarida Vieira, no &mbito da Dissertacdo de Mestrado Integrado em Psicologia Clinica
Sistémica. na Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa. com supervisdo

cientifica da Professora Doutora Maria Minas.

Objetivos: conhecer a perspetiva de jovens e familias em contextos de
desvantagem socioeconomica sobre vivéncias e transformacdes que associam a
participacdo em projetos de inclusdo social pelo desporto: analisar e compreender a

natureza e funcionamento dos projetos de inclusao social pelo desporto.

Procedimentos: esta investigacio envolve a possibilidade de a investigadora
poder estar presente e observar algumas atividades do projeto. sendo que. neste contexto.
a sua colaboracdo consiste na participacdo em conversas informais com a investigadora

acerca das atividades e funcionamento do projeto.

Direitos do participante: a participacio ¢ completamente voluntaria e a recolha
dos dados advindas das conversas € totalmente confidencial, sendo que o seu contetido
ndo ¢ partilhado com terceiros e sera apenas utilizado para fins desta investigacdo. A
vontade do participante sera sempre respeitada. pelo que. mesmo que aceite participar,
podera desistir a qualquer momento sem penalizag¢des. Todos os dados identificativos sdo
destruidos apos o final da investigacdo e. se assim o desejar. os principais resultados e

conclusdes da investigacio poderio ser divulgados posteriormente com o participante,

Se pretender algum esclarecimento adicional. ou tiver interesse em saber os

resultados  deste  estudo., pode  contactar-me  pelo  seguinte  email:

anamargaridavieira@campus.ul.pt.

Muito obrigada pela sua participacgio.

Eu.

técnico do projeto [nome do projeto] autorizo

a minha colaboracdo no estudo acima indicado e declaro que compreendi a explicacio

que me foi fornecida.

Data: /2021
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Anexo 5: Listagem de categorias que emergiram da analise

1. CARACTERIZAGAO DOS PROJETOS (29/3286): reflete a percecdo dos participantes acerca das caracteristicas que
descrevem a organizag&o e funcionamento dos projetos.

1.1. Dimens0es (29/1460): remete para as camadas existentes e que caracterizam os projetos a nivel de estrutura, organizagso e
abordagem.

1.1.1. Areas e Metodologia (28/689): engloba as atividades realizadas nos projetos organizadas por areas e sua relagio com a
metodologia utilizada.

1.1.1.1. Areas (28/619): as areas que caracterizam as atividades dos projetos por temas.

1.1.1.1.1. Desporto (26/377): todas as atividades dos projetos relacionadas com a area desportiva.

1.1.1.1.1.1. Dar treinos, ensinar (15/43): atividades em que os jovens tém a possibilidade de dar os treinos ou ensinar os colegas.
1.1.1.1.1.2. Treinos e competicdes (26/332): atividades que envolvem 0s jovens em treinos ou competicoes.

1.1.1.1.2. Educacao ndo formal (25/139): atividades educativas com o objetivo de transmitir aprendizagens, com intencionalidade
na agdo de transmitir conhecimentos e competéncias que capacitem 0s jovens para 0 seu quotidiano e exercicio da cidadania.

1.1.1.1.2.1. Dinamicas de grupo, reflexdes (20/103): atividades em grupo, planeadas e ritualizadas, com o objetivo de trabalhar
competéncias especificas ou refletir e dar significado as vivéncias vividas durante as atividades da area do desporto.

1.1.1.1.2.2. Orientacdo vocacional e de carreira (13/18): atividades ou conversas planeadas que ocorrem com o intuito de
aconselhar e incentivar os jovens a explorar os caminhos académicos e/ou profissionais que sdo possiveis de acordo com 0s seus
interesses.

1.1.1.1.3. Outras (19/103): atividades dos projetos que surgem com menos frequéncia e com um papel mais complementar e
opcional.

1.1.1.1.3.1 Atividades ltdicas ou conviviais (18/74): atividades que remetem para momentos informais em que os elementos dos
projetos se redinem para realizar viagens e conhecer novas cidades/paises em conjunto, ou atividades ludicas de verzo, por exemplo,
em acampamentos.

1.1.1.1.3.2. Voluntariado (14/27): atividades em que os projetos colaboram com outras associagdes para gque jovens se envolvam
em agdes de voluntariado e/ou a realizagio de voluntariado dos jovens nos préprios projetos.

1.1.1.2. Metodologia (21/70): estratégia e/ou ferramenta pensada e implementada para a consecugéo dos objetivos propostos.

1.1.1.2.1. Prética e experimentagdo (21/70): pratica e experimentacdo de emogOes, sensacOes, experiéncias e/ou papéis
promovidos pelo desporto.

1.1.1.2.1.1. Aprendiz (19/55): remete para a pratica e experimentagdo enquanto aluno ou aprendiz nos projetos, associado aos
treinos e competigdes.

1.1.1.2.1.2. Novos papéis (10/14): remete para a pratica e experimentagdo de novos papéis durante o desporto, por exemplo, sendo
mentor ou dando um treino.

1.1.2. Objetivos do projeto (12/62): reflete 0s objetivos que orientam a intervengdo e constituem o proposito e a missao dos
projetos.

1.1.2.1. Objetivos especificos (12/41): remete para objetivos especificos em termos de intervencdo e que contribuem para a
consecugdo de um objetivo geral de prevenggo.

1.1.2.2. Prevencéo e promogao de trajetorias (in)adaptativas (8/21): a prevengao de trajetrias que coloquem em causa o bem-
estar e desenvolvimento positivo dos jovens, ligadas as consequéncias da pobreza e exclusdo social que se refletem num nivel
individual, como o isolamento social, ou relacionado com a integragdo de grupos que promovem o envolvimento em
comportamentos de risco como a violéncia, delinquéncia, abuso de substancias, abandono escolar.
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1.1.3. RelagBes (27/709): remete para a estrutura e caracteristicas da abordagem e das relagées que se desenvolvem nos projetos.

1.1.3.1. Desenvolvimento das Relacdes (21/98): remete para uma visdo acerca de caracteristicas que estavam presentes desde o
inicio das relagdes e da participagdo no projeto ou que se desenvolveram com o tempo.

1.1.3.1.1. Amadurecimento (20/54): caracteristicas que foram surgindo com o desenvolvimento e fortalecimento das relagges.
1.1.3.1.2. Principio (17/44): caracteristicas mais associadas a uma fase inicial da participagdo dos projetos.

1.1.3.2. Relagdes diadicas (26/530): reflete a estrutura dos projetos em termos de principais diades envolvidas.

1.1.3.2.1. Jovem — Jovem (22/240): as relagdes desenvolvidas entre os jovens dos projetos.

1.1.3.2.1.1. Mais velho - mais novo (11/20): as relagdes entre jovens que sao mais velhos e/ou participam ha mais tempo nos
projetos e 0s mais novos e/ou que participam ha menos tempo.

1.1.3.2.2. Técnicos — Jovens (25/290): as relagdes desenvolvidas entre técnicos e jovens dos projetos.

1.2. Processos (29/1826): reflete tudo o que é descritivo de processos inerentes a atividade do projeto, as caracteristicas do projeto
e as interagoes/relagbes que existem.

1.2.1. Reciprocidade (26/486): interdependéncia entre participantes de um sistema social e dindmicas de troca e partilha

1.2.1.1. Balango de poder (23/91): propriedade da reciprocidade que remete para a partilha de poder e de recursos com vista ao
envolvimento de todos os participantes.

1.2.1.1.1. Depower (18/39): quando parte dos técnicos pedir ajuda, partilhar a lideranca ou atribuir papéis de responsabilidade .

1.2.1.1.2. Empower (18/52): quando é visivel a lideranga, autonomia, iniciativa e proatividade do jovem no projeto, bem como
sinais de um reenquadramento da sua autopercegao de inferioridade.

1.2.1.2. Influéncia (24/139): propriedade da reciprocidade que remete para a influéncia que um individuo tem sobre outro. A
influéncia pode passar por transmitir algo ou aprender com algo.

1.2.1.2.1. Fluxo Bidirecional (20/66): remete para a existéncia de influéncias mutuas entre jovens e técnicos.
1.2.1.2.2. Fluxo Unidirecional (22/73): reflete a existéncia de uma principal influéncia oriunda de um dos elementos de uma diade.

1.2.1.2.2.1. Sentido adulto-jovem (26/214): remete para o sentido da influéncia, remetendo para umainfluéncia principal do adulto
no jovem.

1.2.1.3. Informalidade (20/123): propriedade da reciprocidade que remete para interagdes informais, simples e auténticas,
facilitando a empatia, a autenticidade e o sentido de familiaridade.

1.2.1.3.1. Diverséo e utilizacio de humor (17/32): interagdes informais que utilizam o humor para levar a diversao e descontragdo
do grupo.

1.2.1.3.2. Familiaridade (13/38): relagdes que sao caracterizadas como préximas e familiares, em que o sentido de familia emerge
com expressividade.

1.2.1.4. Abertura (18/47): propriedade da reciprocidade que remete para um contexto seguro de respeito, partilha e escuta, com
abertura para valorizar, acolher e integrar as perspetivas e/ou recomendagdes dos jovens.

1.2.1.5. Identificagao (13/38): propriedade da reciprocidade que remete para um conhecimento do outro e respetiva identificagdo
entre os elementos dos projetos e unido em torno de propdsitos comuns.

1.2.1.6. Congruéncia (6/8): remete para uma coeréncia e alinhamento da forma de funcionamento de todos 0s processos, decisdes
e diades de relaggo (incluindo entre chefias, parceiros e entre profissionais).

1.2.2. Equilibrio controlo — autonomia (27/279): remete para uma combinag&o entre suporte e exigéncia, que faz com que a
relacdo seja equilibrada e dé seguranga para a autonomizacéo do jovem.
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1.2.2.1 Apoio (25/174): apoio emocional e/ou instrumental fornecido.

1.2.2.2. Regras, disciplina (20/71): remete para a existéncia de valores e regras base a cumprir para o bom funcionamento dos
projetos.

1.2.2.3. Incentivo a Autonomia (18/79): acreditar nas competéncias que os jovens tém e incentiva-los a sua autonomia para que
sejam capazes de as aplicar e utilizar no quotidiano.

1.2.2.4. Valorizagao (17/43): remete para a valorizagdo das competéncias, dos esforgos e conquistas dos jovens.

1.2.2.5. Potenciar capacidades (15/38): remete para uma maximizagdo de capacidades pré-existentes, ndo sé atléticas, mas
psicossociais e civicas, com recurso frequente ao uso de reformulagdes de problemas em forgas.

1.2.2.6. Responsividade as necessidades (14/38): ser responsivo as necessidades, emoges e/ou dificuldades dos jovens, de acordo
com a idade, nivel de desenvolvimento ou preocupagdes no momento.

1.2.2.7. Feedback (11/29): remete para um ambiente de partilha de feedback mutuo em relagdo a atividades, atitudes ou
acontecimentos dos projetos.

1.2.3. Intimidade (24/218): remete para 0 conceito de intimidade emocional vivida nas relagdes.
1.2.3.1. Confianca (22/98): reflete a confianga sentida face aos elementos dos projetos, de forma geral.

1.2.3.2. Partilha (20/59): reflete ndo s6 a partilha de emogdes e acontecimentos, mas de momentos, de conhecimentos,
experiéncias.

1.2.3.3. Empatia e compreensao (14/33): capacidade de entender, compreender e colocar-se no lugar do outro.
1.2.3.4. Autenticidade (12/28): remete para a seguranca e conforto para se ser auténtico nas relagées.

1.2.4. Unido e trabalho de equipa (25/106): o trabalho é feito por todos, em equipa., havendo participacdo e contribuicdo de todos
0s membros do projeto.

1.2.5. Inclusdo (19/75): a vivéncia da inclusdo, de fazer parte e ser aceite enquanto pessoa para além de estigmas ou preconceitos,
sem discriminac&o.

1.2.6. Enfrentar desafios (18/72): remete para o ter de enfrentar e confrontar-se com desafios inerentes ao desporto ou outras
dificuldades, como por exemplo, dificuldades em expor-se ou fazer partilhas em grupo.

1.2.7. Amizade (19/71): sentimento de afei¢30o, simpatia e proximidade entre dois elementos.
1.2.8. Admiragéo (14/41): remete para 0 ato ou sentimento de admirar e ter consideragdo pela opinigo do outro.

1.2.9. Transmiss&o e observagdo (14/30): aprendizagem através da transmissao e/ou observacao (de comportamentos, conversas,
atitudes, valores) de outros que s3o figuras de referéncia ou por quem existe admiraggo.

1.2.10. Competicao saudavel (12/33): remete para as atividades desportivas que sdo caracterizadas enquanto competitivas, mas
de forma saudavel, ou seja, ndo havendo conflitos ou pressao elevada associada ao desempenho.

1.2.11. Respeito (15/33): reflete o respeito que é promovido ndo sé em termos de comportamento e obediéncia, mas também em
termos de valores e respeito pela diferenca.

1.2.12. Motivagdo para a Inscricao (9/18): reflete os motivos pelos quais os jovens quiseram participar nos projetos inicialmente.

2. EXPERIENCIAS E VIVENCIAS ASSOCIADAS A PARTICIPAGAO (29/2786): reflete que, associado 3 participagdo nos
projetos, estdo determinadas experiéncias que tém efeitos individuais, relacionais e sociais.

2.1. Percecdo de impacto positivo (29/1256): reflete as consequéncias da intervencao, as transformagées e/ou oportunidades que
resultam dela.
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2.1.1. Sentido de pertenca e utilidade (28/228): remete para o sentimento de que fazem parte e estao integrados, que contribuem
e sd0 teis para 0s projetos.

2.1.1.1. Dar e ser um exemplo (12/24): remete para a oportunidade de os jovens também sentirem que d&o o exemplo e sdo um
exemplo para 0s mais novos ou para a comunidade.

2.1.1.2. Responsabilidade e autonomia (26/94): aumento da responsabilidade e autonomia no sentido de ter iniciativa, assumir e
respeitar 0S COMpromissos.

2.2. Novas Visoes (23/199): reflete o desenvolvimento de novas visdes sobre si e sobre 0s outros.

2.2.1. Confianga (21/141): remete para mudangas de perspetiva na confianga em relagdo a vida.

2.2.1.1. Em si (17/66): reflete as mudangas a nivel da autoconfianga.

2.2.1.2. No seu futuro (17/53): remete para o desenvolvimento de esperanga e confianca em relagdo ao futuro.
2.2.1.3. Nos outros (14/22): reflete uma maior disponibilidade para confiar nos outros.

2.2.2. Expansdo de Narrativas (19/58): reflete uma expansao, geral, das narrativas em relagdo ao mundo, sobre as quais referem
nunca ter refletido.

2.2.2.1. Esbatimento de rétulos e preconceitos (9/28): diminuiggo do préprio preconceito dos jovens em relagdo aos outros, mas
também da sensaggo de ndo discriminacio e de eshatimento de rétulos em relaggo a si.

2.3. Padrdes de Interacdo (19/158): remete para mudangas a nivel das dinamicas interacionais e comportamentos do jovem em
relagso.

2.3.1. Comunicag&o Positiva (18/124): mudangas a nivel da comunicagao, utilizando competéncias sociais adquiridas, sabendo
respeitar, ouvir e prestar atencao ao que diz o outro.

2.3.1.1. Maior & vontade para comunicar (17/51): remete para o conforto dos jovens em comunicar e partilhar emogdes e
experiéncias pessoais com outros.

2.3.1.2. Maior Frequéncia da comunicagdo (9/20): remete para uma maior predisposicao para conversar e partilhar de forma
mais regular e frequente.

2.3.2. Diminuigdo de conflitos (11/34): remete para mudangas de comportamento, atitudes e interagdes que levam a uma
diminuigao de conflitos relacionais.

2.4. Objetivos (20/140): reflete uma maior orientagso e valorizagdo do estabelecimento de objetivos e um pensamento orientado
para o futuro.

2.4.1. Ajudar o Proximo (15/50): remete para o desejo de conseguir ajudar outras pessoas ou sistemas.

2.4.2.1. Retribuir (15/41): reflete o desejo e objetivo de ajudar os projetos, como forma de retribuir e dar de volta aquilo que
receberam dos projetos.

24.2.1.1. Ajudar o projeto a crescer (11/22): uma das formas como referem contribuir para ajudar os projetos é através da
conversa e da partilha dos projetos com outras pessoas ocasionalmente ou intencionalmente.

2.4.2. Caminhos Académicos e Profissionais (12/53): objetivos desenvolvidos a nivel académico e profissional.
2.4.2.1. Percurso dos técnicos (6/12): reflete a vontade de seguir o exemplo e 0s passos dos técnicos para 0 seu proprio percurso.

2.4.3. Permanéncia no projeto (9/21): reflete o desejo e objetivo de continuidade e permanéncia dos jovens nos projetos a médio-
longo prazo.

2.5. Aumento da rede de suporte (19/86): expansao e fortalecimento do circulo social de apoio.

2.6. Crescimento pessoal (19/81): reflete o crescimento proveniente da aquisicdo de aprendizagens e experiéncias que contribuem
para a maturidade do jovem.
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2.7. Autocontrolo (17/57): reflete um controlo de emocdes, impulsos e comportamentos, revelando mais calma e melhor
capacidade para lidar com a frustracéo.

2.8. Autoconhecimento (10/35): consiste no desenvolvimento de conhecimento acerca de si proprio, dos seus desejos, dos seus
interesses, das suas forgas, das suas fragilidades e dos seus limites.

2.9. Envolvimento da familia nos projetos e dos projetos na familia (18/101): refere-se as trocas de interagdo entre projeto e
familia, sendo que tanto ha um envolvimento e presenga da familia nos projetos, como o0s projetos demonstram disponibilidade e
abertura para apoiar as familias.

2.9.1. Parentalidade (13/36): envolvimento e ajuda nos projetos na promogdo de competéncias de parentalidade positiva,
nomeadamente, ajudando a desenvolver respostas mais empaticas e explorar formas de comunicagdo que nao fomentem a critica
eaculpa.

2.9.2. Acompanhar e Apoiar (9/34): envolvimento da familia no acompanhamento e interesse demonstrados relativamente aos
projetos, tanto pelos treinos e competicdes em que vao observar e apoiar, como na partilha de experiéncias e conversas sobre 0s
projetos no seio familiar.

2.9.3. Participar em atividades (7/30): participagdo especifica da familia em atividades dos projetos.
2.10. Unido e aproximacdo (12/29): remete para uma melhoria na qualidade das relages.
2.11. Mudangas de trajetdria (12/24): quebra de padr&es familiares ou comunitarios a nivel de comportamentos de risco.

2.12. Melhor (des)empenho académico (7/15): remete para uma melhoria ndo sé6 o desempenho académico, a nivel de sucesso
académico, como também de maior empenho e interesse pela escola.

2.13. Espago Individual (6/11): espago de socializagdo e individualidade dos pais.

2.2. Niveis de andlise (2/1165): remete para diferentes niveis de analise pelos quais é possivel organizar a percegio de impacto.
2.2.1. Individual (25/439): remete para o impacto percebido na esfera individual do jovem.

2.2.2. Relacional (26/307): reflete as dinamicas interacionais que sdo associadas a mudancas individuais ou sociais.

2.2.3. Social (26/419): reflete o sistema de relagdes em que 0 jovem esta inserido, remetendo para o espago social onde ocorre
mudanga ou ha uma percegao de impacto.

2.2.3.1. Amigos e Comunidade (23/132): espaco da esfera social do jovem que inclui relagdes na comunidade e amizades.
2.2.3.2. Escola (21/105): espago escolar dos participantes.

2.2.3.3. Familia (20/180): sistema familiar dos jovens.

2.2.3.3.1. Pais e Filhos (11/38): relagdes entre pais e filhos onde sdo comentadas interagdes e mudangas.

2.2.3.3.2. Outros subsistemas (7/36): remete para outros subsistemas do sistema familiar do jovem em que ha impacto.
2.3. Emogdes e sensacdes associadas a participacdo (23/365)

2.3.1. Bem-estar (23/313): emogdes e sensagdes que estdo associadas a sensacado de bem-estar.

2.3.1.1. Alegria e felicidade (19/66): remete para emogdes e sentimentos positivos oriundos da participagdo em atividades dos
projetos e da percegao das relagdes.

2.3.1.2. Paix&o (17/68): remete para a paixao que os jovens referem ter relativamente ao desporto e a sensagdo de participar nos
projetos.

2.3.1.3. Orgulho, sentimento de realiza¢do (12/31): consiste num sentimento de orgulho e realizaggo facilitado por experiéncias
de confronto e superagdo de desafios.
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2.3.1.4. Gratiddo (11/35): sentimento de gratiddo face a oportunidade de poder participar nos projetos, bem como das
oportunidades advindas da experiéncia de participar nos projetos.

2.3.1.5. Adrenalina, intensidade (10/19): reflete a adrenalina associada ao desporto e a competigo.
2.3.2. Desinstaladoras (17/51): emogdes e sensagdes que retiram o jovem da sua zona de conforto.
2.3.2.1. Medo, ansiedade (10/25): associados a momentos de elevado stress derivado da competigdo ou de insegurangas pessoais.

2.3.2.2. Tristeza, desilusdo (7/11): associadas a momentos em que se confrontam com desafios ndo superados ou que nao
correspondem as suas expectativas iniciais e que os permite aprender a lidar com a frustragao.

3. AS RELACOES FAZEM OS PROJETOS (26/405): remete para a forma como os participantes percebem a as relagdes
enquanto fator central dos projetos que contribui para o desenvolvimento e transformagées sistémicas.

3.1. Mais do que desporto (25/258): refletem o facto de os projetos transcenderem o desporto, remetendo para a relevancia das
relagGes e potencial transformador associado.

3.1.1. Papéis e Funcdes (21/121): consiste nos papéis e fungdes atribuidos aos técnicos.

3.1.1.1. Figura de referéncia (17/54): técnicos enquanto modelos de referéncia que os compreendem, aceitam, sdo sinceros e
imperfeitos que promove a identificagdo e o sentimento de humanidade em vez de perfeiggo.

3.1.1.2. Retaguarda (15/45): técnicos enquanto figuras de apoio e retaguarda no circulo social de pais e de professores.
3.1.1.3. Lideres (6/15): técnicos enquanto lideres no desporto a quem respeitam e tém considerag3o.
3.1.2. Chave ou pontos de viragem (17/56): situacdes especificas que marcaram o percurso dos jovens.

3.1.2.1. Momentos com o0s técnicos (14/28): momentos de partilha, reflexdo ou discussdo com os técnicos que marcaram o
percurso dos jovens no sentido de uma mudanca de mentalidade e percecdo da realidade.

3.1.2.2. Vestir a Camisola (9/12): o facto de os jovens quererem competir e vestir a camisola de forma a representar e dignificar
0S projetos.

3.2. Contexto diferenciador e reparador (23/147): contexto que se diferencia dos restantes contextos da vida dos jovens, pela
abordagem, pelo facto de ser gratuito e pelas experiéncias distintas e reparadoras das quais os jovens e familias sdo alvo.



