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RESUMO

A presente dissertacdo parte do impacto que a pandemia de Covid-19 causou na
sociedade, com especial atencdo dada ao setor da cultura e analisa a problematica da
desigualdade social, presente em época de normalidade e agora exacerbada pela
pandemia. A investigacdo foca-se na importancia do associativismo sociocultural na
comunidade, bem como a sua contribuicdo enquanto instrumento de combate a
desigualdade. Para tal, além da investigacdo teorica, foi também realizado um estudo de
caso sobre o Bairro em Festa — uma iniciativa organizada pela cooperativa Sou Largo —
através do qual se concluiu que o combate a desigualdade pode também ser feito através

da cultura e da arte.

ABSTRACT

The two main topics present in this dissertation are: a) how the COVID-19 pandemic
impacted society (in different aspects, including how it also contributed to inequality and
how it affected the culture sector) and b) the role collective cooperation can have against
social inequality through local action and practice. A case study was conducted in order
to investigate and understand how Sou Largo — a cooperative formed by collective
cooperation — can act as a tool to diminish the consequences of inequality through the

culture sector and through their arts festival Bairro em Festa.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

2020 foi um ano atipico. O mundo foi surpreendido pela pandemia de COVID-109.
A doenca espalhou-se a uma escala global, forcando a paragem de vérias atividades,
habitos e costumes da sociedade, nomeadamente aqueles que se realizavam de modo
presencial e em grupo. Foram varios os setores afetados, principalmente o setor da
cultura, da educacdo, da saude, da restauracdo e do turismo. Setores esses que, no fundo,
de um modo ou de outro, compdem também o setor da economia. Milhares de pessoas,
em todo o mundo, perderam 0s seus empregos, resultando no agravamento da situagédo
financeira a nivel pessoal, e econdémica a nivel nacional e mundial. Vidas estaveis
transformaram-se em incertezas sobre a capacidade de sobreviver. A pandemia veio
cavar, ainda mais fundo, o fosso de desigualdades sociais ja existentes.

Tendo como base o panorama social atual, o tema geral da presente dissertagcéo
aborda as desigualdades sociais exacerbadas pela pandemia de COVID-19. A questdo a
investigar centra-se no papel que o associativismo pode ter no combate a desigualdade,
com especial foco no Bairro em Festa, uma iniciativa sociocultural da cooperativa Sou
Largo, e a sua respetiva adaptacdo ao contexto pandémico. A desigualdade social tem
varias facetas e pode ser abordada em varios ambitos — racial, étnico, de género,
orientacdo sexual, etc. Porém, no contexto desta dissertacdo, o foco principal é na
desigualdade entre classes sociais. O termo “interseccionalidade” foi cunhado pela
investigadora, autora e ativista Kimberlé Crenshaw, em 1989, no seu artigo intitulado
Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique of
Antidiscrimination Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics. Crenshaw explica
como a dindmica social e a juncdo dos seus varios poderes e opressdes se relacionam,
acabando por beneficiar ou prejudicar a vida de cada pessoa, de acordo com as varias
caracteristicas que possuem. Ou seja, as varias facetas identitarias de cada pessoa, como
0 género, a etnia, a classe social, entre outros aspetos, jogam em conjunto e acabam por
determinar a dinamica social em que cada pessoa se insere. Em 2018, cerca de 30 anos
apos ter introduzido a palavra “interseccionalidade” no campo das ciéncias sociais,
Crenshaw concedeu uma entrevista a revista Time, em que explica 0 que a palavra

significa nos dias de hoje:



It’s basically a lens, a prism, for seeing the way in which
various forms of inequality often operate together and
exacerbate each other. We tend to talk about race
inequality as separate from inequality based on gender,
class, sexuality, or immigrant status. What’s often
missing is how some people are subject to all of these,
and the experience is not just the sum of its parts. (...)
Intersectionality is simply about how certain aspects of
who you are will increase your access to the good things
or your exposure to the bad things in life. (Crenshaw,
Time, 2020)

A motivacdo para o tema do presente trabalho surgiu devido a conjuntura atual
enquanto uma fonte rica de analise, e devido a constante presenca da desigualdade na
sociedade, que a pandemia veio intensificar. Ao longo do percurso académico e pessoal
da autora da dissertacdo, houve sempre um maior interesse por questdes relacionadas com
a dinamica de poderes presente no mundo e na sociedade, e como essa dinamica se pode
traduzir em opressdo, marginalizagéo e discriminacgdo de certos grupos de pessoas. Por
essa razdo, foi facil entender que um dos temas que pretendia abordar no trabalho final
de mestrado seria a problematica da discriminacdo social e da desigualdade. Portanto,
dado que a pandemia veio fragilizar o contexto econémico, o que, por sua vez, afeta de
um modo mais complexo as pessoas inseridas em condicdes financeiras mais precérias,
pareceu apropriado abordar a dindmica de poderes na sociedade, no ambito da
desigualdade social entre classes. Devido a sua presenca e interacdo frequente em
associacbes e cooperativas culturais — tanto durante o estdgio da licenciatura na
cooperativa Sou Largo, como atualmente, na associacdo cultural Hey, Pachuco — o
especial foco no associativismo surgiu do interesse em iniciativas levadas a cabo por
algumas entidades socioculturais, que podem ajudar a colmatar as desigualdades ja

existentes.?

! Mais dados e informacéo sobre a ligacdo académica e pessoal da autora ao associativismo, incluindo o
respetivo estagio e outros projetos e agdes desenvolvidas, serdo desenvolvidos adiante, nos capitulos

referentes a esse tema.



O enquadramento do tema no programa curricular do mestrado em Cultura e
Comunicacéo faz-se tendo em conta a relevancia da problemética da desigualdade e da
dindmica de poderes, no &mbito dos estudos culturais, sendo abordada através de unidades
curriculares como Tépicos de Analise e Teorias da Cultura, por exemplo. Além disso,
tendo em conta a situacdo atual ja referida, considera-se de extrema relevancia a
existéncia de uma breve andlise das consequéncias que a pandemia pode ter no tecido
sociocultural, de modo a fornecer informacéo acerca do tema e, assim, motivar debate em
torno do assunto.

No presente capitulo, no ambito dos estudos culturais, irdo ser revisitadas obras
como The Long Revolution (1961) e Keywords (1976), de Raymond Williams, por
exemplo. Além disso, irdo também ser apresentados alguns significados de conceitos
incluidos na analise. No ambito da pandemia e das desigualdades sociais, a revisao
bibliografica baseia-se em autores e investigadores que teorizaram sobre o impacto da
pandemia no campo social. Alguns desses autores sdo Judith Butler, Paul B. Preciado,
Yuval Harari e Boaventura de Sousa Santos, com especial foco no seu mais recente livro
A Cruel Pedagogia do Virus (2020). Os autores referidos acima sdo também abordados
na presente introducdo, de modo a ser realizada uma contextualizacdo do assunto
atraves do seu contributo acerca do tema. O desenvolvimento tedrico de Sousa Santos
na obra referida faz uma ponte entre o impacto que a desigualdade social tem na pandemia
€ No seu respetivo combate, e o impacto que a pandemia tem também na desigualdade
social, sendo uma influéncia mutua. Ao longo da obra séo referidas varias areas da vida
social e grupos de pessoas que, de um modo ou de outro, se interligam com o contexto
pandémico atual. Como por exemplo, a dificuldade que as classes mais precarias tém em
combater o virus, devido a impossibilidade de isolamento, que é resultado da falta de
espaco habitacional, da falta de saneamento béasico e do dificil acesso a servigos ou

produtos de higiene e limpeza, entre outros fatores:

Tal como em muitos contextos similares no mundo, as
familias partilham uma sala que também € cozinha,
quarto e sala de estar. Como € que se lhes pode pedir
autoisolamento? E possivel o autoisolamento num
contexto de permanente hétero-isolamento imposto pelo

Estado? (...) Para os moradores das periferias pobres do



mundo, a atual emergéncia vem juntar-se a muitas

outras emergéncias. (capitulo 3, para. 6, 7)

Ao longo da obra, Sousa Santos aborda sempre 0 assunto de modo interseccional,
referindo o impacto que o patriarcado e o racismo tém na vida das pessoas e na pandemia,
tendo em consideracdo como, ao longo da Historia, as mulheres e a comunidade negra

tém sido colocadas em posic¢des sociais mais precarias:

(...) Os corpos racializados e sexualizados sdo sempre 0s
mais vulneraveis perante um surto pandémico. Os seus
corpos estdo a partida mais vulnerabilizados pelas
condigdes de vida que lhes sdo impostas pela
discriminacdo racial ou sexual a que s&o sujeitos.
Quando o surto ocorre, a vulnerabilidade aumenta,
porque estdo mais expostos a propagacao do virus e se
encontram onde os cuidados de salde nunca chegam:
favelas e periferias pobres da cidade, aldeias remotas,
campos de internamento de refugiados, prisdes, etc.
Realizam tarefas que envolvem mais riscos, quer porque
trabalnam em condi¢cbes que ndo lhes permitem
proteger-se, quer porque sdo cuidadoras da vida de
outros que tém condicGes para se proteger. (capitulo 4,

para. 9)

E também referida a impossibilidade de os cuidadores e os prestadores de servicos
essenciais se manterem em isolamento, pois tém de garantir a continuagdo dos servicos
que permitem o cumprimento do isolamento de outras pessoas, por exemplo. Durante a
obra h4, também, uma constante referéncia ao sistema economico atual — o
hipercapitalismo?, permitido através de varias politicas neoliberais e o respetivo objetivo
de lucrar monetariamente, sem exce¢des — e como esse sistema tem falhado durante a

pandemia, colocando a questdo de se a qualidade e a verdade das instituicdes de uma

2 Depreende-se que, por hipercapitalismo, Sousa Santos se refira ao termo “capitalismo tardio” (late
capitalism), cunhado pelo soci6logo e economista Werner Sombart, e popularizado pelo economista
Ernest Mandel, em 1974, no seu livro Der Spdtkapitalismus (em inglés, Late Capitalism).



sociedade se conhecem melhor em situacGes de normalidade ou em situacdes excecionais,

de crise (Sousa Santos, 2020, capitulo 1, para.1) como a presente crise pandémica:

Esta versdo do capitalismo [hipercapitalismo/
capitalismo tardio] sujeitou todas as areas sociais —
sobretudo saude, educacao e seguranga social — a0
modelo de negdcio do capital, ou seja, a areas de
investimento privado que devem ser geridas de modo a
gerar 0 maximo lucro para os investidores. Este modelo
pbe de lado qualquer ldgica de servico publico, e com
isso ignora os principios da cidadania e os direitos

humanos. (Sousa Santos, 2020, capitulo 4, para. 4)

De acordo com o economista Ernest Mandel, o capitalismo tardio — ou
hipercapitalismo, usando a expressao de Sousa Santos — é uma fase do capitalismo que
surgiu apoés o final da 11 Guerra Mundial, em 1945. Explicando em termos concisos, atuais
e de modo muito sucinto, Mandel refere-se ao capitalismo tardio caracterizando-o pela
absurdez da economia contemporanea, que resulta num largo fosso de desigualdade, na
ascensdo de empresas multinacionais super poderosas, na comunicagdo em massa e em
financas internacionais (Lowrey, 2017, para.5). Ou seja, uma versao do sistema capitalista
que €, a0 mesmo tempo, causa e consequéncia da crescente industrializacdo de cada vez
mais areas da vida humana, resultando numa sobreproducdo de produtos e na oferta
excessiva de servicos e itens, por vezes, considerados absurdos ou caricatas, apenas com
o intuito exclusivo de lucrar a todo o custo, incentivando o consumismao.

O filésofo Paul B. Preciado, através do seu artigo “The Losers Conspiracy”
(2020), traz ao debate o impacto e as mudancas que a pandemia de COVID-19 tem tido
nos comportamentos e nas relagcdes sociais, deixando no ar a questdo acerca de um
possivel ou impossivel regresso a normalidade da vida antes da conjuntura pandémica.
Judith Butler, no artigo “Capitalism Has Its Limits” (2020), coloca também a questdo
sobre a eficacia do sistema capitalista no que diz respeito ao acesso a saude,
especificamente. S&o também tecidas criticas ao facto de se tratar com mais urgéncia o

setor econdmico do que a satde da populago:

Just days ago, Trump made clear that the financial health

of the nation is its true health, and that the only relevant



measure is Wall Street. As a result, returning to
“business as usual” even if it means risking increased
mortality rates from the virus, is justified in his view.
The clear implication is that it is alright if the most
vulnerable people die — the elderly, the homeless, those
with preexisting conditions — as long as the economy
can be revived. The nation is not its people, but only its
markets. (Butler, 2020).

Butler indica que talvez seja necessario ponderar que existem mais op¢des além
das regras definidas pelo capitalismo, usando o setor da satde como exemplo. Assim,
coloca-se como argumento principal que o capitalismo tem limites e que as regras de
mercado de qualquer sistema econémico que exista ndo se podem sobrepor a um direito
humano bésico e fundamental como a saude, especialmente num contexto de tamanha

relevancia e necessidade como a pandemia atual:

(...) That does not mean that our outrage lessens with
every new instance of unethical or criminal self-
aggrandizement. If he were successful in his effort to
buy the potential vaccine and restrict its use to US
citizens only, does he believe that US citizens will
applaud his efforts, thrilled by the idea that they alone
are delivered from a mortal threat when other nations are
not? (...) And if only the rich have access to treatments
as they are delivered, are we expected to applaud this
radically obscene social inequality, coupled as it is with
market rationality and America exceptionalism? (...)
Why not understand health care as a social obligation,
one that follows from living in society with one another?
(...) In other words, we would have to agree to a social
and economic world in which it is radically
unacceptable that some would have access to a vaccine
that can save their lives when others should be denied
access on the grounds that they cannot pay or could not
secure insurance that would pay or because they lacked

a visa or legal status. (Butler, 2020)



Harari, por outro lado, foca-se em outras problematicas no seu artigo “The World
After Coronavirus” (2020). Aborda a questao dos sistemas de vigilancia, dos seus limites
e do receio que existe acerca do seu possivel uso excessivo, apos o fim da pandemia.
Continua abrindo espaco para a discussdo sobre a extrema importancia de confiar na
ciéncia e nos factos, pois a desconfianca e as teorias de conspira¢do causam ainda mais
desinformacao, numa altura em que a informagéo tem, talvez, um papel mais importante
do que nunca. No fim, apela para que haja cooperacao e ajuda mutua entre 0s varios paises
do mundo, dado que o apoio e a partilha de informacéo a um nivel governamental podem
ser uma arma eficaz para ajudar a combater a pandemia: “Every crisis is also an
opportunity. We must hope that the current epidemic will help humankind realise the
acute danger posed by global disunity” (Harari, 2020, 13).

Estatisticas e artigos jornalisticos foram também consultados durante o
desenvolvimento da dissertacdo, de modo a conferir perspetivas informativas, fidedignas
e mais recentes sobre os temas em questdo. Embora a presente dissertacdo e a respetiva
autora tencionem ser 0 mais imparciais possivel e livres de agendas ideoldgicas, ndo tendo
como objetivo debater nem criar um confronto de ideologias, serdo tecidas algumas
criticas a versdo atual do sistema capitalista, através da referéncia a algumas obras
mencionadas. Dado que o capitalismo € o sistema econdémico vigente comum, num
ambito global, ndo se pode negar a sua influéncia também na dindmica social do mundo.
Porém, ndo se pretende que grande parte do trabalho se foque no capitalismo, mas sim
que seja referido apenas quando a analise assim o justificar.

No que toca a uma definicdo tedrica de conceitos pertencentes a dissertacao,
revela-se essencial apresentar o significado da palavra “cultura”. Cultura € uma palavra
cujo significado tem sofrido alteracbes ao longo do tempo, obtendo entdo algumas
definicbes diferentes. Assim, torna-se relevante uma definicdo concreta da palavra no
presente contexto, sendo nessa defini¢do que, no geral, assenta a dissertacdo. Na sua obra
Keywords — A Vocabulary of Culture and Society (1976), Raymond Williams apresenta
uma breve cronologia histérica da palavra cultura e as suas respetivas modificagdes e
significados ao longo do tempo. O autor apresenta trés significados atuais para a palavra
cultura, sendo eles I) o substantivo que descreve o processo geral de desenvolvimento
intelectual, artistico e espiritual, I1) o substantivo que indica 0 modo de vida de um grupo
de pessoas ou época especificos e Ill) o substantivo que descreve praticas e obras
intelectuais, principalmente a atividade artistica, onde se incluem a musica, a literatura, a

pintura, a escultura, o teatro e o cinema (p. 52). Tendo em conta o assunto do presente



trabalho, durante a dissertagdo, a palavra “cultura” ira ser, maioritariamente, abordada
através de um dos significados acima referidos: o terceiro, referente a arte, a cultura no
ambito artistico.

A problematica da desigualdade revela-se pertinente na medida em que, a cultura
como um modo de vida, apresentada também por Williams, inclui varios aspetos e
sistemas que dentro dela operam. Em The Long Revolution (1961), Williams aborda a
cultura tendo em conta o segundo significado da palavra que apresenta em Keywords
(1976), e argumenta que a teoria da cultura é o estudo das relacbes entre todos os
elementos (organizagdes, grupos sociais, habitos, tradi¢Ges, instituicdes, etc.) de um
modo de vida especifico, porque analisar esses elementos permite uma maior
compreensdo do panorama geral: “Analysis of particular works or institutions is, in this
context, analysis of their essential kind of organization, the relationships which works or
institutions embody as parts of the organization as a whole” (p.35). Ou seja, geralmente
o0 uso mais comum da palavra “cultura” refere-se ao conceito que abrange e engloba vérias
areas e sistemas de funcionamento do modo de viver das pessoas em sociedade, a relacéo
que existe entre elas e entre as proprias instituicdes e organizacdes dessa sociedade. Essas
areas podem ser de indole politica, histérica, social, educativa, artistica, gastronémica, no
ambito da tradicdo, habitos, costumes, entre outros. No fundo, todos os campos que
constituem a dindmica e o funcionamento de uma sociedade estéo incluidos no termo
geral de cultura, apresentado por Williams. Porém, como previamente mencionado, a
presente dissertacdao aborda a cultura como o setor de praticas de indole artistico.

A revisdo literaria quanto ao tema do associativismo é feita, principalmente,
através de dissertacOes e estudos realizados também acerca do tema em questdo. Porém,
revela-se crucial a obra A Democracia na América, de Alexis de Tocqueville, redigida no
século XIX, na qual estd também registada uma abordagem histérica, social e politica
sobre as questdes relacionadas com o associativismo na época, 0 que permite entao obter
uma perspetiva entre o antes e 0 agora.

O presente trabalho pretende estudar e compreender a relagéo entre a pandemia e
a desigualdade, com especial foco no associativismo, a sua importancia no ambito
sociocultural e como o mesmo pode ser uma ferramenta de progresso e de
desenvolvimento social, bem como de combate a desigualdade, através de agdo local e
comunitaria. A dissertacdo culmina com um estudo de caso sobre a iniciativa
sociocultural Bairro em Festa, organizada pela cooperativa Sou Largo. Nesse ambito, é

analisada a relagdo que o evento estabelece com a zona geografica em que esta inserido,



0 seu papel na comunidade, a adaptacdo a pandemia e como pode atuar na problematica
da desigualdade. Durante o estudo de caso é também brevemente mencionada a
importéncia da cultura como motivadora de mudanca e, consequentemente, também
como instrumento de combate a desigualdade.

A estrutura geral da dissertacdo divide-se em varias seccdes: 0 contexto
pandémico e 0 seu impacto na populacdo, incluindo em varios setores laborais, com
especial atencdo ao setor da Cultura; o papel do associativismo no geral e como possivel
promotor de progresso social e ferramenta de combate a desigualdade; culminando com
0 estudo de caso e respetiva analise do Bairro em Festa, dentro desse mesmo ambito. Na
seccdo dos Anexos, estdo imagens de alguns projetos apresentados na edi¢do de 2020 do
Bairro em Festa.

Dado que a metodologia utilizada na presente dissertacédo se baseia num estudo de
caso, como ponto de partida, considera-se pertinente fazer uma breve introducéo geral do
método em questdo. De acordo com o jornalista e tedrico da area da comunicacao, Wilbur
Schramm, no seu trabalho académico Notes on Case Studies of Instructional Media
Projects (1971), o método do estudo de caso é composto por varias caracteristicas.
Schramm esclarece que o ponto central de um estudo de caso € investigar e compreender
0 porqué de determinada situacéo ter sido tomada, como foi planeada, implementada e o
seu respetivo resultado (p.6). As fontes principais dos estudos de caso séo,
maioritariamente, documentos, arquivos, entrevistas, artigos, observacdes, entre outros
registos que se revelem pertinentes. Schramm afirma ainda que é importante que o
investigador inclua contextos histéricos e algum enquadramento de ciéncia politica na
investigacdo, de modo a conseguir apresentar uma perspetiva mais completa e
fundamentada do objeto do estudo de caso. Em termos bibliogréaficos, o presente trabalho

segue as normas do método APA.
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CAPITULO II
SOCIEDADE SOB PANDEMIA: IMPACTOS

O subcapitulo em questdo, Sociedade sob pandemia: Impactos, foca-se nos
impactos da pandemia na sociedade em geral e no ambito da saide mental. Além disso,
sera também mencionado o cardcter de desprote¢cdo mutua da pandemia e os impactos
que a mesma pode ter no comportamento do ser humano, no &mbito sociocultural, tendo
em conta as perspetivas tedricas mencionadas no capitulo da introducdo. Embora os
receios e a mudanca de comportamentos sociais sejam semelhantes, de modo geral, em
todo o mundo, o impacto nos setores laborais referidos ao longo da dissertagdo sera
analisado com foco no contexto nacional portugués.

A pandemia instalou um cenario mundial ca6tico, o que talvez nos levasse a crer
que esta conjuntura atipica poderia ser catalisadora de mais empatia e solidariedade, por
denunciar a precariedade e as dificuldades agravadas, resultando em inimeros momentos
de compaix@o e, consequentemente, ajuda. Porém, as suas consequéncias negativas
aparentam ter tido um peso muito maior. Além dos milhares de infetados e perdas de vida
irrecuperaveis, as repercussdes da pandemia na salde mental também se fazem notar. O
estudo “Saude Mental em Tempos de Pandemia”, divulgado a 18 de janeiro de 2021,
realizado pelo Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge (INSA), revela que cerca
de 25% dos participantes apresentam sintomas moderados a graves de depressao,
ansiedade e stress pds-traumatico. Segundo o estudo, os grupos mais afetados aparentam
ser 0s jovens e as mulheres. A inclusdo do género feminino no grupo dos mais afetados
talvez se possa justificar por algumas razdes apresentadas por Boaventura da Sousa
Santos, em A Cruel Pedagogia do Virus. A mais recente obra do sociologo conta-nos o
que ja ha muito se sabe: as mulheres dominam na prestacdo de cuidados dentro e fora das
familias, em profissdes como enfermagem ou assisténcia social. Sousa Santos afirma
tambem que a violéncia contra as mulheres tende a aumentar em épocas stressantes, como
a guerra ou a crise, e tem vindo a aumentar durante a pandemia. Dado que a maioria da
violéncia ocorre no espaco doméstico, o confinamento veio agravar o problema. Os
exemplos referidos — a prestacdo de cuidados e a violéncia — talvez possam ser
considerados algumas das razdes pelas quais as mulheres, enquanto grupo social, estdo
incluidas nos grupos mais afetados pela pandemia, em termos de satde mental. Através
da sua andlise socioldgica com décadas de experiéncia, Boaventura de Sousa Santos

apresenta-nos também os outros varios grupos sociais que, a seu ver, foram mais afetados
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pela pandemia. No capitulo 3 da mesma obra, intitulado “A sul da quarentena”, o autor
apresenta alguns desses coletivos sociais, sendo eles os trabalhadores precérios e
autonomos (aqueles sem contratos de trabalho ou com pequenos negdcios proprios); os
trabalhadores de rua/vendedores ambulantes (por a rua, que € a sua area de trabalho, estar
deserta devido aos periodos de confinamento); as pessoas em situacao de sem-abrigo (por
residirem na rua); a populacédo das periferias pobres das cidades (devido a residirem em
zonas habitacionais sem infraestruturas de saneamento basico e sem acesso a Servigos
publicos); as pessoas inseridas em campos de internamento para refugiados, populacoes
deslocadas ou imigrantes indocumentados; as pessoas portadoras de deficiéncia (que, de
certo modo, dependem de cuidadores que ndo podem cumprir os isolamentos para Ihes
conseguirem prestar a ajuda necessaria); os idosos (que, em muitos casos, residem em
lares, centros de dia, casas de repouso e que se encontram, ndo s6 em alto risco de contagio
devido a estarem em constante contacto com os auxiliares e com os cuidadores dos lares
que se encontram mais expostos ao virus no exterior, mas também pela soliddo que a
pandemia trouxe, através da proibicao de visitas.); as pessoas que estdo presas (devido ao
tratamento pouco atencioso que € prestado nas prisdes); as pessoas com problemas de
salde mental e, como previamente mencionado, as mulheres.

Embora todos os profissionais de salde estejam numa posi¢cdo complicada, o
INSA revela que daqueles que foram questionados, os que revelam mais sintomas de
ansiedade moderada a grave (42%) e exaustdo fisica e emocional (43%) sdo 0s que estdo
a tratar de pacientes infetados com o virus de COVID-19. Quando questionados sobre o
futuro, os participantes revelaram-se pouco confiantes. Entre as varias razdes que possam
ser a causa da estatistica apresentada estdo a preocupacdo da incerteza quanto ao futuro,
principalmente no que diz respeito a um tratamento eficaz para combater o virus (89%),
a possivel iminéncia de uma crise econdémica avassaladora (96%) e a incapacidade de
conseguirem recuperar o rendimento (75%) e modo de vida (79%) que tinham antes da
pandemia. A pandemia de COVID-19 tem estado a deixar consequéncias nefastas por
todo o mundo, ndo s6 na saide mental, como também em varios setores laborais da vida
em sociedade, 0 que, consequentemente, acaba por afetar também a salde mental das
pessoas inseridas nesses proprios setores.

Além dos impactos da pandemia no ambito da saude, fisica e mental, da
desigualdade e da precariedade, a doenca do novo coronavirus veio também modificar
habitos culturais comuns. Preciado, no seu artigo “The Losers Conspiracy”, coloca a

questdo do contacto fisico:
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Between the fever and the anxiety, | thought to myself
that the parameters of organized social behavior had
changed forever (...) Everything will forever retain the
new shape that things had taken (...) We would survive
without touch, without skin. Those who had not dared to
tell the person they loved that they loved them could no
longer make contact with them even if they could
express their love and would now have to forever live
with the impossible anticipation of a physical encounter

that would never take place. (p.2, 3)

O autor expressa preocupacdo acerca de a pandemia possibilitar um acesso cada
vez maior a interacao digital, mas, por outro lado, nos privar de tato, questionando se
alguma vez conseguiremos realmente voltar & normalidade pré-pandemia: “From now,
we would have access to ever more excessive forms of digital consumption, but our
bodies, our physical organisms, would be deprived of all contact and vitality”(p. 2). No
dominio das Humanidades e das ciéncias sociais, outros tedricos também ja elaboraram
sobre os impactos que a pandemia pode ter no &mbito sociocultural. Yuval Harari, no seu
artigo “The World After Coronavirus” traz ao debate a questao dos sistemas de seguranca
e dos métodos de controlo. Durante a pandemia tem havido um maior controlo da
populacdo, tal como também tém surgido programas e aplicacBes que permitem
acompanhar, de modo mais eficaz, o desenvolvimento da doenca, de modo a ser mais
facil combaté-la. Harari realca uma preocupacgdo crescente quanto a presenca desse

controlo e quanto ao uso excessivo desses sistemas de vigilancia ap6s a pandemia:

Many short-term emergency measures will become a
fixture of life. (...) Immature and even dangerous
technologies are pressed into service (...) Entire
countries serve as guinea pigs in large scale social
experiments. (...) In this time of crisis, we face two
particularly important choices. The first is between
totalitarian surveillance and citizen empowerment (...)
If we are not careful, the epidemic might nevertheless
mark an important watershed in the history of

surveillance. (...) You could, of course, make the case
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for biometric surveillance as a temporary measure taken
during a state of emergency. It would go away once the
emergency is over. But temporary measures have a

nasty habit of outlasting emergencies. (p.1, 4, 6)

De seguida, Harari defende que € urgente confiar na ciéncia e nos factos, e apela
a cooperacao entre os paises, de modo a haver uma ajuda global mutua, para se conseguir
combater a pandemia com mais eficacia e rapidez. Na parte final do artigo, o autor aponta
o0 dedo a inutilidade de criar e acreditar em teorias da conspiracdo, argumentando que
acabam por dificultar a resolugdo do problema pandémico que se esta a tentar combater.
O autor frisa que a desconfianca e as teorias da conspiracdo descredibilizam as entidades
cientificas, governativas e os meios de comunicagao: “In the days ahead, each one of us
should choose to trust scientific data and healthcare experts over unfounded conspiracy
theories and self-serving politicians.” (p.10).

No entanto, no inicio do artigo em questdo, o autor, de certo modo, abre portas
para o0 surgimento de mais uma possivel teoria da conspiracdo. Embora seja necessario
estar alerta e rejeitar métodos de controlo ou sistemas de seguranca que ponham em causa
a privacidade e a liberdade da populacgdo, referir as varias nuances do assunto e as suas
possiveis consequéncias negativas, enquanto a pandemia ainda decorre, talvez se revele
um pouco contraprodutivo, pois pode abrir espaco para a tal desconfianca e para o
surgimento de mais teorias sem fundamento que Harari tanto critica. H&4 sempre a chance
de essas novas teorias e preocupagdes contribuirem para que varias pessoas se recusem a
cooperar com métodos de controlo ligeiros e inofensivos, que estdo em vigor apenas
durante a pandemia e que ajudam a lutar contra o virus. Como por exemplo a aplicacédo
de telemdvel portuguesa STAYAWAY COVID, que, acedendo a localizacdo do
utilizador, faz um rastreio de possiveis casos de contagio que possam estar por perto, nas
imediacdes, com o objetivo de evitar novas infecdes. Se, tal como Harari apela, houver a
tal confianca nas entidades governativas e cientificas (institui¢ces que estdo numa posicao
muito mais credivel para o combate ao virus), esses métodos ligeiros de controlo digital,
a longo prazo, podem acabar por se revelar benéficos para o combate da pandemia.
Embora a problematica levantada por Harari seja totalmente valida e pertinente, parece
que o autor acaba por ajudar a criar uma nova preocupacdo, juntando-a & preocupacao
corrente da pandemia. Ao pensar que a sua seguranca, liberdade ou privacidade esta a ser

posta em causa de modo definitivo sob o pretexto da pandemia, a populacéo fica ainda
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mais hesitante em colaborar e a desconfianca pode crescer, 0 que acaba por dificultar a
cooperacdo no combate & COVID-19. A intencdo do autor parece ser honesta e positiva,
tendo em mente o bem-estar e a privacidade dos cidaddos. Contudo, o momento
cronoldgico em que Harari trouxe o assunto para discussdo, talvez pudesse ter sido melhor
planeado.

Butler, no seu artigo “Capitalism Has Its Limits ” (2020), aborda o acesso a saide
enquanto um direito bésico e humano, focando-se no caso dos Estados Unidos da
Ameérica. No inicio do artigo, a autora reconta a reacdo de Karl Lauterbach, um politico
alemédo, ao saber que o entdo presidente Donald Trump tinha pedido a compra de uma
vacina alema contra a doenca do novo coronavirus, com venda exclusiva para os EUA. A
resposta de Lauterbach a esse pedido d& o nome ao artigo em questdo: o capitalismo tem
limites. Essa resposta motiva Butler a escrever sobre o assunto. A autora desenvolve o
tema, focando-se no facto de a pandemia ter acentuado as desigualdades ja existentes e
frisando a importancia do acesso a saude, usando como exemplos os EUA: “Does he
imagine that most people think that the market should decide how the vaccine is
developed and distributed?” (p. 2).

Assim, ao longo do artigo, Butler questiona também o papel do sistema capitalista
durante a pandemia, argumentando que o acesso a saude — ndo sé durante a conjuntura
pandémica, mas sempre — ndo deve ser condicionado pelas regras capitalistas

convencionais que mantém o lucro como objetivo principal:

[Bernie Sanders and Elizabeth Warren’s presidential
campaign] opened up a way to re-imagine our world as
if it were ordered by a collective desire for radical
equality, aworld in which we came together to insist that
the materials that are required for life, including medical
care, would be equally available no matter who we are
or whether we have financial means. (...) We
understood that we might start to think and value outside

the terms that capitalism sets for us. (p.4)

A analise e os argumentos de Butler tornam-se validos, na medida em que colocam
questdes pertinentes. A pandemia de COVID-19 colocou-nos numa posi¢do em que ha

legitimidade para questionar qual o objetivo e a eficacia de sistemas que perpetuam a
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desigualdade e dificultam 0 acesso a algo tdo fundamental quanto a salde, e também a
outras necessidades béasicas fundamentais como a habitacdo e a alimentacdo, por
exemplo. O capitalismo, como o conhecemos, ja ndo € apenas um modelo econémico,
pois acabou por se tornar num sistema social que rege todas as areas da vida em sociedade,
colocando em causa 0 acesso a necessidades fundamentais. Sousa Santos explica-o

sucintamente no capitulo quatro da obra A Cruel Pedagogia do Virus:

(...) A sua [capitalismo] versdo atualmente vigente — 0
neoliberalismo combinado com o dominio do capital
financeiro (...) Esta versdo do capitalismo sujeitou todas
as areas sociais - sobretudo salde, educacéo e seguranga
social - ao modelo de negécio do capital, ou seja, a areas
de investimento privado que devem ser geridas de modo
a gerar o maximo lucro para os investidores. Este
modelo pbe de lado qualquer l6gica de servigo publico,
e com isso ignora os principios da cidadania e os direitos

humanos. (capitulo 4, p.4)

Tanto a obra de Sousa Santos como o artigo de Butler abrem a porta para o
guestionamento de sistemas que, mesmo em época de normalidade, talvez ja ndo sejam
o0s mais adequados as respetivas necessidades atuais do mundo e da sociedade. E possivel
que a pandemia ajude a entender 0 qudo insustentaveis alguns sistemas, habitos e préaticas
sdo, ndo sO perante a prépria pandemia, mas de um modo geral durante épocas normais.
O fosso de desigualdade tornou-se ainda mais acentuado durante a pandemia, pois
milhares de pessoas, a uma escala global, perderam os seus empregos, aumentando assim
a precariedade e o desemprego. Segundo o site jornalistico NBC NEWS, o relatério The
Inequality Virus (2021), realizado pela confederacdo Oxfam, avanca que, durante a
pandemia de COVID-19, as fortunas dos dez bilionarios mais ricos do mundo
aumentaram e, coletivamente, obtiveram cerca de 540 bilides de dolares (p.10-11). O
mesmo relatorio revela ainda que as pessoas mais impactadas negativamente pela
pandemia necessitardo de uma década, ou mais, para conseguirem recuperar
financeiramente (p.11), pois o0 nimero de pessoas a viver em extrema precariedade pode
demorar esse periodo a voltar aos niveis pré-pandemia. Tanto em periodos de

normalidade como em épocas de crise (neste caso, crise pandémica), a total perda de uns
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ser 0 ganho exorbitante de outros demonstra o qudo interligadas as estruturas e os sistemas
da sociedade estdo, e 0 modo como as suas dindmicas e poderes operam, entrelacando-
se, especialmente, em situagdes nefastas.

Além de questdes econOmicas, a pandemia também realgcou a problematica
ambiental. Em A Cruel Pedagogia do Virus, Sousa Santos alerta para a influéncia matua
que existe entre a crise climética e a pandemia. O socidlogo frisa que um dos fatores que
estd a conduzir a humanidade a uma catastrofe ecoldgica é, precisamente, a exploracdo
desenfreada e sem limites dos recursos naturais, que resulta na morte de varios seres vivos
e até na extincdo de espécies da fauna e da flora. Sousa Santos argumenta que as
pandemias sdo, em parte, a consequéncia dessa exploracdo. Ou seja, as enfermidades que
vao surgindo — como uma pandemia, neste caso — acabam por fazer parte de um processo
de autodefesa da Natureza, que tem de se defender para continuar a garantir a propria
existéncia, a fauna, a flora e a vida de todos os seres vivos que habitam no planeta Terra,
sendo a vida humana uma infima parte a proteger. Além disso, 0 consumismo excessivo
também contribui para uma maior producédo de lixo cujo destino final, em grande parte
dos casos, é, inevitavelmente, a Natureza, acabando por interferir com o habitat natural
de vérias espécies e causando danos a animais, tanto em terra como no mar. Mais uma
vez, o problema aparenta estar, em grande parte, num sistema (econémico) explorado ao
maximo, ao qual é cedido o poder de controlar areas da sociedade que, intrinsecamente,
no seu &mago, nao estdo — ou ndo deveriam estar — relacionadas com lucro monetario,
sobrepondo-o0 a direitos e necessidades basicas fundamentais minimas, e a deveres
ecoldgicos e ambientais.

Normalmente, cada vez que se apontam falhas a algo — neste caso a
insustentabilidade do hipercapitalismo — surgem contra-argumentos e vozes de
contestacdo que acusam o critico de criticar, mas de ndo apresentar solucdes. Uma
reestruturagdo econdémica e social implica o trabalho em conjunto de investigadores,
teoricos, profissionais de varias areas, como por exemplo sociologia, economia, estudos
culturais, filosofia, ciéncia politica, ética, psicologia, relagdes internacionais, direito,
entre muitas outras. Nao é algo que se altere de noite para o dia, mas sim uma mudanca
gradual. Contudo, a ideia fundamental e o objetivo principal, idealmente, seria o
apaziguamento da extrema desigualdade social, através do acesso simples e
descomplicado a direitos e necessidades basicas fundamentais, que € o imprescindivel

para cada pessoa se conseguir sentir minimamente bem a nivel fisico e mental. No que
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toca a direitos e necessidades basicas, priorizar o lucro acima disso €, precisamente, uma

das causas do fosso tdo grande da desigualdade.
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CAPITULO II
SETOR CULTURAL DURANTE A PANDEMIA: PRESENCA E AUSENCIA®

Primeiramente, talvez seja apropriado definir, brevemente, as atividades incluidas
no sector cultural e artistico. José Soares Neves, investigador e professor no Instituto
Universitario de Lisboa (ISCTE) e diretor do Observatorio Portugués das Atividades
Culturais, faculta-nos uma breve definicdo. Na obra Um Olhar Sociol6gico Sobre a Crise
Covid19 em Livro, lancada em 2020 pelo Observatorio das Desigualdades, Soares Neves
é o0 autor do capitulo 6, aquele que aborda o sector artistico e cultural durante o periodo
de pandemia: O Sector Artistico e Cultural, Impactos e Desafios da Crise Provocada pela
Covid19. O investigador traca as atividades artisticas e culturais com base no relatdrio
European Statistical System Network on Culture (2012). Assim, tendo como base o
relatdrio referido, descreve o setor da cultura, como o conhecemos atualmente, tendo em
conta:

(...) A diversidade de dominios que incluem as artes
performativas, as artes visuais, 0 patrimonio
(monumentos e 0s museus, 0 patriménio imaterial), os
arquivos, as bibliotecas publicas, o livro e a imprensa, 0
audiovisual e o multimédia, diversidade que se alarga se
tivermos em conta também as funcGes, desde a
criacdo/producdo a rececdo/consumo, passando pela

mediacao/distribuicdo. (Soares Neves, 2020, p.84)

Prossigamos, entdo, com uma analise do impacto da pandemia no setor da cultura.
Além de tempos adversos para a salde mental e questionamentos sobre o futuro
funcionamento da sociedade, a pandemia obrigou, também, ao encerramento de locais e
eventos culturais, como pecas de teatro, concertos, museus, exposicdes, festivais e
espetaculos de todo o tipo que ocorressem de modo presencial. Embora muitos artistas
possam ter continuado a criar, ndo havia maneira concreta de apresentar o seu trabalho ao
publico, pois durante os confinamentos forcados pela pandemia houve uma paragem total
da producéo, programacéo, promocao e rececao de espetaculos e apresentacdes de todo o
tipo, na maioria dos espagos culturais. Deste modo, tanto os artistas como 0s restantes

profissionais do setor da cultura viram o seu ganha-pdo interdito, acabando por ser

3 Os dados estatisticos referem-se ao contexto portugués.
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colocados numa das posicOes laborais mais precarias da pandemia. O seu impacto no
setor da cultura traduziu-se, maioritariamente, no encerramento e adiamento de
espetaculos ao vivo e atividades culturais que implicam a presenca de varias pessoas no
mesmo espacgo, como concertos, pecas de teatro e, até, salas de cinema e livrarias. As
situacOes acima mencionadas resultaram, inevitavelmente, na perda de salario de artistas,
técnicos, gestores, promotores e comerciantes culturais. Segundo o jornal online
portugués Observador, as perdas na cultura ultrapassaram os 70%, em 2020. A
Associacdo Promotora de Espetaculos, Festivais e Eventos (APEFE) revelou que, entre
meados de marco e o final de abril de 2020, foram suspensos, adiados ou cancelados cerca
de 27 mil espetaculos (Observador, 2020). A Ticket Line e a Blue Ticket, duas
plataformas online de venda de bilhetes para espetaculos, revelaram uma perda de receita
de 78% e 90%, respetivamente, durante os meses de 2020 impactados pela pandemia
(Observador, 2020). Em marc¢o de 2020, no inicio da situacdo pandémica em Portugal, o
Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos Mdsicos indicou que
a perda de trabalho impactou cerca de 98 em cada 100 profissionais (Observador, 2020).
Ora, embora o principal impacto na cultura tenha sido em termos monetarios, a situacdo
agrava quando essa perda monetaria se traduz, obviamente, em reducGes no salario e
perdas de emprego. Todas essas perdas afetam também, consequentemente, o bem-estar
e a salde mental dos trabalhadores do setor, que acabaram por sair mais prejudicados.
Soares Neves refere também que, além da complexidade e da variedade de todos
os dominios abrangidos pelo setor cultural e artistico, ha também que ter em conta a
multiplicidade de estatutos de cada profissional da cultura, sejam eles trabalhadores por
conta de outrem ou trabalhadores independentes. Estes Gltimos situam-se num subgrupo
mais precario, devido ao caracter temporario e imprevisivel da sua atividade, resultando
numa instabilidade de rendimento, na maioria dos casos. Soares Neves afirma, assim, que
“falar da atual situag¢@o de crise na cultura significa ter em conta realidades e efeitos
possivelmente muito diferentes” (p.84) para diferentes pessoas que se encontram dentro
do mesmo setor. Assim, Soares Neves refere algumas propostas e medidas que considera

adequadas, como indicadas pela UNESCO:

(...) apoios diretos a artistas e profissionais da cultura
(beneficios sociais, aquisi¢do de obras, compensagdo de
quebras de rendimento, criacdo e oportunidades de

formacdo com estagios remunerados); apoios as
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organizagbes de sectores culturais e criativos
(antecipando o pagamento de apoios, compensando
perdas por quebras nas atividades); e orientacGes para
melhorar a competitividade das industrias culturais e
criativas (promovendo a realizagdo de estudos e
avaliacbes de modo a informar as medidas a adotar,

promovendo os contelidos nacionais). (UNESCO, 2020)

Deste modo, € notavel que a intensa precariedade exaltada pela pandemia no setor
em guestdo torna ainda mais urgente a criacdo de um estatuto de trabalhador da cultura,
que tenha em consideracdo a sua especificidade laboral e torne possivel 0 acesso a
medidas de protecdo social (Visdo, 2020). Além de também frisar a importancia do
estatuto de trabalhador da cultura, Soares Neves sugere ainda outras trés linhas de acéo
de politica publica, sendo elas: 1) a manutencdo e o alargamento de apoios financeiros a
entidades [artisticas e culturais] privadas, e dotar os servicos publicos de recursos
humanos e financeiros para enfrentar os desafios, para assegurar e melhorar a prestacao
dos seus servicos 1) incentivar a participacdo cultural por parte da populacéo (através da
formacéo de publicos, (re)criacdo de mercados culturais) e 111) producao de conhecimento
na area cultural e artistica (investindo em conhecimento cientifico acerca da evolucéo e
participacdo cultural dos portugueses, dos impactos de varias conjunturas e do conjunto
de equipamentos, entidades, técnicos, intérpretes, mediadores e de todos os intervenientes
no mundo da arte) (p. 90). O autor termina o capitulo 6 afirmando que, embora as
respostas as dificuldades trazidas pela pandemia tenham sido, de um modo geral,
adequadas, isso néo significa que tenham sido suficientes.

A cultura, atraves da arte, revelou-se uma ferramenta imprescindivel que
contribuiu para a sanidade e para o bem-estar mental de grande parte da populacédo
durante o confinamento. A leitura, o cinema, a musica, a danca, a fotografia, as artes
plasticas ou qualquer outra atividade ou prética artistica ajudaram a entreter, amparar e
abstrair do ambiente pesado, desagradavel e sombrio que se viveu durante a pandemia e
durante as épocas de confinamento. Por isso mesmo, disponiveis no mundo digital através
de acesso online, surgiram varias iniciativas que adaptaram eventos culturais a realidade
pandémica e confinada, a distancia de um clique. Uma dessas iniciativas foi, por exemplo,
o Festival Eu Fico em Casa, no @mbito da musica. O festival foi uma iniciativa conjunta

de masicos, agéncias e editoras, com o objetivo de sensibilizar a populagéo a ficar em
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casa e continuar a frisar a importancia do setor cultural, que se encontrava paralisado
(Publico, 2020). Eu Fico em Casa decorreu durante seis dias, com quase uma centena de
concertos, transmitidos através da conta de Instagram de cada musico participante. A
plataforma Google Arts & Culture também tomou iniciativa e colaborou com varios
museus do mundo, de modo a disponibilizar visitas virtuais gratuitas (Rua, 2021). Assim,
alguns dos museus que estiveram disponiveis para visita online sdo, por exemplo, 0 Van
Gogh Museum, na Holanda, o Museum of Modern Art, nos Estados Unidos da América,
0 Musée d’Orsay, em Franca, 0 Museo Botero, na Colombia, o Tokyo National Museum,
no Japdo, 0 MASP — Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand, no Brasil, entre
centenas de outros museus, e até palécios e jardins, espalhados pelo globo. Aliés, esta é
uma das novas mudancas trazidas pela pandemia ao mundo da arte e da cultura, que
encontram, cada vez mais, o seu funcionamento no desenvolvimento do digital, do online,
em particular na mediacéo e no consumo (Soares Neves, 2020, p.93).

Em Portugal, apds o primeiro confinamento, durante o curto periodo em que o
setor da cultura voltou a funcionar, dentro das circunstancias permitidas, surgiu uma
campanha de sensibilizacdo para incentivar, sem receio, 0 acesso aos eventos culturais.
Embora a APEFE ndo possua site ou qualquer plataforma de divulgacao oficial, além das
suas redes sociais (0 Facebook, especificamente), a mesma anunciou em outubro de 2020,
0 movimento A Cultura E Segura (RTP, Lusa, 2020). O objetivo da campanha foi apelar
a confianga da populacdo para continuar a frequentar espetaculos ao vivo e “sensibilizar
a opinido publica para o facto de que continua a ser seguro confiar na cultura e nos seus
profissionais.”. Para ser difundida de modo eficaz e fidedigno, a campanha foi divulgada
por varias plataformas de imprensa e, também, através das redes sociais de varias figuras
publicas de diferentes areas da cultura. Embora se tenha revelado uma bengala
imprescindivel para o lazer e para o bem-estar da populacéo, a cultura foi também um dos
setores laborais mais afetados, como referido ao longo do presente subcapitulo.

Entretanto, em Portugal, ainda em época de pandemia, foi elaborado o estatuto de
profissionais da area da cultura, que ficou disponivel para consulta publica de 5 de maio
de 2021 a 17 de junho de 2021. O estatuto “¢ aplicavel a todos os profissionais das artes
do espetaculo, do audiovisual, das artes visuais e da criagdo literaria, que exercam uma
atividade autoral, artistica, técnico-artistica ou de mediagdo cultural.” (ConsultaLEX,
2021). O estatuto pretende “abranger todas as rela¢des de trabalho que se estabelecem no
ambito do setor da cultura, bem como o respetivo regime de protecdo social”

(ConsultaLEX, 2021). Assim, o estatuto engloba os seguintes objetivos e encontra-se
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repartido em trés seccdes: o registo dos profissionais da area da cultura (RCAAP); o
regime contratual de trabalho e de prestacdo de atividade; e o regime de protegéo social
(ConsultaLEX, 2021). Talvez a pandemia tenha, também, estimulado o progresso referido
acerca do estatuto e dos direitos laborais dos profissionais da cultura. Dado que a
conjuntura pandémica exacerbou a precariedade no assunto em questdo, talvez tenha,
também, influenciado o debate em torno da area da cultura e da prote¢éo laboral dos seus

respetivos trabalhadores.
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CAPITULO IlI
O QUE E O ASSOCIATIVISMO?

Antes de iniciar analise sobre a importancia do associativismo, convém descrever
0 seu modo de funcionamento, contextualizar os espagos onde surge e referir o modo
como esses respetivos espacos operam. O associativismo é o modus operandi de
entidades como associagdes culturais e cooperativas, por exemplo — institui¢des que estéo
inseridas no terceiro setor. Mas o0 que € o terceiro setor? O artigo 80.° da Constituicao da
Republica Portuguesa declara que a organizacdo econdémico-social do pais assenta em
varios principios, sendo um deles a coexisténcia do setor publico (primeiro setor, o
Estado), do setor privado (segundo setor, 0 Mercado) e do setor cooperativo e social de
propriedade dos meios de producdo (terceiro setor). Ou, pelas palavras de Boaventura de
Sousa Santos, o Estado, o mercado e a comunidade (2020, capitulo 4, para. 10). De modo
geral, no terceiro setor estdo integrados varios tipos de organizagdes: cooperativas,
associac0es, fundacgdes, clubes recreativos, sindicatos, entre outras (Quintdo, s.d., p.29),
algumas delas conhecidas como organizacdes sem fins lucrativos.

Grande parte das organizacGes do terceiro setor — como as cooperativas e as
associagOes — funcionam inseridas na economia social. O Comité Economico e Social
Europeu apresenta uma definicdo de economia social, ao citar a Carta de Principios da
Economia Social estipulada pela Conferéncia Europeia Permanente das Cooperativas,
Mutualidades, Associacdes e Fundacdes (CEP-CMAF). A economia social é
caracterizada como sendo uma area da economia em que o lucro ndo é o principal motor
da atividade das organizacdes em questdo, sendo dada prioridade as necessidades do
individuo e as ac¢des sociais.

O terceiro setor diferencia-se do primeiro e do segundo tendo em conta o seu
campo de agdo, que funciona num ambito sociocultural e inclui, por vezes, prestacéo de
servigos sociais e comunitarios. O objetivo principal das institui¢cbes do terceiro setor €
dinamizar o panorama regional em que estdo inseridas, focando-se em iniciativas locais
em varios dominios, seja no ambito da cultura, de apoio e desenvolvimento social, de
lazer, de ativismo, de investigacéo, de defesa de direitos humanos e ambientais, entre
outros (Andrade & Franco, 2007, p.15). Embora sejam consideradas organizagdes sem
fins lucrativos, tal ndo significa que ndo possam prestar servicos comerciais. Porém, a
principal motivacdo desses servicos e do respetivo lucro ndo pode ser o lucro por si so,

mas sim as iniciativas sociais e culturais que pretendem desenvolver e financiar a partir
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dos recursos monetarios provenientes desses mesmos servicos. Esse lucro serve,
principalmente, para ajudar a realizar e a financiar as iniciativas da missao sociocultural
e dinamizadora da instituicdo. Essa vontade e, por vezes, necessidade de desenvolver
atividades comerciais pode surgir da escassez de fundos monetarios necessarios para a
subsisténcia da instituicdo, ou de um desejo de tornar a instituicdo mais auténoma
(Andrade & Franco, 2007, p.15). O importante € que as atividades lucrativas ndo se
tornem o foco principal da instituicdo e ndo se sobreponham as atividades ndo lucrativas
(Andrade & Franco, 2007, p.15). Uma outra caracteristica das organizacGes do terceiro
setor € a gestdo de recursos humanos. Uma fatia significativa das organiza¢6es do terceiro
setor funciona através de trabalho (ou parte dele) ndo remunerado, a partir de agdes
voluntarias ou de mé&o-de-obra sem remuneragdo monetéria através de pessoas com
interesses e predisposicao para acGes ligadas a solidariedade e coesdo social (Principe,
2016, p.119), sendo, por vezes, a dedicacdo dos membros a organizagdo um dos grandes
motores. As instituicdes do terceiro setor, incluindo assim as associagdes e cooperativas,
sdo organizacdes ndo governamentais (Salamon & Anheier, 1996, p.3), sdo geridas por
uma direcdo privada, ndo ligada ao governo. Contudo, embora sendo de indole privada,
podem, por vezes, receber alguns apoios governamentais (Salamon & Anheier, 1996,
pt.3). Embora sejam entidades privadas, 0s seus objetivos e a sua missdo tém finalidades
publicas, maioritariamente de caracter social, como referido anteriormente.

Assim, de modo geral e conciso, de acordo com os professores de ciéncias sociais
Lester Salamon e Helmut Anheier, as associagdes e as cooperativas, enquanto instituicoes
inseridas no terceiro setor, partilham um conjunto de caracteristicas comuns: a)
organizacg0es registadas legalmente e com uma estrutura interna propria; b) autbnomas e
autogovernadas, com controlo sobre as suas proprias atividades; c¢) gestdo e
funcionamento através de participacdo voluntéria; d) sem fins lucrativos, podendo lucrar,
de algum modo, através de servicos comerciais quando é necessario, mas todo esse lucro
tem que reverter para a propria organizacdo e para as suas iniciativas, podendo assim
contribuir para a sua missdo social ou cultural; e) de caracter privado, institucionalmente
separadas do governo (p.3, 4). Como referido previamente, além de abranger diferentes
tipos de instituigdes, associativismo também se manifesta em inimeras areas: desporto,
juventude, cultura, ambiente, comunidade LGBTQ+, igualdade de género, direitos
humanos, educacdo, solidariedade/apoio social, saude, entre outros. O espaco de trabalho
das entidades associativas, onde se organizam e planeiam a sua acgéo pode ser, de certo

modo, considerado omnipresente. N&o ha obrigatoriedade de existir um edificio
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especifico, pertencente exclusivamente a entidade, que sirva como ponto de trabalho,
reunido ou exposicao. Existe sim a necessidade de uma sede, de uma morada agregada a
entidade. Mas essa morada pode ser, por exemplo, a morada habitacional de um dos
membros. Assim, o0 processo de criar um movimento associativista pode tornar-se mais
simples e executavel para mais pessoas. Nesta era da internet, o associativismo comeca
também a espalhar-se e a marcar presenca no terreno online, em Vvérias plataformas
digitais, como modo de dar a conhecer a sua existéncia, a alertar para a sua causa e, quem
sabe, atraves da partilha, a motivar a criagdo de mais movimentos associativos.

O associativismo, enquanto atividade, pode ser definido como a sociedade civil
organizada, que apela a intervencéo e responsabilizacéo dos cidaddos em varias areas da
vida social, acabando por estabelecer um meio importante de exercer a cidadania
(Quintdo, 2002, p.19). Na sua dissertacdo de mestrado em Estudos da Crianga, com
especializacdo em Associativismo e Animacdo Sécio-Cultural, Maria Ferreira de Faria
acrescenta ainda que, de acordo com Quintdo (2002), o associativismo € um movimento
no qual os individuos se agrupam em torno de interesses comuns, com a finalidade de
cooperar entre si, acabando por constituir assim entidades com personalidade juridica. E
uma forma de intervencdo da sociedade civil que se guia pelos principios de
solidariedade, democracia e liberdade (Faria, 2010, p.50). Para complementar, o
socidlogo Luis Capucha refere ainda que o associativismo surge também como um modo
de organizar a populacdo (ou de a populacdo se organizar a si mesma), como medida de
fazer rentabilizar os seus recursos e capacidades, e como uma ferramenta para melhorar
as suas condigdes de vida (p.31). Ou seja, Capucha defende que o associativismo tem o
poder de ajudar as populagdes a se tornarem capazes de decidirem autonomamente 0s
seus destinos e de se fazerem representar junto de poderes estatais (p.31).

Através do artigo AssociacBes e Democracia: Faz o associativismo alguma
diferenca na cultura civica dos jovens portugueses? o investigador Pedro Moura Ferreira
introduz-nos as declaracbes do professor de cidadania Archon Fung sobre o
associativismo. Fung (2003) aponta seis contribuigdes do associativismo para a vida em
sociedade. Em primeiro lugar, defende que a existéncia de associagcdes ¢ a manifestacao
da liberdade de expressao, um dos mais importantes principios da democracia. A segunda
contribuicdo aponta o associativismo como espaco de debate e socializagdo ndo so
politica e civica, como também cultural. Em terceiro lugar, encontra-se o facto de as
associag0es poderem assumir um papel de contrapoder, ou seja, serem espagos de

resisténcia ou reivindicacdo. A quarta contribuicdo assenta na possibilidade de o



26

associativismo também poder ajudar a representar causas e interesses junto de entidades
governativas e coletivos politicos. O associativismo enquanto espaco publico que motiva
e possibilita o debate coletivo é apontado como a quinta contribuicdo. Por fim, Fung
apresenta o envolvimento do associativismo em questdes de bem-estar e apoio social
(welfare) como modo de equilibrar alguns dominios que possam ser negligenciados por
acao governamental.

Assim, podemos observar o papel fulcral do associativismo no seio de uma
comunidade, contribuindo para que esta, através da cooperagdo entre pessoas,
providencie a si propria o que lhe falta e consiga ter voz prépria. Além disso, 0
associativismo acaba também por ser um método, direto ou indireto, de integracéo social,
colocando em contacto pessoas provenientes de diferentes contextos sociais, familiares,
laborais e de diferentes vivéncias. Esse convergir de inimeras experiéncias e modos de
viver podem acabar por contribuir beneficamente para 0 movimento associativista que 0s
une. Através desse agrupar de diferentes pessoas, sdo introduzidas diversas perspetivas,
novos modos de fazer as coisas, diferentes maneiras de lidar com conflitos ou problemas
que surjam eventualmente, novas ideias e iniciativas.

No ambito da representacgéo legal, quando uma instituicéo fruto do associativismo
se materializa numa entidade com personalidade juridica, por mais recente ou pequena
que a instituicdo seja, é-lhe adquirida, de certo modo, mais legitimidade no que toca ao
seu movimento, aos seus valores e aquilo por que luta. Essa legitimidade acaba por ser
resultado de a voz da entidade ser ampliada, e a possibilidade de se conseguir dialogar
com as entidades estatais e governativas necessarias para apoiar as suas causas ou ajudar
a solucionar qualquer problema torna-se um pouco mais alcancavel. Além disso, as
entidades governamentais e instituicbes como camaras municipais, por exemplo, sdo mais
propicias a disponibilizar bolsas, fundos ou apoios monetarios a entidades e associa¢fes
legalmente formadas. Nem sempre, é claro. No entanto, uma representacdo formal de
qualquer movimento associativista ajuda a facilitar o acesso ao dialogo com outras
entidades ou instituicdes municipais e estatais, tanto para objetivos de apoio monetério,
como de exposicao da associacdo, de modo a dar a conhecer o seu trabalho e apelar a sua
causa.

Revelou-se escassa a informacao fidedigna acerca das diferencgas concretas entre
associacdo e cooperativa. Tendo em conta a falta dessa informacao legislativa, e dado que
0 tema do presente trabalho aborda o associativismo e a entidade do objeto de estudo se

identifica como cooperativa (embora as cooperativas sejam abrangidas pelo
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associativismo), talvez se revele pertinente introduzir uma breve distin¢do léxica entre
cooperativa e associagdo. Por vezes, corriqueiramente, 0s termos ‘associacdo” e
“cooperativa” costumam ser abordados como intercambidveis, talvez porque os verbos
“associar” e “cooperar”, embora diferentes, acabem por, de certo modo, fazer parte do
mesmo universo semantico, remetendo para o trabalho em conjunto, a agregacgéo, a
colaboragdo em comum. De acordo com o Grande Dicionério Houaiss da Lingua
Portuguesa (2015), associar significa “por junto, reunir, agregar (...) tornar-se socio de;
colaborar regularmente com (...) unir-se a (um individuo ou grupo) para determinado fim
(...) (p.447). Cooperar significa “atuar, juntamente com (outros), para um mesmo fim;
contribuir com trabalhos, esfor¢os, auxilio para (tarefa, objetivo, etc)” (p.1137). A
definicdo de associacdo é longa, porém os significados que se relacionam com o presente
trabalho indicam que associagdo ¢ um “(...) grupo de individuos que se une para uma
finalidade especifica e se mantém coesos gragas a procedimentos, rotinas e san¢des que
aceitam e aprovam de forma consciente e racional; entidade que congrega pessoas que
tém interesses comuns (...)” (p.446-447). De acordo com a mesma obra Iéxica, uma
cooperativa € uma “sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de
ordem civil, ndo sujeita a faléncia, constituida para prestar servigcos aos associados”
(p.1137). Tendo em conta as defini¢des apresentadas, talvez seja possivel confirmar a
proximidade entre ambos os termos, dado que na propria definicdo de cooperativa se
menciona a presenca de associados e 0 proprio conceito de associativismo também inclui

instituicGes como as cooperativas, tal como referido previamente.
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CAPITULO IlI
A IMPORTANCIA DO ASSOCIATIVISMO

Todos os pontos referidos no subcapitulo acima — “O que € o associativismo?” —
inevitavelmente fazem surgir questdes de poder. A acdo social e juridica necessaria para
mobilizar esse tipo de recursos implica também ter a capacidade e as circunstancias
necessarias para o fazer (Capucha, 1990, p.31). Essas circunstancias e capacidades tomam
varias formas, podem ser de ambito financeiro, de gestdo de tempo, de conhecimento e
informacdo acerca do assunto, entre outros. Ou seja, S80 necessarios meios para atingir
os fins. Esses meios podem ser materiais ou simboélicos, mas é precisamente a capacidade
de mobilizar esses recursos que constitui o poder (Capucha, 1990, p.31). E o poder nunca
esta distribuido de igual forma.

Tomemos como exemplo o mundo atual e a maneira como a sociedade — como a
conhecemos — funciona. A pessoa B ndo teve possibilidade de prosseguir os estudos e,
atualmente, presta servico em dois ou trés empregos (cada um deles precério, pois se nao
fossem precéarios, ndo seriam necessarios varios). Geralmente, comeca a trabalhar de
manha cedo e chega a casa a noite. Muito possivelmente, todo o pouco tempo livre que
tem usa-o para se alimentar, tratar de tarefas domésticas e descansar. Se tiver a seu cargo
filhos, outros familiares, ou uma familia inteira, tem ainda mais responsabilidades e
preocupacOes para juntar a equacdo (aqui, a interseccionalidade entre classe social e
género € um ponto importante). Por outro lado, a pessoa C teve a possibilidade de
continuar a estudar, e, como resultado disso, talvez tenha obtido um emprego que lhe
oferece condicdes laborais e salariais necessarias para usufruir de uma vida mais
confortavel em varios aspetos. A pessoa C tera, provavelmente, mais tempo, vontade,
conhecimento e recursos para se informar acerca de praticas associativistas e do
enquadramento legal necessério para dar inicio a uma associacdo. Uma delas esta mais
proxima do poder do que a outra. Uma delas é considerada mais apta para administrar
uma associagéo, por ter mais escolaridade, mais disponibilidade, mais rendimentos e,
consequentemente, estar situada numa posicdo social considerada mais elevada
(Capucha, 1990, p.34).

De certo modo, as pessoas que se encontram mais perto das classes dominantes
(social, politica e financeiramente) sdo consideradas os melhores intermediarios entre a
sua classe ou a associagéo e a classe dominante, precisamente por serem 0s membros da

sua classe/associacdo que mais caracteristicas tm em comum com 0s membros dessa
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classe dominante (Capucha, 1990, p.34). Por isso, em alguns casos, a questdo da
desigualdade social acaba por também estar sempre presente no seio do associativismo,
de um modo ou de outro. Portanto, por vezes pode acabar por existir um denominador
comum entre as pessoas que costumam ser escolhidas para gerir ou para "dar a cara” por
algumas instituicGes, sendo esse ponto em comum o estatuto social derivado das
habilitacBes academicas, capacidade financeira e/ou ocupagao profissional.

Porém, a atividade que resulta desse trabalho associativo pode, de facto, contribuir
para alguma mudanca na vida das pessoas (de quem esta envolvido na associacao ou
inserido na comunidade que dela usufrui) que acabam por beneficiar dessas iniciativas
socioculturais, seja por terem um acesso mais facilitado a meios ou servigos dos quais
carecem, ou até mesmo por se sentirem integradas numa comunidade ou grupo de pessoas
com as quais partilham varios valores e pontos em comum. Desse modo, podemos talvez
afirmar que o associativismo €, simultaneamente, um indicador das condicGes de vida da
populagéo, e um instrumento dessa mesma transformagéo (Capucha, 1990, p.35).

De certo modo, o associativismo acaba por se basear, entre outras coisas, na
solidariedade e na empatia, na vontade e na necessidade de mudar aquilo que tem sido
negligenciado pelo primeiro e pelo segundo setor, o Estado e 0 mercado, respetivamente.
E essencial reconhecer a especificidade e a importancia do associativismo sob a forma
cultural e recreativa, pois 0 seu funcionamento ndo assenta numa légica nem pertence ao
dominio mercantil (Coelho, 2008, p.12). A atividade associativista acaba por ser,
também, uma ferramenta que auxilia e pode fortalecer a democracia e a participacao civil
ativa em determinados aspetos da comunidade local e da sociedade, por convergir um
coletivo de pessoas em torno do mesmo assunto, atividade ou objetivo. Além de ser um
exercicio de democracia, pois ajuda a definir a identidade local, a construir a cidadania,
a expressao cultural e a integracdo social no exterior de um sistema dominado pelo capital
e pela economia, o associativismo acaba também por ser uma ferramenta de
transformacdo e inovacdo social, facultando a possibilidade de experimentar novas
solugdes (Coelho, 2008, p.12) e novos modos de frequentar e olhar o mundo.

Deste maneira, conseguimos entdo perceber que, seja qual for a area de acdo de
uma cooperativa, associagdo ou outra instituicdo do terceiro setor pertencente ao
associativismo, existe sempre um cruzamento de fatores (politicos, sociais, culturais,
econdémicos, historicos) que se traduz na razdo da acdo associativista, acabando por
estimular o préprio trabalho da entidade. E é devido a esse cruzamento — a essa

interseccionalidade — que o associativismo existe.
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Porém, e também importante mencionar o outro lado da moeda e questionar: o
associativismo age sempre como ferramenta de auxilio & democracia? O soci6logo e
investigador Pedro Moura Ferreira (2008) traz a discussdo o facto de existirem diferentes
associacoes, com diferentes objetivos, e, por isso, ndo se poder totalmente descartar a
possibilidade de, eventualmente, algumas delas agirem com objetivos contrarios aos fins
democréticos, dependendo dos valores, do tipo de organizagdo e das respetivas atividades
que promovem. Moura Ferreira ndo faculta exemplos concretos de associagOes que
acabam por ndo promover a democracia, contudo expressa alguns comportamentos
tipicos desse tipo de organizacGes, como 0 recrutamento de membros com base em
hegemonia social (p.110), por exemplo. Porém, no geral e no que toca a importancia do
associativismo no ambito sociocultural, talvez se possa afirmar que os beneficios do
associativismo tendem a se sobrepor as desvantagens de eventualmente poder existir
algumas associacdes com modos de funcionamento menos justos, como referido acima.
A existéncia de mais beneficios do que desvantagens no associativismo acaba por
transparecer devido ao facto de o associativismo permitir, entre varias coisas, a
transmissdo de varias opiniGes e vontades dos cidadaos, e a mobilizacdo de publicos
préprios, o que acaba por ser vital para a elaboracéo e para a quase totalidade de politicas
municipais (Lopes, 2011, p.62).

Por Gltimo, mas ndo menos importante, torna-se imprescindivel referir o
contributo do filésofo, historiador e pensador politico francés do século XIX, Alexis de
Tocqueville, sobre o0 associativismo e as suas implicacbes. Embora seja um testemunho
antigo — referente ao contexto da época dos Estados Unidos da América no séc. XIX —na
sua obra A Democracia na América: Sentimentos e OpiniGes [versao consultada traduzida
por Eduardo Branddo], Tocqueville enfatiza a importancia do associativismo, e ndo
aparenta diferir muito da ideia que temos atualmente. Aquilo que afirma parece revelar-
se pertinente ainda na atualidade: o associativismo era e continua a ser um modo de 0s
cidad&os se fazerem ouvir, além da expresséao politica e da filiagdo a partidos. H&4 quem
considere o associativismo um poderoso meio de a¢do, porém outros consideram-no o
Unico meio de acdo de que dispdem. E essa dualidade de oportunidades que torna o
associativismo importante — uns tém-no enquanto opcao para se expressar, enquanto, para
outros, € 0 unico caminho possivel. Ha ainda outro ponto a notar: a diversidade de
associacOes. Tocqueville enfatiza o facto de existirem varios tipos de associacdes e ndo

apenas associa¢fes comerciais, industriais ou politicas:
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Os americanos de todas as idades, de todas as condices,
de todos os espiritos, se unem sem cessar. Ndo apenas
tém associa¢Bes comerciais e industriais de que todos
participam, mas possuem além dessas mil outras:
religiosas, morais, graves, flteis, muito gerais e muito
particulares, imensas e minusculas; 0s americanos se
associam para dar festas, fundar seminarios, construir
albergues, erguer igrejas, difundir livros, enviar
missiondrios ou antipodas; criam dessa maneira
hospitais, prisdes, escolas. Enfim, sempre que se trata de
pbr em evidéncia uma verdade ou desenvolver um
sentimento com apoio de um grande exemplo, eles se

associam. (Tocqueville, 2004, p.131)

Ao enumerar a quantidade e a diversidade de associacGes, as suas respetivas
atividades e os seus variados objetivos, Tocqueville pretende demonstrar que é na uniao
entre as pessoas por um objetivo comum que esta 0 progresso, seja ele social, cultural,
por lazer ou espiritual. Ou seja, 0 bem-estar e 0 desenvolvimento de um povo ou de uma
comunidade, num determinado campo, pode assentar, entre muitas coisas, no poder de
associacdo das pessoas umas com as outras. Nao podemos afirmar que o associativismo
é a pedra basilar da igualdade social, porque a desigualdade provavelmente ndo é a
escassez de uma coisa apenas, mas sim uma gestdo e distribuicdo deficientes de diversos
recursos que carecem de uma analise, enquadramento e adaptacdo historica, politica,
social e econémica, acabando por ser determinantes no combate & precariedade.

Porém, o associativismo pode ser uma peca importante no puzzle que constroéi a
igualdade, tornando — ou tentando tornar — acessivel aquilo que estd em falta numa
comunidade e num contexto social especifico. Outra faceta da importancia do
associativismo € o papel que tem na substituicdo de comportamentos demasiados
individualistas; ndo sO6 por principio, mas, principalmente, por necessidade e
sobrevivéncia. Coletivamente, no seio de uma comunidade, o individualismo pode
revelar-se ineficaz por falta de meios que, no fundo, se obtém através da troca de ideias,
oportunidades e planos entre varias pessoas. Acerca disso, Tocqueville argumenta que
brevemente chegara a época em que o Homem sera cada vez menos capaz de produzir
por si mesmo as coisas mais comuns e necessarias a sua vida, o que, inevitavelmente,

acabara por resultar num aumento da cooperagéo e do poder social (p. 133). Tocqueville
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aborda o associativismo quase como uma ciéncia (social, tavez), desenvolvendo uma
relacdo entre esse novo método — o ato de associar — e 0 que isso pode significar para a
vida social de um povo, afirmando que o pais mais democratico da Terra (possivelmente
referindo-se aos Estados Unidos da América, na época) é aquele em que os homens
aperfeicoaram e se adaptaram a arte de perseguir em comum o objeto dos seus desejos
(ou necessidades) comuns, e questionando se isso sera coincidéncia, ou se de facto, existe
uma relacédo entre as associagdes e a igualdade (p.132).

Refere-se, de novo, a faceta politica do associativismo e a relacdo entre ambos 0s
dominios. No seculo XIX, quando Tocqueville elaborou o presente testemunho
relativamente ao associativismo nos Estados Unidos da Ameérica, o autor revela que o ato
de associar tinha ainda pouca adesdo. Porém, elabora que a politica normaliza e generaliza
praticas associativistas, pois embora, na vida civil, cada homem acredite que consiga ser
suficiente para si préprio, na vida publica do povo estdo dispostos a colaborar por
interesses partidarios. Deste modo, a politica pode servir como ferramenta para ajudar a

criar desejo e interesse no ato de unir, de associar:

Na vida civil, cada homem pode, a rigor, imaginar que é
capaz de se bastar. Em politica, nunca poderia imagina-
-lo. Quando um povo tem uma vida publica, a ideia da
associacdo e a vontade de se associar se apresentam,
pois, todos os dias, ao espirito de todos os cidadéos.
Qualquer que seja a repugnancia natural que os homens
tenham pela agdo comum, estardo sempre prontos para
empreendé-la no interesse de um partido. Assim a
politica generaliza o gosto e o habito da associacgdo; ela
cria o desejo de se unir e ensina a arte de fazé-lo a uma
multiddo de homens que, do contrério, teriam sempre
vivido sozinhos. (Tocqueville, 2004, p.141,142)

No capitulo que encerra as observagdes sobre o associativismo, Relagdes entre
AssociagOes Civis e Associacdes Politicas, Tocqueville proclama ainda que quando se
permite que as pessoas se associem livremente em todas as coisas, acerca de qualquer
assunto, necessidade ou objetivo, elas proprias acabam por perceber que a associacao € o
meio universal Unico que podem utilizar para atingir os diversos fins a que se propdem.

Assim, cada nova necessidade desperta a ideia de se associar (p.143).
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No fundo, o associativismo é a formalizacéo da vontade de mudanca, da unido, da
colaboracgdo entre pessoas. Talvez se possa arriscar e dizer que o associativismo € a
formalizagdo da solidariedade, pois é 0 processo que cumpre 0S passos necessarios para
que as necessidades ou objetivos coletivos se fagcam ouvir, se materializem, se apresentem
ao mundo e se exponham a quem quiser integrar 0 meio para chegar a um fim,
continuando a caminhar em direcdo a igualdade. Independentemente das sobreposicoes
que 0 associativismo possa ter com outros dominios da vida em sociedade, Tocqueville
defende que é nessa unido, nessa colaboracdo e na pratica associativista que se pode
encontrar o progresso, afirmando que os sentimentos e as ideias s6 se renovam, 0 coragdo
sO aumenta e o espirito humano so6 se desenvolve mediante a acdo reciproca dos homens

uns sobre os outros (p. 134) — essa parece ser uma ideia que transcende séculos.
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CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO BAIRRO EM FESTA: SOU LARGO

O tema do presente trabalho estende-se através de um estudo de caso enquanto
metodologia de analise, cujo objeto de estudo € o Bairro em Festa — uma iniciativa
sociocultural organizada pela entidade Sou Largo. Antes de dar inicio & analise, torna-se
imprescindivel a caracterizacdo da entidade organizadora e uma breve defini¢do e
esclarecimento acerca do procedimento da metodologia. Sendo a Sou Largo a entidade
onde a autora do presente trabalho estagiou durante a licenciatura, é dai que provém a
maioria da informacéo referente & instituicao.

Sou Largo € uma cooperativa fundada em 2012, fruto de um projeto anterior sem
fins lucrativos denominado Sou, criado em 2008. Em 2019, segundo o website oficial da

entidade (https://www.largoresidencias.com/projectos/sou), Sou Largo constitui-se

também enquanto associagdo cultural sem fins lucrativos, mantendo a sua forma juridica
enquanto cooperativa. A sede atual da entidade situa-se no Largo do Intendente, em
Lisboa, e funciona como entidade privada, cujo intuito é expandir e dinamizar a
intervencdo artistica e cultural na zona. Essa dinamizacdo é, normalmente, realizada
através de projetos que motivem a criagdo e a participacdo de pessoas provenientes dos
variados grupos sociais, geracionais e étnicos que habitam a regido diversa e multicultural
que € o Intendente.

De modo a conseguir ser autossuficiente e a financiar os projetos que cria, estdo
associados a Sou Largo dois negdcios locais: o Largo Residéncias (um negocio de
alojamento) e o Largo Café-Estudio, que funciona como cafetaria e como uma sala-
estadio que acolhe projetos produzidos e promovidos pela cooperativa. No entanto, de
momento, o Largo Residéncias encontra-se temporariamente fechado. Segundo o site
oficial da entidade, os seus principais objetivos da Sou Largo passam por promover e
dinamizar atividades culturais, oferecer formacdo nas areas das artes performativas e
acolher criadores de vérias areas artisticas, com o intuito de enriquecer o tecido cultural
artistico nacional e local. Como referido acima, uma das grandes caracteristicas da Sou
Largo é o foco na producdo e na promocdo de projetos que incluem membros
provenientes da diversa comunidade que reside e pratica atividade laboral no eixo da
avenida Almirante Reis.

Durante a realizagdo do presente trabalho, surge, de vez em quando, uma certa

indecisdo sobre o facto de fazer sentido, ou ndo, relacionar o associativismo com 0
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universo da cooperativa Sou Largo. E ténue a fronteira entre os termos “associagdo” e
“cooperativa”, €, como referido alguns capitulos acima, revelou-se dificil encontrar
informacdo fidedigna que assinalasse quais as principais diferencas entre ambas. Apds
varias deliberacdes, chega-se a conclusdo que faz sentido incluir a Sou Largo no
panorama do associativismo, sendo esse um termo abrangente e, que de facto, também
inclui cooperativas. Tendo em conta a informacéo acima referida acerca da cooperativa
em si, esta ndo se insere no primeiro setor (Estado), nem exclusivamente no segundo
(mercado), embora albergue também pequenos negocios locais associados a cooperativa.
A atividade base e principal da Sou Largo, enquanto entidade dinamizadora e promotora
sociocultural, inclui-se no terceiro sector. Para a realizagdo de alguns projetos, pode ter
parcerias com entidades estatais ou municipais, como a Camara Municipal de Lisboa
(CML), por exemplo. E, embora a Sou Largo seja também a entidade mée dos pequenos
negocios locais ja mencionados (alojamento e café-estidio), estes existem,
principalmente, como ferramenta para que a propria cooperativa em si e as atividades e
iniciativas que promove possam ser autossustentaveis. A Sou Largo inclui-se no terceiro
setor, pois € uma iniciativa privada sem fins lucrativos que produz atividades e servicos
de cariz publico.

No que toca a meios de comunicacdo e divulgacdo, a Sou Largo tem presenca
assidua no seu website, nas suas paginas do Facebook referentes ao Largo Residéncias e

ao Largo  Café-Estudio  (https://www.facebook.com/LARGOResidencias e

https://www.facebook.com/LARGOcafestudio, respetivamente) e na do Instagram

(https://www.instagram.com/largoresidencias/). O website inclui informacéo referente a

caracteristicas da cooperativa: a descricdao da entidade, os respetivos objetivos e projetos,
a localizacdo, imagens, contactos e agenda, na qual se pode consultar a programacao.
Além disso, o website contém também informacao relativa ao café-estidio (destacando
as atividades iminentes) e ao Largo Residéncias (dando a conhecer os quartos do
alojamento, respetivas fotografias e o precario). As paginas do Facebook estdo sob o
nome do negocio de alojamento e de cafetaria, porém, sdo maioritariamente usadas para
comunicar assuntos relativos as iniciativas da Sou Largo enquanto cooperativa cultural.
Desse modo, existe uma partilha mais frequente e imediata acerca das atividades
promovidas e produzidas pela entidade, com o objetivo de conseguir informar o seu
publico de forma mais eficaz.

No discurso oral e no terreno online, por vezes, € possivel que 0os nomes Sou

Largo, Largo Residéncias ou, simplesmente, Largo se fundam e sejam intercambiaveis,
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devido ao historial e a inter-relacdo que existe entre as suas denominacdes prévias e
respetivas abreviagOes. Assim, 0 mesmo pode acontecer na presente dissertacao.
Contudo, a entidade apresenta-se formalmente sob o nome Sou Largo.

A dinamica de trabalho da equipa baseia-se numa mistura entre uma hierarquia
vertical e horizontal. Isto significa que a atividade da Sou Largo € debatida em conjunto.
No entanto, cada membro da equipa fica responsavel por fun¢bes que correspondam a sua
posicdo profissional na entidade, incluindo a diretora executiva e artistica, que mantém
também uma perspetiva geral sobre 0s projetos e o seu progresso. De um modo geral, o
trabalho cultural elaborado pela Sou Largo é resultado de uma equipa cujas funcdes
englobam direcdo executiva e artistica, produgdo executiva, mediacdo e gestdo de
projetos, assisténcia de producéo e coordenagéo de projetos, comunicacdo e manutencao.

O estégio curricular que a autora da presente dissertacao realizou na Sou Largo,
em 2019, durante o ultimo ano da licenciatura em Estudos de Cultura e Comunicacao,
esteve direcionado ao nucleo de comunicagdo, inserindo-se no apoio a elaboracdo do
plano de comunicagdo do festival multicultural Next Stop — a iniciativa que estava a ser
produzida pela Sou Largo, na época. As fungdes desempenhadas incluiram elaboracéo de
guides de entrevista para 0s artistas, 0s participantes e as entidades parceiras do festival,
apoio a documentacdo audiovisual e escrita do processo pré e pos-festival, criacdo de
diarios e publicacbes para as respetivas redes sociais, montagem dos videos
promocionais, gravacdo e montagem dos videos semanais do projeto U-MailArt Lisbon e

gravacdo das entrevistas aos artistas, participantes e parceiros do Next Stop.
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CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO BAIRRO EM FESTA: O QUE E?

Bairro em Festa é uma iniciativa cultural copromovida pela Largo Residéncias, a
Camara Municipal de Lisboa, a EGEAC (Empresa de Gestdo de Equipamentos e
Animacdo Cultural) e a Junta de Freguesia de Arroios, em parceria com a Rede Local de
Parceiros Socioculturais (site oficial do Bairro em Festa, 2021). O Bairro em Festa é
apresentado em torno do eixo da avenida Almirante Reis. A cronologia da sua génese
remonta ao ano de 2012. Em julho de 2012, surgiram as Festas de Julho, no Intendente,
organizadas pela Camara Municipal de Lisboa, com o objetivo de dar a conhecer a cidade
arenovada zona do Largo Pina Manique. Em 2013, as Festas de Julho estenderam-se pela
Mouraria, desvendando novas zonas requalificadas e a vida que continuou a correr dentro
delas. Em 2014, através das Festas de Julho, surge finalmente o Bairro Intendente em
Festa, a primeira edicdo do Bairro em Festa.

Sendo esse um ano de transicdo, a Camara Municipal de Lisboa passa o
testemunho da organizagdo para instituicbes socioculturais locais, que formam assim o
coletivo Bairro Intendente. Além da Sou Largo, no website nao estao especificadas quais
sdo essas outras instituicGes socioculturais locais. Contudo, este coletivo passa a ser
coordenado pelo trabalho e pela mediacéo social da cooperativa Sou Largo. Em conjunto
propdem “fomentar uma dindmica de comunicagao transversal regular, dando a conhecer
0 que cada um dos recantos deste territorio tem para oferecer.” (site Bairro em Festa,
2021). Assim, a metamorfose que transforma as Festas de Julho no festival Bairro
Intendente em Festa esta completa.

Em 2020, o Bairro Intendente em Festa muda de nome e de formato. Deixa de
estar cingido ao Largo do Intendente e espalha-se por varias zonas da avenida Almirante
Reis: Intendente, Arroios, Anjos e Pena. De acordo com essa alteracao de territorio, o

festival passa a apresentar-se sob 0 nome Bairro em Festa:

O nome Bairro em Festa traduz essa intencdo de
alargamento de uma rede cultural local que da a
conhecer 0s varios bairros — ndo s6 o Intendente — que
gravitam em torno de um eixo central. Surge assim a
figura da Avenida Almirante Reis enquanto coluna

vertebral dos Orgdos vitais desta zona da cidade: os
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bairros do Intendente, Anjos, Pena e Arroios. (site
Bairro em Festa, 2021)

Além de ter sempre sido e continuar a ser de entrada livre, no seu &mago e de um

ponto de vista sociocultural, a identidade do festival admite que:

Tem como caracteristica singular a sua programacao por
um coletivo de entidades, as quais estdo intimamente
ligadas ao processo de reabilitacio da zona do
Intendente — um lugar cada vez mais ocupado por todos
— pretendendo aliar-se a qualidade artistica a uma forte
componente de envolvimento local. (site Bairro em
Festa, 2021)

Desse modo, a programacéo do Bairro em Festa tem como um dos seus principais
focos a multiculturalidade e a diversidade de pessoas e etnias que habitam, percorrem e

caracterizam o eixo da avenida Almirante Reis:

O festival oferece uma programacdo que sublinha as
caracteristicas de um bairro multicultural, com vida de
noite e de dia, cruzando geracdes e tendéncias e tendo
como missdo uma convivéncia integrada e integradora,
num bairro aberto, que acolhe o global sem perder de

vista a sua esséncia local. (site Bairro em Festa, 2021)

Por norma, o cartaz do festival integra areas artisticas e didaticas, desde musica,
danga, teatro, pintura, cinema, performance, debates, entre tudo o que inclua arte e

cultura, espalhando-se por atividades durante o dia e durante a noite:

O cartaz noturno integra profissionais das artes do
espetaculo — nacionais e internacionais — a par com
projetos de criacdo que contam com a participacéo da
comunidade local. J& o cartaz diurno se espraia um
pouco por todo o Bairro Intendente e consiste num leque
abrangente de atividades dirigidas a um publico

diversificado. (site Bairro em Festa, 2021)
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Sendo uma iniciativa sucessora das Festas de Julho e um festival organizado,
principalmente, com a comunidade local em mente, a entrada tem sempre sido gratuita.
Contudo, embora haja um grande foco na populacao local, a organizacéo frisa que é um

espaco aberto aos mais diversos publicos provenientes dos mais variados lugares:

Sem pretensdes e de coracdo livre, queremos chegar a
porta do vizinho do lado, mas também a queremos
deixar aberta a quem mora noutras partes da cidade, a
quem esta de passagem, a quem ouve outras can¢des ou
fala outras linguas, e a todos aqueles que venham com
vontade de participar na enorme e animada conversa
coletiva que é o Bairro Intendente em Festa. (site Bairro
em Festa, 2021)
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CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO BAIRRO EM FESTA: ADAPTACAO A PANDEMIA

Nas edicdes de 2020 e 2021, tal como grande parte das iniciativas culturais pelo
pais e pelo mundo, o Bairro em Festa adaptou-se ao contexto pandémico. Embora, no
ocidente, a pandemia se arraste ja ha quase trés anos — 2020, 2021 e 2022 — e durante 0
ano de 2020 e 2021 o festival se tenha adaptado & dinamica pandémica, este subcapitulo
da especial atencdo ao ano de 2020, pelo facto de ter sido o ano de transicdo em Vvarios
aspetos. Foi em 2020 que o nome do festival mudou; o Bairro Intendente em Festa
assumiu nova identidade e passou a denominar-se Bairro em Festa. Além disso, foi
também em 2020 que o territdrio e os locais do festival se alargaram, devido a adaptacao
do evento a conjuntura pandémica.

Embora a pandemia tenha dificultado a realizacdo e o0 acesso a espetaculos e a
atividades ao vivo, nas plataformas online, a organizacdo do Bairro em Festa assegurou
que iria dar continuidade ao evento e afirmou: “Adidmos porque sabiamos que era
importante estar seguros. N&o cancelamos porque sabiamos que era importante
continuar.”. A adaptacdo incluiu algumas mudangas, como por exemplo a integragdo de
novos recintos na programacao, a criacdo de novos postos de trabalho e a adogdo das
novas regras de seguranca e higienizacdo promovidas pela Direcdo-Geral da Saude, no
contexto de saude publica atual. O acesso ao Bairro em Festa continuou a ser de entrada

livre, porém mediante reserva, de maneira a evitar aglomeracoes de pessoas:

Parar ndo era uma hip6tese e transformar foi o caminho.
No ano de 2020, durante 7 dias, de 17 a 23 de agosto,
realizamos 70 eventos em 12 espacgos diferentes.
Abrimos e reinventamos espagos que ndo estavam
abertos ao publico, demos vida a locais abandonados e
criamos trabalho: mais de 130 profissionais da Cultura
(105 artistas e 27 producdo). Levamos a Arte para
préximo das pessoas ao criar redes de vizinhanca e ao
aproximar geragdes: 70 participantes da comunidade, 47
voluntéarios e 50 entidades envolvidas. Vencemos o
medo com a Cultura: o publico ultrapassou as 2 mil

pessoas.
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Promovemos e cumprimos a seguranca de todos:
espacos adaptados as normas da DGS e 40 litros de
consumo de alcool gel e desinfetante. Porque a
comunidade fica doente sem Cultura, continuamos a
viver coletivamente para prosseguir enguanto

Humanidade. (Facebook Bairro em Festa, 2020)

E importante frisar o facto de o Bairro em Festa ter, entre outras coisas, também
possibilitado a criacdo de mais postos de emprego durante a adaptacdo a pandemia. A
Sou Largo, enquanto cooperativa com foco na comunidade local e em atividades
socioculturais, conhece a importancia da cultura e lidou de perto com o periodo instavel
que o setor ultrapassou durante a pandemia. Assim, enquanto entidade promotora de
varias iniciativas socioculturais, e tendo em conta a precariedade e as dificuldades que se
evidenciaram durante o periodo pandémico, a cooperativa decidiu manter o festival
durante uma época complexa. Embora o setor da cultura estivesse a atravessar uma
situacdo delicada e tenha sido um dos mais afetados, a adaptacdo do Bairro em Festa a
pandemia revelou-se ndo s6 um ato de coragem e de compromisso, mas também de
integridade perante a sua comunidade, o seu o publico e os profissionais da cultura,
possibilitando também a criacdo de trabalho. N&o apenas isso, mas proporcionou também
um lugar de fuga, de reflgio e de alento, ao ter prosseguido e ter continuado a apresentar
a comunidade e ao publico um evento de reflexdo, de distracdo, de entretenimento e de
animacao durante uma época incerta e nefasta, acabando por evidenciar o espirito e a
contribuicdo do associativismo no panorama social.

Inimeros eventos culturais e festivais de verdo pelo mundo fora foram cancelados
ou adiados para os anos seguintes. Em Portugal, Rock in Rio Lisboa, Boom Festival,
Festival Musicas do Mundo (Publico, 2020), Sumol Summer Fest, Super Bock Super
Rock e MEO Sudoeste (Diario de Noticias, 2020) sdo alguns dos grandes festivais de
verdo cuja edicdo de 2020 foi cancelada e adiada para 2021. Alguns deles foram ainda
adiados duas vezes, ndo tendo acontecido em 2021 e com nova data marcada para 2022.
Os eventos referidos sdo alguns exemplos de festivais em Portugal que, normalmente,
apresentam inUmeros artistas internacionais nos seus cartazes e tendem a movimentar
mais capital, sendo assim dos festivais de verdo portugueses com maior publicidade e,
consequentemente, mais conhecidos e com maior adesdo. Parte do poder econdémico da

maioria dos festivais mencionados advém de serem financiados por marcas relevantes e
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consumidas no panorama nacional, nomeadamente a marca de refrigerantes Sumol
(festival Sumol Summer Fest), a marca de cerveja Super Bock (festival Super Bock Super
Rock) e a marca de telecomunicagdes MEO (festival MEO Sudoeste). Tendo em
consideracdo a relevancia e o poder capital dos festivais referidos e das suas respetivas
fontes de financiamento, a partida julgar-se-ia que houvesse possibilidade financeira para
adaptar os eventos as novas medidas de seguranca decretadas durante a pandemia,
disponibilizando &lcool desinfetante e mascaras, criando novas zonas ao ar livre para
manter o distanciamento, fortalecendo o plano de higienizacdo dos bastidores, das casas
de banho e de todos os locais partilhados pela producdo do evento, pelos artistas e pelo
publico. As medidas referidas acabam por ser apenas suposi¢des logisticas acerca de uma
possivel adaptacdo a pandemia, do que se poderia ter ou ndo feito num evento financiado
por empresas com um poder capital significativo.

O objetivo da analise em questdo nao é arranjar alternativas hipotéticas para o
modo como se procedeu, mas sim evidenciar as diferencas das motivacgdes entre eventos
semelhantes organizados por entidades pertencentes a diferentes setores; neste caso o
exemplo dos festivais financiados por grandes empresas pertencentes ao segundo setor (0
mercado), e o Bairro em Festa, uma iniciativa levada a cabo pelo associativismo de uma
cooperativa do terceiro sector. Tomando como exemplo o tipo de festivais de verdo acima
referidos e o festival Bairro em Festa, 0 ponto que se pretende evidenciar é o contraste
entre as respetivas possibilidades de adaptacdo por parte de ambos. Por um lado, temos
os festivais com uma dimensdo promocional e monetaria avantajada, financiados por
empresas com um poder capital mais abastado que, embora tivessem mais poder e
capacidade financeira para adaptar a dindmica dos festivais a pandemia, escolheram nao
o fazer, escolheram ndo adaptar o recinto nem o evento a conjuntura pandémica, acabando
por o adiar durante tempo indefinido, esperando que no ano seguinte se proporcionassem
as condigdes normais para proceder. Por outro lado, temos uma iniciativa cultural como
o0 Bairro em Festa, um evento de entrada livre, organizado pelo trabalho associativista de
uma cooperativa local, cujas capacidades monetarias ndo podem ser equiparadas a dos
grandes festivais de verdo referidos, e que mesmo assim decidiu avancar e adaptar as mais
recentes edicbes a pandemia, dando continuidade ao trabalho que tem feito pela
comunidade e pela regido local, no eixo da avenida Almirante Reis.

Talvez se possa argumentar que uma das razdes principais pelas quais os grandes
festivais de verdo decidiram ndo adaptar as suas edi¢des recentes a pandemia foi pelo

possivel e muito provavel prejuizo monetario que essa adaptagdo poderia causar, ndo sé
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a producdo do proprio evento, como também aos artistas que, normalmente, estdo
associados a volumosos cachets. A partir deste exemplo, talvez seja seguro afirmar que
cultura e a arte no segundo setor (mercado) continuam a estar, inevitavelmente,
associadas ao capital e ao lucro monetéario; o que acaba por ser compreensivel tendo em
conta que a cultura, de certo modo, também se pode transformar num negocio, pois 0s
artistas e os profissionais da cultura também séo trabalhadores com necessidade de
remuneracdo, obviamente.

No entanto, a comparacéo acima referida pretende demonstrar que grandes fatias
da cultura, quando associadas ao segundo setor, sdo, principalmente, caracterizadas como
mercadoria, como algo a ser consumido exclusivamente para quem tem possibilidades
monetarias para isso. Enquanto o acesso a cultura no terceiro setor — neste caso, no &mbito
associativista do Bairro em Festa — acontece com objetivos diferentes, desassociados de
preocupac0es exclusivamente lucrativas. O Bairro em Festa, sendo um festival de entrada
livre feito a pensar na comunidade que o rodeia, ndo tem como foco o lucro monetério.
Além disso, enquanto uma iniciativa cultural fruto do associativismo da cooperativa Sou
Largo, o festival tem objetivos sociais marcados e continuos, que se mantém presentes
com ou sem pandemia, como podemos confirmar pelo facto de a cooperativa ter decidido
adaptar o festival ao contexto pandémico, em vez de o cancelar ou adiar para 0s anos
seguintes. Esses objetivos passam pela acessibilidade e pela democratizagédo da cultura,
da arte, e pela dinamizacdo sociocultural da regido onde a Sou Largo esta inserida, e
mantiveram-se mesmo durante a pandemia, sendo possivel a realizacdo do festival com
as devidas precaucdes e normas de seguranga, mas sem a intengéo de cessar ou suspender.
O Bairro em Festa € um dos grandes exemplos dessa continuidade, dessa presenca, do
compromisso e do propdsito no ambito do associativismo.

A decisdo de continuar e adaptar enfatiza a importancia do associativismo ao
demonstrar que, neste caso, é feito com intencdo para as pessoas, para a comunidade,
segue com um propoésito que, até nos momentos mais adversos, consegue arranjar
solucdo. Fazer com que aconteca é o importante, pois € um compromisso para com a
prépria comunidade e para com a cooperativa, dar continuidade aos projetos e as causas
gue as movem. No caso especifico do Bairro em Festa, esse compromisso realiza-se
através da cultura, pela qual se da palco e voz a artistas, e se criam e apresentam projetos,
presenteando o publico e a comunidade com 0 acesso a exposicdes, sessdes de cinema,
espetaculos de danca, workshops, debates, instalacBes, concertos e outros meios de

performance.
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O associativismo da cooperativa Sou Largo — que se manifesta também através do
festival Bairro em Festa — compromete-se a servir, a animar, a entreter e a criar atividades
recreativas, didaticas e integradoras para a comunidade, enquanto d& a méo a cultura,
auxiliando a arte e os seus diversos formatos. Essa vontade de continuar a criar e a
organizar iniciativas para a comunidade, sem motivacdes monetarias, €, em si, louvavel
sempre, especialmente numa época tdo complicada como uma pandemia mundial. Nesse
ambito, o Bairro em Festa também agiu e ajudou, ao criar mais postos de trabalho, como
previamente referido. Em 2020, além da condic&o interseccional que costuma caracterizar
0 Bairro em Festa, tendo em conta o cruzamento de identidades da comunidade com e
para quem produz, houve também uma preocupacdo acrescida com os profissionais do

setor da cultura, numa época em que muitos viam o seu emprego ameacado:

Este evento sempre deu particular atengdo as pessoas em
situacOes de vulnerabilidade, independentemente da
origem dessa condicdo: discriminacdo  racial,
isolamento, racismo. Este ano, faz-nos sentido focar
também nos que vivem e dependem de um dos setores
mais afetados por esta crise: a Cultura. Foram o0s
primeiros a parar e serdo dos Ultimos a retomar uma vida
plenamente normal. Também eles pertencem, noutro
contexto e com outros contornos, a um grupo com pouca
protecéo social. E também a pensar em todos os artistas,
técnicos, produtores e outros profissionais do espetaculo

gue ndo paramos. (site Bairro em Festa, 2020)

Juntando uma pandemia mundial ao panorama atual, parece que a importancia do
associativismo — no caso do Bairro em Festa, pelo menos — se multiplica, pois, quando o
setor da cultura estava quase estagnado, a Sou Largo continuou com o festival e, assim,
possibilitou a criagdo de arte, a producdo de acontecimentos presenciais, e, especialmente,
a criagdo de emprego, a integracdo social e a apresentacdo de cultura num momento em

qgue eram presencialmente escassas.
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CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO BAIRRO EM FESTA: A CULTURA PERTENCE A TODOS

Existem varios fatores que contribuem para a importancia sociocultural do festival
Bairro em Festa, e a sua localizacdo € um deles. Sendo um evento que decorre no eixo da
avenida Almirante Reis, em Lisboa, considera-se relevante mencionar um pouco do
historial e do contexto demografico da zona em questdo. O contexto historico que se segue
acerca da zona do Intendente &, maioritariamente, retirado da tese de mestrado em Gestéo
do Territorio e Urbanismo, Especialidade em Ordenamento do Territorio e Urbanismo,
cujo titulo é Regeneracdo Urbana e Securitizacdo do Espaco Publico: o caso do Largo
do Intendente em Lisboa, desenvolvida por Antoine Mandoux, pelo Instituto de Geografia
e Ordenamento do Territorio da Universidade Lisboa.

A zona do Intendente escapou quase ilesa do terramoto de 1755, por isso acabou
por ndo ser incluida no projeto de planificacdo urbana dirigido pelo Marqués de Pombal.
Durante o século XX, fabricas de ceramica e de tijolos preencheram a zona, devido aos
seus solos argilosos, fontes de agua e terrenos disponiveis. Assim, foram aparecendo
becos e ruas que facilitassem a passagem das pessoas e da matéria de trabalho, o que
acabou por alterar a estrutura daquela zona urbana. Ao comecar a industrializar-se, o
Intendente foi perdendo a sua funcdo enquanto albergue de pequenos negdcios de
producdo artesanal. Nos finais do século XIX e no inicio do século XX, comecaram a
surgir eixos de comunicacdo que se focavam nas caracteristicas da modernidade,
atribuindo prioridade ao trénsito automdvel, calcadas, pavimento, iluminacéo publica e
edificios de lazer cultural como salas de teatro e cinema. Durante a época do Estado Novo,
o planeamento urbano tomou uma via mais autoritaria, chegando a despejar os habitantes
que se refugiavam nas ruas proximas.

Assim, a area do Intendente comegou a transformar-se numa zona moderna e
urbana, com prédios disponiveis a pre¢os mais acessiveis que no resto da cidade. Por essa
altura, comecavam também a chegar imigrantes do norte e do centro de Portugal, a
procura de emprego na industria da construcéo civil. Apos a Revolugéo de 25 de Abril de
1974, a zona do Intendente e a avenida Almirante Reis comecaram a receber também
imigrantes dos paises de lingua oficial portuguesa, de outras regides do continente
africano, da China, da india e de outros locais da Asia, que se alojaram no eixo da avenida
e abriram pequenos negdcios locais, intensificando assim a sua presenga nessa zona de

Lishoa.
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Na década de 80, o Intendente comeca a ser conhecido, principalmente, pelo seu
alojamento econdmico, estabelecimentos noturnos ou alimentares onde h& diverséo e
onde se come por precos acessiveis. De certo modo, a conjuntura da época e essas
caracteristicas contribuiram para que o Intendente se tornasse uma zona propicia a
atividades ilegais como o trafico de droga, a circulacdo e o consumo de estupefacientes e
a prostituicdo. Essas atividades acabaram também por fomentar a pobreza e a
precariedade que se foram revelando como consequéncia. Assim, durante muitos anos, o
eixo da avenida Almirante Reis era uma zona da cidade desvalorizada, pouco cuidada e
menosprezada devido ao estigma que lhe estava associado, sendo o albergue de uma
populacdo considerada marginalizada e excluida. Entretanto, ja no séc. XI, surge um
plano de requalificacdo no bairro lisboeta Casal Ventoso, onde também era recorrente o
mesmo tipo de atividades marginalizadas e ilegais. Esse movimento que habitava no
Casal Ventoso mudou-se para o Intendente, onde continuou, devido a ser um espaco
urbano e acessivel no meio da cidade. Dessa maneira, esse aspeto do panorama da avenida
Almirante Reis intensificou-se ainda mais. As tavernas, 0s pequenos negdcios e 0s
estabelecimentos noturnos como as discotecas deixaram de ter tanto pablico e comecaram
a fechar.

Em 2011, surge um plano de requalificacdo urbana no Intendente, e o presidente
da Cémara Municipal de Lisboa, na época, Antonio Costa, transfere para la o seu
gabinete. Comecam a ser criadas entidades e instituicbes com o objetivo de renovar e
dinamizar a zona. Em 2012, ergue-se entdo a cooperativa Sou Largo, acompanhada de
outras iniciativas que desbravaram caminho e foram pioneiras no estimulo e no incentivo
de atividades inclusivas e socioculturais na regido. Desde entéo, a zona do Intendente e 0
eixo da avenida Almirante Reis tém deixado de ser um territério oculto, e passaram a ser
alvo de varios investimentos monetarios, especialmente no que toca a alojamento local.
Tornou-se numa area urbana atrativa, com muitos visitantes, conterrdneos e turistas, e
com novos negocios ao virar de cada esquina, 0 que acaba por impulsionar a
gentrificacdo. Apesar de a gentrificacdo do Intendente estar também a abrir a porta a
novos publicos diversificados e a alguma mudanca, uma parte da populacdo que circula
e habita no eixo Almirante Reis vive ainda em condic¢Ges precarias, como resultado do
passado da regido que, embora agora se manifeste de modo menos intenso do que
antigamente, continua ainda a estar presente de alguma maneira.

Assim, a gratuitidade do Bairro em Festa ganha ainda mais relevancia. O acesso

a espetaculos, concertos, galerias, exposicOes, a arte e a cultura, pode ser facilmente
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condicionado por falta de acesso monetario. Viver numa situacdo precaria implica uma
gestdo financeira pessoal que, por norma, da prioridade a questfes de sobrevivéncia,
como a alimentagéo, a habitacdo e o pagamento de todos os servicos relacionados com
isso, como eletricidade, agua, gas, servicos de comunicacao, entre outros. Mesmo quem
vive numa situacdo de extrema precariedade, em situacdo de sem-abrigo, por exemplo,
continua a ter a possibilidade de frequentar o Bairro em Festa. Desse modo, a
acessibilidade do Bairro em Festa e o facto de ser um evento cultural com entrada gratuita
e livre ajuda a colmatar o acesso desigual a cultura, pelo menos no eixo Almirante Reis,
mas ndo sO. Embora o Bairro em Festa ganhe vida no Intendente e na sua zona periférica,
n&o é restrito apenas a sua populacéo. E um evento aberto ao ptblico geral, a quem souber,
quiser e tiver vontade de comparecer. Além da sede da entidade organizadora (Sou Largo)
se localizar no eixo da Avenida Almirante Reis, a localizacdo do Bairro em Festa tem
também em conta os fatores acima referidos (contextualizacéo histdrica e demogréafica do
Intendente), precisamente para que possa agir como ferramenta dinamizadora e de
combate a desigualdade social na zona, pelo menos no &mbito da cultura.

O Bairro em Festa, sendo um festival no &mbito artistico e sociocultural, pode ndo
ter possibilidade de agir em todos os campos da desigualdade social (financeiro,
educacional, habitacional, etc), porém tem um papel ativo na acessibilidade a varios
modos de cultura e, consequentemente, a arte. A entrada livre no Bairro em Festa é um
dos fatores que desempenha um papel importante nessa acessibilidade. Embora o eixo
Almirante Reis esteja em mudanca e comece a abranger publico e populacdo
diversificada, de varios estatutos sociais, nao estd completamente descaracterizado de um
panorama precario a alguns niveis, fruto do seu passado histérico e social. Também
devido a esse fator, a gratuitidade do festival é importante para promover, dinamizar e
democratizar o0 acesso as atividades culturais na zona, encorajando também o debate, a
mudanca e a atencdo que é dada a regido.

A arte ndo pode estar refém de quem tem meios para dela disfrutar. Embora a
remuneracao pela atividade cultural e pelo trabalho artistico tenha, obviamente, que ser
incentivada e desenvolvida a varios niveis, a cultura ndo pertence as elites
financeiramente favorecidas, nem pode estar sempre enjaulada em museus ou em casas
de espetaculo, & espera de ser consumida por quem tem meios monetarios para isso. E
tambem importante que exista e se promova uma faceta publica e néo elitista da cultura

e da arte, ndo sO enquanto entretenimento, mas enquanto direito. Além disso, 0 acesso a
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cultura e a0 modo como é criada e difundida através dos seus meios artisticos torna-se
também importante enquanto meio de representatividade, incluséo e diversidade.

Como mencionado nos capitulos iniciais, nos quais se referiu o impacto da
pandemia em Varios setores, € notavel o forte impacto negativo no setor da cultura. Por
iISSO mesmo, torna-se ainda mais importante que a cultura continue a acontecer e que
aconteca para todos, sem condicionamentos, principalmente monetarios. Ironicamente, a
cultura foi um dos setores mais afetados, pelo menos a contexto nacional. Porém, aquando
dos confinamentos, quando ficar em casa era obrigatorio e os dias se repetiam vezes sem
conta, normalmente era também na cultura — através de livros, cinema, mdsica, pintura —
que as pessoas encontravam reflgio, como uma necessidade para se entreterem, se
distrairem e para conseguirem lidar com o constante quotidiano que teimava em se
arrastar por meses. Durante 0s dois anos que se passaram em conjuntura pandémica —
2020 e 2021 — o Bairro em Festa deu continuacdo a essa necessidade; a necessidade de
continuar a consumir e a apresentar cultura, a necessidade de distracdo, de admiracéo e
de reflexdo, a necessidade de consumo de criacdo artistica. Embora os dois anos anteriores
tenham estado inseridos numa pandemia que parecia ndo ter fim, o Bairro em Festa
aconteceu sempre, com as respetivas e as necessarias adaptacfes ao contexto de saude

publica atual.
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CAPITULO IV
ESTUDO DE CASO BAIRRO EM FESTA: ENTREVISTA SOU LARGO

De modo a incluir uma perspetiva mais proxima do Bairro em Festa, Raquel
Fernandes, membro da producdo do festival e da Sou Largo, cedeu uma entrevista ao
presente estudo de caso. Os proximos paragrafos apresentam a transcri¢do do audio da
entrevista realizada a 7 de fevereiro de 2022. As perguntas estdo realgadas a negrito, e as

respetivas respostas seguem logo abaixo, sem qualquer realce.

Pergunta: Uma das principais fun¢des do Largo é a dinamizagdo sociocultural do
eixo da avenida Almirante Reis. Na prética, qual é o tipo de formato ou iniciativas
gue costumam funcionar melhor nesse contexto? E como costuma ser a adesao por

parte do publico?

Resposta: O nosso principal foco é a comunidade que nos rodeia. Portanto, 0s projetos
gue desenhamos ou que aceitamos nas residéncias artisticas tém de ter na sua base,
sempre, alguma ligacdo com a nossa vizinhanga. Pode ser uma vizinhanca infantil, pode
ser uma vizinhanga mais idosa, pode ser qualquer uma das comunidades que nos rodeiam,
que s@o muitas. Ou as preocupacgdes da habitacdo; qualquer coisa que esteja presente no
pensamento deste territorio. Como nos metemos em muitas aventuras e em muitos tipos
de populacéo e populagdes vulneraveis...¢ um leque grande de abrangéncia em relagdo a
populacdo. O que fazemos, normalmente, é uma pesquisa acerca de que organizacdes ja
estdo no territorio e que vdo ao encontro dessas comunidades, e juntamo-nos a eles.
Muitas vezes, o trabalho que fazemos é, também, relaciona-las [as organizacdes].
Portanto, a adesdo do publico é sempre fantastica, porque as pessoas vém ver 0S seus
vizinhos. Por isso € que é tdo importante muitos dos projetos acontecerem na praga,

acontecerem na rua, porque nao deixa de ser um espa¢o comum a nos todos.

P: E o publico vem tanto do Intendente como de fora?

R: Sim, as vezes também...ou porque se sente a mesma necessidade noutros bairro. Vai-
-se criando também esta mistura e, nos Gltimos anos, temos notado que ate a populagéo
turistica também vem para este bairro um bocadinho a procura disto — desta vivéncia mais

comunitaria.
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P: O Bairro em Festa ndo parou, nédo foi adiado para o ano seguinte nem cancelado.

Quais foram os maiores desafios da producéo do festival na adaptacdo a pandemia?

R: Aprendemos a fazer producdo tudo outra vez, de uma forma diferente. Em 2020,
pensamos realmente em cancelar o festival, porque achavamos que ndo havia
possibilidade nem condicGes. Mas comecamos a receber pedidos de ajuda de algumas
organizagBes a nossa volta — porque a pandemia trouxe, para aléem do covid, muita
soliddo. As pessoas estavam desesperadas, o centro de dia estava fechado, teve varios
casos de suicidio e ligou-nos muito aflito. E, por causa desta urgéncia, nos desenvolvemos
um projeto que se chamou Centro a Janela. Também porque convivemos com o turismo,
reparamos que muitos [condutores] dos tuk-tuks estavam sem trabalho, no desespero.
Portanto, convidamos uma série de tuk-tuks, para vir connosco. E, com o0s artistas em
residéncia, desenvolvemos um programa cultural, um mini festival dedicado ao centro de
dia e fomos. Fizemos um mapa — porque os utentes do centro de dia moram mais ou
menos aqui no territdrio —e fomos a janela deles cantar um bocadinho ou fazer uma danca,
qualquer coisa, e tentdmos fazer-lhes um bocadinho de companhia. Queriamos muito
poder fazer companhia e ajudar. Portanto, este foi 0 nosso primeiro mini festival em 2020,
e, com eles, também nos despertou a necessidade de fazer qualquer coisa. Na altura
faldmos com os nossos parceiros do festival: a Camara Municipal de Lisboa e a EGEAC.
Percebemos que era impossivel fazer o festival no Largo do Intendente, porque obrigaria
a um plano de seguranca que ia basicamente privatizar todo o [espago publico do] largo.
Teria de se selar o largo e sé deixar entrar as pessoas com as condicdes certas [normas de
seguranga como o certificado de vacinacdo, testes negativos, etc]. Tinha de estar tudo
privatizado, tinhamos de fechar o largo. E, logo ao inicio, dissemos que essa estratégia
ndo seria a estratégia que queriamos desenvolver, porque nds trabalhamos com a
comunidade; ndo vamos tirar os bancos sociais e as esplanadas ao largo em prol do
festival. Também estamos a procura de um espago onde o0 Largo [cooperativa] possa
estabilizar a sua sede, e vimos em conjunto com a camara municipal um espago que esta
devoluto e abandonado ja ha alguns anos, que é o quartel da GNR. O quartel da GNR
oferecia, naquele momento, as condigdes certas para se poder realizar o festival. E um
espaco bastante amplo, ao ar livre, e esta condicionado por um portdo. Portanto,
conseguimos la montar um palco. Foi a aventura de conseguir ligar os varios organismos
estatais para que se conseguisse chegar a um consenso que o festival tinha de acontecer e

que aquele quartel — que é aqui no cimo da rua, fica a cinco minutos do largo — seria o
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local ideal e aconselhado para acontecer. Conseguimos realizar, ndo na janela temporal
em que normalmente acontece — que € no final de junho e inicio de julho —mas realizamos
em setembro o festival. Foi um enorme sucesso. Tivemos de criar novas funcdes, a
producdo tornou-se uma coisa diferente —havia pessoas que tinham a funcéo de ndo deixar
ninguém dancar em pé [risos]. Fomos muito ajudados por voluntarios. O nosso pedido de
voluntariado nesse ano foi estrondoso. Acho que toda a gente precisava de trabalhar e
toda a gente queria fazer qualquer coisa, pelos outros, até. Com o festival sentimos que
houve uma aproximacdo muito grande da comunidade. O festival correu super bem!
Gastamos nao sei quantos litros de alcool gel, distribuimos néo sei quantas mascaras, mas
conseguimos fazer os espetaculos. Digamos, também, que o paradigma alterou
completamente. Passdmos a ter 100% de ocupacdo de publico, em todos os espetéaculos,
porque a lotacdo era muito reduzida. Mas, de facto, ndo houve nenhum espetaculo que
ndo acontecesse totalmente lotado. Acho que fomos utilizados, em 2020, como o festival
que demonstrou que conseguimos fazer cultura de forma segura. Nés cumprimos mesmo
muito a risca, sentimos nas nossas maos o peso de “se nos conseguimos fazer bem este
festival, os outros vao acontecer também”. Foi uma série de ajustes. Em 2021, o ano
passado, quando estdvamos na quarta vaga [de aumento de casos covid], vimo-nos
obrigados a “partir” o festival ao meio. Apenas uma parte do festival aconteceu nas datas
esperadas. E, para a preparacédo do festival, decidimos criar uma parceria com os direitos
sociais e tivemos varias pessoas em situacdo de sem-abrigo que integraram a nossa equipa
e que nos ajudaram a construir pecas fundamentais para o festival. E sempre uma
adaptacdo, mas tem sido bem-sucedida. Correu bem, acho que a boa vontade e a

interajuda também se tornaram umas grandes parceiras do festival.

P: Qual acredita ser a missdo e o papel, ndo s6 do Largo, mas também do

associativismo, no combate a desigualdade?

R: A forma como nés [Largo] tentamos combater a desigualdade é sempre através da
cultura e da arte. Tentar sempre relacionar as pessoas, € as entidades também, para que
percebam que muitas vezes trabalhamos sobre 0 mesmo objetivo. As vezes, sdo desafios
muito grandes, porque as entidades estdo muito fechadas nelas e ttm muito pouco esta
abertura de horizontes, mas acho que isso € também o papel do Largo. Entre setores da
Céamara [Municipal de Lisboa], com a vereacdo da cultura ou com a vereacao dos direitos

sociais, tentar promover a ideia de que a cultura também esta presente na integragdo da
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comunidade sem-abrigo, por exemplo —trazendo-os a trabalhar connosco e relacionando-
0s com mais pessoas. Ou mesmo a comunidade de mulheres vulneraveis que nos rodeiam,
trazé-las sempre a conversas e a debates connosco para perceberem que — mesmo agora
com os refugiados —as mulheres tém um papel diferente aqui em Portugal e que se pode
lutar pelos direitos que aqui tém, e que aqui ha uma série de organizacdes que as podem
ajudar. Basicamente, eu acho que € este papel fundamental de também trazer a mesma
mesa as varias entidades para que consigamos, juntos, chegar ao mesmo objetivo. A

cultura é quase como a educacéo.



53

CAPITULO V
CONCLUSAO

O campo de investigacdo e as questdes colocadas pela presente dissertacdo
gravitam em torno da pandemia e da desigualdade, com especial atencdo dada ao setor da
cultura e com foco na importancia do associativismo sociocultural, ndo apenas durante a
pandemia, mas de um modo geral, em épocas de normalidade. O objetivo é, ndo sé
estabelecer uma relacéo entre a conjuntura pandémica e o agravamento da desigualdade
social, como também tentar entender o papel do associativismo no combate a
desigualdade. O estudo de caso realizado sobre o Bairro em Festa — uma iniciativa
sociocultural da cooperativa Sou Largo — foi crucial para um melhor entendimento da
tematica em questdo. Assim, foi possivel chegar a algumas conclusdes, sendo possivel
responder aos pontos e objetivos referidos na introducéo.

Nem todas as pessoas foram afetadas pela pandemia de modo igual. O socidlogo
Boaventura de Sousa Santos, no capitulo 3 da sua obra A Cruel Pedagogia do Virus
(2020), refere alguns grupos sociais que, a seu ver, foram particularmente impactados
pela pandemia: as mulheres, os trabalhadores precarios/autobnomos/informais, 0s
trabalhadores de rua/vendedores ambulantes, as pessoas em situacdo de sem-abrigo, as
pessoas com problemas de salde mental, a populacéo residente nas periferias pobres das
cidades, as pessoas inseridas em campos de internamento para refugiados/populacdes
deslocadas/imigrantes indocumentados, as pessoas portadoras de deficiéncia, a populacdo
prisional e 0s idosos.

Como consequéncia do isolamento, a saide mental tem também sido tema de
conversa desde o inicio da pandemia. O estudo “Satde Mental em Tempos de Pandemia”
desenvolvido pelo Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA) revela que,
da amostra de pessoas que foi inquirida, no panorama portugués, houve um crescimento
de casos de depressdo, disturbios de ansiedade e stress pos-traumatico. Nesse ambito, 0s
grupos mais afetados pela pandemia foram os jovens, as mulheres, e, como seria de
esperar, os profissionais de salde.

Além dos impactos na salde fisica e mental, no comportamento humano e na vida
de diversos grupos sociais, existe também uma relacdo entre a pandemia de COVID-19 e
a desigualdade social, no @mbito financeiro. Enquanto grande parte da populacéo perdeu
0 Sseu emprego e viu uma diminuicao dos seus rendimentos devido a inatividade comercial

e laboral causada pelos periodos de confinamento, as fortunas dos dez bilionarios mais
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ricos do mundo aumentaram e, coletivamente, cresceram cerca de 540 bilides de dolares,
revela um relatorio realizado pela confederagdo Oxfam (p.10,11). Além disso, as pessoas
que vivem em situacdes precarias necessitardo de uma década, ou mais, para conseguirem
recuperar em termos financeiros (Oxfam, 2021, p.11). O mesmo relatério revela ainda
que, o aumento que houve nas fortunas dos 10 bilionarios mais ricos do mundo desde que
a pandemia comecou, seria mais do que suficiente para pagar a vacina contra a doenga do
novo coronavirus para toda a gente que habita no planeta Terra, e para prevenir situacdes
de precariedade devido ao virus (p.8). A perda extrema de uns traduziu-se no ganho
exorbitante de outros. Tendo em consideracdo a informacao referida, talvez se consiga
entender melhor a posicdo do socidélogo Boaventura de Sousa Santos quanto a
insustentabilidade do sistema capitalista na sua versdo atual. O facto de uma enormissima
quantidade de capital ser controlada por uma minoria de pessoas pertencentes a classe
milionaria e bilionaria, enquanto a maioria da populacdo mundial tem um acesso bem
mais restrito ou vive até no limiar da pobreza, soa contraproducente.

Como previamente mencionado, o presente trabalho ndo tem como objetivo
incutir nem fazer qualquer tipo de propaganda ideoldgica. Os assuntos e 0s argumentos
referidos enquadram-se no tema da dissertacdo, tendo em conta que a desigualdade social
é um dos tdpicos de anélise, e é impossivel falar de desigualdade social sem referir o
sistema econdémico vigente, porque € através das suas regras que se decide 0 modo como
0S recursos monetarios estdo distribuidos atualmente. Desse modo, embora ndo haja
intencdes ideoldgicas, o tema talvez seja indissociavel da discussdo politica. Porém, a
politica é tudo porque abrange todas as areas da vida em sociedade. Por isso, mesmo que
o tema fosse outro, a vertente politica, possivelmente, continuaria presente.

Através desta disparidade capital que condena inUmeras pessoas a pobreza e a
precariedade — especialmente em épocas de urgéncia como uma pandemia — enquanto
enriquece ainda mais quem ja possui uma fortuna abastada, talvez se possa questionar

qual ¢, realmente, o papel dos governos e do seu modo de funcionamento atual:

A politica, que devia ser mediadora entre as ideologias
e as necessidades e aspirac¢fes dos cidadaos, tem vindo
a demitir-se dessa funcdo. Se mantém algum residuo de
mediacdo, € com as necessidades e aspiracfes dos
mercados, esse mega cidaddo (...) que nunca ninguém

viu nem tocou ou cheirou (...) que s6 tem direitos e
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nenhum dever.” (Sousa Santos, 2020, capitulo 2, para.
1)

Em Portugal, como no resto do mundo, basicamente todos os setores laborais
foram negativamente afetados. O setor da cultura encontrava-se, especialmente, numa
situacdo delicada, tendo registado perdas que ultrapassaram os 70% (Observador, 2020).
Essas perdas foram, em grande parte, resultado de uma paragem forcada dos espetaculos
ao Vivo, e estima-se que cerca de 27 mil espetaculos tenham sido suspensos, adiados ou
cancelados, no curto espaco de tempo entre meados de margo e o final de abril de 2020
(Observador, 2020). Foi também durante a pandemia que o debate em torno do estatuto
de profissional da cultura — que visa uma maior protecdo laboral para os trabalhadores do
setor — ganhou mais forca.

Talvez a conjuntura pandémica e as suas adversidades tenham servido de
impulsionadoras. Nao fazendo uma comparacdo entre setores laborais e empregos, mas
sim abrindo espaco para a discussao em torno do setor cultural, pode concluir-se que, em
contexto nacional portugués, o setor da cultura e os seus respetivos trabalhadores
encontraram-se em circunstancias que, muito facilmente, se traduzem em desigualdade,
devido a estarem bem perto da instabilidade financeira e laboral causada pela pandemia,
e consequentemente, da precariedade.

Investigar e entender a importancia do associativismo — neste caso, sociocultural
— é um dos principais pontos de foco do trabalho. Na seccio “O Que E 0
Associativismo?”, refere-se que 0s movimentos associativos se manifestam nas mais
diversas areas (apoio social, cultura, desporto, ambiente, juventude, direitos humanos,
etc). Embora defendam causas e modos de acao diferentes, no fundo, tudo isso se pode
traduzir em ativismo. Tudo isso acaba, talvez, por ter motivacdes politicas e
descontentamento face a tal. Os movimentos associativos que agem nas diversas areas
existem, porque os seus membros acreditam que é necessario mudar, melhorar ou inovar
algo no seu campo de agdo. Acreditam que ainda existe caminho a percorrer, no qual as
iniciativas politicas vigentes talvez tenham falhado, ignorado ou néo tenham ainda dado
resposta. Essa €, talvez, a principal razéo pela qual os membros se unem, se associam e
colaboram em prol de uma causa comum. Portanto, 0 espago que o associativismo ocupa
na vida em sociedade e como instrumento de combate a desigualdade evidencia-se através
do trabalho que realizam nas causas que os movem, no fundo, tomando agéo e elaborando

uma vertente pratica do ativismo, na area a que se dedicam.
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No ambito inter-relacional ou até de desenvolvimento pessoal, 0 associativismo
pode ser também um 6timo veiculo para a integracdo social, para a unido e para a
agregacéo de diferentes pessoas provenientes de diferentes contextos socias e culturais,
com maneiras distintas de viver, mas cujos valores e ideais as aproximam. O sociélogo
Luis Capucha, no artigo “Associativismo e modos de vida num bairro de habitagao social”
(1990), afirma que o associativismo pode ser um modo de organizar a populacdo, de a
fazer rentabilizar os seus préoprios recursos e capacidades (p.31), servindo como
ferramenta para melhorar a vida da comunidade sobre a qual a instituicdo associativista
atua. E apenas uma questdo semantica, mas, em vez de se dizer que “o associativismo é
um modo de organizar a populacdo”, talvez faca mais sentido dizer que o associativismo
¢ um modo de organizagdo da populagdo. “Organizacdo” em vez de “organizar’.
“Organizar a populacdo” parece dar a entender que a associagdo acontece devido a uma
forca externa a populacéo, que ndo ha escolha e decisdo da populacao nisso; quando, na
verdade, é dentro da propria populagdo que surge essa forga e esse desejo, € da vontade
da populacéo que parte essa organizacdo. O associativismo é um meio de organizacao da
populacéo.

Porém, também podem estar enraizadas algumas questbes de poder e de
desigualdade no seio do associativismo, tendo em conta que, quem decide associar-se ou
criar uma entidade associativa, fa-lo porque provavelmente tem um mais facil acesso aos
recursos necessarios para o fazer. Além disso, tem também talvez uma maior
disponibilidade, um emprego e um tipo de vida que o permitem, tendo em consideracédo
o0 esforco, o tempo, 0 empenho e a dedicacdo que gerir ou ser membro de uma associagéo
implicam. No entanto, independentemente disso, dado que o associativismo pode atuar
em diversas areas — culturais, politicas, sociais, de lazer, etc — de diferentes modos —
através de associacdes, cooperativas, fundacgdes, etc — talvez se consiga concluir que, ao
se basear na unido e na cooperacdo de pessoas com objetivos em comum, consiga, de
facto, ser um meio para atingir o progresso, como defendia Tocqueville. Existem varias
maneiras de fazer associativismo, e isso pode revelar-se benéfico, tanto para os membros
envolvidos, como para o publico e para a comunidade que rodeiam a instituicdo. No seu
amago, 0 associativismo € um espago de convergéncia, pois € no cruzamento das relagdes
que constituem todo o sistema, que o0 associativismo popular no seio de uma populagéo
pobre, pode constituir um poderoso instrumento de desenvolvimento e combate a pobreza
(Capucha, p.40).
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Como investigacdo e exemplo préatico é apresentado um estudo de caso do Bairro
em Festa, cuja sede assenta na Avenida Almirante Reis, em Lisboa. Os objetivos da sua
entidade mée — Sou Largo — assentam na acessibilidade, na democratizagdo e na
dinamizacao sociocultural da zona onde esta inserida, através de iniciativas e projetos
concebidos com o bairro e com a comunidade em mente, como nos revelou Raquel
Fernandes, membro da cooperativa e da equipa de producdo do festival. Uma dessas
iniciativas é o Bairro em Festa, uma espécie de festival da cultura e das artes, no qual séo
apresentados varios espetaculos e projetos artisticos e didaticos, que incluem teatro,
musica, danca, artes visuais, performance, cinema, debates, oficinas, encontros,
exposicdes, entre outros.

O estudo de caso realizado acerca da Sou Largo e do Bairro em Festa demonstra
que sdo exemplos da missdo e do propdsito que guia o associativismo, pois ndo desistiram
de organizar o festival mesmo quando as adversidades pareciam sobrepor-se ao que
poderia correr bem. Sendo o Bairro em Festa uma iniciativa de entrada gratuita, o lucro
monetério ndo é a razdo pela qual acontece. Como mencionado no capitulo IV, no
subcapitulo “Estudo de Caso Bairro em Festa: Adapta¢do a Pandemia”, varios festivais
de masica financeiramente favorecidos, com margens de lucro absolutamente maiores e
incompardveis ao Bairro em Festa, adiaram e cancelaram as suas edi¢cGes dos anos
afetados pela pandemia. S&o também eventos com publicos e recintos incomparaveis, é
certo. Porém, o Bairro em Festa decidiu adaptar-se a pandemia e continuar presente,
abracando o compromisso de servir a comunidade. O associativismo, fazendo parte do
terceiro setor, é uma atividade sem fins lucrativos, como referido previamente. O
associativismo ndo se move por lucro, mas por causas, por objetivos especificos, pela
comunidade em que esta inserido e pela qual se continua a empenhar, quase com um
propdsito humanitéario.

Através da investigacao realizada é possivel responder as questfes propostas por
Wilbur Schramm, na metodologia de estudo de caso que apresenta no seu trabalho
académico Notes on Case Studies of Instructional Media Projects (1971):

Porqué? Porque € que o Bairro em Festa existe?

Como foi planeado?

Como foi implementado?

Quial o seu resultado?

A dissertacdo pretende responder as questdes colocadas. Através da pesquisa realizada e

da entrevista a Raquel Fernandes, entende-se que a razéo pela qual o Bairro em Festa
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existe deve-se ao facto de a Sou Largo se focar no tecido sociocultural e criar iniciativas
que ttm em mente, principalmente, o bairro e a comunidade que a rodeia. A planificagédo
do Bairro em Festa € feita através da sua entidade mée — a cooperativa Sou Largo — com
apoio das entidades com as quais colabora, nomeadamente a Camara Municipal de
Lisboa, a EGEAC e a Junta de Freguesia de Arroios, em parceria com a Rede Local de
Parceiros Socioculturais. A implementagdo do festival ocupa varios espacos existentes no
eixo da avenida Almirante Reis e é de entrada livre. Em época de normalidade, ha a
possibilidade de existirem mais apresentacdes em espacos interiores/fechados. Durante a
conjuntura pandémica, a implementacéo do festival foi possivel devido a varios fatores,
incluindo a adogdo estrita das normas de seguranca, a contribuicdo de mais voluntarios e
a disperséo dos espetaculos por varios espagos novos, incluindo ao ar livre e pelo edificio
do antigo quartel da GNR, situado na regido, que se encontrava devoluto ha algum tempo.
Pela pesquisa realizada, o resultado foi positivo. Raquel Fernandes revela que o festival
correu muito bem e que houve 100% de ocupacdo do publico, com todos os espetaculos
lotados, sendo possivel manter todas as regras sanitarias obrigatorias.

Através do estudo de caso é também possivel estabelecer uma relacdo entre a
instituicdo Sou Largo e o seu festival Bairro em Festa, e a sua tentativa de combate a
desigualdade. Havendo inimeras entidades associativas pelo pais e pelo mundo, ndo cabe
ao presente trabalho investigar como cada uma delas responde a problemética da
desigualdade, pois fazem-no de diferentes maneiras tendo em conta a area de agdo
especifica de cada uma. Como referido anteriormente, o associativismo acontece através
de varios campos de acao. O foco no objeto do estudo de caso — a iniciativa sociocultural
Bairro em Festa — permite-nos refletir especificamente sobre a cooperativa Sou Largo.
Através da investigacdo e da entrevista cedida pela instituicdo, foi possivel analisar o
trabalho da entidade, examinando o seu campo de acdo, e tentar entender como podem
também funcionar enquanto instrumento de combate a desigualdade. E necessario
também referir que, sendo a Sou Largo uma cooperativa que age no dominio
sociocultural, é ébvio que ndo tem a possibilidade de combater a desigualdade em todos
0s ambitos (financeiro, habitacional, educacional, etc), mas isso ndo significa que nao o
consiga fazer através do seu proprio meio.

Existem trés fatores que permitem ao Bairro em Festa agir como corretivo da
desigualdade. O primeiro € a sua localizagcdo geografica. No capitulo IV, na secgédo
“Estudo de Caso Bairro em Festa: A Cultura Pertence a Todos”, é referido o contexto

historico e demogréafico da Avenida Almirante Reis, mais especificamente, do Intendente.
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Sendo uma zona da cidade onde a precariedade se continua a fazer notar mais do que
noutras zonas de Lisboa, a localizacdo estratégica do Bairro em Festa traz arte e animagao
publica a uma regido que, historicamente, tem sido privada disso. Ainda nesse mesmo
ambito, o segundo fator é a gratuitidade do festival, que ajuda a democratizar 0 acesso a
arte, servindo como corretivo do acesso desigual a cultura, porque normalmente a
acessibilidade a cultura estd refém de quem tem possibilidades financeiras para tal. O
terceiro fator evidenciou-se mais durante a pandemia, pela integracéo social de pessoas
em situacdo de sem-abrigo através de voluntariado e a criacdo de mais postos de trabalho
durante a adaptacdo do festival a época pandémica, como revelou Raquel Fernandes.
Estes trés fatores demonstram que o meio através do qual a Sou Largo e o Bairro em Festa
combatem a desigualdade € pela dinamizacdo e democratizacdo do acesso a cultura,
através de praticas de integracéo social.

Raquel Fernandes cedeu também exemplos de outros projetos levados a cabo pela
Sou Largo, nomeadamente a iniciativa Centro a Janela, que consistia em fazer companhia
e animar idosos da vizinhanca que se sentissem sos. Além disso, a Sou Largo incluiu
também nesse projeto condutores de veiculos turisticos tuk-tuk, que se encontravam em
situacOes financeiramente instaveis devido a pandemia. A dedicacdo e a organizacao de
iniciativas como a Centro a Janela e o Bairro em Festa espelham a acdo sociocultural e a
preocupacdo social da Sou Largo sobre o bem-estar da comunidade, tentando agir e
melhorar 0 que esta ao seu alcance.

Ao contrario do que se possa pensar, a cultura também pode trazer com ela o
combate a desigualdade. No Bairro em Festa, esse combate pode ser feito duplamente:
através do préprio acesso ja referido a acontecimentos culturais, mas também através da
exposicdo a mensagem, ao significado e as temaéticas representadas em determinados
objetos e apresentacdes artisticas. A arte pode levar-nos a questionar padrdes, ideias,
sistemas, a norma social, o status quo, dinamicas de poder, entre outras problematicas.
Esse questionamento pode levar a autorreflexdo e a introspecdo dos nossos proprios
comportamentos e dos mais diversos tipos de pessoas que nos rodeiam e com quem
convivemos, munindo-nos de inimeras perspetivas para observar o mundo, para viver
nele, e, na melhor das hipbteses, para nos fazer sentir necessidade e vontade de mudar ou
melhorar o que estiver ao nosso alcance. Consequentemente, fazendo surgir o espirito
critico e o questionamento do modo — por vezes, injusto — como o mundo e a sociedade
funcionam, fomentando a vontade de mudanca, uma eventual presenca ativista ou politica

mais robusta e auxiliando o desenvolvimento social, pessoal e local. N&o sé é oferecido
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espaco a cultura, como € tambeém oferecido espaco a tudo o que ela representa e
possibilita.

O papel da cultura é vasto, dindmico e transversal em vérios aspetos: em modos
de expressdo, técnica, performance, estética e, até mesmo, emocionais; embora a emocao
acabe talvez por ser uma consequéncia ou uma motivacédo, e ndo um critério descritivo
da cultura e de todas as suas representacdes artisticas. Seja a entreter, a despertar a
atencdo, admiracdo ou indignagéo acerca de algum assunto, ou ao exibir alguma obra,
peca, cancdo, livro ou qualquer outro tipo de apresentacdo, objeto ou criacao artistica em
que nos revemos pessoalmente, a cultura desdobra-se em varias vertentes. Desse modo,
acaba também por ser catalisadora de emoc6es — sejam elas quais forem. A cultura pode,
também por isso, ajudar a fomentar uma possivel mudanga. A cultura tem o poder de
destabilizar, de incomodar, de informar, de inconformar, de despertar o sentimento de
revolta, de empatia, de pertenca, de identidade. Se a cultura ndo tivesse um papel
importante nem pudesse causar uma mudanca significativa na vida de um povo e de uma
sociedade, ndo seria alvo de censura em regimes ditatoriais. A cultura como consciéncia.

A cultura é consciéncia (Craveiro, J., Pontes, V., 2021).

“Eu tenho, como convic¢do, que a cultura serve,
precisamente, para alterar o paradigma. A cultura é
fundadora. A cultura cria uma massa critica, um
povo pensante e exigente. E, portanto, movimenta-
nos.” (Pedro Lamares, 2015).
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ANEXOS

o ' : ;
o ) 'l .
g NN i - \W

“Agora: Recriar a cidade” (Debate) | Bairro em Festa 2020
Local: Praga das Novas Nagdes (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)

Fonte: Facebook Bairro em Festa

“Clarice Lispector” — Claudia Gaiolas (Teatro/Performance)
Bairro em Festa 2020
Local: Escola EB1 N°1 (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)

Fonte: Facebook Bairro em Festa
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Concerto do musico Filipe Sambado (MUsica) | Bairro em Festa 2020
Local: Quartel da GNR, Largo Cabeco da Bola (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)

Fonte: Facebook Bairro em Festa

“5 Minutos para te conhecer” de Ligia Fernandes (Exposicéo colaborativa de desenho)
Bairro em Festa 2020
Local: Quartel da GNR, Largo Cabeco da Bola (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)

Fonte: Facebook Bairro em Festa
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“Envia um Sorriso” — Postais em Cianotipia com Jodo Cardiga (Oficinas/Workshops)
Bairro em Festa 2020
Local: Mercado de Culturas (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)

Fonte: Facebook Bairro em Festa

“Do Largo ou Do Tirar pelo Natural” de Jodao Tuna (Instalagdo publica)

Bairro em Festa 2020
Local: Largo do Intendente (Lisboa)
Fotografia de Ivo Rodrigues (2020)
Fonte: Facebook Bairro em Festa



