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Dedicatoria

A todos os que prezam memorias € respiram consciéncia patrimonial, numa ideia

global, de que todos nos somos responsaveis, por proteger a nossa identidade.

“Os museus estdo em crise, diz-se. Aparentemente nada o faria supor, tendo em conta o
crescente impeto social para a criagdo de mais e mais museus. Mas a crise existe, de
Jfacto. E ndo se trata apenas de uma crise conjuntural, crise de crescimento quantitativo
e qualitativo, crise virtuosa, portanto. E for¢oso admitir que existe também uma crise
estrutural, crise de funcdo social, com consequéncias numa crise de identidade. A hora

é de promover a conservagdo in situ e a realidade virtual.”

1 ’ w . . . . . .
Luis Raposo = A acgdo do Museu Nacional de Arqueologia no estabelecimento de parcerias e sistemas cooperativos enrrede, p.91
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Introdugao

O sentido circunscrito ao tema da dissertagdo de Mestrado € definido, numa primeira
abordagem, a um objecto de investiga¢do, sem que O seu espago Sse encontre
devidamente identificado e dimensionado.

A escolha ¢ justificada pelas caracteristicas hibridas e Unicas que o meu distrito natal
admite em si, revelando-se um conjunto heterogéneo e estratificado da malha
museologica nacional.

Identificaram-se algumas incognitas e percursos associados a forma como a gestdo se
processava nas unidades museologicas do Distrito de Viseu, num interesse final de
elaborar sugestdes que justificassem assim o tema da dissertagio.

As diversas visitas efectuadas contribuiram de forma nuclear para a listagem e analise
das interrogagdes colocadas e dos caminhos a seguir. De forma elucidativa, partindo do
nucleo como objecto de estudo, expande-se a abordagem, ¢ de forma estrutural, os
objectivos sdo delimitados.

A definigdo da investigagldo vai integrar o registo e a analise de todas as unidades
museologicas existentes no Distrito, por forma, a perspectivar uma malha que as
interligue entre si, no sentido vital de desenvolvimento. A ideia seguinte e final,
consistiu na aprovagdo do orientador, Professor Doutor Luis Jorge Gongalves, em

direccionar a investigacao, num contexto real de rede distrital / comunitaria.

No primeiro capitulo desenvolvem-se factores sociais, econdmicos e culturais da
realidade do objecto de estudo — o Distrito de Viseu e ¢ iniciada a primeira abordagem
das unidades museoldgicas registadas, apresentada num painel cronologico e
contextualizado do seu aparecimento/ criagdo.

“O museu ¢ um confronfo de metamorfoses” que se transformam, se ramificam, se
estruturam e possibilitam um infinito nimero de conceitos, expressdes, e manifestagoes.
A sociedade ¢ confrontada com a abertura de museus, que observados mediante
parametros legislativos, seriam espacos demarcados ao abate. Contudo, sdo estas
estruturas, com condi¢gdes minimas a sua existéncia, que combatem, nos bastidores, o

continuo aumento da desertificacdo, de zonas interiores do pais.

O segundo capitulo expde de forma aprofundada a metodologia da investigacdo, que
nos apresenta a estrutura referencial adoptada, para a recolha dos dados. Neste mesmo

capitulo a informacéo adquirida vai ser tratada, seleccionada e estruturada mediante a



analise de todos os pardmetros gerais e especificos da criagdo de um museu, campos
onde se aplicam conceitos museologicos, capazes de indicar falhas e permitir organizar
directrizes de resposta. Neste capitulo o leitor fica inteirado da realidade museal
registada no distrito, suas falhas e beneficios.

Por fim, o terceiro capitulo estrutura o projecto da rede, como organica mediadora de
qualidade e garantia, de unidades mais activas, culturalmente empreendedoras e
disponiveis para a cooperagdo e espirito comunitario.

Os resultados obtidos confirmam a urgente necessidade e importancia em agir de forma
a ser implementada no distrito, uma rede de proximidade entre os diversos museus ja
criados, com a abertura necessaria de aceitagdo das diferencas e dispostos a viabilizar
um projecto de natureza complexa e diversificada, aplicavel a outros museus ou
colecgdes visitaveis. Uma rede dotada de recursos técnicos e humanos que vao admitir
uma dimensdo variavel e organizada funcionalmente, de forma a cumprir a

descentralizagdo territorial.

Uma gestao museolégica activa e exigente, que englobe em si mesma, uma aplicagdo de
estruturas de design, conscientes e sustentaveis, nas suas mais diversas manifestacdes,
capazes de preencher falhas, e possibilitarem conexdes dinamicas e visionarias para um

futuro préximo.



Resumo

O Distrito de Viseu possui um vasto e diversificado patriméonio museologico, construido
numa expressdo de “estruturas museu’, ndo credenciadas. O desconhecimento da
existéncia de muitas delas conduziu a concretizagdo deste trabalho. Foi feito um
levantamento exaustivo dos museus, ntcleos ¢ unidades museologicas dos 24
Concelhos do Distrito e efectuou-se um registo integral da cada unidade procedendo-se

a analise museologica e museografica.

A interligacdo de todas estas unidades numa possivel “rede” de proximidade, onde a
partilha de objectivos, servigos, recursos e saberes fosse um desejo comum, pautou a

restante investigagio e deu esteio ao desenrolamento do trabalho.

A proposta para uma Rede de proximidade Territorial (Distrital), com um design
sustentavel e a implementacdo de um plano de gestdo integrada, onde a preservagdo do
patriménio, valorizagio e divulgacdo engrandecesse as comunidades e proporcionasse a
criagdo de mentalidades mais estruturadas e cidaddos culturalmente mais envolvidos,

ultimou a investiga¢ao.

Palavras Chave

Distrito de Viseu | Museu | Rede | Gestéo | Design | Comunidades



Abstract

The District of Viseu has a rich and diverse heritage museum, built in an expression of
"structures museum," not accredited. Lack of knowledge about many of them, led the

implementation of this work.

An exhaustive survey of the 24 units of the District and a full record of each unit was

made, proceeding to the analysis museum.

The interconnection of all these units in a proximity “network" where the sharing of
objectives, services, resources and knowledge, became a common desire, guided the

research

The proposal for a Territorial Network (District), with a design of proximity and the
implementation of an integrated management plan, where heritage preservation,
enhancement and dissemination enlarge the community and provide the creation of
minds more structured and more culturally involved citizens, completed the

investigation.

Keywords

Viseu (District) | Museum | Network | Management | Design | Communities;
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I . VISEU — Uma Regido ¢ os seus Museus .

1.1 Enquadramento Geografico do Distrito

1.2 Uma abordagem cronolégica dos Museus do distrito



1.1. Enquadramento Geografico do Distrito

O Distrito de Viseu localiza-se na Regido Administrativa do Centro de Portugal
Continental, a sul do Rio Douro entre os distritos da Guarda a oriente, o distrito de
Aveiro a ocidente e o distrito de Coimbra a sul. Com 5.007 Km? de superficie, abrange

24 concelhos.'

A localizagdo geografica dos concelhos € apresentada no mapa abaixo, de forma a

tornar mais perceptiveis possiveis fluxos das Unidades Museologicas.

Mapa 1 | Distribuicdo Geografica dos Concelhos do Distrito- Viseu

1 0534 concelhos do distrito sdo Armamar, Carregal do Sal, Castro Daire, Cinfdes, Lamego, Mangualde, Moimenta
da Beira, Mortagua, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do Castelo, Penedono, Resende, Sta. Comba Ddo, Séo Jodo

da Pesqueira, S. Pedro Sul, Satdo, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Tondela; Vila Nova Paiva, Viseu e Vouzela.
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A capital do Distrito de Viseu € a cidade de Viseu, que remonta aos tempos proto-
historicos com origem no nucleo castrejo. No século V d.C., com o dominio suevo, ha

registos historicos de se chamar Viso. Em 569, ja Viseu era cidade episcopal.”

Na primeira metade do século XVI, Viseu e a regido foram, um importante centro de
cultura artistica, particularmente nos dominios da pintura. O apogeu dessa Escola de

Viseu ¢ bem ilustrado por Gaspar Vaz e Vasco Fernandes, conhecido por Grio Vasco.”

Hoje o distrito, demograficamente, caracteriza-se por uma populagdo envelhecida
gradualmente com a agravante de ter diminuido a populagdo residente. A populagdo
com idades inferiores a 15 anos baixou consideravelmente, o que desencadeou um
aumento da populagdo activa. De acordo com as estimativas do LN.E de 1991, foram

registados 401.871 habitantes.”

Ao nivel socioeconomico, o distrito regista profundas assimetrias entre os concelhos
rurais, com elevada percentagem da populagdo no sector primario, e os concelhos
urbanos de Viseu e Lamego ja dependentes do sector tercidrio. Comparativamente a
Portugal, verifica-se uma menor percentagem da populagdo no sector terciario, cerca de
40% em Viseu para 52% em Portugal. No que respeita aos Grupos de Profissdes, a
maior percentagem vai para "Trabalhadores da Agricultura" com 26,7%, "Trabalhadores
da Produgdo Industrial e Artesdos” com 19,7% e "Trabalhadores ndo qualificados da

Agricultura, Indastria, Comércio e Servigos” com 18,9%.

No sector educativo tem existido uma forte melhoria e de acordo com a Direcgio
Regional de Educacdo, estavam matriculados cerca de 79.376 alunos em diversos
estabelecimentos do Distrito. Até ao ano escolar de 1990/1991, registou-se um
acréscimo da populag@o escolar, em todos os niveis de ensino e o encerramento de

muitas escolas do 1°. Ciclo, nos concelhos mais rurais do Distrito.®

2 httpi/fviseu2.com.sapo.pticaracterizacaodistritoviseu.htm
3 Idem

* Ihidem

> Ibidem

® Ibidem
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1.2. Uma abordagem cronologica dos Museus do distrito

No distrito de Viseu, o programa patrimonial da 1*. Repuablica teve competéncias com a
criacdo dos museus de Viseu e Lamego, procurando recuperar sucessivos vandalismos
ao patrimoénio artistico e integrar preocupacdes (...) “de divulgacdo da cultura entre as
massas como qualquer coisa de urgente e de vital para o progresso e a propria
sobrevivéncia da Nagdo” (...)". E numa tentativa de modernizacio do Estado, cria-se
uma rede de museus do Estado, os Museus Nacionais.

Os museus eram considerados uma forte componente do ensino artistico e um elo
fundamental na consolidacdo da educacdo. Uma Republica dignamente pedagogica
fomenta que a reforma dos museus acompanhe as reformas da educagdo. Mas
contrariamente ao que se possa pensar, as boas intengdes, estdo longe de ser
concretizadas e “como nos diz Oliveira Marques, o grande mérito da repiiblica esteve
em fornecer a legislacdio e o enquadramento indispensaveis para uma revolugdo

cultural em Portugal, (que) a escassez de verbas sempre impediu (...)".

Com o interesse da descentralizagdo, os Museus Regionais sdo (...) “vistos como a
solugdo ideal para a disseminagdo das obras de arte, com o que so teria a lucrar a
educacdo regional do povo e a riqueza publica geral e local, além de serem, ainda, um
inegavel atractivo para o “tourist” nacional e estrangeiro” Como notou Coutinho
Gouveia foi a partir desta base legislativa (Decreto N°1 de 26 de Maio de 1911) [que]
irdo ser criados no Pais, entre 1912 e 1924, freze «museus regionais», na maioria
resultantes de organismos congéneres provindos ja do periodo anterior, enquadrados

, o ; 9
agora numa politica museologica mais coerente ™.

No processo de estruturagdo destes museus, estdo ainda associados dois diplomas do
Governo da Republica: “a lei de separacdo do Estado das Igrejas (1911) que decretou
acerca da propriedade e encargos dos edificios e bens e do destino dos edificios e bens
e a lei que regulou as expropriacbes por entidade publica e urgente (1912),

nomeadamente, as expropriacoes necessdrias para a instrugdo publica (bibliotecas e

7 Cit. por Paulo Oliveira Ramos, Breve Histéria do Museu em Portugal, p.44
8 Idem, Ibidem

? Cit. por Paulo-Oliveira Ramos, Breve Historia do Museu em Portugal, p.46
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museus) e salvaguarda do patrimonio artistico (monumentos historicos ou antiguidades

nacionais) quando na posse de entidades que ndo cuidassem da sua conservacéo.'

O anticlericalismo da 1*. Republica considerava, que todos tém o direito a instrugio,
sem (ue para isso, seja a igreja a controlar e a dar instrugdes ao povo. Pretende-se criar
cidaddos activos e letrados e nesta sequéncia o primeiro registo de um Museu no distrito
de Viseu remonta a 1916, com a criagdo do Museu Grdo Vasco. A escolha do patrono
ndo € inocente pois marca o simbolo de uma época. Os bens da Diocese sdo
Nacionalizados e a colecgao, proveniente do Paco Episcopal, vao integrar o acervo

original do museu.

O mesmo acontece em Lamego em 1917 com a Colec¢ao Episcopal situada no Pago,
que da origem ao Museu de Lamego. No enquadramento da fundagdo da 1* Republica
surgem os primeiros museus do distrito, que ficaram dependentes do poder central,
curiosamente sendo dois museus criados a partir de duas colecgdes, das Sedes
Episcopais das Dioceses de Lamego e Viseu. E nos nossos dias continuam a ser os

Gnicos dependentes do IMC."!

A inten¢do da instru¢do ndo era indcua e ndo deixa, contudo, de ser mascarada,
tornando-se uma forma subtil de controlar a sociedade. O sistema “oferece” a instrugdo
primaria, mas apenas para construir classes operarias formadas, sem que isso os torne

cidaddos com possibilidade de ascensdo social.

E nestes parametros que, os museus promovem a instrugdo sendo também a
consequéncia dos subterfugios da sociedade e de uma republica de burgueses. Estes

espacos surgem como resposta democratica, porque o pais precisa de pontos de

Y eit por Paulo Oliveira Ramos, Breve Histéria do Museun ém Portugal, p.46

40 Instituto dos Museus e da Conservagdo, 1. P. (IMC) é wm organismo do Ministério da Cultura criado-em 2007

no dmbito do Programa -de Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado (PRACE). Na sequéncia de um
ample processo de veorganizac¢do das tutelas de diferentes dreas do patrimonio, o novo Instituto integrou -os
anteriores, Instituto Portugués de Museus e Instituto Portugués de Conservagdo e Restauro, assim como a. Estrufira
de Missdo Rede Portuguesa de Museus. Por outro lado, alargou o seu universo de atribui¢bes ao patrimoénio
imaterial que, hd décadas, ndo dispunha de enguadramento institucional no dmbito do Estado portugnés. O IMC
integra 28 museuns e 5 Paldcios Nacionais, instituicOes de referéncia patrimonial espalhadas por praticamenie todas
as regides do Pais (...).. Preservar e valovizar estes objectos nnicos, garantindo que as geragdes fituras poderdo
continuar a frui-les, é a principal preocupacdo do Instituto que se materializa em programas de qualificagdo e
ampliag@o dos espagos miseologicos, em actividades sistemdticas de prevengdo e gestdo de riscos, de conservagdo e

restauro de colecgdes” In URL http:/www.ipmuseus.pt/pt-PT/o_ime/ContentDetail.aspx www.ipmuseus;pt
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desenvolvimento. Contudo, ndo vio deixar de se tornar uma “cultura de Elites”, onde a
pedagogia e a acessibilidade que neles deveria ser intrinseca, vai provocar um divorcio
declarado com o povo. Estes Museus da Rede Regional, como o de Viseu e o de
Lamego, inseridos em zonas eminentemente rurais, sao institui¢des de “costas voltadas”
para as comunidades. O pais e os sistemas ainda conservadores, ndo se revéem nos
ideais da republica, que estd demarcadamente direccionada para os centros urbanos,
como Lisboa. No fundo conclui-se que, o proprio sistema, nunca chegou a ser

verdadeiramente democratico.

S6 em 1959 € que o distrito volta a ter um novo museu. O Museu do Caramulo, fruto de
iniciativa privada, com colec¢ao de arte, pertenca dos seus fundadores e que vem,
posteriormente, a integrar a vertente automovel. A sua criagdo vai surgir como uma
resposta activa a rapida desertificacdo da zona do Caramulo. O Caramulo surge em
1921 na vertente sul da Serra do mesmo nome, pela iniciativa de um médico, Jerénimo
de Lacerda. Cria a maior estancia sanatorial do Pais e da Peninsula Ibérica para dar
resposta a tratamentos a tuberculosos. Uma empreendedora e magnifica obra urbanistica

dotada de infra-estruturas Gnicas em Portugal, naquela época.'?

Coube a Abel ¢ Jodo de Lacerda (filhos de Jerénimo de Lacerda), cientes de que o
progresso da medicina e a consequente cura para a tuberculose, ditaria o fim do
Caramulo enquanto centro de tratamento, iniciar (...) “a procura de ideias que
assegurem a sobrevivéncia da sua terra e a continuagdo da obra herdada. Decidem
programar a transformacdo das estruturas existentes em turismo de altitude e retirar
ao nome Caramulo o epifeto de doenca, convertendo o cendrio serrano em polo de

~ s + b ].3
atracgdio cultural e artistica”.

A paix@o pela arte, caracteristica de Abel de Lacerda vai permitir, apesar dos escassos
recursos, coleccionar obras € desenvolver relagdes com artistas € coleccionadores. “Em
1953( ... ),tem a ideia utdpica de criar, no nosso pats, com caracteristicas absolutamente
originais, um museu de coleccionadores amantes das artes pldsticas”."* Morre num
tragico acidente, contudo a dindmica e a energia geradas ja haviam sido impulsionadas
“(..) e em 1958, amigos e doadores criam a Fundagdo Abel de Lacerda e dao

personalidade juridica a sua vontade. Fxm 1959, com o estatuto de utilidade publica, é

' Textos cedidos pelo Museu do Caramulo - Fundagéio Abel de Lacerda, p.1 (s.d.)
1 Idem, Ibidem p.l
M Textos cedidos pelo Museu do Caramulo - Fundacio Abel de Lacerda, p.2 (s.d.)
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inaugurado, com pompa e circunstancia, o Museu do Caramulo, Fundagdo Abel de

Lacerda, que vem acrescentar ao patriménio nacional um valor inestimavel .

O Museu do Caramulo, inserido em plena sociedade do Estado Novo, vai assentar num
conjunto coerente baseado numa “restauracdo material, restauragdio moral,
restauragéo nacional”, preconizada por Anténio de Oliveira Salazar '°. O pais virado
para si e esmagado por uma forte componente politica e religiosa onde o Clero volta a
ganhar poder. As fronteiras fecham, o ensino deixa de ser importante e até ao final do

regime impera a ditadura.

Apos 0 25 de Abril de 1974, sdo concretizadas grandes reformas no sistema educativo e
os museus avangam das vertentes elitistas, meramente expositivas, para vertentes
educativas, mais proximas do povo. No distrito, s6 a partir da década de 80, se inicia um
novo impulso para a criagdo de espagos museoldgicos, existindo uma maioria de

museus de criagdo municipal e também alguns de acgdo privada e associativa.

Com iniciativa publica, surge, em 1980, o Museu Municipal de Castro Daire; com
iniciativas privadas surge em 1984 o Museu Maria da Fontinha (Castro Daire) ¢ a Casa

Museu Aquilino Ribeiro e a Casa do Aldedio (Moimenta da Beira) em 1988.

A cronologia dos museus dé4 um salto até a década de 90 com a criagdo em 1994 do
Museu FEtnogrdfico de Silgueiros (Viseu) e do Niucleo Arqueologico de Canas de

Senhorim (Nelas), ambos de iniciativa privada.

A sociedade da ultima década, quando preenchidas um conjunto de infra-estruturas
basicas, (saneamento, acessos, alimentagdo), recorre a uma consequente politica
museologica no sentido de recuperar a memoria. Os ultimos 15/16 anos vao ser

delimitados por um “boom” de Museus no distrito.

Em 2000, a Casa Museu do Alvite (Moimenta da Beira) de ac¢do associativa, em 2001 o
Niuicleo Termal do Balnedrio Rainha D. Amélia (Sao Pedro do Sul) de tutela privada a
Exposicdo Etnogrdfica do Mezio (Castro Daire) de cariz associativo e o Museu
Municipal de Oliveira de Frades de tutela camararia. Em 2002, o Museu Etnogrdfico de
Arcozelos da Torre (Moimenta da Beira) de ac¢do associativa e o Nicleo Museoldgico

Felmica (Mangualde) de acgdo privada. Em 2003 a criagdo do Museu Eduardo Tavares

15 Textos cedidos pelo Museu do Caramulo - Fundagdie Abel de Lacerda, p.2.(s.d.)
16 Oliveira de Salazar (1937) Cit. Por Margarida Acciaiuoli, Os Anos 40 em Portugal. O Pais, o Regime ¢ as Artes

«Restauragdoy e «Celebragdor, Tese de Doutoramento apresentada a UNL, 1991, vol.1, p.4 texto policopiado.
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(Sao Jodo da Pesqueira), e do Museu Serpa Pinto (Cinfdes), em 2004 o Museu

Municipal Camila Loureiro (Sétdo), todos de tutela publica com administragdo local.

O Museu Municipal de Vouzela em 2005, com administragdo camararia. Em 2006 o
Museu Rural de Carvalhais (Sao Pedro do Sul) de acgdo associativa e o Museu
Municipal de Resende de tutela camararia. No ano de 2007 o surgimento do Museu
Municipal Manuel Soares da Albergaria (Carregal do Sal) e do Nucleo Museoldgico
Lagar Varas de Parada (Carregal do Sal) com gestdo da autarquia, do Museu do
Lspumante (Tarouca) de iniciativa privada e do Tesouro da Misericordia (Viseu) de
tutela da Santa Casa da Misericordia de Viseu. Em 2008 a criagdo do Museu Municipal
de Penedono, e em 2009 os Museus Casa de Lavoura e Oficina do Linho (Viseu), o
MIDU — Museu do Imagindrio Duriense (Tabuaco), € o Museu Rural de Pendilhe (Vila
Nova de Paiva) todos de tutela camararia. Em 2010 surge o Museu Terras de Besteiros
(Tondela) de tutela camararia e em 2011 e o Museu Paroquial Padre Cdndido

(Sernancelhe) pertencente a paroquia.

O século XXI, proporcionou a criagdo de um conjunto de unidades museologicas,
inseridas em pequenas comunidades, como forma de dinamizar e permitir a integragdo
dos muitos cidaddos. Grande parte destes espacos ndo possut as condi¢des minimas para
ser credenciado como museu, oferecendo contudo infra-estruturas essenciais propensas

a fomentar a preservagdo de memorias e criar uma maior interacgdo social e cultural.
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[1]. [Quadro Sintese] cronologia'’

1916 | Museu Gréo Vasco

1917 | Museu de Lamego

1959 | Museu do Caramulo

1980 | Museu de Castro Daire

1984 | Museu Maria-da Fontinha

1988 | Casa Museu Aquilino Ribeiro

1988 | Casa do Aldedo

1994 | Museu Etnogratico-de Silgueiros

1994 | Nucleo Arqueologico de Canas de Serihorim

2000 | Casa Museu do Alvite

2001 | Nucleo Termal Balneario Rainha D. Amélia

2001 | Exposi¢io Etnografica do Mezio

2001 [ Museu Municipal de Oliveira de Frades

2002 | Museu Etnografico de Arcozelos da Torre

2002 | Nucleo Museoldgico Felmica

2003 | Museu Eduardo Tavares

2003 | Museu Serpa Pinto

2004 | Museu Municipal Camila Loureiro

20035 | Museu Municipal de Vouzela

2006 | Muset Rural de Carvalhais

2006 | Museu Municipal de Resende

2007 | Museu Municipal Manuel Soares da Albergaria

2007 | Nucleo Museologico Lagar de Varas de Parada

2007 | Museu do Espumante

2007 | Tesouro da Misericordia

2008 | Museu Municipal de Penedono

2009 | Casa de Lavoura ¢ Oficina do Linho - Museu Etnograf.

2009 [ Museu do Imaginario Duriense

2009 | Museu Rural de Pendilhe

2010 | Musen Municipal Terras de Besteiros

2011 [ Museu Paroquial Padre Candido

"No quadro sintese ¢ apresentada a cronologia dos Museus-do Distrito, a-excepedo da Casa-de Santar (Nelas), do
Pago.dos Cunhas de Sanitar (Nelas) e da Casa da Insua (Penalva do Castelo), por se tratar de casas senhoriais, nio

existindo uma data precisa do inicio das visitas facultadas ao publico.



IT . Os Museus do Distrito

2.1 Metodologia do Levantamento/ Investigagao
2.2 Enquadramento Museologico

2.3. Espaco ¢ Programagdo Museologica
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2.1 Metodologia do Levantamento

O distrito ¢ uma malha diversificada e foge a uma tipologia estanque. Nao podemos

assumir que s6 a norte do distrito vamos identificar Unidades Museoldgicas com

determinadas caracteristicas ¢ no sul nfo as encontraremos. A mancha de museus

expande-se de forma incerta, respondendo a diferentes areas administrativas bem como

a diferentes areas regionais de turismo, ligadas, apenas, pelo distrito a que pertencem.

Sendo um distrito complexo e pouco homogéneo do pondo de vista cultural, e, nfo

havendo um cadastro da realidade museoldgica global, este trabalho pautou-se pelo

seguinte;

1.

3.

A delimitacdo do objecto de estudo, o Distrito de Viseu, foi o primeiro passo
para a estruturagdo da investigacdo. Perceber a realidade de uma zona do interior
do pais na tentativa de projec¢do de politicas activas, em terras onde 0s
contrastes sdo de larga escala. A escolha do objecto tornou-se obvia, pois sendo
Viseu, a minha cidade natal, queria ter um conhecimento mais aprofundado da

realidade museologica do distrito.

Recolha de informagdo, junto do Posto de Turismo de Viseu, na tentativa de
reunir o maior namero de contactos das unidades museologicas existentes. Esta
etapa levantou questdes, no que respeitava as diferentes areas regionais de
turismo, que por conseguinte, ndo permitia o registo de todos os concelhos do
distrito. Desencadeou uma fase de contactos telefonicos com a autarquia de cada

concelho, e quando necessario com as respectivas Juntas de Freguesia.

Elaboracdo de um questionario tipo (em apéndice), para o registo de dados
respeitantes a organica de funcionamento, recursos materiais € humanos e a
gestdo de cada unidade museoldgica. Dados que futuramente fossem objecto de
analise de forma a efectivar diversas conclusdes sobre a aplica¢do das politicas
museologicas, dos recursos disponibilizados por cada museu e quais os modelos
de divulgacdo existentes. De uma forma generalista, esta base de trabalho,
permitir-nos-a construir um grupo consistente de conclusdes que eventualmente
poderdo trazer solugdes activas e imediatas para a resolugdo de problemas

estruturais.

21



4. Marcagdo antecipada das visitas, com o interesse primordial de ser atendida

pelos responsaveis de cada unidade, garantido um conjunto de respostas mais
completas e fidedignas. Construgdo de um cronograma de visita, a fim de

estruturar hipoteses mais rentaveis de deslocagao.

Visita as unidades em registo e, sempre que permitido, efectuar um arquivo
fotografico (em apéndice) dos espagos do museu. A impossibilidade de observar
algumas delas, deveu-se ao seu encerramento para obras ou por, apesar de
reiterados pedidos, ndo ter sido dada qualquer resposta. Apesar disso, esta etapa
teve o mérito de assinalar unidades das quais praticamente n3o havia
conhecimento. Assim, das 44 unidades registadas apenas foi possivel estudar 34,

amostra circunscrita para a aplicacio do estudo da investigacao.

Os dados recolhidos, permitiram a criagdo de uma ficha técnica de cada uma,
apresentada de forma mais completa, em apéndice, sobre todas as politicas
museolégicas facultadas e observadas. Esta ficha expOe aspectos respeitantes a
histéria da colecgdo, as tematicas expostas e a gestdo aplicada por cada unidade
museologica. De uma forma mais aprofundada a ficha explora ainda aspectos
respeitantes ao plano museologico e museografico (circuitos museograficos,

organiza¢do expositiva, propostas de encena¢ao, equipamentos € comunicagao).

Cria¢do de uma base de dados, que permitiu estabelecer compara¢Ses reais e
criar estratégias de analise e argumentagdo ilustrativas de diversas realidades do
interior. O processo de investigacdo ¢ complexo, mas ndo deixa de ser uma
malha organizada com nucleos especificos que vao ser factores orientadores no
encontro de solugdes pertinentes, capazes de gerar evoluco, reestruturacdo e
novas politicas de gestdo; a criatividade na forma como organizamos os espagos
ou, simplesmente, como os divulgamos, a introdugdo de novas actividades
consistentes e motivadoras que possam ser adaptadas a diferentes unidades, a
implementagao de politicas que permitam agrupa-las de forma holistica, criando
um conjunto com mutuos interesses de expansdo e de exemplaridade. Espagos
que precisam de ser questionados e de uma reflexdo sobre o modo de
transformagdo das fraquezas em pontos fortes e das ameacgas em oportunidades,
para optimizacdo do que ¢ verdadeiramente nosso, no fundo, para um resultado

mais inteligente e promissor.
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[2]. [Quadro Sintese] registo de todas as unidades museologicas do Distrito de Viseu.

Armamar

Carregal do Sal

Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria

Niicleo Museoldgico . Lagar de Varas de Parada

Castro Daire

Museu Municipal de Castro Daire

Museu Maria-da Fontinha

Exposiciio Etnografica do Mezio

Musei de Almofala

Museun Finoomad do Hancho bole  As Morenitas de Ay

Cinfies

Museu Serpa Pinto

Lamego

Museu de Lamego

Mangualde

Nucleo Museologico Felimica

Moimenta da Beira

Casa Museu Aquilino Ribeiro

Casa do Aldedo . Soutosa

Casa Museu do Alvite

Museu Etnografico-de Arcozelosda Torre

Fea-musen de Seooes

Mortagua

Nelas

Nicleo Arqueolégico de Canas de Senhorim

Casa de Santar

Pago dos Cunhas de Santar

Oliveirade Frades

Museu Municipal de Oliveira de Frades

Penalva do Castelo

Casa da Insua

Penedono

Museu Municipalde Penedono

Resende

Museu Municipal de Resende

Santa Comba Déo

Sdo Jodo da Pesqueira

Museu Eduardo Tavares

Musen de Trevoes

Séo Pedro-do Sul

Nucleo Termal Balnéario Rainha D). Amélia

Museu Rural de Carvalhais

Satdoe

Museu Municipal Camila Loureiro

Semancelhe

Museu Paroquial Padre Candido

WMhsen Monografico do Ex-Volo | Lapa

Tabuaco

Museu do Imagindrio Duriense

Tarouca

Museu do Espumante

Tondela

Museu Municipal Terras de Besteiros

Museu do Caramulo/ Fundagio Abel de Lacerda

Vila Nova de Paiva

Museu Rural de Pendilhe

Viseu

admitem qualquer Unidade

Museolégica

que ndo foram visitadas por

impossibilidade logistica.

Museu Grio Vasco

Museu Alineida Moreira

Tesouro da Misericordia

Lesouro da Se

Museu Etnogréfico de Silgueiros

Casa-de Lavoura e Oficina do Linho - Museu Etnograf.

Musen Ftioerafico de Vila (Chade 83
Eco-museu de Torredeita

Vouzela

Museu Municipal de Vouzela
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2.2. Enquadramento Museologico

Na sequéncia do trabalho de campo, foram registadas 44 Unidades Museologicas e
visitadas apenas 34, entre Novembro de 2010 a Maio de 2011. As 34 unidades,
distribuidas de forma irregular pelo distrito, encontram-se em 21, dos 24 concelhos.

A malha museologica foi avaliada, tendo em conta a Lei Quadro dos Museus
Portugueses n°47/2004 de 19 de Agosto', como mais 4 frente se ir4 desenvolver. As
unidades museologicas foram divididas em 5 Categorias Tipo, Colec¢io Visitavel,

¥ ¢ Museus

Reserva Visitavel, Nucleo, Museus que nio Integram a RPM
credenciados pela RPM. Apesar da categoria atribuida, cada espaco serd sempre
mencionado como se auto-designa, para facilitar uma melhor leitura e respeitando a
tradi¢io da sua classificacdo.® De uma forma transversal esta categorizacio dos
espacos, vai definir a conjuntura dos museus do distrito e por arrastamento a realidade
das Unidades afectas a zonas interiores. Ressalva-se que na maioria dos espagos que se
auto designam como museus, integram uma logistica municipal. A Cdmara Municipal,
considerada como uma infra-estrutura com diferentes servigos, pode contribuir para
preencher as necessidades basicas do museu. Nesta Optica, as unidades museoldgicas
vao tirar partido do edificio e servigos integrados nas autarquias de que dependem. Por
consequéncia, muitas das Unidades ndo credenciadas pela RPM, acabam por preencher
servigos basicos, precisamente porque se encontram acopladas a uma unidade

camararia.

'S LEI n° 47/2004. D.R. I Série A. 195 (2004-08-19) 5379-5394

1% 4 Rede Portuguesa de Museus é um sistema organizado de museus, baseado na adesdo voluntaria, configurado
de forma progressiva e que visa a descentralizac@io, a mediagdo, o qualificagdio e a cooperagdo entre museus. A
Estrutura de Projecio Rede Portuguesa de Museus foi criada na dependéncia do Instifuto Portugués de Museus pelo
Despacho Conjunto n.® 616/2000, de 17 de Maio. As suas actividades ao longo deste periodo deram corpo as
atribuigbes que the foram cometidas naguele despacho, designadamente a definigdo do modelo da Rede Portuguesa
de Museuns, a concepgdo e a aplicacdo de Regulamento de Adesdo & RPM, a criagdio e a execugdo de programas de
apoio técnico e financeiro-a qualificagdo de museus e a promog¢do de acgdes de formagdo. (...)

Objectives | A valorizagdo e a qualificacio da realidade museologica nacional; A cooperagdo-institucional e a articulagdo entre
museus; A descentralizagdo de recursos; O planeamento e o racionalizagdo dos investimentos piiblicos em museus; A difusdo da
informagdo relativa aos museus; A promogdo do vigor e do profissionalismo dos praticas museoldgicas e das técmicas

museogreficas; O fomento-da articulagdo entre museus.” http://www.ipmuseus. pt/pt-PT/1pm/ContentDetail.aspx

DA aute-designacio de cada Unidade Museologica pode ser consultada no quadro sintese da pagina 23
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2.2.1. Categorias Museologicas

As categorias, Colecgdo Visitavel e Museu surgem para a defini¢do de cada uma das
unidades visitadas e tém como base os artigos 3.° ¢ 4.° da Lei Quadro dos Museus
Portugueses n°47/2004 de 19 de Agosto.*! Na categoria de Coleccdo Visitavel, foram
previstas 3 vertentes, como forma mais especifica de integracdo de cada unidade

museologica.

A Colecgio Visitavel propriamente dita que, segundo o artigo 4.° da referida lei, se
considera, “o conjunto de bens culturais conservados por uma pessoa singular ou por
uma pessoa colectiva, publica ou privada, exposto publicamente em instalagoes afectas
a esse fim, mas que ndo reuna os meios que permitam o pleno desempenho das

restantes funcoes museologicas que a presente lei, estabelece para o musen”.”

O conceito de Reserva Visitavel que integra espagos devidamente preparados que
permitem a visita regular dos publicos. Estes espacos assumem equipamentos de
exposi¢do equiparados a espagos de salvaguarda, contudo o programa museologico €
reduzido e nfo apresenta um discurso narrativo, mas sim um conjunto de pecas
representativas da mesma tematica. Existe um esfor¢o de programacgdo cientifica

contudo ndo reune os requisitos minimos que permitem caracteriza-lo como museu.

O conceito de Nicleo surge adjacente a espagos museologicos que dependem de um

museu, € que integram uma parte mais especifica do seu discurso.

Na categoria de Museu, vao ser expostas duas realidades; museus que retinem, parte das
exigéncias de funcionamento, sem preencherem a totalidade dos requisitos para serem
credenciados; numa outra perspectiva, os museus que avaliados segundos 0s parametros
de qualidade delimitados pela RPM, preenchem a totalidade dos requisitos necessarios

para se tornarem credenciados.

Considera-se Museu a institui¢do que preencha os requisitos previstos pelo artigo 3.° da

Lei Quadro dos Museus Portugueses n°47/2004 de 19 de Agosto.”

Um grupo restrito desta categoria € credenciado pela RPM e responde positivamente ao

cumprimento de todas as fungdes Museologicas enunciadas nos Artigos 7.° ao Artigo

2 LEI n°472004. DR. I Série A, 195 (2004-08-19) 5379-5394
2 Idem

3 Idem
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53.° da mesma Lei e reflectidas no presente formulario de candidatura publicado com o
Despacho Normativo n°3/2006, de 25 de Janeiro **. Este despacho normativo refere o
processo de credenciagdio dos museus e apresenta o respectivo formulario de

candidatura, documentos obrigatorios para a candidatura e as respectivas instru¢des de

preenchimento.
Enquadramento Museologico n’® unidades percentagem

Colecglo Visitavel 17 50%

Resetrva Visitavel 2 6%

Nicleo 1 3%

Museus.ouf RPM 11 32%

Museus in RPM 3 9%
Total 34 100%

2.2.1.1. Colecgdo Visitavel

Na tipologia de Coleccio Visitavel propriamente dita, foram registados 17, dos espagos
visitados. No que respeita a 3 situa¢es, sdo Colecgdes afectas a antigas Casas

Apalagadas que ndo foram objecto de tratamento museologico.

A Casa de Santar (Nelas), Solar do séc. XVII e XVIII de pertenca particular, com
dependéncias visitaveis, como a capela, sala dos coches e fardamentos militares, a

antiga cozinha e todo um patrimoénio de jardins e arquitectura civil.

O Paco dos Cunhas de Santar (Nelas) mandado construir por Dom Pedro da Cunha em
1609, ao estilo da renascenga italiana, foi ao longo de geragdes uma grande casa
agricola dedicada a produgdo de azeite, fruta e vinho para abastecer os mercados do

Porto.

Com tutela da Global Wines™, foi convertido em espaco de enoturismo em 2008. Este
edificio centenario conjuga na perfeicio a arquitectura moderna com o estilo classico da
regido. Tem na sua herdade a Casa do Soifo, destinado a hotel de charme. O Pago
dispde ao visitante parte do mobiliario da casa adjacente e da colecgdo de armas dos

seus proprietarios.

*' DESPACHO normativo n° 3/2006. D.R. I Série B. 18 (2006-01-19) 603-608
® Fundada em 1990, a Global Wines alia a confianga no enorme potencial dos vinhos portugueses & aposta no

enotirismo. Cit. in http://www.dassul.com/pt/go/valores-globalwines
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A Casa da Insua (Penalva Castelo), hotel de charme da dependéncia da Visabeira
Turismo®®, que para além da evidente relevancia da sua arquitectura e do seu espélio é
também conhecida pelos seus jardins oitocentistas; recriando toda a atmosfera da época

romantica, quer pela extens@o quer pela originalidade e variedade de espécies.

Numa outra vertente, podemos visitar 3 espagos cujo espolio representa a historia e a
evolugdo das empresas. Nucleo Museologico Felmica — Minerais Industriais S.A
(Mangualde), fundado em 1967, empresa sénior na extrac¢do e transformacdo de
matérias-primas para a industria cerdmica. O seu espolio documental conta o percurso
desde a sua formacdo, registos de primeiros empregados, folhas de pagamento e compra

de maquinaria industrial.

Niuicleo Termal do Balnedrio Rainha Dona Amélia (Sao Pedro Sul), da dependéncia da
Termolistur.”” A colecgio reune um conjunto de equipamentos utilizados para

tratamentos termais (datada de 1884) e espolio documental.

Museu do Espumante (Tarouca), um protocolo entre a Camara Municipal e as Caves da
Murganheira. Uma colecgio que reune um conjunto de maquinaria antiga representativa

do processo do espumante.

Outro conjunto de Coleccdes Visitaveis esta vocacionado para a vertente Etnografica.
Nesta tipologia foram registados 5 espagos que funcionam numa casa de pedra,
recuperada e inserida numa envolvente rural associada aos objectos da colec¢do, como
uma eira comunitaria, espigueiros comunitarios, forno e tanque ao servico de toda a
comunidade. Estas colecgdes sao distribuidas por diferentes concelhos do distrito, Casa
do Aldedo (Moimenta da Beira), Casa Museu do Alvite (Moimenta da Beira), Museu
Emogrdfico de Arcozelos da Torre (Moimenta da Beira), Museu Rural de Carvalhais
(S. Pedro Sul) e 0 Museu Rural de Pendilhe (Vila Nova Paiva). Estes espagos estdo na
dependéncia de associagdes, € excepcdo do de Pendilhe, que se encontra na dependéncia

da Camara Municipal de Vila Nova de Paiva.

%0 Grupo Visabeira, SGPS, SA, nasceun em 1980°em Viseu, Portugal, onde mantém a sua sede, e é hoje numa
holding multinacional organizada em cinco sub-holdings (Visabeira Global, Visabeirva Indistria, Visabeiva Turisnio,
Visabeira Imobilidria, e Visabeira Participa¢Bes Financeiras), Cit. in hitp://www.grupovisabeira.pt/

T 4 Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul E.EM., foi criada em 2004 {...) O Municipio de S. Pedro do Sul
entendeu por bem a.criagdo de uma empresa publica (...) que faz a gestdo dos Balnedrios Termais e de todas as

actividades ligadas ao termalismo.Cit. in hittp:/Awww . termas-spsul.com/termalistur.asp
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Ainda sobre etnografia, 2 espagos localizados em edificado recente, como o Museu
Municipal de Castro Daire e a Exposigdo Etnogrdfica do Mezio (ambos localizados em
Castro Daire). Colec¢Bes que expbem registos etnograficos do concelho e a arte de

diferentes artesaos.

Com uma vocacdo de arte ha a referir 2 espacgos. Museu Maria da Fontinha (Castro
Daire), cuja colecg¢do de arte surge pelo gosto do coleccionismo do seu proprietario. O
espaco emerge como homenagem a avo Maria da Fontinha ¢ a ela ¢ dedicada uma
pequena sala com alguns dos seus pertences. O acervo principal € de diferentes artistas

Luso-Brasileiros, entre outros.

Museu Camila Loureiro (Satdo) expde um conjunto de pinturas e esculturas, doadas por

uma artista Naif, nascida no concelho.

Com uma vertente de historia, surge o registo da Casa Museu Aquilino Ribeiro
(Moimenta da Beira), que para além de ter algumas dependéncias fiéis a memoéria do

escritor, no piso superior integra um nucleo de arte.

Com uma vocagdo arqueologica, o Nicleo Arqueologico de Canas de Senhorim (Nelas),
dependente dos Bombeiros Voluntarios, com espolio arqueoldgico proveniente de

escavagOes levadas a cabo pela autarquia.
2.2.1.2. Reserva Visitavel

A tipologia de Reservas Visitaveis, sdo atribuidos a 2 espagos. Museu Etnogrdfico de
Silgueiros (Viseu), representativo de factos e fendmenos folcloricos, apresentado com
estrutura de reserva, que exprime um dos melhores exemplos de processos de

conservagdo preventiva.

Museu Paroquial Padre Candido (Sernancelhe), com espolio de arte sacra e arqueologia
concelhia. Paramentaria representada segundo diversos exemplos, onde a preocupacao
expositiva e de conservagdo foi trabalhada segundo pardametros museograficos

correctos.
2.2.1.3. Nucleo

A vertente de Nucleo foi atribuida ao Nicleo Museologico do Lagar de Varas de
Parada, uma dependéncia do Museu Soares da Albergaria (Carregal do Sal), com

espolio ligado ao azeite, sendo o espaco expositivo um antigo lagar.
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2.2.1.4. Museus ot RPM

Na categoria de Museu, foram registadas 14 unidades distintas distribuidas pelo distrito.
Em maior numero, no total de 11 unidades, foram considerados os espagos que ndo
reunem a totalidade das caracteristicas museologicas para serem credenciados pela

Rede.

Deste conjunto podemos considerar um grupo mais alargado, constituido por 5 unidades
que abordam tematicas do seu concelho. Os designados museus do territorio que
integram colecgOes de arqueologia e etnografia concelhias como o Museu de Oliveira de
Frades (Oliveira de Frades), Museu Municipal de Penedono (Penedono), Museu
Municipal de Resende (Resende), Museu Municipal Terras de Besteiros (Tondela) e o
Museu Municipal de Vouzela (Vouzela).

Semelhante ao grupo anterior, podemos comparar 0 Museu Municipal Manuel Soares
de Albergaria (Carregal do Sal), o Museu Eduardo Tavares (Sao Jodo Pesqueira) e o
Museu Serpa Pinto (Cinfdes) que para além de patrimonio arqueoldgico e etnografico

do concelho, tém também um nucleo de arte.

Numa tematica so de arte foi registado o Tesouro da Misericordia (Viseu). “Designou-
se por “lesouro”™ um significativo corpo de bens que, ao longo dos quase cinco séciilos
de vida da Santa Casa da Misericordia de Viseu, serviram para dar cumprimento a sua
diversificada missdo de servico que tocava a ajuda compendiada nas Obras de

. .y : . : : . 5 28
Misericordia posta em acto junto de quem, entre os homens, mais carecido estivesse”.

Na vertente Etnografica, foi registada a Casa de Lavoura e Oficina do Linho — Museu
Eogrdfico. Espago de casario recuperado, que ilustra a vida da comunidade. Os
trabalhos sazonais e uma economia ligada a agricultura e pastoricia, as tradi¢des, as
vivéncias quotidianas e o ciclo do linho, uma actividade ainda hoje praticada pela
comunidade, cujo processo era lavoura para todo o ano. Como excepgio, foi integrado
nesta categoria o MIDU - Museu do Imagindrio Duriense, um dos 12 polos do Museu
do Douro, que retrata o patrimoénio imaterial das regides da linha do Douro. A
exposi¢do conta a Lenda da Cal¢ada do Diabo e expde paisagens, de “Olhares sobre

Alpajares” (titulo da exposi¢do), sob uma observagdo de trés fotografos.

B Citado por Alberto Correia, Desdobravel do Museu Tesoure da Miserie6rdia. Santa Casa da Misericordia de
Viseu, GO UP Design (s.d.)

29



2.2.1.5. Museus in RPM

Na categoria de Museus credenciados pela RPM, foram registadas 3 unidades. O
Museu do Caramulo/ Fundagdo Abel de Lacerda (Tondela) com a tipologia de arte
numa vertente mais contemporanea € uma dependéncia de tematica técnica, que abriga a

colec¢do automovel.

O Museu de Lamego (Lamego) e o Museu Grao Vasco (Viseu), ambos de vocagdo de
arte, com espolios originais proveniente dos respectivos Pagos Episcopais; assumem

também, acervos de outras colecgdes que integraram os museus posteriormente.
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[3]. [Quadro Sintese] categoria atribuida a cada unidade museolégica

Coleccao Visitavel

Casa de Santar

Paco dos Cunhas-de Santar

Casa da Insua

Nicleo Museologico Felmica

Ntieleo Terinal do Balneario Rainha D, Amelia
Musett do Espumante

Casa Aldedo

Casa Museu do Alvite

Museu Etnografico de Arcozelos da Torre
Museu Rural de Carvathais

Museu Rural de Pendilhe

Museu Municipal de Castro Daire
Exposicio Emogratica do Mezio

Museu Maria da Fontinha

Museu Camila Loureiro

Casa Museu Aquilino Ribeiro

Nicleo Arqueologico de Canas de Senhorim

Reserva Visitavel

Museu Ethografico de Silgueiros

Museu Paroquial Padre Céandido

Niucleo

Nucleo Museologico Lagar de Varas de Parada

Museus que nfio preenchem a totalidade dos

requisitos necessarios para integrarem a RPM

Museu Serpa Pinto

Museu Municipal de Oliveira de Frades

Museu Municipal-de Penedono

Museu Municipal de Resende

Museu Municipal Terras de Besteiros

Museu Municipal de Vouzela

Nuseu Municipal Manuel Soares da Albergaria
Museu Eduardo Tavares

Tesouro da Misericordia

Casa de Lavoura e Oficina do Linho

Musett do Iimaginario Duriense

Museus credenciados pela RPM

Museu Caramulo/ Fundagao Abel de Lacerda
Museu de Lamego

Museu Gréo Vasco
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2.3. Espago ¢ Programagdo Museoldgica

A realizagdo de um programa museoldgico é uma estrutura complexa que necessita de
atravessar diversas vertentes, para a construgdo de um todo, coerente, consciente ¢
solido. Na realizacdo do programa museologico, diversas fases podem acontecer em
simultdneo e enquanto umas estdo em construgdo, outras ja estdo a ser desenvolvidas
em projecto, sem que para isso exista uma sequéncia estanque. Semelhante a
arquitectura de uma casa, ha que alicer¢ar e segunda a autora, Francisca Hernandez
Heméndez, “existem diversos elementos que devem ser objecto de estudo, no sentido de
conseguir uma compatibilidade entre todos eles dentro de um programa global de
programagdo” * O espago museu, como estrutura organizacional, necessita de alicercar
as suas fung¢des museoldgicas, a torma como as distribui e interliga; necessita também
programar exigéncias minimas, no que respeita ao edificio e especificar areas que o
integram ao nivel da sua livre / controlada circulagdo, bem como os circuitos possiveis
para funcionarios, objectos e publicos.

Quando nos referimos aos elementos constituintes de um museu, abordamos na pratica,
o edificio, as suas colec¢des e os publicos. Elementos que vao ser a estrutura solida para
o bom funcionamento e gestdo museologica, pois sem eles a unidade nfo existe, € nos

paragrafos seguintes, € sobre eles que vamos debrugar a investigacio.

Os conceitos aplicados nos pontos seguintes, respeitantes a organica espacial e
funcional, as fun¢des museologicas e a programacido museologica, serdo desenvolvidos
mediante as aulas de Teoria e Histéria da Museologia e Programagao de Museus e
Exposi¢oes (1°ano do Mestrado em Museologia e Museografia I ¢ II Semestres),
leccionadas pelo Professor Doutor Fernando Anténio Baptista Pereira, correspondendo

também, ao pdf cedido pelo mesmo professor.
2.3.1. Organica Espacial e Funcional

No desenvolvimento do programa arquitectonico «minimo» de um museu, diversas
frentes precisam de respostas activas e funcionais. A defini¢do da envolvente onde se
encontra a institui¢do (rural/ urbana), se esta localizada em zona historica/ monumental
ou em locais mais industrializados, se estd rodeada de espacos verdes e se admite
estacionamento (etc.). Como se apresentam os acessos € a importadncia da sinalética

exterior. A articulacdo interior, por conseguinte, para além da defini¢do dos espagos

¥ Francisca Hernandez Hernandez, Manual de Museologia, p. 121 e 122
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intrinsecos, ao bom funcionamento da institui¢do, sera a estrutura base dos percursos ¢

fluxos essenciais da unidade museologica.

O interior do edifico devera ser estruturado em 3 frentes, dreas publicas destinadas ao
acolhimento (recepc¢do, bilheteira, vestiario), areas expositivas (permanente e
temporaria), loja, cafetaria/restaurante, instalagdes sanitarias publicas (M/F e
deficientes); dreas publicas de acesso controlado como auditério (ou sala polivalente),
espaco para servigo educativo (ateli€s e areas para as diversas expressdes, gabinetes
para monitores, WC e cacifos proprios), centro de documentacdo/ biblioteca/ mediateca
e instalages sanitarias publicas (M/F e deficientes) e dreas reservadas onde vio estar
localizados os servigos administrativos/ direc¢do, reservas, oficinas de museografia/
conservacdo/ restauro, armazéns, sectores de controlo de seguranga, instalagdes

sanitarias e areas de apoio para o pessoal.”’

Os circuitos dentro das unidades museologicas vao actuar sobre os publicos, os objectos
e os funcionarios. Vao ser estruturados, ndo s6 mediante a propria arquitectura da
unidade museoldgica, mas vao ser a resposta de como, tudo, se vai poder articular
dentro da mesma. A tabela apresentada refere as areas disponiveis nas unidades

N . i 1
museolégicas visitadas.?

Servicos Disponiveis n° unidades/ 34 Percentagem/ 100 %
Recepedo | Bilheteira | Vestiario 26 76,5%
Espago Exposi¢iio Permanente 32 94.1%
Espago Exposicao Temporaria 12 35,3%
Loja 12 35.3%
Cafetaria | Bar 15 44,1%
Instalagoes Sanitarias Pablicas 26 78.5%
Auditorio | Sala Polivalente 9 26,5%
Atelier de Servigo Educativo 5 14,7%
Centro Documentacdo | Biblioteea 12 35,3%
Servicos Administrativos | Direccfio 20 58,8%
Reservas 8 23,5%
Oficinas Conservacdo | Restauro | Museografia 4 11.8%

0 Este corpo conceptual foi desenvolvido pelo Protessor Fernando Antonio Baptista Pereira no decorrer das suas
aulas e correspondendo ao pdf cedido pelo mesmo professor.
1o quadro sintese apresentado na pagina 35 expde questdes especificas sobre a orgdnica-espacial de-cada uma das

unidades museologicas visitadas.
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A orgénica dos fluxos tem de ser estabelecida previamente e anular possiveis zonas de
conflito de publicos; combater a questdo de “salas mortas” e proporcionar respostas
activas na compreensdo do discurso criado. Estes circuitos vao também definir, como as
pecas vao ser retiradas de uma exposi¢do (situagdes de restauro/ integrar outra
exposi¢do), com devem ser limpas, de que forma serd feita a sua manutengdo; vao
estabelecer os acessos intrinsecos as necessidades de desloca¢io de grandes volumes ¢
possibilitar uma resposta activa a individuos com mobilidade reduzida. Os circuitos

definidos vao ser a base solida da boa estrutura de gestdo destas unidades.
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[4]. [Quadro Sintese] organica espacial

Identificaciio das Unidades Museologicas

Areas Publicas

Areas Publicas de Acesso Controlado

Areas Reservadas

Recepcao / Bilheteira
Vestiario

Espaco Exposicio
Permanente

Espago Expesicio
Temporaria

Loja

Cafetaria/
Bar

Instalacoes Sanitarias
Publicas

Auditorio/ Sala
Polivalente

Atelier de Servico
Educativo

Centro Documentacao/
Biblioteca

Servicos Administrativos/

Direccao

Reservas

Oficinas Conservaciio/
Restauro/ Museografia

Museu Municipal Manuel Seares de Albergaria

A

A

B

B;

A

C

C

A

C

C

Nicleo Museologico Lagar Varas de Parada

Museu Municipal de Castro Daire

Museu Maria-da Fontinha

=

Exposicio Etnografica do Mezio

g

Museu Serpa Pinto

oW

ouT

Musew de Lamego

w3l

Nitcleo Museoldgica Felmica

=~ Esv Eoo | oo | ool Be-d

Wi | | |

| | B

Casa Museu Aquilino Ribeiro

Casa-do Aldedo

Casa:Museu:-do Alvite

Museu Etnografico de Arcozelos.da Toire

>

Nicleo Arqueologico de Canas de Senhorim

Casa'de Santar

Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do Soito

Museu Municipal de Oliveira de Frades

Casa da Insua

| | e

Museu Municipal de Penedono

Museu Mumcipal de Resende

3| B ] | el e

Museu Eduardo Tavares

g e Be B B o~ o™ Rt o 8 oo o> g - ot 1ot R Fio E oo F oo g

Nucleo Termal Balneario Rainha D. Amélia

Museu Rural'de Carvathais

wo Bt E oyt Bl os FE e A PSR E

Museu Municipal Camila Boureiro

| e

Museu Paroquial Padre Candido

Museu do Imaginario Duriense

| | |2

>

Museu do Espumarite

Museu Municipal Terras de Besteiros

w

w

>

ouT

ouT

Museu do Caramulo/ Fundagao Abel de Lacerda

=] ol B R

o

o

e ffoed g g

3| b

ouT

Museu Rural de Pendilhe

Museu Grao Vasco

| | | e

=

> | |

Tesoure da Miscricordia

&H =

Museu Etnografico de Silgueiros

=

o~

Casa de Lavoura ¢ Oficina do Linho

3> |

Museu Municipal de Vouzela

] vl | oot} ok

el gl R P [l B e

A, B eC - Servigos disponiveis na Unidade Museoldgica

B ¢ € - Funcionam no museu, mas partilham entre si, o mesmo €spago

4 - Espagcs da empresal associdgho, que podem servir de apoio as colecgdes

OUT = Servigos-que estdo sediados, fora das instalagdes dos museus

Células em branco - servigos inexistentes no museu

35



2.3.2. Edificio do Espago Museoldgico

O espago do museu ilustra a forma como se articula o seu interior. Na malha
museologica encontrada no distrito, foram registadas 6 situagbes cujos espacgos
museologicos estdo situados em edificado construido para dar resposta ao espolio
existente. Situacdes pontuais, mas que projectadas de forma consistente ¢ tomando em
consideragdo um programa coerente, com politicas museologicas e museograficas

correctas, podiam valorizar aspectos fundamentais das unidades.

Um dos exemplos mais significativo do distrito € o Museu do Caramulo. O edificio foi
projectado com um programa cientifico consistente, defintu metas e objectivos
especificos, contudo alterou a sua vocagdo inicial, em prol de actividades mais activas e
como forma de resposta ao solicitado pelos diferentes publicos. O espago do edificio foi
reformulado e estruturado um novo programa museoldgico que deu origem a construgio
de uma nova ala, o nucleo automével, que deu sequéncia ao de arte, sendo actualmente
o principal ponto de interesse dos visitantes. A par deste exemplo, surgem outros 5

edificios no distrito, também eles estruturados para a fundagao de museus.

Edificado n’ casos percentagem
Construgfo de raiz 6 18%
Adaptadoe/ Recuperado 28 82%
Total 34 100%

O Museu Rural de Pendilhe (Vila Nova Paiva), Museu Maria da Fontinha (Castro
Daire), a Exposigio Etnografica do Mezio (Castro Daire), Museu Etnografico de
Silgueiros (Viseu) e o Nucleo Termal do Balneario Rainha D. Amélia (Sao Pedro Sul).
Dois deles sdo apenas salas integradas no edificio da respectiva associacdo (Mezio e
Silgueiros) e outro é uma estrutura contigua ao balneario termal (Sdo Pedro do Sul). A
maioria de Unidades distribuidas pelo distrito, ocupam espagos que outrora tiveram uma
funcdo bem distinta. Na sua maioria estes edificios foram antigas cadeias, casa
apalagadas ou Pagos. Edificios que durante anos foram preenchidos por servi¢os ¢
fungdes administrativas da respectiva autarquia e cujas obras foram levadas a cabo
como forma de adaptagdo para o acervo existente. Edificios que contam uma historia.
Um espago que muito antes de ser museu, encerrou memorias de uma vida e de toda

uma comunidade.*?

2 ; i : . N ; _
20 quadro sintese apresentado na pagina seguinte expde questdes especificas sobre o-edificio de cada uma das

unidades museologicas visitadas.
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[5]. [Quadro Sintese] da origem ao museu

. N . . L Original/ . _ L N o . Acessibilidades
Identificacio das Unidades Museolégicas Localizaciio ¥ Designac¢ao Funcoes Inauguracao Orgiinica espacial
Intervencionado Internas
Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria Zona Histrica Adaptado/Recuperado Casa das Correntes séc. XX Habitagio 2007 Piso 0:- recepgio; cafetaria, sala exposigho permanente; Piso 1 - exposiglio permanente, temporaria, direcgdo Escadas! Elevador
Niicleo NIUSGOK)giCO Lagar Varas de Parada Aldeia Adaptado/Recuperado Antigo Lagar Lagar 2007 1 sala de‘exposigho PBiso térreo
Museu Municipal de Castro Daire Zona Histotica Adaptado/ Recuperado Casa do Bispe B. Manuel Vascoricelos-Pereita’ | Habita¢lo ¢ fiirigdes dé culto; Milleiiuin BCP 1980 Piso 0~ 1 sala com exposigho pemmanente, exposigdo tempordria, tecepgdo, loja, espago'intemnet Piso térreo
Museu Maria da Fontinha Setra Moriterire Constrigio de Rz Ciasa Maria da Fontinha Habitagio: 1984 Piso 0 - dependéncias da habitgg%o; Pise 1 - e'xposig:ﬁo permanente, biblioteca e atelie de artistas; auditorio exterior; Escadas
tainbém cotno espago de.exposigdes temporirias
EXpOSi(}ﬁO Fin ogréﬁca do'Mezio Recta-deMezio Constrigio de Rz Associag?o Etlwgréﬁfa e Social de Montemuro; Habitagio: Fungdes tiabalho/ lavotira 2001 Piso 0_ <coma loja/ recepeiv, sanitarios, restaurNaute, sala_exposiq%io permangrite (antiga cozinhia); Piso 1 - sala de Esoadas
Cooperativa de Artesios de Montemuro (1981) exposi¢ho permanente, sala dos teares-(cofifeeglo pegas linho)y
. 7.0ma Histéri Adaptad/Re 4l _ Cadsi 2003 Piso -1 ‘cotn s_ala éxposigio temporaria; Piso 0 ¢omrexposigio pertanente, recepgdio; 1oja, posto turisio; Piso 2 comt o
Museu-Serpa Pinto ora stenea prachReenperace ades sala de exposi¢do permanente, direcgiio Escadas
, 7 ona. Historica Adabtade? Recuperado Paco Ediseoal de Lamezo Habitagao Clerical: Furigoes de ciilfo 1917 Piso-1 comi sala.exposi¢io temporaria; Piso 0 com exposigho permanente, récepgio, loja, posto turisme; Piso 2 ¢om -
Museu de Ldmego 4 P 0 BpISeop & ¢ ¢ sala deexposighio permaneite, difeeio Escadas
Niicleo Museologica Felniica Zona Industrial Adaptado/ Recuperado FELMICA, minerais-industtiais 8:A (1967) Empresa de transformagdo de materiais mineiros - Piso ] —salade exposigio Escadas/ Elevador
Casa Museu Aquilino Ribeiro Zora Cenfro Freguesia Adaptado/ Recuperado Casa Aquilino Ribeiro Habitagio de Férias do escritor 1988 Piso 0~ sala-de jantar, escritonio biblioteea do autot, cozintha convertida em escritorio ¢ sala de material de limpeza; Escadas
Piso1.—os quartos foram convertidos em salas de exposigac, cada vuma o 4 sua tematica 5
Casa do Aldedo Zona Ceniro Freguesia Adaptado/ Recuperado Casa dos Caseiros Habitago dos caseiros 1988 1 Espago — com sala, quarte ¢ cozinha Escadas
Casa Museu do Alvite Zona Centro Freguesia Adaptado/ Recuperado Casa:de Lavoura Habitagio 2000 Piso 0:— exposi¢io permanente ¢ sala dos serdes; Piso 1 ~espago amplo com sala, quarto, cozinha ¢ memérias. scatlas
Museu Etnografico de Arcozelos da Torre Zona Centro Freguesia Adaptado/ Recuperado Casa de Lavoura finais.séc. X VIII Habitagho; Funiges de trabalhof lavoura 2002 Piso 1 —todas as dependencias da casa foram aproveitadas, para'manter a colecgdo nos respectivos espagos a que Escadas
pertericia— cozinha; sala, quarto
Nacleo Arqueoldgico de Canas de Senhorim Zona Histotiea Adaptado/ Recuperado Edificio da biblioteca Habitagdo 1996 Piso 1. - espigo amplo onde esté exposta a colecgdo, pequent sala de reserva Tscadas
Casa de Santar Zona Centro Adaptidol Rectiperado Casa de Santar Habitigio = Pisgh 0 —as dependéncias miostradas, estao independentes da Zona de habitagho {cozinha, capela, sala dos coches); Piso térreo
jardins
Pago dos Cunhas-de Santar/ Casa do-Soito Zona Histériea Adaptado/ Recuperado Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do Soito Habitagds; Tutisime - Piso 0 - pegas expostas no salio do lagar; Piso 1 - pegas expostas nas zonas de janfar e de'estar Escadas
Museu Municipal de-Oliveira de Frades Zona Histérica Adaptador Recuperado Cadela da Vita Habitagio; servigos banicaries, correios 2001 Piso-1 —sanitétios ¢ material de limpeza; Piso 0 —recepgdo e loja, salas de exposiglio permanente; auditério; Piso 1 — Fscadas/ Elevador
exposigao permanente, exposicho temporaria, servigos administrativos e reservas.
Casada insua Z6nd Cefitio Adaptado/ Recupetado Casd Sentiorial reconstriida sée, XVIIL Habitagdo de Luis de Albuquerque de Mello Pereira ¢ Céceres, - Pisp 1~ dependéncia da ala esquerda. foi-mantida com a estrufuira original — saldes de jantar e-de festas, cozinha Escadas
Governador & Capitio-General de Cuiba ¢ Malo Grosso antiga; Jardins
Museu Municipal de Penedono Zona:Historica Adaptado/ Recuperado Capela do Solar dos Freixos sée. XVII e XVIII | Habitag#o Farilia:Coutinho/Condes de Marialva 2008 Pise 0 — recepgio, loja Ngabmete de estiidos ¢ exposigao permanente (tudo & fincionarna thesma salaj; Pisol - Escadis
1HieZanine:com Sxposigdo permanente
Museu Municipal de Resende Zona Histotica Adaptado/ Récuperado Cadeia Mutiicipal de Résende Cadsia até 1974; Armiazém da Cooperativa Agricola 2006 P(iis;o_o_—;etc_epgéo, auditorio, ‘exposiglo permariente ¢ exposiglio temporitia; Piso T — exposico’ permatierite ¢servigos Eséadas/ Elevador
administrativos.
Museu Edunardo Tavares Zona Histérica Adaptado/ Recuperado Pages do Coneelho 1794 Habitagio D. Maria I; C4mara Municipal; Posto Turismo 2003 Pisgli) — posto tutisino, Toji, safitétios, Sxposicho petimatients de arqueblogia; Piso 1.~ exposiclo pemmanente Estadas
eseultor.
Niucleo Termal Balneario Rainha D. Améhia Zena Centro Construghe de. Raiz Balneario D: Maria Balneério Termal Real 2001 1 sala dmpla.de exposigio Piso fdrfeo
Miisét-Rural de Carvalhais Zona Histdrica? Adaptado/ Recuperado Celeire da lgreja Celeiro & armazém da Igreja 2006 Piso (= exposiglio temporaria, recepgdo ¢ exposigio permanente (a funcionar tudo ria mestma sala); Piso 1 - Escadas
eXpOsigho pertianeiite:
Museu Municipal Camila Loureiro Zona Histérica Adaptado/ Recuperado Cadeiardo Sétéo Cadeia 2004 Piso 0~ exposichio permanente; Piso L~ exposi¢lo permaniente ¢ sala de servigo educativo, sattitirios. Escadas
Museu Paroquial Padre Céndido Zona Histérica Adaptado/ Recuperado Cavalarigas Cavalarigas de uma casa'senhorial; loja; habitagio 2011 Piso 0.~ exposi¢iio permanente Rampa
Museu do Imaginario Duriense Zona Histotica Adaptado/-Recuperado Escola: Primaria Macedos Pinto Escola 2009 Piso 0:— recepgiio, biblioteca e sala polivalente, inicio da exposigdo; Piso 1 = continuagda'da expasicie Escadas/ Elavador
Museu do.Espumante Periferia Adaptado/ Recuperado Casa do Pago de-Dalvares Habitaglio Senhorial; Estrutura Turistica 2007 Piso 0~ recepglo, cafetatia, loja, samitarios e sala de exposiglo permariente; Piso 1 - sala da confraria ¢ adega Tscadas
i . . ’ , R e . e . Piso -1 —sanitérios ¢ salas‘de apoio; Piso 0 —auditésio, recepglio.cafetaria e loja, sala exposighio temporéria, infeio
Museu Municipal Terras de Besteiros Zona Histérica Adaptade! Recupsrado Solat-de Sant” Ana Residéricia do Bispo, Habitagio Senhorial 2010 ExpOSIEHO penitanents, Piso | — exposiclo peritiarianite, biblioteca ¢ Genti6 de investizago, sala d apoid; Pisa2— Eseadas/ Elevador
servigos adimmistrativos; sala polivalente! servigo educativo
Museu do Caramulo/ Fundagiio Abel de Lacerda Zond Ceiitio Caistrugho de Raiz Présirio o Grarde Sanitério R 1959 Ediffcio 1 Piso 0. recepglio, servigos administrativos, biblioteca ¢ centro documentagio, exposigho tempordia; Piso Eisoadas
1 —exposigio permanente’, Edificio 2| cafetaria-e loja, exposigho permanente-de automoveis.
Museu Rural de Pendilhe Zona centro Freguesia Construgho de Raiz Espago- da Bira Comunitéria - 2009 Piso 0 salaide exposigic-permatente, reservis; PisoT —recepgao, biblioteca; sanitarids & espago intermet Escadas/ raripa extetior
B L ] . . . Piso -1 - sanitarios e salas apoio limpeza; Piso 0 = recepcio, loja, livraria, café, biblioteca, arquivo, sala de instalagbes
Museu Grio Vasco Zona Histérica Adaptador Recuperado Pago dos Trés Escaldes 1593 Colégio para a'formagho do clero; Habitigho clerical; Culto 1916 & esprigaTe exposioBes temporirias: Piso T — BXposiho permansnts ¢ servigos administrativos; Piso 2 — exposigio Fscidas/ Blevador
permariertfe e reservas.
Tesouro.da Misericordia Zonz Historica Adaptado/ Recuperado lgrejarda Misericordia Fungdesde culto 2007 Piso 0. recepgdo, lzﬂhetelra £ Ineo darexposiglo permanerite; Piso.1 —exposigio permangnte ¢ na ala esquerda da Escadas
igreja, sala exposigdes temporarias i
Musen Etnografico-de Silgueiros Zona'eentro-Freguesia Construglo de Raiz ASSOPS ATL, Creche, Centro dia, Apoio Domiciliario 1994 Piso 0. recepgho, servigos eidmjnistrativos, cafetaria, sanitrios. cantina ¢ cozintha; Piso:l ~sala polivalente, creche; Escadas
ATL; Piso 2 —silas exposi¢iio permartietite e resérvas: i
. . X . Edificio 1| Piso 0-=recepeio, lojaie exposigho permanente & sala do tear {servigo educativo); Piso 1 —exposicho
Casa de Lavoura ¢ Oficina do Linho Zona centro Freguesia Adaptado/ Recuperado Casa de Lavoura Habitagdo; espago de lavoura; forno; armazém 2009 DeNmANente ¢ seivigos adimiinistatives; Edificio 2 — Piso 0. — exposigio pénnanente; Pisa 1 - cafstaria: Edificio 3] Estadas
EXPOSICHO permianente
v X GNR, salas Escola Téenica de Vouzela, Posto Turismio, Piso 0 —1acepgio, sanitario, exposigio tempordria, inicio exposigio permanents; Piso 1- exposigiio: permarenteie
Museu Municipal de Vouzela Zona Histérica Adaptade! Recupsrado Tribunal da Comarca’ Edificio Barroco década 70 2005 Srvigos admIi)nistrativos. posigiotemp ¢ g Fscadas

Biblioteca.
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2.3.2. 1. Visitantes

Os servicos do museu focam a sua estrutura organica e funcional, mas nesta optica de

ideias é também necessario avaliar, se estes sfo utilizados pelos puablicos. A

investigagdo permitiu recolher dados sobre o niimero de visitantes que no ano de 2010

e e . Lo .. 33
se dirigiu as unidades museologicas visitadas.

[6]. [Quadro Sintese] valor de visitantes/ ano

Unidades Museclogicas Visitantes/ ano 2010
Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria 5000
Niicleo Museologico . Lagar de Varas de Parada 5000
Museu Municipal de Castro Daire 3500
Museu Maria da Fontinha 5000
Exposicao Etnografica do Mezio -
Museu Serpa Pinto 6000
Museu de Lamego 24000
Nucleo Museologica Felmica -
Casa Museu Aquilino Ribeiro 600
Casa do Aldedo 600
Casa Museu do Alvite -
Museu Etnografico de Arcozelos da Torre -
Nicleo Arqueologico de Canas de Senhorim -
Casa de Santar -
Pago dos Cunhas-de Santar -
Museu Municipal-de Oliveira-de Frades 2600

Casa da Insua

Museu Municipal de Penedono

187 (Setembro/ Dezembro 2010)

Museu Municipal de Resende 7500
Museu Eduardo Tavares 460
Niicleo Terinal Balneario Rainha D. Amélia -
Museu Rural de Carvalhais 1200
Museu Municipal Cainila Loureiro 7000
Museu Paroquial Padre Candido -
Museu do Imagindrio Duriense 2000
Museu do Espumante -
Museu Municipal Terras de Besteiros 3015
Museu do-Caramulo/ Fundagio Abel de Lacerda 30000
Museu Rural de Pendilhe 350
Museu-Gréo Vasco 79500
Tesouro da Misericordia 5000
Museu Etnogratico de Silgueiros -
Casa de Lavoura e Oficina do Linho - Museu Etnograf. 7000
Museu Municipal de Veuzela 11519

» Os dados que constam no quadro; foram facultados pelas unidades museologicas visitadas. As-quendo tém registo,

deve-se ao facto de nfo o efectuarem ou serem espacos bastante recentes, cujos dadosndo fariam sentido de integrar

a-amostra.
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2.3.3. Fungdes Museologicas

As fung¢des museoldgicas estdo directamente ligadas com a qualidade da unidade
museologica. Na amostra de 34 unidades visitadas, uma percentagem reduzida consegue
preencher as fungdes na integra e garantir a qualidade minima no que respeita a recursos
materiais ¢ humanos. Com base nas filosofias expostas no artigo 7°. da Lei Quadro dos
Museus Portugueses n°47/2004 de 19 de Agosto **, foram consideradas as seguintes

~ £l 3
fungdes museologicas.

Fungdes Museologicas | Recolher/ Documentar
Conservat/ Restaurar
Investigar/Interpretar
Expor/Divulgar

Administrar/Gerir

Apresentadas de uma forma concentrada, mas com uma abrangéncia plena do conceito e
respectivas aplicacdes de museu, as fungdes v@o estar integradas numa programagio

museologica activa e fundamentada, com objectivos cientificos, educativos e ludicos.
2.3.4. Programagao Museologica

Na programac¢ao de uma unidade museologica podemos integrar as fungdes atras
descritas, em trés sectores distintos, onde cada um compreende em si, pressupostos
definidos. Os sectores abordados na programagdo museologica, previstos para dar
resposta as fungdes museologicas de um museu, sdo o plano cientifico, o plano
museologico e o plano museogrdfico. Estes trés planos distintos encerram em si,

caracteristicas que podem acontecer em simultineo. *°

No cumprimento do Plano Cientifico, ¢ importante uma estruturacdo solida, na
definicdo dos contendos aplicados a cada nucleo expositivo; na fundamentacdo das
colecgoes (aprofundadas em projectos de investigagdo/ edicdo ou em actividades
programadas ano/ varios anos); na definicdo da missdo e vocagdo do museu; na

exposicdo das metas e objectivos ao nivel de todas as fungdes museologicas.

M LEI n° 47/2004. DR. I Série A. 195 (2004-08-19) 5379-5394

= Fungdes Museologicas também expressas e desenvolvidas pelo autor Lus Alonso Fernandez, na obra Iufroduccion
a La Teoria e Prdctica del Museo (Capitulo VI), p.189 — 259,

*® Este corpo conceptual - foi desenvolvido pelo Professor Fernando Anténio Baptista Pereirano decorrer das suas

anlas e correspondendo ao pdf cedido pelo mesmo professor.
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No cumprimento do Plano Museologico, sera clarificada a vocagdo do Museu; vao ser
definidas as componentes funcionais/ diferentes circuitos museologicos que as servem e
as suas inter-relagdes; a definicdo do percurso expositivo onde a fipologia do discurso e
dos respectivos conteudos € clarificada; a selecgo das pegas de exposicdo e de reserva,
as condicoes de conservagdo (iluminagdo, ambiente e seguranca); defini¢do do modelo
de gestdo e do quadro de pessoal recomendado; clarificacio do tipo de equipamento
informdtico (areas expositivas, fungdes de inventariagdo/ documentagdo, actividades
administrativas correntes); defini¢cdo do tipo de mobilidrio (reserva, recepgao, servigos

técnicos, educativos e administrativos, loja e restaurante).

No cumprimento do Plano Museogrifico vio ser definidos os sistemas de
inventariacdo/ documentacdo, vao ser criadas propostas de encenagdo criativa e
didactica dos testemunhos (organiza¢do de discursos atractivos com narrativas bem
construidas e ndo se limitarem a expor as suas taxonomias);, sera caracterizado o
equipamento expositivo (painéis, vitrinas, plintos, iluminagio), com discriminagdo do
tipo de material construido; vai definir o design de comunicagdo que se recomenda
(textos de enquadramento, desdobraveis, tabelas, sinalética) e por ultimo, vai definir os

modelos de ac¢dio educativa.
2.3.4.1 Plano Cientifico

Vai ser desenvolvido no ponto 2.3.4.1.1, com os aspectos que definem a missdo e a
vocagdo do museu e respectiva abordagem face a amostra estudada; e no ponto
2.3.4.1.2, com os factores das metas e objectivos e a respectiva aplicagdo as unidades

museologicas.
2.3.4.1.1 Missio/ Vocagdo

Refere-se ao seu objecto de dedicagdo/ estudo, ou seja, ao conjunto material, pelo qual
assume certas responsabilidades. A missdo apresenta de uma forma inspiradora e
objectiva a sua razdo de ser. A vocagdo tera de ser definida, consoante o patrimonio ja
recolhido ¢ com o que de futuro, possa ser integrado na unidade museologica. A
vocagdo exprime-se pela abrangéncia territorial contemplando diferentes categorias
[23.4.1.1.1]; pela caracterizacGo do campo temdtico, partindo de grupos que
classificam tematicamente os museus [2.3.4.1.1.2]; pela natureza disciplinar, avaliada
segundo a composicdo do patriménio museoldgico [2.3.4.1.1.3] e pela dependéncia
administrativa, que define quem ¢ a entidade que faz a geréncia e representa a unidade

museologica [2.3.4.1.1.4].
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[2.3.4.1.1.1] abrangéncia territorial, integra as categorias de museu local, regional,
nacional, internacional, universal e global. Factores atribuidos mediante a colecgdo que
integra o acervo do museu, onde se ressalva-se, a questdo de que, cada unidade pode
assumir diferentes abrangéncias territoriais, mediante a colec¢do que integra no seu
acervo. Na tabela seguinte foram excluidas, abrangéncias que ndo definiam qualquer

unidade da amostra (universal e global). *’

Abrangéncia Territorial n*® unidades/ 34 percentagem/ 100%
Local 22 64,7%
Regional 4 11.8%
Nacional 6 17,6%
Internacional 9 26,5%

Da amostra estudada, um grupo, ainda consideravel de unidades, integra nas suas
coleccBes pegas de cariz Internacional, numero surpreendente, comparativamente com
unidades de abrangéncia local, que determinam acentuadamente as colec¢Oes que

predominam o distrito.

[2.3.4.1.1.2] caracterizagdo do campo temdtico ¢ abordada de uma forma generalista e
com base num conjunto que vai ramificar-se em diferentes dominantes especificas. A
terminologia campo remete para um conjunto, que por defini¢do é uma “colecgdo de
objectos com uma caracteristica comum; um agrupamento; acordo, unidade,; complexo,
reunidio das partes que fazem um todo”.”* E sendo o universo museologico um leque tdo
extenso de possiveis tematicas, sera pertinente falar de campo teméatico como o grande
grupo que vai admitir em si mesmo, as dominantes. A questdo dos campos, definida por
diversos autores, ndo € um factor de concordancia, contudo, ndo deixa de em todos eles,
na sua esséncia, assumir a mesma dire(:(;?lo.39 Na presente dissertagdo foram
considerados 4 Campos Tematicos, Museus de Arte, Museus de Arqueologia e Historia,
Museus da Ciéncia/ Técnica/ Historia Natural e os Museus de Etfnologia/ Antropologia.
As fontes de estudo, o universo, sdo o topo de cada tematica e a partir deste, as
dominantes que cada um integra. A tabela seguinte apresenta as dominantes respectivas

de cada campo tematico.

70 quadro sintese apreseritado na pagina 45, expde a abrangéncia territorial correspondente a cada unidade.
38 http://www.priberam pt/dlpo/default.aspx?pal=conjunto

% Luis Alonso Fernéndez, Introduccion a La Teoria e Practica del Museo (Capitulo V), p.133 - 169
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Campos Tematicos | Dominantes

Museus de Arte | Artes Decorativas

Artes Plasticas (Pintura/ Escultura)
Artes Performativas (Teatro/ Danga)
Atte Sacra

Instalacfio

Design

Museusde Arqueologia/ Histéria | Arqueologia
Biograficos

Espélio Documental

Museus da Ciéncia/ Técnica/ Histéria Natural | Iuminismo

Fisica/ Quimica

Velhas Indistrias

Evolugao Tecnologica
Desenvolvimento Cientifico

Botanica

Museus de Etnografia/ Anfropologia | Etnografia
Sociedade Rurais
Cantares
Tradi¢oes

Patrimonio Imaterial

Com uma abordagem de percepcdo transversal, sera pertinente perceber quais as
temdticas que se evidenciam na amostra. Conclui-se que predomina a tematica de Arte,
de seguida a Etnografia/ Antropologia e com um valor muito proximo a Arqueologia e a
Historia. No caso das tematicas de Ciéncia/ Técnica e Historia Natural, existe um
numero bastante mais reduzido de unidades. O quadro apresentado em seguida, elucida

esta realidade.

Tematicas n’® unidades/ 34 percentagem/ 100%
Arte 19 55,9%
Arqueologia/ Historia 16 47.1%
Ciéncia/ Técenica/ Historia Natural 3 8.,8%
Etnogratia/ Antropologia 17 50%

[23.4.1.1.3] natureza disciplinar, reune em si, os museus unidisciplinares, que
integram espagos com colec¢des relativas a um Unico grupo tematico;, os museus
pluridisciplinares que assumem colecgdes com dois ou mais campos tematicos; os
museus interdisciplinares, com colecgdes oriundas de diferentes campos tematicos,

visam a compreensdo de um mesmo universo (o territorio, uma actividade, um conceito,

©o quadro sintese apresentado na paging 45, expde cada unidade com & réspectiva entidade que a tutela
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uma personalidade...); e os museus transdisciplinares que se debrugam sobre diversas

disciplinas autonomas que se cruzam para definir um universo. *!

Natureza Disciplinar n® unidades percentagem
Unidisciplinares 19 55,9%
Plunidisciplinares 9 26,5%
Interdisciplinares 6 17.6%
Transdisciplindres 0 0%
Total 34 100%

Do universo de museus espalhados pelo distrito a composi¢do disciplinar € os campos
tematicos sdo diversificados e a maioria das unidades, integra diferentes temas no seu
discurso, focando o estudo do mesmo universo.

Os museus interdisciplinares incluem nas suas colecgdes as vertentes de arqueologia,
etnografia, historia da evolucgdo concelhia € em casos pontuais, arte. Vertentes distintas
mas que convergem no estudo e compreensdo do mesmo universo, o territdrio do
concelho. Estas unidades museologicas, podemos, pois, considera-los, como museus do
territdrio, pois assumem uma vertente muito particular, o estudo do patrimoénio do
concelho, as suas gentes, a sua evolu¢do geografica, socioeconomica e cultural. Sao
tematicas que de alguma forma podem ser encaradas pelas comunidades locais como

uma mais-valia.

[2.3.4.1.1.4] dependéncia administrativa, que integra os museus publicos dependentes
da administragdo central do estado (IMC e outros organismos ministrais que tutelem
museus); 0s miuseus publicos dependentes da administragdo regional autonoma (regides
autonomas dos Acores e Madeira); os museus publicos dependentes da administragdo
local (Camaras Municipais e Juntas de Freguesia) e os museus privados (lgreja
Catodlica, Fundagoes, Empresas e Associagdes). Sob o ponto de vista de uma observagéo
mais geografica do distrito, a maioria das unidades sdo tuteladas por AssociagOes
Privadas, uma percentagem bastante proxima pelas Autarquias do seu Concelho, € um

grupo restrito que se encontram tutelado pelo IMC.

O estudo de caso, sendo efectuado num dos distritos de Portugal Continental, exclui os

iy g .. - . ; 42
museus publicos dependentes da administragdo regional auténoma.

a1 . (o x s ; s
O quadro sintese apresentado na pagina 45, expde a natureza disciplinar de cada uma das unidades museologicas.

20 quadro sintese apresentado na pagina 45, expde cada unidade com a respectiva entidade que a tutela.
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Dependéncia Administrativa n’ unidades percentagem
Publica/ Administragfio Local 14 41.2%
Piblica/ Administragao Central do Estado 2 5.9%
Privada 18 52.9%
Total 34 100%

Numa abordagem menos especifica e considerando parametros de maior qualidade das
unidades museologicas, o quadro apresentado exprime as unidades que pertencem a

Rede Portuguesa de Museus.

Rede Portuguesa Museus n’ unidades percentagem
INRPM 3 8.8%
OUT RPM 31 91,2%
Total 34 100%

2.3.4.1.2 Metas/ Objectivos

Integrando ainda o plano cientifico das unidades museoldgicas, sera pertinente falar das
metas/ objectivos de cada unidade. As metas podem ser delimitadas como os alvos
qualitativos de longo alcance a superar pela instituigio em diferentes campos de
aplicagdo, como o desenvolvimento das colecgdes, a conservagdo € 0s Servigos
prestados aos publicos. As metas deveriam ser sempre construidas sobre um plano
estratégico, que indicasse periodos de tempo definidos para o seu cumprimento. Numa
outra abordagem, os objectivos das unidades museologicas podem ser demonstrados por
dados quantitativos de alcance limitado, que a instituicdo assume, para alcangar
objectivos mais extensos. As metas e os objectivos definidos inicialmente pela
institui¢do museologica podem ter uma abordagem generalista, que consoante o tempo,
a permanéncia e a propria receptividade dos publicos, podem vir a tomar maior
especificidade. As metas e objectivos referentes as varias unidades museologicas, vao

estar presentes nas fichas técnicas respectivas, que vao constar em anexo.

* Outro factor de importante anélise, sfo as Unidades Museolégicas, que independentemente da sua dependéncia de
gestdo, fazem parte da Rede Portuguesa de Museus. As entidades que ifitegranra RPNV, vio ter valores dé qualidade
supetiores as restantes Unidades. Pode ser um factor importante e decisivo, para unia resposta activa de melhoria das

mira-estrufuiras existentes ¢ o passo necessario para ¢ crescimento da qualidade dos Museus do-Pais.
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[7]. [Quadro Sintese] plano cientifico

Identificaciio das Unidades Museolégicas

Abrangéncia Territorial

Composicio Disciplinar

Campo Tematico

Coleccoes

Tutela/ RPM

Arte | Etnografia/ Antropologia

Pintura (neo-realismo, surrealisimo ¢ abstraccionismo); Escultura (Aureliario Lima déecada 70); Arqueologia (pré-historia & idade

Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria Local/ Nacional Pluridisciplinar Arqueologia Histéria média); Etnografia'séc. XIX (vinicola, agricola, memérias, armaria - espingardas de caga) Chiniard Miiriicipal Catregal Sal
. P TR . Etnografia (séc. XTI . . .
Nucleo Museoldgico Lagar Varas de Parada Local Unidisciphnar Etnografia’ Antropologia vl 0 Carnara Muri¢ipal Caategal Sal
M Municinal de Castro Dai Local Iiteidiscioli Arqueologi a/ Histéria Arqueologia (neolitico, idade mietais, romanizagio ¢ idade média); Arquitectura (séculos XYIII a XX, Etnografia Local séc. XIX
uscu Munmicipal de Casiro aire 0Cal nteraiscipimar E mogxa fia? An tropo]ogia (agricola, olaria, cestatia, tarmancaria, latoaria, campairihas 2:chocalhos; ciclo linho, vestuario) Chmara-Mimnieipal Castro Daire
. . . P Arte | Arqueologia/ Histéria Pintura Perfuguesa ;. Pintura Brasileira; Etnografia local .
Museur Maria da Fontinha Interacional Pluridisciplinar E m’og:r:ﬁ o Angt]ropologia Privads
. B B g e . Etitografia local sée: XIX (trajes; ciclo do lirihio, ciclo’da 13, etiografia agricola; o cereal, a habitagio quarts/ dozinha, ervandiia, Associagdo Etnografica e Social de Montemuo
y ; ’ g " IX (trajes, 3 ; g 3 X 2 X
Exposicio Etnografica do Mezio Loeal Unidisciplinar Etnografia/ Antropologia processo azeite, cestaria, loigas) Cooperativa Artesio Mortemuro
: . c i o s T Mobiliario Oriental (artefactos cerami fim); Bi fia § Pint 6lio vida. ¢ obra); Ax logia (pre-historia 4 idad: o N .
Musen Serpa Pinto Interacional Pluridisciplinar Arte | Arqueologia/ Historia m;‘di;;am riental (arfefactos ceramion ¢ marfim): Biografia Serpa Pinfe (espolio vida ¢ obra); Arqueologia (pre-histéria & idade Cainard Mrnicipal Cififies
Pintura (séculos XVI-aXVIII y; Escultura. (séculos XIIL, XV, XVII ¢ XVHI); Ottivesaria (séculos XV a XX, Cerdmica ¢
Museu de Lamego Internacional Pluridiscip]inar Arte ‘ Arqueologia/ Histéria Azulejaria {séeulos XVI a XX);-Arqueclogia (tomana, medieval e barroca); Capelas e Alfares (séoulos XVII e XVIII); Viaturas IMC + RPM
(séculos XVIII-& XIX) ¢ Mobiliario (séculos XVII a XIX):
Nueleo Museologica Felmica Local Unidisciplinar Arqueologia/ Historia Eispélio:documental da-empresa, desde & insuguracio 1969 Privada
i o . e Arte ‘ Arqueologia/ Histéria Biografico (biblioteca, objectos pessoais & espolio documental -de- Aquilino Ribeiro); Pintura (73 ; CerAmica de Rosd Ramalhio B o
Casa Museu Aquilino Ribeiro Internacional Pluridisciplinar Etnografia/ Antropologia (olaria tradicional portuguess; séetilo X3); Eseultura Africana (séoulo XX) Fundagfio Aquilino Ribeiro
i Sge i . Etnografia local{casa decaseiro - espolio da habitagdo . i S
Casa doAldeao Local Unidiseiphinar Etnografia/ Antropologia o ¢ P 950) Futidagiio Aquiline Ribeiro
. Gas s . Etnografia local (casa:do caseiro~ sspdlio da habitagio; etnografiaagricola .
Casa Museu do-Alvite Local Unidisciplinar Efnografia/ Antropologia grafia local (casa do caseirc - aspd itagio; etnografia agricold) Assobiagio Gents da Nava
7 cah e 4d | Etnografia local(casa do caseiro - espolio da habitago, trajes, profissdes) . .

Museu Etmografico de Arcozelos da Torre Local Unidisciplinar Ethografia/ Anitropologia rafia local (easa do ¢ P a0, Hrajes; profisshest Assosiagao Reorsativa ¢ sultiral Arcozelense (ARC:A)
‘) . . L . . s g Ar logi s-historis . . .
Niicleo Arqueolédgico de Canas de Senhorim Local Unidisciphnar Arqueologia/ Historia Queclogia (pre-histéria) Bombeitos Voluritarios Canas Sentiorim

. s L i i e Artes Decorétivas.séo, XVIITe XIX; Pintura ¢ Escultura:(8ée. X VI e XI .
Casa de Santar Regional/ Nacional/ Internacional Unidisciplinar Arte e ¢ % Privada
. : ., ; i e i Mobiliario {sée. XVIL); Armaria; Destaque para ¢ jardiir, eotr estatuas, canteiros, balaustradas e baneos revestidos.de azuléjos . . .
Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do Soito Regional/ Nacional/ Interiiaciorial Unidisciplinat Arte {sec. XYII), Armaria, Destaque para o ® ¢ ® ) Privada - Global Wines
batrocos (Vitva de Lamego)
. o o Argueolosia/ Histétia ‘Arqueologia (pré-histéria a-idade média); Etnografia Rural; Etnografia Artes/ Oficios; Historia e Evolugao da Regido.Coneelhia . L
Museu Municipal de Oliveira de Frades Local Interdisciplinar E tnoqg:raﬁ a/g Anropolosia Cémara Municipal Oliveira de Frades
; . s L i i e Artes Decoritivas séo, XVIITe XIX; Pintura ¢ Escultura:(88¢. XVIIL e XX}y, Arte Oriental, Mobiliario; Destaque para ¢ jardin . . . .
Casa da Insua Regional/ Nacional/ Internacional Unidisciplinar Arte e ¢ % SHadue par.o g Privada~ Visabeira Turismo
L i s E . Arqueologia (pré-histéria 4 idade média); Historia e Evolugio da Regifio Coneelhie . .
Museu Municipal d¢ Penedono Local Unidisciplinar Arqueologia/ Historia dueologia {predisionan i édia). Historia ¢ Evolugio g0 Lonectia Cémara Municipal Penedono
.. s ia/ Histori
Museu Mun1c1pa1 de Resende Local Plurldlsmplma_r AI‘:[G ‘ Arque()logla Hi t(?na Arqueologia (pré-histéria, romano, medieval € modeino); Etnogiafia sée. XIX e XX {traje, ex-votos; agricultura, transportes, Camara Municipal Résende
Etnografia/ Antropologia ciclo pie, ciclo lino, pesea); Olaria e Cerfmica {sée. XIX e 530
T < i g Arqueologi histotiaa épo derna); Eseultura (sée. XX); Biografi » L . .
Museu Eduardo Tavares Local Plundisciplinar Arte | Arqueologia/ Histéria eologia (prehistéiia & poca modemkl), Escultura (sco. 300); Blograflco Cémara Municipal 8. Jodo Pesqueira
, L. . i1 Cge e g ix s oo e Equipamento.Industrial:{sée. XVIII .
Niucleo Termal Baineario Rainha D. Amélia Local Unidiseiplinar Ciéncia/ Técnica/ Histéria Natural e ¢ ) Privada - Termolistur
. . . Arte’| Etnoerafia/ Antropologcia Etnografia local sée. XIX (trajes; ciclo do linho, o'cereal, cestaria, loigas, profissdes) . .
Museu Rural de Carvalhais Tocal Interdi SClpl] nar L;rque(g)logia/ His téIr)ia 2 Cerdmics {Taianga portuguesa); Arte Sacra:(paramentos; missdis); Arqueologia (pré-historia) Centro Promocional Carvalhais
o) : ; i e s ‘Arte Naif Camila L. i seulo XX) — arte primiti 0k N e ik
Museu Municipal Camila Loureiro Local Unidisciplinar Arte & Naif Camila Loureiro:(século XX) — arte primitiva moderna Cémara Municipal Sitdo
. AL 1 g e e . C . Paramentos (séc. XVIa XVIID); Arqueologia Visigdtica ao. Manueline {sée. 'V ate XVI); Botica sée. XVIII (estanho; prata e .
Museu Paroquial Padre Candido Local Pluridisciplinar Arte | Arqueologia/ Histéria bronze): Mis(sais (s, I X}Qq e € ¢ ) b ¢ P Pardquia Semnancethe— CM Sernancelhe
s : . sge st : Patrimoénio Imaterial (retrato deuma lenda <3 olhares:de fotografos)
Musew do Imaginario Duriense Regional Unidisciplinar Etnografia’ Antropologia arkio- fmaterial ratrato de & cthates detotograion) CM de Tabuago/ Museu do Doure
. Ce e ca s s s s Maquinaria industridl (séc.. XX ;
Museu do Espumante Regional Unidisciplinar Ciéneia/ Téenica/ Histéria Natural 4 ¢ 0 Privada
- . R Atte ‘ Arqlleologia/ Histéria Capela talha-dourada; Arqueologia (pré-historia i romanizagho); Historia (séc. XIX e XX - formacio territono ~ iesteiros;
Museu Municipal Terras de Besteiros Local Interdisciplinar . Tndustrializagio, camintios de fefro, Cardmilo e os sanatérios); Etnografia Local (ciclo linho, funilaria, cestaria, barto iegro, Crniara Municipal Tondela
Emografia/ Antropologia miido agricala)
) . P Atte ‘ Arqueologia/ Histéria Pintura. Portuguesa (séc. XV1-a X3); Pintura Estrangeira Contemporénea (se¢. XIX e XX); Tapegarias Fournai (sée. XVI);
Museu do Caramulo/ Fundagéio Abel de Lacerda Internacional Pluridisciplinar A g o al Arqtieologia Egipcia; Escultura; Cerdmica; Mobiliario! Fundaghio Abel de Lacerda+ RPM
Ciéncia/ Téenica/ Historia Natura Colecgdo de Automoveis {1888 — 1950}
. i . Et fia Local séc. . XIX (agrictltura, t; ortas, habitagio); Arte Sacra o = : :
Museu Rural dg Pendilhe Local Interdisciplinar Arte | Etnografia/ Antropologia Hiogratia Localsce (agricultuta, transportes, habitagto); Arte Sicra Camara Municipal Vila Nova Paiva
. Piritura Gréo Vasco (sé¢. XVIy; Pintura Portuguesa (dos séculos XVII'a XX Escultura Barrosa (séc. X VI a XVIII); Liturgia do
Museu Grao Vasco Nacional/ Internacional Unidi sclplinar Arte Roménicg ao, Barroco:(pintura, escultura, ourivesaria e marfins); Mobiliario (sée. XVI); Faianga Portuguesa; Poreelana: Oriental ~ IMC -+ RPM
Cotnpantia das [ndias
T ) . : T Thastragao;, pintus 1monias & berifeit Ruiis} £ inaria, beticarie; escultura, historia Bandeira Real da Misericordi: NI i
Tesouro da Misericordia Regional/ Nacional Uriidiseiplinar Arte (;m}flfl?g d‘;“;sp;ifzf,j‘;gg‘;; Sgce')?{/ﬁ gﬁr)lf :Slar{lﬁﬂgn;flsfl%; cane, et fustohia Banderta et da Masenooras Santa Cas da Misericordia de Viseu
- . . G e . Etnografia (a habitag¢do, trajes; ¢iclo do-linho; profissoes, dcessorios, as profissdes — barbeiro, carpinteiro; o :
Museu Etnografico de Silgueiros Local Unidiseiphinar Etnografia/ Antropologia grafia € §a0 T P P ! o ASSOPS Associagio Privada
; s FETSEN ; Etnografia (trafisportss; curral do perce, trabalhos? dias, vivéncias quotidiatias —cozinha, viclo do linho,-6 lagar; a-adega ' . . .
Casa de Lavoura ¢ Oficina do-Linho Local Unidisciplinar Efnografia/ Antropologia celef;)._ Biggraﬁz de gente el o e © & g Cétnara Miiicipal Viseii
Py P Arte | Arqueologia/ Histéria Cainara Muricipal Vouzel
Musen Munlclpa] de Vouzela Local Interdi smphnar ‘ d s Arte Saera (barroco); Arqueologia (pre-histdria a idade média): Etnografia (ciclo do linhoj ara Mumapal Vouzela

Etmografia/ Antropologia
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2.3.4.1.3. A Visdo do Plano Cientifico

A investigacdo cientifica das colecgOes € uma das fases determinantes, que vai
proporcionar a constru¢do solida e coerente dos percursos museologicos € a selecgdo
das pegas fundamentais para a construgdo de uma narrativa consistente. Sem a
investigacdo, os nicleos criados, a historia e por consequéncia a sua apresentacdo vao
ocorrer de forma deficitaria e até mesmo com um cariz descurado. Alguns dos espagos
visitados, assumem apenas a exposi¢do das suas coleccdes, com um interesse
meramente visual das pegas, sem contudo praticarem a construcdo de discursos. Destas
situagbes ha que destacar na categoria das colec¢Oes visitaveis, propriamente ditas,
referenciadas no ponto 2.2.2. deste capitulo, 3 situagdes cujas pegas mantém uma
aparéncia e localizaco originais, como se de uma habitagdo se tratasse.”* Numa outra
optica, 3 situa¢des um pouco a margem, dos pardmetros anteriores, onde um conjunto
de pegas adquiridas foram agrupadas e colocadas num espago, sem a preocupacio de
um discurso e explicacao das mesmas.” E ainda, na mesma categoria, uma outra
vetrtente com um grupo mais extenso de 8 unidades, que se ligam entre si por um
conhecimento, que se baseia no empirismo. Neste conjunto, as pegas sdo colocadas
naquele espaco e nenhuma delas foi cientificamente estudada, por forma, a preparar

s & 46
uma exposicao coerente.

Numa altima analise, um pequeno grupo de 3 unidades, que perante o estudo feito da
coleccdo e de uma seleccdo das pegas, ndo transmite uma narrativa, nem tdo pouco,

interliga as “pontas soltas” dos diferentes nticleos criados. *’

Numa perspectiva distante das referidas, um grupo de 3 unidades cujo estudo das pecas
foi efectuado, contudo, ndo existiu uma selec¢do de pegas, a criagdo de um discurso
nem a definicdo de um percurso expositivo. Neste grupo duas das unidades integram a

categoria de reserva visitavel, apresentada no ponto 2.2.2 deste capitulo. **

Nesta sequéncia de ideias, e devido as lacunas identificadas e expressas nestes ultimos

paragrafos, deixou de ser significativo, nomeadamente, por falta de parametros

* Casa de Santar, Paco-dos Curihas de Saritar e Casa da fnsua

* Museu do Espumante, Nticleo Termal do Balneario Rainha D. Amélia e Nucleo Museologico Felmica

4 Casado Aldefio, Casa Museu do Alvite, Museu Rural de Carvalhais, Miuseu Rural de Pendilhe, Museu Etnografico
de Arcozelos da Torre, Exposicio Etnogratica do Mezio € o Museu Municipal Camila Loureiro.

7 Museu Municipal de Castro Daire, Casa Museu Aquilino Ribeiro e Nucleo Museologico de Canas de Senhorim.

* Museu Maria da Fontinha, Museu Etnografico de Silgueiros e Museu Paroquial Padre Candido
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minimos, uma analise exaustiva destas 17 unidades, quanto a totalidade dos parametros
integrados nos planos museologico e museografico, que passam a ser apresentados de

seguida.
2.3.4.1.3.1 Estudos das Colec¢des

As colecgbes de cada unidade sdo distintas entre si, contudo na perspectiva de uma
estrutura em rede, a estratégia de um circuito por diferentes museus sera uma das
solugdes para a construgdo de narrativas mais estruturadas e dindmicas. Para tal sera
necessario ligar as colec¢des e perceber de que forma estas podem ser articuladas. As
tematicas de cada uma delas serd um dos ponto-chave, que vai permitir criar inter-
relagdes narrativas e a construcao de circuitos activos entre museus. A partilha entre as
unidades sera apresentada no Capitulo III, desta investiga¢do, contudo o estudo
abrangente a todas elas, sera feito neste capitulo, para se perceber as prioridades de

activagdo necessaria, para funcionarem em conjunto.

Na fase de recolha e documentagdo das pecas que existem disponiveis para a criagdo de
discursos, e de onde surge o mote para a criagdo de um museu, vai ser feita uma analise
geral das colec¢Oes apresentadas nas diferentes unidades, a sua inventariagdo completa/
deficitaria, a sua modalidade de integragio o seu estado de conservagdo e se na unidade,
foi projectado um plano de conservagdo preventiva. Todas estas abordagens podem ser
factores indicativos do estado em que o museu se encontra e se existe a ideologia de

crescer, enquanto mediador de cultua.

Com os dados apresentados de seguida, no que respeita as questdes técnicas de
inventario, consegue-se ter a percep¢ao que 30% das unidades ainda nfo efectuou um
inventario que permita ter uma total percep¢do das pecas que integram a colec¢do. No
que respeita a informatizacdo do inventario, s6 um namero bastante reduzido de
unidades museologicas, ¢ que o efectua. Das 5 unidades que admitem inventario
informatizado, 3 pertencem a RPM, o que implica o sistema de inventariagdo, através do
Matriz Net. As restantes instituigdes, Museu Terras de Besteiros e Museu Emogrdfico

. . . ‘ ;s 4
de Silgueiros usam sistemas de inventario semelhantes.*

e} quadro sintese apresentado na pagina 51, -expde de forma detalhada as questdes-de inventario de cada uma das

unidades museologicas.
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Inventario n° unidades/ 34 percentagem/ 100%
Catalogagio 8 23.5%
Incompleto 3 8.8%
Completo 18 52,9%
Completo/ Informatizado 5 14,7%

Mantendo a abordagem no estudo das colecgdes, o processo de agregacio de pecas, ao
restante acervo ou aquelas que sdo integradas pela primeira vez nas instalagdes das
unidades museologicas, pode ser um valor indicativo da dinamica criada por cada
instituicdo, a forma como as comunidades a recebem e se estdo cientes dos seus
propositos. Cada unidade pode ter distintas modalidades de incorporagdo, que numa
abordagem geral, vio ser expostas na tabela apresentada na pagina S1. “4 incorporagdo
representa a integragdo formal de um bem cultural no acervo do museu” e compreende
diferentes modalidades de incorporacdo, apresentadas e exploradas, mediante os

critérios legislativos, expressos no Artigo 13°, da Lei Quadro dos Museus Portugueses.

Modalidade Incorporacio n° unidades/ 34 percentagem/ 100%
Compra 3 14,7%
Doagdo 23 67.6%
Legado 2 5.9%
Heranga 3 8.8%
Recolha 11 32.4%
Achado 1 2,9%
Transferéncia 8 23,5%
Aquisicdo 4 11.8%
Cedéncia 2 5,9%
Empréstimo 3 8.8%
Deposito 2 5,9%

A doacdo a recolha e a transferéncia, encontram-se em maior numero de unidades,
como modalidade de incorporagdo adoptada. Cada unidade pode admitir diferentes
modalidades de incorporagdo nas suas colecgdes, em situacOes de preparar a
programag¢do para um museu, ou no sentido de existir interesse em adquirir pegas que

reestruturem as narrativas existentes e as tornem mais completas.

Para além dos parametros referidos, é importante identificar o estado da colec¢ido que

integra a exposi¢do e o acervo do museu, tendo assim, uma percepgdo mais aprofundada

0 LEI n° 47/2004. DR. 1 8éri¢ A. 195 (2004-08-19) 5379-5394
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no que respeita as necessidades de cada pegca. Numa abordagem mais especifica,
perceber se permaneceu o seu estado de conserva¢do, desde a altura da sua integracio,
se este evoluiu num sentido positivo (caso de restauro) ou negativamente (situagdes de
acidente ou mero descuido por parte da unidade no que respeita a conservagio
preventiva da coleccdo). Nos dados apresentados na tabela seguinte, foram apenas

. . ~ ‘ ~ 5
recolhidas informacdes gerais sobre o estado da colecgdo actualmente.”’

Estado de Conservagao n° unidades/ 34 percentagem/ 100%
Mau 3 8.8%
Meédio T4 41,2%
Bom 27 79,4%
Muito Bom 1 2.9%

Ainda no estudo da colec¢do, foi feita uma abordagem relativamente a composi¢ao das
pecas apresentadas na exposigdo, que vai ser expressa na tabela. Cada unidade pode
assumir distintas composi¢cOes das suas colec¢des. As unidades referenciadas nas
réplicas, integram muitas vezes representacdes, sob a forma de imagens de monumentos
megaliticos, que sdo musealizados in loco, e dos quais se da essa referéncia ao visitante;
ou determinadas pegas cuja dimensao ultrapassa pardmetros normais, cuja solugdo, foi
representa-las em maqueta. Sob um ponto de vista geral, a maioria das unidades, integra

nas suas colecgdes, pecas originais.”

Composicdo da Coleccio n° unidades/ 34 percentagem/ 100%
Réplicas 12 35,3%
Originais 33 97,1%
Reconstrugdes ] 2.9%

A coleccdo de qualquer unidade, independentemente, da sua maior ou menor
importancia, deve ser preservada e cuidada, a partir do momento em que integra o
espaco do museu. Qualquer unidade tem o dever de conservar e restaurar as pegas que
de si dependem, sendo uma das fun¢es museologicas expressas na Lei Quadro dos

Museu Portugueses,53 que estabelece a conservagdo como obrigatoria e define, nos

I No quadro sintese apresentado na pagina 51, pode ser consultado mais detalhadamente o estado de conservagéo das
pegas refererites a cada uma das unidades museoldgicas visitadas.

“ No quadro sintese apresentado na pagina 51, pode ser consultado mais detalhadamente a composicdo das pegas
referente a cada uma das unidades museologicas visitadas.

3 LEIn° 47/2004, DR. 1 Séri¢ A, 195 (2004-08-19) 5379-5394
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artigos 27° a 31°, as principais regras que os museus devem seguir para garantir as

adequadas condigdes de conservagdo aos bens culturais nelas incorporados.

A conservagdo preventiva consiste em assegurar a preservacido de uma colecgdo ou de
um objecto em particular, aumentando a sua esperanga de vida. Tal € possivel através de
uma interven¢do nao directa sobre o bem ou conjunto de bens culturais, conseguindo
diminuir ou eliminar os factores responsaveis pelo inevitavel processo de degradacgdo e
que colocam em risco a sua estabilidade fisica, quimica, formal e estética. Acima de
tudo, preservar, conservar e salvaguardar sdo uma questdo de bom senso por parte dos
responsaveis dos museus, onde a aplicagdo dos principios da conservagdo preventiva

trara beneficios significativos que, contudo, ndo serdo mensuraveis a curto prazo.

“Esta provado que as boas prdticas de conservagdo preventiva conduzem a wma maior
longevidade das coleccdes e a uma melhor gestdo de recursos, reduzindo a necessidade
de intervengdes curativas onerosas e evitando perdas patrimoniais. No entanto, estd-se
ainda longe de verificar a sua aplicabilidade nas instituicbes museologicas, por ser,
entre outros motivos, uma actividade discreta e por vezes pouco apelativa para atrair

. 54
recursos humanos e financeiros.”

Conservacio Preventiva n’® unidades percentagem
Existente 9 26,5%
Inexistente 25 73.,5%
Total 34 100%

Na tabela apresentada nem 30% das unidades visitadas, integra na sua gestdo, um plano
de conservagdo preventiva. O que actualmente e de futuro se pode considerar um factor
de risco para as colecgdes. No quadro sintese apresentado na pagina seguinte, pode ser
observado de forma mais detalhada quais as unidades que praticam um plano de

COIlSGI'V&(;ﬁO preventiva 1NOS: Seus acervos.

> Plano de Consetvacio Preventiva, p. 7
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[8]. [Quadro Sintese] colecgio | inventario, incorporagio € conservagio

Identificacao das Unidades Museologicas Inventario Modalidades de Incorporacao Estado de Conservacao Replicas/ Originais/ Reconstrucoes Conservacio Preventiva Limpeza Espaco/ Pecas
Museu Municipa] Manuel Soares de A]bergaria Sim Doagdes; compra; recelha escavagdes CM Bom Originais / réplica fotografica espagos arqueologicos Sirn; controlo diario Assegurada pela CM
Nucleo Museoldgico Lagar Varas de Parada Sim Doagdes Bom Originais 7 réplicas Sim Assegurada pela CM
Museu Municipal de Castro Daire Sim Doagio; empréstimo Bom Originais / réplica (pisdo, inscrigho romana) Nao Assegurada pela CM
Musen Maria da Fontinha Sim; filiado/fotografado Comipra; doagio (artistas) Medic /- Bomi Originais/ réplicas (serigrafias) Nao Privado
EXpOSi(,‘iO Etnogrziﬁca do Mezie Sim-/incompleto Recolha; doagio Beot Originais-/ réplicas Néo Assegurado pela assoeiagio /- fndagio
Museu Serpa. Pinto Sim Ricolha escavigdes arqueoldgicis; espolio Serpd Pinto' doado Botn Originais Néo Assegurada pela CM
Museu de Lamego Sim Transferdneia Maii / Médio Originais Sim; controlo diario Quadrodo musen
Nucleo Museolégica Felmica Catalogagéo Espolio‘da Empresa/ Transferéncia Bom Originais do Assegutade pela empresa
Casa Museu Aquiline Ribeiro St Doagio; heranga Médio Originais Jao Assegurado pela tssoctagio / indagiic
Casa-do Aldedo Sifii Doagio; heranga Médio Originais Nao Assegurado pela‘issooiagho / findagiio
Casa Museu do Alvite Catalogagio Doagio; recolha Médio / Bom Originais Nao Assegurado pela associagio / fundagio
Museu.Etnogr: 4fico de Arcozelos da Tore Catalogaciio Doagho; recolhia Médio / Boin Originais Nio ‘Assegurado pela-associagio / undagio
Niteleo Arqueoldgico de Canas de Senhiorim Sim Recolha/ escavagdes CM Médio Originais/ éplica fotografica espagos-arqueoldgicos Nio Assegurado pelos bombeirds
Casa de Santar Catalogagio Espolio:dos moraderes/ Transferéncia Bom Originais Nao Assegurado pela empresa
Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do-Soito Catalogagio Espdlio dos moraderes Transferéncia Bom Originais Néo Assegurado pela empresa
Museu Municipal de Oliveira de Frades Simem papel Dosgio; empréstimo Bom Originais / réplicas arqueologicas Nao Assegurada pela CM
Casa da Ihsua Catalogagdo Espolio: dos moradores/ Trarsferéneia Bom Originais Nio Assegurado pela empresa
Museu Municipa] de Penedono Sim Aquisiciio; transferéricia espolio CM Medic /- Bomi Origiriats /- réplieas (pulssira) Nao Assegurada pela CM
Museu NIUIIiCipal de Resende Sim Catmpanhias prospecgiio/ tecolha; doaghio; cédéncia; aquisigio Médio / Bomt Origitiais'/ 1éplica barcorabelo Néo Assegurada pela CM
Museu Eduardo Tavares Simarqiivo Doaghie vilivd; recolha éscava¢des CM Botn Originais Nio Assegurada pela CM
Nucleo Termal Balneario Rainha D. Amélia Catalogagéo Fazem parte do balnedrio/ Transferéncia Medio / Bom Originais Nio Assegurado pela empresa
Museu Rural de Carvalhais Sim/ incompleto Doaghioigreja; recolha populagds Maii / Médio Originais Jdo Asseguiado pela associagdo /funidagio
Museu Munieipal Camila Loureiro Siri Diciigho attista Bom Origifiais ldo Assegurada pela CMI
Museu Paroquial Padre Candido Simem liv‘j;i:azss)era deser Espdlio da pardquia/ Transferéncia Bom @restaurado) Originais Sim Assegurado pela pardqui Sernancelhe
Museu do Imaginario Duriense Sini Registos atidiovistiais _ _ B Asiségurada péla CM
Museu do Espumante Catalogagio Doagiio Caves da Murganheira Bom Originais Nio Assegurado pela emipresa
Museu Municipal Terras de Besteiros Sirn Informatico Doagio; legado: refo.]ha (eNSCévagées)I; achado; aquisigao; Boit Originais’/ réplica (pisio); reconstrugio Sim; controlo didrio Assegurada pela CM
depésito (ndo:inventariado)
Museu do Caramule/ Fundagao Abel de Lacerda il Mattiz Net Coitpra; doagho Médio/ Bom Originais Simi; controlo diario Quadio do miiseu
Museu Rural de Pendilhe Sim/ incomplete Doagio Meédio Originais Nao Assegurads pela CM
Misen Grio Vasco Simy Cormpra; doagho; legado; transferdneia; depdsito Mau / Médio / Bom / Muito Bom Originais Sim; controlo didrio Quadro-do museu
Tesouro da Misericordia Sim Aquisigho (Santa Casa da Misericordia) Bom Originais Sim; controlo didrio Assegurado pela Santa Casa Misericérdia
Museu Etl’lOgI’é.ﬁCO de SilglleiI'OS Sim Compra; depdsite; doagao; heranga; recolha Medio / bomt Originais 7 replicas (2%} Sim Assegurado pela assoeiagio /- fndagio
Casa de Lavoura € Oficina do Linho Sim Doagio (90%); eompra Bom Originais Nio Assegurada pela.CM
Museu Municipal de Vouzela Sim Cedéncia; doaghio; empréstimo Bom Originais # 1éplica fotografica espagos arqueclégicos Néo Assegirads pela CME
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2.3.4.2 Plano Museologico

No que respeita ao plano museologico praticado pelas diversas unidades museologicas,
vamos ter a percep¢do de grandes contrastes. Comecgando pela questdo do quadro de
pessoal afecto ao museu e também a questdo dos técnicos com formagao indicada para

acompanhar a gestao de uma unidade museologica, por vezes € inexistente.

Na tabela apresentada abaixo, ¢ perceptivel a deficiéncia que existe nas unidades
museologicas do distrito, no que respeita a recursos humanos. S6 uma minotia consegue
uma percentagem de funcionarios, que assegure uma boa gestdo e qualidade dos
servigos. Sera necessario reforcar, uma vez mais, que as unidades dependentes dos
respectivos municipios, asseguram determinados servigos, com o quadro de pessoal
dependente da autarquia, o que ajuda a manter a qualidade. Numa escala menor, espacos
museoldgicos que estdo ao abrigo de empresas, preenchem também os seus défices, com
funcionarios da empresa, assegurando muitas vezes que estes espacos se encontrem
disponiveis para visita diaria. Segundo uma abordagem menos positiva, uma
percentagem reduzida de unidades que se encontra fechada, e cuja visita s6 pode ser

efectuada por marcagdo. >

Recursos Humanos n°® unidades percentagem
1 funcionario 11 32,4%
2/ 3 funeionarios 14 41,.2%
5 funcionarios 1 2.9%
>15 funcionarios 2 5,9%
Sem funcionarios/ marcagdo 3 8.8%
Funciondries da-empresa 3 8.8%
Total 34 100%

Os circuitos efectuados nas salas de exposi¢@o sdo diversificados € devem ser criados na
optica de uma melhor percep¢ao da narrativa. A tabela seguinte expressa possiveis
circuitos de adoptar € quais os mais utilizados pelas unidades visitadas. O circuito
sequencial expressa o inicio da exposi¢do num ponto A e o seu fim, num ponto B, todo
o circuito € feito segundo uma sucessdo 16gica de ideias. No zig-zag, o visitante
desloca-se constantemente da direita para a esquerda. O circuito aleatorio expressa
essencialmente, que ndo houve a preocupagdo de narrativa, € que o visitante tem uma
abordagem das pecas de forma individual, mas ndo uma continuidade com as restantes.

Os circuitos expositivos, vao ter a partida uma forte condicionante, a arquitectura do

55 . . . N ’ »
O quadro sintese apresentado na pagina 55, apresenta 6 niuméro de funcionarios de cada uiia das unidades visitas.
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edificio, que pode limitar ou ajudar no entendimento da narrativa. A tabela seguinte

. . . . A - 56
expressa os circuitos adoptados ou a sua inexisténcia.

Circuitos Museologicos n® unidades percentagem
Sequencial 23 38,2%
Zig-zag 0 -
Aleatério 11 32.4%
Total 34 100%

Podemos observar que na sua maioria o circuito mais utilizado € o sequencial. No caso
do aleatorio, que se encontra com valores consideraveis, podemos concluir que a
maioria das unidades ndo cria narrativas museologicas estruturadas, de forma a ilustrar

histérias solidas que sejam percepcionadas pelos diferentes publicos.

Para além dos circuitos referidos, a colec¢do da amostra visitada, € apresentada
mediante uma organizagio expositiva, que pode variar. Cada sala de exposi¢do pode
assumir um tema particular e as pecas serem expostas segundo a ordem que ©
musedlogo considerar pertinente para a construgdo do discurso. Noutra abordagem, a
sala pode ainda assumir temas/ nucleos, mas o discurso segue a cronologia das pegas
apresentadas. Em vertentes mais especificas, geralmente observada em museus com
tematica de ciéncia/ técnica, a colecgdo € apresentada segundo o processo de uma
tecnologia; ou em museus de historia, mais especificamente os biograficos ou os
etnograficos com a reconstrugio de casas antigas, cuja organizagdo expositiva segue a
ordem das dependéncias da casa com respectivo recheio. Para além das diferentes
categorias de organizagdo, foram também registadas unidades cujo discurso era

inexistente. A tabela que se segue ilustra as apreciagtes feitas no ultimo paragrafo. 3

Organizacio Expositiva n” unidades percentagem
Temas/ Nitcleos 12 35,3%
Nucleos/ Cronologicos 12 35,3%
Habitacdo 7 20,6%
Processo 1 2,9%
Sem.Disctirso 2 5,9%
Total 34 100%

* No quadro sintese apresentado na pagina 55, pode ser consultado de forma mais detalhada os circuitos
museologicos adoptados por cada uma-das unidades visitadas.
> No quadro sintese apresentado na pagina 53, pode ser consultado de forma mais detalhada a organizacio expositiva

adoptada por cada uma das unidades visitadas.
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Para finalizar a analise do plano museologico de cada unidade, foi feito o registo da
tipologia do discurso adoptado por cada museu. Nao foi registada nenhuma unidade,
cuja tipologia fosse temporaria, contudo foi feito o registo do MIDU, cuja exposigéo
assume uma tipologia temporaria de longa duragdo (projectada para dois anos de
permanéncia). No geral das unidades o discurso das suas colecgdes € feito na base de
uma tipologia permanente; com valores bastante reduzidos, unidades que efectuam o
discurso permanente com rotatividade de pecas (nao s6 como forma de dinamizar a
exposi¢do, mas também por questdes de conservagdo das pecas). A tabela apresentada

. e N . 58
de seguida, contabiliza as conclusGes acima expressas.

Tipelogia do Discurso n’ unidades percentagem
Temporaria 0 0%
Temporaria de Longa Duragdo 1 2,.9%
Permanente 31 91.2%
Permanente ¢/ rotatividade 2 5,9%
Total 34 100%

* No quadro sintese apresentado-na pagina 53, pede set consultado -de forma mais detalhada a tipolegia do discurso

adoptado por cada uma das unidades visitadas.
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[9]. [Quadro Sintese] plano musecolégico

Identificacao das Unidades Museologicas Quadro de Pessoal Circuitos Museologicos Organiza¢ao Expositiva Tipologia do Discurso
Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria 3.pessoas /1. teenice:2 segurangas Sequencial Nucleos expositivos/ cronologicos Permanente
Niucleo Museologico Lagar Varas de Parada Corresponde a0 quadro do musen Aleatétio 1 nitcleo expositivo Permanente
Musen Municipal de Castro Daire 1 pessoa ¥ restante CM Sequencial Niicleos expositivos Permanente
Musetn Maria:-da Fontinha Por miarcagho Sequencial Niicleos expositivos Permanente
Exposi¢io Etnografica do Mezio 1 pessoa Aleatério Niicleos expositivos Permanente
Museu Serpa Pinto 2 {tecepaioriista, téenico-de turisino) /restante CM Sequencial Niicleos expositivos/ cronoldgices Permanente
Museu de Iﬁmego 19 pesseas Sequen cial Nugleos expositivos/ cronoldgicos Permanente
Nicleo Museolégica Felmica Funcionarios'da smpresa Aleatério Sem distuise Permanente
Casa Museu Aguilino Ribeiro 2, pessoas Aleatério Habitagio { Nicleos expositivos Permanente
Casa do Aldedo 2 pessois Aleatorio Habiitagio Permanente
Casa Museu do Alvite 1 pessoa Aleatorio Habitago Permanente
Museu Etnografico de Arcozelos da Toire 2 pessoas Aleatdrio Habitagfio / Profissbes Peimanernite
Niucleo Arqueologica de Canas de Senhorim 1 pessoa Sequencial Nucleos expositivos/ cronolégieos Permanente
Casa de Santar 1 pessoa Sequencial +jardins Habitagio Permanente
Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do Soito Funcionarios da empresa Sequencial +jardins Habitagio Permanente
Museu Municipal de Oliveira de Frades 2 pessoas (téenicos) / Testante CM Sequencial Niicleos expositivos/ cronalégicos Permanente
Casa da Insua FPuncionfrios da empresa Sequencial + jardins Habitagio Permanente
Museu Municipal de Penedono 1 pessoa-/ restante CM Sequencial Nicleos expesitivos/ eronoldgicos Permanente
Museu Municipal de Resende 2 pessods fixas restants CM Sequencial Nticleos-expositivos/ cronoldgicos Peimanente
Museu Eduardo Tavares 2 pessoas (1'téenico; Iresponsavel turismo)/ réstante CM Sequen cial Niicleos expositivos/ cronoldgices Permanente
Nicleo Termal Balneario Rainha 13. Amélia 2 pessoas (1 teepeionista; 1 téenico) Aleatorio Sem discuiso Permanente
Museu Rural de Carvalhais 1 pessoa / restants CPE Sequencial Niwelsos expositives Permanente
Museu Municipal Camila Loureiro 1 pessoa Aleatério Niicleos expositivos Permanente
Museu Paroquial Padre Candido 1 pessoa Sequerncial Nticleos expositivos Pernranente
Museu do Imaginario Duriense 1 pessoa Sequerncial Nticleos! Autores Temporaria longa duragao
Musen do Espumante 2 péssoas Sequencial Processo Permanente
Museu Municipal Terras de Besteiros 7 péssoas Sequencial Naclevs expositivos Permanerite
Museu-do Caramulo/ Fundage’io Abgl de Lacerda 5-pessoas Sequencial Nucleos expositivos/ cronologicos Permanente
Muiseu Rural de Pendilhe 1 pessoa Aleatério Niicleos expositivos Permanente
Museu Grao Vasco 16 pessoas Sequencial Niicleos expositivos/ cronologicos Permanente; rotatividade
Tesouro da Misericordia 3 pessoas Sequencial Nicleos expesitivos/ eronoldgicos Permanente
Museu Etnografico de Silgueiros 2:pessons / restante ASSOPS Aleatdrio Nilcleos expositivos Permanente
Casa de Lavoura e Oficina do Linho 3 pessoas Sequencial Niicleos expositives Permanente
Museu Municipal de Vouzela 2 pessoas / Testantes CM Sequencial Niicleos expositivos/ cronolégicos Permanente; rotatividade
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2.3.4.2 Plano Museografico

O plano museografico pode ser interpretado como a aplicagdo pratica de todas as
questdes técnicas necessarias a programagdo de uma exposi¢do. Anteriormente foi
expresso pelas questdes de inventario, numa optica de apresentacdo de todos os itens
particulares das coleccdes. De seguida vai ser expresso através das especificidades
integradas na propria exposi¢cdo. Numa forma mais directa podemos dividir o plano
museolodgico em duas vertentes do design, a comunicagdo e o equipamento, podemos
ainda falar das propostas de encenagdo, se efectivamente € criado um cenario para as
narrativas apresentadas; quais os sistemas de iluminacdo mais frequentes; e por ultimo,
as questOes associadas a extensdo cultural do museu/ servico educativo. O design é uma
actividade técnica e criativa, normalmente orientada por uma inten¢do, objectivo ou
para a solugdo de um problema. De uma forma simplificada pode dizer-se que o design

¢ 0 projecto.

2.3.4.2.1. Design de Comunicagio

O design de comunicagdo ¢ um amplo processo criativo que actua na construg@o de
mensagens. Na aplicacdo pratica que exerce nas unidades museoldgicas, responde,
quando desenvolvido, de forma activa na constru¢do de cenarios, nos suportes de
comunicagdo que permitem uma interac¢do de proximidade com os diferentes publicos,
e vai actuar positivamente na divulgagio praticada pelo museu tornando-se o nucleo
mediador da informagdo destes espagos. A tabela apresentada a seguir, expressa, os
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diferentes suportes de comunicagdo registados nas unidades do distrito.

Suportes de Comunicacio n° unidades/ por 34 percentagem/ 100%
Flyer/ Desdobravel 19 55,9%
Roteiro/ Catalogo 8 23.,5%
Sinalética Exterior 25 73.5%
Sinalética Interior 13 38.2%
Logotipo 15 44,1%
Testos Introdutérios 14 412%
Folha de Sala 4 11,8%
Tabelas 25 73.5%
Publicagdes 14 41,2%

¥ No quadro sintese apresentadona pagina 58, pode ser consultado de forma mais detalhada, os suportes de

comuinicacdo utilizados por cada uma das unidades visitadas.
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Noutra vertente do design de comunicacio, foi registado a forma de divulgagao feita
pelas unidades, considerado um factor decisivo para atrair os diferentes publicos a
visitar os museus. Na tabela apresentada abaixo, vdo estar apresentados alguns dos

sistemas de divulga¢@o que os museus do distrito praticam. 60

Divulgag¢io n” unidades/ por 34 percentagem/ 100%

Cartazes/ outdoors/ follietos 10 29.4%
Boletim Cultural/ Informativo 6 17.6%
Meios de Comunicacfio Local 19 55,9%
Site Municipio/ Site Empresa 15 44,1%
Posto Turismo 7 20,6%

Site Museu 1 2.9%

Site IMC 2 5,9%

Site RPM 3 8.9%

Pardquia/ Sta. Casa da Misericordia 2 5.9%
Blogue/ Newsletter/ Facebook 10 29.4%
Inexistente 10 29.,4%

Com a tabela podemos concluir que a maioria das unidades utiliza diferentes sistemas
de comunicacdo para difundir as suas actividades, contudo ainda n3o tém um sitio na
internet, a excep¢do do Museu do Caramulo, que € o unico museu no distrito com site
proprio. A divulgagio de todas as outras unidades ¢ feita pelas empresas que as tutelam,
pelos postos de turismo da regido a que pertencem e pelos meios de comunicagdo local.
Ainda ha a referenciar as unidades que divulgam os seus servigos e colec¢des através do
site do IMC. Numa outra abordagem, algumas unidades ja enviam com regularidade
newletters, ou admitem blogue/ facebook, para difundirem os seus servigos e
exposi¢oes, contudo continuam a ser uma minoria, o que ndo deixa de ser um factor de

preocupagdo, pois a maioria ndo conhece a existéncia das outras unidades que lhe s@o

proximas.

Numa abordagem menos positiva, existe um valor consideravel de espagos, que nem
chega a difundir os seus servigos, factor que os coloca numa linguagem de isolamento,

face a outras unidades.

“No quadro sintese apresentado-na pagina 58, pode ser consultado de forma mais detalhada a divulgagéo feita por

cada uma das unidades visitadas.
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[10]. [Quadro Sintese] plano museografico | design comunicagio

Comunicacio
Identificacio das Unidades Museolégicas
Flyer/ Desdobravel Roteiro/ Catalogo Sinalética Exterior Sinalética Interior Logoétipo Textos Introdutérios Folha Sala Tabelas Divulgagio Publicacdes
Musen Municipal Manuel Soares de Albergaria A A A A A A A A Cartazes, site municipio, méios comunicagio local e regional, boletim A
mirieipio.
Niucleo Museolégico Lagar Varas de Parada - - A - - - - A Cartazes, site unicipio, meics comunicagio local & regional, bolstim A
do muni¢ipio.
Museu Mun1c1pa1 de Castro Daire - - A - - A - A Cartazes, site raunicipio, meios conmunicagae local & regional -
Museu Maria da Fontinha A - A - A - - A Blous ¢ neisteticn A
Exposjgéo Etnoetrafica do Mezio - = A - - = “ A Folhetos distribuidos no-Posto Turisme Castro Daire, site municipio, -
= meios comuni¢agio local € regional
Museu Serpa Pinto - - A - - A - A Cartazes afixados Casa da Cultura, site municipic, meios A
comunicagho local ‘e regional, newletter ¢ Turisimo de Portugal
Museu de Lamego - A A A A A - A Meios de conminicagio local & regional, site IMC; facebook, site A
RPM, newsletier
Nucleo Museoldgica Felmica - - = - A - - - i -
Casa Museu Aquilino Ribeito - - A - - - - A . =
Casa do Aldedo - - - - - - - - ; -
Casa Museu do Alvite A - A - - - - A . -
Museu Etnografico de Arcozelos da Torre = - A - - - - - B -
Nigleo Argueologico de Canas de Senhoriim = e = - = = e A N e
Casa de Santar A - - - A - - - . -
Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do-Soiio - - - - - - - - y -
Museu Municipal de Oliveira de Frades A - A A A A = A Meios' de corminicagio local ¢'regional, site-cimard; ¢ facebook, =
Casada fnsua - = = - - = = - ) =
Museu Municipal de Penedono A - A A A A - A Cartazes, site municipio, meios comunicagio local ¢ regional, boletim A
muni¢ipal € postoturismeo
Musew Municipal de Resende A A A A A A = A Caitazes, site fmicipio, meios commiricagio local & regional, boletirit A
municipal, biblioteca, posto turismo e newsletter.
Museu Fduardo Tavares A A A A - A A A Site do'posto de turismo (geténeia camardria) A
Nucleo Termial Balneario Rainha D.-Amiélia - - = - - - - - Site da erfipresa Termolistur -
Museu Rural de Carvalhais A - - - - - - A . -
Museu Municipal Camila Loureiro = A A - - - - - Cartazes, bibliotecs, tirie teatio ¢ espago ¢ site carndaraiio, meios -
cofmunicagio local & fegional
Museu Paroquial Padre Candido = - A - = - = = Alravés da Paroquiia (ha miissa) -
Museu do Imaginério Duriense A = A A A A = A Cartazes, site’ municipio; mrieios cofmuni¢d¢do local € tégiorial =
Museu do Espumante A - - - - - - A Site camarario, newesletter, meios de comunicagio locale -
transthisséio “boea a boed”
Museu Municipal Terras de Besteiros A A A A A A - A Stte municipio; meios comuiticagdo local ¢ regional, liga de arnigos, A
boletim municipal
Museu do Caramulo/ Fundagéio Abel de Lacerda A A A A A - < A Site do muset, newletter tegular (explorade porempresa privada), site A
RPM
Museu Rural'de Pendilhe A = A = A = = A Site municipio e mietos comunicagio local - regiotial =
Museu Giao Vasco A A A A A A A A Metos comunicagio local e regional, site IMC, site. RPM, newsletter, A
Posto Tririsitio
Tesouro da Misericordia A - A A A A - A Boletiin Informative da Sta-Casa da Misericordia, meios cormunicagio A
local e regional.
Museu Etnogréﬁco de Si lgueiros A - A - - - = A Através da assogiaglo, meios'de comunicagio local e regional, Posto A
de Turismo e facebook.
Casa de Lavoura ¢ Oficina do Linho A - A A A A - A Newsletter da assbeiagho, Caga da Ribeira, Cattiara dé Visen, Posto -
Turistio e'1heios de-comuiicaghio local e regional.
Museu Munieipal-de Vouzela A - A A - A A A A

Cartazes, site municipio e’ meios-comuriicagio local e regional

A — Sistemias-de comunicagio disponiveis
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2.3.42.2. Design de Equipamento

As estruturas utilizadas no processo de exposigdo diferem mediante o tipo de pecas
expostas e qual a posi¢do que devem assumir, tanto a nivel de conservagdo como de
visualizagdo. Os equipamentos sdo diversificados e cada unidade deve incorporar
estruturas que sejam mais adequadas a cada peca. Considerou-se importante este
registo, pois no sentido de um funcionamento em rede, o desenho de equipamentos tipo,
necessitaria de dados gerais sobre o que € utilizado, por forma, a poder preencher
necessidades funcionais. Numa vertente mais especifica, saber a dimensao de cada peca
que incorpora as colecgdes, na Optica de elaboragdo de uma medida standard, para obter

custos mais reduzidos no fabrico.

Na investiga¢do, apenas foi preenchia a questdo da fungio, e algumas particularidades
do material utilizado, do tipo de estrutura apresentada, e a forma como foi adoptada pela
instituigdo. De seguida, vai ser apresentada uma listagem de equipamentos detectados
pelas unidades visitadas, o que ilustra, numa base geral, que os recursos mais utilizados
sdo os plintos, os estrados, as vitrinas verticais ¢ as horizontais, os restantes aparecem
com valores reduzidos. Neste registo ha que ter em ateng@o unidades que ndo assumem
qualquer equipamento, ou por falta de recursos, ou por se tratar de habitagdes, cujos

. .. . ‘ : L 61
equipamentos adoptados, irtam funcionar de forma intrusiva no espago expositivo.

Estruturas Utilizadas n° unidades/ 34 percentagem/ 100%
Plinitos 21 61.8%
Estrados 15 44.1%
Vitrinas verticais 13 38.2%
Vitrinas horizontais 16 47.1%
Expositores de Parede 6 17,6%
Calhas para-quadros 4 11.8%
Suportes de legendas 7 20,6%
Equipamentos Inferactivos 3 8.8%
Sistemas de protec¢do de obras 6 17.6%

No que respeita ao material registado nas unidades museologicas, € diversificado, e
dado o facto de algumas unidades utilizarem nos diversos nucleos que integram a
exposi¢do, equipamento diferente, torna-se complexo expor de uma forma resumida

qual o material que predomina nos equipamentos utilizados. Contudo de uma forma

' No quadro sintese apresentado na pagina 61, pode ser consultado de forma mais detalhada as-estruturas utilizadas

por cadauma das unidades.
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geral foram registadas estruturas com a combinagio de madeira e vidro; outras de metal
com vidro; e ainda estruturas mais simplistas s0 de madeira, metal ou gesso. Predomina

P _ . - . . 62
nos equipamentos museoldgicos, a combinagdo de estruturas de madeira com vidro.

As estruturas dos equipamentos também sdo variaveis, e foram atribuidas as categorias
de estrutura cerrada ou esquelética. A primeira confere uma maior densidade ao espago
expositivo, enquanto, a segunda para além de permitir uma visualizagdo mais
desafogada da sala de exposi¢do, permite uma observagdo menos carregada das pecas.
Por diversas questdes, nem sempre as unidades adoptam estruturas esqueléticas, factor
que € confirmado na tabela seguinte, onde podemos visualizar uma maior percentagem

63
de estitituras cerradas.

Estrutura do Equipamento n° unidades percentagem
Cerrada 14 41,2%
FEsquelética 13 38.2%
Inexistente 7 20,6%
Total 34 100%

Outra questdo levantada e percepcionada nas salas de exposi¢do foi a linguagem
estrutural utilizada nos discursos. Com um interesse de coeréncia expositiva, esta dever- 60

se-ia manter do inicio ao fim a exposi¢do, independentemente dos nucleos apresentados

serem diferentes.®*

Linha de Equipamento n” unidades percéntagem
Uniforme 16 47,1%
Diversificada 11 32,4%
Inexistente 7 20,6%
Total 34 100%

%2 No quadro sintese apresentado na pagina 61, pode ser consultado de forma mais detalhada os materiais registados

em cada uma das unidades.

% No quadro sintese apresentado na pagina 61, pode ser consultado de forma mais detalhada o tipo de estrutura

registado-em cada uma das unidades.

% No quadro sintese apresentado na pagina 61, pode ser consultado de forma mais detalthada, se a linguagem dos

equipanientos se'mantém ouw ndo uniforme no pereurso expositivo de cada uma das unidades visitadas:



[11]. [Quadro Sintese] plano museografico | design equipamento

Equipamentos
Identificacao das Unidades Museolégicas Plintos Estrados Vitrinas Vitrinas Expositores Suportes Suportes Materiais Estrutura Estrutura Linha Linha Equipamento Sistemas de
Verticais Horizontais de Parede Quadros Legendas Cerrada Esquelética Uniforme Diversificada Interactivo Protecciao
Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria A A - A - A A Madeira/ vidro, metal A - - A - -
Nueleo Museoldgico Lagar Varas de Parada - A - - - - - Madeira A - A - - -
Museu Municipal de:Castro Daire A A = = = = = Metal A = A = = =
Museu Maria da Fontinha A - - - = B Madeira, gesso A - - A - -
Exposi¢do Etmogrifica do Mezio A A - - - - - Madeira A - - A - -
Museéu Serpa Pinto = = A A = Madgira/ vidro A = = A = A
Museu de Lamego A A A A A Madeira; vidro, metal - A - A - A
Niicleo Museoldgica Felmica A - A A - - - Metal Vidro, madeira - A A - - -
Casa Muséu Aquilino Ribeiro A = = A = = = Madgira, vidro = A A = = =
Casa do-Aldedio - = = - - - - - - = - - - -
Casa Museu do Alvite - - A - - - - Madeira A - - A - -
Museu Etnografico de Arcozelos da Torre = - - - - E - - - - - - - -
Nucleo Arqueoldgico de Canas de Senhorim A - - A - - - Madeira, vidro - A A - - -
Casa de Santar - - - - - - - - - - - - -
Pago dos Cunhas.de Santar/ Casa do.Soito = - - - - = - - = - - - - -
Museu Municipal de Oliveira de Frades A A A A A - - Madeita, vidro, gesso, metal - A - A A -
Casa da Insua - - - - - - - - - - - - - A
Museu Muni¢ipal de Penedono A A = Vidro, metal - A A - - -
Museu Municipal de Resende A A A A - - A Metal; vidro A - A - - -
Museu Eduardo Tavares A A A - A Madeitrd, vidro, metal - A - A -
Nicleo Termal Balneario Rainha D. Amélia < - A - - < - Madeira, vidro A - A - - A
Museu Rural de Carvathais A A A A A - - Madeira, vidro - A A - - -
Miuseu Municipal Camila Loureiro A A - Gesso, metal A - A - -
Museu Paroquial Padre Candido = A A A A = = Metal, vidro, gesso = A A - - -
Musen-do Imaginario Duriense - - - - - - - - - - - A -
Miiseii do Espiimante - - - - - - A Metal - - - - -
Museu Municipal Terras de Besteiros A A - A - = = Vidro, gesso = A A - - -
Musen do Caramule! Fundagio Abel de Lacerda A A A A A A A Madeira, vidro, gesso, metal A - A - - A
Museu Rural de Pendillie A A = = B = = Madeira, vidro = A A = = =
Musew Grio Vasco A = A A A = A Gesso, vidro A = - A - A
Tesouro da Misericordia A A Madeira, vidro A A - -
Museu Etnografico de Silgueiros A A A = = = = Madeira, vidro = A = A = =
Casa de Lavoura e Oficina do Linho = A = - = = - Madeira A = A = A =
Museu Municipal de Vouzela A A A A - - - Madeira, vidro A - - A - -

A ~Equipamento disponivel e respeetivas caracteristicas
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2.3.4.2.3, Cenério | Linguagem | lluminacio | Aquisi¢do | Servico Educativo

As propostas de encenagio sdo variaveis consoante a colec¢do a apresentar. Devem ser
atractivas e criar ambientes diversificados, consoante a narrativa projectada para o
espago. Nem sempre existem, pois as unidades limitam-se a expor as suas pegas em
estruturas apropriadas, criam uma sequéncia segundo um determinado factor, mas o
cenario/ a envolvente ndo ¢ trabalhada. A tabela abaixo apresentada ilustra de uma
forma transversal se as unidades recorrem ao uso de cendrios nos seus espacgos

o 65
expositivos.

Propostas de Encenacéo n° unidades percentagem
Existente 5 14.7%
Recriagio de Espacos Habitagfo 8 23.5%
Expositiva 19 55,9%
Estrutura de Reserva 2 5.9%
Total 34 100%

Com um valor bastante consideravel aparecem as unidades que expdem as suas pegas,
sem contudo recorrerem a um trabalho do espaco que as envolve. Destas unidades,
umas assumem maior preocupagdo na forma como expdem, outras porém, limitam-se a
colocar as pegas no local sem preocupagdo de narrativa. Uma minoria, apresenta o
cenario expositivo sob a estrutura de reserva (unidades integradas na categoria de
reserva visitavel, desenvolvido no ponto 2.2.1.2), sob a Optica de valores mais
reduzidos, aparecem as unidades que mantém os espacos de habitacdo, (unidades
integradas na categoria de colecglio visitavel, expressa ¢ desenvolvida no ponto
2.2.1.1.), ou ainda as unidades que recriam espacos de habitago, por forma, a estes nédo
cairem no esquecimento (unidades também integradas na categoria de coleccao
visitavel, expressa e desenvolvida no ponto 2.2.1.1.). Numa perspectiva minima,
unidades que criam cenarios consistentes e usufruem deles para elogiar as suas pegas, €

fazem sentir o visitante, parte integrante do ambiente apresentado.

As propostas de encenagdo podem recorrer a diversos recursos, como a cor ambiente, as
ilustragdes dispostas em parceria com a colecgdo e ao recurso de textos ou narrativas

que nos indiquem determinadas abordagens das pe¢as apresentadas.

% No quadro sintese apresentado-na pagina 64, pode ser consultado de forma mais detalhada a proposta de-encenagfo

registada em cada uma das unidades.
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O discurso e linguagem usados s@io factores de importancia, que vdo permitir ao
visitante, criar uma maior afinidade com as pegas expostas. De certa forma, € como se o
visitante entrasse dentro do livro de contos, se sentisse a ouvir a histéria num ambiente
mais plastico e sensorial, que ultrapassa os limites da leitura. A linguagem que
apresenta a coleccdo desse ser acessivel a qualquer visitante, sem permitit que este se
distancie do discurso e sinta que ndo se encontra a altura de o percepcionar. Na tabela
apresentada podemos ter uma ideia geral, da linguagem empregue nas salas de
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exposigdo, se esta € acessivel, complexa ou simplesmente, inexistente.

Linguagem Museal n" unidades percentagem
Acessivel 15 44,1%
Complexa 1 2.9%
Inexistente 18 52,9%
Total 34 100%

No ambiente expositivo a iluminagdo utilizada é distinta, e cada unidade recorre a
diferentes sistemas para o visitante ter maior percepgdo das pegas e no sentido de as
preservar. Na tabela apresentada estdo expostas trés categorias para classificar o tipo de
iluminagdio apresentada nas unidades.®” A luz natural, que vem do exterior; a luz
indirecta que assume um caracter de luz ambiente, estando colocada nos tectos das salas
de exposigdo sob a forma de calhas suspensas, embutida em tectos falsos, ou focos
colocados em locais estratégicos; a luz direccionada, que € pontual e usada
essencialmente no interior de vitrinas ou sobre uma obra em particular, no sentido de

lhe conferir uma maior luminosidade ou destaque das demais.

Huminacio n’ unidades/ 34 percentagem/ 100%
Luz natural 30 88.2%
Luz indirecta 31 91.2%
Lz direccionada 16 47.1%

Numa perspectiva geral, as unidades que utilizam a iluminagdo natural, esquecem-se
por vezes, que se pode tornar um factor de risco para as pecas expostas. Na elaboragéo
de um plano de conservagdo preventiva, nem sempre efectuado pelas unidades

(abordagem concluida no ponto 2.3.4.1.3.1)

® No quadro sintese apresentado na pagina 64, pode ser consultado de forma mais detalhada a linguagem registada
em cada uma das unidades.
“ No quadro sintese apresentadona pagina 64, podem ser-consultados de forma mais detalhada os diferentes sistemas

de iluminagfio, aplicados a cada uma das unidades.
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[12]. [Quadro Sintese] plano muscografico | geral

Aquisicao dos Equipamentos e Sistemas de

Identifica¢do das Unidades Museoldgicas Proposta de Encenacio Linguagem Museal Sistemas de Iuminacao . Servico Educativo
Comunicagio
Museu Municipal Manuel Soares de Albergaria Encenago dos momimentos arquedlogicos que deram origem o spolio. Hncenagio com fotografias, Acessivel Natural, indirects ¢ direccionada Empresa Externa
dos.trabalhos de lavoura onde era usado o espolio etnografico exposto.
Nucleo Museologico Lagar Varas de Parada Récriagio’de um lagar dé azeits Acessivel Natural, ndireota Empresa Externa
Museu Municipal de Castro Daire Expositivo Acessivel Natural, indirecta Empresa Externa
Museu Maria da Fentinha Expositiva Acessivel Natural, indirecta Recursos-da Casd
Exposigio Etnografica do Mezio Expositiva Acessivel Natutal, indirecta Recursos.da Casa
Museu Serpa Pinto Expositiva Acessivel Natural, indirectae direccionada Empresa Externa
Museu de Lamego Exposttiva Acessivel Natural, indirecta ¢ direccionada Empresa Externa
Niigleo Museologica Felmica Expositiva - Natutal, inditecta Empresa Externa
Casa Museu Aquiline Ribeiro Recriaghio da Fabitagio - Natural, indirecta Recursos da Casa
Casa do Aldedo Recriagdo de uma ¢asa de lavouta - Natural, Indirecta Recursos-da Casd
Casa Musen do Alvite Recriagho de urna casa de lavoura - Natural, indirecta Recursosda Casa
Musew Etnografico de Arcozelos da Torre Rectiaghio de wma casa de lavoura - Natural, Indirecta Recursos'da Casa
Nacleo Arqueoldgico de Canas de Senhorim Expositiva Acessivel Natuiral Empresa Externa
Casa de Santar Recria¢iio da Habitagio - Nattifal, Indirecta = Na Inaroria, as unidades museologlcas
Pago dos Cunhas de Santar/ Casa do.Soito Reeriagio.da Habitagio - Natural, Indirgcta B estudadas, admitem visitas guiadas nos
= — - _ - = seus prograas. Mantém protocolos
Museu Municipal de Oliveira de Frades Expositivi Acessivel Natuiral, indifecta ¢ direccionadi Empresa Externa prog p
: : : : anuais com as escolas proximas ¢ cont
Casa da Insua Recria¢iio da Habitagio - Nattifal, Indirecta =
— p = - empresas de Turismo da Regido. O
Museu Municipal de Penedono Expositiva Acessivel Natural, indirecta e dirsecionads Empresa Externa P 8
— - - = gripo deactividades educativas
Museu Municipal de Resende Expositiva Acessivel Natural, indirecta e diréccionada Empresa Externa
. - encontra~se para consulta, nas Fichas
Museu Eduardo Tavares Expositiva Acessivel Natutal, Iridirscta, dirocionada Empresa Externa
r— —— — Técnicas em Anexo.
Nucles Termal Balneério Rainha I). Amélia Expositiva - Natural, direccionada Recursos da Casa
Museu Rural de Carvalhais Expositiva Acessivel Naitutal, ifidireéta Recursosda Casa
Museu Munieipal Camila Loureiro Expositiva - Natural, indirecta Recursos.da Casa
Museu Paroquial Padre Céandido Estrutura de Reserva - Indireeta, direccionada Empresa Externa
Museu do Imaginério Duriense Representagio: lenida logal com o reclirso. a diferentes: estruturas. interactivas que: fazem sentir o Acessivel Indirests; dirdociotiada Empresa Externa
visitante a camisthar sobre 4 calgada ao zig-vag.
Museu do Espumante Expositiva. per: processo de fabrico Acessivel Natural, indirecta Recursos da Casa
.. . Encenagie escura, no-piso inferior; que sugere as nossas ongens mais remotas; Piso superior branco - .
Museu Municipal Terras de Besteiros ¢ P q_ e i g, e Acessivel Indirécta, direccionada Empresa Externa
projectar paia o desenvolviiiiento
Museu do Caramulo/ Fundagio Abel de Lacerda Expositiva Acessivel Natiiral; Tndirecta; direccionada Empresa Externa
Museu Rural-de Pendilhe Expositiva Acessivel Natutal, indirecta Recursosda Casa
Museii Grao Vasco Expositiva Complexa Indirecta o dirsccionada Empresa Externa
Tesourc da Misericordia Recriagho dos espagos originais das pegas, nomeadamente da antiga farmicia da Misericordia de Viseu Acessivel Naturdl, indirecta ¢ direccionada Empresa Externa
Museu Etnografico de Silgueiros Estrutura de Reserva Acessivel Natiural, Tridiréeta Recursos.da Casa
Casa de Lavoura e Oficina do Linho Recriagio de uma. casa-de lavoura com os diferentes ciclos anuais de trabalhos. O processo do linho Acessivel Natural, indireétare direccionada Empresa Extema
expresso-de forma mais aprofiindada,
Museu Municipal de Vouzela Expositiva Acessivel Natural, inditecta ¢ diteccionada Empresa Externa
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III . Proposta para uma Rede

3.1. Reflexfo Critica de Modelos de Redes

3.2. Modelo de Rede Distrital de Museus [RDM]

3.3. Analise SWOT
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3.1. Reflexdo critica de modelos de redes

Que rede para Viseu?

Face ao que foi dito nos capitulos anteriores, procurou encontrar-se um conjunto de
critérios que permitissem medir o estado actual do tecido museologico distrital, com

vista a projec¢do de uma rede de museus.

A configuracdo e a dimensdo do distrito de Viseu propiciam o langamento de
experiéncias de trabalho em rede, onde a vertente museologica vai assumir um papel
preponderante. “4 este proposito ¢ imperioso recordar que a Lei Quadro dos Museus
Portugueses preconiza a criacdo de Nucleos de apoio a Museus, localizados em
diferentes pontos do Pais, e baseados, seja em critérios de ordem geogrdfica, seja em

razdes de ordem disciplinar e temdtica” *®

As reflexdes seguintes, para além de explicarem e levantarem questdes no que respeita
ao funcionamento em rede, vAo referenciar modelos de redes ja desenvolvidas e
colocadas em pratica. Primeiramente ha que relembrar as categorias atribuidas as
unidades museologicas visitadas e perceber, que se vao articular museus e colecgdes
visitaveis (conceitos desenvolvidos e subcategorizados no ponto 2.2.1), situagdes que
partilham o mesmo distrito e assumem, o objectivo comum da divulgacdo e preservagdo
do patrimonio cultural num esfor¢o direccionado para uma adesdo activa e promissora

das comunidades que as integram.

Numa reflex@o historica do conceito, “As redes surgem nos anos noventa do século XX,
acompanham o desenvolvimento da Internet, o surgimento de novas formas de gestio e
a abertura das instituicGes museologicas ao meio envolvente. ( ...) gostaria de invocar
as palavras do musedlogo americano Stephen Weil numa conferéncia em Portugal no
arranque do novo milénio, em que este referia que os museus so teriam possibilidade de
sobrevivéncia futura a partir do momento que estabelecessem pontes e parcerias com
as outras entidades e se abrissem completamente ao exterior. Assim, as redes surgem
num primeiro momento associadas a componente da comunicagdo, tdo presente em

estruturas reticulares, de cariz informal e menos institucional. ™™

% Clara F raydo Camacho, O Panorama Museologico do Algarvee a Rede Portuguesa de Museus, p.25
% Clara Fraydo Camacho, O modelo da Rede Portuguesa-de Museus e algumas questdes em torno das redes de

museus.
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Na programacio de uma rede de museus existe a necessidade primaria de “uma concisa
exploragdo conceptual em torno do conceito de «redey (...) encarado como uma
particularizagdo do conceito de «sistemay (...)". " Duas estruturas distintas tanto na
sua natureza como na sua organizagdo, onde “o sistema, dotado de uma fronteira e de
uma finalidade concebidas a priori, (...) sumariamente definido como um conjunto de
elementos interdependentes expressamente escolhidos com o fim de responder a uma
finalidade global” concorre com a defini¢do do conceito de rede, enquanto modelo

ordenador e coordenador das unidades museologicas.

A rede, “dotada de uma fronteira alteravel e de uma finalidade concebida parcialmente
aquando da sua génese e precisada no decurso do seu funcionamento (...) aparece
como um conjunto de elementos (nos e conexdes) «em construcdoy, cuja finalidade,
embora mantida globalmente, pode acolher sucessivas alteragoes pontuais ou eventuais

: w7l
rectificagoes.’

O caracter aberto do conceito de Rede Museal esta particularmente aplicado a:

a) “museus de tutela diferente que partitlham o mesmo territorio (um mesmo concelho
ou d parte ou o todo de um distrito) visando fins especificos de partilha da informagdo,
da formacgdo, dos equipamentos e dos recursos, assim como dos meios de actuagdo

i/ 2

Junto da comunidade;

b)“museus que pertencem a um mesmo campo temdtico, explorando
complementarmente diferentes facetas do patrimonio relativo a esse campo tematico,
tanto a nivel regional e nacional como a nivel internacional, visando igualmente fins
especificos de partilha da informagdo e de recursos, assim como de meios de actuagio

i . H 73
junto das respectivas comunidades;”

c) “museus, polos museologicos ou coleccoes visitaveis que, pertencendo a mesma
tutela, se distribuem por todo o territorio nacional, como acontece com os museus do

LExército ou com os diversos micleos ou polos do antigo Museu da CP, de ora em diante

7 Maria Olimpia Lameiras-Canipagnolo e Henri Campagnolo, O conceito de «Redesy: incidéneias, sobre o enquadramento e a
coordenacio das unidades museologicas portuguesas, p. 25

! Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo ¢ Henri Campagnolo, O conceito de «Redex»: incidéncias, sobre o énquadramento € a
coordenacio das unidades museologicas portuguesas; p. 26 ¢ 27

2 Este corpo conceptual foi desenvolvido pelo Professor Doutor Fernando Antonio Baptista Peréira no-decorrer das suas-aulas ¢
corresponde ao pdf cedide pelo mesmo professor.

3 Jdem
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Museu Nacional Ferrovidrio, visando fins especificos de partilha da informacdo, da
Sformagdo, dos equipamentos e dos recursos, assim como de meios de actuacdio junto da

comunidade.””

Mediante as abordagens, de conceito de rede museal, a amostra estudada, ocupa a alinea
a), “museus de tutela diferente que partilham o mesmo fterritorio”, especificamente o
mesmo distrito; quanto ao panorama museologico apresentado nos capitulos anteriores,
torna-se visivel a directriz de criagdo de nucleos de apoio, a instalar em unidades
museologicas do distrito, potenciando e rentabilizando recursos (ideologia acima

expressa, na Lei Quadro dos Museus Portugueses)

A presente investigacdo aplicada ao tecido museologico do distrito, permitiu clarificar
alguns critérios sobre o seu estado e a partir de agora, promover a abertura de diversas
linhas de trabalho orientadas para uma conexao de apoios mutuos, partilha de servigos,
criagdo de dinamicas, rotatividade de conhecimento, interligagdo de recursos humanos e
acima de tudo, planear conjuntamente uma base técnica indispensavel a qualidade e ao
bom funcionamento das nossas instituigdes. Redes de inter-ajuda que visam preencher
as condigOes minimas de salvaguarda e fruicdo dos respectivos acervos. Na amostra foi
“imprescindivel clarificar os critérios que configuram cada um dos museus, as suas

Jfungoes e o papel que devem desempenhar” »

Estas unidades, embora desfazadas entre si, tiveram a capacidade individual para a
construgdo de ferramentas vitais para um desenvolvimento de qualidade, significativo
na construcdo de institui¢des dindmicas e solidarias. “Se os museus se mantiverem
apenas comprometidos com a preservagdo, mais ou menos tradicional, da historia,
podem estar destinados a continuar a actuar apenas na sua esfera habitual de
influéncia. Porém, se promoverem a criagdo de contextos de (rejconstrugdo da
identidadess, acompanhando as transformagdes sociais e os desafios qiie a Regido vive,
vdo, certamente, tornar-se mais relevantes.”. 0O interesse na perservacdo do
patriménio, valorizagdo cultural e a sua divulgagdo para as comunidades/ publicos, une,

numa pratica comum, todas elas. “Trata-se, mais uma vez,

™ Este corpo conceptual foi desenvolvido pelo Professor Doutor Fernando Anténio Baptista Pereira no decorrer das
suas aulas € corresporide a0 pdt cedido pelo mesmo professor.
™ Instituto Portugués-dos Museus, Inquérite aos Museus Portugueses, p.15

76 Alice Semedo, Outras Redes: parcerias - mais - que — (im) provaveis, p.7
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de, na prdtica, instituir um sistema de redes de confianca entre museus e pessoas,

. . A s . A s 7
reunindo-os em projectos de 6bvio interesse e participacdo comuns”.”

O estudo anteriormente apresentado, identificou a falha na qualidade intrinseca a estes
espagos € 0 ndo cumprimento das fungdes museologicas denominadas como a base para
a criacdo de um museu, mas registou sob um ponto de vista muito positivo, a
necessidade e o empenhamento na sua criagdo e a responsabilidade que assumem, nas
realidades/ comunidades onde estdo integrados. A sua abertura € encarada como uma
forma de apoio a populagdo, numa estrutura organizada que vai permitir mudar o
pensamento, proporcionar a criagdo de mentalidades mais estruturadas e cidaddos
culturalmente mais envolvidos e ndo devem ter como resposta, o seu encerramento. Cair
no erro de centralizar colecgdes, encerrar espacos com reduzido namero de visitantes,
assumir que o patrimonio divulgado, ndo admite a qualidade necessaria a sua existéncia,
¢ negar o surgimento destes espagos como estruturas culturais de apoio, dinamizadoras
e responsaveis por manter vivas, certas regides do pais.”® Estes museus simplesmente
necessitam de ser afinados e preparados para existir de forma mais proactiva onde, o
investimento feito apenas tera o devido retorno, se estes espagos evoluirem na Optica de
boas praticas de gestdo museologica. Nestas abordagens de estruturas em rede, €
inevitavel ndo comparar modelos diferenciados de outras redes existentes, de museus em
rede e de redes de museus, conceitos dispares com regulamenta¢do propria. Redes que
no seu conjunto permitiram reflexdes sobre o funcionamento desta rede distrital,

proposta para Viseu.,

77 Luis Raposo, A ac¢io do Museu Nacional de Arqueologia no estabelecimento de parcerias e sistemas
cooperativos em rede, p.94

<0 conceito de desenvolvimento pode ser pensado como uma reavaliagdo do social ¢ do espacial da regido,
reavaliacdo apoiada no contexto econdmico e ambiental: social, no sentido da inclusdio, parficipagdo, democraciae
poder, sociedade civil, igualdade, identidades, comunidade e pertenca; espacial no sentido de centro ¢ periferia;
movimentos, fronteivas, territorios, regides e a sua relag@o com as necessidades sociais. Sendo assim, a que modelo
de rede aspiramos? E o modelo de uma rede “cendrio de memorvia”(de wna meméria organizada em torno de
diversos elementos: de edificios, de espagos, de paisagens, de objectos, de palavras... de referéncias patrimoniais e
museologicas estrategicamente (ie)colocadas em exposicdo ao longo de percursos e roteiros, que (re)organizam o
olliar ¢ promovein d rigueza de prodiitos culturais da vegidio mas gite se.arvisca a actuar coma uina inera montia de
patrimonio local, montra a ser consumiida, essencialmente pelo olhar do tuvista) que aqui se desenha? Que
configuracbes diferentes poderd ter? Que rela¢bes deverd estabelecer com o seu territério e com o mundo? Que
Jungdes deverd assumir como priovitarias? Que valoves assumird? E qiie visdo — que utopia, se quisevem — tem esta
rede que aqui hoje se apresenta, parva esta regido?” Cit por Alice Semedo, Outras redes: parcerias-mais-que-

tim)provaveis. p.2
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As redes de museus sdo compostas por estruturas diferenciadas que admitem gestdo
propria. Organismos museologicos que assumem diferentes tutelas, mas que numa
optica de qualidade e rentabilizagido de recursos, se vao articular, promover parcerias €

elaborar projectos em comum, sem contudo abdicarem da sua autonomia de gestao.

Os museus em rede sao estruturas museoldgicas polinucleadas, ou seja, € um “museu
constituido por uma sede e por uma ou mais extensoes museologicas correspondentes a
niicleos ou polos estabelecidos em locais fisicamente autonomos da sede com
caracteristicas patrimoniais, coleccoes e actividades diversas, mas com uma ligagdo

institucional e orgdnica de dependéncia do micleo-sede”.”

Definidos estes dois conceitos, seguidamente vao ser apresentadas redes que vigoram
no nosso pais € ndo sO, que permitiram reunir determinados parametros para a
estruturacfo da proposta para a rede distrital de Viseu. Numa abordagem transversal no

que respeita as tutelas, podemos referenciar quatro categorias de redes museologicas:
a) redes que dependem do estado central,

b) redes que dependem de regioes;

c) redes que dependem de estruturas regionais/ informais,

d) redes municipais;,

Reflexdes de Redes Criacao n° unidades Tutelas
Network of European Museum Organisations | NEMO Maio 1992 32 CE

a) Rede Portuguesa de Museus | RPM 2000 137 IMC
Rede de Museus do Douro | MuD Margo 2006 ? MC

b) Red de Museos de Extremadura [Espanha] Julhio 1996 37 Regido Extremadura*
Rede Municipal do Algarve | RMA Outubro 2007 10 Regional/ Informal

? SESTA [Franga] - 6 Regional/ Informal *!
Ecomuseu Municipal do Seixal | EMS 1983 9 Municipal

d) Rede Municipal de Loures | RML Novembro 2006 2 Municipal
Rede Municipal de Santa. Maria Feira | RMM Maio 2000 5 Municipal

*Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de Extremadura
*'CONSEIL GENERAL DE I'ARIEGE | Direction de la Cultiire, de 'Education éf du Patrimoine®

” Clara Fraydo Camacho, O Panorama Museologico do Algarve e a Rede Portuguesa de Museus, p.12

80 http:/fwiww.cg09.1r/v2/accueil.asp
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NEMO | Network of European Museum Organisations “é uma rede composta por
organizagoes de museus, dentro dos paises da Unido Furopeia (UE), bem como
representantes dos paises associados a UE. A rede é formada por 32 organizacoes
nacionais, museus dentro dos paises membros da UE e os paises da UL associados.
Cada pais nomeia até dois representantes para a rede. NEMO tem fortes lacos de
cooperagdio com outras institui¢oes culturais em toda a Europa e em todo o mundo
promovendo nos museus europeus, o intercambio de assuntos de interesse na procura

de wma voz comum para as preocupagdes culturais na Europa.”™

O que faz 0 NEMO? Como ¢ que NEMO trabalha?

NEMO tem uma estrutura. informal. NEMO comunica-se através
Fornece informagles sobre as iniciativas a | de seu boletim NEMO-News, o do site www.nemo.org e uma
museus relevantes da UE e outras questbes | veunidio anual com os representantes dos paises membros.

de importdncia; O executivo se retine pelo menos duds vezes por aino. O executivo e
presidente sdo nomeados porum periodo de dois anos na veunido

Lobbies de instititigbes europeias (UE), em | anmual. A presidéncia gira entre os paises membros. O secretariado

questdes relevarites para os miiseus; e o gabinete do NEMO acompanhar o presidente em conformidade.
Lobby:

‘Promove o papel e a importdncia dos Reunibes e ligagdo com as autoridades competenies da Comissdo

museus para os decisores politicos Europeia e representantes do Parvlamento Europeu; bem como com

enropeuns; outros representantes-chave da EU;

Reunides e liga¢do com as autoridades competentes da Comissdo

Incentiva o infercambio de informagdes Europeia e vepresentantes do Parlamento Europeu, bem como com
entre os musens ¢ organizagoes-musen. em outros representantes-chave da EU;
toda-a Europa. Respostas a guestdes politicas, tais como direitos autorais,

programas de financiamento, estatisticas, bem como. o papel dos
nmuseus;

Reunides com outros grupos da Unido Europeia, tal como com
representantes de paises qie detém a presidéncia e aqueles que
planejam, outros direcgdes ¢ aliados corpos;

Articulagdo com outras organizagbes e redes que tém interesses

similares na cultura.

Bluy primeiva reunido do NEMO-c¢hamado "CE Conferéncia -de Museus”, foi realizada -em Copenhaga em 06/ 08 de

Maio de 1992, ¢omi-a finalidade de éstabelecer uma rede europeia de profissionais de miuseus. Frank Birkebaek, o
director do Museu de Roskilde na Dinamarca, primeiro apresentou a ideia de rede, ¢ o Tratado de Maastricht
incentivado -a ideia de cultura, dendo uma posigdo mais proeminente na Comunidade Furopeia. A reunido contou
com d presenga de representantes de ovganizagBes miisen de toda a Europa. A reunidio decidin que NEMO seria um
orgdo consultivo da CE, bem como um corpo cooperando para museus na Europa.”

in http://www.ne-mo.org/index.
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RPM | Rede Portuguesa de Museus ¢ um sistema organizado de museus, baseado na
adesdo voluntdria, configurado de forma progressiva e que visa a descentralizagdo, a

- : 5 i »82
mediagdo, a qualificagdo e a cooperagdo entre museus

Numa primeira abordagem, a rede optou por adoptar o conceito de museu do ICOM na
formatacao da ades@o a Rede Portuguesa de Museus, como referencial para a apreciacio
das candidaturas. Numa fase posterior, aderir ao conceito de museu, expresso pela Lei
Quadro dos Museus Portugueses n°47/2004.*

A RPM, criada em 2000 ¢é actualmente composta por 137 museus, nos quais se
encontram incluidos, “28 museus e os 5 Paldcios tutelados pelo Instituto dos Museus e
da Conservagdo, os 14 museus tutelados pelas Direcgdes Regionais da Cultura dos
Agores e da Madeira (que integraram a RPM por protocolo) e mais 90 museus que
passaram a integrar a RPM por candidatura.” As diferentes unidades assumem uma
“diversidade de tutelas, de coleccoes, de espacos, de actividades educativas, de
modelos de relacéio com as comunidades e de sistemas de gestdio”™

Com o panorama museologico actual, a prépria RPM vai levantando questdes que
permitem “alargar as redes inter-museus ¢ as sinergias no terreno configuradas numa

23

«geometria variavel em permanente construgdo» 7, e prevé como metas para 0S

proximos anos, a necessidade da “criagcdo de nucleos de apoio a museus, a
~ : 85

programagdo em rede e o incremento das redes regionais

Isabel Victor, actual Directora do Departamento de Museus/ IMC ainda nos expressa a

nogao de que “4 Qualidade em Museus ndo ¢ hoje um mero artificio de Gestdo, mas

uma mudanga cultural”, e que nesta ideologia temos de interpretar os museus como

entidades socialmente responsaveis, promissoras ao desenvolvimento ¢ com capacidade

de reestruturacdo continua na busca de melhores resultados, com valores

N . 6
consideravelmente reduzidos.

82

A Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus foi criada na dependéncia do Instituto Portugués de Museus
pelo Despache Conjunio n.° 616/2000, de 17 de Maio. As suas actividades ao longo deste periodo deram corpo as
atribuicdes que lhe foram cometidas naquele despacho, designadamente a definigdo do modelo da Rede Portuguesa
de Museus, a concepgdo ¢ a aplicacfio do Regulamento de Adesfio & RPM, a criacfio e a execugfo de programas de
apoio técnico e financeiro a qualificagiio de museus e a promocglo de acgbes de formacfo.” In
hittp: #/www.ipmuseus.pt/pt-P T/rpm/ContentDetail.aspx

5 Clara Frayao Camacho, O modelo da Rede Portuguesa de Museus e algumas questdes em torno das redes de
museus, p.3

8 http://www.ipmuseus.pt/pt-PT/rpm/museus_rpni/HighlightList.aspx

8 Isabel Victor, Museus em Rede — Boletim da Rede Portuguesa de Museus, n°37. Editorial

86 Idem, Ibideni
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MuD | Rede de Museus do Douro

No contexto de diversas linhas de pensamento surge a criagio de um museu da regido *’
que funcione como polo de dinamizagdo cultural.®® O projecto do Museu do Douro, foi
concretizado segundo a Lei n° 125/97 que o define no Artigo 2°, como “uma estrutura
polinuclear distribuida por toda a Regido do Douro, tendo a sua sede em Peso da

Régua”, com tutela do Ministério da Cultura expresso no Artigo 4° da mesma lei. 8

A estrutura definida, ainda na mesma lei, resume-se na pratica a criagdo de nucleos do
MuD, nos vinte ¢ um concelhos da RDD (Regido Demarcada do Douro), que sejam
assegurados aos niveis financeiros e humanos pela gestdo directa da sede, situacdo
inviabilizada pela condi¢do economica do pais ¢ a falta de mecenas no sector da cultura
e indicativa de uma gestio demasiado complexa, que poderia ser comprometida por
falta de eficacia. Perante estas reflexdes a Rede de Museus do Douro, projectada como
um museu em rede’’, foi reavaliada e estruturada como uma rede de museus, cujos
nucleos ndo dependem da sede, “mas de diversas estruturas com tutelas diferenciadas,
que se unem em Rede com vista a congregar sinergias num projecto cultural comum,
abrindo novas hipoteses de entendimento e valorizacdo do potencial cultural da
regicio”. !

O MuD “é uma plataforma de encontro e didlogo entre as diferentes institui¢oes

museologicas, para-museologicas e de ambito cultural, publicas e privadas, a operar

na Regido Demarcada do Douro. Tem por missdo aliar diferentes estruturas

8y Regido Demarcada do Douro é internacionalmente considerada como nima importante vegidio vitivinicola, quer
pela qualidade dos seus viithos, com destagiie para o vinko do Porto, gier pela dimensdo histérica associada ao sen
tervitovio - falamios da primeiva regiGo demarcada e rvegulamentada do mundo, classificada como Patrimoénio
Mundial desde 2001.” As caracteristicas da regido e as consequentes alteragbes técnicas da vitivinicultura, pdem ent
causa a “perda da memdria colectiva duriense”, em contraste, o crescimento do enoturismo a nivel mundial ¢ o
mteresse pelas regides viticolas, vai desencadear o potencial da regifio € o turismo regional € encarado como um
factor vital do desenvolvimento econdinico. In Natalia Fauvrelle, Susana Marques, MUD - uma rede de museus
para o Douro, p. 2

8 <0 musen apresenta-sé assini como wma institiigdo de “didlogo e dé humaniza¢do” &IERNANDEZ, 20006, 244)
em que se podem acolher e conservar as identidades da regido, cujo reflexo mais significativo podemos encontrar
nos objectos; mas também nas téenicas, nas ideias, nos saberes e no saber-fuzer tradicional. E este patriménio téo
diverso que exprime o forma de ser ¢ estar neste espaco tdo singular.” In Natalia Fauvrelle, Susana Marques, MuD -
uma rede de museus para-o Douro; p. 2

¥ LEI n® 125/97. D.R. 1 Série A. 278 (1997-12-02) 64336434

P “som afastar « concepgdo inicial de criagdo de difeventes nitcleos nos concelhos da RDDIn Natalia Fauvrelle,

Susana Marques, MUD - uma rede de museus para o Douro, p. 2

o Natalia F auvrelle, Susana Marques, MUD - uma rede de museus para o Douro, p. 2
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museologicas num projecto cultural comum, abrindo novas hipoteses de entendimento e
valorizagdo da comunidade duriense, assumindo um papel activo no desenvolvimento
da Regido Demarcada do Douro (...)". A rede estruturou como objectivos a criagdo de
condi¢des necessarias para “dar voz a diversidade cultural da Regido (...) tem ainda
umd forte componente de entreajuda técnica entre os membros, de modo a que possam

. i~ £ > 2
desenvolver coerentemente as diferentes fungdes museologicas.” ”

Red de Museos de Extremadura >

A situagdo actual dos Museus na Estremadura encontra-se configurada por um extenso e
variado mapa de centros museologicos. Com a criagdo da rede e a subsequente
incorporacdo dos centros ja existentes, desenvolvem-se novas linhas de actuac¢do no

campo dos museus e centros de interesse cultural da regido.

A rede surge como uma plataforma cultual e administrativa que pretende ajudar e
integra os centros museologicos da regido, acrescentando novas propostas e projectos,
reunindo assim, uma oferta global de qualidade, equilibrada e diversificada. Deste
modo, concebeu-se a Red de Museos de Extremadura na dependéncia da Consejeria de
Cultura y Turismo de la Junta de Extremadura (Decreto 110/1996 de 02 de Julho),
registada como Red de Museos y FExposiciones Museogrdficas Permanentes de
Extremadura. Com o principal objectivo de facilitar a comunicag@o entre os diferentes
museus e colec¢Oes da Extremadura a rede dedica-se a uma maior oferta cultural,
através de planos periddicos e estudos das necessidades museoldgicas da regido,
promovendo em simultaneo as relagdes com outros centros e comunidades autonomas.
Desta forma o ambito tematico da rede ¢ ampliado, com o interesse de oferecer a
sociedade uma visao, praticamente completa, da cultura da regido em todas as suas

manifestacdes.”

Actualmente, a rede ¢ constituida por 10 Museus Fundacionais, 15 Museus de

Identidade e 12 Centros de Interpretacdo.”

- httpi/Awww.niusendodouro.pt/paging,7,7.45px

3 A Estremadiira, 6 unia-comunidade auténoma espanhola, qué se encortra dividida ém duas provincias, Caceres e
Badajoz, sendo Mérida a sua capital. In hitp:/pt.wikipedia.org/wiki/Estremadura (Espanha)#Origem_do_nome

! Maria José Pérez del Castillo, Los Museos en Extremadura, p. 108 - 116

9
> Tn www.culturaestreradura com/
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RMA | Rede de Museus do Algarve “¢é uma estrutura informal constitutda por museus
integrados na Rede Portuguesa de Museus, outros museus municipais, entidades
museoldgicas do Estado Portugués (Museu da Marinha) e privadas (...) "% A Rede de
Museus do Algarve integra 14 instituicdes museoldgicas da regi?io97 e pretende
desenvolver acg¢des de parceria entre outros museus da regio, num interesse de apoio e
cooperagdo, promovendo uma valorizacio real da oferta cultural do Algarve. Projectada
em 2007 segundo uma “Carta de Principio”, delimita-se pela “/iberdade de adesdo,
cooperagdo em rede, servigco publico e ética profissional, informagdo e comunicagdo,
inovagdo e programacdo museologica”. A sua criagdo tem em vista desenvolver
projectos de cooperacdo entre museus, com a promog¢do de acgdes e a partilha
equilibrada dos recursos disponiveis, numa oOptica de eficacia e economia de meios,
mediante directrizes regulares de ac¢des de formacgao, visitas aos museus da rede e

; 98
encontros entre os representantes das unidades.

SESTA | Service d'Exploitationdes Sites Touristiques de I'Ariége

A rede convida o visitante a fazer uma viagem da pré-historia até o presente, no coragdo
dos Pirinéus Ariege; integra 6 estruturas: Parc de la pré histoire, Grotte de Niaux,
Chdteau de Foix, Palais dés Evéques, Grotte de Mas d’Azil e Forges de Pyréne,
descentralizadas que programam actividades conjuntas. Retine um conjunto de infra-
estruturas de gestdo independente que interligam servicos numa Optica comum de

transmissdo cultural. *

EMS | Ecomuseu Municipal do Seixal

O Ecomuseu esta tutelado pela Camara Municipal do Seixal (Divisao do Patriménio
Histoérico e Natural — Departamento de Cultura da Camara do Seixal), integra a RPM e
assume uma estrutura territorial descentralizada. Do ponto de vista da sua organizagio
do territorial, o EMS abrange 5 nucleos museologicos, 3 embarcagdes tradicionais e 3

100

extensOes museologicas, cuja gestdo obedece a uma programagdo museoldgica

comum e visa assegurar o cumprimento da missdo cometida a instituicdo, intimamente

* hitp://algarve19 yolasite.com/resources/mmal-1 jpg

7 hittp:/falgarvel9.yolasite.com/resources/rmad-1.jpg

% http://museusdoalgarve. wordpress.com/o-que-c-a-rede-de-museus-do-algarve/
» http://sesta.fr/

100 hittp:/fwww2 .cm-seixal. pt/ecomusen/nucleos e _extensoes/mnucleos_home html
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ligada ao territorio, ao Patriménio cultural e a populacio do Concelho do Seixal.” '”!
“O nosso conceito de extensdo preconiza ainda a possibilidade de incorporacdo dos
espolios, seleccionados enquanto bens culturais, ou patrimonializados,’” no acervo
museologico do Fcomuseu, quando tal procedimento (ou processo museologico) se
revelar necessdrio a preservacio dos mesmos.”’ U5 < Tem por missdo, investigar,
conservar, documentar, interpretar, valorizar e difundir testemunhos do Homem e do
meio, reportados ao ferritorio e a populacdo do Concelho, com vista a contribuir para
a construgdo e a transmissdo das memorias sociais e para um desenvolvimento local

sustentavel, 1%

O EMS admite uma gestdo integrada de servicos que se dedicam a investigar,
documentar, conservar, expor, difundir e educagdo, um vasto acervo museologico e um

patriménio muito diversificado.

Rede de Museus de Loures estd integrada na rede do Forum Europeu de Museus e
encontra-se em processo de adesdo a Rede Portuguesa de Museus. E constituida pelo
Museu Municipal de Loures e pelo Museu de Ceramica de Sacavém, mas tem

perspectivas de expansdo a outros espagos do Municipio de Loures.

Estes museus tém como missdo a “salvaguarda, valorizacdo, estudo, divulgacdo e

fruigdo do Patriménio Cultural Local; estudo do territorio e do seu patrimonio,

105

material e imaterial.” “Pelo seu prestigio e reconhecido esfor¢o na difusdo da

cultura e do conhecimento ao publico em geral e pela inovacdo que tem introduzido na

Museologia™ oo

a projeccao destas duas estruturas museologicas ja ultrapassou o nosso
territorio; a Rede de Museus de Loures tem merecido a aten¢do dos mais diversos

quadrantes, sendo, inclusivamente, alvo de teses de doutoramento € do reconhecimento

1o http:/Awww2.cm-seixal pt/ecomusen/nucleos e extensoes/nucleos home.html
102 “por patrimonializacdo entendemos o processo de reconhecimento e deé apropriagdo de bens cultirais por uma
comunidade, cuja relagiio com esses bens, tendo um cardcter cognitivo e um cardcter afectivo, desenvolyve a
necessidade de criagiio e/ou de aplicagdo de recursos e meios especificos de gestdo — registo, documentagdo;
conservagdo, interpretagdo, difusdo e valorizacdo ou reutilizagdo” In Graga Filipe, A participacdo do Ecomuseu
Mumicipal do Seixal em pareerias europeias no campo do patriménio industrial, p.109

103 Idem, Ihidem

104 hitp 7 www2.cm-seixal pt/ecomusen/ fervamentas/fags. himl

105 Artigo 7°, Regulamento Interno da Rede de Museus de Loures

198 http: /vweww. ein-loures.pt/p._lm35_ALupa.asp# 1

76



europeu, factor demonstrado pela satistacdo dos visitantes e pela atribuicdo de
prémios.'"’

“A gestdo em rede de recursos humanos, logisticos e financeiros tem permitido integrar
as vertentes historicas e identificadoras mais relevantes do territorio deste 5° maior
municipio (em termos de populacdo), quer no Museu Municipal de Loures, com o
discurso da Litnografia e da Arqueologia, quer com o Museu de Cerdmica de Sacavém,
abrangendo o periodo de industrializagcdo do Trancdo e Lisboa, quer com o futuro
Museu do Vinho, na rica drea vitivinicola de Bucelas ou mesmo na Rede das Linhas de

Defesa de Torres Vedras. ™™

RMM | Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira

“Em Santa Maria da Feira, a Cdmara Municipal, consciente da importdncia da
representatividade de um museu na comunidade e inserido no conceito de aldeia
global, mais do que qualquer outro organismo social ou cultural, o museu seria o
promotor da preservacdo e valorizagdo da identidade local como marca de
individualizagdio regional, face a massificacdo da sociedade contempordnea. De outro
modo, a area do municipio apresentava um importante patrimonio, testemunhado por
intimeros vestigios representativos da acg¢do do Homem no meio natural, da sua
adaptagdo a novos modelos culturais e mentais, desde épocas pré-historicas até aos

‘ ‘ : 0
nossos dias e que necessitavam de ser valorizados.” ?

Com a finalidade de valorizar e salvaguardar o patrimonio define a sua politica cultural
museoldgica e propde, ao entdo IPM (actual IMC) um modelo de gestdo organizacional
de estrutura simples, facilmente controlado na realidade existente e que accionasse
formas rentaveis dos recursos disponiveis. Ao seleccionar um modelo de Rede, criando
a Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira preenchia directrizes na
consisténcia, estabilidade na gestdo integrada dos bens culturais moveis que se
encontravam sob a sua tutela. A realidade deste municipio resultava da existéncia de

diversos espagos frageis e incapazes de adaptacdo as novas fungdes e realidades

107 “Mengdo Especial do Prémio Museu do Ano (1993), o Préniio da Associa¢do Portiuguesa de Muiseologia (1993), e

o Prémio do Melhor Servigo de Extensdo Cultural (2002) para o Museu Municipal de Loures e o Préntio Micheletti
(2001), para o Museu de Cerdmica de Sacavém.” In htp://www.icm-loures.pt/p_Im35 Alupa.asp#l

198 rdom

1% Ana José A.C. de Oliveira, Rede Municipal de Museus-de Santa Maria da Feira -um modelo organizacional,

p.2
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museologicas, “mas que possuia um significativo conjunto de colec¢des que poderiam

perspectivar sentidos expositivos autonomos de revelada importancia.” *'°

“Criada em 18 de Maio de 2000, a RMM infegra no seu dmbito programdtico, para
além Museu Convento dos Loios, outros museus temdticos representativos das vivéncias

R E
e culturas da regido.”

Para o seu funcionamento foi criado um érgdo regulador de
gestdo a Direccdo Executiva (directores/ coordenadores de cada unidade) € um o6rgéo
consultivo, o Conselho Cientifico (constituido por professores da Faculdade de Letras
da Universidades Do Porto e Coimbra, escolhidos mediante as colecgdes ja existentes e
a colaboragdo proporcionada pelos mesmos). O anuncio destas competéncias clarificou
procedimentos ja existentes e foi o motor de arranque para a necessidade de definicéo
da natureza de cada um dos museus ¢ de modo particular, do Museu Municipal
Convento de Lois que assumiu a fungdo de nacleo central da RMM, “polo catalisador
de valorizacdo das caracteristicas individuais de cada espagco museologico e
simultaneamente, o promotor de sinergias (...) transforma-se no niicleo de origem, na
marca congregadora que mantém o acervo sob a sua gestdo até a abertura de novos
espagos expositivos {...). #H2 A rede foi sempre projectada com o interesse definido de
preservar o individualismo de cada espago, onde cada um assume a sua missdo e
objectivos proprios que consequentemente, fortalecem a propria missdo da Rede

Municipal de Museus.

10 Ana José A.C. de Oliveira, Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira - um modelo organizacional,

p.3
" Jdem; p. 4
U2 pdem, p.5
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3.2. Modelo de Rede Distrital de Museus [RDM]

Plano de Gestdo Integrada | Viseu em rede

Na envolvéncia apresentada no distrito, a orientacdo do projecto da rede, da presente
dissertagdo, tem como determinante os modelos consultados e explanados nos altimos
paragrafos. O plano de gestdo integrada, vai ser estruturado segundo paradigmas de
redes que dependem de estruturas regionais/ informais, o que, 0 aproxima

consideravelmente do modelo adoptado pela Rede de Museus do Algarve.

O proposito de criagdo da rede, surge como infraestrutura de apoio que vai permitir um
interface sustentavel entre museus, dignificar espagos e imagens e possibilitar
intervengdes tragadas para um fim comum, a partilha de patrimonio, “a rede terd de ser
descentralizada, transversal as diversas tipologias das colec¢des e profundamente

. . ; ) . L 4 55113
articulada com as expectativas, dinamismos e necessidades da sua envolvéncia”

A rede nio pode ser encarada como uma forma de minimizar determinados espagos,
mas sim interpretada como a hipotese de atingirem diferentes niveis de particularidade.
Muitas destas unidades ndo reunem condi¢des para vir a ser certificadas pela RPM,
contudo, podem integrar uma rede comunitaria e serem infraestruturas museoldgicas e
paramuseologicas de um circuito estruturado com narrativas proprias e proficuas. A
criagdo da rede nfo se pretende uma uniformizacdo, mas sim criar elos complementares
de ligacdo e comunicacdo entre os museus, respeitando a individualidade de cada
instituigdo. “E forcoso admitir que a partilha e cooperacdo entre as vdrias instituicbes
de cardcter museologico, a nivel regional, se encontra, ainda, numa fase embriondria,
designadamente no que concerne a articulagdo entre museus e a elaboragdo de

projectos em comum. ~1l4

A semelhanca do preconizado a nivel nacional, também o distrito de Viseu podera
dentro da RDM constituir um sistema de mediacdo entre as diferentes entidades
museoldgicas, com objectivos de promogdo da comunicagdo e entreajuda, com vista a
qualificagdo do tecido museologico regional. Desta forma, cabera aos museus, enquanto
promotores, o papel de dinamizagdo de recursos humanos e técnicos de modo a

poderem apoiar 0s seus pares, no cumprimento das fungdes museologicas, situagdo

13 Ministério da Cultura ¢ Instituto Portugués de Museus, Inquérito aos Museus Portugueses, p.15

14 Isabel Soares, Que Redes para o Algarve? - Reflexdo Critica, p.27
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deficitaria no conjunto investigado. As ideias acima expressas vdo desencadear
objectivos para uma rede, articulando as diversas valéncias museais e preenchendo
questdes, ainda embrionarias, do estudo das colec¢bes, construgdo de discursos e
parametros técnicos (inventario, plano preventivo de conservagdo e afins). A estrutura
da rede vai ser elaborada de acordo com a defini¢do de uma missdo colectiva de
cooperagdo e partilha, respondendo de um modo mais eficaz, as necessidades culturais e

educacionais do distrito, apresentando os seguintes objectivos:

a) Descentralizar a politica cultural, reaproveitando os recursos de cada museu da
RPM e prossegir a transformacdo dos museus da RPM, em segmentos que
representem o distrito;

b) Criar uma rede de informagao virtual a nivel do distrito;

¢) Desenvolver competéncias e a qualidade nas unidades, com a partilha de
conhecimentos/ experiéncias museoldgicas; contributo para o desenvolvimento
profissional com alguma incidéncia na consulturia das diversas areas da
museologia/ museografia,

d) Desenvolver uma colaboragdo mutua e reciproca para a protec¢io do patrimoénio

distrital, apoiando primeiramente as isnstitui¢des mais carenciadas.

Estes objectivos, védo ser exploradas, ainda que, de uma forma transversal, dado o limite
de texto a cumprir, por diversas frentes de activacdo e mediante objectivos especificos

ndo dissociados dos gerais.

a) Descentralizar a politica cultural, reaproveitando os recursos de cada museu da

RPM e prossegir a sua transformacgio em segmentos que representem o distrito;

A caréncia de estruturas homogéneas a nivel do distrito, desencadeou uma selecgao de
trés unidades capazes de serem os nucleos sede deste projecto em rede. O Museu de
Lamego (Lamego), o Museu Grdo Vasco (Viseu) e o Museu do Caramulo (Tondela),
entidades da RPM, credenciadas e capazes de assumir a representatividade do distrito,
Neste projecto, vdo ainda ser designados como o espago fisico da RD, onde assumem
um contacto directo com diferentes parceiros, possiveis motores de desenvolvimento.
Numa outra vertente, estes museus, admitem uma localizagdo geografica especifica na
malha distrital, estrategicamente definida a norte, ao centro € a sul, o que permite
estabelecer um contacto mais directo com os demais museus. Estas trés unidades vio
ser a gestdo fisica da rede, cuja caracterizagdo se vai delinear segundo os seguintes

pressupostos:
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» Flaborar de projectos com candidaturas a fundos, apoios de mecenas. ..

* Programagcio das actividades anuais da RD;

»  Realizagdo de formagdes periodicas;

= Estabelecimento de parcerias, com outras redes;

»  Gestdo de equipamentos e recursos;

* Aquisi¢do de um veiculo de transporte que possa garantir a deslocagio de pecas,

nas mais diversificadas situagdes evitando-se o recurso a outsourcing;

b) Criar uma rede de informacio virtual a nivel do distrito.

O espaco online permitira o cruzamento de dados para a gestio dos recursos, de uma
forma sustentavel. “Mas todos nos sabemos que, depois do 11 de Setembro, o conceito
de rede ficou também manchado — é obvio que uma rede electronica pode constituir um
perigoso instrumento do mal. Um projecto claramente estabelecido para a rede deve

i s 115
regular as suas utilizagbes”.

Os sistemas virtuais, sdo vistos, nos dia de hoje como uma “rampa de langamento” para
a projeccdo dos museus, e cada vez mais, vdo ser o acesso directo dos diferentes

publicos aos espagos mseoldgicos. Neste objectivo sdo estruturados os seguites pontos:

» Interface virtual, basilar para um mutuo conhecimento dos museus existentes no
distrito e a possibilidade de resolugdo de problemas, assentes em estratégias a
baixo custo;

* Inscri¢do individual e gratuita, de todas as unidades, independentemente do
orgdo que as tutela;

»  Sitio online dividido em dois acessos distintos, os utilizadores internos, para as
unidades museologicas inscritas na rede, e os utilizadores externos, relativos a
qualquer visitante que pretenda conhecer os museus do distrito;

» Assinalar as unidades ndo inscritas na rede, como uma referéncia para as
restantes e para o publico em geral;

* Arquivo virtual de informacdo sobre cada uma das unidades (os dados
apresentados nos capitulos anteriores, podem ser o arranque inicial para o
repositorio da RD);

» Preenchimento de um questionario de auto-diagnostico, por parte de cada

museu, para avalia¢@o das limitacdes e potenciais existentes;

13 per-Uno Apren, Reflexbes sobre a Rede Portiignesa de Museis, p.22
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* Layout do espago virtual, assegurado pelos membros da rede, com execugdo nos

gabinetes de comunicagdo e marketing dos municipios que tutelam os museus;

As informag0es resultantes deste circuito em rede, sdo reciprocas. Os museus tém um
auto conhecimento mais profundo, face a si mesmos, porque se comparam directamente
com os restantes. Numa optica inversa, ao formularem criticas construtivas e activas
para apoiarem outras unidades, actuam na definicdo de estratégias mais
empreendedoras, nos seus nucleos de trabalho. Estas sinergias de conhecimento mutuo,

de dar e receber, sdo um trampolim, para uma gestdo museologica de qualidade.

¢) Desenvolver competéncias e a qualidade das instituiicées

A aplicacio deste objectivo ¢ extensa e rege-se por diferentes patamares internos das
unidades museologicas (recursos humanos, orgdnica espacial/ servigos museologicos,
sistemas de comunicacdo e equipamentos), desenvolvidos de seguida, mediante
parametros de activacio:

No que respeita aos recursos humanos, a investigagdo efectuada, confirma a nitida
falha, no numero de colaboradores que compdem os quadros, das unidades
museolégicas visitadas. Registaram-se 10 técnicos''®, com formacdo nas areas de
arqueologia, antropologia, museologia, histéria ¢ actividades educativas. Num conjunto
de 34 unidades visitadas € um valor bastante reduzido, face as necessidades dos espagos
museologicos. O restante quadro de pessoal afecto as unidades, nfo tem a formagdo
exigida para as fungbes museologicas, o que ndo se torna impeditivo de apoiarem na
salvaguarda do patriménio, com a devida formagao antecipada.

No eixo da formacio e como contributo para o desenvolvimento profissional dos

funcionarios, sugere-se:

»  Técnicos existentes como porta-voz de ac¢des internas de formagao;
* Concepcdo de equipas de trabalho, ministradas por funcionarios com formagao
mais aprofundada nos sectores museologicos, como ponte de acesso para a

qualificagdo dos restantes;

8 Dyistribuidos pelo Museu Manuel Soares da Albergaria, Museu de Lamego, Museu Municipal de Oliveira de

Frades, Museu Municipal de Resende, Museu Eduardo Tavares, Museu Municipal Terras de Besteiros, Museu do

Caramulo, Museu Gréo Vasco, Tesouroe da Misericordia € o Museu Municipal de Vouzela.
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» Realizag¢@o de seminarios museologicos, workshops e palestras, descentralizadas
e periodicas, recorrendo a oradores convidados com formagdo técnica mais
especializada;

» Parcerias com universidades, designadamente como impulso a investigacdo
sobre o patrimoénio e colecgdes que integram 08 acervos ml,lseol(’)gicos;117

» Previsibilidade da necessidade de deslocacdo de técnicos externos, a locais que

necessitem de apoio mais especializado (nomeadamente nos campos da

conservagao e restauro);

A orgdnica espacial e os servigos museologicos disponibilizados pelas unidades
admitem limita¢des, o que ndo permite, respostas objectivas, num extenso leque de
pardmetros funcionais e técnicos. Nesta Optica vdo ser delineados itens de melhoria,

face as restricdes do edificio/ servigos que poderiam vir a ser integrados pela rede:

» Utilizagdo de outras unidades da RD como estruturas de apoio;

* (riag30 de uma estrutura fisica da RD - edificio de apoio - partilhado por todas

as unidades, em questdes de reserva, oficinas de conservagdo/ restauro/

museografia e deposito de estruturas derivadas de exposi¢Oes temporarias/

itinerantes;

Reconsiderar a criagdo de reservas visitaveis nos edificios como respostas ao

reduzido espago expositivo; °

» Numa perspectiva mais arrojada, ser assumido pela rede, um projecto de
amplia¢do nos edificios museologicos, para a melhoria da orgénica espacial das
unidades;

» Reestruturar fichas de inventario e subsequente criagdo de sistema virtual do
mesmo (mantendo a linguagem dos nucleos sede na adopgao ao matriz net),

»  Estruturag¢@o de planos de conservagao preventiva, que respondam positivamente

as necessidades detectadas;

117 v . . g g s 4
“Uma rede gue se abve as universidades e aos jovens investigadores, colacando os miuseiis no ¢entro das grandes

linhas de investigacdo, como importante intevface de disseminagdo do conhecimento.” Cit. por Isabel Victor, Museus
em Rede — Boletim da Rede Portuguesa de Museus n°37, Editorial

"8 Em situacdes extremas de espaco reduzido, particularmente em muitas das unidades visitadas, ‘o piso superior
podera ser transformado em espago de reserva visitavel (conceito-expresso e-desenvolvido no ponto 2.2.1), preparade
com -equipamentos funcionais para assuniir -essas fungdes. Nesse sentido muitas das unidades ganhariam noves
espacos, utilizando-os de forma mais rentavel. O piso inferior, manteria a exposicio permanente, $ob uma perspectiva
menos concertrada, ou entfio adoptaria uma tipologia de discurso temporaria de longa duracfio elou rotatividade de

colecgBes.
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Os sistemas de comunicagdo sdo escassos ou inexistentes, o que coloca determinados
museus, praticamente isolados. A comegar pela comunicagdo externa, onde as proprias
autarquias, empresas ou associagdes que tutelam as unidades, se colocam, muitas vezes
a margem do problema. Esta sinalizagdo externa € um dos pontos fortes, para estes
espacos serem visitados. Numa outra abordagem, também a imagem interna e externa
do espago museologico, nomeadamente a identidade corporatival19 associada, a
identificacdo das colecgdes e a articulagdo do espaco, sdo questdes consideradas
deficitarias. A comunicagido gera crescimento e desenvolvimento, e perante a realidade

do tecido museologico, os itens representam frentes de activacdo necessarias € vitais:

» Reforgo da sinalizagdo exterior mediante acordos com as entidades
responsaveis;

»  Desenvolvimento da imagem corporativa da RD, passivel de ser adoptada por
qualquer unidade membro, no sentido de lhe atribuir uma coeréncia conjunta
(logotipo, comunicac¢do — interna e externa, material impresso, etc);

»  Criacdo de uma sinalética interna universal;'*

» Delinear uma base estrutural para os sistemas de comunicagio, identificando
formatos, materiais e layouts '*'

» Criagao grafica, assegurada pelos membros da rede, com execugdo nos gabinetes
de comunicag@o e marketing dos municipios que tutelam os museus;

»  Seleccdo de uma empresa outsourcing, que garanta o fabrico dos suportes

graficos, entrega, aplicagdo € manutengio.

W w4 Identidade Corporative pode ser definida ¢onio o conjunto de atributos qie torna uma “empresa” wnica e
especial; traduz-se por-difeventes formas (que contribiem para a constru¢do da imageni corporativa): na marca
grdfica da empresa (logotipe), nas suas comunicagdes (interia e externa), no seu ambiente de produgdo ou
atendimento, no tratamento que dd do cliente, nas apreseita¢bes dos seus profissionais, no sei matervial impresso, no
seunome, no seu porifolio de produtos™. In. hitp://pt.wikipedia.org/wiki/ldentidade corporativa

120 A criagfo de uma sinalética interna universal, -ajustavel a todas as unidades-da rede, a ser utilizada na identificagio
dos servicos dispenibilizados por cada museu, seria também uma forma acessivel e rentavel do espago museu
comunicar com os diferentes pablicos.

121 Neste sentido os formatos criados pela rede, no que respeita a brochuras informativas, catalogos ¢ sistemas de
divulgacao, a estrutura/layout seria comum a todas as unidades:da rede; que os pretendessem adoptar, até mesmo no
sentido de rentabilizar recursos e custos de impressiio. Questdes de cor e tipogratia, seriant alteradas. consoante -0
cenario expositivo adoptado. pelo museu. Ao nivel da comunicagfio da colecgdo, que se encontra distribuida pelas
diferentes unidades museologicas; como € o caso de tabelas, textos mformativos e legendas de vitrinas, seria ideal
manter a ideologia expressa nas estruturas de imagem corporativa, delimitar formato, material e layouts e quando

necessario alterar, cor ¢ tipografia.
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No sentido lato do termo, os equipamentos sao definidos pelas estruturas que suportam
as pecas nas salas de exposicio (permanente/ temporaria) e a forma como a iluminagio
¢ apresentada. Estas estruturas sdo, por vezes, inexistentes, ou adaptadas a essa
finalidade, sem terem sido necessariamente projectadas para o efeito. A margem desta
questdo, foram detectadas duas situagdes: a constru¢do de equipamentos, sem existir a
formacdo necessaria para a sua concepgio (casos em que foram construidos pela secgéo
de carpintaria da autarquia), ou ainda, unidades que admitem equipamentos
encomendados a uma empresa, que se limita a construir, e ndo a projectar uma estrutura
funcional e adaptada as exigéncias das pecas/ colecgdes. Os objectivos especificos
apresentados, vdo referenciar possiveis estratégias de resolugdo, face aos problemas

detectados:

*  Projec¢do de uma linha de equipamentos permanentes, adaptados as realidades
das colecgdes registadas; '**

* Projec¢do de uma linha modular, que possa ser montada e desmontada diversas
vezes, no sentido de integrar situa¢des de exposicdes temporarias e/ou
itinerantes;

* Projec¢do de uma linha de equipamentos, estruturalmente desenhada para
integrar reservas visitaveis;

* Elaboragdo de um plano de iluminagdo, estabelecido em paralelo com
conservadores, que defina poténcias e tipo de lampadas utilizadas;

» C(Criagdo de um catalogo das diferentes linhas de equipamentos e sistemas de
iluminagio;

* (Contratagdo de uma empresa outsourcing, que em parceria com técnicos de
museografia e conservacdo, estruturem uma linha de equipamentos permanentes,
adaptados as realidades das colec¢Oes registadas e/ou estabelecer protocolos
com universidades técnicas (areas de design, engenharias de materiais e

similares...), para a execugdo dos projectos;

122 Com a base nos registos-do capitulo anterior, pode=se partir para a elaboragio de equipamentos tipo, regidos por

medidas standards, calculadas mediante as pegas de cada museu. FEstas estruturas para além de seremy pensadas
segundo a optica de um conservador/restaurador, t€m de manter acessivel a montagem/desmontagem para limpeza e

manutencdo e, sempre que possivel, integrarein sistema proprio de iluminagéo.
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“Na era da informagdo a escala global, as acgbes de intercdmbio assumem uma
importdncia fulcral e estratégica no processo de preservagdo, de divulgacdo e de
afirmagdo das miltiplas realidades culturais (...) no caso dos museus, as redes ndo tém
de ser, nem devem ser instrumentos de normalizagdo e de uniformizagdo. Devem antes
constituir meios de recolha e de difusdo de informagdo e de valorizacdo da diferenga,

no dmbito da promogéo da qualidade do trabalho museolégico e do servigo piiblico™'”

Respeitante ao plano museografico dos museus em geral e da amostra em particular,
esta premissa de normaliza¢do e uniformizagio, deve ser vista mediante uma Optica
diferente da ideia explanada por Joana Sousa Monteiro, pela simples razdo de que, na
normalizac¢do dos sistemas comunicacionais € de equipamentos, pode advir mais-valia,
para todas a unidades que os adoptarem. A cenografia pode ser reformulada, a aplicagéo
pode especificar, cores, tipos de letra e dimensdes, mas se existir uma base de trabalho
para inserir essa informag¢do e um material previamente pensado, que responda
positivamente a sua funcgdo, existird por certo, uma redu¢do de custos. O mesmo se
processa nos equipamentos, que muitas vezes ndo sdo estruturados de forma funcional
para preencherem as necessidades das pecas. Se a rede projectar uma linguagem de
equipamentos, passivel de ser integrada na maioria das unidades que delas necessitem, e
que visualmente ndo interaja com a exposi¢do, uma vez mais, sera encarada como uma

politica de contencio de despesas.

d) Desenvolver uma colaboracio mutua e reciproca para a transmissio do

patrimonio distrital, numa extenc¢io cultural e educativa

A partilha entre unidades ainda ¢ abordada de forma superficial, pois implica
disponibilidade de interac¢do interna, projectada em factores externos, de visibilidade
das unidades pelos diferentes publicos.“Em nosso entender, a qualidade em museus €
sobretudo, e acima de tudo, participaciio, estudo e inovaciio.” ** Na aplicagio do
ultimo objectivo, tracado para a RD, vdo ser abordadas especificidades necessarias,
respeitantes a possivel interac¢do entre museus (no campo expositivo) e ao discurso

estabelecido entre museus/ publicos e museus/ comunidades:

1 . . . A
¥ Joana Sousa Monteiro, A Rede Ibero-Americana de Museus no contexto da Museologia Contemporanea:

Alguns-exemplos de projectos na Europa, p.274

124 [sabel Victor, Museus em Rede— Boletim da Rede Portuguesa de Museus n°37, Editorial
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= Criagdo de um bilhete conjunto, que permita visitar diferentes unidades;'*

= Implementacio de circuitos/ roteiros entre museus;'*°

= Agrupar teméticas e promover a criagio de exposi¢des itinerantes; >’
»  Explorar colecgdes, ultrapassando barreiras tradicionais; 128
»  Incentivar dindmicas comunitarias;

= Estabelecer protocolos com comunidades escolares;

* Programar actividades educativas;

» Criagdo de parcerias com turismo da regido e do pais;

As comunidades sdo o principal factor de motivagdo de muitas das unidades que se
desenvolveram no distrito. Instrucio, integragdo social, incentivo para o contacto com a
cultura e com as origens, e acima de tudo o combate a desertificagfo, sdo os principais
motivos que levaram a criaglo destas unidades museologicas. A integragdo das pessoas
¢ fundamental e a criag@o de infraestruturas da apoio € a resposta impulsionadora para
esse fim. Inevitavelmente, ha que alargar horizontes pois, “(...) num mundo de
mercado, num mundo capitalista podemos dizer que o patrimonio é um capital, um

capital do povo, um capital do territorio, um capital cultural (patrimonio é uma parte

12 e L 5 : i ,

> Seria interessate a criagio de um passe de acesso as-unidades-da rede. Um valor calculado mediante o ntumero de
unidades possiveis de visitar, quie tivesse uma durabilidade periédica, para incutir visitas mais assiduas e regulares
aos museus. Apesar de, a maioria das unidades, nfio admitirem esse pagamento na suas politicas de visita, hd que

repensar essa hipotese como umo modo de tinanciamento.

129 As tematicas das exposicdes, poderiam variar com mais frequéncia e trazer, neste sentido, uma maior afluéncia de
piiblicos; prolongar actividades educativas, de modo a permitir que tivessem inicio numa unidade e término noutra ou
outras, fomentar-se-ia a interaccao entre as localidades e o intercdmbio de visitantes. Estas sinergias criadas pelo
trabalho de equipa da rede desenvolveriam narrativas mais consistentes entre museus, e nfo s6, permitiriam: criar
discursos internos mais consistentes, como teriam ao seu dispor, a partilha destes, na construgdo de um ntimero

mfinito de histérias através das colecgdes existentes.

127 . ~ . e
A etnografia local, a arqueologia de cada concelho, a evolugfio das comunidades de cada territorio, a arte sacra da

régiflo, as artes decorativas do distrito € até mesmo numa questfio mais limitada, mas amnda assim com a sua
mnportancia e qualidade, a pintura nacional € internacional. Teméticas infinitas que se podem eruzar, compor
exposicoes de qualidade ¢ de transmiissio de conhieciniento. A exploragho das colecedes torna-se fundamental, nfo sé
para desenvolver as comunidades afectas a estes espagos museologicos, mas também para desenvolver mais

criatividade nos proprios técnicos ¢ funcionarios-das unidades.

12 . e P . . _ .

¥ Nos tempos que correm, o museu, tent de ser uma instituicdo mais intrusiva, mais participativa € empreendedora
nos discursos que cria. “Os «museus para todosy implicam uma atitude pro-activa em prol das acessibilidades nas
sitas dimensdes fisicas, psicologicas, intelectuais, gevacionais ¢ identitdrias.” Cit por Isabel Victor, Museus em

Rede— Boletim da Rede Portuguesa de Museus n°37, Editorial
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da cultura), um capital social porque pertence a comunidade, a toda a populagdo, a

todo o povo do territorio, e um capital economico, porque é importante para o turismo

.y

Fica em aberto, o pensamento de que as comunidades e publico em geral se mantém
num casulo e que, ainda permanece o mito do distanciamento criado entre unidades de
cultura e publicos. Sem querer, 0 comum visitante continua a assumir que um museu, ou
um local de promogao cultural, ainda ndo € o seu espaco, ndo se sentindo inteiramente a
vontade para participar, usufruir e a partir dele construir novas perspectivas para as

percepgdes conceptuais e plasticas da vida.

E vital desenvolver a interagdo do Museu com a comunidade circundante, para que, em
prol da inser¢do social, atinja niveis de qualifica¢do cultural, de valorizagdo do

patrimoénio e de renovagdo de praticas sociais € culturais.

129 s ~ s
Hugues de Varing, Reflexbes sobre im miiseu de territorio, p.3

88



3.3. Andlise SWOT!

Principais lla¢Ges

A Analise SWOT permite-nos efectuar um diagnostico e analise da rede museologica do
Distrito de Viseu, facilitando, através da determinagdo dos pontos fortes/fracos e das
ameacas e oportunidades, estabelecer os factores criticos de sucesso e, através destes,
sugerir um caminho assente numa visdo estratégica e consequentemente potenciar a
definicdo de um plano estratégico-operacional que favorega o conhecimento, o
desenvolvimento destas organizagdes e através delas o proprio desenvolvimento

sustentado do distrito através do realce que pode ser dado ao nivel do factor cultural.

Um aspecto que decorre do recurso a Analise Swot tem a ver com o facto de, ao
diagnosticar internamente as for¢as e as fraquezas, se compreender que ambos os
factores sdo susceptiveis de melhoria. Em relagdo as ameagas e oportunidades, €
frequente ao utilizar esta técnica que se possa concluir o caracter transversal que estas
duas tendéncias podem assumir. O nosso estudo nao fugiu a regra e permite igualmente
constatar que uma ameaga pode ser rapidamente percepcionada como oportunidade e

vice-versa.

Do cruzamento destes quatro quadrantes torna-se fundamental compreender de que
forma os envolventes interno(s) e externo(s) se trespassam pois conforme defendem os
autores da teoria dos sistemas (Bertalanfty, 1975 e Durand, 1979), por um lado,
qualquer organiza¢do, € um museu € uma organiza¢do, € um sistema aberto composto
de véarios subsistemas, que se interrelacionam e interinfluenciam de forma ao resultado
final ser mais do que a soma dos seus elementos; por outro lado, s6 em teoria se pode
encontrar um sistema fechado, porquanto a realidade revela que todos os sistemas
sobrevivem pelas trocas que podem estabelecer, mais ou menos amplas, com 0s

envolventes e outros sistenias externos.

B0 termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma ‘inglés e é um acréonimo de Forgas (Strengths), Fraquezas

(Weaknesses). Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Nédo ha registos precisos sobre-a sua-otigem, mas
petisa-se que foi criada por dois professores da Harvard Business School: Kenneth Andrews ¢ Roland Christensen.
Ha autores que indicam que a ideia da analise SWOT ja era utilizada hd mais de trés mil, ¢itada por um conselho de
Sun Tzu: "Concentre-se nos pontos fortes, reconhega as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se contra as

ameagas " (SUN TZU, 500 a.C.) In http/iptwikipedia.orgiwiki/An%C3%A1lise SWOT
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Assim a nossa analise SWOT revela alguns aspectos:

Todos os pontos fortes indicados sdo susceptiveis de melhoria;

Todos os pontos fracos referidos podem ser melhorados;

Pontos fortes e fracos devem ser considerados na elaboragio da estratégia global
de actuacio da rede de museus em geral e de cada um dos museus em particular;
As ameagas devem ser objecto de reflexdo interna e desenvolvimento de planos
de actuagdo consubstanciados em iniciativas de natureza diversa, que permita
que se transformem em oportunidades e contribuam para melhorar pontos fortes
e fracos;

As oportunidades tém igualmente de merecer uma atenta reflexdo no sentido de
serem potenciadas € possam igualmente contribuir para melhorar as forgas e
fraquezas detectadas;

A possibilidade de compreender as boas praticas existentes em cada um dos
museus e de que forma, com as necessarias adaptagdes, possam as mesmas ser
aproveitadas pelos demais museus;

A identificagdo e a reflexdo sobre os factores geradores de pontos fracos pode
facilitar a adop¢ao de medidas concretas que os permitam transformar em pontos
fortes e principalmente evitar que 0s mesmos se repitam em situagOes
semelhantes € nos diversos museus;

Pode promover a reflexdo conjunta e a comunicagdo entre todos os
interlocutores independentemente do seu posicionamento hierarquico e
funcional e dessa forma comprometer todas as pessoas com os resultados finais
esperados.

A caracterizagdo das tendéncias do macro-ambiente permite identificar as
principais situa¢des de risco e oportunidade para a rede de museus em geral e
cada um em particular e dessa forma poderem preparar-se antecipadamente para
as situacdes de mudanga.

A identificacdo dos pontos fortes e fracos podera ainda favorecer mudangas de
mentalidade e de cultura quer ao nivel da gestdo quer ao nivel mais operacional,
envolvendo todos os interlocutores ndo s6 na busca das ja referidas melhores
praticas em organizagbes semelhantes mas igualmente noutro tipo de
organizagdes. Podera potenciar-se uma cultura de compromisso e

empenhamento.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Auto sustentabilidade de recursos primarios -
pessoal, materiais e equipamentos, sistemas de
comunicagdo, ndo sendo mnecessario investimento
nesta area;

- Recursos Humanos especializados - as equipas de
colaboradores de algumas unidades possuem
formacdo especializada e um bem mnivel de
competéncias que scrvirdo de suporte -as restantes
unidades ecom caréneia desses recursos e/ou
competéncias;

- Aplicacio das melhorés priticas museolégicas/
museogrificas - Adopgdo das ndormas ¢
procedimentos definidos a nivel nacional nesta area.

- Aplicacio das melhores praticas museologicas/
museograficas;

- Cooperacao, trabalho em equipa ¢ em rede -
Existencia de um protocolo entre as unidades
museolégicas, sistema integrado, no que s¢ refere a
informatizacio dos sistemas de inventario ¢
informagao organizada sobre as colecgoes;

- Diversidade do acerve museologico - A
multiplicidade ¢ riqueza cultural ¢ patrimonial das
colecgdes destas unidadés ¢ sein davida umi dos

baluartes do plano.

- Recursos financeiros limitados — A diminuicio
da dotacio orcamental atribuida a “cultura”
reflectir-se-a no desenvolvimento do(s) projecto(s);
- Dimensdo insuficiente dos espagos - A
insuficiente dimensdo dos espagos de algumas
unidades podera dificultar a implementagio de
alguns projectos;

- Fraca percep¢iio dos Orgiios de Gestiio sobre o
valor estratégico do “Museu” - Este factor induz
um reduzido poder para influenciar as tomadas de
decisdo de 6rgaos soberanos;

- Falta de informatizacio de inventario e
investigacio das colec¢des - Existe ainda um
numero consideravel de registos por informatizar,
factor que inviabiliza uma consulta célere correcta
da situaglo ¢ ndo potencia eventuais interesses de
pesquisa, podendo desincentivar projectos de
investigagao;

7.

~ Resisténcia a mudan¢a - este ¢ um ponto

significativo quando s¢ trata de alterar poderes ja
mobilizar, no

estabelecidos e consegir

COIan‘OI'[Ii SsO ¢ empenhamento 0S8 recursos

humanos:
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Oportunidades

Ameagas

- Projecto de um espago online para a rede - Hoje
em dia, as redes. representam uma nova tendéncia de
partilhar contactos, informag¢oes ¢ conhecimentos. O
crescimerito de: redes profissionais representam uma
nova oportunidade para acelerar o processo de
pesquisa, promogcdo dos servigos e competéncias;

- Politica de mecenato das Instituicdes - Poder-se-
4o envolver as institui¢des locais em campanhas de
sensibilizacdo de mecenato, com vista a preservacio
¢ divulgagio do patrimonio;

- Novas tecnologias de informag¢do e
comunicacfio- A utilizagdo maximizada das mais
recentes tecnologias de informagdo ¢ comunicagio
sdo de extrema importincia para a rentabilizagdo ¢
visibilidade dos recursos ¢ servigos junto dos
clientes;

- Riqueza Turistica da. Regido — Sendo o distrito de
Visew, wma regido demarcada pela linha do Douro,
serras da Estrela ¢ Caramulo ¢ uwma acentuada
diversidade termal;

- Crescimento acentuado do niimero de visitantes-
A darea de influéncia de cada uma das unidades
museologicas poderd potenciar um acréscimo do
namero de visitantes as restantes unidades da rede;

- Divulgar e promover o nosso patriménio —
Protocolos com Instituices Culturais e de Servico
Publico que favorecam a divulgagie e o

c¢onhecimento do publico -acerca dos miiseus 1o

Distrito ¢ sua importancia para a identidade cultural.

- Politicas de restricio orcamental - A conjuntura
ccondmica desfavoravel contribui para que as
politicas para a cultura scjam de redugdo das
Estado, factor

dotacoes do otfcamento do

condicionante da viabilizagdo dos projectos,
comtribuindo ainda pata uma menor disponibilidade
de patrocinios ¢ mecenato;

- A nio inscri¢fio das unidades nas redes - a falta
de empenho ¢ motivagdo para fazer parte da rede é
uma forte ameaga ao desenvolvimento do projecto;
- Instabilidade da Gestio Museologica - A
mudanga, ao nivel dos elementos que integram os
corpos de direcgdo, pode implicar um clima de

instabilidade no que respeita a concretizagdo de

planos, metas € objectivos.
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No quadro seguinte esta efectuada a Andlise SWOT tracada para a criacio de RDM. De

que forma as Ameagas e Oportunidades da criacdo de uma rede, podem influenciar os

pontos Fortes e Fracos:

N=NEUTRO
A=AUMENTA

D=DIMINUI

Envolvente Interna

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Fraca percepciio dos Orgiios de Gestiio sobre o valor estratégico do “Museu™

Falta-de informatiza¢iio-de inventario e investigacio das colec¢oes

Auto sustentabilidade de recursos primarios

Aplicacio das melhores praticas muscologicas/ museograficas

Cooperaciio, trabalho em equipa ¢ em rede
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3.3.1. Analise e Possiveis sugestdes de Melhoria

Ao realizar uma Analise SWOT como atras se referiu, ha que procurar propostas para
actuar sobre os pontos fracos, que estdo no ambito do envolvente interno, no caso do
estudo em questdo, da rede de museus em geral e cada um em particular. Em relagdo as
ameagas que decorrem do envolvente externo de caracter mais macro, as sugestoes vao

num sentido mais restrito de eventuais orientagoes.

Melhorar os pontos fracos

Os “Recursos financeiros limitados” (Pf) interactuam negativamente com as “Politicas
de restrigdo orgamental” (A) € um facto. No entanto a oportunidade que se pode gerar
com a existéncia de uma efectiva “Politica de Mecenato das Institui¢des” (O) e o
“Projecto de um espago online para a rede” (O) aliada a “Auto sustentabilidade de
recursos primarios”(PF) , os “Recursos Humanos especializados” (PF), “Aplicagdo das
melhores praticas museologicas/ museograficas” (PF), “Cooperagio, trabalho em equipa
e em rede” (PF) e “Diversidade do acervo museologico” (PF) podem ter um importante
impacto na diminui¢do da quebra de recursos financeiros e ser, uma fonte de inovagéo e
criatividade que devidamente estimulada possa contribuir para em época de restrigdes
orcamentais vingue o ditado popular que a “necessidade aguca o engenho” e se possa
fazer mais e melhor com menos. Por outro lado os pontos fortes podem conduzir a um
plano realista de prioridades que permita desenvolver iniciativas que ndo sO

acrescentem valor cultural como inclusivé financeiro.

A “Dimensao insuficiente dos espacgos” (Pf), pode ser contrariada com as oportunidades
identificadas de “Projecto de um espaco online para a rede” (O) e das “Novas

tecnologias de informagéo/ comunicagdo” (O).

A “Fraca percepcio dos Orglos de Gestdo sobre o valor estratégico do “Museu” (Pf),
podera através das oportunidades e da conjugagdo com pontos fortes identificados e que
a seguir se indicam, contribuir para uma melhor auto-percep¢do do papel a assumir
pelos orgdos de gestdo, na sua actuacdo directa. Simultdneamente contribuir para
posicionar o “museu” num envolvente mais alargado do ponto de vista estratégico como
organizagdo e «como organizacao potenciadora do desenvolvimento do distrito e do

pais»
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*  Projecto de um espaco online para a rede (O);,

» Riqueza Turistica da Regido (O);

»  Crescimento acentuado do n° visitantes (O);

= Recursos Humanos especializados” (PF);

»  Aplicacdo das melhores praticas museologicas/ museograficas” (PF);
* Cooperagdo, trabalho em equipa e em rede (PF);

* Diversidade do acervo museologico (PF).

A “Falta de informatizagdo de inventario e investigagdo das colecgdes (Pf)” podera,
através da janela de oportunidades que se abrem com as “Novas tecnologias de
informagdo/ comunicagao (O)”, transformar-se num ponto forte. As novas tecnologias
existentes e as redes de comunicacdo digital, que hoje em dia se vulgarizam, podem
contribuir para lancar ac¢Bes de captagdo do interesse pela pesquisa e investigagdo,
numa articulagdo entre estes museus e universidades/ nucleos de investigacdo que se

dedicam a estas tematicas do campo museal;.

A “Resisténcia a mudanga” (Pf) tem a nosso ver uma interac¢do negativa com a
“Instabilidade da Gestdo Museoldgica” (A) porquanto estes factores sdo geradores de
insegurangas, incertezas e consequentes ambiguidades que potenciam situagdes de
entropia nos varios subsistemas nomeadamente de decisdo, comunicagdo e gestdo
corrente. A “Resisténcia a mudanga” (Pf) podera ser ultrapassada pelos reforg¢os
positivos que decorrem da percep¢do da “Riqueza Turistica da Regido” (PF) e do

“Crescimento acentuado do n® visitantes” e respectivo feed-back positivo dos mesmos.

O reconhecimento por outras instituicdes da importancia dos museus, por exemplo no
incremento do turismo cultural no distrito, na dinamizagio de outras actividades e
organizagdes, pode contribuir para diminuir os niveis de resisténcia a mudanga. E no
entanto fundamental que cada museu compreenda que o reconhecimento dos demais

tem de ser conquistado e que tal nem sempre envolve recursos financeiros.
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Aprender com as ameacas

“Politicas de restricdo orgcamental” (A), tempos dificeis exigem que se consigam
rentabilizar a0 maximo todos os recursos que existam, a comegar pelos recursos
humanos. O capital humano existente, transporta consigo todo um manancial de
conhecimento, experiéncia, ideias que urge aproveitar, valorizando e reconhecendo. As
pessoas podem ser o melhor antidoto para situagdes de restrigbes orcamentais pois
incentivadas e genuinamente reconhecidas poderdo dar em criatividade e brio o que

escasseia em recursos.

“A n@o inscri¢do das unidades nas redes” (A) ¢ de facto uma ameaga, no entanto ha que
saber aproveitar as adversidades para com um trabalho profissional mostrar que
organiza¢des menos mediatizadas podem estar no mapa € merecem fazer parte da

agenda cultural do pais

“Instabilidade da Gestdo Museologica” (A), nem sempre politica cultural significa uma
politica de cultura. Cada vez sera mais necessario perceber que quem parte deve em
principio ter feito algo de positivo que deve ser aproveitado e integrado nos novos
projectos. A instabilidade pode ser compensada com doses de planeamento e de
trabalho que orgulhem a gestdo ndo de estar num trampolim mas no cumprimento de

uma missdo. E caso para dizer “Sorria, estd num museu”.

96



Sintese Final

Chegado a este ponto, importa reter o seguinte:

O Distrito de Viseu, composto por 24 concelhos, regista 44 unidades museologicas das

quais, 34 foram visitadas e se procedeu a um estudo da sua gestfo e recursos.

Nao existindo um cadastro da realidade museologica global, foi feito o seu
levantamento, elaborado um questionario, complementado com a visita € o registo
fotografico destes museus, dados concretos da amostra, que permitiram aprofundar

no¢des do conjunto.

A malha museologica admite unidades com tutelas diferenciadas, sendo a privada,
(associagQes, particulares e fundagdes), a que assume maior percentagem; com valores
proximos, unidades que dependem de geréncia publica local e numa percentagem
minima, museus que dependem da administragdo central do Estado, IMC. Em questdes

de credenciacdo, apenas trés unidades pertencem a RPM.

A informagio recolhida permitiu avaliar potenciais e limitagcdes dos museus dispersos

pelo distrito.

Indicadores de heterogeneidade museologica, contrastes de edificio, instabilidade dos
discursos apresentados, formagdo técnica pouco especializada e uma consequente gestio

deficitaria a necessitar de rapida intervengio.

Numa outra vertente, o impeto de crescimento destes “auto designados” museus,
surpreendeu, pois, assumem missdOes de combate a desertificagdo, preservagido de
memorias ¢ de identidade, factores que remetem para a definicio de valores de

cidadania e patrimonio.

A necessidade de mudanga pautou a criacdo de uma Rede de Museus Distrital, um
interface de disseminagdo de conhecimente, tdo real, quanto necessario, em plena era

das tecnologias.

A consulta de modelos de redes, ja implementados na sociedade, como estruturas
organizacionais de base, proporcionou desenvolver aspectos particulares e fulcrais para

a criacdo da RDM.
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A estratégia de cooperagdo, trabalho de equipa entre museus, disponibilidade para
melhorar a formacdo interna, promover parceiros junto de universidades e de
organizacOes de cariz associativo, capazes de visionar estruturas museologicas activas e
participativas nas comunidades, s3o perspectivas promissoras € necessarias na

institucionaliza¢do de uma qualidade dos tecidos museologicos dispersos pelo pais.

O conjunto de ideias dissertadas, ndo é uma conclus@o, mas um projecto a espera de ser

testado e transformado, num continuo processo de avaliagdo e melhoria.

Conhecer mais aprofundadamente a envolvéncia museal que me rodeia todos os dias,
permitiu-me enquanto cidadd e potencial agente cultural, criar uma maior
consciencializagdo e alargar os horizontes, sobre, o que o conceito de patrimoénio para a

cidadania, implica.

A investigacdo continua, e vejo como necessario € urgente, um levantamento
referencial de todas as unidades museoldgicas do pais, num esfor¢o comum das
realidades que partilham ideologias patrimoniais e educativas como motores vivos de
uma sociedade onde “A4 mais importante actividade de uma rede é... tabalhar em rede ...

. 131
um processo e ndo um produto”.

B! Margherita Sani, Rede Portuguesa de Museus: uma visiio exterior, p. 9

98



Bibliografia'**

AGREN, Per-Uno — “Reflexdes sobre a Rede Portuguesa de Museus”. In Forum Internacional Redes de

Museus: Actas. Lisboa: IPM, 2002, pp. 17-24.

BERTALANFFY, Ludwig Von - Teoria Geral dos Sistemas. Petropolis; Editora Vozes Litda., 1975,
351p.

CAMACHO, Clara Fraydo = O modelo da Rede Portuguesa de Museus ¢ algumas questdes em torno
das redes de museus[em linha]. In I Encontro de Museus do Douro: Actas, 24 de Setembro de 2007
[Consult. 2011-10-01]. Dispotiivel emi WWW: <URL:

http://www. museudodouro. pt/exposicao_virtual/pdf/clara_camacho.pdf

CAMACHO, Clara Fraydo — o Panorama Musecologico do Algarve ¢ a Rede Portugnesa de Museus.
Museal: Revista do Museu Municipal de Faro. Faro: Camara Municipal de Faro. ISSN 1646-4202, n°1
(Maio 2006), p. 8-25

DURAND, Daniel - La systémique, Que Sais-Je¢. Paris : PUF, 1979

FAUVRELLE, Natalia, MARQUES, Susana — MUD: uma rede de museus para o Douro[em linha]. In
I Ericontro de Museus do Douro: Actas, 24 de Setembro de 2007 [Consult. 2011-10-01]. Disponivel em
WWW: <URL: http://www.museudodouro.pt/exposicao_virtual/pdf/natalia.pdf

FERNANDEZ, Luis Alonso - Museologia: introduccién a la teoria y prictica del museo. Madrid:
Istmo, 1993. 424 p. ISBN 84-7090-278-4

Férum Internacional Rede de Museus: actas. Lisboa: Instituto Portugués de Museus, DL 2002. 235 p.
ISBN 972-776-164-X

GIRAUDY, Danicle; BOUILHET, Henri = Le musée et la vie: um texte commenté et illustré de
cinquante dessins originaux. Paris: La Documentation Frangaise, 1977. 95 p.

B2 FRADA, J. 1. Clicio - Guia prético pard a elaboracdo e dpresentacdo de trabalhos cientificos. 8'ed. Lisboa:
Edictes Cosmos, 1987. ISBN 972-8081-56=1

NP 405-1. 1994, Nowma Portuguesa para veferéncias bibliogrdficas: Documentos impressos. Lisboa: Instituto
Portugués da Qualidade: 49 p.

NP 405-2. 1998, Norma Portuguesa para veferéncias bibliogrdficas: Parte 2: Materiais ndo livro. Lisboa: Instituto
Portugués da Qualidade. 27 p.

NP 405-3. 2000, Norma Portugnesa para veferéncias bibliogrdficas: Parte 3: Documentos.nédio publicados. Lisboa:
Instituto Portugués da Qualidade. 18 p.

NP 405-4. 2002, Norma Portuguesa para referéncias bibliogrdficas: Parte 4: Documentos electronicos. Lisboa:

Instituto Portugués:da Qualidade: 26 p.

99



HERNANDEZ, Francisca Hernindez - Manual de Museologia. Madrid: Sintesis, 1994. 318 p.
(Biblioteconomia y Documentacion). ISBN 84-7738-224-7

JUNIOR, Jos¢ do Nascimento, CHAGAS, Mario de Sousa, orgs. - Ibermusens 1; Panoramas
Museoldgicos da Ibero-amériea. Brasilia: Instituto do Patrimonio Artistico Nacional, Departamento de
Museus € Centros Culturais, 2008. 288 p. ISBN 978-85-7334-074-7

JUNIOR, José do Nascimento;, CHAGAS, Mario de Sousa, orgs. - Ibermuseus 2; Reflexdes e
comunicagdes. Brasilia: Instituto do Patrimonio Attistico Nacional, Departamento:de Museus ¢ Centros
Culturais, 2008; 288 p. ISBN 978-83-7334-075-4

LAMEIRAS-CAMPAGNOLO, Maria Olimpia, CAMPAGNOLO, Henri = O ¢onceito de «Rede»:
incidéncias, sobre o enquadramento € a coordenaciio das unidades museologicas portuguesas. In
Forum Internacional Rede de Museus: actas. Lisboa: Instituto Portugués de Museus, DL 2002. 235 p.
ISBN 972-776-164-X. p. 25-2777

LORENC, Jaii; SKOLNICK, Lee; BERGER, Craig - What is Exhibition Design? Switzerland:
RotoVision; 2007. 256 p. ISBN 978-2-940361-66-3

MALRAUX, André <O Museu Imagindrio. Lisboa: EdicSes 70, 2011. 285 p. (Arte & Comunicagio;
70). ISBN 978-972-44 .1647-2

MONTEIRQ, Joana Sousa — A rede ibero-americana de museus no contexto -da museologia
contemporinea: alguns exemplos de projectos na Europa. In.. Ibermuseus 2: Reflexdes ¢
comunicagoes. Brasilia: Instituto do Patrimonio Artistico Nacional, Departamento de Museus ¢ Centros
Culturais, 2008. ISBN 978-85-7334-075-4 p. 274-283

Museologia.pt. Instituto dos Museus ¢ da Conservagio. Ano I, n° 1 (Maio 2007). Lisboa: IMC, 2007.
ISSN 1646-6705

Museologia.pt. Instituto. dos Muscus e da Conservago. Ano II, n° 2 (2008). Lisbea: IMC, 2008, ISSN
1646-6705

OLIVEIRA, Ana José A. C. de — Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feirafem linha] In I
Encontro de Museus do Doutre: Actas, 24 de Setembro de 2007 [Consult. 2011-10-01]. Disponivel em
WWW: <URL: http://www muiseudodouro.pt/exposicao_virtual/pdf/anaoliveira. pdf

100



PEREZ DEL CASTILLO, Maria José¢ — Los Museos en Extremadura. Museal: Revista do Museu
Municipal de Faro. Faro: Camara Municipal de Faro. [ISSN 1646-4202, n°3 (2008), p. 108 — 116

PETTERSSON, Susanna, ed. lit.- Encouraging Colletions mobility: a way forword for museums in
Europe. Helsinguia: Finnish National Gallery, 2010. 336 p. ISBN 978-951-53-3286-8

PORTUGAL. Ministério-da Cultura. IMC - Plane de Conservaciio Preventiva: Bases orientadoras,
normas ¢ procedimentos. Lisboa: IMC, 2007. 134 p. (Temas de Museologia). ISBN 978-972-776-322~1

RAMOS, Paulo Oliveira — Breve Histéria do Museu em Portugal. In ROCHA-TRINDADE, Maria
Beatriz[coord] - Iniciagio a Museologia. Lisboa: Universidade Aberta, 2002, ISBN 972-674-104-1. p. 19-
62.

RICO, Juan Carlos - Montaje de exposiciones: museus arguitectura arte. Madrid: Silex, 2001. 261 p.
ISBN 84-7737-061-3

ROCHA-TRINDADE, Maria Beatriz, coord. - Iniciaciio a Museclogia. Lisboa: Universidade Aberta,
2002. 275 p. ISBN 972-674-104-1

SANI, Margherita — Rede Portuguesa de Museus: uma visdo exterior. Museus em Rede: Boletim da Rede
Portuguesa de Museus. Ministério da Cultura: IMC. ISSN 1647-8576, n° 37 (Outubro 2010), p. 9-10

SEMEDO, Alice Lucas - Qutras redes: parcerias-mais-que-(im)provaveis [em linha]. In I Encontro de
Museus do Douro: Actas, 24 de Setembro de 2007 [Consult. 2011-10-01]. Disponivel em WWW: <URL:
http://www.museudodouro . pt/exposicac_virtual/pdf/alice_semedo.pdf>

SILVA, Raquel Henriques et al. — Inquérito aos Museus em Portugal. Lisboa: IPM, 2000. 260 p. ISBN
972-776-041-4.

SOARES, Isabel — A realidade muscologica no Algarve: perspectivas para o séc. XXI. Museal: Revista
do Museu Municipal de Faro. Faro: CAmara Municipal de Faro. ISSN 1646-4202, n°1 (Maio 2006), p. 26-
33

VARINE, Hugues de — Reflexdes sobre um museu de territorio]em linha]. In I Encontro de Museus do
Douro: Actas, 24 de Setembro de 2007 [Consult. 2011-10-01]. Disponivel em WWW., <URL:
http://www.museudedouro .pt/exposicao_virtual/pdf/hugues. pdf>

101



VICTOR, Isabel — Editorial. Museus em Rede: Boletim da Rede Portuguesa de Museus. Ministério da

Cultura: IMC. ISSN 1647-8576, n° 37 (Outubro 2010), p. 2

Legislacio
DESPACHO Normativo 3/2006. D.R. I Série. 18 (2006-01-25) 603-608

LEI 1 47/2004. D.R. 1 Série. 195 (2004-08-19) 5379-5394

Sites

http://viseu2 .com.sapo. pt/caracterizacaodistritoviseu. htim

http://www . ipmiseus.pt/pt-PT/o_imc/ContentDetail aspx www.ipmuseus.pt
http://www.daosul.com/pt/go/valores-globalwines
http://www.grupovisabeira.pt/

http://www . termas-spsul.coim/termalistur.asp

http://www priberam. pt/dipo/default aspx?pal=conjunto
http://www.cg09.fr/v2/aceueil. asp

http://www2.cm-seixal pt/ecomuseu/ferramentas/fags. hitml
http://www.cm-loures.pt/p_1lm35 Alupa.asp#1
http://www.cm-loures. pt/doc/regulamentos/Reg RMuseusLoures. pdf
http://www. museudodouro. pt/

http://www. museudodouro. pt/exposicac_virtual/index htmil
http://www. museudodouro. pt/exposicao_virtual/actas.html

http://www.cm-loures. pt/doc/regulamentos/Reg RMuseusLoures.pdf 77?7

Outras Referéncias

Brochuras ¢:desdobraveis das unidades nuscologicas:

102



	-_Page_001
	-_Page_002
	-_Page_003
	-_Page_004
	-_Page_005
	-_Page_006
	-_Page_007
	-_Page_008
	-_Page_009
	-_Page_010
	-_Page_011
	-_Page_012
	-_Page_013
	-_Page_014
	-_Page_015
	-_Page_016
	-_Page_017
	-_Page_018
	-_Page_019
	-_Page_020
	-_Page_021
	-_Page_022
	-_Page_023
	-_Page_024
	-_Page_025
	-_Page_026
	-_Page_027
	-_Page_028
	-_Page_029
	-_Page_030
	-_Page_031
	-_Page_032
	-_Page_033
	-_Page_034
	-_Page_035
	-_Page_036
	-_Page_037
	-_Page_038
	-_Page_039
	-_Page_040
	-_Page_041
	-_Page_042
	-_Page_043
	-_Page_044
	-_Page_045
	-_Page_046
	-_Page_047
	-_Page_048
	-_Page_049
	-_Page_050
	-_Page_051
	-_Page_052
	-_Page_053
	-_Page_054
	-_Page_055
	-_Page_056
	-_Page_057
	-_Page_058
	-_Page_059
	-_Page_060
	-_Page_061
	-_Page_062
	-_Page_063
	-_Page_064
	-_Page_065
	-_Page_066
	-_Page_067
	-_Page_068
	-_Page_069
	-_Page_070
	-_Page_071
	-_Page_072
	-_Page_073
	-_Page_074
	-_Page_075
	-_Page_076
	-_Page_077
	-_Page_078
	-_Page_079
	-_Page_080
	-_Page_081
	-_Page_082
	-_Page_083
	-_Page_084
	-_Page_085
	-_Page_086
	-_Page_087
	-_Page_088
	-_Page_089
	-_Page_090
	-_Page_091
	-_Page_092
	-_Page_093
	-_Page_094
	-_Page_095
	-_Page_096
	-_Page_097
	-_Page_098
	-_Page_099
	-_Page_100
	-_Page_101
	-_Page_102

