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Resumo

Este projecto de investigacdo visa recuperar o passado e as memorias individuais e
colectivas, contribuindo para o conhecimento de uma Instituicdo de Ensino — a Escola
Portuguesa de Maputo, em Mocambique, no tempo histérico da sua existéncia e deste
estudo: 1985-1989.

A historia da sua criacdo, a descricdo do itinerario da vida da instituicdo, a analise da
dindmica que a atravessou, a recuperacdo de fontes de informacgdo arquivadas e o
contributo para o (re)conhecimento da Instituicdo foram os objectivos fundamentais deste
estudo.

O trabalho assume caracteristicas do estudo de caso historico, na medida em se visa
conhecer o passado de uma instituicdo de ensino. Desenvolveu-se um estudo descritivo e
interpretativo apoiado na natureza qualitativa da investigacao e seguiu-se uma metodologia
descritiva, narrativa e biogréfica, na medida em que se analisaram fragmentos da prépria
historia de vida dos actores educativos. Aproxima-se, também, de um estudo etnogréfico,
em virtude de as questdes terem emergido a medida que o estudo se desenvolveu, no
envolvimento do investigador com o seu objecto de estudo e na intencionalidade descritiva
da recolha de dados.

A investigacéo sobre instituigdes educativas implica um estudo dos seus espacos, da
organizacdo pedagogico-didactica, das estruturas de gestdo e instrumentos de autonomia,
das préaticas e experiéncias pedagogicas e da vida escolar, da caracterizacdo do corpo
docente, dos discentes, entre outros, constituindo uma via para a constru¢édo da identidade
histérica da instituicéo.

Participaram no estudo aproximadamente cinquenta actores educativos com diversas
funcBes na instituicdo alvo da nossa investigacdo. Os seus testemunhos orais e escritos,
historias de vida, permitiram identificar vivéncias na Escola, contribuindo para a
reconstituicdo do itinerario e funcionamento da prépria instituicdo educativa. Os dados da
pesquisa foram recolhidos por varios processos que se cruzaram, incluindo a entrevista e o
depoimento orais (em suporte audio e depois transcritos) e/ ou escritos e a analise ao acervo
documental e fotografico, que ilustram realidades educativas analisadas no projecto, tendo
permitido enriquecé-lo e proporcionando uma visdo de conjunto sobre a instituicio

educativa.
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Abstract

This research project aims at recovering the past and the individual as well as collective
memories, contributing for the knowledge of an Institution of Education - the Portuguese School
of Maputo, in Mozambique, in its historical time of existence and of this study: 1985-19809.

The history of its creation, the description of the itinerary of the life of the institution, the
analysis of the dynamics that crossed through it, the recovery of sources of information filed and
the contribution for a re knowledge of the Institution, were the fundamental objectives of this
study.

The work assumes characteristics of the study of an historical case, in the measure that it
aims to know the past of an education institution. A descriptive and interpretative study was
developed, supported by the qualitative nature of the research and was followed by a descriptive,
biographical and narrative methodology, in the measure that even fragments of the history of the
educators were analyzed. It comes close, also to a ethnographic study, in virtue that the questions
have emerged as the study developed, in the involvement of the investigator with its object of
study in the descriptive intention of the retraction of data.

The inquiry on educative institutions implies a study of its spaces, of the pedagogical-
didactical organization, structures of management and instruments of autonomy, of practical and
pedagogical experiences and of the pertaining school life, of the characterization of the faculty, the
learning, among others, constituting a way for the construction of the historical identity of the
institution.

Participant in this study were approximately fifty educators with diverse functions in the
institution of this inquiry. Their verbal and written certifications, histories of life, allowed
identifying experiences in the School, contributing for the reconstitution of the itinerary and
functioning of the proper educative institution. The data of the research was collected by several
processes that interrelate with one another, including the verbal interview and the deposition (in
support audio and later transcripts) and/or written and all the documentary and photographic data,
that illustrate analyzed educative realities in project, having allowed to enrich it and providing a

collective vision on the educative institution.

Key words: educative institution; memories; life histories; educative actors; filed sources;

historical identity; school life.
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INTRODUCAO

1. Pertinéncia do tema

Este trabalho incide sobre uma escola portuguesa fora do territorio luso. Trata-se da
Escola Portuguesa de Maputo — Cooperativa de Ensino, CRL, localizada em Maputo,
cidade capital de Mocambique, antiga col6nia portuguesa em Africa. Nesta dissertacio, tal
Instituicdo de ensino sera designada pela sigla EPM, como sempre foi designada, ou
simplesmente por Escola.

Procuraremos, no inicio deste capitulo, abordar a criacdo desta Escola, as causas que
estiveram na origem da sua fundacéo para, ao longo do trabalho, revelar um pouco da sua
historia, do seu crescimento e evolugdo como Instituicdo de Ensino Portugués.

Os cidadaos portugueses e de outras nacionalidades que residiam em Mogambique
antes da independéncia do pais em 1975 e outros, que terdo vindo na década de 80 como
cooperantes para varios sectores da jovem Republica, preocupados com o futuro
académico dos seus filhos - a educacdo em Mogambique passava por uma grave crise —
comecaram, na década de 80, a desejar criar uma escola que satisfizesse 0s seus anseios.
Dessa vontade e do grande empenho de um grupo de pais e encarregados de educacao,
nasce, em Janeiro de 1986, a Escola Portuguesa de Maputo. Pequena instituicdo aquando
da sua criacdo abre portas apenas com o primeiro ciclo (entdo designado ensino primério),
com quatro professoras e noventa e quatro alunos. A Escola cresce, ao longo dos anos,
passando por diversas fases: € reconhecida como escola portuguesa, instituciona-se como
Cooperativa de Ensino, é-lhe concedido o paralelismo pedagdgico pelo Ministério da
Educacdo portugués, funciona em instalacdes precarias, recebe visitas ilustres e inspeccbes
frequentes, ambiciona por um edificio condigno que é prometido e depois negociado entre
governos e, finalmente, apds catorze anos lectivos, em Outubro de 1999, consegue ter
instalacBes proprias, um imponente e bem apetrechado edificio, inico em Mocambique e
um dos melhores de Portugal.

E sobre esta Escola, onde ingressei como professora em Setembro de 1988 e onde
permaneci até 1999, sobre o0 seu percurso, a sua histdria ainda tdo recente, que incide este
trabalho. Como se este motivo de ordem afectiva e emotiva ndo bastasse, esta foi, também,
a escola dos meus filhos desde os 3-4 anos, aos 15 e 10 anos de idade, tendo continuado o

seu percurso escolar na nova Escola.’

1 A“nova Escola” é a actual Escola Portuguesa de Mogambique, a instituicio do Estado portugués que
sucedeu a Escola alvo deste estudo.



Porque muito trabalho foi feito, muitos esfor¢os dispendidos, alegrias e tristezas
partilhadas, esta Escola ndo pode, de maneira nenhuma, ficar no esquecimento, nas
remotas e mais ou menos saudosas recordacOes das pessoas que la trabalharam e
estudaram: professores, alunos e funcionarios.

Assim, na ultima cadeira da parte curricular do curso, quando foi pedido aos
mestrandos que elaborassem um anteprojecto da tese, este foi logo o tema pensado, devido
a influéncia, certamente, dos interessantes conteudos e tematicas abordados na cadeira de
Histdria da Educacéo.

Na medida em que ndo se registaram ainda, que tenhamos conhecimento, quaisquer
estudos histdricos acerca desta instituicdo educativa, e antes que as memorias se diluam ou
as pessoas figuem mais distantes no tempo e no espaco, cremos que € chegado 0 momento
adequado para este tema ser abordado e tratado com a atengdo necessaria.

Desse modo, propomo-nos desenvolver um projecto de investigagdo com vista a
recuperar o passado e as memorias, individuais e colectivas, que, embora relativamente
recentes, poderao vir a ser esquecidas no tempo.

Trata-se, pois, de reconstruir a memoria da Escola, uma vez que temos consciéncia
da importancia que estas abordagens tém na reconstituicdo do itinerario de uma instituicdo
escolar com fungGes formativas, dado o lugar que os actores educativos ocupam na sua
existéncia.

O facto de a Escola alvo desta investigacdo ja nao existir, por conseguinte ja nédo
poderem ser feitos estudos “ao vivo”, em lugar de nos desmotivar serviu, pelo contrario, de
estimulo a realizacdo deste trabalho. Pensamos que ele pode contribuir, de alguma forma,
para destacar a importdncia da Escola para as varias geragBes que l& partilharam
experiéncias e para a comunidade onde estava inserida, na medida em que,
metaforicamente, se pode afirmar que a EPM-Cooperativa de Ensino, CRL, constituiu os
“alicerces do edificio” - ou a “raiz do embondeiro” -, em que se transformou a Escola
Portuguesa de Mogambique.

Outra motivacao para a realizacdo deste trabalho foi exactamente esta proximidade
com a EPM-CELP, o facto de a instituicdo alvo do meu estudo constituir a instituicdo
passada da actual Escola, onde desempenho a minha actividade profissional como docente
desde a transicdo, em 1999, até ao presente momento. Tal facto foi, nos ultimos anos,
esquecido, omitido ou menosprezado, ao querer-se fazer crer que a Escola Portuguesa em
Maputo e em Mogambique nasceu com a EPM-CELP, renegando a prépria Histéria da
Instituicdo e causando, inimeras vezes, tristeza, frustragdo e magoa nos profissionais que
muito contribuiram para o bem do Ensino Portugués em Mocambique.

2



E facto incontestavel que a propria Historia se encarrega sempre de fazer justica e
ndo € menos verdade que s6 a memoria é susceptivel de permitir a consolidacdo da
identidade do que fomos e do que somos.

Neste sentido, foi motivo de regozijo para os antigos docentes da Escola Portuguesa
(Cooperativa) encontrar, pela primeira vez em muitos anos, no discurso de tomada de
posse da actual Presidente do Conselho Directivo da Escola Portuguesa de Mogambique,
Doutora Dina Trigo de Mira, o reconhecimento do passado herdado pela actual Instituicao.
Apdbs fazer referéncia ao Acordo de Cooperacdo entre a Republica Portuguesa e a
Republica de Mogambique ao abrigo do qual foi criada a EPM-CELP, afirma:

A sua criacdo constitui-se também como herdeira directa de uma histéria
ainda mais longa e antiga do Ensino Portugués em Mocambique, e que
engloba, por exemplo, o trabalho desenvolvido, desde 28 de Janeiro de 1986,
pela entdo designada Escola Portuguesa de Maputo — Cooperativa de Ensino,
que desenvolvia as suas actividades lectivas em regime de direito privado e
em regime de paralelismo pedagdgico. Isto é de tal modo verdade que alguns
dos actuais professores da EPM-CELP sdo antigos professores desta primeira
Instituicao .(pp.5-6)°

2. Enquadramento tedrico

Estudar a génese de uma escola é procurar as raizes de uma comunidade, que deu ao
espaco da escola o cunho de lugar e tempo vividos. De acordo com Antdnio NoOvoa
(2001), “ha muitos outros dominios que suscitam a atencdo da sociedade, ... mas a escola é
0 Unico lugar que esta habitado, simultaneamente, por uma experiéncia pessoal e por uma
expectativa de futuro.”(p. 19)

Tendo, esta Escola, um lugar cativo na minha memoria e, seguramente, na da
maioria dos agentes educativos que por la passaram e ndo s6, também na de outros
elementos da comunidade que directa ou indirectamente se envolveram no projecto da
Escola, parece-nos importante escrever sobre o seu percurso, sobre a historia da sua
criacdo, como forma de valorizar o seu passado.

As memodrias da Escola, contadas oralmente, ou escritas pelos seus actores,
certamente que constituem importantes fontes de conhecimento prético que ajudam a
reconstruir a histéria da instituicdo. Neste caso, sou a personagem andnima, a narradora
participante de uma parte significativa da minha propria histéria de vida, através das
recordacdes fragmentadas, de memdrias auto-biograficas, de imagens presenciadas ou

vivenciadas, embora tenha consciéncia de que, pelos motivos apontados, possa, de algum

2 Discurso de Doutora Dina Trigo de Mira, no acto de tomada de posse para o cargo de Presidente do Conselho
Directivo da EPM-CELP, 26 de Fevereiro de 2008.



modo, ter condicionado ou influenciado a investigagéo.

Pazos (s/data), parafraseando Connelly e Clandinin, refere:

La razon principal para el uso de la narrativa en la investigacion educativa es
que los seres humanos somos contadores de historias... e la educacion es la
construccion y la re-construccién de historias personales y sociales; tanto los
profesores como los alumnos son contadores de historias y también
personajes en las historias de los demas y en las suyas propias.(p.108)

Efectivamente, uma parte das investigacdes acerca da educacao, centram-se na vida
profissional dos professores e dos estudantes, baseando-se em textos memoristicos que
podem ser de diferentes tipos: auto-biografias, didrios pessoais, entrevistas biograficas
orais ou escritas, entre outras.

Estes textos sdo construidos em trés niveis diferentes de experiéncias: a interior,
onde se relatam sentimentos, disposicGes estéticas e morais; a exterior, onde podem
interferir condi¢cBes externas ao préprio sujeito-actor (no passado que é narrado) ou
exteriores no momento em que conta ou escreve ou da a entrevista (no presente); a
temporal (uma visdo do passado apreciada no presente), com “outros olhos”, isto €, uma
visdo distanciada em que o “eu” é influenciado com tudo o foi sendo construido, do
passado ao presente. Com efeito, ndo é ja a crianca, o adolescente ou o jovem professor o
narrador participante, é alguém que reconstruiu essas memorias, alguém que ja tem um
percurso mais longo de vida, e que, nesse periodo, adquiriu conhecimentos, experiéncias,
vivéncias. Por essa razdo, a investigacdo com base nas memdrias é complexa, e essa
complexidade ainda é mais subjacente dada a subjectividade de tais textos, auténticas
expressdes literarias em que o “eu” se projecta, revelando varias personalidades dentro de
si proprio.

NoOvoa (1994), parafraseando Magalhdes Godinho (1977), considera:

A historia da educacdo ndo é o “passado’, 0 que esmaeceu e desapareceu e
ndo volta, mas sim a continuidade que vem ao agora e até ao amanha, um
passado gque se prolonga em presente e em projecto: a historia e um modo ...
de bem pb6r os problemas de hoje gracas a uma indagacdo cientifica do
passado.(p.111)

Ainda acerca da complexidade dos textos de memdrias, Vifiao Frago (2002) refere:

El cambio de perspectiva implica un cambio de sujeto. Y aqui no hay un
unico cambio de perspectiva, sino varios. ... la misma historia cambia
cuando es contada por diferentes protagonistas u observadores de la misma.
Y cada uno de ellos, com su parte de verdad, nos ofrece aspectos que los
otros silencian u ocultan.(pp.138-139)

Assim, é necessario ter em conta a subjectividade, o caracter conotativo de um texto
literério, visto que, a partir do momento em que o texto deixa de ser exclusivamente do seu
4



préprio autor, fica sujeito a vérias interpretacGes, que podem distorcer o que o autor disse
ou julgou dizer.

Por sua vez, Sanfelice (1999) considera que € bastante abrangente o campo de
investigacao sobre a escola:

E preciso ter presente que a investigagio sobre as Instituicdes Educativas, e
para n6s ndo ha duvidas de que a Instituicdo Escolar é uma Instituicéo
Educativa, pode implicar desde um estudo de seus espacos fisicos e da
propria arquitetura dos edificios, bem como na abordagem das suas grandes
areas de organizacdo, ou seja, a pedagogico-didactica e a de direcgdo/ gestdo.
Mas néo € so, porque estas instituicdes tém também uma estrutura social, ou
melhor, socio-cultural, que, submetida a uma hermenéutica, pode se
constituir na “via fundamental para a construcdo da identidade historica das
instituicOes educativas”. (pp.54-55)

Revelar o papel dos seus actores para interpretar o itinerario historico da institui¢éo a
luz do proprio modelo, constitui parte do campo investigativo dos projectos de pesquisa
actuais, que nos auxiliam no sentido de aprofundar a compreensdo da escola como
instituicao.

Paralelamente, Ndovoa (1994) refere que “A Historia da Educacdo fornece aos
educadores um conhecimento do passado colectivo da profissdo, que serve para formar a
sua cultura profissional ... e estimula uma atitude critica e reflexiva”. O mesmo autor
salienta, ainda, que “A Histdria da Educacdo amplia a memoria e a experiéncia, o leque de
escolhas e de possibilidades pedagdgicas ...”. (p.19)

Trata-se, pois, de investigar a instituicdo escolar em todos o0s niveis, como expressao
de seus sujeitos e dos processos sociais e culturais (e também interculturais e
multiculturais) produzidos no contexto da sociedade em que estavamos inseridos, tal como
afirma Magalhaes (1999):

Do ponto de vista historiogréfico, a reinvencdo da identidade de uma
instituicdo educativa se ndo se obtém através de uma abordagem descritiva,
ou justificativa, também se ndo confina a relacdo através das instituicGes
educativas ... Compreender e explicar a existéncia historica de uma
instituicdo educativa é, sem deixar de integra-la na realidade mais ampla que
é o sistema educativo, contextualiza-la, implicando-a no quadro de evolucao
de uma comunidade e de uma regido, é por fim sistematizar e (re)escrever-lhe
0 itinerario de vida na sua multidimensionalidade, conferindo um sentido
historico. (p.64)

No caso da EPM, o estudo da instituicdo escolar vai ser utilizado para por em
evidéncia a sua singularidade e as suas especificidades, bem como a sua relativa

autonomia, mau grado as vicissitudes por que passou ao longo da sua vigéncia de 14 anos,

o0 tempo historico abrangido por este estudo.



Pretende-se fazer uma abordagem que permita a construcdo de um processo
historico, ou antes, uma abordagem meso, termo que nas perspectivas recentes é utilizado
para os trabalhos que incidem sobre as instituicGes escolares; uma abordagem micro, que
se focaliza nos actores educativos e na sua experiéncia de vida; uma abordagem macro,
porque se baseia nas relagdes sociais desenvolvidas pelas comunidades.

A abordagem dos processos de formacédo e de evolugdo das instituicdes educativas,
de acordo com Magalhées (1999):

E um processo de investigacdo onde se cruzam informagcdes de varia natureza
— orais, arquivisticas, museoldgicas, arquitectonicas, fontes originais e fontes
secundarias — um manancial de informacdo cujas exploracdo e utilizacédo
carecem de uma cuidada vigilancia hermenéutica. Um vaivém esclarecido
entre a memoaria e o arquivo. (p.63)

Trata-se de uma construcdo entre a memaria e 0 arquivo pois, como refere 0 mesmo
autor, as instituicbes educativas, como as pessoas, sao portadoras de uma memoria.
Memoria essa que, se por um lado € factual, ritualista, comemorativa, constituida por
relatos e representacdes, simbolicas ou materiais, por outro € também uma memoria
integrada nas praticas do quotidiano, numa instituicdo que, transmitindo cultura, nédo
deixou de produzir culturas, que lhes confere uma identidade institucional.

Magalh&es (1999) refere ainda um aspecto que pudemos constatar nesta pesquisa:

Sede privilegiada de uma multiplicidade de ac¢fes humanas, pedagogicas,
culturais, sociais, afectivas, produto de um quotidiano sempre reinventado, da
instituicdo educativa ndo resta por vezes mais do que um residuo documental,
irregularmente repartido no tempo e pouco representativo, nomeadamente no
que se refere a riqueza do quotidiano escolar. (p.74)

Com efeito, para aquilo que foi a Escola, o que representou na comunidade
portuguesa e nao so, e tendo em conta o arduo trabalho desenvolvido por todos, parece nao
haver registos arquivisticos de grande parte das maltiplas actividades levadas a cabo. Nao
podemos deixar de referir porém, que ndo nos foi facultada a consulta aos arquivos da
Cooperativa de Ensino da EPM, pela actual Direccdo da mesma, apesar dos esforcos
dispendidos nesse sentido em varias ocasifes. Lamentamos profundamente tal facto, pois
estamos convictos de que a pesquisa teria sido certamente mais proficua e que o trabalho

resultante seria muito enriquecido.

3. Metodologia de investigacéo

3.1. Opcdes metodoldgicas gerais e género de estudo

Este trabalho de investigacdo, inserindo-se numa abordagem interpretativa,



aproxima-se do estudo de caso historico, pela delimitacdo das unidades que faz e pelo
caracter das observacdes realizadas. Efectivamente, um estudo de caso visa conhecer uma
entidade bem definida, neste caso uma instituicdo de ensino, visando compreender 0s
“como” e o0s “porqués” dessa entidade, evidenciando a sua identidade e caracteristicas
préprias, nos aspectos que interessam ao investigador.

Os dados obtidos foram analisados através do paradigma metodoldgico
interpretativo, de modalidade qualitativa, que visa, segundo Bogdan e Biklen (1994),
“valorizar a compreensdo e a explicacdo, tendo em vista desenvolver e aprofundar o
conhecimento de um fendmeno ou situacdo, num dado contexto”. (p.46)

O tipo de metodologia é descritivo-narrativo e biografico, na medida em que se trata
de fragmentos da propria historia de vida dos participantes.

Com efeito, como refere Mogarro (2001):

Assume-se a importancia da narrativa como forma de escrever a histéria e a
apresentar, metodologia que parece de particular pertinéncia quando se
confere relevo significativo aos actores sociais e educativos — professores,
alunos, autoridades ligadas ao campo educativo e mesmo instituicbes que
deixaram as suas memorias arquivisticas — assim como aos discursos por eles
produzidos e que constituem as vozes das suas vidas e do seu tempo.(p.
XXII)

A investigacao seguiu uma metodologia qualitativa centrada na histéria da instituicao
educativa, tendo sido desenvolvidas entrevistas semi-estruturadas, realizadas
individualmente a varios actores educativos e seus colaboradores: professores, alunos,
funcionarios, directores pedagogicos, membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho Fiscal da Cooperativa de Ensino e membros da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacao dos alunos da escola.

A investigagdo qualitativa possui cinco caracteristicas, de acordo com Bogdan e
Biklen (1994), que passo a citar e, simultaneamente, a relacionar com esta investigacao:
“1. Na investigacdo qualitativa a fonte directa de dados € o ambiente natural, constituindo
o0 investigador o instrumento principal.”(p. 47)

No que diz respeito a este projecto, esta caracteristica € s6 parcialmente constatada
na medida em que n&o foi possivel a recolha directa de dados no “ambiente natural”, dado
que a escola em estudo ja ndo existe, fechou em Setembro de 1999, isto é, quando se
efectuou a transicdo de todos os recursos humanos: pessoal docente, discente e
administrativo para a nova escola (a EPM-CELP), a qual abriu as suas portas em Outubro
do mesmo ano. O facto de a instituicdo ja ndo existir foi um obstaculo ao estudo, uma vez

que o contexto espacial, as interaccdes em sala de aula e entre os diferentes agentes



educativos, bem como outras situacdes e procedimentos, isto é, a possibilidade da
observagdo no ambiente natural, in loco, ndo puderam ocorrer. Os dados obtidos foram
recolhidos pela investigadora, dai que a asser¢do “constituindo o investigador o
instrumento principal” seja verdadeira. Estes dados foram recolhidos em diversas fontes,
como indicAmos no ponto 3.3., destacando-se a documental/ arquivistica e as diversas
entrevistas realizadas. Efectivamente, estes materiais foram recolhidos por mim, dai que o
entendimento que tenho deles seja o instrumento fundamental da anélise.

No que concerne a segunda caracteristica “2. A investigacdo qualitativa é descritiva”,
corresponde a presente investigacao, na medida em que os dados recolhidos s&o em forma
de palavras, de texto. Os dados incluem transcricdes de entrevistas, notas de campo,
fotografias, documentos diversificados (pessoais e oficiais), entre outros. Como
investigadora, procuro analisar os dados integralmente, respeitando, tanto quanto possivel,
a forma em que estes foram registados ou transcritos. Assim, a descri¢cdo concorre para que
tudo seja examinado com a ideia de que nada € trivial ou menos importante, mas que tudo
tem potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensao mais
esclarecedora do nosso objecto de estudo. As terceira e quarta caracteristicas,
nomeadamente: “3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
pelos resultados ou produtos” e “ 4. ...tendem a analisar os seus dados de forma indutiva”
sdo também aqui confirmados. Se, na terceira, sdo 0s processos 0s mais detalhadamente
descritos (por exemplo, a interaccdo professor-aluno, as relagdes entre as diferentes
estruturas da escola, os procedimentos e as ocorréncias...), na quarta, a investigadora ndo
recolheu dados com o objectivo de confirmar hipéteses previamente colocadas. Por outro
lado, planeia utilizar parte do estudo para perceber quais séo as questdes mais importantes,
isto é, ndo presume que sabe o suficiente antes de efectuar a investigacéo.

A quinta e Gltima caracteristica defendida pelos autores €, talvez, a menos explicita
neste trabalho: “5. O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa”, que
revela como o investigador que faz uso deste tipo de abordagem esta interessado no como
diferentes pessoas ddo sentido as suas vidas, isto €, se preocupam com aquilo que se
designa por ‘perspectiva participante’ e esta, ao apreender a investigacdo, faz luz sobre a
dindmica interna das situagGes, dindmica esta que é frequentemente invisivel para o

observador exterior.

3.2. Tipo de participantes

Os sujeitos/ participantes foram seleccionados entre professores, alunos, funcionarios



administrativos e auxiliares educativos, encarregado da manutencdo, directores
pedagogicos, elementos dos corpos sociais da Cooperativa de Ensino e presidente da
Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo dos alunos da Escola.

A seleccdo destes elementos dependeu grandemente da sua permanéncia no pais
(Mogambique), — embora no caso de alguns ex-colegas (professores) e de quase todos 0s
ex-alunos tenha conseguido por via electronica (e-mail) a resposta escrita ao guido da
entrevista —, bem como da disponibilidade que os varios participantes demonstraram a

cedéncia de informacdes e/ou a entrevista.

3.3. Natureza das fontes de dados de pesquisa, instrumentos e procedimentos

de recolha de dados

Relativamente as fontes e instrumentos de investigacdo, os mais usados foram a
analise de documentos escritos, as respostas dadas nas entrevistas e os testemunhos ou
depoimentos orais (apoiados em registos udio e posteriormente transcritos).

As fontes documentais utilizadas foram:

- Documentos oficiais: boletins da Republica, diarios da Republica, decretos-lei,
portarias, ...

- Relatérios;

- Actas;

- Ordens de Servico,

- Regulamentos internos;

- Projectos educativos;

- Planos anuais de actividades;

- Listagens nominais dos alunos;

- Listagens nominais dos professores;

- Listagens nominais dos funcionérios;

- Livros de termos;

- Pautas de aproveitamento escolar;

- Publicacdes periddicas da escola: Laco de Unido; CELP-Informacdo; ...

- Convocatorias, avisos, convites, ...;

- Cart0es e cadernetas escolares;

- Trabalhos dos alunos;

- Fotografias;

- Entre outros.



Recorri a fontes multiplas e variadas:

orais, mediante o recurso a aplicacdo de entrevistas semi-estruturadas aos diversos
intervenientes: vinte professores, cinco directores pedagogicos, quinze alunos, a
chefe da secretaria, o funcionario responsavel dos Recursos Humanos, trés
auxiliares educativas, o encarregado da manutencdo da Escola, um dos presidentes
da mesa da Assembleia Geral da Cooperativa e um elemento do Conselho Fiscal, a
Presidente da Associacdo de pais e encarregados de educacgéo dos alunos.

escritas, por via de documentos oficiais, documentos pessoais dos professores e de
outros intervenientes no processo educativo relativos a Escola e documentos da
Escola (actas de reunides, relatorios, ordens de servigo, publicacdes da escola, entre
outras) e através de textos-depoimentos de alguns dos intervenientes.

fotogréaficas, pessoais e cedidas por algumas colegas e pela chefe da secretaria,
referentes a diversos participantes no processo educativo, a variados momentos
historicos da Escola e nos diferentes espagos escolares — ilustram as situagdes
educativas que sdo analisadas neste trabalho, constituindo fragmentos dessas

realidades, representacdo simbdlica de fontes histdricas.

A investigacdo passou por varios momentos: numa primeira fase os dados de que

dispunhamos eram insuficientes, pois muitos entraves se colocaram a esta investigacao,

sobretudo em relacdo a consulta de documentacdo arquivada, como ja referi; numa

segunda fase, alguns dos agentes escolhidos para responder ao inquérito e/ ou para serem

entrevistados, embora inicialmente se tivessem disponibilizado para o fazer, salvo poucas

excepcOes, ndo o fizeram de forma ceélere; posteriormente, e dado o alargado leque de

informacdes que foram sendo recolhidas ao longo do estudo, colocou-se a necessidade de

tomar decisdes, de fazer escolhas, ao compreender que ndo podia tratar todas as

problemaéticas, nem esgotar a informacéo.

4. Objectivos da investigagao

Tendo em conta que cada escola tem uma espécie de personalidade prépria,

determinada por uma série de variaveis que determinam a sua composicdo desde a sua

estrutura ao processo organizacional, sdo objectivos fundamentais do meu estudo:

Conhecer o processo de criacdo/ fundacdo da EPM - Escola Portuguesa de Maputo,

Cooperativa de Ensino, CRL.
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e Descrever o percurso da Escola Portuguesa de Maputo de 1985 a 1999;
e Analisar a dindmica que atravessou a instituicdo educativa;

e Sistematizar e descrever o itinerario da vida da instituicdo, na sua
multidimensionalidade;

e Recuperar fontes de informacéo arquivadas;

e Contribuir para o (re)conhecimento da Escola Portuguesa de Maputo em

Mocambique.

5. Estrutura da tese

A primeira parte do presente trabalho corresponde & introducgdo, onde se apresentam
as linhas gerais que nortearam a investigacdo: a pertinéncia ou relevancia do tema da
investigacao, a fundamentacao tedrica, a metodologia da investigacdo com indicacdo das
opcdes metodologicas gerais, 0 género de estudo, o tipo de participantes, a natureza das
fontes e os instrumentos de pesquisa, bem como os procedimentos de recolha de dados.
Seguidamente, s@o apresentados o0s objectivos do trabalho de investigacdo que se
pretenderam alcancar e, por Ultimo, apresenta-se a estrutura da tese.

O desenvolvimento, a parte nuclear deste trabalho, apresenta-se em nove capitulos.

O percurso desta instituicdo escolar inicia-se, no capitulo I, com uma breve
caracterizacdo do pais onde a Escola estava inserida - Mogcambique -, relativamente a
aspectos historicos, geogréaficos, sociais, economicos e politicos, depois da independéncia
do pais. Logo a seguir, aborda-se sucintamente a educacdo em Mocambique com o
objectivo de contextualizar educacionalmente a época em que a Escola foi criada, tema
logo a seguir abordado. Nos ultimos pontos deste primeiro capitulo, apresenta-se o projecto
de criacdo da EPM, refere-se quem foram os impulsionadores do processo de criacdo da
Escola, da-se a conhecer como se deu a abertura da Escola e como decorreu o primeiro ano
lectivo e, por fim, apresenta-se o crescimento da Escola.

O capitulo Il apresenta a identificacdo e caracterizacdo dos espacos onde a Escola
esteve implantada e a sua adaptacdo as necessidades da instituigéo.

No capitulo Il debru¢camo-nos sobre a organizacdo da EPM apresentando as
estruturas de gestdo - os 6rgdos administrativos e pedagodgicos -, e 0s instrumentos de
autonomia da escola, nomeadamente: o regulamento interno, o projecto educativo e 0
plano anual de actividades.

A caracterizacdo do corpo docente, do corpo discente e dos funcionarios

administrativos ao servigo da institui¢do constituem os capitulos 1V, V e VI. Nesta parte, 0
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recurso mais utilizado foi o das entrevistas e depoimentos dos agentes educativos.

O capitulo VII focaliza-se nas ComissGes de pais e encarregados de educacéo,
referindo essencialmente o seu papel interventivo na instituicao.

O capitulo VIII reflecte sobre a imagem da EPM através das suas publicacdes, uma
producdo escrita basicamente informativa e pedagogico-literaria, e atraves de accdes
culturais e recreativas.

As outras Escolas Portuguesas em Mocambique, no capitulo IX, constituem o ultimo
assunto, que sera tratado de forma sucinta, dado que nédo é objectivo especifico do nosso
estudo.

Da parte final do presente trabalho constam as consideracdes finais, apds as quais sdo

apresentadas referéncias bibliograficas, as fontes e 0s anexos.
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Capitulo I — Maputo e a Escola Portuguesa de Maputo (EPM) -
Cooperativa de Ensino, CRL

1.1. Mocambique, Maputo - Contextualizagdo historico-socio-economica-

politica

Mocambique é um pais situado na Africa Austral, na costa do Oceano Indico. Com
uma superficie de 799 380 quilémetros quadrados, faz fronteira a Norte com a Tanzania, a
Ocidente com o Malawi, a Zambia, o Zimbabwe e a Africa do Sul, e a Sul com a
Suazilandia e a Africa do Sul. A sua faixa costeira, na zona Este do territério, é banhada
pelo Oceano Indico, numa extensdo de 2 515 quilometros. A populagio de Mogambique é
estimada em cerca de 20 milhdes de habitantes (censo de 2004), com uma média de 20
habitantes por quilometro quadrado. Mocambique tem como capital a cidade de Maputo,
na provincia do mesmo nome, e mais nove provincias: Gaza, Inhambane, Sofala, Manica,
Tete, Zambézia, Nampula, Niassa e Cabo Delgado.

A situacdo geografica e historica deste pais, marcada por varios processos
migratorios, resultou num grupo populacional heterogéneo com caracteristicas
multiculturais e multiétnicas. Assim, a Norte do Rio Zambeze, coexistem o grupo Marave e
0 grupo dos Makua-Lomué, enquanto a Sul do Zambeze até a zona Norte de Maputo,
predomina o grupo Tsonga, subdividido em Ronga, Changana e Tsua ou Xitswa®, bem
como o grupo Chona (Shona). Mais a Sul de Maputo encontram-se também os Augunes
(Ngunis) e os Suazis. No litoral Norte destacam-se os Sualis e, na regido de Inhambane, os
Chopes e os Bitongas ou Gitongas. Na regido do Niassa predominam os Ajauas, em Cabo
Delgado os Macondes, e em Tete 0s Nyhingués. Nas areas ao longo do Rio Zambeze, foi
onde se verificaram mais cruzamentos entre 0s povos locais com os arabes, asiaticos e
europeus. Estes grupos étnicos tém, obviamente, as suas linguas proprias, estimadas em 33
linguas nacionais, com centenas de dialectos.

A Histéria de Mocambique encontra-se documentada pelo menos a partir do século
X, quando um estudioso viajante arabe, Al-Masudi, descreveu uma importante actividade
comercial entre as nagdes da regido do Golfo Pérsico e os "Zanj" (os negros) da "Bilad as
Sofala”, que incluia grande parte da costa Norte e Centro do actual pais que é
Mocambique.

No entanto, varios achados arqueol6gicos permitem caracterizar a "pré-histéria™ de

% Encontram-se diversas variantes ortograficas para a designacdo destes grupos étnicos, algumas das quais

seguramente “aportuguesadas”, dado ndo se conhecer a grafia propria.

13



Mogambique (periodo antes da escrita) por muitos seculos antes. Provavelmente o evento
mais importante dessa pré-historia terd sido a fixacdo nesta regido dos povos bantu que,
ndo s6 eram agricultores, mas introduziram aqui a metalurgia do ferro, entre os séculos I a
V.

A penetracdo portuguesa em Mocambique, iniciada no inicio do século XVI, s6 em
1885 — com a partilha de Africa pelas poténcias europeias durante a Conferéncia de Berlim
—, se transformou numa ocupacdo militar, ou seja, na submissdo total dos estados ali
existentes, que levou, nos inicios do século XX, a uma verdadeira administracdo colonial.

Para além das varias acc¢Oes de resisténcia ao dominio colonial, a ultima das quais
culminou com a prisédo e deportagdo do imperador Gungunhana, a fase final da luta de
libertacdo de Mocambique comegou com a independéncia das colonias francesas e inglesas
de Africa. Em 1959-1960, formaram-se trés movimentos formais de resisténcia a
dominacdo portuguesa de Mogambique: Udenamo, Manu e Unami. Em 1962, estes
movimentos uniram-se e deram origem a Frelimo - Frente de Libertacdo de Mogcambique.
Eduardo Chivambo Mondlane, o primeiro presidente da Frelimo, estabeleceu contactos
com o governo portugués (nomeadamente com o professor doutor Adriano Moreira) com
vista a negociar diplomaticamente a independéncia de Mocambique sem recorrer a luta
armada. Como tal tentativa resultou infrutifera, a Frelimo inicia a luta de guerrilha em 25
de Setembro de 1964, na provincia de Cabo Delgado expandindo-se, mais tarde, as
restantes provincias do Norte e Centro do pais.

A guerra de libertacdo, que durou cerca de 10 anos, terminou com os Acordos de
Lusaka, assinados a 7 de Setembro de 1974 entre o governo portugués e a Frelimo, na
sequéncia da Revolucdo dos Cravos em Portugal, que derrubou o regime do Estado Novo e
instalou a democracia. Ao abrigo desses Acordos, foi formado um Governo de Transicao,
chefiado por Joaquim Chissano, que incluia ministros nomeados pelo governo portugués e
pela Frelimo e o alto-comissario representante do governo portugués, Victor Crespo.

Mogambique tornou-se independente de Portugal em 25 de Junho de 1975,
recebendo a designacao de Republica Popular de Mogambique.

O primeiro governo, dirigido por Samora Machel, foi formado pela Frelimo, a
organizacdo politica que tinha negociado a independéncia com Portugal e que seguia uma
orientacéo socialista.

Um dos objectivos deste primeiro governo de Mocambique independente era restituir
ao povo mocgambicano os direitos que lhe tinham sido negados pelas autoridades coloniais.

Com esse propdsito, em 24 de Julho de 1975, o governo declarou a nacionalizacéo da
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Saude, da Educacéo e da Justica e, em 1976, das casas de rendimento, assumindo a gestdo
de todos estes sectores.

Estas nacionalizacdes foram uma das principais causas para uma vaga de abandono
do pais de muitos individuos que eram proprietarios ou utentes daqueles servicos, na sua
maioria cidaddos portugueses.

Apesar do processo de transicao de col6nia portuguesa para a independéncia ter sido
pacifico, Mocambique ndo conheceu a Paz durante muitos anos. Logo a seguir a
independéncia, alguns ex-militares portugueses e dissidentes da Frelimo instalaram-se na
Rodésia (posteriormente Zimbabwe), onde tiveram o apoio do regime de lan Smith. Este,
por sua vez, enfrentava um movimento interno de resisténcia que tinha algumas bases em
Mocambique, pelo que aproveitou esses dissidentes para atacar essas bases.

A Frelimo apoiava os rebeldes rodesianos e, em 1976, o governo de Mocambique
declarou oficialmente aplicar as sanc¢des estabelecidas pela ONU contra o governo ilegal
de Salisburia e fechou as fronteiras com aquele pais. Para além de intensificarem os
ataques contra estradas, pontes e colunas de abastecimento dentro de Mocambique, 0s
rodesianos ofereceram condi¢Ges aos dissidentes mocgambicanos para formarem um
movimento de resisténcia — a "Resisténcia Nacional Mog¢ambicana™ ou Renamo.

Até a data da independéncia do Zimbabwe, em 1980, a Renamo continuou 0s seus
ataques a aldeias e infra-estruturas sociais em Mocgambique, colocando minas terrestres em
varias estradas, principalmente nas regifes mais proximas das fronteiras com a Rodésia,
accles que tiveram um enorme papel desestabilizador na economia mogambicana.

Ap0s a independéncia do Zimbabwe, a Renamo foi obrigada a mudar a sua base para
a Africa do Sul, tendo tido amplo apoio das forgas armadas sul-africanas. Estas forcas
realizaram varios "raids"” terrestres e aéreos contra Maputo, alegadamente para destruirem
"bases" do ANC. Entretanto, o governo mocambicano inicia secretamente negociacdes
com o governo sul-africano e com a propria Renamo e assina, em 1983, um acordo de "boa
vizinhanga” com aquele governo, que ficou conhecido como o Acordo de Nkomati.
Segundo este acordo, o governo sul-africano comprometia-se a abandonar o apoio militar a
Renamo, enquanto o governo mogambicano deixaria de apoiar os militantes do ANC que
se encontravam em Mogambique.

Em 1986, a Renamo estabeleceu a sua base central na Gorongosa e expandiu as
accOes militares para todas as provincias de Mocgambique, contando com o apoio do
Malawi.

A guerra sO viria a terminar em 1992 com o Acordo Geral de Paz assinado, em
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Roma, a 4 de Outubro, pelo Presidente da Republica, Joaquim Chissano, e pelo presidente
da Renamo, Afonso Dhlakama, depois de cerca de dois anos de conversacGes mediadas
pela Comunidade de Santo Egidio, uma organizacdo da igreja catolica, com apoio do
governo italiano.

Posteriormente, o governo de Mogambique assinou acordos com o Banco Mundial e
FMI e lancou, em 1987, um “Programa de Reestruturacdo Econdmica”, mais conhecido
pela sigla PRE, que deveria modificar a politica econémica de Mogambique e relangar a
economia, ao qual se seguiu o programa de privatizacdo das empresas estatais e
intervencionadas. No entanto, a maior parte das empresas foram privatizadas segundo as
regras do Banco Mundial, que era a instituicdo mentora deste programa.

A Constituicdo de 1990 introduziu no sistema politico mogambicano a possibilidade
da organizacdo de partidos politicos que poderiam passar a participar na governacdo do
Pais e as primeiras elei¢des multipartidarias realizaram-se em 1994, com a participacdo de
varios partidos.

1.2. A Educacdo em Mogambique no periodo pds-independéncia (1975/1985)

Com a Independéncia, iniciou-se o cumprimento dos objectivos que haviam
determinado a luta de libertagdo. O desafio que o sistema educacional enfrentou neste
periodo foi o quebrar com os preconceitos, conteido e metodologia coloniais. Houve a
necessidade de estender as facilidades do sector ao povo, garantindo igualdade de
oportunidades de acesso nos diferentes niveis de ensino. Samora Machel, num dos seus
discursos a Nacéo, declarava:

A educagdo deve preparar-nos para assumir a nova sociedade e as suas
exigéncias. A educacdo deve dar-nos uma personalidade mocambicana, que
sem subserviéncia alguma, assumindo a nossa realidade, saiba, em contacto
com o mundo exterior, assimilar criticamente as ideias e experiéncias de
outros povos, transmitindo-lhes também o fruto da nossa reflexéo e pratica.

Era também seu o famoso e popular “slogan” que inspirava 0s jovens professores
“Vamos fazer uma escola para o0 povo tomar o poder”.

O portugués foi escolhido como lingua oficial, como veiculo ao desenvolvimento e
consolidacdo da unidade nacional. Com efeito, se, por um lado, se receava que 0 uso das
linguas locais pudesse ameacar a unidade nacional, por outro lado, a situacdo linguistica
em Mocambique ndo tinha sido estudada e ndo era conhecida o suficiente para que as

linguas mogcambicanas fossem usadas como oficiais apds a independéncia.
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Como ja se fez referéncia, em 24 de Julho de 1975, o governo mogambicano
declarou a nacionalizacdo da Saude, da Educacdo e da Justica com o intuito de remover as
barreiras discriminatorias. Na Educacgéo, o Estado nomeou administradores para as escolas
privadas, que passaram a responsabilidade do Estado. Muitas das unidades privadas da
educacdo e da saude, pertenciam a igrejas cristas, principalmente a Igreja Catdlica, e estas
nacionalizacfes, associadas a propaganda oficial socialista e fortemente laica, também
considerada como "anti-religiosa”, criaram um clima de animosidade entre algumas destas
igrejas e seus crentes e o Estado.

A despeito de imensas dificuldades impostas pela conjuntura, como a saida do pais
de milhares de quadros e professores portugueses, uma escalada de escolaridade teve inicio
em Mocambique. Apesar de todas as dificuldades praticas e técnicas inerentes a
reestruturacdo do processo, foram introduzidos novos programas e novos métodos
pedagdgicos nas escolas, bem como préaticas democraticas no funcionamento das
instituicdes de ensino.

O Governo empreendeu esforcos na formacédo de professores, alargou a rede escolar,
desencadeou ac¢Oes de alfabetizacdo e educacdo de adultos, desenvolveu cursos nocturnos
para trabalhadores, concebeu e iniciou a implementacdo do Sistema Nacional de Educacéo.

Um ano apds a Independéncia, estavam formados 800 novos professores, e em cada
uma das provincias do pais havia uma escola de formagdo e reciclagem de docentes.
Estudantes do 6° e 7° anos do curriculo estudantil colonial foram massivamente
encaminhados para a tarefa do ensino, transformando-se em professores, mesmo sem terem
vocagao para tal.

De 1975 a 1977, triplicou o efectivo dos alunos nas escolas da nova nagéo e, em
1977, um milh&o e duzentas mil criancas frequentavam os estabelecimentos de ensino. Até
1980 o numero inicial de 600 mil alunos na instrugcdo primaria veio a ser acrescido em um
milhdo. Durante 0 mesmo periodo quadruplicou o efectivo dos alunos das 5% e 62. classes
(antigo ciclo preparatdrio: 5°. e 6°. ano do actual sistema de ensino portugués), e duplicou
0 numero de matriculas no ensino secundario, totalizando 90 mil alunos. Paralelamente, o
numero de mocambicanos matriculados em cursos de alfabetizacdo crescia de forma
vertiginosa. Em 1980, um em cada dez mogambicanos estava a beneficiar do sistema
formal de educacéo, a proporcdo da populacdo a estudar crescera em 39% e, em 1981, a
taxa de escolaridade foi fixada em 49%.

Apesar da percentagem de analfabetismo ter reduzido para 70%, as consequéncias

negativas também se fizeram sentir, destacando-se a fraca qualidade de ensino e do
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rendimento escolar. As causas principais apontadas para este facto sdo as seguintes:
= formagéo deficiente da maior parte dos professores;
=  inexisténcia de livros para a maior parte das disciplinas;
= grande sobrecarga de alunos em cada turma e em cada escola;
= horérios sobrecarregados dos professores.

Foi neste ano de 1981 que o sonho da educacéo foi bruscamente interrompido com a
intensificacdo da desestabilizacdo contra o pais®, perpetrada pela Renamo, nessa altura
designada por “bandos” ou “bandidos armados”.

A guerra civil resultou numa onda de destruicdo de escolas e de muitas outras infra-
estruturas existentes. Este factor, aliado a reducdo da capacidade financeira e material do
Estado em organizar escolas para acolher as criancas afectadas, levou a que parte desta
populacdo ficasse sem acesso a educacgdo escolar.

No periodo compreendido entre 1983 e 1989, a guerra causou o encerramento de 3
119 escolas em todo o territério, 0 que corresponde a 53% da rede existente em 1982.

O ndo funcionamento destes estabelecimentos comprometeu 807 927 alunos e 12 515
professores do 1°. Grau (18 a 52 classes). Foram encerradas 32 escolas secundarias, com
561 professores e 13 266 alunos deste nivel afectados. Como consequéncia, assistiu-se a
um avolumado numero de criangas sem possibilidades de acesso ao ensino e vitimas de
marginalizacdo e de trauma.

Paralelamente, o impacto da guerra afectou a economia em geral. A capacidade do
Estado diminuiu. Os subsidios sobre os precos dos livros escolares foram reduzidos e, ao
mesmo tempo, o poder de compra da populagdo tornou-se cada vez mais fraco. Muitas
criangas comecaram a trabalhar antes das idades preconizadas por lei.

Neste contexto, surgiram outros problemas complementares que impediram ou
dificultaram o avanco no sector da educacgdo. Por exemplo, muitas criancas habitavam em
locais de dificil acesso a agua; a fome e a subnutrigdo motivavam a desisténcia da escola e
ao atraso fisico e psiquico; a guerra e as constantes deslocacdes da populagéo dificultavam
a distribuicdo de materiais didacticos.

O projecto educativo, como todos os projectos em Mocambique, encontrava-se
comprometido. Os objectivos definidos para a educacdo apdés a Independéncia e
prosseguidos na elaboragdo do SNE - Sistema Nacional de Educagéo -, talvez tenham sido
demasiado ambiciosos para um pais que acabava de sair de uma situacao colonial em que

todos os sectores do pais teriam de ser redimensionados e em que 0s quadros nacionais

* Iniciara-se anteriormente, mas em focos isolados, abrangendo apenas algumas localidades do centro do pafs.
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eram extremamente insuficientes.

Ao perspectivar um perfil educacional a altura da realidade socioecondmica, o
Governo concluiu ser necessario abrir a possibilidade de outros sectores da comunidade
participarem no processo de ensino-aprendizagem. Assim, através do Decreto n°. 11/90 de
1 de Junho, o Estado autorizou o exercicio do ensino privado e do explicador, contribuindo
para a ampliagdo da rede escolar e possibilitando maiores e, sobretudo melhores

oportunidades de educacao.

1.3. O projecto de criacdo da EPM

Como foi referido, as instituigdes educativas estatais — 0 ensino privado tinha sido
nacionalizado —, passavam, na década de 80, por um periodo dificil, mesmo as que nao
sentiam directamente os efeitos da guerra civil, como as da capital do pais. Essa situacdo
devia-se a diversas razdes, como: o défice de professores mogambicanos formados para os
niveis de escolarizacdo que ensinavam (professores com o 9° ano leccionavam o 7°,
nalguns casos, até o 8° ano); a praticamente inexistente producdo de manuais didacticos e
de outros materiais didactico-pedagogicos, para o ensino dos diversos niveis de ensino e
disciplinas (o estudo era baseado apenas em apontamentos ditados e escritos, bem ou mal,
pelos alunos); o elevado numero de alunos por turma/ ano/ escola e, como consequéncia,
os horarios sobrecarregados dos professores que chegavam a ter de dar aulas nos trés
turnos - de manha, a tarde e a noite -, e com turmas rondando os 70 alunos ou mais; como
consequéncia do elevado ndmero de alunos, os materiais logisticos, como mesas ou
carteiras, cadeiras, quadros, expositores, giz, apagadores, fotocopiadoras e fotocépias,
entre outros, também eram insuficientes ou inexistentes.

E neste contexto de instabilidade e de crise, que urge criar a escola portuguesa, para
dar resposta as preocupacGes de um grupo de pais de criancas, maioritariamente
portuguesas e mogambicanas, que pretendiam que os seus filhos tivessem um ensino mais
digno e competente.

Muitos esfor¢os e iniciativas, individuais e colectivas, foram direccionados para o
processo de fundacdo da Escola durante o inicio da década de 1980, mas s6 no inicio de
1986 tal projecto se tornou uma realidade.

O Boletim Informativo da Cooperativa’®, sobre o processo de criacéo da Escola, refere:

Na sequéncia de sucessivas solicitacfes da Comunidade Portuguesa residente
em Mogambique, o Governo portugués, pela portaria 112/83 de 2 de
Fevereiro cria, a titulo excepcional, a Escola Portuguesa de Maputo,

5 Boletim Informativo da EPM-Cooperativa de Ensino, CRL, Julho de 1990.
19



destinada a ministrar o ensino oficial a alunos portugueses.
Esta decisdo resulta do reconhecimento:

a)

b)

da necessidade sentida pela Comunidade Portuguesa residente em
Maputo, de uma Escola onde se ministrassem os curriculos em vigor em
Portugal, a fim de que os seus filhos, em Mocambique ou no regresso a
Portugal, pudessem prosseguir 0s seus estudos sem perda de
continuidade;

da necessidade de se facilitar o intercambio entre Mocambique e
Portugal;

do interesse nacional na divulgacdo da lingua e da cultura portuguesas
junto das nossas comunidades residentes no exterior. (p.61)

O processo da criacdo da Escola Portuguesa de Maputo esta devidamente registado

no relatério de um Inspector Superior de Educacdo (assinatura ilegivel), cedido pelo IGE

(Inspeccdo-Geral de Educacdo) que da conta, segundo palavras do préprio Inspector

Superior, de “um guadro pouco animador” e que revela alguma “indefinicdo politica”. Em

seguida, passam a relatar-se alguns aspectos mais significativos apontados no relatério:
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De 17 a 24 de Novembro de 1981, por decisdo dos Senhores Ministros da
Educacdo e dos Negocios Estrangeiros, deslocou-se a Maputo uma missao
técnica com a incumbéncia de estudar as condi¢cdes para o langamento da
referida Escola. A missdo apresentou, em Dezembro do mesmo ano, um
relatorio detalhado onde se equacionava toda a problematica do projecto. Na
sequéncia desse relatorio, em 06.12.81, o Senhor Ministro da Educacdo deu
um despacho de concordancia com a criagdo da Escola. Posteriormente, um
outro despacho do mesmo governante nomeia uma Comissdo Instaladora
constituida pelos trés elementos do Ministério da Educacdo que integraram a

missao técnica.

Em 27.05.82 a Comissdo Instaladora apresentou ao Senhor Ministro da
Educacdo um projecto-lei de criacdo de Escolas portuguesas em paises
estrangeiros, um projecto de portaria de criacdo da Escola Portuguesa de
Maputo e uma informacdo/ proposta relativa as accBes que se deveriam
realizar, tendo em vista o lancamento da escola em 1982/83. Relativamente a
este documento, o Senhor Ministro da Educacdo deu um despacho com o seu
parecer sobre 0s assuntos apresentados, mas que ndo envolvia qualquer

decisao.

Em Julho de 1982, a Comissdo Instaladora passa a ser constituida por seis
elementos, sendo trés do Ministério da Educacdo e trés do Ministério dos



Negacios Estrangeiros.

e Em Agosto de 1982, a nova Comissdo Instaladora elaborou e apresentou
superiormente as propostas relacionadas com a criagdo da Escola e abertura
do ano lectivo. Ndo foi conhecido qualquer despacho superior sobre estas

propostas.

e Em 02.02.83 € publicada a portaria de criacdo da Escola e, em 07.02.83, é
publicado o despacho do Senhor Primeiro-Ministro de nomeacdo da

Comissao Instaladora.

e Por despacho de 15.05.84 da Senhora Secretaria de Estado do Ensino Basico
e Secundario, deslocou-se a Mocambique um técnico do Ministério da
Educacdo, tendo como objectivo analisar, com 0s representantes dos paises,
as possibilidades de dar a Escola um estatuto diferente do que foi consignado
na portaria 112/83 de 2 de Fevereiro. Em 11.06.84 foi apresentado o relatorio

desta missdo, sobre o qual se desconhece qualquer despacho.

e Na sequéncia de diligéncias efectuadas pelo Gabinete do Senhor Secretério de
Estado da Cooperagdo junto das empresas portuguesas que operavam em
Mocambique e da atribuicdo de uma verba de 30 000 contos (escudos
portugueses) para o arranque do projecto, deslocou-se a Mocambique uma
missao constituida pelo Dr. Antonio Mendes Jorge, Director de servicos da
Direccdo-Geral de Cooperagdo e por um Inspector-Superior de Educacéo.
Desta missdo consta um relatorio onde se analisa a nova situacéo e se propde
que seja criada uma escola cooperativa. Sobre esta proposta, o Senhor
Ministro da Educacdo e Cultura exarou o seguinte despacho: “Autorizo sem

encargos para 0 MEC”.

e Em Janeiro de 1986 foi solicitada, por duas pessoas idoneas, a criacdo da
Escola, em nome de uma cooperativa em formacdo. O processo foi entregue

na Direcgdo-Geral do Ensino Particular e Cooperativo.

e Finalmente, em Fevereiro de 1986, a Escola iniciou as actividades lectivas.

A primeira Directora da Escola, a Doutora Idilia Ruas, que iniciou fungdes no ano
lectivo de 1986/87, no seu texto-depoimento sobre a Escola e as suas memdrias, refere que
se iniciaram em 1985 uma série de reunifes entre portugueses residentes em Mocambique

e 0s Administradores de varias empresas portuguesas com sede em Maputo, tais como: o
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Entreposto Comercial, a Tudor, a Ima, as Construcdes Técnicas SA, a empresa llidio
Monteiro, entre outras. Indica ainda que, depois das diligéncias efectuadas junto do
Embaixador de Portugal, se ficou a saber que o Ministério da Educagdo autorizava a
instalacdo duma escola em Maputo, mas sem qualquer dispéndio econémico para aquele
Ministério, o que confirma as afirmagdes do Inspector (conforme relatorio atras referido).
Uma vez que a criacdo da Escola so seria possivel por intermédio da abertura de uma
Cooperativa de Ensino, sendo o primeiro passo para tal a constituicdo de uma Comissdo
Instaladora, estes tramites foram seguidos e a referida Comissdo Instaladora e
Organizadora ficou representada pelos Administradores das Firmas Tudor e llidio
Monteiro, respectivamente os Engenheiros Pedrosa Lopes e Ferreira da Silva (as pessoas
idoneas referidas no relatério do Inspector). Esta Comissdo obteve do Governo
Mocambicano a respectiva autorizacdo de abertura da escola com o compromisso de ndo
utilizacdo de Quadros Mocgambicanos, sobretudo na &rea docente. Assim, a titulo
provisério, a Escola foi instalada nos pavilhdes das empresas ja citadas na FACIM® (no

capitulo 11 far-se-a a descrigé@o deste espaco).

1.4. Os impulsionadores do processo de fundacgéo da Escola

Os principais impulsionadores da criagdo da Escola que se disponibilizaram para
formar a Comissdo Instaladora ou Organizadora da Cooperativa foram o Engenheiro
Pedrosa Lopes e 0 Engenheiro Ferreira da Silva. A eles se ficou a dever muito do que foi
feito naqueles primeiros anos, bem como a outros administradores de empresas

portuguesas a trabalhar em Mocambique e a alguns pais e encarregados de educacao.

O Doutor José Soares Martins, Adido Cultural da Embaixada de Portugal,
desempenhou um papel preponderante neste processo, porquanto era quem estabelecia os
contactos necessarios com o Embaixador de Portugal, com o Ministério de Educacgdo
portugués e com as autoridades mogambicanas.

O Doutor Joaquim Simdes Redinha, Inspector-Superior do Ministério de Educacéao
de Portugal, desempenhou também um importante papel em varias missoes,
nomeadamente na missdo a Mocambique em 1986, onde veio avaliar os alunos que
concluiram o primeiro ano lectivo em finais de Junho e, posteriormente, chefiar uma
equipa de trés Inspectores que, de 9 a 30 de Setembro de 1986, na Embaixada de Portugal

em Maputo, orientaram um Seminario de Formacdo Continua de Professores, cujo

®  AFeira Agro-pecuaria Comercial e Industrial de Mocambique, uma feira internacional da época colonial que

continuou depois da Independéncia a realizar-se anualmente, com espago préprio, na baixa da cidade de Maputo.
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objectivo era “Repensar a estratégia pedagdgica”. Este Seminario, direccionado para as
Areas Curriculares de Matemética, Lingua Portuguesa, Meio Fisico e Expressdo Pléstica,
era dirigido aos professores da Escola e a outros de diferentes formacgdes profissionais e
ciclos de ensino, que viriam a ser professores da Escola no ano de 1986/87 ou nos anos
seguintes. Posteriormente, este Inspector continuou a prestar o seu apoio a EPM, onde
vinha frequentemente, com outros inspectores, para proceder a inspeccdes a fim de atribuir

Paralelismo Pedagdgico a Escola.

1.5. A abertura da escola e o primeiro ano lectivo

A Escola Portuguesa de Maputo iniciou a sua actividade no ano lectivo de 1985/86
pois, embora tenha aberto as portas a 4 de Fevereiro de 1986, no segundo periodo das
escolas portuguesas, e esse ano lectivo viesse a ser apenas de aproximadamente cinco
meses, contemplava mais uma hora diéria de aulas e, quando as professoras o achavam
conveniente, eram leccionadas aulas particulares ao sadbado e até ao domingo, segundo
depoimento de uma das docentes.

O numero de alunos nesse periodo foi de 94, divididos por quatro turmas,
distribuidos pelo 1°, 2°, 3° e 4° anos e orientados por quatro professoras: Margarida Belo,
Rosa Noémia Simdes, Natividade Caramelo e Hamida Marques. Estas professoras do
Ensino Primario (hoje designado 1° Ciclo do Ensino Basico) sdo portuguesas e nao
estavam vinculadas ao ensino mogambicano. Foram elas que asseguraram o primeiro ano
lectivo da Escola, onde se mantiveram durante alguns anos.

Como jé foi referido, a EPM ficou instalada nos pavilhdes da FACIM, tendo estes
sido adaptados a salas de aula. Nesse ano de instalacdo, alugaram-se trés pavilhdes a Feira,
um para os Servicos Administrativos e dois para salas de aula. As aulas funcionavam nos
dois turnos, para rentabilizacdo do espaco: 0 1° e 2° anos de manha e o0 3° e 4° anos a tarde.

A D. Irene Cabral iniciou as suas fun¢des como Chefe dos Servigos Administrativos,
tendo sido admitida outra funcionaria, a D. Ana Paula Sousa, e duas continuas, a D. Ana
Marques e a D. Maria Helena Pinto.

O mobiliario escolar foi oferecido pela empresa Entreposto Comercial e o material
didactico enviado pelo Ministério da Educacao de Portugal, chegando a Escola através da
Embaixada, via mala diplomatica.

O ano lectivo decorreu relativamente bem, embora o esforco das professoras tivesse
sido quase sobre-humano, pois os alunos vinham de sistemas de ensino completamente
diferentes e tinha de lhes ser ensinado em cinco meses, 0 que normalmente era leccionado

em nove, nos estabelecimentos de ensino portugueses.
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As dificuldades eram imensas, da falta de material didactico a falta de condic¢Ges nas
salas de aulas que, como diz uma das professoras, eram “auténticas fornalhas” nos meses
de Verdo, mas com esforco e dedicagéo de todos e grande colaboracéo dos pais, levou-se o
projecto adiante e ja se perspectivava o aumento da Escola.

No final do ano, os alunos foram avaliados pelo Inspector Redinha, tendo os 13
alunos da 42 classe (do ciclo elementar do ensino primario, como era entdo designado) sido
submetidos a exame a 28 de Junho de 1986, sendo vogais as professoras Margarida Belo e
Hamida Marques. De acordo com a primeira professora, que tive oportunidade de
entrevistar, e com o Livro de Termos consultado em arquivo, ficaram reprovados 3 alunos,
dois dos quais de ascendéncia indiana.

N&o foi possivel obter os resultados dos restantes 81 alunos dos outros 3 anos de
escolaridade, ndo sé pela falta de acesso as listas nominais ou registos de avaliacdo desses
alunos, como também devido a impossibilidade de entrevistar ou contactar as trés
professoras que leccionaram esses anos, que regressaram a Portugal ha ja alguns anos. A
maioria desses alunos permaneceu na Escola, tendo muitos deles continuado o seu

percurso escolar até ao final do Ensino Secundario.

1.6. O crescimento da Escola

No segundo ano lectivo mantiveram-se grande parte das dificuldades iniciais, mas
procuravam criar-se solugdes alternativas para algumas delas.

O Ministério da Educagdo mantinha a ligacdo com a Escola e prestava apoio com o
envio de material didactico diverso.

O numero de alunos duplicou: de 94 passaram a 196, de 4 professoras a 13
professores. Com efeito, foi nesse ano de 1986/87 que abriu o0 5° Ano, com 20 alunos, as
turmas do 1° Ciclo passaram a ser 6, duas turmas para cada ano de escolaridade, e se deu
inicio ao Pre-Escolar, com 32 alunos.

A educadora Lili Grilo, contratada nesse ano, a respeito desse primeiro ano do Pré-
Escolar, declarou na entrevista:

O Pré-Escolar da EPM teve o seu inicio em Outubro de 1986 com um grupo
etario de 5 anos divididos por 2 salas: A e B, com 16 criancas em cada sala e
a respectiva educadora. Funcionava num pavilhdo nas traseiras da FACIM e
tinha apenas uma sala com uma divisdo ao meio a separar 0s dois grupos. No
inicio as condi¢des eram muito mas, pois tinhamos apenas paredes e muito
pouco material didactico, valendo a boa vontade das educadoras para
improvisar cantinhos. N&o tinhamos nem mesas nem cadeiras, que SO
chegaram no 2° periodo. Contudo, todas as actividades funcionaram e todos
0s objectivos foram atingidos, tendo a avaliacédo feita pelo Inspector Redinha,
do Ministério de Educacdo de Portugal, sido positiva e tecido elogios ao
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trabalho desempenhado pelas educadoras. (EP12)

Fotografia 1 - Imagem da primeira turma da Pré (1986) notando-se a sala
praticamente sem mobiliario.

A professora Madalena Azevedo, também contratada em 1986/87 para leccionar o 1°
Ciclo do E.B., por sua vez, afirma:

Entrei para a Escola Portuguesa de Maputo no segundo ano lectivo da Escola.
Comecei por leccionar um 1° ano, turma que levei até ao 4° ano, como, aliés,
tenho vindo a fazer até hoje. Existiam 6 turmas no 1° Ciclo e a Pré também
comegou nesse ano. Era uma Escola pequena, com poucos alunos. O
ambiente era bom, quase familiar. (EP5)

O quadro 1 mostra o crescimento da EPM durante o seu percurso:

Ano Lectivo N° de Alunos N° de N° de N° de N° de Salas
Turmas Professores Funcionarios

1985/ 86 (Jan. a 94 4 4 4 3
Jun./86)
1986/ 87 196 9 18 7 13
1987/ 88 325 16 23 8 16
1988/ 89 396 21 32 14 20
1989/ 90 525 28 42 17 25
1990/ 91 750 35 52 22 36
1991/ 92 958 51 72 35 *()
1992/ 93 1081 56 80 43 *
1993/ 94 1198 58 99 52 *
1994/ 95 1226 62 108 51 *
1995/ 96 1147 61 86 60 *
1996/ 97 1100 59 88 44 *
1997/ 98 1115 60 80 40 *
1998/ 99 1108 60 83 43 *

Quadro 1 - Quadro Estatistico referente a evolucdo da EPM.

Dado o crescimento da Escola, o Ministério de Educacdo exigia um Director

7 * N&o se encontraram dados referentes ao n° de salas utilizadas durante estes anos lectivos. Em regra, Seriam
aproximadamente 0 mesmo nimero que o n° de turmas, ja que, apesar de as salas serem utilizadas por duas turmas em
turnos contrarios, algumas salas funcionavam especificamente como: Biblioteca Escolar, salas de aulas exclusivamente
para as disciplinas de Educacdo Musical, Educacdo Visual, Desenho, Trabalhos Manuais e Oficinais, sala de
computadores, entre outras.
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Pedagogico licenciado e a Comissdo Instaladora e Organizadora, contactou a Doutora
Idilia Ruas para exercer esse cargo, o qual viria a desempenhar por trés anos, como
focaremos no capitulo I1I.

A partir desse ano e dos seguintes, o desenvolvimento da Escola foi notério a todos
os niveis: fisico-espacial, em numero de alunos, professores e funcionarios; em nimero de
salas, na criacdo de varios espacos alternativos com vista a melhoria das condigdes iniciais
e dando resposta as exigéncias que se colocavam. Também foi evidente o crescimento dos
agentes educativos que envidavam todos os esforcos, dedicando-se a tarefa que lhes fora
confiada, e dos seus colaboradores mais directos: pais, encarregados de educacéo e outros
familiares dos alunos, cidaddos da comunidade portuguesa residente em Maputo,
diplomatas e funcionarios da Embaixada e do Consulado-Geral de Portugal em Maputo,
directores de empresas portuguesas a trabalhar em Mocambique, entre outros.

Depois do “boom” que se deu no ano de 1994/95, a partir do ano lectivo seguinte,
como se pode observar no quadro abaixo, a frequéncia escolar estabilizou em virtude de a
Escola ter de limitar as inscrigdes, dado que 0s recursos espaciais e logisticos nao
permitiam novos ingressos, e ndo se desejava gque 0 ensino viesse a perder a qualidade que,

janessa altura, era reconhecida a Escola.

Ano Lectivo Pré- 1° 2° 3° Ensino Ne total
Escolar Ciclo Ciclo Ciclo Secundério de alunos
(JINEP)
1985/86 (Jan.a | 94 _ o _ 94
Junho/ 1986)
1986/ 87 32 144 20 - . 196
1987/ 88 45 178 87 15 L 325
1988/ 89 49 190 109 48 . 396
1989/ 90 60 243 115 107 - 525
1990/ 91 72 278 179 193 28 750
1991/ 92 79 337 203 252 87 958
1992/ 93 88 323 218 288 164 1081
1993/ 94 93 418 215 271 201 1198
1994/ 95 90 359 203 315 259 1226
1995/ 96 108 325 177 283 254 1147
1996/ 97 103 288 176 267 266 1100
1997/ 98 109 256 180 281 289 1115
1998/ 99 120 252 166 272 298 1108

Quadro 2 - Evolucéo da frequéncia escolar por ano lectivo e por ciclo de ensino
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Em seguida, apresentam-se dois graficos representativos da evolugdo da frequéncia

escolar na EPM, ao longo dos 14 anos lectivos.

1400
1200 —o— JINEP
1000 —=—1° Ciclo
800 2° Ciclo
600 —*—3°Ciclo
400 —%— Secundario
200 —e— Total
0
@%b%b\q;\ %\@%‘b\%@%°°\ng°\%\@">&%“>%%@'5\qu9&QQ&QQ’\@ 6\9%%%\%%

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Gréfico 1 - Evolugdo do nimero total de alunos da Escola: por ciclos e por ano lectivo.
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Grafico 2 — Evolugéo do nimero de alunos por ciclos e por ano lectivo.
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Capitulo Il — Os espacos escolares

A escola enquanto instituicdo ocupa um espaco e um lugar, como refere Vifiao Frago
(1993-1994): “un espacio proyectado o no para dicho uso pero dado, que esta ahi, y un
lugar por el hecho de ser un espacio ocupado y utilizado”.(p.18)

Tendo em conta que é na escola que a crianca se forma nas suas estruturas mentais
béasicas, ela torna-se um espaco peculiar e relevante, na medida em que socializa, forma e
educa, o que constitui a sua finalidade especifica. Com efeito, dos espacos de vida por
onde uma crianga passa, assume especial importancia a escola, pois é dentro dela que, num
determinado periodo temporal, ela aprende a ser aquilo que a sociedade espera dela.

As escolas publicas em Maputo estavam, na época da criacdo da Escola,
superlotadas, “a rebentar pelas costuras”, e as instituicdes privadas do periodo colonial:
colégios, externatos, internatos e institutos tinham sido nacionalizadas, estando a funcionar
algumas como escolas publicas, outras como lares de estudantes e outras, ainda, como
instituicbes administrativas ou politicas (por exemplo, como grupos dinamizadores dos
bairros, células do Partido,...).

A grande preocupacédo dos impulsionadores do projecto de criagdo da EPM era a falta
de um espaco adequado onde a Escola pudesse funcionar. A inexisténcia de um edificio
proprio foi mesmo uma das razdes, se ndo a principal, do adiamento da abertura da
Escola®. Na impossibilidade de um espaco ideal para o funcionamento da Escola
Portuguesa, chegou-se a conclusdo de que se deveria adaptar um espaco que nunca
funcionara como institui¢ao escolar.

Esta necessidade de adaptacdo do espaco foi praticada em Portugal durante muito
tempo, sobretudo no século XIX, como aponta Rodrigues (2002), ao referir que as
instituicdes educativas ndo possuiam edificio préprio, “... foi prética corrente utilizar
edificios e locais ndo pensados na sua origem como escola e que, por necessidades
diversas, acabaram por se destinar, total ou parcialmente, ao ensino ...” (p.301).

Foi assim que a Comissdo Instaladora e Organizadora da Escola optou por,
provisoriamente, alugar pavilhdes da Feira de Maputo — FACIM: Feira Agro-pecuéria
Comercial e Industrial de Mogambique, para “instalar” a Escola.

2.1. ldentificacdo e caracterizagao geral dos espagos escolares

A EPM - Escola Portuguesa de Maputo, Cooperativa de Ensino - CRL, durante a sua

8 O processo foi iniciado no inicio da década de 80, como ja se referiu.
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existéncia, funcionou em trés espagos com caracteristicas completamente distintas.

Primeiramente, instalou-se nos pavilndes da FACIM, que ocupa um grande
quarteirdo entre as Avenidas 25 de Setembro e 10 de Novembro, na baixa da cidade, junto
a Baia de Maputo (ver planta — p.37). Este viria a ser o “edificio” mais duradouramente
ocupado pela EPM porque, embora inicialmente se pretendesse provisorio, viria a
permanecer naquele espago por 14 anos lectivos, isto é, até a transferéncia dos recursos
humanos da Escola para a EPM-CELP - Escola do Estado Portugués -, no ano lectivo de
1999/ 2000.

Por periodos mais curtos, a EPM ocupou simultaneamente dois outros espagos por
arrendamento, em épocas diferentes:

- Um edificio que se tornou conhecido por “Escola do Alto M&e”, por se situar no
Bairro do Alto Maé, na Avenida Ahmed Sekou Touré, N° 3458, na parte alta da cidade.
Este edificio j& se prestara a instituicdo de ensino na época colonial: fora o antigo
Externato S& da Bandeira. A EPM utilizou este estabelecimento por seis anos lectivos: de
1988/89 a 1993/1994.

- Uma moradia de trés pisos no Bairro do Sommerchield, Rua de Cahora Bassa, N°
288, onde foi instalado o Pré-Escolar, que foi ocupada pela EPM durante dois anos
lectivos: 1994/95 e 1995/96.

Acerca destes dois edificios e da sua adequacdo a estabelecimentos de ensino
debrucgar-nos-emos mais adiante.

Retomando ao primeiro ano lectivo, nesse ano alugaram-se a FACIM trés pavilhGes,
porventura os espacos destinados a exposicao anual das empresas onde eram directores ou
administradores os responsaveis pelo processo de criagdo da Escola (ndo se obteve
confirmacdo desta hipdtese). Os 3 pavilhdes, relativamente pequenos, foram destinados: 1
para a Secretaria da Escola e 2 para salas de aulas que, sendo 4 turmas, funcionavam nos 2
turnos, isto €, a mesma sala era ocupada por 2 turmas em horarios contrarios. Os ditos
pavilhdes pré-fabricados foram transformados em salas de aulas tendo sido feitas as
necessarias adaptacdes: colocaram-se os quadros negros (construidos e posteriormente
pintados em casa da professora Margarida Belo), pintaram-se as salas, colocou-se 0
mobiliario escolar oferecido pela empresa Entreposto Comercial.

Nessas condi¢des funcionou durante mais dois anos, tendo a Comisséo Instaladora e
Organizadora alugado mais pavilhGes a Feira, & medida que o ndmero de alunos inscritos
foi aumentando, o que referiremos no ponto seguinte.

Como a Feira exibia (e ainda exibe) anualmente as suas exposic¢Oes, era necessario,
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findo o ano lectivo, proceder ao armazenamento de todo o equipamento e ao “desconstruir”
das salas de aula. Os tabiques, divisorias, portas, quadros, expositores, armarios, mesas e
cadeiras, entre outros equipamentos e materiais eram guardados em arrecadaces da
propria feira, por um periodo temporal de aproximadamente trés meses.

Com efeito, até ao fim de Junho, invariavelmente, tinha de estar “desmontada” a
Escola, pois a Feira abria as portas ao publico, durante uma semana, em meados ou finais
de Agosto.

Durante 0 més de Setembro, assim que 0s expositores nacionais e estrangeiros
retiravam os seus produtos e materiais e desocupavam os espacos, a FACIM autorizava o
“reconstruir” da Escola. As aulas recomegavam habitualmente na primeira ou segunda
semana de Outubro, dependendo da celeridade que era concedida aos processos indicados.

A EPM contava, para os trabalhos de montagem e desmontagem do seu espaco, com
uma equipa de manutencdo constituida por marceneiros, pintores, serralheiros e
electricistas, cujo encarregado era o senhor Pascoal Bento, que tive oportunidade de
entrevistar e que ainda exerce a funcdo de Encarregado da Manutencdo na EPM-CELP,
para onde também foi transferido aquando da transicdo da Escola. Durante o ano lectivo,
esta equipa zelava por todo o funcionamento da escola, fazendo a manutencdo constante
das infra-estruturas, colocando ventoinhas e ares-condicionados, e demais obras que iam
sendo necessarias.

Na preparacdo para a abertura do ano lectivo 1988/89, a Comissdo Instaladora,
tentando criar alternativas para um espaco tdo singular para uma escola, e devido aos
transtornos que causava a desmontagem de toda a Escola que, como ja se referiu, deixava
de existir por 3 meses ou mais, optou por recorrer ao aluguer de um edificio no Bairro do
Alto Maé. Tratava-se de um edificio de pequenas dimensdes, um prédio de 2 pisos com um
muito limitado espaco circundante (entre as paredes do edificio e o muro exterior a
distancia era inferior a 3 metros). No rés-do-chdo funcionavam a Secretaria, 0 gabinete da
Directora, o0 posto médico, a sala dos professores (todos eles espacos exiguos) e uma sala
de aula: a sala de Desenho e Educacédo Visual e de Trabalhos Manuais e Oficinais (ora era

destinada a uma, ora a outra disciplina).
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Fotografia 2 - Criancas do Pré-escolar a brincar no “pétio” da Escola - edificio do Alto Maé.

Havia, ainda, neste piso, um pequeno posto médico, que funcionava também como
mini laboratério de Ciéncias, e as casas de banho, dos professores e funcionarios. No
segundo piso havia quatro salas de aulas relativamente espagosas, um pequeno quarto de
arrumos e casas de banho para os alunos.

De salientar que este edificio foi alugado para instalar a parte administrativa e as
primeiras turmas do 2° e do 3° Ciclos: em 1987/88 eram cinco turmas (duas do 5° ano, duas
do 6° ano e uma do 7° ano) e, em 1988/89, passaram a ser oito turmas (os 5° A, B, C; os 6°
AeB;o0s7°Ae B eo8°A). Nos pavilhdes da FACIM continuavam a funcionar as aulas do
Pré-Escolar e de todo o 1° Ciclo. O facto de a Escola estar instalada em dois espacos
distintos e em extremos opostos da cidade originava algumas dificuldades para os agentes
educativos que, ora os da FACIM se tinham de deslocar por motivos de trabalho para o
Alto Maé, ora sucedia o contrario. Para os pais e encarregados de educagdo com filhos ou
educandos em ciclos diferentes, a situacdo era também problematica, no que diz respeito
aos horarios de saida e de entrada dos alunos, num e noutro estabelecimento. Refira-se que
a distancia entre um espaco e outro é de cerca de seis quilometros, mas a circulacdo
rodoviaria fazia-se forcosamente pelo meio da cidade e pelas avenidas de maior
movimento, sendo, durante as horas de ponta, o trajecto muito moroso.

Com o crescimento da Escola, a necessidade de aumentar o numero de turmas, de ir
sempre “abrindo” mais um ano devido a transicdo dos alunos para 0 ano seguinte - até
entdo inexistente-, 0 espaco da Escola do Alto Maé tornou-se muito limitado. Em 1989/90,
formaram-se doze turmas do 2° e 3° Ciclos e este edificio ndo comportava tal efectivo.

A Direccdo da Cooperativa recém-formada optou por transferir o Pré-escolar e
Jardim de Infancia para este edificio e alugou mais pavilhdes a Feira para as doze turmas
atras mencionadas.

A respeito dos espagos utilizados pela EPM, o encarregado de educacdo de uma
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aluna, numa missiva que dirigiu a Direccdo da Escola (da época) e a Varios sectores e
entidades do Ministério da Educacdo, em 09/04/90, dizia:

... Ha cerca de trés anos a Escola Portuguesa de Maputo (EPM), funcionava
exclusivamente e com todas as suas classes num barracdo alugado a Feira
Internacional de Maputo. A situacdo era considerada precéria e aguardava-se 0
resultado das diligéncias que a Direcc¢do de entdo tinha iniciado no sentido de
se encontrar uma solucdo duradoura. Infelizmente, e se bem que o Estado
portugués tenha dispendido umas largas dezenas de milhares de contos,
chegou-se apenas a actual e bem aberrante situacao de se inaugurar, ha cerca de
um ano e meio, numa zona de bem pouco prestigio da cidade e numa rua
sombria, uma pequena vivenda de dois pisos, com apenas 5 divisfes Uteis e
sem sequer espaco adequado para recreio pelo que, quem passa naquela rua,
assiste ao espectaculo de pasmar de ver as criangas debrugadas das varandas
ocupando assim os seus intervalos de aulas. E a estas desastrosas instalacoes
que se da actualmente o nome de Escola Portuguesa de Maputo. ... Devido a
exiguidade do espaco disponivel e perante uma populagéo escolar em aumento,
houve pois que manter em funcionamento o barracdo da FACIM e recorrer ao
expediente, sempre mau e que sO se compreende em situa¢Bes de emergéncia,
de repartir a actividade das criancas e dos professores pelas duas instalacoes,
situadas em locais quase opostos da cidade. O desconforto das instalagdes é tal
que, durante o Verdo e devido ao calor insuportavel, as criancas da FACIM
assistem por vezes as aulas alagadas em suor e em tronco nu.

Nesses anos em que o Pré-Escolar e Jardim de Infancia estiveram instalados no Alto
Maé (4 anos lectivos) a situacdo tornou-se muito dificil: as criangas pequenas, mais que 0s
anteriores alunos mais crescidos, precisavam de espaco para brincar e ndo havia nem patio,
nem jardim, nem qualquer local fora das salas para se abrigarem da chuva ou do sol e
tinham de permanecer durante o0s recreios nos estreitos corredores ou nas citadas varandas.

Por esse motivo, a Direc¢do da Cooperativa optou por cancelar o arrendamento deste
edificio no final do ano lectivo de 1993/94 e, no inicio do ano lectivo seguinte, alugou
outro edificio, desta feita uma moradia numa requintada zona da cidade, no Bairro da
Sommerchield, para o Pré-escolar da Escola Portuguesa, por motivos que se prendem,
seguramente, com o facto de haver uma maior seguranca e tranquilidade e, também, por
ser um nivel de ensino com especificidades muito proprias, pelo que ndo era salutar o
convivio permanente com os alunos dos outros ciclos na FACIM. A partir dessa altura,
estava-se no ano lectivo de 1994/95, provavelmente pela necessidade de uma identificacéo,
dada a separacdo fisica da “Escola Sede”, passou a designar-se pela sigla JINEP (Jardim de
Infancia da Escola Portuguesa).

A referida moradia ndo tinha as condicdes fisicas ideais para criangas tdo pequenas.
As salas, quase todas adaptadas nos quartos da casa, eram pequenas, embora arejadas (e

também climatizadas) e com boa iluminacdo natural; as instalacfes sanitarias existentes em
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todos os pisos ndo eram adequadas as criancas, pelo que se teve de recorrer a algumas
alteracGes (loucas sanitarias de tamanho adequado aos pequenos utilizadores). O facto de o
edificio ter trés pisos e 0 constante uso das escadas causava sistematicamente transtornos
de varia ordem, pelo que, para os minimizar, foram protegidas com rede de plastico.

Havia algum equipamento de apoio ao ensino que, de acordo com o relatério da
vistoria efectuada & EPM®, era constituido por jogos didacticos (dominds, puzzles, material
de encaixar, etc.), uma mini biblioteca; material audiovisual: televisor, video, radio-
gravador e cassetes audio; materiais destinados a Educacdo Fisica: bolas, arcos, sacos de
areia, colchdes, cordas, etc.

A é&rea exterior da moradia, constituida por um pequeno jardim, um parque infantil e
um espaco para parqueamento de viaturas, era limitada para o nimero de criancas que a
frequentava - entre 90 e 110 - nos dois anos lectivos em que o JINEP ai permaneceu:
1994/95 e 1995/96.

BT | LG : SR

Fotografia 3 — Criangas do Pré-escolar a brincar no recreio — moradia no Bairro Sommerchield.

Entretanto, a Cooperativa optou por alugar e fazer diversos arranjos nalguns
pavilhdes da Feira, num espaco que distava escassas centenas de metros do resto da Escola
e 0 Pré-Escolar voltou para a FACIM no ano lectivo de 1996/97, ai permanecendo até
1998/99. Tanto as salas como 0 espaco exterior estavam bem adaptados ao bom
funcionamento do Pré-escolar.

Este Gltimo espaco do JINEP *°, dado que néo era utilizado durante a realizagdo da
feira anual, ndo sofrendo, por isso, 0 processo de desmontagem j& enunciado, era sobre

aproveitado pela Escola, sobretudo na época extraordinaria de exames nacionais, para a

% Vistoria efectuada em 27/05/96, pela Inspectora Julia Paix&o, do Nucleo de Inspecgdo do Ensino Particular
do IGE.

0 Na planta da FACIM da p.37, estdo delineados dois espacos a cores: a verde, o espaco ocupado pela Escola, Areas
Pedagdgica (do 1° Ciclo ao Secundério) e Administrativa; a azul, o Gltimo espaco do JINEP.
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preparacao e posterior realizacdo dos ditos exames do Ensino Secundario.

2.2. Caracterizacéo geral dos espacos interiores e exteriores

Em virtude de ja ter abordado sucintamente as condigdes espaciais dos outros
estabelecimentos ocupados pela Escola durante relativamente pouco tempo, e uma vez que
0 espaco privilegiado pela EPM no seu percurso de 14 anos foi a FACIM, é sobre este
espaco nas suas varias dimensdes e func¢des que incidirei seguidamente.

Parece-me oportuno citar o que nessa perspectiva se afirma no relatério da vistoria
efectuada & Escola - a este espaco alugado a FACIM-, pela Doutora Julia Paixdo, da
Inspeccdo Geral de Educagdo (IGE), em Maio de 1996, com a finalidade de renovar a
autorizacdo provisoria:

Caracterizacdo Global

Acessibilidade ao Edificio: Boa
Circulagdo interna: Razoavel
Articulaco entre blocos: Razoavel

Caracterizacdo Construtiva: Instalaces provisorias **

Revestimentos: Os pavilhdes sdo construidos parcialmente em alvenaria e também em madeira
prensada ao nivel de divisorias.

Conservagdo: Razoavel

Iluminacg&o natural: Deficiente

lluminac&o artificial: Razoavel

Ventilacdo: Climatizacdo (com frequentes avarias)

Espacos exteriores

Recreio ao ar livre: Diversos espacos (amplos)
Recreio coberto: 2000 m2” (p.2)

Relativamente as salas de aulas, o relatorio indica 0 nimero de salas: quinze para o
1° Ciclo e vinte e uma para o 2°, 3° Ciclos e E. Secundario; aponta, ainda, a area, o volume,
a luz por metro quadrado e a lotagdo. Apresenta, também, tabelas com as lota¢6es por ciclo
e por turmas.

No concernente a “Caréncias Verificadas nos equipamentos de apoio ao ensino” a
Inspectora refere que “os equipamentos existentes sdo adequados, mas o material didactico
é insuficiente.”(p.7)

Os espacos exteriores eram amplos, havia recantos ndo cimentados onde os alunos

1 Nesta altura ja eram “provisérias” ha 10 anos. Noutro ponto do relatério, a Inspectora Jilia Paix&o diz: “Embora as

actuais instalagdes sejam inadequadas, tal situacdo é provisoria, estando previsto para breve o inicio da construcao do
novo edificio.” (p.7)

34



brincavam na areia, muitas sombras de enormes arvores, sobretudo casuarinas, pinheiros e

acacias amarelas e rubras.

Fotografia 4 - Patio escolar, criancas do Pré-Escolar e educadora Lili Grilo — FACIM.

Um dos projectos levados a cabo pela Escola (por volta de 1995) foi construir, num
espaco vazio entre pavilhdes, um parque infantil com varias diversdes, o que fez as delicias
dos alunos (e ndo foi s6 da pequenada). Esse parque designou-se por “Bosquinho”,
certamente por estar ladeado de arbustos e frondosas arvores de sombra. Os alunos do 1°
Ciclo, em parceria com os de outros ciclos desta Escola integrada, alegraram esse espaco
com artisticas pinturas nas paredes.

O Unico problema nos espagos de recreio era 0 que acontecia no tempo das chuvas
(Verdo em Mocambique): os arruamentos e corredores entre os pavilhdes onde
funcionavam as salas de aulas ficavam completamente alagados e as aguas, por falta de
escoamento, permaneciam por varios dias, constituindo o que chamavamos de lagos e
piscinas. Era necessario colocar blocos, tijolos, pedras e tadbuas, para, num exercicio de

equilibrio, chegarmos as salas de aulas pretendidas.
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Fotografias 5, 6 e 7 — Momentos de recreio no parque infantil e pintura de paredes, professora e alunos
“vestidos” com sacos plasticos pretos, no “Bosquinho”.

Apresentar-se-4, em seguida, a planta da feira, destacando-se o0s espagos ocupados
pela EPM (a verde e a azul, a EPM e o JINEP, respectivamente). Seguir-se-do alguns
depoimentos dos alunos entrevistados acerca da sua nogao de espaco/ tempo.
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Avenida 10 de Novembro

Figura 1 - Planta da FACIM: Feira Agro-Comercial e Industrial de Mogcambique — Espaco onde a
Escola Portuguesa de Maputo esteve instalada durante 14 anos (espagos sombreados a cor).
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A ex-aluna Daniela Vaz referiu na resposta as questdes da entrevista (enviada por e-
mail):

Havia um ambiente global de interac¢do entre alunos e professores e entre
alunos e continuos. Embora a Escola da FACIM ndo tivesse as melhores
condigdes — nas salas de aula, principalmente — tinha no exterior condicGes
que propiciavam a pratica de actividades de grupo, de convivéncia social e
escolar. O que me marcou mais (talvez devido a idade) foram os intervalos e
a luta pelos campos para jogar ‘bolar’ ou para saltar ao ‘elastico’... (EA5)
O antigo aluno Frederico Capeldo declarou “E 6bvio que as instalagdes da EPM eram
precarias e inadmissiveis, mas apesar disso, temos consciéncia dos bons momentos la

passados.”(EA8)

Por sua vez, a ex-estudante Daniela Coelho afirmou:

Caracterizaria a EPM como uma escola equipada o melhor que podia,
mesmo ndo tendo as melhores instalagdes.” e, noutro passo, “Os meus
momentos mais marcantes de crianca era ir tocar o sino com a D. Ana, a
volta obrigatdria que dava nos intervalos e o passar pelo corredor dos mais
velhos, no pavilhdo 11. (EA12)

Wilson do Vale, que frequentou a EPM dos 4 aos 14 anos relembrou:

Recordo com saudade o recreio, a D. Palmira e a D. Ana atras dos meninos
por causa das bolas, do sino que era um tubo e um ferrinho (que as continuas,
por graca, as vezes deixavam os alunos “tocar a campainha” para entrar).
Recordo a situacdo de um colega ter ido buscar uma bola ao telhado e ter
caido desastrosamente dentro da sala de aula. (EA3)

2.2.1. Caracterizacéo dos espagos interiores
Salas de aulas

Como ja foi referido, no espaco da FACIM as salas de aula eram improvisadas nos
pavilhdes pré-fabricados da Feira, cujas caracteristicas eram: construcao precéria, paredes
guase sempre pouco consistentes, tectos falsos muito baixos, telhados de chapas de zinco
ou de aluminio. Consequentemente, as condi¢des acusticas ndo eram as ideais (ouvia-se
quase tudo o que se passava numa sala de aulas, nas salas ao lado) e as condicgdes
climatéricas eram insustentaveis no Verao (40°C ou mais, dentro das salas).

Em muitos pavilhGes quase ndo entrava a luz solar, dada a escassez de janelas, o
chdo das salas era, nalguns casos, mais baixo que o do exterior das salas (o corredor ou 0
patio), pelo que penetravam as aguas da chuva. Noutros casos, era do tecto que entravam:
chuva, vento e poeira. Referindo-se a esta realidade, a letra do hino da actual Escola
Portuguesa, a EPM-CELP, escrita ha ja alguns anos por uma aluna que frequentou a EPM
na época, comega com 0s seguintes versos:
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“Quando tudo comecou/ ha uns anos atras/
guando tudo comecou/ era muito diferente./
Os ruidos vagueavam pelas salas/ o sol batia, a chuva entrava...”

E evidente que estas condiges se procuravam colmatar com diversos arranjos da
equipa de manutencédo, sobretudo na colocacdo de mais tabiques divisérios nas salas de
aula, de climatizacdo das salas através de ventoinhas de tecto e de aparelhos de ar
condicionado quando as condi¢des o exigiam (estes Ultimos eram montados s6 nos espagos
onde era imprescindivel, pois tornava-se muito dispendioso contemplar todas as salas).
Paralelamente, faziam-se pinturas, fixagdo de quadros e de expositores, colocacdo de
janelas e/ ou de portas, arranjos de fechaduras, entre outros trabalhos. Transformava-se um
barracdo em sala de aulas, procurava-se que, alunos e professores, trabalhassem com
algumas condigdes, mesmo ndo sendo as ideais para um estabelecimento de ensino.

Relativamente a superficie das salas, ja que era a Escola que fazia as obras, isto é,
que dividia o espaco dos pavilhdes pelo numero de salas que era possivel e de que se
necessitava, salvo raras excepgOes eram espacosas e comportavam turmas de 25 ou mais
alunos (nalguns anos, sobretudo no Ensino Secundério, as turmas chegaram a ter 35
alunos).

O mobiliario das salas de aula, constituido por mesas duplas e cadeiras, secretarias,
alguns armarios, e estantes (os dois ultimos s6 existentes nas salas do 1° Ciclo, do Pré-
Escolar e nas de Expressdes Plasticas), era alvo de reparagdo quando se danificava ou era
renovado através de aquisi¢es no exterior do pais, quando era insuficiente para o efectivo

de alunos.

Salas de Desenho e de Educacao Visual e Tecnoldgica

Nos primeiros anos ndo existia sala especifica para a disciplina de Educacao Visual
(mais tarde Educacdo Visual e Tecnoldgica). Durante algum tempo (no edificio do Alto-
Maé), foi utilizada uma sala que era partilhada com a disciplina de Trabalhos Manuais, isto
€, nos horarios tinha-se em conta que era preciso alternar estas disciplinas. Mais tarde, por
serem muitas turmas, passou a existir uma sala s6 para Educacao Visual, que pouco diferia
das salas de aula normais, excepto no facto de ter uma bancada com agua canalizada e
armarios para guardar os materiais da disciplina e dos alunos (as capas dos trabalhos).

Com a abertura do Ensino Secundario, em que eram leccionadas, de acordo com o
curriculo portugués, aulas das disciplinas de Geometria Descritiva, Desenho Técnico-
Mecénico, Teoria do Design, entre outras disciplinas cientificas/ artisticas, foi necessario
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criar-se, também, um espaco proprio para estas areas disciplinares. Este local, utilizado nos
ultimos anos, era bastante espacoso e encontrava-se climatizado; tinha, pois, muito boas
condicdes de trabalho. Efectivamente, o espaco referido tinha mesas largas, estiradores,
bancos rotativos, bancadas a volta da sala para secagem de trabalhos ou colocacdo de
materiais, expositores nas paredes onde habitualmente se afixavam orientagfes dos
professores e/ou eram expostos alguns trabalhos, armarios para guardar os materiais da
disciplina e dos alunos. Como as outras salas de aulas, tinha igualmente o quadro preto e a

secretaria do professor.

Sala de Trabalhos Manuais e Trabalhos Oficinais

Este espaco, que se destinava ao uso das duas disciplinas que entdo eram
leccionadas, de acordo com o curriculo portugués, que era escrupulosamente respeitado,
estava bastante bem equipado: possuia mesas com torno fixo, uma roda de oleiro eléctrica
e outra manual, uma mufla (forno para cozer os objectos que eram produzidos em barro)
utilizada pelos alunos, ndo so6 destas disciplinas (2° Ciclo) mas, também, pelos do 1° Ciclo
e do Pré-Escolar, dois teares grandes (com as constantes mudancas de sala e
armazenamento pouco cuidado, ficaram danificados logo nos primeiros anos), uma
urdideira, um pequeno fogdo eléctrico, uma maquina de costura, armarios para guardar
ferramentas e materiais diversos em uso nas duas disciplinas.

As caracteristicas espaciais das salas, porém, foram variando, conforme a atribuicao
que era feita as disciplinas, de acordo com a reorganizagdo anual da planta da “Escola”
(continuamos a referir-nos a FACIM): ora eram salas espagosas, com &gua canalizada e
bancada tipo “lava-loicas”, ora eram de pequenas dimensdes e nem 0s equipamentos
usados nas disciplinas 1a cabiam. Em 1989/90, segundo depoimento da professora de
Trabalhos Manuais, a sala atribuida tinha caracteristicas sui gene ris: a temperatura interior
situava-se, nos meses de Dezembro e Janeiro, invariavelmente entre os 38 e os 42° C,
motivo pelo qual, por exemplo, os trabalhos de barro eram s feitos nos meses frescos,
para ndo aquecer ainda mais o espaco ambiente com o funcionamento da mufla; quando
chovia, 0 que produzia um barulho ensurdecedor, tinham de se colocar vérios baldes a
aparar a agua que entrava a cantaros pelas frinchas e buracos das chapas de zinco que
constituiam o telhado do pavilh&o; havia um recanto exterior anexo a esta sala de aulas que
tinha uma pequena porta para o interior desta e onde, por ser a céu aberto, cresciam ervas
daninhas e varias espécies de insectos e batraquios (grilos, carochas, ras, sapos,...) que 0s
nossos alunos se divertiam a apanhar para pregar partidas aos colegas ou para levar para as
aulas de Ciéncias Naturais.
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Gabinete Médico

Desde muito cedo que se criou o Posto Médico ou Gabinete Médico para o
atendimento de todo o pessoal discente, docente e administrativo da EPM.

Com efeito, quando a Doutora Idilia Ruas (médica) foi nomeada Directora da Escola,
em 1986/87, preocupou-se em montar e equipar um gabinete com as condi¢des necessarias
para prestar um bom servi¢o a comunidade educativa.

Também sujeito & montagem e desmontagem como todo o recinto da feira ** que
funcionava como Escola, o Posto Médico era uma sala de pequenas dimensfes, mas
suficiente para o trabalho que executava. Tinha uma marquesa, uma secretaria, cadeiras,
balanca para peso e medida, lavatério com &gua corrente e alguns armarios com prateleiras
destinados aos medicamentos e ao arquivo dos processos de saude dos alunos.

Este gabinete foi sendo gradualmente melhorado, tendo sempre uma profissional de
salde de permanéncia, a enfermeira Palmira Santos, e a propria médica durante algumas
horas diérias.

O Gabinete Médico planeou e cumpriu, nos varios anos lectivos, planos de
vacinacdo contra doengas como o tétano, a rubéola e a meningite, em colaboracdo com o
HCM (Hospital Central de Maputo), o que beneficiava os pais e encarregados de educacao,
que ndo tinham de procurar esses servicos fora da Escola. Por sua vez, o Posto Médico da
EPM solidarizou-se também algumas vezes com o0 HCM nas campanhas de doacdo de
sangue, em que vinha uma brigada daquele centro hospitalar fazer a recolha.

Era pratica habitual do Gabinete Médico planificar, produzir e distribuir aos alunos
folhetos com conselhos e recomendagdes sobre cuidados de saude diversos, bem como
sobre regras de higiene, sobretudo quando havia surtos de epidemias no pais (de colera, por
exemplo). Para além disso, sempre no intuito de informar e/ou esclarecer, apareciam
frequentemente artigos da Doutora Idilia Ruas nas publicagdes da Escola. O Boletim
Informativo n°1/92, *“Lago de Unido”, por exemplo, publicou um artigo sobre o
tabagismo; o n°2/94, uma banda desenhada sobre as parasito ses; os nimeros 5 e 6,
respectivamente do 1° e do 2° trimestre do ano lectivo de 1997/98, do Boletim
“CELPInformacao”, publicaram um vasto artigo sobre “Alimentacdo e Qualidade de
Vida”; o Boletim n® 7, de Maio de 1998, por sua vez, exibiu um artigo intitulado
“Vacinas”.

12 Com excepcdo da Area Administrativa (e mesmo esta s6 nos Gltimos anos lectivos), a que ainda neste

capitulo me referirei, todas as salas de aulas e outros espacos utilizados pela EPM eram alvo de
desmontagem no final do ano lectivo e posterior “reconstrugdo” e colocacdo dos diversos materiais e
equipamentos, cerca de dois meses e meio depois.
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Era comum, também, fazer-se sazonalmente o rastreio de pediculados (piolhos),
que em certos anos afectaram muitas criancas de varios niveis de ensino e actuar em
conformidade.

Refira-se que durante alguns anos lectivos foi guardado no gabinete o material
didactico de apoio as disciplinas de Ciéncias Naturais e de Biologia, como 0 esqueleto
humano, “6rgdos” tridimensionais, mapas dos varios sistemas do organismo humano e
animal, microscopios, bem como outro material para experiéncias laboratoriais. Os
professores das disciplinas referidas encarregavam-se de transportar cuidadosamente 0s
materiais para as salas de aula, sempre que necessario pois, embora se falasse e desejasse
muito um laboratério para aquelas disciplinas, este ndo chegou a ser criado. As aulas de
Técnicas Laboratoriais de Ciéncias Fisico-Quimicas e de Biologia (da Area de Satde do
antigo Curriculo e, posteriormente, com a Reforma Curricular, da Area Cientifico-Natural),
leccionadas nos Laboratorios do Ministério da Saude Mogambicano, alugados pela Escola
para o efeito, pelo que os professores e alunos das turmas das referidas areas tinham de se
deslocar para esse local, no centro da cidade, em contra-horario ou aos primeiros tempos
da manha ou da tarde.

Contrariamente as Ciéncias da Natureza e a Biologia, na Escola houve durante os
ultimos anos um laboratério de Ciéncias Fisico-Quimicas razoavelmente equipado, onde se
leccionavam as aulas praticas; ndo nos € possivel, porém, pormenorizar, por ndo termos

conseguido contactar nenhuma das ex-professoras dessa disciplina na EPM.

Biblioteca Escolar

Desde os primeiros anos que foi preocupacdo das professoras do 1° Ciclo e das
Direccbes da Escola criar uma Biblioteca Escolar que servisse a Comunidade Educativa.
Assim, foram-se adquirindo livros didacticos (0s que contemplavam 0s programas
vigentes, dicionarios, gramaticas, enciclopédias,...) e obras literarias para diferentes faixas
etarias. A EPM contou também com algumas ofertas, em particular da Embaixada de
Portugal em Maputo e do Ministério de Educacdo Portugués, de Editoras Portuguesas, de
livrarias locais e de pessoas singulares, quase sempre encarregados de educacdo que
ofereciam sobretudo livros escolares de que os seus filhos ja ndo necessitavam.

A Biblioteca Escolar foi durante alguns anos sofrendo mudancgas de espaco, na
medida em que era também alvo da montagem e desmontagem anual. A medida que a
Escola foi crescendo e que o acervo foi também aumentando, o espaco destinado a

Biblioteca foi sendo maior, havendo também a preocupacdo de estar num espaco
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relativamente central, ja que os pavilhGes que constituiam a Escola no recinto alugado a
Feira eram bastante dispersos. Assim, nos ultimos anos lectivos, a Biblioteca ocupou o0s
pavilhdes nimeros 36 e 42 (ver planta, pagina 37).

Nessa altura, a Biblioteca Escolar estava ja bem apetrechada: tinha varias estantes,
os livros estavam visivelmente expostos e devidamente cotados e separados por assuntos e
tipologias; havia ficheiros de titulos e de autores de consulta acessivel e cassetes dudio e de
video que serviam de apoio para as aulas; podiam também ler-se ou consultar-se revistas e
publicacdes diversas da Escola e outras que nos chegavam, por gentileza de diversas
InstituicGes, mogambicanas e portuguesas. Tinha um bibliotecario permanente, auxiliado
por docentes (quase sempre de Portugués); professores e alunos podiam requisitar livros

para levarem para casa ou para ler nos tempos livres na Escola.

Fotografia 8 — Alunas na Biblioteca Escolar.

Ginasio e espacos para a pratica de Educacao Fisica e Desportos

Quando a Escola foi criada, durante o primeiro ano, ndo foi possivel haver aulas de
Educacdo Fisica, nem outras que implicassem outro professor e outro espago; as 4
professoras do 1° Ciclo tentavam colmatar essa insuficiéncia, ministrando elas proprias as
actividades ludicas e desportivas que eram possiveis, bem como as expressdes plastica,
musical e dramatica.

No ano lectivo seguinte, 1986/87, foi contratada uma professora de Educacdo Fisica,
a professora Anabela Ferreira, que durante dois anos utilizou como espaco para as aulas 0s
patios da feira, um dos quais com condi¢des razoaveis, pois o pavimento era liso e a area
relativamente espacosa, mas tendo como inconveniente o facto de ser ao ar livre, o que
impedia o normal funcionamento das aulas quando chovia. Com inexistente material
didactico, a professora usava a sua criatividade, utilizando, por exemplo, elasticos, lencos e
outros materiais, em jogos infantis e tradicionais.

Nos anos lectivos seguintes, a partir de 1988/89, dada a evolucdo da EPM, foram
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admitidos mais professores e criaram-se nos espagos exteriores um campo de basquetebol e
um de voleibol. Simultaneamente, alugou-se um pavilhdo grande que se adaptou para
ginasio (pavilhdo com o n°® 7 na planta). Neste barracdo praticavam-se as aulas de
ginastica, futebol de saldo e também voleibol, andebol e basquetebol. Tinha um pequeno
espaco anexo onde se guardavam os materiais da disciplina como os colchdes de ginéstica
e de salto em altura, o trampolim, as bolas, entre outros.

A modalidade de atletismo era praticada no recinto da Escola ou no exterior, num
circuito entre um eucaliptal, proximo do Ginasio de Maputo, que foi também durante
algum tempo alugado pela Escola para a pratica da Educacdo Fisica (algumas horas
diérias). Mais tarde, o circuito referido, que ficava muito préximo do espaco da feira, pelo
que os alunos e professores de Educacdo Fisica iam e regressavam a pé, viria a ser
efectivamente transformado num circuito de manutencao fisica pelo Conselho Municipal
da cidade de Maputo.

Por sua vez, a pratica da modalidade de natacdo curricular (e extra-curricular) foi
durante alguns anos levada a cabo na Escola Nautica, que cedia a sua piscina para esse fim,
e que também se situava relativamente proximo da FACIM e da Escola, embora a
deslocacdo a pé fizesse perder algum tempo das aulas e houvesse necessidade de os alunos
serem acompanhados por funcionérios da Escola, por uma questdo de seguranca. Mais
tarde, por volta de 1994 ou 1995, as aulas extra-curriculares de natacdo vieram a ser
praticadas nas piscinas do Parque Oasis, um condominio na parte alta da cidade, mais
proximo das residéncias de parte dos alunos do que a Escola.

Por essa altura também, devido ao rapido crescimento da Escola, com varias turmas a
ter Educacdo Fisica simultaneamente, e devido a préatica das actividades extra-curriculares
de patinagem, de Karate, de danca, de basquetebol e de futebol, repartindo-se os alunos em
varios grupos etarios, foi necessario alugar-se outro pavilhdo, este ainda maior que o
primeiro (indicado na planta com o n° 25, p. 37).

Apesar das condi¢des espaciais e materiais ndo serem as ideais, diversas modalidades
eram praticadas entusiasticamente pelos nossos alunos, que participavam em torneios inter-
turmas e inter-escolas, obtendo excelentes resultados nestes ultimos e contribuindo para

divulgar a Escola fora de portas.
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Fotografia 9 — Treino de mini-futebol: alunos (10-13 anos) e professores.
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Sala de Educacéo Musical

Até 1995, de acordo com o professor Samuel Junior (mais conhecido por Yana),
houve um Unico professor de Educacdo Musical para leccionar o 1° e 2° Ciclos. Estas aulas
eram ministradas nas proprias salas de aulas das turmas, deslocando-se o professor de sala
em sala. A partir daquele ano, porém, a disciplina passou a ter uma sala fixa, equipada com
carteiras, cadeiras, quadro (onde se pintou uma pauta para escalas musicais), um orgéo e
alguns instrumentos de percusséo. Posteriormente, adquiriram-se xilofones, flautas,
metalofones e maradas, isto é, instrumentos de orquestra orff.

Todavia, a sala ndo tinha boas condi¢des acusticas, nem condi¢cdes ideais de
acomodacdo para os alunos. Era muito quente, de tecto baixo e, sendo a parede frontal
quase totalmente em vidro, os raios solares incidiam directamente sobre as criangas, pelo
que era necessario muda-las de lugar, arrastando as mesas e cadeiras para os locais a
sombra.

Tal como em muitas outras salas, no tempo das chuvas era preciso aparar com baldes

e bacias a 4gua que entrava pelas frinchas, no tecto falso.

Sala de Computadores
Quando se iniciou 0 Ensino Secundario na EPM, no inicio da década de 90, do
curriculo das diferentes Areas Vocacionais, especificamente da Area C (de Economia/
Contabilidade), faziam parte as seguintes disciplinas: Introducdo a Informética, Técnicas
de Programacdo, Sistemas de Informacdo e Andlise de Sistemas. Consequentemente, foi
necessario equipar uma sala de aulas com computadores, passando esta a ser exclusiva para
a Informatica. Esta sala foi apetrechada inicialmente com quatro computadores e era uma
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sala pequena, embora climatizada. Mais tarde, houve uma mudanca de sala, para um lugar
mais espagoso, e adquiriram-se mais dois computadores.

Assim se manteve até a Reforma Curricular, implementada no 10° ano em 1993/94, a
qual trouxe como uma das inovacgdes a disciplina de ITI — Introducdo as Tecnologias de
Informatica, com a carga horaria de 3 tempos para certos cursos e de 6 para outros. Como
era uma disciplina obrigatoria para todos os alunos do Secundario (do 10° ao 12° ano),
mais cinco computadores foram adquiridos, totalizando-se, por conseguinte, onze.

A Escola acedeu & Internet em 1998, adquirindo também vérios programas de
tratamento de imagem como o Datashow, o Paint, o Power Point, entre outros, que eram
aliciantes para criangas, jovens e adultos.

Nesta sala, eram ainda ministradas Actividades Extra-Curriculares de ITI para
criancas e adolescentes do 1° ao 3° ciclos e realizaram-se algumas Accbes de Formagédo
para professores e outros funcionarios da Escola, sob a orientagdo dos dois professores de

Informética.

Cantina/ Refeitdrio

N&o foi possivel precisar quando abriu a cantina na Escola. Pensamos que nos
primeiros anos na FACIM e no edificio do Alto-Maé nédo havia o que se pudesse chamar de
cantina ou refeitorio. Todavia, existiu um pequeno café na sala dos professores, para uso
exclusivo destes.

Com o crescimento da EPM, foi aberta a cantina num dos pavilhées maiores,
estando a sua exploracédo a cargo da Comissao de Pais e Encarregados de Educacéo.

A cantina era, como as restantes salas de aulas, montada e desmontada anualmente.
Possuia um balcdo corrido, mesas e cadeiras, fogdo industrial, varios frigorificos e arca
congeladora, para além de diversos outros electrodomésticos. O servico era razoavel,
embora se registassem grandes aglomeracdes de estudantes nos intervalos maiores ou “do
lanche” e de os alunos mais pequenos terem alguma dificuldade em ser atendidos
prontamente. Eram servidos almogos e/ ou refeicdes ligeiras para quem necessitasse de

permanecer na Escola todo o dia.

¥ De acordo com o artigo da Directora Pedagodgica Prof.2 Ana Paula Relvas, publicado na pagina 4 do Boletim

Informativo “CELPInformac¢do™ N° 7, de Maio de 1998, que passamos a citar "A Internet j& é uma realidade. Os nossos
alunos, professores e funcionarios dispdem a partir de agora de acesso aos “corredores” da informagao, a baixos custos,
bastando para o efeito contactar o responsavel da sala de Informatica, Prof. Rungo. O email da EPM ¢é
eportug@virconn.com”.
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Fotografias 10, 11 e 12 — Atendimento de alunos e almogo na cantina escolar.
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Sala dos Professores

Os varios espacos que, ao longo dos anos, no Alto Maé e na FACIM, foram
destinados a sala dos professores eram exiguos em termos de dimensdes fisicas e de
mobiliario. Se, no edificio do Alto Mae, era uma pequena sala de menos de 9 m? de érea,
apetrechada com meia ddzia de cadeiras e uma mesinha de sala de visitas ao centro, na
FACIM as condigdes ndo eram melhores.

Néo foi sempre atribuido o mesmo espaco fisico a sala de professores. De facto,
ocuparam-se pelo menos trés salas diferentes. Uma, no pavilhdo da Riopele * (empresa
téxtil que exponha os seus produtos anualmente na feira), era um pequeno recanto onde
apenas cabia o sofa de 3 lugares e mais 2 ou 3 cadeiras. Tinha um pequeno balcdo com
uma cafeteira eléctrica onde os professores que desejassem podiam fazer o seu café e,
anexa a sala, uma casa de banho também de reduzidas dimensGes.

Outro espaco, em anos lectivos seguintes, foi o pavilhdo da Inagrico *°, bastante
melhor que o anterior, embora continuasse a ser muito insuficiente para o efectivo de
professores (numericamente mais de 80, em determinados anos lectivos). Possuia uma casa
de banho e um bar anexo a sala, explorado durante algum tempo pela Comissao de Pais e
Encarregados de Educacdo. Criaram-se, nessa altura, também anexas a sala dos
professores, duas salinhas com mesas e cadeiras, uma de trabalho e outra de atendimento
aos encarregados de educacao.

Refira-se que muitos professores, sobretudo os do 2° e 3° ciclos e do secundario,
raramente utilizavam esta sala, pois as salas de aulas das turmas que leccionavam eram
muitas vezes bastante distantes umas das outras, ndo possibilitando momentos livres nos
intervalos, por isso s6 nos “furos”, se os tivessem, a utilizavam. Com efeito, apesar de o
espaco alugado a feira pela Escola poder parecer um espaco concentrado, na realidade ndo
era, se 0s professores tivessem aulas em corredores e pavilhdes distintos viam-se aflitos
nos intervalos de 10 minutos para chegar a horas a sala da outra turma (as salas eram fixas
para os alunos/ turmas). Também ndo era possivel temporalmente dirigirem-se nos
intervalos & Area Administrativa (Direccdo, Secretaria ou Reprografia), por esta se situar
num dos extremos do espaco escolar.

Outra sala que os docentes ocuparam durante pelo menos dois anos foi o pavilhdo da
RM (Réadio Mocambique)®, substancialmente mais alto que os outros pavilhdes, pois

constituia o estudio da Radio aquando da exibicdo da feira. Tinha a frente um espaco em

1 Indicado com o n° 42, planta da p.37.
>\fer na p.37, espaco referenciado com a letra N.
'8 Indicado com a letra M, planta da p.37.
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cimento que servia de palco para diversos tipos de espectaculos, entrega de prémios,
encontros da Direc¢do com os alunos e outras exibicdes, que foi largamente utilizado pela
Escola. A parte debaixo desta sala e do“palco”, para os quais se tinha de subir uma
escadinha, era a oficina de trabalho da equipa de manutencao. Esta sala de professores (na
verdade eram duas salas, uma menor era utilizada como sala de trabalho), embora
climatizada e com umas dimensBes razoaveis, tinha o inconveniente de os professores
parecerem estar numa montra, devido as vidracas enormes, viradas para o “palco”.
Posteriormente, colocaram-se persianas e, mais tarde ainda, veio a utilizar-se este espaco
para Gabinete de Psicologia. Este ultimo, que ndo abordo neste trabalho, também passou
ao longo dos anos por mudancas constantes de espago procurando-se, certamente, adequar

este as necessidades dos alunos e da Escola.

Um aspecto curioso diz respeito a mobilia de sala de visitas que foi sempre utilizada,
nos diferentes espacos que se destinaram a sala de professores: de pinho e com almofadas

de tecido verde, desconfortavel e manchada, para ndo dizer pouco limpa.

Area Administrativa
Existiam, ainda, outros espacos da EPM no recinto alugado a FACIM, todos no
mesmo pavilhéo:

- a Secretaria, que foi conhecendo varias instalacdes ao longo dos anos: de um
pequeno pavilhdo, com duas secretarias e um efectivo de duas funcionarias, a uma sala
espacosa e bem equipada onde laborava uma equipa de seis ou sete funcionarios nos
ultimos anos lectivos;

- a Reprografia, um pequeno espaco apetrechado com duas maquinas
fotocopiadoras, ao servi¢co da comunidade educativa;

- diversos gabinetes para uso exclusivo da Direccdo Pedagdgica da Escola e da
Direccédo da Cooperativa.

- uma pequena area de servico para café, arrumos e casas de banho.

Refira-se que este pavilhdo, onde funcionou a Area Administrativa nos ultimos

quatro ou cinco anos '

, era um espaco amplo e vazio que foi dividido e decorado
interiormente pela EPM, tendo sido construidas as paredes das salas, gabinetes e
corredores, colocadas portas, janelas e recursos de climatizacdo, tornando-se o Unico
espaco “nosso”, dado que se acordou com o0s 6rgdos de gestdo da FACIM que este espago
ndo seria utilizado pela Feira no periodo temporal destinado anualmente a exposicdo

(correspondente a interrupcdo lectiva/ férias escolares). Permitiu, também, que a Secretaria

70 n° 9 na planta da FACIM.
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e restantes areas de trabalho continuassem a funcionar no periodo temporal referido.

Este acordo, alias, foi uma mais-valia para a instituicdo, na medida em que
anteriormente (exceptuando nos anos do Alto Maé) se andava “com toda a casa as costas”,
visto que, durante as interrupgdes lectivas, a Escola deixava de existir fisicamente, tendo
recorrido regularmente ao empréstimo de uma sala da Embaixada de Portugal para
funcionar a Secretaria, sobretudo com o objectivo de poder efectuar as matriculas dos

alunos para o ano lectivo seguinte.

Fotografia 13 - A Secretaria da Escola em 1988, destacando-se a chefe da Secretaria (em 1°plano) e duas outras
funcionérias.

Existiam ainda, naturalmente, casas de banho para alunos e trabalhadores, balnearios
(estes foram construidos bastante tardiamente e passaram por obras de beneficiacdo nos
Gltimos anos), arrecadacbes, sala do pessoal administrativo (continuas), onde estava
permanentemente pelo menos uma funcionaria, prestando servi¢os de apoio as salas de
aulas, aos alunos e aos professores. Era neste espaco, por exemplo, que se preenchiam os
livros de ponto (registavam-se as disciplinas/horas, de acordo com os horarios das turmas)
e onde eram marcadas as faltas aos professores.

Salienta-se que se acedia ao espacgo ocupado pela Escola por dois portdes principais
virados para a Avenida 25 de Setembro: 0 n° 5 (nalguns anos lectivos esteve fechado, por
razdes de seguranca, por decisdo da Direccdo Escolar, em virtude da constante entrada e
circulacdo de viaturas); o n° 6, desde sempre o mais utilizado e que tinha acesso imediato a
Area Administrativa; 0 n° 4, que passou a utilizar-se aquando da abertura do JINEP na
FACIM, no ano lectivo de 1996/97.

Independentemente desses portdes de acesso ao exterior da feira, da responsabilidade
da propria FACIM, pois dava acesso a outros sectores da mesma, o recinto da Escola era
todo cercado por rede de arame e pequenos portdes (para pessoas) fechados a cadeado

durante o periodo das aulas e vigiado por um funcionario da Escola.
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2.3. Adaptacéo e gestdo dos espacos e dos tempos escolares

Como ja se referiu, durante os catorze anos de instalagdo, a EPM - Escola Portuguesa
de Maputo, CRL -, utilizou os pavilhdes alugados a FACIM, dada a impossibilidade de
encontrar instalagdes que se destinassem especificamente a estabelecimentos de ensino e
devido a insuficiéncia de fundos que permitissem a aquisi¢do de um terreno e a construcdo
de uma escola de raiz.

Utilizou, como também ja indicamos, simultaneamente, a Escola do Alto Maé, por
um periodo de 6 anos lectivos (de 1988/89 a 1993/94), apesar de a mesma nunca ter podido
dar resposta, em termos de espaco, as necessidades da Instituicéo.

No relatério da Missdo de Inspeccdo levada a cabo pela IGE & EPM®®, constituida
pelo Inspector coordenador-chefe Joaquim Redinha (que chefiou ndo s6 essa, como outras
Missdes de Inspecgdo a Escola) e pelos Inspectores principais-adjuntos Joaquim Carvalho
e José Teixeira, no ambito da avaliacdo e controlo do Sistema Escolar, pode ler-se o
seguinte, no que concerne as instalagdes:

No edificio do Alto Maé funciona a sede da Cooperativa, 0s Servicos
administrativos da escola e toda a Educacédo Pré-Escolar.

Nas instalacfes alugadas a FACIM funciona a Direc¢do Pedagogica da
Escola e as actividades escolares, desde o0 1° ano ao 12° ano de escolaridade. ...

O edificio do Alto Maé apresenta-se em bom estado de conservacéo, as
salas tém boa iluminacéo e é razodvel o espaco interior por aluno. No entanto,
0 espaco exterior é absolutamente inadequado ao nivel etario a que esta
destinado (Educacdo Pré-Escolar).

No que respeita as instalaces da FACIM, para além dos inconvenientes
inerentes ao facto de se tratar de instalagbes de uma Feira, sem 0 contexto
préprio de uma escola, ha que salientar que alguns pavilhdes ndo oferecem as
condi¢bes minimas indispensaveis a pratica pedagdgica, especialmente no que
respeita a iluminacéo e, nalguns casos, a area/aluno é bastante exigua. (p.4)

A Escola foi ao longo dos anos recebendo vérias beneficiacbes de acordo com as
necessidades, ndo s6 da Escola (Direccdo da Cooperativa), mas também das proprias
empresas “proprietarias” dos pavilhGes que, anualmente, na altura que antecedia a
exposicdo ao publico, faziam alteracBes e melhoramentos como pinturas, colocacdo de
novo pavimento, substituicdo de candeeiros e de fechaduras nas portas, arranjo nos
telhados, entre outros, o que constituia sempre uma mais-valia para a propria instituicdo de
ensino.

A EPM tinha, naturalmente, a responsabilidade da conservacdo geral, de arranjos

18 Missdo de Inspecgdo & Escola Portuguesa de Maputo, de 14 a 30 de Junho de 1994, 34 pp.
51



diversos, de pinturas periddicas, e a tarefa colossal de adaptar os pavilhdes da feira a salas
de aulas, com a colocacdo de divisorias e tabiques de madeira prensada, instalacdo de
portas e até de janelas nalguns casos. De um modo geral as instalagbes eram mal
iluminadas, pois as janelas ou eram inexistentes (por exemplo no pavilhdo 11, que foi
dividido em 8 salas quase todas interiores) ou ndo eram suficientes, o que fazia com que se
recorresse permanentemente a iluminacéo artificial.

Levaram-se a efeito algumas alteracfes em determinados espacos, isto &, procedeu-se
a adaptacdo destes de acordo com o que era pretensdo da EPM, como os melhoramentos
nas casas de banho e a total construcéo dos balneérios.

Ao longo dos anos foram-se adaptando os espagos as necessidades da Instituicéo,
quer para mais salas de aulas, quer para outras actividades especificas, a medida que foi
sendo preciso. Conforme se pode verificar pelo Quadro 1 da pagina 26, de 3 salas em
1986, passou-se para 36 em 1990/91 e, embora ndo tenhamos informacgéo relativa ao
numero de salas em 1998/99 - ultimo ano lectivo -, seriam, seguramente, cerca de 60.

Paralelamente, o equipamento da Escola, os recursos audiovisuais e o material
didactico eram também periodicamente actualizados, beneficiados ou aumentados.

Assim, considerava-se que a EPM estava suficientemente apetrechada para garantir
um ensino moderno e pedagogicamente eficiente.

Em relacdo a gestdo dos espacos e dos tempos consagrados nos planos curriculares,
estes tiveram a sua expressdo nos horarios da Escola, dos professores e das turmas, cuja
elaboracdo seguia os critérios legais em vigor durante os anos de funcionamento da Escola,
que eram os estabelecidos pela Instituicdo de tutela: o Ministério da Educacéo Portugués.

Os horérios escolares, com efeito, sdo o instrumento da organizagdo pedagdgica e
administrativa que regulam as actividades no tempo e no espaco, distribuindo, de forma
eficiente, os alunos pela Escola. Sdo como que a condi¢do necessaria da ordem e disciplina
académica e escolar, pois articulam as actividades de um elevado nimero de pessoas e
tornam possivel o uso intensivo do tempo e do espago.

Os professores tinham uma componente lectiva no horario (22 tempos semanais) e
uma componente ndo lectiva, devendo ambos totalizar 35 tempos semanais. Os horarios
dos professores tinham a ver com as modalidades de vinculo a Escola e com as disciplinas
leccionadas. Havia reducBes nos horérios de professores estudantes e nos dos docentes
com cargos (Director Pedagogico, Coordenador de Ciclo e/ ou de Departamento, delegado
da Area Disciplinar,...). Alguns docentes (apenas casos pontuais) tinham permisséo da

Escola para leccionar noutras Institui¢cdes de Ensino.
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De acordo com os critérios legais relativos ao emprego do tempo, a feitura do horario
estava condicionada por varias normas, em particular as que diziam respeito ao plano de
estudos (disciplinas e carga horaria), a distribuicio do servico docente (grupos
disciplinares e horas de servico lectivo), a constituicdo das turmas e a afectacdo dos
espacos.

A organizacdo dos horérios foi-se tornando progressivamente uma tarefa mais
complexa ao longo dos anos, devido a varios factores como: o aumento dos alunos e,
consequentemente, dos professores, a heterogeneidade dos alunos (provenientes de varios
sistemas de ensino e com nacionalidades e culturas distintas), a falta de instalagdes
préprias e suficientes, o que implicava sempre adaptacGes e reajustes.

Os horarios, embora susceptiveis de critica, eram anualmente elaborados de forma
escrupulosa, a fim de evitar, tanto quanto possivel, erros. Alguns, no entanto, foram
inevitaveis.

No que respeita a programacao dos espacos, estava previsto que cada turma tivesse a
sua sala de aulas e que utilizasse igualmente os espacos especificos existentes (o0 ginasio,
as salas de E.V.T., de Trabalhos Manuais, de Musica, de computadores, entre outras).

Na distribuicdo das salas de aula, procurou-se sempre que as turmas de um mesmo
ciclo ficassem em salas proximas o que, por um lado, facilitava o controlo por parte dos
Coordenadores de Ciclo e funcionarios e, por outro lado, permitia o convivio entre os
alunos/ turmas com afinidades, bem como a proximidade dos docentes que leccionavam as
mesmas turmas/ 0 mesmo ano/ 0 mesmo ciclo.

Igualmente se procurava colocar as salas de aulas de modo que o acesso dos alunos
aos respectivos patios de recreio fosse o mais directo possivel.

Nas salas de aulas, em particular nas do 1° Ciclo, mas também, embora em menos
quantidade, nas dos outros ciclos, afixavam-se cartazes didacticos, trabalhos dos alunos das
diversas matérias/ disciplinas, apetrechavam-se as salas com material didactico e ludico,
convencionavam-se espacialmente “cantinhos” de leitura, de teatro,..., numa dimenséo
educativa acolhedora que deliciava as criancas e muito satisfazia os seus encarregados de
educacao.

Quando o calor e a humidade apertavam mais ou faltava a energia eléctrica, as
turmas das salas ndo climatizadas ou das salas escuras tinham, muitas vezes, aulas ao ar
livre, debaixo das frondosas arvores de sombra existentes nos patios escolares, para onde
levavam as suas cadeiras. Estas aulas ao ar livre eram, alids, pedagogicamente vantajosas

pois, sendo praticas, serviam de complemento as aulas convencionais. Assim, nas aulas de
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linguas, por exemplo, os alunos observavam o espago circundante e listavam palavras,
construiam campos lexicais e familias de palavras, inventavam histérias e dramatizavam-
nas, faziam concursos de adivinhas e de proveérbios e varias outras actividades ludicas.

Efectivamente, a utilizacdo didactica do espaco demarca-se como uma caracteristica
comum a toda a moderna pedagogia. Tal como refere Rodrigues (2002) “E de frisar que,
0s espacos escolares, como lugares que acolhem o discurso académico, estdo impregnados
de significagcbes e transmitem uma quantidade de estimulos, conteddos e valores do
chamado 'curriculo oculto’.” (p. 91)

A transmissdo de estimulos, contetudos e valores era, alids, uma pratica do corpo
docente, que procurava ensinar os alunos a: “aprender a saber”, “aprender a fazer”, e,
sobretudo, “aprender a ser”. Havia um relacionamento muito harmonioso, de sé e alegre
convivéncia entre os alunos, entre estes e 0s professores e entre alunos e funcionarios.

A professora Zvezditchka (Estrela) Simeonova, caracteriza de forma geral a EPM
com as seguintes palavras: “A antiga Escola foi uma Escola com condic¢des deficientes em
termos fisicos, mas com espirito entusiasta. Reflectia 0 que nés éramos e ndo a imagem
que em Portugal consideram que uma Escola Portuguesa deve ser.”(EP14)

A questdio “Como caracterizaria a EPM (em termos sociais e humanos)?”, a
professora Isabel Loio respondeu categoricamente:

Uma Escola! Apesar de ser uma escola que se desmontava anualmente
(porque funciondvamos no espaco de uma feira internacional, a FACIM), e de
as salas serem pavilhdes, muitos deles pré-fabricados, havia unido, respeito,
harmonia, dialogo, ou melhor, o calor humano estava sempre patente entre a
Comunidade Educativa. (EP6)

Por sua vez, a professora Ana Paula Relvas, declarou:

A EPM, de 1995 a 1998, era uma conjugacéo efectiva de esforcos. ... Era
uma boa escola num espaco fisico péssimo! Muitas salas ndo tinham janelas,
0 nosso mobiliario era velho, incomodo, havia muitas dificuldades (de
materiais, livros, fardamentos, ... que tinham de vir de Portugal). ... Em
termos humanos era francamente positiva, em termos pedagdgicos
equiparava-se a muitas das escolas publicas em Portugal. (EP8)

1% periodo temporal em que esteve destacada na EPM, tendo sido professora de Lingua Portuguesa e posteriormente
Directora Pedagdgica, no anol lectivo de 1997/98.
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Fotografia 14 - Uma turma do 1° Ciclo no patio escolar.

Da narragdo da ex-aluna Débora Dias, destacdmos um discurso que foca varios
espacos e também alguns funcionarios:

A falta de condi¢bes da antiga escola, resultou numa grandiosidade nas
relagbes inter-pessoais. (...) A EPM deixou tantas e tantas memorias que
poderia partilhar! E deixou imensas marcas em todos os seus alunos: desde a
cantina sempre cheia e nos, pequeninos, sempre a tentar furar a fila para
conseguirmos comer; dos dias de chuva que quando caia nos encharcava e
fazia fugir das pocas, mesmo sendo inevitavel alguém cair nelas e ir a correr
até a casinha da D. Ana pedir alguma coisa que vestir; dos inameros intervalos
que passavamos no Posto Médico com a enfermeira Palmira, a conversar sobre
varios assuntos, como das telenovelas; das inimeras vezes que tentavamos sair
mais cedo do recinto para comprar amendoim |4 fora e o Sr. Carlos se zangava
connosco e nos interditava a saida; da D. Helena que dizia que a matavamos se
puséssemos as nossas mochilas e pastas em cima dos canteiros de flores ...
(EA9)

55



Fotografia 15 — Professoras do 1° Ciclo desenvolvendo actividades ladicas com os seus alunos,
num dos patios da escola.

Para concluir esta parte do trabalho, cito Tamara Bhatt, aluna que frequentou a
Escola durante 9 anos: “... tinhamos um afecto muito grande pela nossa Escola...”. E,
relacionando-a com nova Escola (referia-se 8 EPM-CELP, que passou a frequentar a partir
de 1999/2000), diz: *era um lugar desconhecido, um espaco sem memdrias. Demorou

algum tempo até que pudéssemos reconhecer a nova escola como a nossa escola”. (EA13)

Fotografia 16 - Alunos do 1° e 2° ciclos em momento de convivio, no “campo de jogos”.
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Capitulo 111 — Organizacdo da EPM: 6rgédos administrativos e
pedagogicos

3.1. Criacéo da Cooperativa de Ensino

O projecto de criacdo da Escola Portuguesa de Maputo® teve inicio em 1981 com a
deslocacdo de uma missdao do Ministério de Educacdo de Portugal a Maputo, a fim de
estudar as condi¢bes de abertura da referida Escola. Apds varios procedimentos e
negociacdes € publicada, em Fevereiro de 1983, a portaria da criacdo da Escola.

Cerca de dois anos depois, deslocou-se a Maputo uma nova missao constituida por
um elemento do Ministério de Educacdo e pelo Dr. Mendes Jorge, da Direccdo Geral de
Cooperacdo, em cujo relatorio se propde, pela primeira vez, a criacdo de uma Escola
Cooperativa, proposta que teve o parecer favoravel do Ministro da Educacéo e Cultura.

Em Janeiro de 1986 foi solicitada a criagdo da Escola em nome de uma Cooperativa
em formacdo, tendo o processo sido entregue na Direc¢do-Geral do Ensino Particular e
Cooperativo.

A Comissdo Instaladora e Organizadora da Escola Portuguesa de Maputo ficou
representada pelos Administradores das Firmas Tudor e llidio Monteiro, respectivamente
0s Engenheiros Pedrosa Lopes e Ferreira da Silva e, a titulo provisorio, a Escola ficou
instalada nos pavilhdes de empresas portuguesas na FACIM, tendo aberto as portas em
Fevereiro do mesmo ano.

Esta Comissdo geriu a Escola durante dois anos, em parceria, a partir do ano lectivo
de 1986/87, com a Directora da Escola, a Doutora Idilia Ruas, nomeada para o cargo pela
Comissao Instaladora por exigéncia do Ministério de Educacgéo portugués.

Tendo o Engenheiro Pedrosa Lopes regressado a Lisboa por motivos pessoais, foi
substituido na Comissdo Instaladora e Organizadora pelo Engenheiro Rui Gouveia.

A 29 de Janeiro de 1988 teve lugar nas instalacGes provisdrias da FACIM uma
reunido entre aquela Comissdo e quarenta e um dos sessenta e oito sécios da futura
Cooperativa de Ensino®’. A mesa era constituida pelos dois elementos da Comissdo
Organizadora, Ferreira da Silva e Rui Gouveia, pela Directora da Escola, Idilia Ruas, e
pela Chefe da Secretaria, Irene Cabral. A agenda de trabalhos dessa reunido continha um
ponto unico: Eleicdo dos érgédos da futura Cooperativa de Ensino. O Engenheiro Ferreira
da Silva esclareceu os presentes acerca da finalidade da elei¢do, que afirmou tratar-se de

um passo fundamental para a formalizagédo da Cooperativa e informou que a Comissao

20y, capitulo 1, 1.2, pp. 17-20.
2! Acta dessa reuni&o em anexo (Anexo D1, pp. 289-292).
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Instaladora e Organizadora cessaria funcdes a favor dos novos corpos gerentes, a partir da
assinatura da escritura. Os presentes a reunido preencheram, em seguida, uma ficha
eleitoral e, posteriormente, procedeu-se a contagem dos votos e ao apuramento final.

Dessa forma, foram eleitos os elementos que viriam a pertencer aos seguintes 6rgaos:

Mesa da Assembleia Geral — José Serejo (presidente); Mustak Abdula (vice-
presidente); José Velasco (secretario).

Direccdo (da Cooperativa) — Armando Pinheiro (presidente); Fernando Souto (vice-
presidente); Maria Cidalia Figueiredo (12 secretaria); Arvindo Pratapcim (1° vogal); entre

outros, com as funcdes de secretarios, vogais e suplentes.
Conselho Fiscal — Manuel Leitdo; Maria Fernanda Azevedo; Manuel Lopes.

No entanto, somente em 9 de Agosto de 1988 é que viria a ser assinada a escritura
da Constituicdo da Cooperativa, no 1°. Cartorio Nacional de Lisboa, passando a escola a
denominar-se, a partir de entdo, por “Escola Portuguesa de Maputo — Cooperativa de
Ensino, C.R.L.”.

A Cooperativa passou a reger-se pelos estatutos definidos no documento da escritura
- estatutos que se aplicavam ao ensino particular e cooperativo das escolas portuguesas -,
0s quais estavam agrupados em sete capitulos e quarenta e trés artigos.

Em Assembleia Geral extraordinéria realizada em 22 de Marco de 1989, foi aprovada
a alteracdo dos artigos 3°, 12°, 15° e 43° e ratificados os restantes artigos dos estatutos da
Escola Portuguesa de Maputo — Cooperativa de Ensino, CRL, que diziam respeito ao valor

a ser pago pelos sécios cooperadores e as condicdes para se ser sécio da Cooperativa®®.

3.2. Orgéos e Competéncias da Cooperativa de Ensino

De acordo com o Codigo Cooperativo decretado pela Assembleia da Republica nos

termos dos artigos 164.°, alinea d), e 169.° da Constituicdo®*, sdo 6rgdos das cooperativas:

e A Assembleia Geral — E o 6rgdo supremo da cooperativa, sendo as suas
deliberacdes, tomadas nos termos legais e estatutarios, obrigatdrias para o0s
restantes 6rgdos da cooperativa e para todos os seus membros. Participam

na assembleia geral todos os cooperadores no pleno gozo dos seus direitos.

22 |n Diério da Republica — NtUmero 225-111 Série, de 28 de Setembro de 1988, pp. 16957-16960.

2 As condicdes para se ser socio da Cooperativa eram: ser cidaddo portugués, ser pessoa colectiva
portuguesa ou ser cidadao estrangeiro pai ou tutor de alunos portugueses da Escola.

% In Diério da Republica — | Série-A, NGmero 208-111 Série, de 7 de Setembro de 1996, pp. 3018-3031.
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A mesa da assembleia é constituida por um presidente e por um vice-
presidente, quando os estatutos ndo estipularem um namero superior de
elementos. De acordo com o Artigo 49.° do Codigo Cooperativo € da
competéncia exclusiva da assembleia geral, entre outras competéncias (14
alineas):

a) Eleger e destituir os membros dos 6rgdos da cooperativa;

b) Apreciar e votar anualmente o relatorio de gestdo e as contas do
exercicio, bem como o parecer do conselho fiscal;

e A Direccdo — E o 6rgéo de administracdo e representacdo da cooperativa,
incumbindo-lhe, designadamente, entre outras competéncias:

a) Elaborar anualmente e submeter ao parecer do conselho fiscal e a
apreciagdo e aprovacdo da assembleia geral o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, bem como o plano de actividades e o orgcamento
para 0 ano seguinte;

b) Executar o plano de actividades anual,

c) Contratar e gerir 0 pessoal necessario as actividades da cooperativa;

O Codigo Cooperativo®™ refere que a direccdo é composta, nas cooperativas com
mais de 20 membros, por um presidente e dois vogais, um dos quais substituira o
presidente nos seus impedimentos e faltas, quando ndo houver vice-presidente. Indica,
também, que a composic¢édo da Direc¢cdo pode ser alargada, assegurando que o numero dos

seus membros seja sempre impar.

e O Conselho fiscal — E o 6rgdo de controlo e fiscalizagio da cooperativa,
incumbindo-lhe designadamente:

a) examinar, sempre que 0 julgue conveniente, a escrita e toda a
documentacdo da cooperativa;

b) elaborar relatorio sobre a accdo fiscalizadora exercida durante o ano e
emitir parecer sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio, do
plano de actividades e o orgamento para 0 ano seguinte;

c¢) verificar o cumprimento dos estatutos e da lei.
entre outras competéncias.

Relativamente & composicdo do Conselho fiscal, o cddigo cooperativo propde que,

% Artigo 55., p. 3026.
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nas cooperativas com mais de 20 cooperadores, seja constituido por um presidente e dois

vogais.

3.2.1. Mesa da Assembleia Geral

Ao longo da investigacdo, tivemos oportunidade de entrevistar®® o engenheiro José
Manuel da Costa Serejo (EEC1)*" que foi presidente da Mesa da Assembleia Geral durante
3 mandatos (6 anos), para além de ter, também, exercido as fun¢des de vice-presidente
(biénio 1992/ 1993) e de ser socio da Cooperativa desde a sua fundacao.

Natural de Lisboa e de nacionalidade portuguesa, José Serejo é engenheiro mecanico
de profissdo, tendo sido Administrador da empresa IMA (Industria Metalurgica) durante os
largos anos em que esteve ligado a Escola Portuguesa de Maputo.

A sua ligacdo a Escola comegou dois anos antes da formalizacdo da Cooperativa de
ensino. Esteve envolvido, juntamente com o engenheiro Pedrosa Lopes (da Comissédo
Instaladora) e com alguns outros pais de criancas em idade escolar, em varios encontros e
contactos com entidades portuguesas, quer em Moc¢ambique (Embaixada de Portugal), quer
em Portugal (Ministério da Educacao), com vista a criar uma escola cujo sistema de ensino
fosse o portugués.

Foi, também, um dos dez cidaddos portugueses que se ofereceram para s6cios
fundadores da Cooperativa, quando a legalizacdo da Escola e a formacdo da Cooperativa
foram exigidas pelas autoridades portuguesas, pois até ai, segundo as suas palavras, “era
uma espécie de clube privado”.

Quando a Cooperativa foi formalizada no inicio de 1988 — alguns pais e professores
tornaram-se 0s primeiros socios —, era necessario criarem-se Argdos sociais e 0 engenheiro
Serejo foi escolhido para Presidente da Mesa da Assembleia Geral, cargo que exerceu
durante trés mandatos.

De acordo com o engenheiro Serejo, a Assembleia Geral era “a voz” dos socios da
Cooperativa, pois expressava o desejo e a vontade dos socios da mesma Cooperativa.

O seu cargo ndo foi facil de gerir uma vez que, nas reunides de Assembleia Geral,
teve de ser moderador de vérios conflitos. Com efeito, alguns dos socios entravam em
disputa com a Direccdo da Cooperativa®®, acusando-a, sobretudo, de desonestidade (desvio
de fundos).

O engenheiro Serejo referiu que se criavam atritos que chegaram a pér em causa a

?® Guifo da entrevista em anexo (Anexo A5, p. 258).
" EEC1: Entrevista a Elemento da Cooperativa 1.
%8 As acusacdes ndo foram dirigidas apenas a uma Direcgéo especifica, mas a varias.
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continuidade da prépria Escola, em virtude dos elementos que faziam parte dos érgdos da
Cooperativa, sentindo-se injusticados, pois trabalhavam dedicadamente e sem qualquer
remuneracao, em certos casos terem recorrido a demissao dos seus cargos.

Refira-se que, com a evolucdo da Escola, o governo portugués foi aumentando o
valor dos subsidios que, juntamente com a importancia paga pelos sécios?’, eram utilizados
para 0 pagamento ao pessoal docente e ndo docente, para a renda dos espacos alugados e
para todas as outras despesas inerentes a uma institui¢éo escolar.

Convidado a falar sobre os episodios que recordava, o engenheiro Serejo abordou as
“lutas” pela concessdo do terreno para a construcdo da Escola. Evocou as diversas
possibilidades que foram colocadas as vérias Direc¢des da Cooperativa, pois era um dos
seus propasitos, se ndo o principal, construir instalagdes proprias.

Assim, sublinhou que foram sendo concedidos (e rejeitados por inapropriados) varios
terrenos baldios, em locais de dificil acesso: nas barreiras do Alto-Maé, num terreno em
declive (chegou a haver um projecto e uma licenca de construgdo) e nos arredores da
cidade, proximo da de varios bairros suburbanos e da lixeira da cidade.

Segundo o engenheiro Serejo, nunca houve grande abertura da parte das autoridades
moc¢ambicanas; na altura parecia ndo haver interesse que houvesse uma grande escola
portuguesa em Mocambique.

Finalmente, apds muitas negociacBes entre as autoridades mogambicanas e a
Direccdo da Cooperativa, conseguiu-se um terreno com uma area consideravel, na parte
baixa da cidade préximo da praia da Costa do Sol.

Mais tarde, o Governo portugués demonstrou interesse em construir uma escola de
raiz em Maputo e a Direccdo da Cooperativa® cedeu-lhe o terreno através da Embaixada

de Portugal®

, Visto ir de encontro aos anseios (de muitos anos) da propria Direc¢do da
Cooperativa, bem como de todos os sécios e agentes educativos: a tdo desejada construcao
da Escola.

Iniciou-se, entdo, o processo de legalizacdo e as obras de planeamento e edificacio
da Escola tendo, estas ultimas, demorado aproximadamente dois anos.

Solicitado a caracterizar a EPM na época (1985-1999), o ex-presidente da Mesa da
Assembleia Geral, afirmou que a Escola se tornou uma referéncia nesta cidade e neste pais

(Maputo e Mogambique). “Foi uma referéncia, criou-se uma Instituicdo. N&o tinha os

% Inicialmente eram designadas por “quotas” dos sécios; mais tarde, por “propinas” dos alunos ( educandos dos scios).

% Na altura era Presidente da Cooperativa o engenheiro Alvaro Henriques e Vice-presidente a engenheira Lourdes Ferrdo
(mandato de 1994/96).

% Esta “passagem do testemunho” (entrega do titulo de propriedade) foi efectuada numa ceriménia em que estiveram
presentes o Presidente do Conselho Executivo da cidade de Maputo, Engenheiro Jodo Baptista Cosme, 0 Embaixador
de Portugal, Doutor Brito e Cunha e o Presidente da Direccéo da Cooperativa, Engenheiro Alvaro Henriques.
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alicerces que tem hoje, mas as bases ja la estavam.”

Ainda segundo o engenheiro Serejo, ndo havia em Maputo nenhuma escola com a
qualidade da EPM, o que era confirmado pelas frequentes Inspeccdes a Escola. Por outro
lado, os inspectores que vinham a Escola afirmavam que a qualidade e o nivel era superior
a média do ensino ministrado em Portugal.

Interrogado sobre quais as expectativas dos membros da Direccdo da Cooperativa em
relacdo a nova escola, o socio fundador declarou:

A Cooperativa esperava trabalhar em conjunto com a nova Escola. Se a
Cooperativa néo tivesse lutado e investido tanto desde 1985, néo sei se hoje
teriamos a nova Escola. Sempre desejamos as instalacdes proprias e
adequadas, sempre lutdmos para as ter. Mas assim que a Escola se implantou,
apesar de se ter criado (em teoria) um Conselho de patronos, nunca lhe
deixaram fazer fosse o que fosse. N&o s6 ignoravam a Cooperativa, como a
afastaram, puseram-na a distancia. Apanharam a boleia do trabalho que
estava feito e que era muito bom. “Herdaram” os nossos alunos, professores e
funcionarios. ... A Cooperativa teve de procurar outros caminhos. (EEC1)
3.2.2. Conselho Fiscal

Outro elemento pertencente aos 6rgaos sociais da Cooperativa que entrevistdmos foi
0 senhor Antonio Manuel Gaveta de Oliveira (EEC2), de 55 anos de idade, de
nacionalidade Portuguesa, Gerente da Empresa OliveiraTransportes e Turismo, Lda.

Anténio Oliveira foi Assessor do Conselho Fiscal da Cooperativa de Ensino da EPM
no periodo de 1994 a 1996 e referiu que teve como funcdo prestar apoio aos membros do
Conselho Fiscal na execucdo das tarefas que os Estatutos obrigavam.

Salientou que o relacionamento da Direccdo da Cooperativa de entdo com a Direcgédo
Pedagogica era tenso, o que se reflectia no relacionamento entre a primeira e 0s
Professores. A ndo profissionalizacdo dos elementos da Direccdo da Cooperativa, 0
desconhecimento do Estatuto Juridico em que a Cooperativa operava e a transferéncia para
o interior da escola de quezilias da Comunidade Portuguesa eram factores, de certa forma,
desestabilizadores.

Convidado a recordar episodios vividos na EPM, optou por contar um que 0 marcou
negativamente. Trata-se do caso da méde de um aluno — que estava a faltar as aulas desde
uma certa quinta-feira —, ter aparecido na Escola na terca-feira seguinte a perguntar se o
filho estava na Escola, visto ndo aparecer em casa desde quarta-feira da semana anterior.
Anténio Oliveira diz ainda lembrar-se da cara de espanto e de perplexidade das
funcionérias da Secretaria.

Acerca da sétima questdo, “Como caracterizaria a EPM na época em que exerceu as

suas funcdes” este ex-membro do Conselho fiscal salienta que a EPM era uma instituicdo
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com uma dindmica propria, com muita massa critica, mas que era uma escola que
dignificava a Comunidade Portuguesa .

Ja sobre a cidade de Maputo e o pais, referiu que Maputo era uma cidade que estava
a dar os primeiros passos na reabilitacdo das suas infra-estruturas, que estava a acolher
muita gente a procura de melhores condicGes de vida, principalmente cidaddos de outras
nacionalidades, e que as pessoas estavam a aprender a viver em democracia.

Na sua opinido “A EPM foi um ponto de viragem na Educacéo neste Pais. Tornou-se,
em pouco tempo, numa instituicdo de referéncia pela sua qualidade de ensino e pela sua
inser¢do na Comunidade de acolhimento.”

Sobre as expectativas da Direc¢do da Cooperativa em relacdo a nova escola afirma
que era seu desejo “Manter a qualidade do ensino ministrado na EPM, ser um Centro de
Formacdo de exceléncia e uma Instituicdo que estreitasse, ainda mais, os lagcos entre 0s
povos portugués e mogambicano.”

Por ultimo, Antonio Oliveira indicou que todo o trabalho preliminar do projecto da
Nova Escola foi acompanhado pela EPM e que muitas actividades foram executadas e
esforcos dispendidos pelas diversas Direc¢es da Cooperativa para que a hova escola fosse
uma realidade.

Referiu ainda que, no processo da transferéncia de toda a Escola para 0 novo
edificio, a Comissao Instaladora teve todo o apoio da Direccdo da Cooperativa de entdo,
salientando que alguns elementos desta Direccdo da Cooperativa fizeram parte do

Conselho de Patronos.

3.3. A Direccdo Pedagdgica

A EPM, ap6s o ano da sua criacdo, em que foi dirigida pela Comissao Instaladora e
Organizadora da Escola Portuguesa de Maputo, passou a ter, dado o crescimento da Escola
e, como ja se referiu, por exigéncia do Ministério da Educacdo, uma directora nomeada
pela referida Comissdo: a Doutora Idilia Ruas, que exerceu esse cargo durante trés anos
lectivos — de 1986/87 a 1988/89.

A partir do ano lectivo de 1989/90 e até ao ultimo ano da Escola, a maioria dos
Directores Pedagdgicos foram nomeados por proposta dos professores, apds eleicdo
realizada em Assembleia Geral de docentes. Essa Direccdo Pedagogica era homologada
pela Direccdo da Cooperativa e, posteriormente, pelo Ministério da Educacao.

Eram as seguintes as competéncias da Direcc¢do Pedagogica:

e Elaborar e submeter & aprovagdo do Conselho Pedagdgico e,
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posteriormente, as outras estruturas de gestdo, o Projecto Educativo e o
Regulamento Interno da Escola.

Definir o regime de funcionamento da Escola.

Elaborar, recebidas as propostas dos diversos Departamentos, o Plano Anual
de Actividades e submeté-lo a aprovagdo do Conselho Pedagogico.

Elaborar os relatérios periodicos e final de execucdo do Plano Anual de
Actividades.

Supervisionar a constituicdo das turmas e a elaboragéo dos horarios.
Distribuir o servigo docente e ndo docente.

Designar os directores de turma.

Gerir as instalacdes, espacos e equipamentos, bem como outros recursos
educativos;

Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacdo ou de associacdo
com outras escolas e instituicdes de formacao.

Entrevistar e dar parecer sobre a seleccdo do pessoal docente.

Negociar com a Direc¢do Financeira a subida de escaldo dos docentes.
Representar a Escola.

Exercer o poder disciplinar em relagéo aos alunos.

Propor a Direccdo da Cooperativa medidas de caracter disciplinar
relativamente aos docentes.

Entre outras competéncias.

Apresenta-se, em seguida, um quadro com a entidade e as pessoas responsaveis pela

Direccdo Pedagogica da Escola e o(s) ano (s) lectivo(s) respectivo(s) em que exerceu(ram)

funcdes.
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Quadro 3 - Directores da EPM.

Ano lectivo Director da Escola/ Presidente do Conselho
Directivo/ Director Pedagogico
1985/86 Direccéo da Escola a cargo da Comisséo Instaladora
e Organizadora da futura Cooperativa de Ensino
1986/87 Idilia Ruas
1987/88 Idilia Ruas
1988/89 Idilia Ruas
1989/90 Rosa Noémia Simdes
1990/91 Ana Maria Lopes
1991/92 Ana Maria Lopes
1992/93 Ana Eugenia Campos
1993/94 Ana Eugénia Campos
1994/95 Ana Eugénia Campos
1995/96 Osvaldo Noronha
1996/97 Luisa Quaresma
1997/98 Ana Paula Relvas
1998/99 Isabel Gil

Para este trabalho foram efectuadas conversas informais e/ ou entrevistas a cinco
dos oito directores e docentes, nomeadamente: Idilia Ruas, Ana Eugenia Campos, Osvaldo
Noronha, Luisa Quaresma e Ana Paula Relvas. A primeira, que escreveu um texto de
memorias sobre a Escola, exerceu o cargo durante trés anos e foi nomeada pela Comissao
Instaladora; a segunda, que respondeu ao guido da entrevista por e-mail, pois € a Unica que
ndo reside em Maputo, exerceu essas func¢des de chefia igualmente durante trés anos; os
trés ultimos directores pedagdgicos entrevistados, actualmente docentes na EPM-CELP,
foram nomeados pelo Corpo Docente e qualquer deles exerceu o cargo apenas pelo periodo
de um ano.

A partir de 1996/97, o Ministério de Educagdo passou a exigir que o docente que
fosse eleito para o cargo fosse profissionalizado (e que essa profissionalizacéo tivesse sido
obtida em Portugal), o que reduzia significativamente o nimero de docentes elegiveis.

Seguem-se alguns dados dos cinco ex-directores entrevistados:
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Quadro 4 — Dados relativos ao percurso profissional dos Directores

Director(a) Pedagdgico(a) Formacéo Anos de Periodo temporal Situagéo profissional
Profissional servico em que exerceu 0 | (relativamente a docéncia)
na EPM cargo

Idilia Ruas (ED1) Licenciatura em 13 3 anos Né&o profissionalizada.
Medicina

Ana Eugénia Campos L|_ce[19|atura em 5 3 anos Profissionalizada
Historia

(ED2)

Osvaldo Noronha (ED3) | Licenciatura em 11 lano Né&o profissionalizado.
Engenharia
Electrdnica

Luisa Quaresma (ED4) Licenciatura em 6 1ano Profissionalizada.
Filologia
Germanica

Ana Paula Relvas (ED5) | Licenciatura em 3 1ano Profissionalizada.
Linguas e
Literaturas
Modernas

Estes Directores Pedagdgicos foram docentes da EPM antes, durante e/ou depois do

exercicio do cargo, pelo que foram entrevistados tendo em conta as fungdes que exerceram

como professores e como directores.

A Doutora ldilia Ruas, actualmente com 79 anos de idade, nasceu em Viana do

Castelo -Portugal, é licenciada em Medicina e leccionou as disciplinas de Ciéncias da

Natureza e de D.P.S. (Desenvolvimento Pessoal e Social) ao 2° Ciclo do Ensino Basico.

Para além de ter sido Directora da Escola entre 1986 e 1989, foi também responsavel pelo

Gabinete Médico e Delegada de Disciplina.

No que concerne as relagfes entre as diversas estruturas escolares, a primeira

Directora da Escola referiu no seu texto de memoérias:

O relacionamento entre a Cooperativa de Ensino, a Direccdo Pedagogica e
a Comissdo de Pais foi sempre problematico durante os treze anos que
permaneci na EPM. Ao invés de, tendo um objectivo comum - o bem-estar
e 0 sucesso dos alunos -, unirem atitudes e expectativas, cada um olhava
com desconfianga os restantes e nem sempre havia cordialidade nas suas

relagdes sociais.

Trabalhei muito bem com a Comissdo Instaladora e melhor ainda com o
Doutor Joaquim Redinha, que vinha frequentemente a Escola. Da mesma
forma recordo o bom entendimento que sempre mantive com o Director da
FACIM, o que permitiu dispor de mais pavilhdes em cada ano que passava
e a frequéncia dos alunos aumentava. (ED1)

A Doutora Idilia Ruas evocou as actividades festivas, desportivas e comemorativas

levadas a cabo na EPM, bem como as visitas ilustres a Escola, através do seguinte

discurso:
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Havia sempre festas no Natal, no Carnaval, no Dia das Bruxas, no Dia da
Crianca, no Dia de Portugal e no final do ano lectivo. Nessa altura fazia-se
também uma grande exposi¢cdo dos trabalhos dos alunos: verdadeiras
exposicoes de arte. ...

Na comemoracdo do dia 10 de Junho efectuava-se sempre uma prova de
atletismo que consistia numa corrida desde a Embaixada de Portugal até a
FACIM. Durante os festejos dos Santos Populares houve, vérias vezes,
marchas populares, manjericos e sardinhas assadas. ...

Durante os trés anos que estive na Direccdo recebi a visita da Dr.2 Maria
Cavaco Silva, que acompanhou o marido, entdo Primeiro-Ministro, numa
visita que ele fez a Mogambique em 1988. No mesmo ano, recebi o
Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Dr. Durdo Barroso.

Durante os restantes onze anos, recordo as visitas do Dr. Jorge Sampaio,
Presidente da Republica, e sua esposa; do Professor Marcelo Rebelo de
Sousa e da Dr.2 Maria de Belém, Ministra da Saude. (ED1)

No final do seu depoimento acerca da extinta Escola, salientou:

Para mim, a EPM foi uma experiéncia que complementou a minha
formacdo meédica virada para a ajuda aos outros. Fi-lo com entrega total ...
Ficou-me a sensacao de ter contribuido com a minha disponibilidade para
criar uma Instituicdo que veio beneficiar criangas portuguesas e de outras
nacionalidades.

Para as sucessivas Comissfes da Cooperativa de Ensino, para as varias
DireccOes Pedagbgicas e para muitos Professores, deve constituir motivo de
orgulho o facto de os nossos alunos obterem bons resultados nas
Faculdades em Portugal e noutros Paises. (ED1)

A segunda directora entrevistada (ED2), Ana Eugénia Ferreira de Campos, € natural
de Seia — Portugal, e Licenciada em Historia pela Faculdade de Letras de Lisboa. Fez o seu
estagio pedagdgico (Formacdo em Exercicio) no Liceu Pedro Nunes. Leccionou, antes do
Estagio, em varias escolas de Portugal, do 5° ao 9° ano, as disciplinas de Portugués,
Histdria, Estudos Sociais, Introducdo a Politica e os primeiros anos do secundario. Depois
do Estagio leccionou a disciplina de Historia do 10° ao 12° ano e exerceu 0s cargos de
Directora de Turma, Coordenadora dos Directores de Turma e Delegada de Grupo. Tinha
dezanove anos de servigo docente quando foi requisitada pela EPM, tendo iniciado as
funcBes no ano lectivo de 1991/92. Nesse primeiro ano lectivo leccionou as disciplinas de
Histdria e de Portugués, apoiou alunos com dificuldades de aprendizagem e foi Directora
de Turma; nos anos que se seguiram foi professora de DPS e de Historia, do 10° ao 12°

ano, e Directora Pedagdgica de 1992 a 1995.

Exerceu fungbes, como Director Pedagdgico, em 1995/96, o professor e engenheiro
Osvaldo Noronha (ED3). Actualmente com 45 anos de idade, é natural de Maputo e foi o

unico Director da Escola de nacionalidade Mocambicana. Licenciado em Engenharia
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Electronica, foi professor de Matemaética do 2° e 3° Ciclos e do Ensino Secundéario, em
vaérias instituicdes de Ensino Secundario Geral e do Ensino Técnico em Mogambique.
Exerceu igualmente as funcdes de Delegado de Disciplina e de Director de Turma ao longo

da sua docéncia na EPM. Continua a sua carreira na EPM-CELP.

No ano lectivo de 1996/97, foi Directora Pedagdgica a professora Luisa Quaresma
((ED4) que conta hoje com 52 anos de idade, é portuguesa e natural de Maputo. Licenciou-
se em Filologia Germanica pela Faculdade de Letras de Lisboa, sendo docente da
disciplina de Inglés (2°, 3° Ciclos e Ensino Secundario), com experiéncia profissional em
diversas escolas de Portugal e do Estrangeiro. Iniciou fungdes em 1977, profissionalizou-se
entre 1983 e 1985 e foi leitora de Lingua Portuguesa na University of California - Davis,
USA, no periodo de 1986 a 1989. Foi, ainda, formadora de professores de Portugués e
professora de Inglés nos cursos complementares nocturnos. Em 1993 ingressou na Escola
Portuguesa de Maputo, onde permaneceu até 1999, tendo prosseguido a docéncia na EPM-
CELP, em 1999-2000. Durante os seis anos em que esteve na EPM exerceu diversos cargos
pedagdgicos: Directora de Turma, Delegada de Grupo Disciplinar/ Coordenadora de
Departamento de Linguas Estrangeiras, Coordenadora de Ciclo, membro do Conselho
Pedagogico e Directora Pedagdgica. De volta a Portugal, exerceu cargos de chefia na
Escola de Montelavar, tendo sido também professora titular. Este ano lectivo (2008/09)

regressou a Mogambique e € novamente docente da EPM-CELP.

Em 1997/98 foi Directora Pedagdgica a professora Ana Paula Relvas (EDS5).
Actualmente com 46 anos de idade, esta docente de Lingua Portuguesa e de Portugués (3°
Ciclo e Ensino Secundario) natural de Santarem, é licenciada em Linguas e Literaturas
Modernas — variante de Estudos Portugueses e Franceses. Com uma vasta experiéncia
profissional e cargos de chefia em varias escolas portuguesas, esta docente € também
professora titular. Nos trés anos em que integrou o Corpo Docente da EPM, para além de
Directora Pedagogica, foi Delegada de Disciplina, Coordenadora de Ciclo e Directora de

Turma. Também esta de volta a Mogcambique e a Escola Portuguesa (EPM-CELP).

Seguem-se algumas respostas/ reflexdes *? destes quatro directores, relativamente as
questdes que lhes foram colocadas, que constam do guido em anexo (Anexo A2, p. 255) e

gue agrupamos em cinco itens. A pedido de alguns dos entrevistados ndo identificamos as

%2 Colocadas de forma alternada e aleatéria, a fim de manter uma certa confidencialidade dos entrevistados,
face as respostas dadas.
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respostas dadas.

e Caracterizacdo da actividade profissional/ desempenho/ praticas
pedagdgicas

Sempre pautei o meu desempenho pela honestidade, profissionalismo,
disponibilidade para com colegas e alunos, pelo que considero o meu
desempenho profissional francamente positivo.

Penso ter contribuido para formar jovens, dotando-os dos instrumentos
necessarios e adequados para o0 alcangarem o sucesso individual em termos
profissionais e sociais. Procurei fazé-lo da melhor maneira que sabia, em
estreita colaboragdo com uma equipa de profissionais bem qualificados.
Como professora, sempre privilegiei metodologias interactivas
potenciadoras de um processo de ensino-aprendizagem baseado no respeito
mutuo, na partilha de saberes e interesses, visando o sucesso individual, o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e sociais.

Sempre procurei dar o melhor. Tenho a registar que nada se faz sozinho.
Tive a amizade e empenho de colegas que ndo esquecerei: a Luisa
Quaresma, a Arminda, a Susana, a Dr.2 Idilia s@o algumas das pessoas que
muito considero e fazem parte integrante da EPM (falo destas porque
estiveram comigo na Direccdo, mas no geral todo o corpo docente
correspondeu de forma positiva).

¢ Relacionamento socioprofissional entre agentes educativos

Entre professores e alunos era um relacionamento muito bom, de grande
disponibilidade e cumplicidade.

. também com os alunos procurei desenvolver sempre um clima de
confianca e respeito que gerou muitas amizades.

As relacBes entre docentes eram, no geral, cordiais, de entreajuda e de
partilha. Era notoria a existéncia de grupos, ndo opostos, mas discordantes,
em certas situacdes. O relacionamento, na maioria dos casos, ndo ia além
do da escola.

A relacdo entre a Direccdo Pedagdgica e os professores foi de cordialidade,
de disponibilidade e de colaboracdo. Os professores sabiam que podiam
contar connosco, e nos também esperdvamos deles um profissionalismo e
uma colaboracdo que também ndo nos foram negados.

Tive sempre uma boa relacdo com o Conselho Pedagdgico. Procurdmos
juntar os professores mais empenhados e qualificados, de forma a ter uma
cabeca forte a frente de todos os sectores da Escola. Também ndo tive
problemas com nenhum colega.

O relacionamento entre as direc¢des pedagogica e financeira era algo
distante e nem sempre pacifico, uma vez que a manutencdo da
transparéncia e da justica relativa a progressdo na carreira dos docentes, a
par com a aquisicdo de materiais pedagogicos, representavam custos
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avultados. A Direccdo da Cooperativa, mais sensivel aos aspectos
pedagdgicos, sem descurar os financeiros, mostrou-se sempre cooperante,
objectiva e justa quanto aos direitos dos professores, permitindo que a sua
progressao fosse muito idéntica a praticada em Portugal, ndo fazendo
distincdo de nacionalidades nem de vinculo contratual.

No primeiro mandato as relagdes com a Cooperativa foram excelentes. Foi
desenvolvido um trabalho com base no Projecto que apresentei, o qual foi
respeitado pela Direccdo da Cooperativa chefiada pelo Dr. Santos Silva. Em
1994 altera-se um pouco a situacdo com alteracbes na estrutura da
Cooperativa 0 que trouxe interferéncias administrativas a que reagi. A
situacdo complicou-se, tendo o Dr. Santos Silva pedido a demissdo e
havendo necessidade de formacdo de uma nova Direccdo da Cooperativa.
Apesar de ter sido reeleita, pus 0 meu cargo a disposic¢ao da nova Direccao,
que me manteve no cargo, embora houvesse na Direc¢do desta Cooperativa
elementos que queriam o meu afastamento por ndo concordarem com a
minha exigéncia de independéncia pedagdgica e respeito pelo Projecto da
Escola e seu Conselho Pedagdgico. Recorri a nova Inspecgdo do Ministério
de Educacdo®, mais uma vez com saldo positivo, e a faccdo que me queria
retirar teve de me aceitar.

O relacionamento com os encarregados de educagdo era cordial, os pais
estavam bastante presentes na Escola e tinham um papel interventivo quase
sempre (as excepgdes eram raras) salutar e oportuno.

A Associacdo de Pais criou muitos problemas procurando desestabilizar o
bom funcionamento. Eram pais habituados a mandar e desmandar na Escola
e, pela primeira vez, tiveram regras e um projecto que os filhos tinham de
cumprir.

e Recordacao de episddios vividos durante a permanéncia na EPM

Muitos sdo 0s momentos a recordar: como € que de tdo pouco se fazia
tanto?...

Parecia que ndo havia dificuldades, ninguém cruzava os bracos,...

Hoje, ha distancia de dez, quinze anos, interrogo-me: como € que era
possivel? ...

Muitos momentos marcaram este percurso. Foi uma aventura, uma
experiéncia Unica que deixou uma imensa nostalgia ... E também uma
recordacdo e uma vivéncia que poucos professores tiveram a oportunidade
de vivenciar. Acreditei numa Lei de Bases e funcionamos. E gratificante.
Posso registar que todos os anos havia o milagre da construcdo da Escola.
De uma feira em cacos nasciam as salas que durante o ano lectivo eram o
nosso espaco. Faziam-se milagres. Eram uns dias de intenso trabalho, mas a
abertura nunca falhou e os anos lectivos cumpriram-se com 0S Seus
projectos e actividades.

Tivemos uma aluna que apanhou um choque eléctrico depois de um dia de

% Esta Directora j& se referira, na entrevista, a uma primeira inspeccdo, conforme o discurso que se segue:
“Posto em causa 0 nosso trabalho, exigi uma Inspec¢do do Ministério de Educacdo cuja avaliagdo foi muito
positiva em todos os sentidos. Foi elogiado o Projecto e o trabalho desenvolvido pela Direccdo Pedagdgica
da Escola.”
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chuva, o que me levou a decidir encerrar a escola (fui desautorizada pela
vice-presidente da Cooperativa)...

Tivemos duas ameagas de bomba, mas também se ultrapassaram com um
grande susto e uma evacuacao rapida ...

A solidariedade e a unido de esforcos do corpo docente, que levaram a cabo
actividades grandiosas de que sdo exemplo o Presépio vivo, 0s convivios
entre toda a comunidade educativa, as festas e arraiais dos Santos
Populares, etc., etc....

E dificil lembrar: s3o tantas e td0 boas as memdrias de uma Escola que
marcou a comunidade portuguesa e a prépria cidade de Maputo daquela
épocal...

e Perfil dos alunos ao sairem da EPM

O perfil de saida dos alunos da EPM néo era diferente do dos alunos das
escolas de Portugal. Se diferencas havia, essas diziam respeito ao modo de
vida e a diferencas culturais que, todavia, ndo eram de modo algum
negativas.

Foram muitos os jovens que vieram (para Portugal) com uma boa
preparacdo, que se formaram, alguns brilhantemente, e prosseguiram a sua
vida sem grandes dificuldades.

De uma maneira geral os nossos alunos saiam da Escola muito bem
preparados. Faziam boa figura la fora! Qualquer que fosse a instituicdo e o
pais para onde fossem, ndo deixavam mal vista a escola que os formou,
muito pelo contrario.

Muito bom. A EPM era sinénimo de qualidade de ensino. Muitos dos
actuais jovens quadros de Mogambique frequentaram a EPM.

Outros estdo um pouco espalhados por todo o mundo... temos ex-alunos
nos mais diversos paises e com estudos superiores nas mais diversas areas.
Até investigadores e cientistas!

e Caracterizacdo da EPM na época em que exerceu func¢Bes (docentes e/ou

de director)

A EPM, de 1995 a 1998, era uma conjugacéo efectiva de esforgos de pais e
professores. ...

Era uma boa escola num espaco fisico péssimo! Muitas salas ndo tinham
janelas, o pouco mobiliario era velho, incomodo; havia muitas dificuldades
(livros, materiais, fardamentos, etc.). Em termos humanos era francamente
positiva, em termos pedagogicos julgo que se equiparava a muitas escolas
publicas em Portugal.

Considero que para a comunidade portuguesa (e ndo s6) foi fundamental a
existéncia desta escola. A EPM era como uma grande familia que procurava
oferecer a melhor instrucdo e educacéo aos seus alunos. Essa era a grande
meta da Escola e penso que foi sempre sendo alcancada.
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Era uma Escola especial. O seu espaco, o clima e um corpo docente que
vivia no sistema, mas simultaneamente fora dele. Nos fizemos na EPM o
que as escolas em Portugal ndo tinham nem tempo nem espaco (e entenda-
se este espaco como fisico e mental, ajudado pelo clima). Implementdmos
quase passo a passo a Lei de Bases e acreditamos que ela venceria pela sua
filosofia em que o acto pedagdgico se sobrepunha ao administrativo.

A EPM era muito elitista. Certos alunos eram filhos de um tipo de
emigrantes especial, com vencimentos elevados, 0 que criou uma "alta"
sociedade, algumas vezes sem grandes valores e educacdo. Havia também
filhos de portugueses radicados em Maputo, também eles com uma situacdo
econOmica acima da média. Ainda filhos de mogambicanos (que pagavam
mais) de uma classe alta, muitos deles politicos. Era uma situacdo contra a
qual também procuramos lutar. Conseguimos as primeiras bolsas para
filhos de portugueses economicamente mais débeis, sobretudo quando
comecaram a chegar alunos vindos das escolas do Norte, com situagdo
econdmica diferente dos de Maputo. E também algumas familias de origem
europeia ja miscigenadas com elementos de origem africana e indiana. Mas
era uma escola viva, dinamica e, através do desporto e dos projectos de ano
em que nos empenhavamos, sem pressdes, havia harmonia no corpo
discente. Sem deixarem de ser criangas de origens diferentes e de serem
adolescentes com 0s seus grupos, considero que era uma escola que vivia
um clima de harmonia e de convivéncia saudavel.

3.4. Outras estruturas de gestao

3.4.1. Conselho Pedagogico
O Conselho Pedagogico era o 6rgdo de coordenacdo e orientacdo educativa da
escola, nomeadamente nos dominios pedagogico-didactico, orientacdo e acompanhamento
dos alunos e formacdo continua do pessoal docente.
O Conselho Pedagogico da EPM era constituido por:
- Director pedagdgico;
- Coordenadores do 1°, 2° e 3° ciclos e do Ensino Secundério;
- Coordenadores dos Departamentos e/ ou Delegados de Disciplina;
- Representante dos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar;

- Representante da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao;

Em seguida indicam-se algumas das competéncias do Conselho Pedagdgico:
- Apresentar propostas para a elaboracdo do Projecto Educativo e aprovar o Plano
Anual de Actividades;
- Pronunciar-se sobre a proposta de Regulamento Interno;
- Elaborar e alterar o regimento interno;
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- Definir critérios gerais nos dominios da informagdo e da orientacdo escolar e
vocacional, do acompanhamento pedagdgico e da avaliagdo dos alunos;

- Aprovar documentos de avaliacao;

- Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracéo dos horarios;

- Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

- Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacao pedagogica e de formagéo,
no ambito da Escola e em articulagdo com instituicdes ou estabelecimentos de ensino

superior vocacionados para a formacao e a investigacao;

3.4.2. Conselho dos Directores de Turma
O Conselho dos Directores de Turma era constituido pelos directores de turma de
cada ciclo e presidido pelo respectivo coordenador, que convocava as reunides.
O Conselho de Directores de Turma da Escola era uma estrutura educativa que tinha
por finalidade a articulagio das actividades das turmas de cada ano e ciclo.
Eram as seguintes as suas competéncias, entre outras:
- Promover a execucdo das orienta¢fes do Conselho Pedagdgico;
- Propor e planificar formas de actuagdo junto dos alunos e dos pais/ encarregados
de educacéo;

- Promover a interacgéo entre a Escola e a Comunidade.

3.4.3. Conselho de Turma
O Conselho de Turma era constituido pelos professores da turma e presidido pelo
director de turma.
Na Escola Portuguesa de Maputo, o Conselho de Turma reunia-se no inicio do ano
lectivo e pelo menos uma vez por periodo.
Seguem-se algumas das atribui¢des dos Conselhos de Turma:
- Articular as actividades dos professores da turma no que se refere ao planeamento
e coordenacéo de actividades interdisciplinares a nivel de turma;
- Avaliar os alunos e decidir sobre a sua progressao.
- Detectar dificuldades, ritmos de aprendizagem e outras necessidades dos alunos e

encaminha-los para os servigos de apoio existentes na escola.

3.4.4. Director de Turma
O Director de Turma®* era designado pelo director pedagdgico e era escolhido pelas
suas capacidades de relacionamento com professores, alunos e encarregados de educacao,

% Em anexo apresentam-se as listas dos Directores de turma dos 2°, 3° Ciclos e Ensino Secundério, de
1986/87 a 1998/99.
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pela sua capacidade de resolucdo de problemas e pelo seu espirito metddico e organizador.
Sempre que possivel, a Direccdo Pedagogica da Escola nomeava Director de Turma
o0 professor que no ano anterior tivesse exercido essas fungdes na turma a que pertenceram
0s mesmos alunos.
Entre outras competéncias do Director de Turma, salientam-se:

- Presidir as reunides de conselho de turma;

- Promover o acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos
professores da turma a informacgéao necesséria a adequada orientacao educativa dos alunos;

- Promover junto do conselho de turma a realizacdo de ac¢Bes conducentes a
aplicacdo do projecto educativo da escola, numa perspectiva de envolvimento dos
encarregados de educacao e de abertura a comunidade;

- Garantir uma informacdo actualizada junto dos pais/ encarregados de educacéo
acerca da integracdo dos alunos na comunidade escolar, do aproveitamento, das faltas as
aulas e a outras actividades escolares;

- Coordenar o processo de avaliacdo formativa e sumativa dos alunos, garantindo o

seu caracter globalizante e integrador.

3.4.5. Departamentos Curriculares

Os Departamentos Curriculares eram estruturas de orientacdo educativa e pedagdgica
que asseguram a articulacédo curricular nos diferentes niveis e ciclos.

Estas estruturas nem sempre existiram na EPM, mas apenas a partir do ano lectivo de
1995/96, pois anteriormente funcionavam os Grupos Disciplinares, coordenados pelos
delegados de disciplina.

Nos Departamentos Curriculares estavam representados 0s Agrupamentos de
disciplinas constituidos em funcéo das afinidades existentes entre as diversas disciplinas e
as dinamicas dos projectos a desenvolver pela escola. Eram constituidos por todos os
professores dos Agrupamentos Disciplinares que constituiam o Departamento e este era
coordenado por um professor nomeado pela Direccdo da Escola para Coordenador de
Departamento.

Aos Departamentos Curriculares eram atribuidas as seguintes competéncias:

- Elaborar/ alterar o respectivo Regimento Interno;

- Planificar as actividades a incluir no Plano Anual do Departamento, no inicio de
cada ano lectivo, como: as planificacbes dos contetdos programaticos das diferentes
disciplinas, o plano anual de actividades, bem como outros projectos a desenvolver no
ambito do Departamento;
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- Promover actividades interdisciplinares;
- Colaborar na construcdo do Projecto Educativo da Escola e apresentar sugestes
de alteracdo do Regulamento Interno;
Entre outras competéncias, as quais eram coordenadas por um responsavel em cada

um dos Departamentos (Coordenador).

3.4.6. Agrupamento Disciplinar
Faziam parte dos Agrupamentos Disciplinares os docentes que leccionavam a
disciplina ou disciplinas que integravam o Agrupamento. Os Agrupamentos Disciplinares
eram orientados por um representante cujas competéncias eram definidas no Regimento
Interno do Departamento.
Ao Agrupamento Disciplinar cabia:
- Elaborar a planificacdo didactica dos contetdos programaticos das disciplinas
integradas no Agrupamento;
- Definir critérios de avaliacdo a serem aplicados pelos docentes do Agrupamento;
- Coordenar as actividades pedagdgico-didacticas dos docentes pertencentes ao
Agrupamento;
- Zelar pelo cumprimento dos programas estabelecidos para as diferentes
disciplinas do Agrupamento.

3.4.7. Servico de Psicologia e Orientacao Escolar

Era um servico especializado que visava favorecer o desenvolvimento equilibrado,
a nivel socio-afectivo, comportamental, cognitivo-escolar e vocacional dos alunos,
particularmente daqueles que se encontravam menos adaptados.

Este servico era garantido por uma Psicologa especializada na area da Educacao.
Ao longo dos catorze anos, em periodos temporais distintos, a Escola contou com o apoio e
colaboracdo de pelo menos quatro Psicologas: Susana Sampaio, Manuela Almeida, Luisa
Marcos e Patricia Silva.

No Relatdrio Pedagdgico que contém um balango das actividades desenvolvidas
durante o 1° Periodo do ano lectivo de 1998/99, acerca do Gabinete de Psicologia, €
referido:

As actividades dinamizadas pelo Gabinete caracterizaram-se pelas
seguintes iniciativas: orientagdo vocacional, atendimentos individuais e
consultoria e ainda ac¢6es com o objectivo de promover o desenvolvimento
humano/ pessoal e social (como, por exemplo, palestras dirigidas aos varios
elementos da comunidade educativa — professores, alunos, encarregados de
educacdo, pessoal auxiliar, ... ou sessfes de video seleccionados de acordo
com o objectivo das accdes em que se integraram).
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De referir a importancia que este sector assume no apoio dirigido a
alunos com problemas de integracdo e/ ou de insucesso, bem como no
encaminhamento/ orientacdo ao nivel das opc¢des que os discentes devem
fazer em termos de percurso escolar (concretamente, alunos do 9°, 11° e 12°
anos).(p.4)

3.4.8. Servicos Médicos
Como j4 se referiu no capitulo dos Espagos Escolares, a EPM estava provida de um
Gabinete Médico para atendimento da populacdo escolar. Este Gabinete efectuava,
igualmente, o rastreio preventivo, campanhas de vacinacao e diversas ac¢fes de educacao
para a saude.
No Relatério Pedagdgico atras citado, pode ler-se acerca deste sector, 0 seguinte:

O projecto Saude Escolar desenvolveu accBes de caracter profilactico (tais
como a avaliacdo da acuidade visual, o rastreio de carie dentaria ou a
avaliacdo do desenvolvimento fisico, por exemplo) e ac¢des no ambito da
prestacao dos primeiros-socorros.

Para além do referido, interveio no processo educativo/ formativo dos
elementos da comunidade educativa (sobretudo dos alunos), desenvolvendo
projectos com vista a contribuir para a formacdo global do individuo
(seminarios, colaboracdo no CELP,...), sendo de assinalar uma actuacédo
coordenada com o Gabinete de Psicologia em diversas areas. (p.4)

A responsabilidade deste servico esteve sempre a cargo da Doutora Idilia Ruas, que
tendo sido também Directora da Escola nos primeiros anos, e docente, nos restantes, era

coadjuvada pela enfermeira Palmira Santos.
3.5. Os projectos da Escola

A elaboracdo de um projecto de escola depende fundamentalmente do
comportamento dos seus actores, da dindmica do sistema escola, das relacbGes que se
desenvolvem e das opgdes que se tomam. Por outro lado, para compreender os projectos
de escola importa analisar os processos e procedimentos utilizados pela escola na
construcdo do projecto.

Para usufruir de autonomia, a Escola deve ter um Projecto Educativo bem definido e
orientado e um Plano Anual de Actividades desenvolvido de acordo com o Projecto
Educativo e o Regulamento Interno, apresentando-se, 0s trés, como instrumentos
complementares entre si e indissociaveis no processo de atingir a autonomia.

Na Escola Portuguesa de Maputo, para além do Projectivo Educativo da Escola, mais
geral e abrangente, eram realizados projectos parcelares (que, todavia, eram integrados/
referenciados no Projecto Educativo e/ou no Plano Anual de Actividades) pelas diferentes

estruturas educativas: grupos disciplinares, ciclos, anos escolares (por exemplo, um
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projecto comum a todas as turmas do mesmo ano).

A nivel do JINEP, por exemplo, implementavam-se todos os anos Projectos
Pedagogicos, planificados pelas préprias educadoras. Em 1997/98, o tema do Projecto
pedagdgico foi “Educar com sabor a mar”. As educadoras partiram da historia da Menina
Gotinha de Agua, para realizarem as vérias actividades ao longo do ano escolar. De forma
sintetizada:

- Quem sou eu? (a nossa individualidade; o nosso nome; as nossas
caracteristicas; a nossa realizagdo na escola; ...)

- As outras gotinhas (quem sdo 0s nossos amigos; reconhecer 0s
colegas; saber as suas caracteristicas;...)

- Jogava as escondidas por entre as algas (Como é a Escola? O
espaco e a dindmica: reconhecer a sua sala e as diferentes areas da escola; as
regras, 0s jogos colectivos e 0s momentos de convivio;)

- Arir e a brincar as vezes ia a praia (Como é o espago exterior da
Escola? — Nocdo de exterior; de perto e de longe;...)

- Com o luar e as estrelas a brilhar... a sonhar e a viajar (Como é a
nossa familia? Nome do pai, da mée, dos irmdos; outros membros da familia;
vivéncia familiar; o Natal.)

- No Céu a gotinha era uma nuvem empurrada pelo vento (Como € o
meu corpo, como se modifica, desenvolvimento do esquema corporal.)

- Viu casas, viu meninos a brincar (Como é a minha casa? Espaco;
Dinamica; Valorizacao da dindmica familiar.)

- Depois o vento parou, as nuvens escureceram... (Porque se
modifica o que me rodeia? dia/ noite; frio/ calor; sujo/ limpo; ...)

- Pousou na boca de uma flor e viu uma abelha (Como é o meio
ambiente que me rodeia? A flora; a fauna.)

- Depois correu, saltou... e com as outras gotinhas foi: ribeiro,
albufeira, barragem. (Por que é que a agua é tdo importante? Para a vida
pessoal; para a vida colectiva.)

- Foi a correr e chegou finalmente ao mar! (Quais os mistérios do
mar? Fauna; flora; meios de deslocagdo; meios de expansdo; elo de ligagédo
entre 0s povos;...)

Muitos outros projectos se desenvolveram na EPM, nos diversos ciclos, anos de
ensino e nas areas disciplinares, sobretudo a partir da introducdo no curriculo escolar

portugués da Area Escola — uma area curricular de natureza interdisciplinar —, a qual sera

abordada mais pormenorizadamente no préximo capitulo.

3.5.1. O Regulamento Interno
Ao longo da investigacdo recolhemos quatro Regulamentos Internos da Escola, mas
apenas um com a identificagdo do ano em que foi aplicado (1992/93).
Todos os Regulamentos Internos apresentam as normas da Escola e as regras a ser
cumpridas pelos alunos.

Aguele que nos pareceu ser o mais antigo (dactilografado e ja pouco legivel)
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apresenta as seguintes partes: uma introducéo, a indicagdo do perfil desejado, o estatuto e
os deveres dos alunos (dentro e fora das aulas), recomendagdes relativas ao consumo de
tabaco, droga e alcool e varios aspectos gerais sobre a Escola (achados e perdidos, clubes e
actividades extra-curriculares, locais de acesso proibido, dispensas das aulas de Educacgéo
Fisica, Prémios: Quadro de Valor e de Exceléncia, Disciplina, entre outros).

Esse documento, de 12 paginas em formato A4, termina com 0 espago para as
assinaturas do aluno — comprometendo-se a cumprir as normas estabelecidas —, e do seu
encarregado de educacdo, comprometendo-se a ajudar o seu educando no cumprimento das
normas estabelecidas.

Os trés restantes Regulamentos, em formato A5, eram pequenos livros (11 a 15

paginas), cujas capas foram digitalizadas e inseridas neste trabalho.

[ REGCULAMENTO
INTER

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO

Figura 2 — Capa de Regulamento Interno

Este primeiro livrinho do Regulamento Interno (figura 2) pouco difere do
anteriormente indicado em termos de conteldo. S6 nas Gltimas paginas apresenta algumas
alteragdes: contém um titulo sobre “Admissdo dos alunos e critérios de prioridade” e outro
sobre “Formas de contacto com a Escola”. No primeiro ponto, indica que tém prioridade de
admissdo: os alunos de nacionalidade portuguesa, os alunos transferidos, os alunos

estrangeiros que tenham irmdos a frequentar a Escola e todos os outros candidatos que
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correspondam as exigéncias curriculares. No segundo ponto, por sua vez, faz-se referéncia
ao Director de turma como “elo” de ligacdo proximo do aluno e do encarregado de
educacdo e que este, sO por razdes circunstanciais poderia recorrer ao Director do Ciclo a

gue o educando pertence ou ao Director Pedagodgico da Escola.

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO

- REGULAMENTO INTERNO

*» ALUNOS -«

Figura 3 — Capa de Regulamento Interno

O segundo livro sujeito a analise (figura 3), contém na contracapa, em jeito de
introducdo, os “Dez principios do bom aluno”, com a indicacao de ser uma “Tabuada” de
1930. Dada a originalidade de alguns dos principios, transcrevé-mo-los:

1°. O bom aluno é pontual e aplicado.
2°. O bom aluno apresenta-se limpo e mostra-se correcto em todos 0s seus actos.
3°. O bom aluno esta sempre com a méaxima atencao nas aulas.
4°. O bom aluno estima o Professor, que &, ao lado dos Pais, o seu melhor amigo.
5°. O bom aluno € respeitador e obediente.
6°. O bom aluno diz sempre a verdade.
7°. O bom aluno € puro nos pensamentos, nas palavras e nas accées.
8°. O bom aluno é leal e generoso para com 0s seus companheiros.
9°. O bom aluno ndo maltrata os animais nem as plantas.
10°. O bom aluno néo faz aos outros o que ndo quer que os outros lhe facam.
Este documento esta organizado em capitulos com os seguintes titulos:

1. AEscola;
2. As salas de aula;
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3. Tempos livres;

4. Assiduidade e Pontualidade/ Faltas

5. Dispensas a Educacdo Fisica;

6. Atrasos e expulsoes;

7. Castigos e suspensoes;

8. Prémios;

9. Director e Delegado de Turma;

10. Turno posto;

11. Regresso a casa antes do final do turno;
12. Algumas medidas de higiene;

13. Algumas medidas de seguranca;

14. Tabaco — Droga — Alcool

15. Guarda de valores;

16. Achados e perdidos;

17. Recintos desportivos;

18. Clubes e actividades extra-curriculares;
19. Alguns locais de acesso proibido aos alunos;
20. Visitas de estranhos a Escola.

Termina com mais algumas recomendacdes aos alunos e com a indicacdo de que o
Regulamento deve fazer parte do dossier do aluno.

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO

ANO LECTIVO DE 1992/93

ASSINATURA DO ALUNO:

ASSINATURA DO ENCARREGADO DE EDUCACAO:

Figura 4 — Capa de Regulamento Interno

O Regulamento Interno de 1992/93 (figura 4) apresenta o seguinte prologo:

“A ESCOLA sO existe para ajudar a «crescer» fisica, moral, intelectual e
espiritualmente.”

Ainda na primeira pagina, podem encontrar-se as seguintes frases:

“Pretendemos que cada aluno aprenda a viver a vida em harmonia com 0s outros e
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que assim sinta o espac¢o da Escola como seu, preservando-o e estimando-0.”

“Na nossa Escola defendemos a LIBERDADE individual. Porém, LIBERDADE
pressupde RESPONSABILIDADE. Devemos pois, ter atengdo ao NOSSO comportamento
para com os OUTROS, distinguindo as atitudes publicas das intima, que pela sua natureza
ndo devem ter lugar no recinto da Escola.”®

Em termos de conteudos, com excepcao das partes ja indicadas, os documentos das
figuras 2 e 3 sdo muito idénticos, pelo que supomos pertencerem a anos lectivos seguidos,
provavelmente 1991/92 e 1992/93, visto nesses anos a directora pedagdgica ter sido a
mesma.

Posteriormente, nos ultimos anos da Escola, o Regulamento Interno da EPM era
baseado no Estatuto dos Alunos® dos estabelecimentos plblicos dos ensinos basico e
secundario, conforme o Artigo 38.° Adaptacdo dos regulamentos internos, Lei n.° 115-

A/98, de 4 de Maio.

3.5.2. O Projecto Educativo

O Projecto Educativo é o documento orientador da actividade educativa da Escola,
em que sdo explicitados os principios, os valores, os objectivos e as estratégias que a
escola adopta para cumprir a sua funcao.

O Projecto Educativo, como instrumento fundamental da dinamica escolar, requer a
mobilizacdo de professores, alunos, Pais e Encarregados de Educacdo, pessoal nao
docente, e instituicdes da comunidade envolvente, a fim de, em conjugacédo de esforcos, se
conseguirem 0s recursos necessarios para se atingir a qualidade educativa pretendida.

Na nossa pesquisa, apenas pudemos aceder a dois Projectos Educativos da Escola: o
do ano escolar de 1995/96 e o do biénio 1998/ 2000.

O Projecto Educativo de 1995/96 comeca por apresentar o Organigrama da Escola.
Em seguida apresenta um texto introdutdrio, em que se explicita os modelos de gestdo
escolar: o que vinha sendo seguido pela EPM (de 1986 a 1995)*" e 0 novo®, que viria a ser
introduzido naquele ano.

Apos essa introducdo, num primeiro capitulo, caracteriza-se o espaco fisico - as
instalagbes da FACIM -, e os elementos humanos: os alunos (nesse ano 1 147, distribuidos
por 55 turmas), os professores (84) e o pessoal ndo docente (46).

O segundo capitulo, intitulado “Projecto Educativo”, indica as opc¢des pedagdgicas

% As mailsculas e o italico sdo do texto original.
% In Decreto-Lei n° 270/98.

%" De acordo com 0 Dec. - Lei n° 769-A/76.

% Segundo o0 Dec. - Lei n° 172/91.
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para os diferentes ciclos de estudos, fazendo referéncia a importancia da articulagéo entre
os ciclos.

Apresenta, ainda, uma proposta de definicdo de curriculo de escola e um programa
de objectivos e conteidos essenciais com seleccdo ponderada de conteddos programaticos.

Seguidamente, ainda no capitulo dois, faz-se referéncia a reestruturacdo das aulas de
Apoio Pedagdgico Acrescido (no sentido de evitar a repeticdo linear das aulas), & Area
Escola (cujo tema nesse ano era Mogcambique, terra onde vivemos), as Actividades Extra-
curriculares, de natureza facultativa, ludica e cultural, e a ocupacdo dos Tempos Livres,
entre outras.

Por fim apresenta 0s objectivos gerais, 0s quais se subdividem em: objectivos
pedagdgicos, institucionais, administrativos/financeiros e relacionais.

O Projecto Educativo de 1998/2000, apresenta um texto introdutorio de duas paginas
da autoria da Directora Pedagogica da Escola, a professora Isabel Gil, que, a dado passo,
salienta:

O Projecto Educativo que agora se apresenta, concebido para o periodo de
1998/ 2000, foi elaborado numa perspectiva da integracao social dos alunos
e no respeito pela sua individualidade — bem como no respeito e
valorizacdo do contexto em que esta escola existe. Os objectivos nele
enumerados, e que se apresentam subdivididos em trés grandes &reas
(pedagogica, cientifica e social/ comunitaria), devem ser encarados como
um todo — sdo, entre si, complementares e s6 se alcangados na integra
permitirdo o sucesso deste projecto de trabalho.(p.2)

Ainda na introducdo, refere-se que as linhas definidas no documento, de caracter
organizacional e tedrico, seriam operacionalizadas ao longo do ano lectivo de 1998/99,
através dos projectos explicitados no Plano Anual de Actividades (anexo aquele Projecto),
nas planificacbes dos varios grupos disciplinares e com a colaboracdo das diversas
entidades envolvidas nas actividades da EPM.

O texto da introducdo termina com a indicacdo de que no final do ano lectivo seria
feita uma reflexdo critica com vista a avaliacdo dos documentos (Projecto Educativo, Plano
Anual de Actividades e Regulamento Interno), na medida em que “é indispensavel
repensar objectivos e metodologias, avaliar o trabalho realizado e procurar novas formas
de rentabilizar a actividade educativa.”

No capitulo 1, intitulado “A EPM e o contexto externo”, apresenta-se uma reflex&o
sobre a meio em que a Escola estava inserida, a tentativa da Escola de se envolver com
esse meio, tarefa essa considerada dificil.

Ja no capitulo 2 “A EPM e o contexto interno” comecga por se dar a conhecer em
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breves linhas o que era a Escola, um pouco da sua historia e organizacdo interna. Em
seguida, em 10 alineas, faz-se referéncia a:
a) Corpo Discente: constituido por 1 117 * alunos, assim distribuidos:
JINEP - 121 alunos/ 6 turmas; 1° Ciclo — 247 alunos/ 12 turmas;
2° Ciclo — 169 alunos/ 8 turmas; 3° Ciclo — 278 alunos/ 12 turmas;
Ensino Secundario — 302 alunos/ 13 turmas (4 agrupamentos);
b) Corpo Docente: composicéo, vinculo contratual, distribuicdo por ciclos de
estudo e por disciplinas;
c) Pessoal ndo docente: distribuigdo pelos diversos servigos;
d) Associagdo de Estudantes: inexistente nesse ano;
e) Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo: inexistente nesse ano;
f) Associacdo de Professores: em formacéo;

g) Espaco fisico: entre outras especificacdes € indicada a composic¢do da EPM e do

JINEP.

EPM: JINEP:
- 30 salas de aula; - 6 salas de actividades;
- 1 sala de audiovisuais; - 1 sala de repouso;
- 3 salas de Educacéo Visual; - 1 despensa;
- 1 sala de Educagédo Musical; - 1 gabinete do pessoal
auxiliar,;
- Gabinetes: médico, de Psicologia, de - 1 sala polivalente;
D.T., do pessoal auxiliar, da manutencéo. - 2 instalac@es sanitarias;
- 1 sala de Informaética; - 1 sala de educadoras e
auxiliares;
- 2 pavilhdes gimnodesportivos; - 1 cozinha.

- 3 campos de jogos;

- 2 salas de professores;

- 1 biblioteca;

- 1 pavilhdo reservado aos servigos administrativos
e de Direccao;

- 1 cantina;

- 5 instalacdes sanitarias.

h) Materiais para a préatica docente;
Apresenta uma relacdo dos materiais em uso na Escola em geral, no 1° Ciclo e
no JINEP, nomeadamente:

GERAL - 1 televisor; 1 videogravador; 1 radio gravador; 2 retroprojectores; 1
projector de slides; 6 microscopios; 12 computadores; 1 biblioteca com poucos

% Nos dados que obtivemos de outras fontes em 1998/99 seriam 1 108 alunos, o que se compreende na
medida em que durante o ano se realizavam transferéncias (de e para a Escola), bem como anulagdes de
matriculas.
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titulos; escassos meios materiais dos varios grupos disciplinares.

1° CICLO - 1 televisor; 1 videogravador; 1 radio gravador; 1 biblioteca.

JINEP — 1 televisor; 1 videogravador; 2 ré&dio gravadores; 1 biblioteca; 1
teclado Yamaha; 1 fogdo; 1 frigorifico; 1 boca eléctrica.

Recursos financeiros;
E indicado que, além das propinas quadrimestrais, a EPM contava com as
quotas mensais dos socios, um subsidio do Estado Portugués e receitas, embora

escassas, das actividades extracurriculares.

SituacOes problematicas;

Nesta alinea do Projecto Educativo sdo apontadas diversas situacoes, de entre as
quais seleccionamos:

- Instalag@es insuficientes e inadequadas;

- Formacdo de professores e funcionarios, de acordo com o0s parametros
definidos pelo ME (Ministério da Educacdo), como a profissionalizacdo, por
exemplo;

- Portugués como segunda lingua para alguns alunos;

- escassez de recursos materiais;

- Inexisténcia da Associacao de pais e encarregados de Educacao;

No 3°. Capitulo deste Projecto Educativo do ano lectivo de 1998/99 listam-se 0s

objectivos pedagogicos, cientificos e sociais/ comunitarios da Escola. Assim, a titulo

exemplificativo, transcreveremos apenas dois objectivos de cada.
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= Obijectivos pedagdgicos:
- Administrar conhecimentos com vista a uma boa qualidade de vida no

presente e no futuro;

- Assegurar a formacao escolar dos alunos de acordo com os principios

orientadores do ME, de forma a desenvolver as suas capacidades intelectuais e
estéticas.

= Obijectivos cientificos:
- Adquirir saberes béasicos sobre como cada disciplina interpreta o

mundo;

- Desenvolver competéncias e praticas de recolha, selec¢éo,

interpretacdo, organizacgdo e apresentacao de informacéo.

= Objectivos sociais/ comunitarios:
- Apoiar as escolas portuguesas de Nampula, Nasala e Quelimane;
- Desenvolver a colaboracdo com os varios parceiros educativos (outras

escolas, associages, institutos de formacdo e cultura,...).

No 4° e dultimo capitulo deste Projecto  sugerem-se as “Estratégias para



implementacdo deste projecto”. Em numero de trinta, salientdmos apenas as seguintes:

- Actualizacéo e divulgacdo do Regulamento Interno;

- Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

- Avaliagdo continua dos projectos a desenvolver;

- Concepcao e implementacdo de um Plano Anual de Actividades;

- Adequacio do tema da Area Escola as expectativas dos intervenientes e
destinatarios;

- Consciencializacdo do papel educativo dos varios agentes da comunidade
escolar (professores, encarregados de educacdo, alunos e pessoal
administrativo e auxiliar).

3.5.3. O Plano Anual de Actividades

O Plano Anual de Actividades é o documento de planeamento que p&e em pratica as
linhas de orientacdo do Projecto Educativo. Para isso, traca 0s objectivos, as formas de
organizacdo e programacédo das actividades da Escola, ao mesmo tempo que identifica os
recursos para as executar.

Para além de respeitar 0s principios e opcdes estratégicas constantes do Projecto
Educativo, este documento integra um rol de actividades diversificadas que materializam
as suas linhas orientadoras e procuram dar forma e contetdo aos objectivos nele inscritos.

Como referencial organizativo, o Plano de Actividades torna-se imprescindivel para
conhecer, programar e executar todas as actividades que se desenvolvem na escola durante
0 ano lectivo.

Dando expressdo aos objectivos fundamentais da Escola, constitui-se como um
desafio a propria Escola e a Comunidade Educativa para uma participacdo empenhada e
critica de todos os intervenientes.

Os Planos Anuais de Actividades da EPM a que tivemos acesso foram trés, dos anos
lectivos de 1991/ 1992, 1995/ 1996 e 1998/ 1999, respectivamente.

Do primeiro documento, de 6 paginas A4 dactilografadas, constam:

- Uma introducdo, em que se especifica 0 que se apresenta no proprio Plano,
indicando que ele servira de base para a elaboracdo dos programas das actividades anuais,
de cada periodo escolar, e mensais de todos os 6rgdos e servicos de apoio da EPM e
fazendo referéncia que aquele Plano Anual se fundamentou:

“na complexidade duma escola que abarca trés niveis de ensino (educacéao
pré-escolar, ensino basico e ensino secundario), nos recursos humanos
existentes, nas actuais condi¢fes materiais e financeiras e, também, na
experiéncia adquirida nos anos escolares anteriores.” (p.1)*

- Os objectivos (seis no total).

“0 In Plano de Actividades para o Ano Escolar 1991/ 1992.
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- As accOes/ tarefas a realizar, que consta de seis pontos com diversas alineas.

No primeiro ponto faz-se referéncia ao nivel pedagdgico que se pretende assegurar e
consta de oito itens; no segundo, que consta de trés alineas, especifica-se como se
pretendia reforcar a Organizacdo e Administracdo da Escola; o terceiro diz respeito a
Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, e esta explanado em cinco itens; o quarto
salienta como assegurar as condi¢des basicas e necessarias ao funcionamento normal da
escola; j& no quinto ponto, ddo-se indicacbes do que € necessario para incrementar as
actividades extra-curriculares e a ocupacdo dos tempos livres dos alunos; no sexto e ultimo
ponto especifica-se em trés alineas o que € necessario para reforgar a ligacdo da escola com
a comunidade.

Neste documento de 1991/ 92 faz-se alusdo a um anexo 1 (aparentemente com
modelos de actividades), ao qual, no entanto, ndo foi possivel aceder.

O Plano Anual de Actividades de 1995/ 1996, bastante mais pratico e sintético,
consta de 20 péginas digitalizadas em formato A4 e esta anexo ao Projecto Educativo do
mesmo ano lectivo.

Procedendo a uma anélise, constatamos que contém os seguintes documentos:

- Plano de Actividades do 1° Ciclo: 2 paginas, em que constam, em tabela, as
actividades (Visitas de Estudo, Datas Comemorativas, Area Escola e os Momentos de
Avaliagdo), os responsaveis, 0s intervenientes nas actividades e o calendario proposto;

- Plano de Actividades dos Departamentos: de Linguas, de Ciéncias Exactas e da
Natureza, de Ciéncias Humanas e Sociais, de Expressdes; neste plano também se
apresentam as actividades a desenvolver, o(s) responsavel(eis), os intervenientes e o
calendério;

- Plano de Actividades do Gabinete Médico, com as actividades subdivididas - do
ambito médico e do ambito educativo -, 0s objectivos, as ac¢oes e o calendario;

- Plano de Actividades do Gabinete de Psicologia, com a indicacdo, na coluna das
actividades, do nimero de alunos de cada ano de escolaridade sujeitos a terapias, bem
como dos anos/ turmas que iriam beneficiar de orientacdo vocacional;

- Plano de Actividades do Jardim Infantil (JINEP) que consta de uma introducéo,
caracterizagdo do meio, principios pedagdgicos, das actividades nas areas cultural, social,
afectiva e psico-motora, objectivos das mesmas e atitude educativa. E ainda apresentado o
Projecto Pedagdgico do JINEP, “Era uma vez...”, que consta dos seguintes aspectos: tema,
objectivos, actividades especificas, propostas diarias e propostas periddicas;

Anexos a este Plano Anual de Actividades constam ainda os seguintes documentos:
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e O organigrama da Direccdo, Gestdo e Administracdo da EPM;

e O mapa estatistico do ano lectivo 1995/ 96 (com a indicacao, por turma, da

entrada e saida de alunos, transferéncias, anulacBes de matriculas, alunos

que perderam o ano por faltas, numero de alunos portugueses e

estrangeiros);

e Os calendarios escolares do Pré-escolar, do Ensino Béasico e do Ensino

Secundario.

O Plano Anual de Actividades referente ao ano de 1998/99, integrado no Projecto

Educativo do biénio 1998/2000, consta de 10 paginas A4 em letra reduzida, em que se

apresentam minuciosamente, em tabela de cinco colunas verticais: a data, a actividade, os

objectivos, os dinamizadores e os destinatarios do Projecto. Ha ainda uma subdivisdo em

periodos escolares e em meses do ano. Para algumas das actividades sdo também indicados

0(s) dia(s) ou a semana da sua execucao.

Em seguida, listar-se-d0 algumas das actividades previstas no referido Plano de

Actividades para o primeiro periodo escolar (Setembro a Dezembro de 1998):

Quadro 5 - Actividades previstas no Plano Anual de Actividades: 1° Periodo do ano lectivo de 1998/99.

Julho a Setembro (1998)

Langamento do ano lectivo

18 a 28 de Setembro Planificacdo de actividades (grupos disciplinares)

21 e 28 de Setembro Recepcéo aos alunos/ encarregados de educacdo (JINEP e outros
ciclos)

28 de Setembro Actuacdo do grupo de teatro colombiano “L& Tarima”

6 - 8 de Outubro

Reunido com encarregados de educacgéo

13 de Outubro

Orientacdo escolar e profissional

14 de Outubro

Projecto de Desenvolvimento Pessoal e Social

16 de Outubro

Visita de estudo ao Centro de Estudos Brasileiros

19 de Outubro

Visita do futebolista Euséhio a EPM

19 a 23 de Outubro

Visita de estudo ao Instituto Nacional de Meteorologia

21 de Outubro

Visita de estudo aos monumentos locais (Fortaleza de Maputo,
Casa de Ferro e Casa Amarela)

26 de Outubro

Visita de Herman José e de Maria Rueff a EPM

28 de Outubro

Celebracdo do dia dos avos

31 de Outubro

Comemoracao do Halloween (Dia das Bruxas)

6 de Novembro

Comemoracdo do nascimento de Sophia de Mello Breyner
Andresen

Semana de 9 a 13 de
Novembro

Visita de estudo ao Centro Cultural Portugués e a Imprensa
Universitéria da U.E.M.

10 de Novembro

Convivio na EPM (Celebracdo do Dia de S. Martinho)

17 de Novembro

Celebracdo do Dia Mundial do Ndo Fumador

29 de Novembro

Comemoracdo do nascimento de Egas Moniz

Novembro/ Dezembro

Elaboracdo de cartas, de textos, de poemas,...
Troca de correspondéncia inter-turmas
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Novembro

Tardes de video e debate de temas para a promocdo do
desenvolvimento humano

7 a 11 de Dezembro

Visita de estudo a PROMARTE (Promocdo de Arte de
Mocambique)

12 de Dezembro

Elaboracdo de postais de boas festas e de lembrancas de Natal

15 de Dezembro

Projecto “Da-me um sorriso também” (apoio a um projecto de
solidariedade social — Servicos de Pediatria do Hospital José
Macamo)

16 de Dezembro

Comemoracao da primeira viagem de avido com motor

17 de Dezembro

Natal: troca de correspondéncia inter-turmas
Festa de Natal: Presépio tradicional; exposigdo de presépios;
cancdes, poesia e teatro; venda de docaria da época.

Dezembro
(datas por definir)

Palestra Euro/99

Representacdo do Auto da india e do Auto da Barca do Inferno
Visita de estudo ao Laboratério de Solos, Faculdade de
Agronomia

Visita de estudo ao Aeroporto

Visita de estudo a TVM (Televisdo de Mogambique)

Para além da listagem dos objectivos que se procuravam preconizar com as

actividades propostas, sdo indicados também os dinamizadores das diversas actividades,

desde a Direccdo Pedagdgica, aos Coordenadores de Ciclo, passando pela Médica escolar,

pelas Psicologas e pelos professores dos diversos anos, ciclos e disciplinas.

Referem-se, igualmente, os destinatarios que, no caso do 1° Periodo, para as
actividades indicadas na tabela acima, foram os varios elementos da Comunidade

Educativa, desde os alunos de varios anos e ciclos aos Encarregados de Educacéo, aos avos

dos alunos, e aos servicos de Pediatria do Hospital José Macamo, em Maputo.

Anexos a este Plano Anual de Actividades do Gltimo ano da EPM- Cooperativa de

Ensino, constam também:

o Calendario lectivo 1998/99;

0 Estrutura Curricular — Ensino Secundario-CSPOPE, com a indicagcdo das
disciplinas de Formacdo Geral, Formacdo Especifica e Formacdo Técnica

dos quatro agrupamentos (Cientifico-Natural, Artes, Econdmico-Social e

Humanidades) e dos trés anos do Ensino Secundario;

0 Horario de Atendimento aos Encarregados de Educacdo de todos os

professores titulares (1°. Ciclo) e Directores de Turma (2°., 3° Ciclos e

Ensino Secundario);

Consultamos e analisamos um Relatorio Pedagogico de Janeiro de 1999, da autoria

da Directora Pedagogica, a professora Isabel Gil, relativo ao primeiro periodo do ano
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lectivo 1998/99, em que se apresenta um balanco das actividades desenvolvidas. Consta de
uma introducdo e de seis pontos, nomeadamente:

- O langamento do ano lectivo;

- As actividades lectivas;

- O projecto Area Escola;

- Outras actividades: visitas de estudo, celebracdes (para além das indicadas no
Plano de Actividades, também se comemoraram o0s 111 anos da cidade de Maputo),
Gabinete Médico, Gabinete de Psicologia, visitas a EPM, outros projectos);

- O desporto escolar (da-se énfase aos jogos inter-escolas);

- As actividades extra-curriculares.

Apresenta consideracdes finais em que se agradece a colaboracdo de todos quantos
permitiram que as actividades desenvolvidas tenham atingido os objectivos propostos,
sublinhando a forma dedicada e profissional com que os Coordenadores de Ciclo e 0s
professores desenvolveram as suas tarefas e destacando o apoio prestado pela Direcgéo,
Servigos Administrativos e Pessoal Auxiliar.

O relatério destaca, ainda, “a presenca digna que a grande maioria dos alunos
assumiu” e formula desejos que o trabalho para o Segundo Periodo se possa desenvolver
de acordo com o programado, para o qual se solicita que os Encarregados de Educagéo
adoptem uma atitude mais interventiva no processo educativo.

Podemos concluir que o Plano Anual de Actividades implementado na Escola era um
instrumento articulado que organizava as actividades escolares propostas pelos diversos
orgdos/ estruturas, as quais eram aprovadas em funcdo da sua exequibilidade, pese embora

0s (poucos) recursos disponiveis.

Analisados os trés documentos - complementares entre si -, pode concluir-se que a
EPM primava pela organizacdo e era uma Escola viva, dindmica e autbnoma, 0 que se
traduzia por uma elevada variedade, diversidade e uma quantidade significativa de

actividades e de projectos.

89



Capitulo IV - Os professores: caracterizacdo do corpo docente

A profissdo docente € fortemente impregnada de valores e de ideais e muito exigente
do ponto de vista do empenhamento e da relagdo humana.

Assim, é uma profissdo que ndo se define nos limites internos da sua actividade.
Segundo Névoa (org.), (2000):

Esta profissdo precisa de se dizer e de se contar: € uma maneira de a
compreender em toda a sua complexidade humana e cientifica. E que ser
professor obriga a opgdes constantes, que cruzam a nossa maneira de ser com
a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensinar a
nossa maneira de ser. (extraido da contracapa da obra citada).

Na concretizacdo da sua missdo o professor desempenha um papel essencial e
insubstituivel na formacéo e realizagdo integral dos alunos, respeitando as suas diferencas
culturais e pessoais, na gestdo do processo de ensino-aprendizagem, através do
desenvolvimento de processos de diferenciacdo pedagodgica susceptiveis de responder as
necessidades individuais dos alunos, bem como na actualizacdo e aperfeicoamento dos
seus conhecimentos e competéncias, numa perspectiva de desenvolvimento pessoal e
profissional.

Efectivamente, estas sdo algumas das competéncias que devem ser desenvolvidas
pelo professor que tem uma participacao activa e consistente na vida da escola.

Ao professor da EPM impunham-se estas e outras competéncias. Assim, tendo como
objectivo fundamental oferecer uma aprendizagem de qualidade ao aluno, ao professor/
educador cabia o papel de ensinar valores, habilidades, conhecimentos, métodos e técnicas;
de utilizar diversificadas estratégias de avaliacéo e variadas tecnologias de aprendizagem e
de ensino, enriquecendo a sua propria pratica pedagogica e procurando adequé-la a uma
escola com uma forte dimensdo multicultural (nas suas varias vertentes: racial, religiosa,

social, linguistica, origem geogréfica,...).

4.1. Numero de professores no ano de 1985/86 e evolucao até 1998/99

No inicio de 1986, apds os varios tramites necessarios a criacao da Escola a que ja se
fez referéncia®’, foram contratadas localmente quatro professoras de nacionalidade
portuguesa para ministrar o primeiro ciclo do Ensino Basico (do 1° ao 4° anos).

Em Outubro do mesmo ano e face ao aumento do nimero de turmas e a abertura de

- Capitulo I, ponto 1.2., pp. 17 a 20.
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um novo nivel de ensino, foram feitas novas contratagdes locais de 14 docentes de varias
disciplinas e de trés niveis de ensino (Pré-Escolar, 1° e 2° Ciclos do Ensino Basico),
totalizando, pois, 18 professores.

Nos anos seguintes, para além de serem admitidos novos professores contratados
localmente, a Escola passou a integrar professores em regime de destacamento. Mais tarde
(1990/91), estes professores passaram a ser requisitados* pela Escola, pois o Ministério de
Educacao acabou com esse regime.

Os anos lectivos 1993/94 e 1994/95 foram os que registaram um maior numero de
alunos e de professores, relativamente aos anos anteriores e aos seguintes. Com efeito,
nesses anos escolares, o efectivo de docentes foi de, respectivamente, 99 e 108 professores.

A partir destes anos houve novamente uma descida, o que foi proporcional ao
efectivo de alunos, o qual também diminuiu, tendo-se estabilizado em aproximadamente
80 docentes. Assim, nos ultimos dois anos lectivos, o corpo docente era constituido por 80
professores em 1997/98 e 83 em 1998/99.

Apresenta-se seguidamente uma tabela e um grafico dando conta da evolugédo do
efectivo de professores na EPM — Cooperativa de Ensino, CRL, no periodo temporal de 14

anos em que teve a sua vigéncia.

Quadro 6 - Evolucéo do efectivo de docentes por ano lectivo

85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99

4 18 23 32 42 52 72 80 99 108 86 88 80

2 Tanto os professores destacados como os requisitados pertenciam ao quadro do Ministério de Educacio

Portugués, diferindo apenas na entidade responsavel pelo pagamento dos seus salarios que, no caso dos
primeiros, eram assumidos pelo préprio Ministério.
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Grafico 3 - Evolucédo do Corpo Docente da EPM

4.2. Vinculo contratual e identidade profissional

Como referimos no ponto anterior, 0s primeiros professores admitidos na Escola para
leccionarem durante os primeiros anos lectivos foram contratados localmente.

No ano da abertura da EPM, foram contratadas as professoras Margarida Belo, Rosa
Noémia Simdes, Natividade Caramelo e Hamida Marques, docentes do Ensino Primario
(posteriormente designado por 1° Ciclo do Ensino Bésico). Todas as quatro sao
portuguesas e nao estavam, na altura, vinculadas ao ensino mogambicano.

Os professores contratados nos anos seguintes eram, na sua maioria, cidadaos de
nacionalidade portuguesa que residiam no pais, alguns deles havia muitos anos, estando,
no entanto, também maioritariamente e por diversas razdes, desvinculados do sistema de
ensino mocambicano. De referir que foram estes professores de contrato local que
permitiram a continuidade e estabilidade da Escola pois, por residirem em Maputo e terem
familias constituidas, sendo simultaneamente pais de alunos da Escola, entregaram-se
dedicada e entusiasticamente ao projecto educativo da EPM.

No ano de 1989/90 e nos anos lectivos que se seguiram, a Escola passou a integrar
professores em regime de destacamento, por duas razdes principais: nao conseguir
contratar localmente professores qualificados para leccionar algumas das disciplinas do
curriculo; dar emprego a algumas professoras esposas de portugueses que tinham vindo
trabalhar para Mocambique ao abrigo de acordos de cooperacdo, em diversas areas
econdmicas, e que desejavam trazer as suas familias.

A partir do inicio da década de 90, os professores destacados passaram a ser

requisitados pela Escola em virtude de ter terminado o regime de destacamento, tendo de
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solicitar anualmente a renovacéo da requisicao, caso ndo desejassem regressar a Portugal.
No ano lectivo de 1993/94, de acordo com o relatério da Missdo de Inspeccéo

efectuada pelo IGE & EPM *, o corpo docente era constituido por 93 docentes (porém, nos

dados que obtivemos de outras fontes, nomeadamente nas publicacdes da prépria Escola,

seriam 99), distribuidos do seguinte modo, segundo o relatério acima referido:

Quadro 7 — Distribuicéo do efectivo de professores, por ciclo, no ano lectivo de 1993/94.

Pre-escolar 6

1° Ciclo 17

2° Ciclo 21
3°Ciclo 27
Ensino Secundario 22

No ano lectivo de 1997/98, penultimo ano da Escola (relembra-se que nos referimos
sempre a Escola Portuguesa de Maputo — Cooperativa de Ensino) o corpo docente
abarcava oitenta professores, sendo dezasseis requisitados e sessenta e quatro com
contratos locais, dos quais cinquenta e quatro estavam a tempo inteiro na Escola e 0s
restantes a tempo parcial ou em regime de avenca®. Do total de professores, quinze
encontravam-se afectos a Escola havia mais de dez anos e quarenta havia mais de cinco
anos.

Relacionando o tipo de contrato com 0s anos de servico podemos constatar que, nos
dois ultimos anos lectivos, a situacdo vinculativa dos professores era a seguinte:

e No 1° Ciclo do Ensino Bésico, a maioria dos professores requisitados encontravam-
se a leccionar hd mais de dez anos na Escola. Eram professores residentes em
Maputo e entraram para 0 quadro do Ministério de Educacdo Portugués por
concursos realizados através da Embaixada de Portugal em Mocambique.

e No JINEP e nos restantes niveis de Ensino — 2° e 3° Ciclos do Ensino Bésico e
Ensino Secundario — os professores requisitados vinham transferidos das escolas de
Portugal e, no geral, encontravam-se a leccionar havia menos de cinco anos na
Escola. Assim, constituiam um corpo bastante moével, pois ndo permaneciam muito

tempo em Mogambique (um a dois anos, nalguns casos trés), pelo que néao

* p.5do relatério da Miss&o de Inspeccdo chefiada pelo Inspector Joaquim Redinha, de 14 a 30 de Junho

de 1994 (ja citado na p.53 deste trabalho).

* Os professores em regime de avenca s6 eram remunerados pelos meses e horas lectivas que leccionavam,
ndo tendo direito a subsidios de férias nem de Natal. Nestas circunstancias encontravam-se todos os
professores contratados localmente havia menos de cinco anos.
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ofereciam garantia de estabilidade ao corpo docente nem de continuidade ao

trabalho da Escola.

Os professores tinham um contrato de trabalho e efectuavam descontos para a
Seguranca Social Mocambicana, de acordo com o Relatério da Miss&o de Inspeccio®,

Com base nas informacBes da Direccdo da Cooperativa, ha um
contrato de trabalho. Todavia, 0s descontos para a Seguranca Social dos
professores ndo vinculados ao Estado Portugués ndo sdo retidos na origem,
sendo essa execucdo da responsabilidade de cada docente.(p. 5)

Referindo-se as condicOes salariais, 0 mesmo relatério indica:

O estatuto remuneratorio dos professores, que oscila entre 115 500 e
210 000 escudos, é relativamente baixo, tendo em conta o contexto sécio-
profissional e a relagdo com o estatuto remuneratério dos quadros
intermédios das empresas sediadas em Maputo. (p.5)

4.3. Formagcéo académica e profissional

A formacdo académica e profissional dos docentes da EPM era muito heterogénea
como se pode também constatar pela analise dos dados dos professores entrevistados
(Quadros 9 e 10, pp. 90 a 96).

Assim, muitos dos docentes, ao ingressarem na EPM, possuiam ja alguma
experiéncia profissional (como professores e ndo s0) em varios tipos de escolas ou
universidades em Mocambique e/ou em Portugal (e, também, na Bulgéaria, em Cuba, em
Angola, na Alemanha, no Brasil, em Franca e na Coreia). Quando & sua formacéo
académica, a maior parte dos professores tinha habilitacdo prépria para a docéncia, muitos
tinham frequentado cursos de formacdo de professores (cursos médios ou superiores), no
entanto, também havia alguns profissionais de outras areas, nomeadamente da Medicina,
da Agronomia, da Biologia e de varios ramos de Engenharia.

Relativamente & profissionalizagdo dos docentes, o0 mesmo relatério da Missdo de
Inspeccdo refere:

Dos 93 docentes, 37 sdo profissionalizados. Saliente-se, no entanto, que nos
niveis do 2° e 3° Ciclos e Secundario hd 14 profissionalizados e 56 nao
profissionalizados. No grupo dos nédo profissionalizados ha 48 licenciados, 12
bacharéis e 11 com outras habilitacdes. De outro lado, verifica-se uma
elevada percentagem de professores cujos cursos foram obtidos no
estrangeiro, predominando os mogambicanos. (p.5)

Na verdade, s6 os professores que vinham de Portugal (mas nem todos) é que eram

considerados profissionalizados, pois 0s que tinham tirado os seus cursos em Mogambique,

** 1dem, p. 5.
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mesmo com estagio integrado e possuidores de habilitacdo propria para a docéncia neste
pais, ndo eram considerados profissionalizados pelo Ministério de Educacao Portugués.

4.4. Idade e género

A maioria dos professores que constituiam o corpo docente da EPM no final da
década de 80 e no inicio da década de 90 era bastante jovem. A média das idades dos
docentes rondaria, no maximo, os 35 anos de idade. Alguns docentes, sobretudo
professoras do 1° Ciclo, tinham uma idade superior a 40 anos, mas estas eram muito
poucas. Muitos dos professores dos restantes ciclos ndo tinham completado ainda os 30
anos de idade quando ingressaram na Escola.

Relativamente ao género, era maioritariamente feminino, os professores do sexo
masculino seriam apenas cerca de 25 a 30% do colectivo de docentes. O Pré-Escolar e o 1°
Ciclo era totalmente constituido por professoras, havendo docentes do sexo masculino
apenas nos restantes ciclos, predominantemente no Ensino Secundario. De igual modo
havia algumas disciplinas onde existiam unicamente homens: Informatica, Trabalhos
Oficinais e Educacdo Musical (nesta ultima em apenas alguns anos) ou onde predominava
o0 sexo masculino, por exemplo nas disciplinas de Matematica, de Educacdo Visual e de
Educacdo Fisica.

Infelizmente, na nossa pesquisa ndo encontramos dados estatisticos sobre estas duas
variaveis: a idade e o sexo, mas da lista nominal de professores do ano lectivo de 1998/99

(anexo...), podemos aferir os seguintes dados, relativamente ao sexo:

Quadro 8 - Numero e percentagem de professores,
por sexo, no ano lectivo de 1998/99.

Corpo Docente
Sexo Sexo
Masculino Feminino
20 62
24% 76%
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O Sexo
Masculino

B Sexo Feminino

Gréfico 4 - Percentagem de professores, por sexo, em 1998/99.

4.5. Nacionalidades, origens geograficas e culturas

Quando a Escola abriu encontrava-se em vigor a lei mogambicana 4/83, que excluia
a possibilidade de mogcambicanos colaborarem, leccionarem ou frequentarem instituicdes
estrangeiras pelo que todos os professores contratados nos primeiros anos eram
portugueses.

Mais tarde, no inicio da década de 90, dada a dificuldade em encontrar localmente
professores portugueses para a leccionacdo de determinadas disciplinas, a EPM comecou a
fazer a integracdo de docentes mogcambicanos, mediante uma autorizacdo do Ministério de
Educagdo de Mogambique, assim procedendo até a entrada em vigor da lei da privatizacdo
do ensino (lei 6/92).

No ano lectivo de 1997/98, dos sessenta e quatro professores contratados localmente,
trinta possuiam nacionalidade mogambicana, seis eram de outras nacionalidades (cinco
bilgaros e um cubano)® e os restantes vinte e oito eram portugueses, bem como o0s
dezasseis professores requisitados a Republica Portuguesa, totalizando quarenta e quatro
docentes portugueses (55%) e trinta e seis estrangeiros (45% do corpo docente).

Ainda relativamente a 1997/98, a maioria dos professores mogambicanos
leccionavam nos 2° e 3° Ciclos e no Ensino Secundario e, destes, quinze encontravam-se
afectos a Escola havia mais de cinco anos. Estes professores mogambicanos, juntamente
com os professores portugueses residentes ha muito tempo em Mogambique, constituiam o
corpo docente estavel da Escola.

Paralelamente, era nitida a diversidade cultural do corpo docente. Embora houvesse

6 Em anos anteriores, houve na Escola professoras de outras nacionalidades: uma brasileira, uma alema, uma francesa e
uma angolana.
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a preocupacdo de transmitir um sistema de valores, com vista a fortalecer a tradicdo e
cultura portuguesas - as veiculadas na e pela Escola -, era visivel a diversidade multiétnica
dos docentes, dos paises ou regides de origem*’ bem como as suas formagdes profissionais.

N&o obstante essa diversidade, os professores ndo perdiam de vista o seu papel como
agentes essenciais na valorizagdo dos diferentes saberes e culturas, visando sempre a

transmisséo de um ensino de qualidade.

4.6. Andlise dos dados relativos ao corpo docente

Tenho em conta os diversos dados obtidos nas entrevistas realizadas e gravadas, na
resposta escrita as mesmas perguntas da entrevista (via e-mail) as quais obedeceram a um
guido de vinte questbes previamente apresentado aos professores (Anexo Al, p.254), e
ainda os textos-depoimento ou de memorias de outros (que sé responderam parcial ou
totalmente a algumas das questdes), far-se-a, em seguida, a analise de dados relativa aos
vinte docentes que constituiram a representagdo deste grupo profissional.

Para permitir uma melhor visualizacdo, apresenta-se em tabela e/ou de forma
agrupada, as respostas aos seguintes itens:

= Identificacdo e formacao profissional

Consta do nome proprio e apelido do professor, idade, naturalidade, nacionalidade,
habilitacGes literarias, disciplinas e niveis de ensino leccionados, isto €, as questfes 1 e 2
da entrevista.

= Experiéncia profissional

Apresenta as respostas as questdes 3, 4, 5 e 20, que dizem respeito a experiéncia
profissional antes da sua admissdo na EPM, o periodo temporal (nimero de anos lectivos)
em que permaneceu ao servi¢o na Escola, os cargos que desempenhou na Instituicdo e o
percurso profissional que o docente seguiu apos a extin¢ao da EPM.

= Desempenho profissional

Neste ponto apresentam-se, em forma de sintese, as consideracfes dos professores
relativas as perguntas 6 e 7, ou seja, ao seu desempenho em geral, englobando os
programas e actividades curriculares, as praticas pedagdgicas, o numero médio de alunos/
turmas e o relacionamento pedagdgico com os alunos.

= Relacionamento socioprofissional entre agentes educativos

Abordar-se-a 0 tipo de relacionamento entre: a Direccdo da Cooperativa e 0sS

47 Mesmo entre os professores portugueses havia diferencas significativas, devido as origens e tradices familiares e
regionais. Assim, havia professores de Tras-os-Montes, do Algarve, da Madeira, dos Acores, das Beiras e varios da
diaspora, particularmente de Mogambique.
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professores, a Direccdo Pedagogica e os professores, os professores e os alunos (de um
modo abrangente), os professores e 0s pais e encarregados de educacdo dos alunos, isto &,
ositens 8,9, 11,12 e13.
= Recordacdo de episodios vividos durante a permanéncia na EPM
Relativamente a este ponto, apresentaremos as respostas a pergunta 14 do
questionario, em que se solicitou aos professores que lembrassem e partilhassem
alguma(s) situacdo(6es) ou episddio(s) marcantes (pela positiva ou pela negativa), vividos
durante a sua permanéncia na EPM.
= Avida em Maputo e o impacto da EPM em Maputo e em Mogambique
Neste ponto juntdmos as questdes 16 e 17 em que solicitamos aos antigos professores
que dissessem como era viver em Maputo naquela época e qual achavam ter sido o
impacto da EPM em Maputo e em Mocambique.
= Perfil dos alunos ao sairem da EPM
Na pergunta 18 do nosso questionario procuramos saber a opinido dos docentes em
relacdo a qual achavam que era o perfil dos alunos ao sairem da EPM.
= Caracterizacdo da EPM na época em que exerceu funcdes e expectativas
do(s) docente(s) em relacdo a nova Escola
Associamos as questbes 15 e 19 do inquérito e solicitimos aos docentes que
caracterizassem a escola na época em que la leccionaram e que se pronunciassem sobre as

expectativas que tinham relativamente a nova escola
4.6.1. ldentificacdo e formacao profissional

Quadro 9 — Dados de identificacéo e de formagao profissional dos 20 professores entrevistados

Professor Idade | Naturalidade | Nacionalidade | Formagéo Profissional/ Disciplinas
(actgal) Habilitacdes literarias *° | leccionadas/ Ciclos
4
IdiliaRuas | 79 anos | Portugal (Viana | Portuguesa - Licenciatura em Ciéncias Naturais e
(EP1) do Castelo) Medicina, especializagdo | D.P.S./ 2° Ciclo.
em Obstetricia.

Margarida 62 anos | Portugal Portuguesa - Curso do Magistério 1° Ciclo do Ensino
Belo (EP2) Primario; Basico.

- Licenciatura em
Ciéncias da Educacao
(Portugal).

8 Referimo-nos & sua idade no inicio de 2009. E preciso ter em conta que a EPM fechou hé 10 anos, nimero que se
deve diminuir a idade dos professores, para calcular a sua idade na altura da extingdo da Escola. Ha ainda a
considerar o facto de alguns terem leccionado durante 12, 13 ou mesmo os 14 anos da EPM, pelo que se pode inferir
que a idade da maior parte dos professores, hoje cinquentenarios, rondava, na época, os 30 anos.

* Algumas das dltimas habilitacdes literarias de certos professores foram concluidas ou obtidas durante ou ap6s a safda
da EPM.
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Armindo 47 anos | Maputo Mogambicana/ | - Curso de Formacdo de Lingua Portuguesa
Bernardo Portuguesa Professores (Faculdade e Técnicas de
(EP3) de Educacéo); Expressdo de

- Licenciatura em zgr}ugueé/ 2(.)’ ¥

Linguistica — S Ic osdg -NSINo

Universidade Eduardo ecundarto.

Mondlane (UEM),

Maputo, Mocambique;

- Pés-graduacdo em

Formac&o Pessoal e

Social (FCUL)
Anabela 52 anos | Maputo Portuguesa Curso de Instrutores de Educacdo Fisica /
Ferreira Educacdo Fisica (Iniciado | Pré-Escolar; 1°, 2°e
(EP4) em Mocambique e 3°Ciclosdo E.B. e

concluido em Portugal). Ensino Secundério
Madalena 51 anos | Maputo Portuguesa - Curso de Formacéo de
Azevedo Professores (Faculdade
(EP5) de Educagéo - 1° Ciclo do Ensino

Mogambique); Basico.

- Licenciatura em

Ciéncias da Educacao

(Portugal);

- Pés-graduacdo em

Formac&o Pessoal e

Social (FCUL).
Isabel Loio | 48 anos | Maputo Portuguesa - Frequéncia do 2° ano de | Matemética / 2° e 3°
(EPS6) Engenharia Geografica Ciclos.

(F. Ciéncias de Lisboa).

- Licenciatura em

Matematica pela

Universidade Aberta

(Portugal);

- Pés-graduacdo em

Formac&o Pessoal e

Social (FCUL).
Lurdes do 52 anos | Portugal Portuguesa - Curso Médio de Francés | Francés e Educacédo
Vale (EP7) (Tomar) - Alliance Frangaise; Visual / 2° e 3°

- Licenciatura em g',CI.OS do Ensino

Geografia; asico.

- Pés-graduacéo em

Formac&o Pessoal e

Social (FCUL).
Ana Paula 46 anos | Portugal Portuguesa - Licenciatura em Lingua Portuguesa
Relvas (Santarém) Linguas e Literaturas e Portugués/ 3°
(EP8) Modernas, variante de Ciclo e Ensino

Estudos Portugueses e Secundario.

Franceses.
Margarida 51 anos | Lisboa Portuguesa Curso de Instrutores de Educacdo Fisica /
Abrantes Educacdo Fisica (Iniciado | Pré-Escolar, 1°, 2°¢
(EP9) em Portugal e concluido | 3° Ciclosdo E.B. e

em Mocgambique).

Ensino Secundério.
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Jasmini 55 anos | Mogambique Portuguesa - Magistério Primario; 1° Ciclo do Ensino
nhambane - Licenciatura em '
(%u;lsgangy (Inhambane) Li . Basico
( ) Ciéncias da Educacao
(Portugal).
Lazaro 50 anos | Mogambique Mogambicana | - Curso de Formacdo de Historia; Historia e
Impuia li Professores de Histdria Geografia de
(EP11) (Quelimane) (UEM -Bacharelato); Portugal e de
- Licenciatura em CI\:/I_oigamb:Eque_-/ 2%, 3
Historia (Instituto S'C osdg -Nsino
Superior Pedagogico - ecundarto.
Mocambique);
- Mestrado em Histéria
(Bordéus — Franca)
Lili Grilo 70 anos | Mogambique Portuguesa - Curso Education 1 - Pré-Escolar; Inglés
(EP12) (Ma Universidade de Pretoria; | Extra-Curricular ao
puto) . .
- Curso Practical English 10,C.'C|° do Ensino
_ Basico.
Universidade de Pretoria.
Luisa 52 anos | Mogambique Portuguesa - Licenciatura em Lingua Inglesa/ 2°,
Quaresma (Maputo) Filologia Germéanica — 3° Ciclos e Ensino
(EP13) Faculdade de Letras de Secundario.
Lisboa.
Estrela 54 anos | Bulgéria Bulgara - Engenharia Mecanica Geometria
Simeonova (S6fia) Descritiva A;
(EP14) Desenho Técnico
Mecénico / 3° Ciclo
e Ensino
Secundario.
Antdnio 49 anos | Mogambique Mocambicana | - Curso de Instrutores de | Introducéo a
Moura (Beira) Educacéo Fisica - Economial e II;
(EP15) Maputo; Sociologia;
- Licenciatura em Gestdo e
de Empresas (UEM — !lpto'an [I)lerellltp,
Maputo, Mogambique). Marketing/ Ensino
Secundério.
Osvaldo 45anos | Maputo Mocambicano | - Licenciatura em Matematica/ 2°, 3°
Noronha Engenharia Electrénica Ciclos e Ensino
(EP16) (UEM - Maputo, Secundario.
Mocambique).
Ana 49 anos | Portugal Portuguesa - Licenciatura em Ciéncias Naturais,
Besteiro (Lisbhoa) Biologia (UEM - Biologia e Técnicas
(EP17) Moc¢ambique); Laboratoriais de
, x Biologia/ 2°, 3°
- Pés-graduacéo em . '
Formac&o Pessoal e g'CIOS de’ Ensmo
Social (FCUL). ecundario.
M2 Manuel | 53 anos | Mogambique Mocambicana | - Licenciatura em Historia; Historia e
Seno Histoéria Geografia de
(EP18) (Mapuito) Portugal e de

(UEM — Mocambique).

Mocambique/ 2°, 3°
Ciclos e Ensino
Secundario.
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Francisco 45anos | Mocambique Mogambicana | - Licenciatura em I. & Informatica (3°
Rungo (Maxixe — Matematica aplicgda . Cicloe E .
(EP19) Inhambane) (UEM - Mogambique); Sepupdano),
- Curso Médio de Tecnicas d% )
Programacao (Instituto P_rograma(;ao,
Comercial de Maputo). Sistemas Nd e_
Informacéo; /
Ensino Secundario.
Samuel 53 anos | Maputo Mocambicana | - Curso Superior de Educacdo Musical/
Junior - Composicdo e Regéncia | 1°e 2° Ciclos
Yana pela Faculdade de
(EP20) Musica de Pyongyang —
Coreia do Norte

4.6.2. Experiéncia profissional

Neste ponto, apresentaremos, também em tabela, dados relativos a experiéncia

profissional de cada um dos docentes antes da sua admissdo na EPM, o periodo temporal

em que permaneceu ao servico da Escola, bem como os cargos que desempenhou naquela

instituicdo de ensino e o percurso profissional seguido apds a extincdo da EPM -

Cooperativa de Ensino.

Quadro 10 — Dados relativos ao percurso profissional dos 20 elementos do Corpo Docente

Professor Experiéncia Profissional Anos de Cargos que Percurso profissional
antes da EPM servico na | exerceu na EPM seguido ap6s o fecho da
EPM EPM
EP1 - Exercicio de Medicina. 13 anos - Directora da Prosseguiu a docéncia na
Escola; Escola Verney de Maputo
- Responsavel pelo (de Curriculo Portugués)
Gabinete Médico;
- Delegada de
Disciplina;
- Directora de
Turma.
EP2 - Professora do Ensino 14 anos - Professora co- Prosseguiu a docéncia na

Primario em Massinga,
Inhambane;

- Impulsionou durante 6
anos um projecto de
ensino a alunos
portugueses na Africa do
Sul (em vaérias escolas),
em colaboracdo com a
Associacdo Portuguesa
local, tendo leccionado
todas as disciplinas do
curriculo e, mais tarde,
Lingua e Cultura

portuguesas.

fundadora da
Escola;

- Professora titular
de turma;

- Professora
responsavel do
grupo de ano e
ciclo.

EPM-CELP.

Saiu em 2002 para
Portugal; actualmente esta
reformada e vive em
Portugal.
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EP3 - Professor nas Escolas 6 anos - Chefe do Prosseguiu a docéncia na
Mocambicanas: Artes e Departamento de EPM-CELP.
Oficios do Umbeluzi; Linguas;
Agraria da Namaacha; )
Faculdade de Educac&o; Dlijsf:li(:)gl]ﬁ]da? de
de Artes Visuais; dos ) '
Correios de Mogambique; - Director de
Colégio Delta; Instituto Turma.
Comercial de Maputo.
EP4 - Professora nas Escolas: 13 anos - Delegada de Prosseguiu a docéncia na
General Machado; disciplina; EPM-CELP.
i/lecuntda.\rla da Polana - - Directora de
aputo; turma;
- Funcionéria da .
. - Responsavel da
Secretatla df,- _Estado de modalidade do
Educacdo Fisica e P
_— Atletismo;
Desportos e da Associacdo
do Atletismo - Maputo; - Coordenadora do
, ndcleo recreativo.
- Responsavel pela
modalidade do Atletismo
e Jogos escolares a nivel
nacional. - em Maputo,
Mocambique.
EP5 - Professora nas Escolas 13 anos - Professora titular | Prosseguiu a docéncia na
Mocambicanas: de turma. EPM-CELP.
S;pulndgrla} ga_ P‘?'?‘“f; . - Professora
(Bio ogla),_ rimaria Paiva responsavel do
Manso, hoje Escola do grupo de ano
Alto Maé. '
EP6 - Professora de 7 anos - Directora de Prosseguiu a docéncia na
Matematica e de Ciéncias turma. EPM-CELP.
da Natureza nas Escolas:
Secundaria de Santiago do
Cacém; Preparatéria de
Santo André - Portugal.
EP7 - Professora de Francés 9 anos - Delegada de Prosseguiu a docéncia na
em Escolas portuguesas. disciplina; EPM-CELP.
- Directora de
turma.
EP8 - Professora nas Escolas: 3 anos - Directora Leccionou em Portugal 10
Secundaria de Carcavelos; Pedagdgica; anos; no presente ano,
Llft:eu de O(Ielras; entre - Delegada de ingressou na EPM-CELP.
outras escolas disciplina;
portuguesas.
- Coordenadora de
Ciclo;
- Directora de
turma.
EP9 - Professora nas Escolas: 11 anos - Delegada de Prosseguiu a docéncia na
Estrela Vermelha, General disciplina; EPM-CELP.

Machado, Secundéria da
Polana; Direccdo Nacional
de Desportos; Secretaria
de Estado de Educacédo
Fisica e Desportos — todas
em Maputo.

- Directora de
Turma.
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EP10 - Professora nas Escolas: 13 anos - Professora titular | Prosseguiu a docéncia na
Primaria “7 de Abril” e de turma; EPM-CELP.
ﬁecund_arl,? 3de - Professora
| er\]’ eret;ro €M responsavel do
nhhambane. grupo de ano.
EP11 - Professor nas Escolas: 5 anos - Delegado de Prosseguiu a docéncia na
Secundéria de Namapa disciplina; EPM-CELP.
(Nampula); Sec. Josina i
Machel; Centro de t Director de
" urma.
Formag&o de Professores
(EFEP) - Beira; Sec.
Francisco Manyanga —
Maputo; Assistente no
Instituto Superior
Pedagdgico e, mais tarde,
na Universidade
Pedagdgica — Maputo.
EP12 - Professora de 13 anos Educadora de Prosseguiu a docéncia na
Kindergarten (jardim Infancia; EPM-CELP de onde saiu
infantil) da Embaixada Coordenadora do para se reformar em 2005.
Americana em Maputo, Pré-Escolar;
mais tarde Escola das Professora de
Nagdes Unidas; Inglés do 1° Ciclo;
- Explicadora (niveis de 1° gem_brcz d?j
e 2° Ciclo, todas as ngr::?z\’%gsl da
disciplinas). Direccéio da
Cooperativa.
EP13 - Leitora de Portugués na 6 anos - Directora Prosseguiu a docéncia na
Universidade Davis UCD Pedagdgica; EPM-CELP (1 ano);
- Califérnia (4anos); - Coordenadora de | S€9uiu para PortdugaAI or_1de
Professores de Portugués; - Directora de professora titular- no
- Professora de Inglés nos turma. presente ano lectivo
cursos complementares (2008/09), reingressou na
nocturnos; EPM-CELP.
- Professora de Inglés em
varias Escolas
Secundarias da Area de
Lisboa (Belém, Algés,
Sintra), Almada e Covilha.
EP14 - Tecnologa de producéo 6 anos - Directora de Prosseguiu a docéncia na

mecanica;

- Projectista em estacdes
de bombagem.

turma;

- Membro do
secretariado de
exames

EPM-CELP.
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EP15 - Professor de E. Fisica 7 anos - Delegado de Prosseguiu a docéncia na
nas Escolas Secundarias: disciplina; EPM-CELP.
Macquu.ele e Josina - Director de
achel, turma;
e e o
Sofala e Inhambane; Departamento.
- Professor na Escola de
Formagcé&o de Prof. de E.
Fisica (ENEF);
- Responsével de Alta
Competicdo e da
Formagcdo de Quadros;
- Seleccionador Nacional
de Basquetebol Sénior
Feminino.
EP16 - Professor nas 11 anos - Director Prosseguiu a docéncia na
Institui¢Bes: Instituto Pedagdgico; EPM-CELP.
Industrial de Maputo; )
Escola Industrial 1° de di[s)c?ilp?ﬁﬁg'o de
Maio — Maputo; E. Sec. ] '
Josina Machel — Beira; - Director de
Escola Secundaria de turma.
Pemba.
EP17 - Professora nas escolas: 10 anos - Coordenadora de | Prosseguiu a docéncia na
Sec. Josina Machel e Sec. Ciclo; EPM-CELP.
da Polana em Maputo; - Delegada de
- Monitora da disciplina disciplina,
de Boténica na Faculdade - Directora de
de Biologia— UEM — turma.
Maputo.
EP18 - Professora em: Escola 8 anos - Delegada de Prosseguiu a docéncia na
Secundaria Noroeste 1; disciplina; EPM-CELP.
EZ%%?QQE Egrlir’?glg:sosgres - Coordenadora de
(Instituto Médio Departamento;
Pedagogico, - Directora de
posteriormente Inst. turma.
Superior Pedag6gico);
- Instituto Nacional de
Desenvolvimento e
Educacdo (INDE), onde
trabalhou na edicéo de
textos e livros para
estudantes.
EP19 - Programador informaético 9 anos - Delegado de Prosseguiu a docéncia na
em: Ministério da disciplina; EPM-CELP.
Agricultura - Maputo; - Director de
Centro de Processamento turma

de Dados - Maputo;
ICL (International
Computers Lda.) em
Maputo e na Africa do
Sul;

- Professor no Instituto
Comercial de Maputo.
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EP20

- Funcionério da Direccéo em 2007, exercendo

Nacional de Cultura;

musicais; cidade de Maputo.

- Realizador e compositor
de espectaculos musicais e
festivais em Mogambique
e no estrangeiro: Portugal,
Alemanha, Libia, Franca e
Bulgéria.

- Professor na Escola de
Mdsica de Maputo;

- Fundador e professor da
Escola de Musica da
Réadio Mogambique;

- Compositor e executor 5 anos - Delegado de Prosseguiu a docéncia na
musical; disciplina; EPM-CELP, de onde saiu

actualmente vérias funcdes
_ _ na Radio Mocambique e
- Director de corais na Escola de Mdsica da

4.6.3. Desempenho profissional

area lectiva e de planificacéo.

De um modo geral todos os docentes indicaram ter desenvolvido um bom trabalho na

Referiram ter colaborado com empenho e dedicagdo em Vvarios projectos e

actividades desenvolvidas no ambito da comunidade educativa, para a concretizacdo do

Projecto Educativo da Escola Portuguesa de Maputo.

A maioria dos docentes declarou também que, durante a pratica pedagogica, utilizou

métodos, técnicas e meios adequados a faixa etéria, tendo sempre em conta 0s interesses e

as dificuldades manifestadas pelos alunos.

desempenho:

Penso que tive sempre um bom desempenho profissional. Os
programas e as actividades curriculares das disciplinas que leccionei foram
sempre cumpridos na integra. As praticas pedagogicas foram norteadas pela
flexibilidade, tendo alterado as estratégias de ensino-aprendizagem sempre
que considerei importante, no sentido de permitir que os alunos aprendessem
mais e melhor.

Realizei eficazmente e com rigor as tarefas lectiva e ndo lectiva e
concretizei, com autonomia, as ideias e projectos que me foram propostos.
Cumpri os programas na integra. Estes, visavam a melhoria da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, com recurso a metodos activos de
trabalho, procurando mobilizar a curiosidade, a inteligéncia e a participacédo
dos alunos, corresponder aos interesses dos alunos para que pudessem
reconhecer, nas aprendizagens efectuadas, sentido e utilidade, assim como
incentivar os alunos a serem auténomos, responsaveis e solidarios.

Seguem-se algumas das respostas dadas pelos professores a propdsito do seu
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Ao longo da minha prética pedagdgica demonstrei: ter aptidGes e 0s
conhecimentos adequados as exigéncias das funcbes docente e técnico-
pedagogica; saber aplicar correctamente 0s conhecimentos as situacoes
concretas que me s@o colocadas na actividade lectiva e ndo lectiva; iniciativa,
persisténcia e predisposi¢cdo para actuar assertivamente no desempenho das
minhas fungdes docentes e técnico-pedagogicas.

No que diz respeito ao relacionamento pedagogico com os alunos, os professores
pronunciaram-se de forma positiva, declarando todos ter um bom relacionamento com o0s
seus alunos baseado em valores como o respeito, a confianga e a compreenséo, como se
pode constatar pelas palavras dos docentes: “Considero que o relacionamento com 0s
alunos foi sempre o melhor possivel.”

A relacdo pedagdgica com os alunos foi muito boa. De acordo com as
normas de conduta definidas em conjunto com os alunos no inicio do ano
lectivo, fui rigoroso nos critérios de correc¢do estabelecidos e criou-se uma
relacdo professor aluno e aluno professor dentro do espirito de compreensdo e
dialogo.

Relativamente ao ndimero de alunos por professor/ turma/ ano, a maioria dos
professores indicou ter anualmente 80 a 100 alunos, embora alguns referissem 125 (o que
se compreende, pois tem a ver com as cargas horarias das suas disciplinas e com o0 nimero
de turmas que leccionaram). As professoras do primeiro ciclo indicaram ter
aproximadamente 25 alunos, numero também apontado pelos restantes docentes como
sendo a média de alunos por turma. Efectivamente, esse era 0 nimero médio de alunos que
se procurava respeitar, embora em certos anos algumas turmas do ensino secundario
tivessem tido mais de trinta alunos ou menos de vinte, consoante as inscri¢cdes dos alunos
no agrupamento pretendido (a opcdo da area vocacional era efectuada na matricula do 10°

ano).

4.6.4. Relacionamento socioprofissional entre agentes educativos
No que concerne as relacfes entre os professores e a Direccdo da Cooperativa, de um
modo geral os docentes referiram ter sido, quase sempre, um relacionamento distante,
embora cordial. No entanto, com algumas Direccbes chegou a haver situagdes
constrangedoras, 0 que originou ambientes quase hostis, conforme as palavras de alguns,
que passamos a transcrever:

O relacionamento da Direccdo da Cooperativa com o0s professores era o de
entidade empregadora para com funcionarios superiores qualificados, isto e,
verificava-se, por vezes, alguma pressdo e controlo da parte de quem menos
sabia de pedagogia.
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Caracterizava-se, grosso modo, por um certo distanciamento, talvez por a
Cooperativa ser constituida por pessoas que ndo eram trabalhadores da
escola. No quadro deste relacionamento, que no meu entender se traduzia,
por vezes, por relagcbes sombrias e pouco transparentes, destacavam-se as
rescisdes de contratos decididas “no topo” e sem dialogo entre as partes.
Nesta conformidade, o ambiente era pouco prometedor (0 que aconteceu
nalguns anos foi os professores e funcionarios receberem cartas de demisséo,
quase no final do ano lectivo, sem justa causa e sem qualquer informacao
prévia.)

No meu caso, nunca senti a presenca da Direccdo da Cooperativa, mas sim a
da Direccdo Pedagdgica.

O relacionamento da Direc¢cdo da Cooperativa com os professores foi muito
variado, de dois em dois anos havia mudanca, 0 que gerava muita
instabilidade. Quando nos estavamos a habituar aos métodos de uma
Direccdo e o clima era mais amistoso, esta cessava funcdes e ... comecava
outra, a qual tinhamos de nos adaptar. Nem sempre foi um processo facil.

No que diz respeito as relacfes entre os professores e a Direccdo Pedagogica, de
um modo geral os docentes entrevistados deram muito boas referéncias. Tal facto é
compreensivel, uma vez que a maior parte dos Directores Pedagogicos da EPM eram ja
professores da Escola antes de passarem a exercer o cargo, para o qual foram eleitos por
votacdo do Corpo Docente. Alguns dos professores referiram como era o relacionamento
através das seguintes palavras:

Era um bom relacionamento. Tivemos excelentes Directores Pedagogicos!

Entre a Direccdo Pedagdgica e os professores, de 1995 a 1998, considero que

foi uma relagdo de cordialidade, especialmente nos anos 96/97 e 97/98 que
foi de disponibilidade e colaboracéo.

O relacionamento com a Direccdo Pedagogica revelou-se salutar, dado que a
planificacdo e realizagdo de diferentes actividades era feita em estreita
colaboracéo, havendo sempre troca de ideias e auscultacdo de opinides.

Sempre me apoiaram e acompanharam (o professor referia-se as diferentes
DirecgOes Pedagogicas) no meu trabalho como professor e sempre atenderam
as minhas solicitacdes. Sempre me trataram como colega e sem atitudes de
superioridade.

O relacionamento era salutar, onde predominava o respeito matuo, a partilha
de preocupacdes e de experiéncias, sempre com a finalidade de alcancar os
objectivos comuns de acordo com o Projecto Educativo da Escola.

Relativamente as relagcdes entre professores, os entrevistados foram unanimes ao
referir um clima de cordialidade, simpatia, entreajuda e, nalguns casos, de amizade.

As relacbes entre docentes eram, no geral, cordiais, de entreajuda e de
partilha. Era notorio a existéncia de grupos, nao direi opostos, mas
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discordantes em certas situa¢@es; o relacionamento ndo ia além do da escola.

As relacGes entre os professores eram bastante abertas e de grande
solidariedade. A testemunhar este facto contam-se 0s convivios que na época
tinham lugar e os sentimentos de repulsa a actos relativos a despedimentos ou
rescisbes de contratos pouco claros ou que careciam de didlogo entre as
partes interessadas. Aqui era notéria a unido dos professores.

Era um relacionamento impecavel, rodeado de muita solidariedade e
amizade, embora nunca interferissem no trabalho profissional uns dos outros.

As relacbes entre os professores eram pautadas pelo respeito, partilha,
amizade e solidariedade, em suma era um convivio saudavel e enriquecedor.

Analogamente, o relacionamento entre discentes e docentes é visto, a distancia de
dez anos, como tendo sido amistoso e harmonioso.

O relacionamento entre alunos e professores era mesmo muito bom, de
grande disponibilidade e cumplicidade.

As relagbes professores alunos pode afirmar-se que, de uma forma geral,
eram harmoniosas.

Os alunos sempre respeitaram os professores e vice-versa, apesar de, numa
escola, sempre existir um ou outro elemento menos sociavel e disciplinado.
Professores e alunos conviviam inumeras vezes, principalmente no desporto,
teatro e musica.

Dadas as caracteristicas da Escola, visto ser uma escola integrada ja na altura
e albergar os filhos da Comunidade Portuguesa em Mocgambique, as relacfes
eram familiares, de muita proximidade, de muito respeito; os alunos
acatavam as nossas orientacdes e conselhos.

O relacionamento entre os professores e 0s encarregados de educagdo era também
cordial, embora tivessem ocorrido algumas situacdes esporadicas menos agradaveis, como
referem alguns docentes:

As relacdes entre encarregados de educacdo e professores eram cordiais.
Verificava-se que 0s pais estavam muito presentes na escola.

De um modo geral as relagfes eram salutares. Contudo, verificava-se alguma
tendéncia de certos pais transportarem a influéncia que tinham em relacéo a
direccdo da cooperativa para condicionar o trabalho dos professores, para
verem o trabalho do professor do lado negativo, inocentando os seus filhos de
actos de que eram responsaveis. Esta situacdo entendo que fazia perigar o
processo educativo na medida em que limitava a autoridade do professor
perante os alunos.

Esta relagdo caracterizou-se por um aproximar a escola do meio familiar e
social em que a crianca e o adolescente vivem, onde 0s pais e encarregados
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de educacdo tiveram um papel decisivo no desenvolvimento dos alunos. O
objectivo era 0 acompanhamento regular das actividades dos seus educandos,
ajudando-os a desenvolver habitos de trabalho e na assiduidade, pontualidade
e cumprimento atempado das suas obrigacdes escolares. Os pais e
encarregados de educagdo contactavam frequentemente os directores de
turma para trocar opinides sobre o processo de aprendizagem.

Estabeleciam-se, regra geral, boas relagfes, mas as vezes iam longe de mais,
por exemplo quando tentavam imiscuir-se na area pedagdgica. Mas também
tentavam resolver os problemas de certas limitagcdes que tinhamos, sobretudo
em relacdo ao material didactico. Nessa altura colaboravam connosco.

As relacBes eram cordiais, era perceptivel o respeito que nutriam pelos
professores e entendiam as estratégias, bem como, as actividades por noés
implementadas, como uma mais-valia para o sucesso escolar dos seus filhos.

4.6.5. Recordacéo de episodios vividos durante a permanéncia na EPM

Neste ponto, em que se solicitou aos professores que lembrassem e partilhassem
alguma situacdo ou episodio de alguma forma marcantes, vividos durante a sua
permanéncia na Escola, 0s docentes apresentaram respostas dispares: alguns
desenvolveram a sua resposta ao narrar certos aspectos do quotidiano da Escola, baseando-
se, pois, na sua memoria dos acontecimentos; outros, responderam de forma breve e
generalizando os factos sem os esmiucar. S&o sobretudo dos referidos primeiro, 0s excertos
que se seguem:

Do pouco fazer muito, a solidariedade e a unido de esforgos dos professores
que levaram a cabo actividades grandiosas, de que sdo exemplo: o Presépio
vivo, 0s convivios dos Santos Populares, e muitas outras festas que marcaram
inclusivamente a propria cidade de Maputo daquela época.

Recordo uma turma de 1° ano que tive, logo no inicio da Escola. Quase no
final do ano lectivo soubemos que iamos ter uma inspeccdo e resolvemos
preparar (um bocado a pressa) uma pequena representacdo para o senhor
inspector. Foi pobre em recursos, mas muito engracada. Os pais colaboraram
ajudando as criancas a memorizar os textos. Houve algumas pequenas gafes,
mas foi muito lindo e comovente.

A realizacdo de um Presépio vivo nas barreiras de Maputo, evento que
envolveu a comunidade educativa e mobilizou toda a cidade tendo sido
necessaria 0 apoio da policia, dos Servicos Veterinarios (dada a presenca de
animais vivos), a Radio e a Televisdo de Mogambique.

A nivel de actividades extra-curriculares, pela positiva, recordo 0s convivios
e 0 ambiente salutar entre todos 0s colegas, a representacdo do Presépio vivo,
as actividades desportivas entre professores e alunos. Negativamente, um
episodio envolvendo um encarregado de educagdo que tentou interferir na
forma do professor se relacionar com os alunos e pds em causa a atitude do
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professor face ao comportamento menos correcto daqueles.

Um professor de Histdria e Geografia de Portugal, mocambicano, de raca negra,
relembra:

Lembro-me de um episddio que se passou na sala de aula, ainda eu ndo tinha
trés meses de trabalho. Falando da ‘Expansédo’, pedi a uma aluna para ler um
texto que falava da escravatura. Ao chegar a expressao ‘escravos negros’ a
aluna, fitando-me, ficou muda na palavra ‘negros’. Os outros alunos também
ndo se pronunciaram e observou-se siléncio. Muito rapidamente, li a palavra
e pedi a aluna para dar continuidade a leitura do documento e, em seguida,
coloquei questdes sobre o texto e a expansdo em geral, quer a aluna, quer a
turma.

\olvidos dias, numa aula de consolidacdo e de preparacdo para o teste,
abordei a questdo da escravatura e mostrei aos alunos que na abordagem
deste tema ndo nos devemos sentir culpados nem vitimas, pois isto ndo
contribui em nada para a edificagio de um mundo tolerante. O que é
importante é que na abordagem deste tema cada um tenha a consciéncia do
crime vergonhoso que foi e que cada um lute para que crimes deste género
ndo voltem a ter lugar.

No intervalo, aquela aluna a que fiz referéncia, veio ter comigo, confessando
que ficara embaracada durante a leitura, pois ndo sabia como o professor iria
reagir. Mostrei-lhe que entendera a posicdo dela. (...) Considero que
participei na educagdo da aluna e da turma, numa perspectiva de interpretar a
Histdria e fazer desta disciplina instrumento de educacdo para a cidadania.

Uma professora do 1° Ciclo, portuguesa, natural de Mocambique e de raca indiana,
por sua vez, refere:

\Vou partilhar dois episodios, um que me marcou negativamente e outro de
forma positiva: O primeiro, foi o facto de me ter sido dito por um membro da
Direccdo da Cooperativa que, ndo obstante estar a leccionar contetdos
relativos a Historia e Cultura portuguesas, eu ndo possuir essa cultura
(portuguesa), 0 que me pareceu um preconceito racico.

De forma positiva, marcou-me uma festa de Natal realizada nas barreiras,
local defronte da escola, que apresentou de forma brilhante um presépio
humano.

Dois testemunhos de outra professora, das mais antigas da escola:

Houve um ano em que, no inicio do 2° periodo, foi grande o afluxo de alunos
vindos das escolas mogcambicanas e de Portugal. As professoras do 1° Ciclo
andavam com o0s cabelos em pé, porque ndo tinham lugares nas suas salas
que comportassem mais criancas, e la vinha mais uma... e mais uma...;
entdo, duas professoras vestiram-se de ‘menininhas’ e pediram a funcionaria
D. Palmira que fosse a sala de uma professora (a mais refilona) dizendo que
tinha mais duas alunas novas para integrar a turma. A professora barafustou,
refilou, até que viu as ‘tais alunas’: de lacinhos na cabeca, trancinhas, saiinhas
curtas e dedo na boca. Foi a risada total!

Um episadio engracado foi quando a FACIM deixou bem no meio do recinto
alugado pela escola um helicoptero. Os alunos deliraram! Havia na altura
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uma turma do 1° ano que era terrivel. Certo dia, ap6s o intervalo, faltavam
trés alunos na turma. Toda a escola se mobilizou para os procurar, mas nada
de os encontrar! Até que alguém se lembrou de espreitar para dentro do
helicoptero. L& estavam as trés cabecitas dos meninos de seis anos que, ao
verem-se descobertos, fugiram para um armazém, onde, deitados numas
prateleiras, ainda conseguiram escapar por mais um tempo da fornalha que
eram as salas de aula.

Ainda acerca do presépio vivo, apontado por varios dos entrevistados, professores e
alunos, como sendo inesquecivel, uma das professoras que esteve envolvida na sua
preparacao, afirma:

Foi um trabalho incrivel, idealizado e organizado pela engenheira Lourdes
Ferrdo, da Direccdo da Cooperativa. Inicialmente pensdmos que fosse
completamente utopico, parecia impossivel organizar-se um espectaculo
daquela envergadura. Mas ela conseguiu movimentar tudo, trazer cavalos e
outros animais, vacas, ovelhas, ...

Foi um espectaculo Unico e fascinante, apesar de na altura haver muitas
limitacdes relativamente a seguranca. Dos meus alunos, por exemplo, foram
poucos 0s que puderam participar pois, para alem de serem pequeninos, do 1°
ano, os pais tinham receio que sendo a representacdo a noite e fora da escola,
pudesse acontecer algum problema. Mas os que participaram foram
espectaculares. Nao tiveram, porém, um papel muito activo: era estarem
sentados no chdo, muito quietinhos, e, quando os projectores se acendiam,
eles levantavam-se e desabrochavam ‘as flores’ no ‘jardim do Eden’. Este
‘Presepio vivo’ foi qualquer coisa de verdadeiramente deslumbrante e
inesquecivel.

Foto 17 — As “flores do Eden”: alunos do 1° ano A, na sua sala de aulas, momentos
antes do espectéculo, nas barreiras em frente da Escola.

Outro acontecimento muito lembrado por varios dos ex-professores da EPM, foi
quando, apos a doacgdo do terreno para a construcao efectiva da nova escola, se deslocaram
ao local para efectuar o plantio de arvores, como refere uma das professoras entrevistadas:

Foi com uma excitacdo muito grande que fomos ao terreno da futura escola
plantar eucaliptos no ‘dia da arvore’. Primeiro mandamos cavar um
bocadinho a terra nos limites do terreno e, no dia, um domingo, l& fomos nés
com os alunos, acompanhados também por alguns pais e encarregados de
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educacédo. Cada turma plantou a sua arvorezinha e colocou uma tabuleta com
a indicacdo do ano e turma. Mais tarde, porém, as criangas sentiram-se
frustradas pois, quando os pais as levavam a passear ao local, as arvores ja la
ndo estavam, pois a empresa construtora elevou os muros no proprio lugar da
plantacdo. Pelo menos que tivessem poupado algumas arvores para depois as
replantar no jardim da Escolal...

Fotografia 18 — Plantacéo de pinheiros e eucaliptos por elementos da comunidade educativa da EPM
-Cooperativa de Ensino, no espaco limitrofe do terreno onde viria a ser erigida a nova Escola: a EPM-CELP.

4.6.6 Avidaem Maputo e o impacto da EPM em Maputo e em
Mocambique

Questionados sobre como era viver em Maputo naquela época (final da década de 80
e toda a decada de 90) e sobre se achavam que a escola tinha tido algum impacto em
Maputo e em Mocambique (e em caso afirmativo qual tinha sido o impacto), os docentes
responderam:

Era como viver numa ilha, da qual era perigoso sair, dado o clima de guerra
civil que se vivia. Os bens essenciais muitas vezes escasseavam e
aprendemos a partilhar, a conviver e a sobreviver com o que havia.

Maputo, naquela época era diferente. A vida quotidiana era mais dificil. Nao
havia tantas lojas, tantos produtos, circulava-se menos na rua e nas estradas.
Os jovens ndo tinham tantas opgOes de lazer. Em 1995, por exemplo, ndo
havia emissdes de televisdo como ha hoje, nem tantos canais, 0 acesso as
antenas parabdlicas era limitado.

A cidade de Maputo era substancialmente mais agradavel para se viver. O
custo de vida ndo era tdo gritante e o indice de criminalidade ndo atingira as
proporgdes dos nossos dias; era uma cidade atraente e bastante agradavel de
se viver.

Como em qualquer evolucdo das sociedades, Maputo naquela época

apresentava caracteristicas proprias de uma cidade do terceiro mundo,
vivendo sob um regime mono partidario.
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Maputo era uma cidade menos suja e movimentada, onde se podia frequentar
espacos verdes e conviver em qualquer lugar sem receio de sermos assaltados
ou incomodados por estranhos. As pessoas eram mais disciplinadas e amigas
umas das outras.

Naquela época, viver em Maputo era bastante diferente de hoje. As
dificuldades eram muitas a diversos niveis e isso aproximava muito mais as
pessoas. Havia muito mais solidariedade do que hoje, em que o quotidiano
parece decorrer e ninguém se preocupa com 0s outros. Dantes ndo era assim!
As pessoas quase sem se conhecerem partilhavam as coisas e ajudavam-se
mutuamente.

A EPM teve impacto, primeiro para 0s portugueses que tinham a educacao
dos seus filhos assegurada, e mais tarde abrangeu outras nacionalidades,...
porque o ensino ministrado era de qualidade.

A EPM era uma referéncia em Maputo, sinénimo de qualidade e de
possibilidade de aceder a Universidades, ndo sé em Portugal. Muitos dos
actuais jovens quadros mocambicanos frequentaram a EPM, pelo que a sua
importancia para o desenvolvimento deste pais foi relevante.

Houve uma altura em que altas individualidades do pais: dirigentes,
ministros, diplomatas, procuraram a nossa escola para matricular os seus
filhos. Preferiram a Escola Portuguesa a Escola Internacional ou as Escolas
particulares. A Escola teve uma grande projeccdo fora de portas devido ao
grande profissionalismo de todas as pessoas envolvidas na ac¢do educativa,
que era excepcional. A comprova-lo esta, alids, o rapido crescimento da
Escola.

Claro que teve impacto, era uma referéncia uma vez que simbolizava
qualidade, oportunidades relativamente ao futuro académico e profissional
dos jovens.

A escola contribuiu para a organizacdo do tecido social em torno de alguns
pilares que formam uma referéncia colectiva e duradoura de tradi¢Oes e de
valores para as novas geracoes. ... A escola sobrevalorizava o saber e o saber
fazer, definindo uma cultura fundamental para a formacdo do adolescente
como pessoa e como cidadao.

4.6.7. Perfil dos alunos ao sairem da EPM
Neste ponto da nossa entrevista, procuramos saber a opinido dos docentes em relacdo
a qual achavam que era o perfil dos alunos ao sairem da EPM, isto é, como se encontravam
preparados para o ingresso nas Universidades em Mocambique e em Portugal e/ou para

entrarem no mercado de trabalho. As respostas foram francamente favoraveis a EPM:

Entendo que os alunos saidos da EPM tiveram um papel académico bastante
prometedor. A sua integracdo em universidades portuguesas e de outros
paises constituem prova desta situacao.
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Os alunos que sairam da EPM n&o tiveram grandes dificuldades de insercao
nas instituicdes do ensino superior, quer em Portugal, quer em Mocambique.

Os alunos caracterizavam-se por um desenvolvimento psicologico estavel
que Ihes permitia construir o seu projecto de vida com coeréncia e planear a
sua carreira, fazendo as escolhas mais adequadas. Os alunos estavam capazes
de desenvolver atitudes e comportamentos que lhes facilitava a tomada de
decisdes. A Escola favorecia a transi¢do para o mundo do trabalho.

Qualquer aluno ao concluir o 12° ano usufruia do estatuto de emigrante e
tinha ingresso garantido em Portugal em qualquer universidade. Além disso,
muitos foram 0s nossos alunos que entraram em outras universidades: da
Africa do Sul, do Reino Unido, Franga, Estados Unidos, Austrélia, e que
concluiram as suas formacgdes com bastante sucesso.

4.6.8. Caracterizacdo da EPM na época em que exerceu funcdes e
expectativas em relacdo a nova Escola

Associamos duas questbes do inquérito em que, na primeira, solicitimos aos
docentes que caracterizassem a escola na época em que la leccionaram e, na segunda
questdo, que se pronunciassem sobre as expectativas que tinham (também na época)
relativamente & nova escola.

As respostas a primeira pergunta foram favoraveis:

Era uma boa escola que conseguia obter o paralelismo pedagdgico do
Ministério de Educacdo de Portugal. Tinha um corpo docente sempre
empenhado no desenvolvimento do seu trabalho e preocupado com a
aprendizagem dos alunos e com a sua formacdo como jovens e futuros
cidad&os.

Uma Escola! Que apesar de ser uma escola que se desmontava anualmente
(porque funcionavamos no espaco de uma feira internacional, a FACIM), as
salas serem pavilhdes, muitos deles, pré-fabricados, havia unido, respeito,
harmonia, dialogo, ou melhor o calor humano estava sempre patente entre a
Comunidade Educativa.

Uma escola fechada para o mundo a sua volta, mas que gradualmente foi
realizando, mesmo que de forma timida, algumas acc¢des de inser¢éo.

Uma escola com condi¢des deficientes em termos fisicos, mas com um
espirito entusiasta.

Caracterizaria a EPM como uma grande familia, que pretendia oferecer a
melhor instrucdo e educacao aos seus filhos.

J& sobre as expectativas dos docentes relativamente a nova Escola, para onde viriam
a ser transferidos em Outubro de 1999, os entrevistados referem o clima de inseguranca e
incerteza que se gerou na EPM, em relacdo a um assunto que era quase totalmente

desconhecido para o corpo docente.
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As expectativas eram variadas, ansiedade e incerteza. A nova Escola era uma
Escola na verdadeira acepcéo da palavra, no que diz respeito ao espaco fisico,
mas ndo sabiamos 0 que nos esperava relativamente a Direccdo, a novos
colegas, enfim, qual seria 0 nosso futuro!

Esperava-se que ao passar a ser uma escola do Estado Portugués, o
tratamento dado aos professores fosse 0 mesmo que em Portugal,
nomeadamente: salario, escaldo profissional, progressdo na carreira e
reconhecimento pelo Ministério de Educacdo. Lamentavelmente, nada disto
sucedeu.

Sobretudo os professores que estavam em regime de requisicdo ou de
destacamento sentiamos uma grande inseguranga. Em Marco ainda ndo
sabiamos se iamos ficar na Escola ou néo...

Todos tinhamos muitas expectativas em relacdo a nova escola para a qual
muitos de nos e nossas familias tanto trabalhdmos e tantos esforgos
envidamos para estabelecer os contactos com as autoridades mogambicanas,
no sentido de encontrar o melhor espaco para a construgdo da nova escola.

4.7. Préticas e Experiéncias Pedagogicas

Nesta parte do trabalho propomo-nos abordar alguns aspectos préaticos do trabalho
desta complexa e multifacetada area profissional que € a docéncia.

O professor dos nossos dias ndo estd confinado a uma sala de aulas nem apenas ao
seu grupo de alunos. O professor de hoje trabalha em equipa e em projectos, tem
responsabilidades crescentes, usa pedagogias diferenciadas, centraliza a sua ac¢do sobre 0s
dispositivos e as situacbes de aprendizagem e tem varias competéncias a desenvolver para
envolver os alunos nas suas aprendizagens e no seu trabalho.

Nesse contexto, os professores da EPM envolviam-se e envolviam os seus alunos em
diversas actividades e préaticas pedagdgicas, didacticas, sociais e ladicas, em diferentes
perspectivas, nomeadamente:

e Area-Escola;
e Visitas de estudo;
e Formacéo profissional (Acgdes de formacéo);
E sobre as trés primeiras areas que nos debrucaremos em seguida, remetendo o

ultimo ponto para o capitulo XVII1 deste trabalho.

4.7.1. AreaEscola
A Area Escola foi uma area curricular de natureza interdisciplinar e de frequéncia
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obrigatéria que, sob a orientacdo do Ministério de Educacdo®, foi implementada nas
escolas portuguesas durante a década de 90, deixando as escolas a liberdade de decisdo na
escolha dos temas a abordar.

De acordo com o Anexo ao Desp.142/ ME/ 90, artigo 2.°,

“As actividades a desenvolver no &mbito da Area Escola visam, nomeadamente, atingir:

a) A aquisicdo de saberes para os quais concorram diversas disciplinas ou materiais de
ensino, sempre numa perspectiva interdisciplinar;

b) A aquisicdo de instrumentos de trabalho, bem como o exercicio das diferentes
operacdes intelectuais, numa perspectiva de formacéo para a educacéo permanente;

c) A sensibilizacdo dos alunos para a importancia das problematicas do meio onde a
escola se insere;

d) A abordagem e tratamento de temas que, pela sua importancia e acuidade, meregam a
atencéo e a colaboracdo da comunidade escolar;

(.)

Ainda no que concerne ao Projecto de Area Escola, 0 Guido de Registo de Avaliago
do 1°, 2° e 3° Ciclos®” refere:

“1° Ciclo — Constituindo esta area uma iniciagao ao trabalho de projecto para o aluno deste
ciclo de estudos, justifica-se a existéncia de um espaco onde se regista o tema desenvolvido e uma
observacao sobre a participacdo do aluno.

2° e 3° Ciclos — Constituindo o trabalho desenvolvido nesta area parte integrante de todo o
processo de aprendizagem realizado pelo aluno nas disciplinas que integram o projecto, justifica-se
a existéncia de um espaco onde se regista apenas 0 tema desenvolvido e as disciplinas
intervenientes.”

Nesse ambito, era anualmente escolhido um tema no Conselho Pedagogico da EPM,
0 qual era posteriormente dividido em varios subtemas para os varios niveis de ensino/
turmas, os quais eram trabalhados pelos alunos sob a orientagdo e em permanente
colaboracdo com os professores das diferentes disciplinas.

N&o sendo possivel referir todos os temas e sub-temas desenvolvidos na Area Escola
ao longo dos anos lectivos em que se incrementou, incidiremos a nossa reflexdo em trés
dos temas que nos pareceram mais interessantes, a partir dos quais se obtiveram trabalhos
muito bem elaborados.

Em 1995/96, o Conselho Pedagdgico escolheu como tema integrador “Mocambique,
terra onde vivemos”, com 0s objectivos de promover a aquisi¢cdo de saberes com base
numa perspectiva interdisciplinar, por um lado, e desenvolver nos alunos o respeito pela
cultura de outros povos, por outro.

Assim, a titulo de exemplo, nesse ano lectivo, as turmas do quinto ano escolheram

como subtema ““Contos tradicionais mogambicanos™, baseados na recolha da tradigéo

%0 Despacho 142/ME/90.
>! Departamento da Educacéo Basica - Ministério da Educacéo, Novembro de 1995, p.10.
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(literatura) oral. Cada turma recolheu e comp6s um conto com a orientagdo do professor de
Lingua Portuguesa, tendo os alunos posteriormente dramatizado a historia perante 0s
colegas do quarto ano. Os ensaios foram acompanhados pela professora de Ciéncias
Naturais e o cenario foi montado com a colaboracdo do professor de Educacdo Visual.
Estes trabalhos permitiram desenvolver nos alunos o interesse e o respeito pela cultura do
povo mogambicano.

Uma turma do sexto ano resolveu fazer um trabalho sobre “A arte tradicional em
Mocambique™. Na disciplina de Historia os alunos recolheram informacdes sobre a arte na
pré-histéria e pesquisaram sobre a escultura, a cerdmica e a arte Makonde. Com a
colaboracdo da professora de Lingua Portuguesa, os alunos prepararam e efectuaram
entrevistas a artistas da Cooperativa Makonde e do Ndcleo de Arte. Por fim, prepararam
uma pequena brochura com as informac6es recolhidas, tendo para efeitos de maquetizacao
de textos e de figuras contado com o auxilio do professor de Educagdo Visual. Com este
trabalho, os alunos adquiriram saberes e desenvolveram capacidades no contexto de varias
disciplinas e, através do contacto directo dos alunos com os artistas makonde, adquiriram o
conhecimento e a relacdo com a realidade do meio envolvente, assim como a
sensibilizacdo para os problemas vividos pelos artesdos.

Ainda no mesmo ano, muitos outros trabalhos foram realizados no dmbito da Area
Escola pelos diferentes ciclos/ niveis de ensino/ turmas, sendo planificados e trabalhados
ao longo do ano e sido divulgados através de uma exposi¢cdo, no final do ano, na Escola.
Esta exposicdo foi muito bonita, teve lugar num dos ginasios e constou da apresentacao
dos mais diversos trabalhos, em mesas ou no chdo (os tridimensionais) e em esteiras
utilizadas como expositores (os desenhos, mapas, fotografias e trabalhos em cartolina). No
chédo, em areia, foi desenhado um grande mapa de Mocgambique, com a divisdo politica
(nas provincias eram destacados os produtos tipicos da regido). Divulgaram-se o0s trajes
culturais das varias regides, através do desfile de alunos; a gastronomia, por meio da
producdo de um livro de receitas; as praias mogcambicanas, através de fotografias e de
panfletos publicitarios produzidos pelas turmas do sétimo ano; as culturas agricolas, as
dancas, o artesanato, os climas, a fauna e a flora, entre outros subtemas relacionados com o

vasto pais que € Mogcambique.
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Fotografia 19 — O mapa de Mogambique em terra vermelha. Area Escola: “Mogambique,
terra onde vivemos”. Exposi¢do do final do ano - Junho 1996.

Fotografia 20 — Exposigéo de trabalhos no final do ano lectivo — Area Escola:
“Mocambique, terra onde vivemos”, Junho 1996.

No ano lectivo de 1997/98, o tema da Area Escola foi “Os Oceanos” - de modo a
estabelecer-se uma “ponte” com Lisboa ao associarmo-nos a temética da Expo 98 -, e teve
como principais objectivos:

- permitir a aquisicao de saberes e de instrumentos de trabalho, numa perspectiva
interdisciplinar;

- relacionar os oceanos com a Historia de Mogambique;

- reconhecer a importancia dos oceanos no conhecimento dos diferentes povos e
culturas;

- sensibilizar para a necessidade de criacdo de uma consciéncia “ecoldgica”.
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As turmas do quinto ano escolheram o subtema “O Oceano indico”, sendo as
disciplinas mais intervenientes Historia e Geografia de Portugal (e de Mocambique) e
Ciéncias Naturais.

Os trabalhos incluiram a situacdo geografica, as caracteristicas (extensdo e
superficie), a historia da navegacdo e dos navegadores e informacdes sobre a fauna
pesqueira do Oceano Indico. Os alunos elaboraram brochuras onde constavam estas
informacdes acompanhadas de diversas ilustracdes e desenharam um planisfério em
cartolina onde destacaram o Oceano indico usando papel de lustro e onde colocaram varios
peixes especificos desta regido.

Estes trabalhos possibilitaram a aquisicdo de conhecimentos numa perspectiva
interdisciplinar e a sensibilizacdo dos alunos para a protec¢cdo do meio ambiente, embora
ndo tivessem partido da observacéo directa do meio, como seria desejavel.

No ultimo ano lectivo da Escola (1998/99), que foi também o Ultimo ano em que esta
area curricular interdisciplinar vigorou®, o tema da Area Escola foi “O Universo”. Nos
diversos ciclos/ anos/ turmas foram trabalhados utilizando actividades e estratégias

diversificadas os oito subtemas indicados no quadro abaixo:

Quadro 11 — Subtemas da Area Escola abordados nos varios ciclos, relativamente ao tema “O
Universo”.

O que “circula” no ar:

Os animais que

As maquinas voadoras:

O espacgo que nos rodeia:

- estrelas; “vivem” no ar: - avides; - sistema solar;

- planetas; - aves. - helicdpteros. - via lactea.

- satélites.

Desportos Brinquedos que Cientistas famosos “Conquistadores” do

“praticados” no

espaco:
- para-quedismo;
- asa-delta;

- saltos.

usamos no ar:
- papagaios de papel;

- baldes.

pelo estudo do

Universo e/ou espaco.

espaco:
- astronautas;

- banda desenhada.

Foram cumpridos os seguintes objectivos na realizacdo do projecto:

- abordar o tema de uma forma interdisciplinar;

- divulgar aspectos do Universo em vérias vertentes;

°2 Em substituicdo da Area Escola, o curriculo portugués passou a contar, a partir de 1999/2000 com “Area
de Projecto”, uma area curricular ndo disciplinar, com caracteristicas de certa forma semelhantes a citada.
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- desenvolver o gosto pela pesquisa;

- estimular o espirito critico e cientifico;

- valorizar o empenho pessoal no projecto proposto;
- envolver a comunidade escolar;

- entre outros.

Figura 5 - Esquema do Projecto da Area-Escola “O Universo”, implementado do Pré-escolar
ao Ensino Secundaério.
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Fotografias 21 e 22 — Lancamento e concurso de papagaios de papel, no ambito do subtema da Area Escola
“Brinquedos usados no ar”- alunos do 9° ano, na praia da Costa do Sol (zona do Clube Maritimo de Desportos).

No geral, a realizaco dos trabalhos da Area Escola, permitiam:

e a cooperacdo das vérias disciplinas num subtema comum, possibilitando
uma visdo mais ampla do assunto em estudo e enriquecendo a qualidade dos
trabalhos dos alunos;

e desenvolver nos alunos conhecimentos, capacidades de pesquisa e atitudes
correctas;

e motivar os alunos para outras formas de aprendizagem, como a
dramatizagdo e a elaboragdo de materiais diversos;

e 0 acréscimo da aprendizagem e da participacdo dos alunos quando 0s

subtemas e as pesquisas assentavam na observacéo directa do meio.

4.7.2. Visitas de Estudo
As visitas de estudo sdo uma forma de ligacdo escola - meio e inserem-se no método

activo de ensino-aprendizagem. Elas podem realizar-se com varios objectivos:
- atenuar o verbalismo das aulas;
- aproximar o aluno da realidade;
- enriquecer a experiéncia do aluno;
- desenvolver e aplicar o espirito de observacéo e de investigagéo;
- recolher dados significativos de utilizagdo futura;
- relacionar a escola com a comunidade.
Verificou-se que o primeiro ciclo do ensino basico realizou muito mais visitas de

estudo do que os restantes ciclos de escolaridade, 0 que se deveu ao facto de cada turma
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possuir uma unica professora, o que tornava mais facil a programacao de visitas de estudo
durante o turno de aulas dos alunos, mesmo que fossem varias turmas do mesmo ano a
realizar a visita no mesmo dia.

Passaremos a descrever sucintamente algumas das visitas de estudo efectuadas pelos
alunos da EPM no ano lectivo de 1996/97.

Nesse ano, as turmas do quarto ano realizaram uma visita a varios locais da cidade de
Maputo. Procurando *“vestigios do passado local”, os alunos, acompanhados pelas
respectivas professoras, observaram, caracterizaram e compararam as fachadas exteriores
de alguns edificios antigos e modernos. Ao longo das visitas foram dadas algumas
informacgdes sobre as datas, motivos de construgcdo e influéncias arquitecténicas dos
edificio\s observados. Estas visitas foram aproveitadas para a realizacdo de varios trabalhos
segundo as diferentes areas de ensino: em Portugués redigiram uma composi¢do
descrevendo as visitas; em Meio Fisico desenharam a planta do seu percurso; em

Expressdo Pléstica ilustraram-na com varios desenhos.

Fotografia 23 — Alunos do 4° ano apontando para a fachada principal do Museu de Histdria Natural,
edificio em estilo neo-manuelino construido na primeira década do século XX.

Dois dos locais mais visitados ao longo dos anos pelos alunos e professores da
Escola foram a Casa da Moeda e a Fortaleza de Maputo, ambos testemunhos da presenca
portuguesa em Mocambique, pelo que permitiram estabelecer uma ligacdo entre o passado
comum dos dois povos. Estas visitas de estudo com alunos de diferentes anos e niveis de
escolaridade foram realizadas com os seguintes objectivos fundamentais:

- tomar contacto com os diversos vestigios materiais da época em estudo e de
outras posteriores que nos conduziram aos dias de hoje;

- aprender a tirar destes vestigios respostas as mdltiplas questBes (aprender a
interrogar as fontes), observando, descrevendo, levantando hip6teses, concluindo;
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- desenvolver o respeito por todo o tipo de testemunhos do passado, valorizando o
patriménio histérico-cultural como um bem universal;
- relacionar a historia nacional com a de outros povos.
Os alunos mais velhos visitaram os locais historicos referidos organizados em grupos
e munidos de um guido que os ajudava a atingir os objectivos da visita. Estes guides,
elaborados pelos professores de Histdria, basearam-se nos interesses dos alunos e no que

existia nos locais.

Fotografia 24 — A sombra de uma arvore histérica, grupos de alunos e professoras
aguardando a entrada na Fortaleza de Maputo (antiga “Nossa Senhora da Concei¢ao™).

rE

Fotografia 24 — No interior da Fortaleza, os alunos tomaram notas do que observaram.

Realizaram-se, igualmente, muitas visitas a fabricas e pequenas induastrias, a
padarias, a igrejas, templos e mesquitas, a Museus, a Estacdo de Tratamento de Agua, a
propriedades agricolas e de producdo animal, aos Correios de Mogambique, ao Jornal
Noticias, a Casa do Gaiato, entre outras.

Era com muito entusiasmo que os alunos dos diversos niveis escolares efectuavam
estas visitas de estudo que, além de consistirem método activo de aprendizagem,

contribuiam para estabelecer a ligag&o entre a escola e 0 meio envolvente.
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Fotografia 25 — Alunos apetrechados com fatos e acessorios de apicultores, dirigindo-se
para a zona das colmeias, na “Quinta das abelhas”.

No ano lectivo de 1996/97, a visita & fabrica Texlom, incluida na sub-unidade “As
actividades transformadoras — a transformacdo mecanizada”, realizada pelos alunos do
quinto ano, serviu como consolidacdo de conteudos e tinha por objectivo aproximar o
aluno da realidade, levando-o a observar um processo de transformagdo mecanizada. Na
disciplina de Historia e Geografia, os alunos identificaram e caracterizaram a divisdo do
trabalho, a producdo em série e o processo de transformacdo mecanizado. Redigiram
depois uma composicao que foi analisada pela professora de Portugués segundo as técnicas

de descrigéo e de correccdo da linguagem.

Fotografia 26 — Visita de alunos da EPM a Fabrica de Cobertores.

De um modo geral, as visitas de estudo efectuadas permitiram aos docentes concluir

que:
¢ na cidade de Maputo e arredores existem diversos vestigios histéricos, bem
como variados recursos (naturais, agrarios, animais, industriais, de prestacdo de

Servigos,...) que permitem conjugar os conteldos programaticos com o meio
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onde vive o0 aluno;

e aobservagdo dos vestigios historicos permite ao aluno visualizar o passado,
ao mesmo tempo que o consciencializa do seu presente;

e 0 ensino baseado na observacgéo directa e nos interesses dos alunos contribui

para uma melhor aprendizagem.

Fotografias 27 e 28 — Visita de estudo ao jornal “Noticias”-alunos do 3° ano.

4.7.3. Formacao profissional

Englobdmos, nesta parte do trabalho, inserido nas “Praticas e experiéncias
pedagdgicas”, a formacdo pedagogica e continua do corpo docente da EPM por esta ter
tido um papel muito importante na pratica pedagogica exercida e na formacéo/ educacéo
dos nossos alunos e educandos.

Historicamente, o professor-educador sempre exerceu uma funcdo de extrema
responsabilidade devido a sua primeira incumbéncia como formador do ser humano, isto &,
na transmissao de valores morais, de normas e de costumes. Efectivamente, o papel da
formacéo vai além do ensino, pois envolve a capacidade de criar espacos de participacao,
formacéo e reflexdo a fim de que os estudantes aprendam e se tornem capazes de lidar com
as dificuldades e mudancgas que surgirem.
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A formacéo de profissionais docentes pratico-reflexivos, dotados de conhecimentos e
habilidades e principalmente capazes de reflectir sobre a sua propria pratica é
imprescindivel na formacdo docente onde ha uma busca constante ndo apenas do saber,
mas também do fazer, estando cada vez mais inserida a ideia da accao-reflexdo no dia-a-
dia do professor que tem como objectivo um saber mais e um fazer melhor.

A participacdo em cursos de capacitacdo e actualizagdo e em acgdes de formacao
possibilitou o crescimento humano, social e profissional dos docentes da EPM, os quais
manifestavam um grande interesse por tais ac¢bes, o que se podia verificar pela sua
participacdo massiva em todas as actividades de formacdo levadas a cabo na e pela Escola,
mesmo quando tais ac¢des ndo tinham um carécter obrigatorio.

Constatou-se que a pratica se tornava mais rica a medida que se conheciam melhor as
teorias e os conceitos da educacdo. Por outro lado, o facto de haver uma elevada
heterogeneidade nas formagoes profissionais dos professores, longe de os separar, permitiu
uma troca de experiéncias muito enriquecedora. Com efeito, ndo se aprendia apenas com
os formadores que “vinham de fora” (da escola ou do pais), mas uns com 0s outros, na
planificacdo conjunta de aulas, de actividades, de projectos comuns.

Outro aspecto a salientar é que a Direc¢do da Escola se preocupou desde muito cedo
com a formagéo do seu corpo docente. Assim, no Plano de Actividades para o ano lectivo
de 1991/92, pode ler-se o seguinte:

1. Para assegurar um bom nivel pedagdgico é necessario:

1.3. Reforcar a formacdo continua dos docentes® através de
palestras, seminarios e cursos de curta duracdo, sobre temas concretos, tais
como:

- O uso do retroprojector nas aulas;

- Organizacéo dos grupos de alunos em cada turma e dinamizagédo do
seu funcionamento;

- Actuacdo uniforme dos docentes na exigéncia do cumprimento do
regulamento da escola. (p.2)

Acerca da Reforma Educativa e da Formacdo de Professores, a Directora Pedagogica
Ana Campos®, afirmava em 1993 num artigo da sua autoria:

A Reforma Educativa pretende ser uma realidade nas escolas portuguesas e
ela exige uma aposta na formacéo, problematizada como instrumento e meio
de melhorar a qualidade educativa. Reflectir sobre as necessidades de
mudancga e metodologia, surpreender a relacdo do professor nas tarefas de
ensino/aprendizagem requerem um espaco fisico e psicoldgico. No entanto, o
quotidiano é duro. Nem sempre as condi¢Ges de trabalho sdo gratificantes.

>3 Destacado a negrito no proprio documento indicado.
> In revista “Laco de Unido, Novembro/93”.
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Esse espaco é, muitas vezes, perturbado e limitado. Mas partilhar saberes,
duvidas e angustias € ja uma certeza de abertura a novas perspectivas. (p.2)

Como néo foi possivel listar todas as ac¢Oes de formacao que ocorreram visto terem
decorrido entre vinte e trés e dez anos (desde a fundacdo ao fecho da Escola), pois
reportam-se a um periodo temporal de catorze anos, referiremos apenas aquelas sobre as
quais se obteve algum registo, quer através da colaboragdo de colegas (indicadas nos seus
CV), quer através de fontes arquivisticas consultadas. Certamente que muitas mais foram
realizadas, com resultados muito favoraveis e, consequentemente, os frutos que vieram a
reflectir-se no desempenho profissional, pessoal e social dos docentes.

Algumas das acgdes de formacéo levadas a cabo entre 1986 e 1999:

e Seminario de Formacdo Continua de Professores — “Repensar a estratégia
pedagogica”- de 9 a 30 de Setembro de 1986, Embaixada de Portugal em Maputo.

e Accdo de Formacdo de Psico-Pedagogia, subordinada ao tema “Dinamica
Educativa”. Setembro de 1991.

e  Workshop “Disciplina/ Indisciplina”, del5 a 30 de Setembro de 1993;

e Accdo para o Grupo de Matematica e professores do 1° Ciclo - Geoplano,
Tangram e Pentaminés — Outubro de 1993;

e Accao de Formacao sobre Avaliagéo — Outubro de 93;

e Accdo de Formacdo para os grupos de Francés e de Inglés — “O Ensino Precoce
da Lingua”- Novembro de 1993;

e Accéo de Formag&o sobre “A nova disciplina de DPS”” - Novembro de 1993;

e “Pedagogia do Sucesso”, Abril de 1994,

e “A Descoberta da Planificacdo”, Setembro de 1994;

e “Como trabalhar a Area Escola”, Setembro de 1994;

e “Director de turma — seu perfil e fungdes”, 1994;

e “AReforma Educativa e Curricular”, 1994;

e “AAvaliacdo”, 1994,

e “AAvaliacao da Aprendizagem”, 1995;

e “AMudanca, o Professor e a Escola”, 1995;

o “Definicdo de Objectivos, como avaliar e Avaliacdo Sumativa™, 1996;

e “Escola-Conflitos: como geri-los”, 1997;

e “Nogdes gerais de Informética”, Maio de 1997.

e “Programas Word e Excel”, Julho de 1997.

A primeira accdo de formagdo em que participaram as professoras (do ano da
127



fundacdo da Escola) e os candidatos a professores da Escola Portuguesa de Maputo, bem
como alguns docentes de escolas mogambicanas, foi 0 Seminério de Formacgdo Continua
de Professores — ““Repensar a estratégia pedagogica’-, realizado entre 9 e 30 de Setembro
de 1986 na Embaixada de Portugal em Maputo.

Tinha decorrido o primeiro ano lectivo (apenas com o 1° ciclo, 94 alunos e 4
professoras) e preparava-se o langamento do segundo (as aulas iniciar-se-iam em Outubro),
com a abertura de dois novos ciclos: o Pré-Escolar e 0 2° Ciclo. Assim, o grande objectivo
deste seminario intensivo (de manhd e de tarde) era dotar os docentes, portadores de
formacdes distintas®, das “ferramentas” necessarias, assim como procurar nivelar os seus
conhecimentos e dar a conhecer as novas teorias e metodologias.

Foram orientadores deste seminario os seguintes formadores:

- Na éarea da Matematica: Joaquim Simbes Redinha, Inspector-Superior do
Ministério da Educacdo de Portugal e coordenador da ac¢éo;

- Nas areas de Meio Fisico e Social (Histéria e Geografia de Portugal e Ciéncias da
Natureza) e de Expressdo Plastica: José Antonio Ramos, Inspector-principal-adjunto do
Ministério da Educacéo de Portugal;

- Na area de Lingua Portuguesa: Anténio Dias Ribeiro, professor do Ensino
Secundéario em Portugal.

Os trés formadores deixaram documentacdo especifica das areas e conteldos
abordados, como programas, planificacdes de aulas e de unidades didéacticas, fichas de
exercicios, entre outros materiais, tendo também deixado indicacbes bibliograficas de
referéncia.

No final do Seminério, um dos professores mogcambicanos convidados a participar (a
accao era especialmente dirigida aos docentes e aos futuros professores portugueses da
EPM) produziu o seguinte texto-sintese:

A cooperacdo entre 0s povos contribui para o fortalecimento das
relacbes de amizade, solidariedade e desenvolvimento em varios dominios
em beneficio reciproco.

Nos, professores mogambicanos, estamos bastante emocionados por
termos tido a ocasido de participar neste seminario sobre o ensino portugués,
0 qual contribuiu grandemente para aprendermos alguns dos mais eficazes
métodos para a educacgdo e formacdo do Homem.

Neste seminario tambeém vimos que, sendo a crianga um ser em
desenvolvimento, deve adquirir desde o0s primeiros anos da sua vida, habitos,
valores culturais e morais, 0s quais devera preservar a fim de serem

% Efectivamente, tinham decorrido 11 anos apds a independéncia de Mogambique e os professores participantes eram
portugueses residentes com formagdes dispares: a maioria tinha o Curso do Magistério Primario (tirado ainda na época
colonial); outros tinham como habilitacdo profissional diversos cursos, como o da formag&o de professores, obtidos ja na
jovem Republica.
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transmitidos as futuras geragdes.

Efectivamente, este seminario foi um sucesso e teve bastante repercussdo na pratica
profissional dos docentes participantes que, ainda hoje, volvidos 23 anos, recordam o0 quao
oportuno e util foi.

Outra importante accdo de formacdo levada a cabo foi o Workshop ““Disciplina/
Indisciplina”, que foi realizado entre 15 e 30 de Setembro de 1993, sob a organizacao do
grupo de Saude Escolar e dirigido a todo o corpo docente.

Esta accdo teve como objectivos:

= Uniformizar e normatizar o conceito de disciplina, de forma a obterem-se
pontos de referéncia comuns a todos os professores na sua pratica
pedagdgica na EPM;

= |dentificar situacOes perturbadoras e planificar estratégias de actuagéo ou de
eliminacdo de tais situagoes;

= Estabelecer regras de conduta;

= Reflexdo, debate e apresentacdo de propostas concretas, as quais, depois de
sancionadas em Conselho Pedagogico, passem a enriquecer o Regulamento
Interno da EPM.

Nota: Esta iniciativa serviu também para integrar 0s novos professores no

ambiente escolar, tendo em conta as caracteristicas proprias da EPM.

Sintese:

- Reforco da autoridade do delegado de turma;

- Controlo da pontualidade dos professores;

- Controlo da pontualidade dos alunos;

- Cumprimento do Regulamento Interno (RI) no que diz respeito a
aplicacdo das Regras de Conduta (gerais e especificas da sala de aula) —
todo o funcionario (docente e ndo docente) tem que cumprir e fazer cumprir
oRlI,;

- Cumprimento dos passos a seguir em casos de procedimento disciplinar;

- Reforco da articulacéo:

Professor

I

Enc. de Educacdo <  Director de Turma <> Alunos

0 0
Conselho de Turma Direc¢éo da Escola

No mesmo ano (1993), no ambito do projecto com a ESE (Escola Superior de
129



Educacdo de Setubal), levaram-se a cabo diversas ac¢des de formagéo, durante os meses de
Outubro e Novembro de 1993:
- Accdo para o Grupo de Matematica e professores do 1° Ciclo — Dr. Radl de
Carvalho, Director Pedagdgico da ESSE, 21/10/93. A acc¢do visava o tratamento de
trés temas: Geoplano, Tangram e Pentaminos;
- Acgéo de Formagéo sobre Avaliagdo — Dr. Jorge Pinto, da ESE, 28/10/93, com a
participacdo de todo o corpo docente. Desta acgdo resultaram propostas e
perspectivas para serem trabalhadas de uma forma mais pratica a nivel dos Ciclos;
- Accéo de Formacéo para os grupos de Francés e de Inglés — “O Ensino Precoce
da Lingua”- Novembro de 1993;

- Accdo de Formacdo sobre ““A nova disciplina de DPS”” - Novembro de 1993;

Em Setembro de1994, antes do inicio do ano lectivo de 1994/95%, realizaram-se
duas acg0es de formacéo:
- “A Descoberta da Planificacdo”;
- ““Como trabalhar a Area Escola”.
Estas duas accgdes, realizadas em dias seguidos, foram dinamizadas pelas seguintes
docentes profissionalizadas: Ana Campos, Cristina Ribeiro, Fatima Pereira e Luisa
Quaresma. A primeira acgdo de formagéo teve como objectivo geral:

“Desenvolver um trabalho de articulacéo vertical e horizontal, de forma a

contribuir para a formacao global do aluno”

E, como objectivos especificos:
“ - Consciencializar que uma disciplina ndo é um compartimento estanque porque
estabelecemos as pontes entre as aprendizagens e, assim, ligamos a nossa area as

outras.

Descobrir a dimensao ludica da(s) nossa(s) disciplina(s).

Abrir 0 espago da nossa éarea a area Escola.

Uniformizar instrumentos de trabalho.

Concluir da importancia de todas as disciplinas para a formacao global do

aluno.

56 Efectivamente, era habitual, neste més que antecedia o inicio do ano lectivo, o corpo docente ocupar-se com a

planificacdo conjunta das aulas e com actividades de formacédo (planificadas pela Direc¢do Pedagdgica), uma vez que a
Escola s6 podia abrir em Outubro, apés a “montagem” e colocacdo dos equipamentos nas salas de aulas, no periodo
temporal que se sucedia a realizagdo da Feira.

130



- Concluir que a planificacdo é parte integrante do acto de ensinar.”

No ano lectivo de 1997/98, sob a Direccdo Pedagdgica da Professora Ana Paula
Relvas, foi assinado um Protocolo com o Centro de Formacgdo Lindley Cintra, sito na
Parede — Lisboa, dirigido pela Doutora Maria Jodo Mata.

Uma accdo de formagdo realizada também nesse ano lectivo, subordinada ao tema
“Escola/ Conflitos — Como Geri-los?””, foi orientada pela Psic6loga Escolar, Dr.2 Luisa
Marcos, e co-dinamizada pelas professoras Ana Paula Relvas (Directora Pedagogica nesse
ano lectivo) e pela professora Luisa Quaresma (Directora Pedagdgica no ano transacto). A
esse respeito, esta Ultima afirmou na entrevista:

“... colaborei com a orientadora da ac¢éo na seleccdo de material e na elaboragao do
dossier a ser distribuido aos participantes, assim como na programacao e coordenacgédo de
toda a accdo.”

Como ja se fez referéncia, muitas outras accdes de formacdo foram realizadas,
sobretudo no final da década de 1990, varias das quais relacionadas com as novas
tecnologias de informacdo e de comunicagdo. Como também ja foi salientado, era total a
adesdo/ participacdo do corpo docente em tais accdes.

A andlise dos discursos dos professores que entrevistdmos evidencia o seu caracter e
sentimentos (de entdo e de hoje) e de como estes contribuiram para modelar a sua
identidade e progressivo amadurecimento profissional, evidenciado nas relagdes com os

colegas e com restantes membros da comunidade educativa.

Fotografia 29 - Jantar-convivio entre professores da EPM e inspectores da IGE.
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Capitulo V - Os alunos: caracterizacdo do corpo discente

A EPM-Cooperativa de Ensino, CRL foi uma Escola integrada na totalidade uma

vez que albergou alunos desde a educacdo pré-escolar ao 12° ano, num leque etario dos 3

aos 20 anos.

De facto, a Escola era um meio de convivéncia familiar — como referiram varios dos

alunos entrevistados — , em que criancas de todas as idades se relacionavam, ora por

pertencerem a mesma familia (irmdos, primos), ora pelo espirito de inter-ajuda,

companheirismo e protec¢do que existia, em que o grupo dos mais velhos, primeiros

alunos da Escola, se sentia, de alguma forma, responsavel pelos seus colegas mais

pequenos.

De acordo com a estruturacdo da vida escolar e em funcdo do ano curricular que

frequentavam, e com os critérios basicos de organizacdo escolar, os alunos eram

enquadrados em turmas, sendo estas constituidas segundo as normas do Ministério de

Educacao portugués. Desse modo, entre varios principios, procurava-se:
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ndo ultrapassar os vinte e cinco alunos por turma;

que houvesse um equilibrio dos sexos dos alunos da turma, na medida do
possivel, dado que as turmas sempre foram mistas;

que os alunos com idades mais aproximadas fossem inseridos na mesma
turma;

dar continuidade pedagogica a turma (muitas turmas mantiveram-se quase
inalteraveis da Pré-Priméria ao 9°ano);

so fazer alteracdes nas turmas (separacao de alunos) em raras ocasides e por
motivos justificados, tendo em conta 0 quao vantajoso era para o0s alunos;
organizar os tempos lectivos em dois turnos, um de manha (geralmente das
7h as 12h) e outro a tarde (das 12.15h ou 12.30h as 18h). As turmas que
tinham aulas no turno da manha eram, regra geral, as dos mais pequenos e
as dos mais velhos, 0s quais seriam, nesse ano, sujeitos a exames nacionais.
Todos os anos/ turmas tinham aulas duas vezes por semana no turno
contrario, abrangendo, habitualmente, 0 meio da manha (9h as 11h) ou o
meio da tarde (14 as 16h); os horérios contemplavam, ainda, outras
componentes que a Escola oferecia: as actividades de complemento

curricular (por exemplo as aulas de apoio pedagogico acrescido) e as



actividades extra-curriculares.

5.1. Evolucao do numero de alunos, por niveis de ensino e por ano lectivo

De uma maneira geral, 0s varios niveis de ensino da EPM passaram por uma rapida
evolugdo nos primeiros anos, seguindo-se uma certa estabilizagdo, com pequenos
acréscimos ou diminuigdes, relativamente ao nimero total de alunos por ano lectivo.

Da analise dos dados estatisticos, podemos concluir que:

1. O ndmero de alunos do Ensino Infantil e Pré-Escolar (JINEP) teve sempre um

crescimento relativamente constante até 1995/96, mas, a partir dai, manteve-se

sensivelmente 0 mesmo.

Quadro 12 — Evolugdo da frequéncia escolar no Jardim Infantil e Pré-Escolar

86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99

Pré- 32 45 49 60 72 79 88 93 90 108 103 109 120
Escolar

120

100+

80+

40-

201

0

86/87 88/89 90/91 92/93 94/95 96/97 98/99

Gréfico 5 — Evolugdo da frequéncia escolar no Jardim Infantil e Pré-Escolar
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Fotografia 30 — Alunos do Jardim Infantil e suas educadoras: 1997/98, no JINEP.
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2. No 1° 2°e 3° Ciclos este crescimento passou por uma certa estabilidade a partir
do ano lectivo de 1994/95, embora no 1° Ciclo se tivesse verificado uma
diminuigdo significativa de alunos, relativamente ao ano lectivo anterior; por
outro lado, no 3° Ciclo houve uma certa evolugdo de 1993/94 para 1994/95,
tendo estacionado a partir deste Gltimo ano lectivo.

Quadro 13 - Evolucao da frequéncia escolar no 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico
85/86 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99
1° Ciclo 94 144 178 190 243 278 337 323 418 359 325 288 256 252
2° Ciclo 0 20 87 109 115 179 203 218 215 203 177 176 180 166
3° Ciclo 0 0 15 48 107 193 252 288 271 315 283 267 281 272
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Grafico 6 — Evolucao da frequéncia escolar — 1° Ciclo
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Grafico 7 — Evolucdo da frequéncia escolar — 2° Ciclo
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Gréfico 8 — Evolucao da frequéncia escolar — 3° Ciclo

3. No Ensino Secundario, pelo contrério, existiu sempre um crescimento
progressivo, embora este ciclo de ensino tenha tido inicio apenas em 1990/91,
no sexto ano lectivo da Escola, e apenas com um efectivo de 28 alunos.

O ingresso mais elevado neste nivel de escolaridade esta, também, relacionado
com o facto de este facultar o acesso a estudos superiores em Portugal e no
estrangeiro, 0 que era pretensdo de grande percentagem dos estudantes e

familias.

Quadro 14 — Evolug¢do da frequéncia escolar no Ensino Secundario

86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99

E

oLIEpUNIaS

0 0 0 0 28 87 164 201 259 254 266 289 298

135



300

250 mintmi i

200 HHHHT

1507 TLIEHLE Il 1@ E.secundario

100 HHHHEHHT

501 mintml imimi

0 T T T T T T T T T T T T T
86/87 89/90 92/93 95/96 98/99

Gréfico 9 — Evolucao da frequéncia escolar — Ensino Secundéario

De um modo geral, 0 nimero total de alunos foi aumentando gradualmente até ao
ano lectivo de 1994/95 (1226 alunos) e, a partir desse ano, manteve-se relativamente

constante, como se pode verificar pelos graficos 1 e 2 da p. 33 e pelo gréfico 9, abaixo.
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Grafico 10 — Evolucao da frequéncia escolar (total) ao longo dos 14 anos lectivo.

5.2. Composigéo dos alunos: género e idade

Ao longo dos anos foi preocupacdo da Direccdo da Escola que, nas turmas, houvesse
algum equilibrio em termos de género, todavia as raparigas constituiram sempre o grupo
maioritario, sobretudo no ensino bésico, embora com uma diferenga pouco significativa
(4%).
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Populacédo escolar da EPM por sexo

48%

Gréfico 11 — Média geral da distribui¢cdo da populagdo escolar por sexo.

No ensino secundario a situacdo invertia-se ligeiramente, isto é, na maior parte dos
anos houve uma maior frequéncia de rapazes do que de raparigas, o que €& possivel ser
explicado por duas principais razées. Uma delas parece ter sido o facto de a algumas
raparigas de origem paquistanesa e indiana (tendo, todavia, quase todas as nacionalidades
portuguesa ou mogambicana), lhes ter sido vedada a possibilidade de prosseguimento dos
estudos pelas suas familias. Efectivamente, os pais e/ ou encarregados de educacédo destas
alunas, assim que as filhas terminavam o 9° ano, tiravam-nas da escola pois, culturalmente,
as raparigas deviam preparar-se para casar cedo, bem como para ajudar os pais nos
negocios da familia (pequeno comércio). Por outro lado, aos estudantes do sexo masculino
exigia-se 0 completamento dos estudos secundarios e o0 consequente acesso a estudos
superiores, sobretudo fora de Mocambique, dai a frequéncia mais elevada de rapazes neste
nivel de ensino.

Relativamente as idades dos alunos, estas encontravam-se dentro dos pardmetros de
uma escolaridade normal para cada ano de escolaridade, apenas com um pequeno numero
de alunos fora da norma estabelecida.

Nos ultimos anos do 3° Ciclo (8° e 9° anos) e no Secundario havia alguns alunos com
idade superior a prevista para esse nivel, o que se devia as frequentes retencbes no mesmo
ano/ disciplina® e, também, ao ingresso (tardio) de alunos vindos de outros sistemas de
ensino, dado que a equivaléncia dos estudos 0s obrigava quase sempre a ingressar no ano
precedente, isto é, voltavam para tras pelo menos um ano.

Para aqueles alunos que ndo usufruiram na idade propria o ensino regular, a EPM
implementou, em 1993/94, o chamado “Ensino Recorrente”. Esta segunda oportunidade de
formacdo tinha uma estrutura curricular flexivel, um plano curricular que abrangia uma

formacdo geral e uma formacéo técnica, e estava organizada por unidades capitalizaveis.

" Referimo-nos a retencdo por disciplina no 12° ano, dado que a retencdo numa disciplina obrigaria a

repeticdo da mesma no ano lectivo seguinte.
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5.3. As origens geograéficas, nacionalidades e multiculturalidade

Na altura em que a Escola abriu, as quatro turmas do primeiro ciclo perfaziam
noventa e quatro alunos, todos de nacionalidade portuguesa. Todavia, € importante
ressalvar que o facto de os alunos terem nacionalidade portuguesa ndo significava que
tivessem nascido em Portugal. Efectivamente, uma grande parte dos alunos portugueses
que a EPM teve, nesse ano e nos anos lectivos que se seguiram, eram naturais de
Mocambique, mas luso-descendentes, e grande parte deles ndo conhecia Portugal.

A partir de 1987/88, a Escola passou a admitir ingressos de alunos de outras
nacionalidades, excluindo a nacionalidade mocambicana *®. O niimero destes alunos ao
longo dos anos lectivos que se seguiram foi sempre pouco significativo, podendo mesmo
considerar-se reduzido no JINEP e no Ensino Secundario.

No ano lectivo de 1988/89 foram aceites nove matriculas de alunos mogambicanos
provenientes de Portugal, mediante uma autorizacdo do Ministério de Educacdo de
Mocambique. Dois anos depois, em 1990/91, o numero destes alunos aumentou
significativamente, passando a representar 11,5% do corpo discente, que era constituido
por 750 alunos. Nos anos seguintes manteve-se mais ou menos estavel até 1996/97, altura a
partir da qual se comegou a notar uma descida no numero total de alunos mogambicanos.

E provéavel que a abertura de escolas privadas com curriculos mogambicanos e o
elevado montante das propinas exigido a alunos de outras nacionalidades>, excluindo-se a
portuguesa e a brasileira, possam ser apontados como possiveis causas para explicar esta
reducdo. De referir que alguns alunos (e encarregados de educacgdo) possuiam dupla
nacionalidade, a portuguesa e a mogambicana, optando pela primeira nacionalidade em
virtude do valor de propinas a pagar ser bastante mais acessivel para os estudantes
portugueses.

J& nos altimos anos lectivos, a Direccdo da Cooperativa optou por decidir que podia
tornar-se socio da Cooperativa qualquer encarregado de educacao portugués ou brasileiro e
pagar o valor fixado para estes cidaddos, independentemente dos seus filhos ou educandos
terem ou ndo essa nacionalidade.

No que concerne aos alunos estrangeiros era bastante variado o leque: brasileiros,

%8 Nao se admitiam alunos mocambicanos provavelmente por falta de vagas e por se recear virem a ser

muitas as matriculas, dado que a Escola ndo tinha capacidade espacial para albergar muitos alunos,
sobretudo nos primeiros anos.

Os alunos de “outras nacionalidades”, excluindo os portugueses e os brasileiros, pagavam o dobro do
valor de propinas exigidas aqueles alunos.
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indianos, paquistaneses, chilenos, sul-africanos, angolanos, espanhdis, bulgaros, italianos,
franceses, holandeses, mexicanos, zimbabueanos, da Suazilandia, da Republica
Dominicana, entre outros. Estes alunos, vindos maioritariamente dos seus paises de
origem, regra geral eram filhos de técnicos cooperantes ao servi¢o de varios sectores da
Republica de Mogambique. Exceptuam-se os indianos e paquistaneses que, tal como 0s
portugueses, tinham nascido quase todos em Mocambique, assim como 0s Seus
progenitores.

No geral, a grande maioria dos alunos da EPM tinham nacionalidade portuguesa®.
O numero destes alunos evoluiu progressivamente até ao ano lectivo de 1994/95 e depois
manteve-se relativamente estacionario.

Em termos percentuais, foi sempre sensivelmente igual ao longo dos anos (acima de

82% dos estudantes eram portugueses).

Quadro 15 - Namero de alunos por nacionalidade, por nivel de ensino e por ano lectivo

Ano JINEP 1° 20 3° Sec.
Lectivo Ciclo Ciclo Ciclo
Port. | Mog. 0. Port. | Mog. 0. Port. | Mog. 0. Port. | Mog. 0. Port. | Mog. | O.
Nac. Nac. Nac. Nac. Nac.
1985/ 86 0 0 0 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1986/ 87 32 0 0 144 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
1987/ 88 43 0 2 171 0 7 84 0 3 14 0 1 0 0 0
1988/ 89 44 0 5 178 2 10 99 6 4 45 1 2 0 0 0
1989/ 90 54 0 6 226 5 12 108 2 5 98 6 3 0 0 0
1990/ 91 54 13 5 222 37 19 161 12 6 170 22 1 25 2 1
1991/ 92 68 11 0 264 52 21 164 31 8 222 27 3 74 10 3
1992/ 93 82 4 2 270 42 11 181 25 12 234 48 6 138 24 2
1993/ 94 87 4 2 375 34 9 183 25 7 224 44 3 171 25 5
1994/ 95 79 9 2 325 25 9 175 20 8 274 36 5 227 32 0
1995/ 96 95 11 2 271 37 17 156 14 7 239 33 11 212 40 2
1996/ 97 98 2 3 247 30 11 156 16 4 237 19 11 231 34 1
1997/ 98 101 6 2 221 23 12 161 16 3 249 21 1 262 23 4
1998/ 99 111 7 2 224 20 8 148 15 3 244 19 9 278 18 2
JINEP - Jardim infantil e Pré-Escolar Port. — Nacionalidade portuguesa

Moc. — Nacionalidade mogambicana O. Nac. — Outras nacionalidades

% Nacionalidade portuguesa néo obstante a diversidade multicultural dos alunos e dos seus familiares (pais,
avos, ...).
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O ndo crescimento deste efectivo podera ser explicado, por um lado, pela abertura de
novas escolas com curriculo portugués, como a Escola Verney e o Instituto José
Craveirinha e outros colégios de curriculo mogambicano, com a privatizagao do Ensino em
Mocambique. Por outro lado, pelas proprias restrices da Escola aos novos ingressos
devido as precarias condi¢des das instalagBes. Por ultimo, podemos ainda considerar que o
crescimento estabilizou, pois a partir de 1992/93, todos os niveis de ensino ja estavam
completos, isto &, os anos de escolaridade foram abrindo a medida que os alunos
transitavam de ano até ser atingido o ultimo ano do Ensino Secundéario, o 12° ano, no ano
lectivo atras indicado.

No quadro 16 apresenta-se a distribuicdo da populagdo discente por nacionalidade
(de todos os alunos da escola, dos 5 niveis de ensino, em cada ano lectivo), especificando o
namero de alunos portugueses e mocambicanos, mas agrupando as restantes
nacionalidades em virtude de serem cerca de vinte (estimativa).

Os anos 1991/92 e 1992/93 foram 0s anos que registaram uma maior frequéncia
escolar de alunos estrangeiros (sobretudo mocambicanos), tendo havido um decréscimo
significativo nos anos lectivos seguintes, com excep¢do do ano de 1995/96, em que houve

também uma afluéncia consideravel.

Quadro 16 — Estatistica das nacionalidades do corpo discente, por ano lectivo

Ano N° de alunos N° de alunos N° de alunos N° total de Ne° total de Percentagem de
lectivo portugueses mogambicanos de outras alunos alunos alunos estrangeiros
nacionalidades | estrangeiros (mog. e out.)
1985/ 86 94 0 0 0 94 0
1986/ 87 196 0 0 0 196 0
1987/ 88 312 0 13 13 325 4%
1988/ 89 366 9 21 30 396 7,7%
1989/ 90 486 13 26 39 525 7,4%
1990/ 91 632 86 32 118 750 12,5%
1991/ 92 792 131 35 166 958 17,3%
1992/ 93 905 143 33 176 1081 16,2%
1993/ 94 1040 132 26 158 1198 13,1%
1994/ 95 1080 122 24 146 1226 11,9%
1995/ 96 973 135 39 174 1147 15,1%
1996/ 97 969 101 30 131 1100 11,9%
1997/ 98 994 89 32 121 1115 10,8%
1998/ 99 1005 79 24 103 1108 9,2%
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Grafico 12 - Nacionalidades do corpo discente, por ano lectivo

Do mesmo modo que a cultura portuguesa estd marcada por um universalismo
formado e consciente através dos multiplos encontros civilizacionais que aconteceram ao
longo do tempo, também a EPM acolheu no seu seio uma diversidade de alunos oriundos
de multiplas nacionalidades, constituindo uma cultura mestica aberta aos valores de
convivéncia e da tolerancia.

As multiplas nacionalidades, — alunos oriundos de aproximadamente duas dezenas de
nacionalidades e docentes de pelo menos quatro origens diferentes (chegaram a ser mais, como
referimos) —, constituiam a diversidade cultural, étnica, religiosa e linguistica da EPM.

Dentro deste multiculturalismo, as tradigdes, linguas (portuguesa, inglesa, espanhola,
gujarati, hindi, urdu, &arabe, swahili e vérias linguas nacionais mogambicanas como o
changana e o ronga, entre outras) e religides (a cristd, a muculmana e a hindd eram as mais
representativas), era de tal forma notadvel que ndo se evidenciavam fracturas que
diferenciassem todas estas formas de estar e de viver. A instituicdo era, pelo contrério, o
polo aglutinador de modos de comportamento facilitadores de um sadio convivio
multicultural.

Apesar de se tratar de uma escola com curriculo portugués e que naturalmente
veiculava os valores da cultura portuguesa, ndo era notério qualquer desequilibrio cultural.
As diferencas eram, pelo contrério, bem aceites e respeitadas. Saliente-se que contribuia
para isso a formagdo e competéncia pedagogica do corpo docente, ele proprio
multicultural, que utilizava estratégias adequadas para lidar com a multi e
interculturalidade dos seus alunos.

Com efeito, era pratica comum dar-se visibilidade as vérias culturas e nacionalidades
presentes na Escola, atraves de manifestacdes culturais em ocasides festivas diversas,

como nas celebracdes de Natal, de Carnaval, na celebracdo de datas comemorativas e nas
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festas de encerramento do ano lectivo. Nestas efemérides, exibiam-se os trajes, dangas e
cantares regionais, a gastronomia dos diferentes paises, entre outros valores e tradi¢des
culturais.

Outra forma de habitualmente se dar visibilidade a estes valores era a praticada na
Area Escola onde eram abordados, estudados e desenvolvidos anualmente temas
relacionados com a multiculturalidade, visando valorizar e dar a conhecer diferentes

saberes e culturas, como se referiu no capitulo 1V®".

Fotografia 31— Area Escola “Portugal no mundo” - Alunos do 4° ano turma C
envergando trajes regionais de diferentes culturas.

Fotografia 32 - Méascaras de Carnaval - Turma do 1° Ano A com a sua professora.

51 \fer ponto 4.7.1., pp.79 a 82.
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Fotografia 33 - Comemorag&o do Dia de Africa — 25 de Maio de 1998.

5.4. Analise dos dados relativos ao corpo discente

O grupo dos quinze antigos alunos entrevistados foi seleccionado aleatoriamente,
entre os ex-estudantes com quem foi possivel estabelecer contacto directo ou por e-mail
uma vez que, devido ao percurso académico e profissional que seguiram, muitos deles ndo
se encontram em Maputo. No entanto, curiosamente, foi mais facil obter as informacdes
pretendidas deste grupo populacional que dos restantes, nomeadamente do corpo docente,
pelo que destaco a pronta colaboracéo e boa-vontade destes jovens que se prestaram a falar
com carinho (alguns com um certo saudosismo) da sua ex-escola.

Tendo em conta os diversos dados obtidos nas entrevistas realizadas e gravadas, na
resposta escrita as mesmas perguntas da entrevista (via e-mail) as quais obedeceram a um
guido de dez questdes previamente apresentado aos estudantes (anexo ....), far-se-a, em
seguida, a andlise de dados relativa aos quinze ex-alunos da EPM que constituiram o0 nosso
grupo.

As respostas as dez questdes encontram-se agrupadas nos oito itens seguintes:

= Identificacdo dos alunos

= Desempenho académico

= Relacionamento entre agentes educativos

= Caracterizacdo da EPM

» Recordacédo de episodios vividos durante a permanéncia na EPM
= Perfil dos alunos ao sairem da EPM

= Expectativas em relacdo a nova Escola e frequéncia

= Percurso académico e profissional apos a saida da EPM
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5.4.1. Identificacdo dos alunos entrevistados

Apresenta-se numa tabela (Quadro 17) os seguintes dados relativos aos alunos

entrevistados: cddigo do aluno (Entrevista ao Aluno 1 “EA1” ao 15 “EA15"),

nome

proprio e apelido, idade, naturalidade, nacionalidade, idade de ingresso na EPM e numero

de anos que a frequentou, isto é, as respostas as questdes 1 e 2 da entrevista. A sequéncia

foi aleatoria, isto €, ndo se apresentam os alunos por ordem alfabética dos seus nomes,

etadria ou outra, mas teve a ver com a sequéncia das entrevistas efectuadas quer

directamente quer através das respostas ao questionario por via electronica.

Quadro 17 — Dados de identificacdo dos 15 alunos que constituiram a amostra do Corpo Discente

Aluno Idade | Naturalidade | Nacionalidade Idade de N° de anos que
actual ingresso na frequentou a EPM
EPM
EAl 24 Johannesburg Portuguesa/ 4 anos 11 anos: do Jardim
Miguel Paulo — Africado Mocambicana infantil ao 9° ano
Sul
EA2 23 Kiev — Moc¢ambicana 7 anos 8 anos: do 1° ao 8° ano
Daniela Santos Ucrania
EA3 25 Chokwé, Moc¢ambicana 4 anos 12 anos: do Jardim
Wilson do Vale Gaza - infantil ao 10° ano
Mocambique
EA4 24 Chokwé, Mocambicana 4 anos 11 anos: do Jardim
André do Vale Gaza - infantil ao 9° ano
Mocambique
EA5 24 Maputo — Portuguesa 5 anos 10 anos: da Pré-
Daniela Vaz Mocambique Priméria ao 9° ano
EA6 29 Maputo — Portuguesa 10 anos 9 anos: do 5° a0 12° ano
Jodo Vaz Mog¢ambique
EA7 21 Maputo — Portuguesa/ 5 anos 6 anos: da Pré-Primaria
Filipa Lacerda Mocambique | Mogambicana ao 5%ano
EA8 21 Maputo — Portuguesa 5 anos 6 anos: da Pré-Primaria
Frederico Mog¢ambique ao 5°ano
Capeléo
EA9 21 Johannesburg Portuguesa 5 anos 6 anos: da Pré-Primaria
Débora Dias — Africa do a0 5° ano
Sul
EA10 28 Maputo — Portuguesa 6 anos 12 anos: do 1° a0 11°
Lara de Azevedo Mocambique ano.
EA1l 21 Maputo — Mocgambicana 6 anos 5 anos: do 1° ao 5° ano
Daniel Fernandes Mocambique
EA12 21 Durban — Portuguesa/ 4 anos 7 anos: Do Jardim
Daniela Coelho Africado Sul | Mogambicana Infantil ao 5° ano.
EA13 23 Nampula- Portuguesa 6 anos 8 anos: do 1° ao 8° ano
Tamara Bhatt Mog¢ambique
EA14 31 Tomar — Portuguesa 12 anos 7 anos: do 6° ao 12° ano
Sénia Carreira Portugal
EA15 27 Maputo — Portuguesa/ 5 anos 12 anos: do 1° a0 12°
\era Pereira Moc¢ambique | Mogambicana ano
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5.4.2. Desempenho académico

Relativamente a questdo 3 da entrevista, que solicitava aos ex-alunos a
caracterizacdo do seu percurso estudantil, no que concerne ao desempenho académico, as
actividades curriculares e extra-curriculares e outras que frequentaram, obtiveram-se
respostas variadas, como seria de esperar. Assim, no que diz respeito ao desempenho
académico, apds uma analise detalhada das respostas dos ex-estudantes, atribuiram-se 0s
seguintes escaldes:
- Muito bom desempenho - Alunos acima da média, com aproveitamento muito positivo,
integracdo no Quadro de Honra e/ou no Quadro de Exceléncia em todos ou em varios anos
lectivos — Cinco dos alunos entrevistados (dois rapazes e trés raparigas) encontram-se neste
patamar. Salientam a sua dedicacao ao estudo, o seu esforco para serem 0s melhores da sua
turma, revelando um certo espirito competitivo. Uma destas alunas, a Filipa Lacerda,
recebeu o primeiro prémio (exequo com outro aluno do 6°no), como melhor aluna do 2°
Ciclo no ano lectivo de 1998/99, tendo recebido um computador da Direcgdo da Escola®.
- Bom desempenho - Alunos com aproveitamento positivo, com integracdo esporadica no
Quadro de Exceléncia, sem reprovacdes — Através das respostas dadas pelos ex-estudantes,
concluimos que cinco deles (trés rapazes e duas raparigas) se enquadram neste grupo. Uma
das ex-alunas refere que “era organizada, atenta, empenhada, prestativa”; outro ex-
estudante diz que era “trabalhador e interessado”.
- Desempenho médio - aproveitamento razoavel, algumas notas negativas, mas nenhuma
reprovacdo — Este foi o desempenho académico de quatro ex-alunas. Uma delas diz “o
meu percurso académico foi sempre mediano, na medida em que s6 estudava o essencial
para passar as varias disciplinas”.
- Desempenho pouco satisfatorio - aproveitamento em geral abaixo da média, transicdo
de ano com um ou dois niveis negativos, uma reprovacdo de ano — Apenas um ex-aluno
dos entrevistados indicou ter sido fraco o seu desempenho escolar, declarando o que

pensava naquela época: “a escola era para fazer amigos e para brincar, ndo para estudar”.

No que diz respeito as actividades curriculares, apenas alguns ex-alunos se referiram
a estas, dizendo serem as normais do curriculo escolar, o qual contemplava varias
disciplinas, sendo umas mais do agrado dos estudantes do que outras. Evidenciaram, ainda,
0 seu envolvimento em trabalhos levados a cabo na Area-Escola, as visitas de estudo que

%2 Informac®es obtidas a partir do artigo “Alunos premiados” publicado na revista escolar “O Cooperador”
de Setembro/ Outubro de 1999, p.4.
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efectuavam regularmente, bem como a sua participagdo activa em festas, comemoracdes e
recepcao a visitantes.

Ja em relacdo as actividades extra-curriculares, obteve-se um maior nimero de
respostas. A maior parte dos alunos inquiridos participou nestas actividades, que foram
variadas conforme se pode observar no quadro abaixo (todos referiram uma ou duas
actividades e um aluno referiu trés). De referir que devido as diferencas etérias (as idades
actuais dos alunos entrevistados situam-se entre os 21 e 0s 31 anos), € provavel que alguns
dos jovens ndo tenham tido oportunidade de participar nalgumas das actividades, por ndo

serem oferta da Escola nos anos em que a frequentaram.

Quadro 18 — Participagdo dos 15 ex-alunos da EPM nas actividades extra-curriculares

Futebol Natagdo | Basque | Teatro Danga Futebol Judo/ Coro | Voleibol | Patinagem | Xadrez

$ %]

B 38 de saldo tebol moderna | desaldo | Karaté da

o [ ..

3 £ (futsal) feminino Escola

B £ | masculino

E o

N° de 4 4 3 3 3 2 2 2 1 1 1

alunos

Relativamente a “Outras actividades”, dois alunos referiram que fizeram parte da
comissdo organizadora de actividades, com vista a angariacdo de fundos para a Comisséo
de Finalistas que tinha a seu cargo a realizacdo do baile, e outro estudante afirmou ter

pertencido & Comissdo de Estudantes®.

5.4.3. Relacionamento entre agentes educativos
Na pergunta 4, solicitou-se aos alunos que abordassem o tipo de relacionamento que
existia entre os alunos e entre estes e:
- a Direccéo da Escola;
- 0s professores;
- 0s funcionérios administrativos.
Em relacdo ao relacionamento entre alunos, os entrevistados de um modo geral

dizem que habitualmente se davam melhor com os colegas da turma e do ano (destacam

6% pensamos tratar-se de uma Comissio de Estudantes que foi criada no dltimo periodo do ano lectivo de 1991/92 e que

vigorou durante algum tempo (ndo pudemos, contudo, apurar a duracdo da mesma nem a data da sua extingao).
Segundo o artigo “Associacdo de Estudantes diz-nos...” da publicacdo escolar “Laco de Unido” n°1, de 8 de
Dezembro de 1992, a Associagéo foi eleita no dia 11 de Maio de 1992, pelos estudantes da EPM. Do artigo consta um
plano de acgdes que a Associagdo pretendia levar a cabo, como a dinamizag8o de diversos grupos de actividades
desportivas, recreativas e culturais. A Comissdo de Estudantes no artigo publicado apela ainda a um encontro entre a
Associagdo e os Orgéos da Escola e agradece todo o apoio prestado. Nessa mesma pagina da revista escolar podemos
também encontrar o seguinte texto: “A Direccdo Escolar agradece ao grupo de jovens que compde a Associagdo de
Estudantes a maturidade, responsabilidade e honestidade com que tem colaborado connosco na detecgédo e solugéo de
problemas surgidos na comunidade estudantil como também na implementacédo das actividades extra-curriculares.”
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gue havia “grupos” de amigos), mas que também se relacionavam bem com os colegas de
outros anos e ciclos.

Um dos ex-alunos refere que “... embora féssemos muitos, como o meio era
pequeno todos nos conheciamos e, de um modo geral, prevalecia a amizade”.

Na opinido de outra aluna, “era notavel o respeito e admiracdo pelos colegas mais
velhos”.

“O relacionamento entre alunos na FACIM era 6ptimo, salvo raras excepgdes. Em
geral os alunos davam-se muito bem, tanto dentro como fora da escola. Dentro da escola
havia um ambiente de entreajuda muito saudavel.” — refere outro antigo aluno.

Segundo outra estudante,

Havia muito convivio durante os intervalos e, apds as aulas, era frequente as
turmas organizarem mini torneios de futebol e outros desportos nos
intervalos. Era dada bastante liberdade aos estudantes o que, de certo modo,
retirava a vontade de quebrar as regras.

Ainda a respeito das relagdes mutuas entre alunos, uma das entrevistadas diz:

Os alunos conheciam-se ja ha muito tempo e o facto de ndo se mudar de
escola nas mudancas de ciclo fez com que as turmas e 0s amigos se
mantivessem por muitos anos e que se criassem lagos muito fortes. E assim
que muitas dessas amizades ainda prevalecem hoje em dia, ficaram para a
vida.

Um dos antigos estudantes vé as relacdes entre alunos de um prisma
diferente:

O relacionamento entre os alunos foi sempre de competitividade, em todas as
vertentes, das notas ao estilo de vida, o que s6 até certo ponto era saudavel.
... Quanto ao estilo de vida, o uso do fardamento veio nivelar as disparidades
que se notavam.

Em seguida abordaremos as relagdes entre os alunos e a Direc¢do da Escola. N&o
houve da nossa parte qualquer indicacdo de “qual direccdo”, isto €, ndo houve distin¢ao
entre a Direccdo da Cooperativa e a Direc¢do Pedagogica, pelo que pensdmos que 0S
alunos provavelmente referiram aquela que deles esteve sempre mais proxima, ou seja, a
Pedagdgica.

Este relacionamento é apresentado da seguinte forma por um dos antigos alunos:

“Ao longo do meu percurso escolar a Direccdo sofreu vérias alteragdes e com cada
uma delas o relacionamento era diferente. Numas chegou a haver uma relacdo de amizade,
noutras era profissional.”

Uma ex-aluna refere:

“Nao era normal encontrar um aluno perto de um membro da Direccdo da Escola,
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mas quando isso acontecia ndo se notava nada de estranho no comportamento de ambos.
Respeito e simpatia de ambas as partes.”

Outra aluna considera que “a Direccdo da Escola sempre foi muito acessivel e
disponivel para resolver 0s nossos problemas.”

Um antigo estudante indica “nunca tive razdo de queixa, sempre que tinha algum
problema para resolver era bem recebido e o problema resolvido.”

Segundo outra aluna a situacdo nem sempre foi cordial e democrata:

“O relacionamento teve fases que era mais distante, onde a opinido dos alunos nédo
era ouvida, e outra fase em que nos era dada a oportunidade de expressarmos as nossas
ideias.”

Por altimo, um ex-aluno diz “ndo me lembro de haver ligacdo entre os alunos e a

Direccéo. Se existiu, foi certamente muito distante.”

Passando para o relacionamento entre os alunos e os professores, as respostas dadas
foram praticamente unanimes: eram boas relagdes, em muitos casos quase familiares.

N&do sabemos até que ponto o facto de a entrevista ser conduzida ou solicitada por
uma professora, ex-professora de quase todos os jovens entrevistados, podera ter
condicionado as suas respostas, mas a verdade é que ndo houve qualquer resposta
desabonatéria em relagdo aos professores.

Seguem-se parte de algumas respostas a este ponto:

“Os nossos professores eram 0s nossos pais fora de casa, mesmo com todas as
peripécias que aconteciam tinhamos um grande respeito por eles.”

“Entre os estudantes e os professores sempre se criaram ligacOes afectivas. Até hoje
sinto carinho por certos professores que mais me marcaram.”

“Existia uma certa cumplicidade entre alunos e professores. Havia alunos que
procuravam os seus professores ora para confidenciar problemas, ora para partilhar os
momentos mais felizes.”

“Os professores estavam sempre disponiveis para conversar e conviver com 0S
alunos; a sala dos professores estava sempre de porta aberta para quando precisassemos de
falar com um professor.”

“No maéximo éramos 25 alunos por turma, o que permitia aos professores
conhecerem-nos e acompanharem o0 nosso desenvolvimento escolar convenientemente. O
relacionamento era muito bom.”

“O relacionamento era dptimo. Os professores estavam sempre prontos para ajudar e
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o nivel de qualidade dos professores era elevado.”

“Os professores sempre foram muito proximos dos alunos, uma vez que muitos 0s
acompanharam desde uma idade muito tenra, tornando-se quase tdo proximos do seu
crescimento quanto os seus proprios pais.”

A este proposito, a aluna mais velha do grupo (actualmente professora na EPM-
CELP) indicou que esta proximidade com os professores, tdo salutar na sua opinido, ndo
era habitual nas escolas portuguesas. Assim, quando prosseguiu os estudos em Portugal, na
Escola Superior de Educacdo de Santarém, os professores estranhavam a sua abertura e
espontaneidade para se lhes dirigir e interrogavam-na no sentido de querer saber de onde
vinha e quais eram o0s habitos na anterior escola. Também elogiavam a sua cultura geral
(acima da média, comparativamente aos outros estudantes) e a aceitacdo do outro, facto
esse que varios outros alunos também apontaram, pois sentiram que nos estabelecimentos
onde continuaram a sua formacgdo nao havia a tolerancia, o respeito, em suma, os valores
incutidos na EPM, onde todos estavam habituados a conviver com a diversidade.

De igual forma, o relacionamento entre alunos e funcionarios (auxiliares: continuas,
serventes, porteiros) também é marcadamente positivo e alguns deles séo recordados com
carinho pelos antigos estudantes, como se pode comprovar pelas respostas/ comentarios
registados:

“Era um relacionamento impecéavel. Lembro-me de algumas situacbes em que 0s
funcionarios se culpavam para proteger os alunos.”

“Se calhar os funcionarios ndo eram tdo respeitados como os professores ... , mas
lembro-me de terem um espirito brincalh&o que atraia os alunos.”

“Os continuos eram adorados por nos, mesmo quando se zangavam CONNOSCO.
Devemos muito da nossa educacao a essas pessoas.”
“... erauma relagédo engragada: entre 0 medo, o respeito e 0 amor.”

Outros ex-alunos desenvolveram mais a resposta:

A relacdo era fantastica. A D. Ana, a D. Palmira, a D. Fatima, o Sr. Carlos,...
e tantos outros que nos ficardo sempre na memodria... ... puxdes nas orelhas
nas alturas certas nunca fizeram mal a ninguém. Nao ha aluno da EPM que
n&o se recorde deles com carinho e amizade. Eramos uma auténtica familia!

A maior parte dos funcionarios eram muito simpaticos e sabiam o nome de
todos os alunos. Existia um bom relacionamento, excepto quando ocorriam
pequenos desentendimentos quando os alunos faziam asneira, € claro. ... Até
hoje muitos deles ainda nos reconhecem, mesmo passado tanto tempo.

Tendo comecgado a estudar na EPM aos 4 anos de idade, sempre tive bastante
respeito pelos continuos e demais funcionarios, que me tratavam pelo meu
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nome proprio. Sempre impuseram respeito e mantinham a ordem na escola,
proibindo certos jogos em determinados sitios e controlando as brigas e
zaragatas entre alunos.

Ndo ha ninguém que frequentou a escola que ndo tenha bem presente a
imagem da D. Ana e da D. Palmira e até do Sr. Carlos. ... Desde pequena Vvivi
e fui crescendo com a imagem da D. Ana a tocar o sino e a D. Palmira a
levar-nos a bola porque ja tinha tocado. Eram pessoas bem mais velhas que
nos, que na altura devida impunham a ordem, mas quando precisavamos
eram nossas amigas e davam-nos apoio incondicional, desde levar-nos para o
gabinete médico quando tinhamos um “doi-d6i” no joelho, até dar um abraco
e beijinhos quando estavamos tristes.
Duas alunas, certamente mais perspicazes, ndo deixaram de notar, porém, alguns
aspectos relacionais negativos:
“Era uma relacdo de respeito e amizade embora houvesse quem desrespeitasse 0
trabalho deles e os ofendessem, sendo mal-educados.”
“Havia respeito por alguns funcionarios mais carismaticos, mas recordo-me de
situacBes em que alguns continuos e serventes sofreram algum desrespeito por parte de

alguns (poucos) alunos.”

5.4.4. Caracterizacdo da EPM

Neste ponto associaremos as questdes 5 e 6 em que solicitimos aos antigos alunos
que caracterizassem a escola na época em que la estudaram, bem como que dissessem qual
achavam ter sido o impacto da EPM em Maputo e em Mogambique.

A primeira pergunta alguns alunos ndo responderam, declararam n&o poder
pronunciar-se sobre o assunto uma vez que deixaram a Escola ainda muito pequenos.

Dos que tentaram caracterizar a Escola, fizemos os seguintes registos:

“A escola era muito boa, tinha um Optimo ensino e teve um papel importante no
nosso crescimento, a nivel pessoal e profissional.”

“Na FACIM as condic¢des de infra-estruturas eram minimas, contudo vivia-se um
ambiente de grande amizade. Era uma escola onde era facil ser feliz.”

“Uma escola em que a falta de condigdes resultou numa grandiosidade de relagdes
inter-pessoais, ... 0s melhores anos da minha formacgéo”.

“Uma comunidade algo fechada com um sentido critico e espirito de entreajuda
fantastico. As condi¢bes ndo eram as melhores, mas era a nossa escola! E era um orgulho
enorme fazer parte dela.”

A escola na época em que & estudei tinha um ambiente de liberdade enorme.
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A qualidade do ensino era muito boa, os alunos saiam da escola muito bem
preparados. Esse nivel de preparacdo era, alids, notorio quando recebiamos
novos colegas de outras escolas, tanto mogambicanas como portuguesas. NOs
sabiamos muito mais, estdvamos mais avancados.

Eu caracterizaria a escola como divertida, dando liberdade aos alunos para
aprenderem com 0s seus erros, liberdade para a sua imaginagcdo, embora com
restricdes em certos aspectos para ndo nos ‘perdermos’.

Eu diria que a EPM foi uma boa escola, apesar do problema das instalagdes,
que ndo eram ideais para uma escola e da falta de material em boas condicdes
(mesas e cadeiras). No ensino ndo creio que houvesse qualquer falha, e 0
ambiente nas aulas e no recreio era propicio para as criancas aprenderem a
conviver em grupo.

Uma escola equipada o melhor que podia, mesmo quando ndo tinha as
melhores instalagcdes, com bons professores que nos formavam da melhor
maneira, onde o estudo, o respeito e a aprendizagem se podia complementar
com uma familiaridade que muitas vezes nao se observa noutros locais.

Quando questionados sobre o impacto da EPM em Maputo e em Mogambique, 0s
antigos alunos também encontraram alguma dificuldade em responder, sobretudo devido
ao facto de terem pouca idade quando a escola deixou de existir (alguns tinham apenas 11,
12 anos) e também por ndo terem um grande conhecimento do ensino e da sociedade
mogambicana da época. Os que procuraram responder ndo o fizeram em profundidade,
apenas afloraram o assunto, o que pode também ser explicado pelos motivos que atrés
referi, de onde posso concluir que esta pergunta ndo foi acessivel a este tipo de
interlocutores.

Eis algumas das respostas:

“Penso que foi a partir do surgimento da EPM e das condi¢bes académicas por si
oferecidas que se elevaram os padrbes dos outros colégios tanto de curriculo nacional
(Delta, Kitabo) como portugués (Verney, Craveirinha).”

“Os alunos da EPM sairam muito bem preparados, tendo-se adaptado muito bem ao
sistema de ensino mogambicano, tal como a outros, em Portugal ou no estrangeiro.”

“Foi sobretudo no relacionamento Portugal - Mocambique que a EPM teve um
importante papel. Em Maputo era considerada uma escola de elite, sé para alguns.”

“ Um impacto que por um lado criou uma maior divisdo na sociedade, mas por outro

deu a possibilidade a toda a gente de ter uma educacéo igual a que se tinha em Portugal.”

Penso que foi um impacto positivo, uma vez que me lembro de ter tido
oportunidade de visitar outras instituicdes de ensino, na cidade e no pais, e ter
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ficado com a impressdo que a EPM oferecia melhores condi¢Ges de formagéo
aos estudantes.

Acredito que a EPM tenha tido um grande impacto na cidade de Maputo e em
Mocambique. Embora se tratasse de ensino particular, criou oportunidades a
alunos mocambicanos que entraram na escola com bolsas de estudo
oferecidas por determinadas empresas. A EPM foi sempre um icone da
cidade a nivel de qualidade de ensino.

Ja que o nivel da educacdo era bastante elevado, creio que a reputacdo da
escola também o era, por isso, 0s alunos que ao terminarem 0s seus estudos
permaneciam em Mocambique, certamente entraram sem dificuldades no
mercado de trabalho.

A EPM foi a primeira escola a proporcionar oportunidades para bastantes
alunos sairem de Mogambique para prosseguir 0s seus estudos e,
posteriormente, através da sua formac&o, regressarem ao pais e contribuirem
para um Mocambique melhor.

5.4.5. Recordacao de episodios vividos durante a permanéncia na EPM

Neste item, que nos parece ser um dos fundamentais da entrevista, porquanto sdo 0s
testemunhos dos antigos estudantes que consideramos importante relembrar e registar,
solicitamos: “Recorda e partilha alguma(s) situacdo(des) ou episddio(s) marcantes (pela
positiva ou pela negativa), vividos durante a tua permanéncia na EPM”.

Procuraremos sintetizar as respostas respeitando, no entanto, os discursos dos nossos
entrevistados. S&o pequenos textos de memorias, alguns muito vivos e divertidos, que
comprovam em parte 0s aspectos ja referidos nos outros pontos, nomeadamente no que diz
respeito ao relacionamento pessoal e social, onde os sentimentos de carinho, emogéo e
algum saudosismo pela sua Escola estdo bem patentes.

Seguem-se os testemunhos individuais do grupo de discentes entrevistados:

Marcante pela positiva foi 0 meu primeiro dia de aulas, onde conheci muitos
e grandes amigos, com quem partilno amizade até hoje. E os campeonatos de
futsal, que traziam um grande nimero de pessoas as bancadas e onde além de
haver competicdo desportiva, havia também competicéo de claques.

E muito dificil escolher uma situacio concreta ou marcante, mas recordo um
ambiente global de interaccdo entre alunos, alunos e professores e alunos e
continuos, 0 que caracterizava a escola. O que me marcou mais talvez tenha
sido a luta pelos campos nos intervalos, para jogar ‘bolar’ ou saltar ‘ao
elastico’.

O que me marcou mais positivamente foram os festejos de final de ano e
tantos outros, que eram sempre de alegria e felicidade, com jogos giros que
se faziam, cantigas em coro... Depois, havia as aulas de ginastica, momentos
de descontrac¢do ... também gostava muito da aula de Trabalhos Manuais.
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Recordo com saudade o recreio da EPM, a D. Palmira e a D. Ana a correr
atras dos meninos por causa das bolas, o sino (que era um tubo e um
ferrinho). Recordo a situacdo de um colega ter ido buscar uma bola ao
telhado e ter caido dentro de uma sala de aulas.

Recordo variadissimos episodios todos positivos: a conquista de tagas e de
medalhas pela escola, o facto de ter sido capitdo de equipa é um orgulho
enorme. O baile de finalistas, que foi lindo. Os jogos entre alunos e
professores; as festinhas de convivio organizadas por e para todos,... enfim,
sdo memorias inesqueciveis que guardarei sempre comigo.

Houve vérios episddios marcantes, foram muitos anos numa escola, com
amigos e colegas com quem convivia todos os dias, com quem estava mais
tempo do que com 0s meus pais. ... Alguns momentos: ir tocar 0 sino com a
D. Ana, a volta obrigatdria nos intervalos em que se passava pelo corredor
onde estavam “os mais velhos”, as brincadeiras, a sensacdo de liberdade da
FACIM.

Lembro-me de ir com os meus colegas a locais onde tinham aulas os mais
velhos e onde supostamente ndo podiamos estar, e aparecer uma das
continuas a dizer “mas vocés sao teimosos, caramba” e nos desatavamos a
correr para nos escondermos nos mais variados sitios, umas vezes no
bosquinho, outras nas casas de banho e outras até em cima das casas de
banho (conseguiamos trepar e ir para o telhado destas). Naqueles minutos de
intervalo sentiamos a adrenalina correr nas veias como se féssemos herdis de
um filme de accéo.

A EPM deixou imensas marcas, boas - sem ddvida alguma - em todos os
alunos, desde os momentos em que bastava tocar para sair das aulas para
corrermos para ver quem apanhava primeiro o campo, ao temido ‘corredor da
morte’ do 12° ano **; da cantina sempre cheia e nés pequeninos a tentar furar
as filas para comermos; da chuva que caia e nos encharcava as ruas, do saltar
as pogas e, quando era inevitavel um de nos cair nelas, irmos a correr a
casinha da D. Ana onde nos arranjavam qualquer coisa para vestir; tantos
momentos... foram sem divida os melhores anos da minha vida.

Recordo-me de um evento em que participei quando tinha 0os meus onze ou
doze anos, em que fiz de pastor numa representacdo do nascimento de Jesus
Cristo, que envolveu largas dezenas de alunos de varios anos. Na altura
lembro-me que a maior parte dos alunos entrou na peca para fugir a algumas
aulas, pois foram precisos muitos ensaios. Mas foi uma boa maneira de
conviver e ndo soO: criou-se um presépio vivo para a familia vir ver e todos
nos orgulhdmos muito com o resultado final, que foi espectacular no
verdadeiro sentido do termo, pois foi mesmo um espectaculo! Lembro-me
que foi a frente da FACIM, num terreno no meio dos eucaliptos, em que a
plateia ficava nos degraus das barreiras a ver a representacao, onde entravam
desde as criancinhas do infantario aos alunos do secundario. Mesmo os que

® A aluna referia-se ao Pavilh&o 11, que durante alguns anos foi destinado aos alunos do Ensino Secundario.
Era natural que os alunos mais pequenos se sentissem algo intimidados ao tentar penetrar num espago que
ndo era o seu, até porque era o Unico espago fechado e escuro (sem luz natural) na escola.
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néo representavam eram figurantes (por exemplo as flores e as borboletas do
éden) e tinham de se vestir a rigor, pelo que todos se sentiam orgulhosos. Até
havia animais verdadeiros! Este foi um dos varios momentos grandiosos que
a escola proporcionou aos pais e familias dos alunos e ao publico de Maputo
em geral, e que ficaram (e ficardo) na memoria de todos.

Um dia, teria os meus 11 anos, depois das aulas da tarde, fiquei muito tempo
a espera que 0 meu irmao me viesse buscar a escola. Entdo, aborrecida de
estar ao portdo, comecei a dar voltas pelo recinto da escola; fui ao ginasio e
ao campo de jogos, onde observei varias actividades extra-curriculares que se
praticavam na altura, como o futebol e o vdleibol. De repente, vi luzes
acesas numa sala de aulas e resolvi espreitar através da janela. Fiquei la
muito tempo a ver um grupo de Vvarios alunos crescidos a ter ensaios de
teatro. Estava fascinada, colada ao vidro, e foi quando um senhor, que depois
soube tratar-se do encenador, me chamou e convidou a entrar. E foi assim
que, apesar de tdo novinha, ganhei gosto pela representacdo e passei a fazer
parte do grupo de teatro da escola, o "Estaminé’, onde permaneci durante
alguns anos, tendo participado em diversas pecas.

Fotografia 34 — Alunos em plena representacéo teatral.



Fotografia 35 — Os actores que representaram a Sagrada Familia,
no Auto de Natal ou Presépio vivo, Dez./96.

Fotografia 36 — Alguns figurantes na representacéo do Auto de Natal.

5.4.6. Perfil dos alunos ao sairem da EPM

Na pergunta 7 do nosso questionario procuramos saber qual era o perfil dos alunos
ao sairem da EPM, como se sentiram preparados e, também, como tinha sido a adaptacéo a
outros niveis/ sistemas de ensino.

Com efeito, tinhamos conhecimento que uma parte dos alunos tinha permanecido no
pais (Mocambique) e prosseguido os seus estudos em Universidades quer estatais quer
privadas, mas a maioria dos estudantes entrevistados, apds a conclusdo do 12° ano, foi para
0 exterior: ingressou em varias Universidades portuguesas (alguns beneficiando do estatuto
de emigrante), inglesas (Londres, Lancaster e Bath) e sul-africanas (Capetown e Pretdria).

Embora as respostas tivessem sido variadas, convergiram todas para as mesmas

ideias, que passo a apresentar resumidamente.
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Os alunos que prosseguiram os estudos em Portugal referiram que se encontravam
muito bem (ou apenas bem) preparados, que néo tiveram grandes dificuldades em relacéo
ao desempenho académico ou a propria integracdo/ adaptacdo ao sistema de ensino e ao
pais. Concluiram que a EPM preparou bem os estudantes para o ensino em Portugal.

Os estudantes que deram continuidade & sua formag&o no pais vizinho (Africa do
Sul), e também os que foram para Inglaterra, de um modo geral também indicaram estar
bem preparados; alguns, porém, declararam ter tido algumas dificuldades em relacdo aos
cursos que seguiram, pois nem todos consideram ter tido as bases no ensino secundario
necessarias para 0 curso em que ingressaram®, certamente por serem sistemas de ensino
completamente distintos. No entanto, dizem que em relacdo a adaptacdo ao pais e a lingua
inglesa correu bem, ndo encontraram dificuldades inultrapassaveis, embora destacassem a
necessidade de terem tido de adquirir maior autonomia e responsabilidade, sobretudo por
estarem longe “de casa”, a viver sozinhos na maior parte dos casos.

Seguramente que os melhores alunos, aqueles que tiveram um percurso
brilhante ou acima da média no ensino basico e no secundario, tiveram mais
hip6teses de obter sucesso académico do que os alunos medianos, como
afirma um dos ex-alunos:

E uma questdo complicada. O perfil dos alunos que sairam da EPM era
diversificado. Tanto sairam alunos com uma grande capacidade que se
afirmaram em estabelecimentos de ensino estrangeiros, como sairam alunos
apenas razodveis e sem grandes ambicdes.(...) Uma coisa é certa,
aproveitando as oportunidades e o ensino da EPM, um bom aluno
equiparava-se a um bom aluno doutro pais.

Pelo que se pode deduzir das opinides dos nossos entrevistados, pode concluir-se
que os alunos da EPM se adaptaram bem a qualquer sistema de ensino e que a maior parte
deles teve sucesso nos estudos, estando a frequentar o ensino superior ou tendo concluido a
licenciatura, a pds-graduacéo ou o mestrado.

Temos conhecimento de antigos alunos da EPM que se encontram nesta altura a
fazer o seu doutoramento, em éareas distintas como a Matematica Aplicada, a Biologia
Marinha e as Ciéncias Bioquimicas, entre outras, e em paises (e continentes) também
diversos: Austrélia, Grécia, Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos e Portugal.

Muitos outros antigos estudantes estdo ja& no mercado de trabalho, tendo empregos
promissores a maioria deles. Alguns dos que estiveram a estudar fora de Mocambique,

regressaram ao pais a que estdo ligados afectivamente, e onde tém familiares e amigos. De

% Uma das estudantes referiu especificamente que os alunos do Agrupamento de Artes, por n&o terem tido a
disciplina de Oficina de Artes no Secundario passaram por algumas dificuldades na disciplina de Desenho
na Universidade.
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entre estes ex-alunos, por sua vez, alguns ja constituiram familia e sdo pais e maes de
criangas que séo alunas da actual Escola Portuguesa.

Bastantes outros jovens passaram a viver no pais para onde foram prosseguir 0s
estudos (sobretudo os que foram para Portugal ou para outros paises da Europa).

Actualmente encontram-se a trabalhar na EPM-CELP seis ex-alunas da EPM -
Cooperativa de Ensino, duas das quais fazem parte dos nossos entrevistados do corpo
discente. As areas profissionais a que estdo afectas sdo as seguintes: uma professora do
Ensino Basico (actualmente lecciona um 1° ano); uma educadora de infancia; uma
psicOloga escolar; uma estagiaria de Psicologia (apoia 0 Gabinete de Psicologia); uma
secretaria da Direc¢do da Escola; uma funcionaria dos servigos administrativos (esta ultima

em part-time, pois frequenta o Instituto Superior de Rela¢fes Internacionais).

5.4.7. Expectativas em relacdo a nova Escola e frequéncia

Neste ponto, interpelamos os antigos alunos acerca das suas expectativas em relagao
a nova escola para onde a EPM viria a ser transferida em Outubro de 1999 e perguntamos
também se chegaram a frequentar a EPM-CELP.

Apenas trés alunos dos entrevistados nédo chegaram a frequentar a EPM-CELP por
terem concluido os seus estudos antes da transi¢cdo (0 que dizem lamentar, pois nunca
chegaram a frequentar uma escola na verdadeira acep¢éo do termo).

No que concerne aos restantes doze alunos que chegaram a frequentar a EPM-CELP,
por mais ou menos tempo, as respostas foram variadas em termos discursivos, embora a
nivel de conteddo pouco variassem, pelo que transcrevemos algumas: “... tinhamos
expectativas em relacdo as infra-estruturas que, de facto, eram bem melhores. ... Embora a
liberdade de andar pela escola ou jogar a bola onde se quisesse fosse bastante restrita.”;
“Havia grandes expectativas, era como pensar-se que «iamos ter uma escola a sério»,
devido a diferenca de instalagdes.”; “Na altura ndo me lembro no que pensei, mas foi boa a

sensacdo de estar numa escola «a sério».”

Lembro-me que na altura viveu-se esse momento com grande ansiedade.
Todos esperavam melhorias com esta mudanga, tanto ao nivel de ensino,
como ao nivel de infra-estruturas.

Pelo que me lembro, na altura a expectativa rondava maioritariamente a volta
das instalacbes. Esperdvamos ter salas, carteiras e cadeiras mais apropriadas
para o estudo e instalagbes melhores, bem como maior espago para
actividades desportivas; para além disso esperava-se que tudo permanecesse
0 mesmo, ja que tanto quanto me lembro ndo havia queixas acerca dos
professores ou dos funcionarios.
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todo aquele luxo fez alguma confusdo aos alunos. ... Estavamos
habituados a jogar bolar e ringue nos intervalos, nas «estradas» da FACIM, o
que sem duvida nos deixou saudades. A cantina era tdo diferente, era tudo tdo
diferente, ... hoje posso dizer que a nova escola ultrapassou todas as
expectativas, a todos o0s niveis.

O entusiasmo em relacdo a nova escola prendeu-se com a procura de novas
condi¢Ges. Mas era um lugar desconhecido, sem memorias. Pouco tempo
depois da mudanca ocorreram as cheias em Mocambique e a nova escola
ficou alagada. Recordo-me que a volta & FACIM foi apreciada pelos alunos.
Demorou muito até que pudéssemos reconhecer a nova escola como a nossa
escola.

Apesar de termos consciéncia dos bons momentos passados na FACIM, as
expectativas eram de uma evolucdo qualitativa. Sem davida que as infra-
estruturas da EPM-CELP sdo excelentes e poucas escolas em Portugal se
podem gabar de ter tamanhas condigdes.

5.4.8. Percurso academico e profissional ap6s a saida da EPM
Neste Gltimo ponto, apresentaremos de forma sintética (em quadro), as respostas as
questbes colocadas aos antigos estudantes (pergunta 9 da entrevista): “Qual o percurso
académico que seguiste ap6s sair da EPM? Onde prosseguiste os estudos? Que curso

frequentaste/ concluiste/ frequentas? Quais sdo as tuas habilitaces actuais?”

Quadro 19 — Dados do percurso académico dos 15 alunos que constituiram o grupo de entrevistados
do Corpo Discente

Aluno | Frequéncia Universidade e Curso frequentado Situacdo actual

da EPM- cidade (ou Pais)

CELP/ onde prosseguiu 0s

periodo estudos

temporal

EAL Sim/ 4 anos | Universidade Bacharelato em Frequenta o 2° ano do curso de

UNISA — Pretoria, Administragdo e Gestdo | Bacharelato em Administragéo e
Africa do Sul; Empresarial Gestdo Empresarial.

Universidade South
Bank — Londres,

R.U.

EA2 Sim/ 4 anos | Lancaster Licenciatura em Concluiu o Mestrado em
University — Reino | Negdcios Internacionais | Economia e Desenvolvimento;
Unido; e Economia; Actualmente é Directora
Bath University — Mestrado em Economia | Financeira de uma empresa em
Reino Unido. e Desenvolvimento. Maputo.

EA3 Sim/ 2 anos | Instituto Politécnico | Licenciaturaem Concluiu a Licenciatura em
de Tomar; Instituto | Engenharia Civil. Engenharia Civil na
Superior Politécnico Universidade do Minho;
de Maputo; Actualmente trabalha numa
Universidade do empresa de Construcdo Civil e
Minho; frequenta o Mestrado em

Engenharia Urbana (Hidraulica
Ambiental) na Universidade
Politécnica de Maputo
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EA4 Sim/ 3 anos | Universidade Curso de Engenharia Frequenta o 3° ano de
Politécnica de Civil. Licenciatura em Engenharia
Maputo Civil.
EA5 Sim/ 3 anos | Universidade Nova | Curso de Licenciatura Concluiu a licenciatura e
de Lisboa; em Direito; frequentou o Estagio
Universidade Pds Graduagao em Profissional de Advocacia numa
Catélica Direito Comercial. sociedade de advogados;
Portuguesa. Frequenta o Curso de Pés
Graduacdo em Direito
Comercial na U. Catdlica.
EA6 N&o Instituto Superior Curso de Licenciatura Frequenta o Curso de Mestrado
Técnico de Lishoa | em Engenharia Civil; em Engenharia Civil.
Curso de Mestrado em
Engenharia Civil.
EAT Sim/ 6 anos | Universidade do Curso Superior de Frequenta o 4° ano da
Porto Arquitectura. Licenciatura em Arquitectura.
EA8 Sim/ 6 anos | Universidade Nova | Curso de Licenciatura Frequenta o Mestrado em
de Lishoa em Economia; Gestdo na Universidade Nova
Frequentou de Lisboa.
ERASMUS em
Estocolmo;
Curso de Mestrado em
Gestéo.
EA9 Sim/ 7 anos | Escola Superior de | Curso de Licenciatura Frequentou o 2° ano do Curso
Educacdo - em Turismo; de Licenciatura em Turismo;
Coimbra; Curso de Ciéncias da Frequenta o 1° ano do Curso de
Universidade Comunicacéo. Ciéncias da Comunicacdo —
Politécnica de Universidade Politécnica de
Maputo. Maputo.
EA10 Sim/ 2 anos | Instituto Politécnico | Curso de Licenciatura Concluiu a Licenciatura em
e Universitario de em Psicologia Psicologia Organizacional e de
Maputo (ISPU); Organizacional e de Trabalho; Encontra-se a estagiar
Trabalho. na EPM-CELP e a fazer a
especializacdo em Psicologia
Clinica.
EAll Sim/ 6 anos | Instituto Superior Curso de Licenciatura Frequenta o 4° ano do Curso de
Técnico de Lishoa | em Engenharia Civil; Mestrado Integrado em
Curso de Mestrado em Engenharia Civil (Pés Bolonha).
Engenharia Civil.
EA12 Sim/ 6 anos | Universidade de Licenciatura em Design | Concluiu a Licenciatura;
Lisboa de Moda; Actualmente frequenta dois
Curso de Cenografia e Cursos:
Design Cénico. de Cenografia e Design Cénico
ede
Formagcédo para professores do
Yoga-Samkhya.
EAL3 Sim/ 4 anos | Universidade de Curso Superior de Terminou a Licenciatura em
Lisboa Arquitectura. Arquitectura.
Encontra-se a fazer o estagio
profissional para admisséo na
Ordem dos Arquitectos.
EAl4 Néo Escola Superior de | Licenciatura em 1° Apos a conclusdo do curso,

Educacéo de
Santarém —
Portugal.

Ciclo do Ensino Basico.

estagiou em Almeirim e em
Tomar, voltou para
Mocgambigue. Foi colocada na
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Escola Verney onde leccionou 2
anos e, de ha 5 anos para c4,
integra o corpo docente da
EPM-CELP.

EA15

Universidade de
Coimbra;

Universidade de
Aveiro;

Escola Superior de
Turismo do Estoril.

Frequéncia do Curso de
Licenciatura em
Jornalismo;
Licenciatura em Gestdo
e Planeamento em
Turismo- Aveiro/
Gestdo de Empresas
Turisticas — Estoril.

Acabou a licenciatura em 2007,
na Escola Superior de Turismo
do Estoril.

Actualmente vive e trabalha em
Maputo.
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Capitulo VI - Os funcionarios administrativos e auxiliares

O pessoal administrativo estava afecto em duas areas distintas: a area da Secretaria e
a area do Pessoal Auxiliar.

A Secretaria era um servigco que assegurava todo o apoio administrativo necessario
ao bom funcionamento da Escola. Os servigos da Secretaria eram organizados tendo em
conta os seguintes sectores: Expediente geral, Cadastro e Economato, Alunos, Pessoal e
Contabilidade, os quais tinham suas funcbes especificas e pessoal qualificado para as
executar.

A Secretaria era dirigida por uma Chefe de Servicos Administrativos, que dependia
da Direccéo da Escola, a quem competia organizar os sectores acima referidos e assegurar
0 seu bom funcionamento.

A area do Pessoal Auxiliar era um servico com as seguintes competéncias: coadjuvar
0 restante pessoal e velar pela disciplina dos alunos em todas as situag0es de auséncia dos
docentes de modo a contribuir para 0 bom funcionamento da Escola. O Chefe do Pessoal
Auxiliar era escolhido de entre os funcionarios pela Direccdo da Escola e dependia

directamente do Presidente da Direccdo da Escola.

6.1. Breve caracterizacdo: funcdes e categorias

A Escola Portuguesa de Maputo®® aquando da sua criagdo contratou quatro
funcionarias, todas portuguesas residentes em Mocgambique, para os seguintes sectores:

e Secretaria: duas funcionarias
- A D. Irene Cabral, para o cargo de Chefe da Secretaria (posteriormente
designado por “Chefe dos Servigos Administrativos”);
- Outra funcionaria administrativa, a D. Ana Paula Sousa.

e Auxiliares Administrativas (Continuas): duas funcionérias
- D. Ana Marques;
- D. Maria Helena Pinto.

Com o rapido crescimento da Escola - o aumento do numero de alunos e de
professores -, 0 numero de funcionarios foi também evoluindo anualmente até 1995/96,

ano lectivo em que o efectivo chegou a ser de sessenta trabalhadores, entre o pessoal

% Na verdade, ndo foi a Escola nem a Comissdo Organizadora, mas o Adido Cultural da Embaixada de

Portugal em Maputo quem convidou a D. Irene Cabral para o cargo de Chefe da Secretaria da Escola. O
acto de tomada de posse (com exercicio imediato) foi posteriormente formalizado por um membro da
Comissdo Organizadora da Escola Portuguesa, o Sr. Engenheiro Daniel Pedrosa Lopes, em 16 de Janeiro
de 1986. Na mesma altura, foram contactadas e contratadas as outras trés funcionarias.
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administrativo, técnico e auxiliar.

No ano lectivo seguinte houve uma consideravel diminuicdo por motivos

que

provavelmente tém a ver com o também decrescente nimero de alunos e de docentes

devido, sobretudo, a precariedade das instalacdes da feira.

A partir dessa altura, ou seja, nos dois ultimos anos da EPM, o niumero de

funcionérios administrativos manteve-se estacionario.

Quadro 20 - Evolugéo do efectivo de funcionarios administrativos por ano lectivo

85/86

86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98

98/99

7 8 14 17 22 35 43 52 51 60 44 40

43

No altimo ano, a EPM contou com a colaboracdo de 43 funcionarios, entre o pessoal

com funcdes administrativas, técnicas e auxiliares.

A maioria destes funcionarios (lista em anexo, p. 266) foram transferidos para a
EPM-CELP em Outubro de 1999.

Eram as seguintes as categorias dos trabalhadores administrativos:

Quadro 21 - Funcdes e categorias do pessoal administrativo

TIPO DE CATEGORIA N° DE
FUNCAO TRABALHADORES
Chefe de Servicos Administrativos 1
Funcéo Assistente Administrativo Especialista 1
Administrativa
Assistente Administrativo Principal (inclui 1
funcbes como tesoureiro)
Assistente Administrativo 2
(inclui funcdes como Secretéria da
Direcc¢do)
Psic6loga 1
Funcdo Técnica | Médica 1
Enfermeira 1
Chefe de Pessoal Auxiliar 1
Chefe de Servigos de Manutencdo 1
Auxiliar Educacdo de Infancia 6
Funcao Auxiliar | Auxiliar Administrativo (incluindo funges 16
como Porteiro, trabalhador da Manutencéo,
da Biblioteca, Telefonista e Reprografista)
Motorista 1
Vigilante 5
Auxiliar de Vigilancia 5
Ndmero  total trabalhadores administrativos 43

de
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6.1.1. Composicdo do pessoal administrativo: género e idade

Contrariamente ao corpo docente - maioritariamente constituido por mulheres -, o
efectivo de funcionarios administrativos era bastante equilibrado em termos de género,
visto ser constituido por 22 homens e 21 mulheres. Os cargos da funcdo administrativa
eram ocupados por pessoal de ambos os sexos, bem como o das fungdes auxiliares (com
predominancia de individuos do sexo masculino na Manutencdo, e também todos 0s
Porteiros e Motoristas); nas fungdes técnicas, pelo contrario, os cargos (de Psicologa,
Médica e Enfermeira) eram totalmente preenchidos por individuos do sexo feminino.

Relativamente a idade, ndo foi possivel encontrar dados estatisticos sobre esta

variavel®’

no entanto, de acordo com as pessoas entrevistadas, as idades eram variadas,
desde trabalhadores muito jovens a individuos de idade avangada (viriam a reformar-se dai
a pouco tempo), passando pelos de meia-idade, que constituiam a maioria. A média das

idades situar-se-ia, provavelmente, entre 0s 35 e 0s 40 anos.

6.1.2. As origens geograficas e nacionalidades

A maioria dos trabalhadores administrativos e do pessoal auxiliar da EPM eram
moc¢ambicanos, oriundos de varias provincias, localidades e grupos étnicos do vasto pais
que é Mocambique. Exceptuam-se algumas funcionarias de nacionalidade portuguesa,
entre as quais a Chefe dos Servigos Administrativos e a Chefe do Pessoal Auxiliar, entre
outras funcionérias auxiliares educativas (continuas e auxiliares de educagdo infantil). Tal
como nos corpos docente e discente, algumas das funcionarias da EPM, apesar de terem a
nacionalidade portuguesa, nasceram em Mocambique ou vieram com muito pouca idade

para este pais.

6.1.3. Habilitagdes literarias
Os trabalhadores administrativos e auxiliares, em geral, possuiam a habilitacéo
suficiente para a funcdo que exerciam na Escola. Os individuos com fungdes
administrativas e técnicas eram os melhor qualificados (com ensino geral médio, ensino

técnico®® ou ensino superior), sendo aqueles que exerciam fungdes auxiliares 0s menos

67 Efectivamente, ndo se conseguiram obter mais informacBes visto que, vérios dos trabalhadores de

1998/99 que transitaram para a nova Escola j& ndo se encontram afectos a esta (EPM-CELP) por
diversas razfes: terem-se despedido ou sido exonerados e/ou por se terem aposentado. Registe-se ainda,
que trés ex-funcionarios faleceram (de doenca subita), quando ainda eram trabalhadores da EPM-CELP .
Por exercerem simultaneamente a profissao docente, a Médica e a Psicdloga nao foram integradas nos
funcionérios entrevistados.

68
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qualificados, embora se registassem algumas excepcdes.

Quadro 22 - Habilitagdes literarias dos Funciondrios administrativos

Nivel de habilitacdes literarias N° de trabalhadores
22 Classe 2
32 Classe 4
42 Classe
6% Classe
72 Classe
82 Classe
92 Classe / 5° ano do liceu
102 Classe
112 Classe
2° ano Comercial
3% ano Comercial
Curso de Contabilidade
Curso (Médio) de Professores de Matematica
Curso Geral de Enfermagem
Curso de Psicologia
Curso de Medicina

[y
[op}

NGRS

6.1.4. Tempo de servico dos trabalhadores administrativos e auxiliares
Relativamente ao efectivo de funcionarios de 1998/99 da EPM, o tempo de servico
ja desenvolvido na Escola era variado, pois foram sendo contratados funcionarios para 0s
varios sectores e funcdes, ao longo dos anos, a medida que foi sendo necessario. Assim,
sendo o leque variadissimo, visto que na pesquisa feita se obtiveram informacdes relativas
ao numero de anos e meses de trabalho que cada funcionario tinha completado no final do

ano lectivo referido, agruparemos o tempo de servico em seis escalGes.

Quadro 23 — Tempo de servico dos trabalhadores (em 1998/99)

Tempo de servigo N° de funcionarios
Mais de 10 anos 5
10 anos 8
8 ou 9 anos 13
6 ou 7 anos 11
4 ou 5 anos 2
3 anos ou menos 4

6.2. Analise dos dados relativos aos funcionarios administrativos e

auxiliares

Os seis antigos funcionarios da EPM entrevistados foram seleccionados de acordo
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com as fungdes e categorias das pessoas: dois com fung¢des administrativas e quatro com

funcdes auxiliares. Nao se entrevistaram as pessoas com funcGes técnicas, por as mesmas

estarem ja enquadradas no capitulo do corpo docente.

Tendo em conta os diversos dados obtidos em dois textos de memarias e nas quatro

entrevistas realizadas e gravadas, as quais obedeceram a um guido apresentado aos

funcionarios (Anexo A4, p. 257), far-se-4, em seguida, a analise dos dados das mesmas.

Primeiramente apresenta-se um quadro com os principais dados de identificacdo e

profissionais dos funcionarios; em seguida, indicar-se-d0 outros dados obtidos nas

respostas a entrevista dos quatro funcionarios que exerceram cargos de chefia na Escola.

Quadro 24 — Dados de identificacéo e do percurso profissional dos 6 funcionarios entrevistados.

Funcionario | ldade Naturalidade | Nacionalidade Cargos Cargo que Anos Percurso
(actual) desempenhados exerceu na de profissional
antes da EPM EPM Servico seguido
na apos o
EPM fecho da
EPM
Irene Cabral | 66 anos | Queluz — Portuguesa Chefe dos Chefe dos 14 Prosseguiu
Sintra Correios; Servigos anos funcgdes na
(EF1) funcionéria dos Administrativos. EPM-CELP,
Servigos de durante
Educacdo em mais sete
varias Escolas; anos (até
Chefe da 2006);
Secretaria da Actualmente
Escola esta
Comercial reformada.
Maputo.
Ana Maria 63 anos | Sobralinho - Portuguesa Funcionéria da Aucxiliar de 10 Prosseguiu
Nogueira Alverca Forca Aérea Educacéo ; anos fungdes na
Portuguesa EPM-CELP,
(EF2) (Angola); Chefe do onde ainda
Funcionéria da pessoal auxiliar. se encontra.
Cooperativa
Acucareira de
Xinavane.
Palmira 67 anos | Ovar - Aveiro | Portuguesa Empregada de Aucxiliar de 11 Prosseguiu
Duarte balcdo em Educacéo. anos funcgdes na
Santos estabelecimentos EPM-CELP
comerciais. até se
(EF3) reformar em
2007;
actualmente
presta
Servicos no
bar da sala
dos
professores.
Maria de 53 anos | Maputo - Mocambicana | Empregada de Auxiliar de 9 anos | Prosseguiu
Fatima Lima Mogambique balcdo em Educacéo. funcgdes na
Monteiro estabelecimentos EPM-CELP,
(EF4) comerciais. onde ainda

se encontra.
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Anacleto 54 anos | Manjacaze - Mogambicana | Trabalhador da Responsavel dos | 6 anos | Prosseguiu
Angelo Inhambane Empresa Recursos funcgdes na
Dgedge Industrial de Humanos. EPM-CELP,
Tabaco onde ainda
(EF5) (escriturario, se encontra.
contabilista,...).
Pascoal 66 anos | Morrumbene | Mogambicana | Trabalhador da Encarregadode | 9anos | Prosseguiu
Narciso — Inhambane Mabor ( fungdes | Manutencéo das funcgdes na
Bento ligadas a InstalacBes. EPM-CELP,
construcao onde ainda
(EF6) civil). Sse encontra.

6.2.1. A Chefe dos Servicos Administrativos (Secretaria)

A D. Irene da Paz Cabral foi a Chefe da Secretaria (posteriormente designada por
“Chefe dos Servicos Administrativos”) durante os catorze anos lectivos em que a EPM
funcionou, tendo sido transferida para a actual Escola Portuguesa de Mocambique para o
mesmo cargo, o qual exerceu durante mais cinco anos (até 2004). Em 2005 trabalhou no
Centro de Formagdo, na organizagdo dos arquivos e, em 2006, na Biblioteca Escolar José
Craveirinha da mesma Escola, apds o que recebeu uma carta da Direccdo da Escola a
prescindir dos seus servicos.

De nacionalidade portuguesa, a D. Irene nasceu em Queluz-Sintra e tem actualmente
sessenta e seis anos de idade. Como habilitagdes académicas tem o 5° ano do Curso Geral
dos Liceus, obtido no Colégio de Nossa Senhora da Concei¢do em Inhambane.

O seu percurso profissional foi variado: entre 1962 e 1966 foi chefe dos Correios de
Homoine — distrito de Inhambane; de 1966 a 1975 esteve colocada nos Servicos de
Educacdo, com as categorias de Aspirante, 3° e 2° Oficiais, na Escola Comercial e
Industrial Vasco da Gama em Inhambane. Trabalhou, ainda naquela cidade, na Inspec¢édo
Escolar. Posteriormente veio residir para Maputo tendo exercido o cargo de Chefe da
Secretaria da Escola Comercial de Maputo, tendo-se reformado em 1981 por ndo ter
entrado no Quadro Geral de Adidos.

Em Janeiro de 1986, como ja se afirmou noutra parte deste trabalho, foi convidada
pelo Adido Cultural da Embaixada de Portugal para chefiar a Secretaria da Escola
Portuguesa.

Acerca dessa época, refere no seu texto de memdrias:

Eramos quatro funcionarias e trés os pavilhdes da FACIM ocupados pela
Escola, um para os Servicos Administrativos e dois para salas de aulas
(usadas por quatro turmas e quatro professoras, duas em cada turno). No final
do ano lectivo, como a Escola ainda estava como Comissdo Organizadora,

166




veio do Ministério de Educacdo o Inspector Redinha, para fazer a avaliacdo
dos alunos e realizar um Curso de Reciclagem para os professores.

Neste periodo inicial, ndo havendo pessoal para as limpezas, aos sabados,
nos, da Secretaria, e as duas continuas, descalcas e de vassouras na mao,
lavavamos as salas de aulas e as carteiras. Era divertidissimo. (EF1)

No que concerne ao relacionamento com a Comissdo Organizadora, com 0 pessoal
docente, alunos, funcionarios e pais/ encarregados de educacdo, salienta que foi sempre
muito bom, porque existia respeito uns pelos outros independentemente dos cargos que
exerciam.

Referindo-se ao processo anual de desmontagem da Escola, a ex-Chefe da Secretaria
afirma:

Era um grande transtorno no final de cada ano lectivo termos que deixar os
pavilhdes, encaixotar tudo, desde 0s processos dos alunos aos dos professores
e outro material dos Servigcos Administrativos. lamos para a Embaixada de
Portugal fazer as matriculas para o ano lectivo seguinte. Isto s6 aconteceu nos
primeiros anos, porque depois tivemos a Secretaria no Edificio do Alto-Maé
e, mais tarde, um pavilhdo na Feira onde podiamos permanecer todo o ano.
(EF1)

Profundamente conhecedora do passado da Escola e de todos os procedimentos
inerentes a abertura da Escola, formacdo da Comissdo Organizadora e da sua legalizacao
como cooperativa, a D. Irene indica que em Agosto de 1988 foi assinada, em Lisboa, a
escritura da constituicdo da Cooperativa de Ensino e recorda que os titulares dos corpos
sociais do primeiro mandato eram pessoas com as quais todo o corpo docente e nédo
docente tinha um bom relacionamento, como declara no seu depoimento “... todos juntos
demos o0 nosso melhor para o bem dos alunos e o0 bom nome da Escola.”

Refere, ainda, que foi nesse ano que se iniciou a lista para inscricdo dos sécios da
Cooperativa, 0 valor da inscricdo foi de 5000$00, podendo ser socios 0os membros da
Direccdo, os professores, os funcionarios e 0s pais e encarregados de educacéo.

Interpelada sobre quais os episddios mais felizes ou positivos e lamentaveis ou
negativos daquela época, a Chefe dos Servicos Administrativos lembra:

No Natal, a Direccdo da Cooperativa, os Professores e o Pessoal
Administrativo e Auxiliar organizavam um almogo colectivo, onde cada um
levava um doce ou um salgado e um presente, que no final do almoco era
sorteado. Passavamos um dia muito animado e o essencial era o convivio.

O Carnaval também era uma época de grande alegria, os alunos, alguns
professores e até funcionarios apareciam e desfilavam com as suas méscaras
e havia um concurso para premiar o melhor mascarado.

Como situacdo positiva, realco as quatro grandes inspecgdes que tivemos da
Inspeccdo Geral de Educacdo de Portugal em que os relatorios sobre o
trabalho efectuado foram sempre muito gratificantes, tanto para o Corpo
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Docente como para 0s Servigos Administrativos.

Um acontecimento que deixou toda a Escola de luto e pesar foi, em 1991, a
morte trdgica do aluno Nuno Piteira, filho da professora Natividade
Caramelo, vitima de acidente de viacdo numa das Avenidas de Maputo. (EF1)

6.2.2. O Responsavel dos Recursos Humanos

O Senhor Anacleto Angelo Dgedge exerce desde 1993 o cargo de Chefe dos
Recursos Humanos na Escola Portuguesa, tendo transitado da EPM (Cooperativa), como a
maior parte do pessoal administrativo, para a Escola Portuguesa de Mocambique.

Actualmente tem cinguenta e quatro anos de idade e é mocambicano, natural de
Manjacaze. De 1986 a 1993 trabalhou na Empresa Industrial de Tabaco, exercendo vérias
tarefas: como aprendiz de escriturario, como segundo e primeiro escriturario e como chefe
do departamento comercial e dos servigos de contabilidade.

Em 1993, o Engenheiro Antonio Barata (membro da Direccdo da Cooperativa)
convidou-o para chefiar o sector dos Recursos Humanos da EPM, tendo sido contratado
pela Direccdo da Cooperativa.

Acerca desta, declarou ndo ter nada de menos positivo a apontar, tal como para com
a Direccao Pedagogica, acerca da qual afirmou ter tido excelentes relacdes.

Ja a respeito do relacionamento entre funcionarios, disse ter havido em determinadas
alturas alguns constrangimentos, mas que os mesmos se foram ultrapassando ao longo do
tempo. Por suas proprias palavras “... algumas das colegas com quem tive divergéncias ao
principio tornaram-se, depois, grandes amigas.”

Com os professores também ndo teve sempre relagdes cordiais, pois alguns
professores (felizmente poucos) tratavam os funcionarios com superioridade, “como se
féssemos seus empregados domésticos”.

Referiu, ainda, na entrevista, o seguinte episodio:

Eu fui o primeiro mocambicano de raca negra a ser admitido na Area
Administrativa da Escola. ... Aconteceu que, em mais de uma ocasido,
desapareceu dinheiro do cofre e as suspeitas recairam sobre mim, o que foi
muito desagradavel. A primeira vez, ainda no edificio do Alto Maé, ndo se
conseguiu encontrar o culpado. Mais tarde houve outros roubos, desta vez no
pavilhdo da Area Administrativa na FACIM, e acabou por se conseguir
provar que tinha sido a tesoureira, que foi imediatamente despedida. (EF5)

Questionado sobre como era viver em Maputo naquela época, o Senhor Dgedge
afirmou: “Ndo era nada facil, em 1993 havia caréncias de todo o tipo. Era a época do
PRE® e viviamos com algumas dificuldades que foram, pouco a pouco, sendo

% 0 “PRE” foi 0 Programa de Reabilitagdo Econémica, implementado em Mogambique em sequéncia de negociacoes
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ultrapassadas.”
Relativamente ao impacto da EPM na cidade e no pais, o responsavel pelos Recursos
Humanos teceu as seguintes consideraces:

Para os portugueses foi muito bom terem uma escola como a EPM para 0s
seus filhos. Para os mogambicanos também foi bom, embora a matricula na
Escola ndo estivesse ao alcance da maioria. Mas foi sobretudo bom para os
filhos dos antigos militares que combateram no exército portugués, os quais
puderam, através das bolsas de estudo concedidas pelo Estado portugués, dar
uma boa e sélida formac&o aos seus filhos. (EF5)

O Sr. Anacleto Dgege foi também transferido em 1999 para a nova escola
continuando, desde entdo e até ao momento actual, a exercer o cargo de Chefe dos

Recursos Humanos.

6.2.3. O Chefe dos Servicos de Manutencgao

O Senhor Pascoal Bento exerce desde 2 de Maio de 1990 o cargo de Chefe da
Manutencdo da Escola Portuguesa, tendo transitado da EPM (Cooperativa), como a maior
parte do pessoal docente, discente, administrativo e auxiliar, para a Escola Portuguesa de
Mocambique.

Actualmente tem sessenta e seis anos de idade e € mocambicano, natural de
Morrumbene, Inhambane. Enquanto trabalhador da Empresa Mabor (fabrica de pneus),
exerceu a funcdo de pedreiro durante doze anos.

Em 1990, o vice-presidente da Direccdo da Cooperativa de entdo, o Senhor Correia,
convidou-o para chefiar o sector da Manutencdo da EPM, um novo sector da Escola.
Efectivamente, com o crescimento da Escola era necessaria uma equipa para fazer os
trabalhos de manutencdo das instalacdes (os pavilhGes da feira ja& eram antigos e nem
sempre eram remodelados pelas empresas expositoras) e para a, também necessaria,
adaptacdo das mesmas a salas de aulas.

O senhor Pascoal refere que ele e a sua equipa (chefiava seis trabalhadores)
realizavam um trabalho arduo, sobretudo na altura da montagem e desmontagem da
Escola. Segundo as suas palavras:

Era preciso tirar e armazenar todo o equipamento das salas, “destruir” as
mesmas (referia-se as divisorias) para voltar aos pavilhdes originais,
desmontar ares-condicionados, portas e quadros, etc., num periodo de tempo
muito curto. A maior parte dos vezes saiamos as 22.00 ou 23.00h. (EF6)

Tinha ainda a seu cargo outras tarefas, como a compra dos materiais e ferramentas. la

com o FMI e o Banco Mundial, que abriu as portas a iniciativa privada e se revelou favoravel ao crescimento
econémico do pais, ndo tendo, todavia, conseguido impedir o agravamento do défice comercial e do custo de vida da
populagdo.
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de motorizada (comprada para seu uso, mas furtada num assalto que teve em 1995) pedir
as cotacBes as empresas e, posteriormente, ia com a carrinha e o motorista comprar 0s
materiais.

Relativamente ao relacionamento com as Direccbes das Cooperativas, este
funcionério indicou que sempre foram boas, excepto com a ultima Direcgdo (o ultimo
mandato antes da extin¢cdo da Escola), a qual nunca efectuou o pagamento devido das
horas extraordinarias da equipa de manutencéo.

No que concerne ao relacionamento com a Direccdo Pedagdgica e com o Corpo
Docente, referiu que ndo tem nada a apontar, uma vez que eram areas pouco ligadas a
Manutencdo. Com os restantes funcionarios, administrativos e auxiliares, indicou que as
relacGes eram boas, por vezes com pequenos atritos, mas tudo se resolvia.

Com os alunos o relacionamento também era bom, no entanto, o encarregado da
manutencdo lembra que nas dltimas semanas de aulas se notava alguma euforia nos
estudantes, que partiam vidros (normalmente ao jogar a bola proximo das salas de aulas) e
outros materiais, como cadeiras. A situacdo s6 comecou a ser controlada quando a
Direccéo da Escola instituiu a lei que todo o aluno que partisse algum equipamento escolar
teria de o pagar. A esse propoésito, o Senhor Pascoal recorda que foi, em certa ocasido,
insultado por um aluno. Tendo a situacdo sido comunicada ao Director de turma, que
chamou o encarregado de educacdo, o aluno foi obrigado a pedir-lhe desculpas e teve ainda
outro castigo. Nos anos seguintes, no entanto, ficaram amigos: o aluno ia a sua procura a
Manutencéo para conversar.

O Senhor Pascoal Bento foi também transferido em 1999 para a nova escola
continuando, desde essa altura e até ao momento presente, a exercer o cargo de Chefe dos
Servigcos de Manutencdo. Tem supervisionado trabalhadores da empresa portuguesa Soares
da Costa (a empresa construtora da nova Escola) quando estes vém prestar servicos a

Escola.

6.2.4. A Chefe de Pessoal

A Chefe do Pessoal Auxiliar da EPM foi, durante cerca de dez anos, a D. Ana Maria
Lopes Nogueira. Foi admitida como auxiliar de Educacdo em Novembro de 1989.

A D. Ana, actualmente com sessenta e trés anos de idade, nasceu no Sobralinho,
Alverca — Portugal e foi muito pequena para Angola, onde permaneceu quinze anos.
Naquele pais trabalhou na Forca Aérea Portuguesa, como funcionaria publica. Ja em
Mocambique, trabalhou na Cooperativa da Acucareira de Xinavane como empregada de

Balcao.
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Ingressou na EPM em Novembro de 1989, como auxiliar de Educacdo. Cerca de
dezoito meses depois foi-lhe atribuido o cargo acumulativo de Chefe de Pessoal. Nessa
altura, o seu trabalho num dos turnos era 0 mesmo (de auxiliar educativa, na altura
designado por continua), no outro turno tinha as seguintes tarefas: passar vistoria a Escola
para verificar as limpezas, distribuir os materiais de higiene e limpeza, tomar
conhecimento de ocorréncias e ir as compras quando necessario.

Como aspectos positivos a apontar a EPM, a Chefe de Pessoal afirmou “com as
piores condi¢cBes de instalacdes, as aulas e relagbes humanas eram um sucesso”; como
aspecto negativo, apontou novamente as condicdes das salas de aulas.

Em relagéo ao relacionamento entre elementos da comunidade educativa, a D. Ana
declarou:

Com os alunos, o pessoal docente e o pessoal administrativo as relacGes
eram muito boas. Com o pessoal auxiliar por vezes era dificil, alguns eram
um pouco preguicosos, queriam fazer as coisas a sua maneira e ndo como
Ihes era indicado para fazerem. Com respeito a Direccdo da Cooperativa
ndo era facil, se uns elementos eram acessiveis, outros ndo nos ouviam,
achavam-se superiores. Com os encarregados de educacdo também havia
um lado bom, mas havia alguns que eram agressivos e desrespeitadores
para com os trabalhadores da Escola. (EF2)

Fotografia 37 — Duas auxiliares educativas, a D. Palmira Gomes (em pé), a D. Ana Nogueira
(Chefe do Pessoal) e a professora Anabela Ferreira, a frente do gabinete do pessoal auxiliar.

Solicitada para que recordasse os episédios mais marcantes que viveu na EPM, esta
funcionaria lembra o seguinte:

As visitas, em ocasides diferentes, de duas figuras ilustres: a Sr.2. D. Maria
Barroso e a 12 dama, a Sr.2 D. Maria José Rita, foram engracadas. No caso da
primeira visitante, tivemos de arranjar a pressa uma sala de visitas e prepara-
la com as poucas condic¢des que tinhamos: nem jarras de flores, nem cadeiras
confortaveis (estas tiveram de ser pedidas a FACIM), mas correu tudo bem,
foram maravilhosas.

As diversas festas da Escola foram momentos inesqueciveis. Lembro-me,
também de, em certo ano, ter havido um concurso de chapéus do 1° Ciclo,
em que eu, espontaneamente, resolvi participar entrando com um grande
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chapéu... de sol.

Como episodio comovente, recordo a ocasido em que um aluno teve
meningite e esteve muito mal. O susto que apanhamos!

Situacdes muito tristes, que nos enlutaram, foram o falecimento subito de
dois alunos: um, num acidente de viacgdo (o filho da professora Natividade), e
0 outro (uma aluna) por suicidio. (EF2)

Fotografia 38 — No concurso de chapéus (Dia Internacional da Crianca, 1995),
aD. Ana “concorre” com uma sombrinha de praia.

Fotografia 39 — Numa noite de fados, uma das muitas festas-convivio da EPM,
as divertidas D. Ana Nogueira e professora Isabel Loio.

A D. Ana Nogueira sempre foi uma funcionéria respeitada por todos e
disciplinadora para os alunos que, apesar disso, sempre tiveram um sentimento de muito
carinho por ela, conforme testemunho de alguns dos entrevistados (capitulo do corpo
discente).

O seu profissionalismo também foi posto ao servico da EPM-CELP, onde ainda
se encontra, e onde também exerceu o cargo de Chefe do Pessoal Auxiliar durante
alguns anos. Actualmente estd mais ligada ao sector administrativo, prestando apoio a

Coordenacdo de Ciclos e a Direccdo Pedagdgica.
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Capitulo VII — A Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo é uma organizacao voluntéria de
extrema importancia na medida em que constitui um dos drgdos de apoio de orientagdo
educativa da Escola.

De acordo com o Decreto-Lei n° 372/90:

“Artigo 1°.

1 — O presente diploma aprova o regime que disciplina a constitui¢do das
associagOes de pais e encarregados de educacdo, adiante designadas por
associacOes de pais, e define os direitos e deveres das referidas associacoes,
bem como das suas federagdes e confederagoes.

2 — O presente diploma define, ainda, os direitos dos pais e encarregados
de educagdo enquanto membros dos 6rgdos de administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos béasicos e
secundario e respectivas estruturas de orientagio educativa.”’

Ainda segundo o mesmo Decreto-Lei, as associacdes de pais visam a defesa e a
promocao dos interesses dos seus associados em tudo quanto respeita a educacao e ensino
dos seus filhos e educandos que sejam alunos da educacdo pré-escolar ou dos ensinos
basico ou secundario, publico, particular ou cooperativo.

Existem referéncias a uma Comissdo de Pais da EPM anterior a que se fara aluséo
seguidamente, mas ndo foi possivel aceder a informacGes acerca da mesma, nem a data da
sua formacdo ou ao periodo do seu mandato (supBe-se ter exercido funcGes nos anos
lectivos de 1989/90 e 1999/91).

De acordo com a circular N° 1/92, foi eleita, em finais de Novembro de 1991, a

Comisséo de Pais da Escola Portuguesa de Maputo.

7.1. Constituicdo/ intervencdo da Comissdo de Pais e Encarregados de

Educacéo

Na mesma circular a que se fez anteriormente referéncia, datada de 9 de Abril de
1992, assinada pela Presidente da Comissédo de Pais, Isabel Loio, e pela Directora
Pedagdgica, Ana Maria Lopes, da-se a conhecer a sua constituicdo, o trabalho ja realizado

e 0 que a referida Comisséo se propunha a realizar.
Era a seguinte a constituicdo desta Associagdo de Pais:

Isabel Carmona, Isabel Loio, Leda Ximene, Maria Domingas Peixoto, Maria Joédo
Garcés, Olivia Pinto, Paula Almeida, Susana Silva, Zuleika Ravat e Issufo Adam.

7004848 do Decreto-Lei n° 372/90, autorizacéo legislativa concedida pelo artigo 1.° da lei n°. 53/90 de 1 de
Setembro.
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De entre os membros acima citados, a circular salienta a colaboragdo mais activa de:

Maria Jodo Garcés, Zuleika Ravat, Issufo Adam, Susana Silva e Isabel Loio.

Como actividades desenvolvidas pela Comisséo indicam-se:

Organizacao da festa de Natal,

Reabertura da cantina escolar, ja instalada pela anterior Comissdo e sua

manutencdo; admissdo de uma funcionéria remunerada pela Comisséo;

Abertura e manutencdo da cantina da Sala de Convivio. (Salienta-se a
dedicacdo de um grupo de alunos e de uma funcionaria cedida pela Escola

para 0 seu bom funcionamento);

Tentativa de resolucdo dos problemas de transito nas horas de ponta da

Escola;

Solicitando a agradecendo antecipadamente toda e qualquer contribuicdo dos pais, a

Comisséo propunha-se a fazer o seguinte:

Continuagdo da tentativa de melhoramento do transito nas vias de acesso a
EPM nas horas de ponta da Escola (maior afluéncia de entradas e saidas de

alunos);

Compra de fardamento para os funcionarios da Escola, aproveitando fundos
angariados pela Comissdo cessante, propondo-se esta Comissdo a repor o

montante em falta;

Ajuda na formacéo da Associacdo de Estudantes.

Esta Comissdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Portuguesa de

Maputo, colaborava com a Direcgdo da Escola e com o corpo docente dando sugestdes e

contribuindo com propostas de superagdo de alguns constrangimentos, bem como levando

a cabo uma série de actividades de cariz cultural e social.

Promovia e colaborava em diversas actividades culturais, recreativas e de

complemento curricular, anualmente programadas, para os filhos/ educandos dos sécios da

Cooperativa.

7.2. A Presidente da Associacao de Pais

Para este trabalho, foi entrevistada a Presidente da Associacdo de Pais da Escola

Portuguesa de Maputo no ano lectivo de 1991/1992, a professora Isabel Loio. Afirmou ter

nessa altura regressado a Maputo, donde é natural, depois de ter vivido 13 anos em
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Portugal e de ter sido professora de Matematica em Santo André e Santiago do Cacém, de
1987 a 1990.

Tendo uma filha que na altura comecou a frequentar o ensino pré-escolar, interessou-
se pela vida da Escola e aceitou o desafio de integrar a lista que venceu as elei¢Bes para a
Comisséo de Pais, tendo de imediato sido eleita presidente.

A comissao era formada por dez elementos, salientando-se a colaboracdo mais activa
de cinco desses elementos (ja indicados na Circular), os quais se reuniam mensalmente ou
sempre que houvesse assuntos prementes que justificassem encontros mais frequentes.

A ex-presidente considerou que a intervengdo da Comisséo teve sobretudo um cariz
cultural e social.

No que diz respeito a assuntos pedagogicos, apenas foi abordada uma vez para estar
presente numa reunido que visava a resolucdo de um relacionamento problematico entre
uma professora e uma turma, pelo que a ex-presidente afirma: “Sentiamos que tudo o que
fosse relacionado com a area pedagdgica, constituia um campo 'proibido’, onde a nossa
opinido era vista como uma afronta.”

De entre muitas actividades desenvolvidas, a professora Isabel Loio destacou:

o Organizacéo da festa de Natal de 91/92,

o Reabertura da cantina ja existente e sua manutencao;

o Abertura e manutencdo de outra cantina na sala de convivio dos
alunos;

o Compra de cadeiras e mesas para a esplanada da cantina da Sala de
Convivio;

o Compra de um reservatério em fibra de vidro, para acumulacéo de
agua;

o Admissao de um funcionario para a cantina;

o Apresentacédo das contas da cantina;

o Apoio na organizagdo das festas da Escola;

o Compra dos fardamentos para os funcionarios de toda a Escola:

o Organizacao do transito a porta da Escola em horas de ponta;

o Formacdo da Associacdo de Estudantes da Escola (Organizacdo do

processo eleitoral e apoio as listas com um donativo);
o Contribuicdo no pagamento de algumas despesas das actividades
extracurriculares de Fotografia;
o Organizacao da festa de fim do ano lectivo 1991/92;
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o Contributo monetario nas despesas das festas.

A professora Isabel Loio referiu que a Comisséo de Pais antecedente, com os fundos
obtidos de um arraial realizado no final do ano lectivo de 1989/1990, comprara 0
equipamento necessario para a abertura da cantina. A seu cargo tinham a geréncia da
mesma, nomeadamente fazer as compras, apoiados pela carrinha da Escola.

A direccdo da Escola cedeu dois dos seus funcionarios para trabalharem na cantina, e
0s lucros desta revertiam para a Comisséo de Pais.

A Comissdo de que foi presidente deu continuidade a exploracdo da cantina
existente. Dado o acréscimo de alunos e a dispersdo das salas, a cantina tornou-se pequena
para responder a tantas solicitaches (esta cantina também servia os funcionarios e
professores) pelo que houve necessidade de se criar outra cantina, tendo esta ficado junto
da sala de convivio dos alunos. Ao cargo da Comissao esteve o apetrechamento da mesma,
com os lucros da outra cantina. A Direc¢do da Escola deixou de disponibilizar um dos
funcionérios, pelo que a Comissdo de Pais se viu na obrigacdo de admitir um funcionario
remunerado por si, perante a incapacidade monetaria apresentada pela Direc¢do da
Cooperativa.

As compras eram feitas pela propria presidente, apoiada pela carrinha da Escola. Na
altura, a oferta de produtos ndo era muita, pois a sua importacdo ndo era facil, muitos
desses produtos entravam no pais por via terrestre (da vizinha Africa do Sul), dependendo
dos problemas emergentes, face ao clima de guerra que se vivia.

Os outros membros da Comissdo de Pais quando podiam ajudavam nas compras, €
apoiavam na elaboragéo das contas da cantina.

Os maiores constrangimentos foram a falta de agua corrente a partir das 13 horas e a
ruptura de stock quando ndo havia os produtos no mercado.

Em Outubro de 1992 a presidente passou a integrar o corpo docente da Escola. A
Direccdo da Cooperativa, bem como a Direccdo da Escola, acharam por bem que as
cantinas passassem a ser exploradas pela propria Escola, onde os lucros obtidos passariam
a pertencer a um Fundo Social da Escola, a aplicar em necessidades da Escola.

No entanto, havendo necessidade de haver um professor responsavel pelas cantinas, a
professora Isabel Loio foi nomeada para o cargo em Novembro de 1992, tendo

permanecido nestas funcdes até Agosto de 1995.
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7.3. Outras ComissOes de Pais

Terminado o mandato da Comissao de Pais de que era Presidente a professora Isabel
Loio, em 15 de Janeiro de 1993 foi eleita uma nova Comisséo, a qual publica um artigo na
revista da Escola, Laco de Unido (N°2). Nesse artigo, indica que se propde a tratar de
assuntos pendentes do ano anterior, como a regulamentacdo da circulacdo e
estacionamento de viaturas junto ao acesso a escola, os fardamentos e a verificacdo do
cumprimento do regulamento interno da escola, entre outros. Solicita, ainda, a colaboragéo
dos Pais e Encarregados de Educacdo atraves da comunicacdo de problemas existentes e
apresentando sugestbes para o melhor funcionamento da comissdo. Por ultimo, sdo
indicados os elementos que faziam parte da Comissdo, respectivamente: Isabel Nunes, Ana
Maria Pereira, José Carlos Rodrigues, Isabel Oliveira, Johara Ahmad, Antonio Marcelo,
Elide Carneiro, Aida Sales, Mahendra Govan, Antonio José Morais, Ratan Freire, iris
Laranjeira e Charles Issa. Nao se encontraram, porém, quaiquer outras referéncias ao
trabalho efectuado por esta Comissao de Pais e Encarregados de educacao.

O Lago de Unido N°2/94 (o 7° nimero), num artigo intitulado “Criada Associacao de
Pais” anuncia que no dia 3 de Marco de 1994 se realizou uma Assembleia de Pais e
Encarregados de Educacdo que, por largo consenso, aprovou o “Projecto de Estatutos” da
futura associagdo. Nesse encontro foi solicitado aos presentes que fizessem a sua inscri¢do
para integrar a futura associacdo, aguardando-se uma grande adesdo dos pais e,
posteriormente, a 21 de Abril, ratificou-se o “Projecto de Estatutos”, ficando a elei¢do dos
Orgdos sociais adiada para depois da concretizacdo da legislacdo dos estatutos. Todavia, tal
como a anterior Comissao, desconhece-se o trabalho realizado, tal como a duragéo do seu
mandato.

Até ao encerrar da Escola em 1999, ndo se conheceram outras Comissdes ou houve
quaisquer elei¢Bes para a Comissdo de Pais e Encarregados de Educacéo, o que foi varias
vezes apontado em relatorios da Direccdo Pedagogica, nas publicagfes da Escola (onde
foram lancados apelos aos sécios para que se organizassem), bem como no Projecto
Educativo, como sendo uma situacdo que urgia resolver.

Desconhecem-se as razBes de tal facto, mas certamente que se prenderiam com a
falta de organizagéo e/ou de disponibilidade dos préprios pais e encarregados de educacéo
para se candidatarem e formarem listas, que seriam sujeitas a aprovacdo na Assembleia

Geral de socios da Cooperativa de Ensino.
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Capitulo VIII - Aimagem da EPM

Tratando-se a EPM de uma escola activa e sendo um dos seus objectivos incrementar
0 ensino e a difusdo da lingua e cultura portuguesas, bem como integrar os alunos no
contexto local mogambicano, eram mdltiplas as actividades que praticava, envolvendo
diversas entidades e individuos da comunidade educativa e do meio envolvente.

Ao longo dos seus catorze anos, a Escola Portuguesa de Maputo conseguiu,
utilizando variadas e distintas formas, divulgar a sua imagem dentro e fora da comunidade
educativa. Fazia-o, através:

- das suas publicagdes (revistas/ jornais escolares);
- das exposicdes anuais dos trabalhos dos alunos;
- das festas e comemorac@es de efemérides;

- do grupo de teatro Estaming;

- das visitas de vérias entidades a Escola;

- de actividades recreativas e desportivas;

- do envolvimento com a comunidade local;

- entre outros.

E sobre estes meios de divulgagdo da Escola que nos debrugaremos a seguir.

8.1. As publicacbes da EPM

A Escola Portuguesa de Maputo durante a sua existéncia teve pelo menos quatro
publica¢des, nomeadamente:
e O Boletim Informativo Lago de Uniéo
e O Boletim Informativo CELPInformacao
e Um jornal trimestral (sem titulo)

e O Boletim Informativo O Cooperador

Em seguida, procederemos a uma andlise detalhada das trés primeiras publicaces,
uma vez que, da Ultima revista, foi publicado o primeiro nimero ja no periodo de transicdo
da EPM para EPM-CELP, isto ¢, O Cooperador dos meses de Setembro e Outubro de
1999, visto que era uma revista bimestral e da autoria da Direc¢do da Cooperativa de

Ensino.

8.1.1. O Boletim Informativo Lago de Unido

O Boletim Informativo da Escola Portuguesa de Maputo Laco de Unido teve o seu
178



primeiro nimero publicado em 8/12/92 e, 0 que cremos ser 0 Ultimo — o numero oito
(numero trés de 1994) —, em Junho/ Julho de 1994, pelo que concluimos que foi publicado
durante os anos lectivos de 1992/93 e 1993/94, por um periodo de pouco mais de um ano e
meio.

Analisando-se a revista de um modo global, verifica-se que o Lago de Unido
procurou dar voz a todos os sectores relevantes da Comunidade Educativa. Dessa forma,
destacava-se: 0 espaco para a Direccdo da Cooperativa, a voz da Comissdo de Pais e da
Associacao de Estudantes, o sector do Corpo Docente, que informava sobre a Pedagogia e
o Ensino, a Satde Escolar, da responsabilidade da Médica e da Psicologa, a Area Social, 0
espaco das noticias e o didlogo aberto com os leitores e, intercalados entre os diversos
espacos, eram divulgados alguns trabalhos dos alunos, essencialmente poemas.

Em seguida, anexamos trés imagens: dos dois logotipos que esta publicacdo teve e da

capa de um dos nimeros, apds o que analisaremos 0s 0ito nimeros desta pequena revista.

BOLETIM INFORMATIVO N1 /92

Figura 6 —1.° log6tipo da revista Laco de Uniéo.

LACO DE UNIAO

Boletim Informativo n* 2/84 da Escola Portuguesa de Maputo

Figura 7 —2.° log6tipo da revista Laco de Unido. Este N°2/94 era, na verdade, o N°7, se considerarmos
a contagem desde o inicio da publicacdo do Boletim.
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Figura 8 - Capa (e 1.2 pagina) do Laco de Unido N°2

Analise descritiva dos “Lacos de Unido”:

Laco de Uniéo
Boletim Informativo N°1/ 92
Maputo, Dezembro de 1992

CONTEUDO:

Editorial (1)

O que é a nossa escola (2)
Anova direccao (3)

Os pais e a escola (4)

A pedagogia e a escola (5)
SaudEscola (9)

Accdo social (10)

Concursos (10)

Noticias e novidades (11)
Associagdo de estudantes diz-nos... (13)
Ouvimos e respondemos (14)

FICHATECNICA:

Boletim Informativo “Laco de Unido
Exemplar N° 1 — 08/12/92
Escola Portuguesa de Maputo

- Direccdo da Cooperativa

- Direcgéo Escolar

- Docentes

- Associacéo de Estudantes
Tiragem: 1000 exemplares
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OBJECTIVO: De acordo com o Editorial deste primeiro namero, “Um dos males desta
escola tem sido a falta de comunicacéo entre os nucleos da comunidade educativa.”

Mais adiante refere que as palavras/ signos permitem-nos traduzir sentimentos,
ideias, experiéncias novas, pelo que nada deve impedir essa comunicacgdo entre a Escola,
0s pais, os alunos, a comunidade. E prossegue, com a indicagdo dos objectivos da
publicacao:

E este 0 nosso proposito quando pensamos criar um boletim informativo
para todos aqueles que se interessam e gostam da EPM. Desejamos assim
informar-vos sobre a dindmica educativa implementada pela escola, assim
como também sobre certos aspectos funcionais que possam suscitar
duvidas.

Contudo este acto de informar poder-se-4 tornar também num acto de
comunicar, se da parte das pessoas que nos “ouvem” houver respostas ou
acgdes as mensagens emitidas.

Contamos convosco para activar esta forma de comunica¢do. Proponham-
nos ideias, sugestbes, opinides, etc. sobre a dinamica da escola. Lutem pela
mudanca...

Escrevam-nos!!! (p.1)

Neste primeiro nimero, na 22 pagina, ha um texto sobre “O que é a Escola” que faz
uma resenha historica da mesma, dando também conta do seu crescimento e de como era
feita a gestdo escolar.

Na pagina 3 indica-se a constituicdo da nova Direccdo Escolar, eleita a 21 de
Setembro, e apresentam-se seis caricaturas dos seus membros, desenhos da autoria do
professor Calisto Namburete.

As questbes tratadas na pagina 4 dizem respeito a Associacdo de Pais que se
pretendia criar: “E vital para uma Comunidade Educativa a existéncia de uma Associacio
de Pais forte, coesa e interveniente.” Posteriormente, apresentam-se as funcbes da
Associacdo e sugestdes para a intervengdo da mesma na Escola. Por ultimo, é langado um
apelo para que os pais interessados em pertencer a Associacao contactassem o Director de
turma ou a professora do educando.

Na pégina 5 e nas trés seguintes, denominada “Pedagogia e a Escola”, abordam-se
0s seguintes assuntos: A Reforma do Sistema Educativo, as novas disciplinas, a disciplina
de DPS (Desenvolvimento Pessoal e Social) e de Educacéo Visual e Tecnoldgica.

Na pagina 9, SaudEscola, esclarece-se o leitor sobre o0 objectivo da pagina, seguindo-
se 0 assinalar do dia Mundial do Ndo Fumador transmitindo, sobre esse tema, algumas
curiosidades e recomendac6es aos fumadores.

Na pagina 10 é lancado um apelo de Accdo Social para uma Campanha de
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Solidariedade para com os portugueses mais necessitados, solicitando-se doacgdes de
material escolar, vestuario e calcado. Na mesma pagina lanca-se o concurso para o hino da
Escola, com o titulo “Hino precisa-se!!!” e solicitam-se propostas até ao dia 18 de Janeiro
de 1993.

As “Noticias e Novidades” das paginas 11 e 12 divulgam os seguintes assuntos: o
lancamento das Actividades Extra-Curriculares (artigo dirigido aos pais e encarregados de
educacéo); a participacdo da EPM no arraial de Sdo Martinho promovido em Maputo pelo
Hotel Polana e pela TAP Air Portugal, destacando a participacdo activa no evento da
Associacdo de Estudantes da Escola; a visita do grupo de Folclore da TAP a nossa Escola a
12 de Novembro e a troca de impressfes com os alunos acerca dos trajes, instrumentos
musicais e dancas tipicas; o intercambio entre o Colégio Delta e a EPM nos campeonatos
desportivos de basquetebol e futebol; a divulgacdo de uma palestra intitulada
“Adolescéncia”, marcada para 8 de Dezembro, dinamizada pelos professores Marilinda,
Susana e Luis Perdiz.

Na pagina 13, “Associacdo de Estudantes diz-nos...”, da-se a conhecer a formacao
da Associacdo (a 11 de Maio) e o programa de ac¢des — Desportivas, Recreativas e
Culturais —, que pretendia levar a cabo.

Na 142 e Gltima pagina, “Ouvimos e Respondemos”, faz-se um apelo a Comunidade

Educativa para que participem na mesma, enviando questdes, ideias e sugestdes.

Laco de Uni&o
Boletim Informativo N°2/ 92
Maputo, Abril de 1993

CONTEUDO:

Editorial (1)

A Cooperativa diz-nos... (2)

Os pais e a escola... (3)

A pedagogia e a escola (6)

SaudEscola (9)

Accéo social (11)

Noticias e novidades (17)

Associacdo de estudantes diz-nos... (24)
Ouvimos e respondemos (25)
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FICHA TECNICA:

Boletim Informativo “Lago de Unido”
Exemplar N° 2 — 01/04/93
Escola Portuguesa de Maputo

- Direccdo da Cooperativa

- Direccéo Escolar

- Docentes

- Associacdo de Estudantes
Tiragem: 750 exemplares

Para além da indicacdo do Conteudo e da Ficha Técnica, da capa deste 2° numero
consta o Editorial, que justifica o atraso da publicacdo do numero, realca a ja efectiva
colaboracédo dos Pais (solicitada no nimero anterior), e 0 poema “O Amanh&”, da aluna do
9°C, Inés Pinto.

Na 22 pagina, o artigo da Direccdo da Cooperativa apresenta uma breve andlise
institucional e financeira da Escola, referindo a concessao do terreno para a construcdo de
“uma verdadeira escola”, e dando conta que o0s “montantes acumulados séo
manifestamente insuficientes para o efeito”.

As paginas 3 a 5 sdo dedicadas a “Os Pais e a Escola”. Enguanto na pagina 3 a
anterior Comissdo de Pais faz um balanco da sua actividade, considerando-a positiva. Na
pagina 4, a nova Comissdo — eleita em 15/01/93 —, diz que se prop0e tratar de assuntos
pendentes do ano anterior, solicita a colaboracdo dos Pais e Encarregados de Educagéo e
informa quem sdo os novos elementos. Nesta seccdo surge ainda um texto intitulado “A
importancia do Jardim Infantil” da autoria da Psicologa Escolar Susana Sampaio.

Do espaco “A Pedagogia e a Escola” consta um artigo do Grupo Pré-Escolar que
aborda duas visitas de estudo efectuadas pelo grupo da Infantil e da Pré, ao Jardim
Zoologico e a Olaria, respectivamente. Segue-se um texto sobre as dificuldades de
aprendizagem e o ensino mais individualizado assinado pela professora Filomena Silva e
pela Psicologa Susana Sampaio.

Na “SaudEscola”, num artigo de 2 paginas, a Dr.2 Idilia Ruas fala sobre a
alimentacdo correcta lembrando, também, alguns cuidados de higiene alimentar e
desaconselhando aos alunos o mascar de pastilhas elasticas.

Na Area Social, espaco que neste nimero foi contemplado com 6 péginas,
destacaram-se artigos sobre:

- A Biblioteca: atendimento, horario, utilizacdo dos livros,...

- A Cantina: precario de salgados, doces e bebidas.

- Cronica de Natal: relato da festa, da grande Arvore de Natal, do Presépio, dos

cenarios e actores,... no relvado do Hotel Polana.
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- Festa de Carnaval: desfile de méascaras, representacdo de historias, cangdes e
dancas.

- Actividades Extra-Curriculares: Natacdo, Futebol, Atletismo, Basquetebol, Danca
Moderna, Patinagem, Inglés, Fotografia, Atelier de Artes Plasticas, Sala de estudo
orientado.

- Estaminé — Grupo Cénico — Oficina de Teatro: representacdo de Natal, no Hotel
Polana; “primeira verdadeira apresentacdo” na Casa do Gaiato.

Na seccdo “Noticias e Novidades” da-se os parabéns a Escola Portuguesa de Nacala,
que abriu as portas a 18 de Janeiro de 1993. Aborda-se o langcamento, em Massaca, da 12
pedra das futuras instalacdes da Escola de Artes e Oficios, anexa a Casa do Gaiato. Segue-
se, na pagina 18, o andncio da criacdo de Gabinete de Orientacdo Vocacional, pela
Psicdloga Manuela Almeida. Nessa pagina é ainda publicado um poema “Quando eu
crescer”, da aluna Vera Pereira (6°A) e a divulgacdo de um Concurso da TAP,
comemorativo do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas,
subordinado ao tema “A relacdo de Portugal com o mundo nos dias de hoje”. Na pagina 19,
anexa a uma humoristica prancha de Banda Desenhada da Mafalda, consta a lista dos
(muitos) alunos que integraram o Quadro de Exceléncia no final do 1° Periodo.
Seguidamente, divulga-se uma visita de estudo do 3° ano a Tempografica, responsavel pela
Revista Tempo, muito antiga na cidade de Maputo (e Lourengo Marques) e algumas
fotografias dessa e de outras visitas de estudo. Da pagina 22 constam: uma palestra dada
por Mia Couto sobre o Dia da Arvore num dos Ginasios da Escola; um artigo da
Actividade Extra-Curricular de Fotografia; um texto sobre a festa da Pascoa e a exibi¢do
das modalidades desportivas com representatividade na Escola; a divulgagdo das visitas
recebidas em Marc¢o: do Sr. Secretario das Comunidades e Cooperacao, Sr. Dr. Briosa e
Gala, e do Sr. Dr. Miguel Cadilhe, Administrador do Banco de Fomento. Na pagina 23 da-
se a conhecer & Comunidade a forma como no dia 21 de Marco, Dia da Arvore, em
contacto com a Natureza, se realizou um convivio sdo e alegre de alunos, pais e
professores, em que se procedeu ao plantio de cerca de 200 pequenas arvores que ficaram a
assinalar a presenca de todas as turmas no terreno da “nossa futura escola”.

No sector “Associacdo de Estudantes diz-nos...” da conta da demissdo de uma
Associacao de Estudantes e da elei¢do, no dia 24 de Margo, Dia do Estudante, de uma nova
Associacdo, a qual o Laco de Unido deseja as boas vindas e bom trabalho. Na mesma
pagina, publica-se o poema “Ressentimento”, de Niucha Vasconcelos, aluna do 9°A.

No espaco “Ouvimos e respondemos”, paginas 25 e 26, é publicado um extracto da
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carta de um Encarregado de Educagdo que coloca varias questdes sobre a disciplina de
Desenvolvimento Pessoal e Social, a qual é respondida pela Directora da Escola e pelo

Padre Daniel, um dos professores que a leccionava.

Fotografia 40 - Concentracéo de elementos da Comunidade Escola no terreno da futura Escola,
para plantio de pinheiros e casuarinas, no “Dia da Arvore”.

Laco de Uni&o
Boletim Informativo N°3/ 93
Maputo, Junho de 1993

CONTEUDO:

Editorial (1)

A Cooperativa diz-nos... (2)

Os pais e a escola... (3)

A pedagogia e a escola (7)

Quadro de Honra (10)

SaudEscola (11)

Accdo social (14)

Noticias e novidades (17)

Associacdo de estudantes diz-nos... (19)
Ouvimos e respondemos (20)
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FICHA TECNICA:

Boletim Informativo “Lago de Unido
Exemplar N° 3 — 01/06/93

Escola Portuguesa de Maputo

- Direcgéo da Cooperativa

- Direccdo Escolar

- Docentes

- Associacdo de Estudantes

Tiragem: 750 exemplares

Nos mesmos padrGes que o numero anterior, 0 N°3 também contém na capa a
Editorial e um poema: “A Esperanca”, de Denise Costa, aluna do 6°A.

No espaco dedicado a Cooperativa, fala-se de “A nova Escola: a elaboracdo do
Projecto”. Nesse artigo, da-se a conhecer a confirmagdo da concessdo do terreno para a
construcdo da Escola, a parcela 141 do Bairro da Costa do Sol, junto ao viveiro do Jardim
Botéanico do Conselho Executivo da cidade de Maputo, e os trabalhos que tinham sido
feitos, nomeadamente: levantamento topogréafico; sondagens, ensaios de campo e estudos
de geotecnia; reconhecimento das condi¢cbes em que se iria processar 0 saneamento e 0
abastecimento de agua e energia eléctrica. Refere a solicitacdo para a elaboragdo do
projecto que a EPM dirigiu ao DGRE (Departamento de Gestdo de Reservas Educativas)
do Ministério de Educacdo, pedido acerca do qual se aguardava despacho do Sr. Secretario
de Estado dos Recursos Educativos. Indica, ainda, que era esperada, na primeira quinzena
de Julho, uma equipa técnica do DGRE para reconhecer, no local, as condi¢Bes do terreno
e as questdes que com ele se relacionavam, bem como para precisar 0 programa do
projecto.

Na pagina destinada aos pais, langa-se um alerta acerca da permanéncia de alunos no
recinto exterior a Escola, usando o argumento de que estavam autorizados pelos
encarregados de educacdo para sairem. Segue-se um longo texto sobre a Reforma
Educativa, com possiveis perguntas e respectivas respostas, retirado de uma informacéo do
Ministério da Educacdo aos Pais e Encarregados de Educacdo de 03/05/93, ao qual se
segue um artigo da Directora do 3° Ciclo sobre as presencas de encarregados de educagéo
nas reunides da Escola, apresentando um quadro estatistico que comprovava ser essa
presenca bastante reduzida (percentagens, por turma, situadas entre os 23 e 0s 44%).

No espaco dedicado a Pedagogia, o Grupo Disciplinar de Inglés publica um texto

sobre as suas préaticas nas aulas e dois poemas em lingua inglesa, de alunos do 9° e do 12°
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anos. Segue-se um artigo sobre o “Insucesso Escolar na EPM”, que apresenta uma analise
minuciosa sobre as avaliacdes do 1° e do 2° periodos que foram de 17% no 2° Ciclo, 25%
no 3°, e 21% no Secundario. Apresenta, em seguida, por ano de escolaridade, a relacdo dos
alunos que se mantiveram ou integraram pela primeira vez o Quadro de Exceléncia no 2°
periodo escolar, seguindo-se 0s parabéns aos alunos finalistas, o primeiro grupo de alunos
da EPM que terminaram o 12° ano (1992/ 93).

Da rubrica SaudEScola, consta o artigo de trés paginas “Puberdade Geracional”,
onde a Psicéloga Susana Sampaio simula um dialogo entre um adulto e dois adolescentes,
um rapaz e uma rapariga. Nesta sec¢do ha ainda um aviso sobre a vacinacgao anti-tetanica.

Na “Area Social”, da-se destaque a festa da Péscoa, essencialmente uma festa
desportiva, no ambito da Educacdo Fisica e as actividades extra-curriculares. Nas paginas
15 e 16, a Comissdo de Festas anuncia actividades desenvolvidas na Semana Cultural
Africana e no 1 de Junho, Dia Internacional da Crianga. Assim, na semana em questéo - de
24 a 29 de Maio -, a Escola organizou: uma exposicdo de arte africana, trazendo os
pintores e escultores Chissano, Naguib, Noel Langa e o grupo Favana, duas sessdes de
teatro do grupo Mutumbela Gogo, uma palestra sobre a histéria politico-social
mocgambicana, bem como dancas, cantares e passagens de trajes tradicionais africanos.
Sobre o Dia da Crianca, relatam-se as actividades dedicadas aos mais pequenos, da infantil
ao 6° ano de escolaridade. O programa desse dia incluiu: pintura de um mural na Escola;
teatro de fantoches “Joana nédo gosta de papa”; palhacos animados; gincana de bicicletas,
corridas de sacos, molas, bacias e colheres; jogos de futebol; lancamento de papagaios de
papel; lanche e entrega dos prémios aos vencedores.

As paginas dedicadas as “Noticias e Novidades” apresentam os seguintes titulos:

- Concurso Cultural TAP Air Portugal — Trabalho de expressdo visual, poética,
escultoria ou escrita revelando conhecimento da Histdria da Patria — faixa etaria dos 14 aos
18 anos.

- Teatro na Escola — Divulgacdo de representacGes do Estaminé: 21 de Maio, Dia do
Autor Portugués, com a peca Auto da Vida e da Morte e, no jantar comemorativo do 10 de
Junho, Luis de Camdes.

- Semana da Lingua Portuguesa — Actividades apresentadas no ambito desta
semana: Lancamento da colectanea “Nds escrevemos este mar”; Exposicdo de trabalhos
realizados pelos alunos; Feira do Livro — cerca de 500 titulos, volume de vendas de mais
de 11 milhdes de meticais; presenca da escritora portuguesa Lidia Jorge na inauguracao da

Feira.
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- Rastreio de Grupo Sanguineo — A &rea de Salde em colaboracdo com 0s servigos
do HCM prop0bs-se a fazer o rastreio e, com base num inquérito, 120 alunos deram resposta
afirmativa.

- O 10 de Junho na Escola Portuguesa de Maputo — Informa que a Comissao para o
10 de Junho levou a cabo Vvérias iniciativas: no dia 9, inauguracdo da exposicdo de
trabalhos dos alunos na Embaixada de Portugal; no dia 10, visita ao campo dos soldados
portugueses da ONUMOZ, participacdo numa cerimonia presidida pelo Sr. Embaixador de
Portugal, com o icar das bandeiras Nacional e da ONU ao som do Hino Nacional entoado
pelo coro da EPM, ao qual se seguiu uma recepcdo oferecida pelo Regimento de
TransmissOes 4; dia 11, jantar de confraternizagdo com actuacao do coro; dia 12, provas de
biatlo, organizadas pelas professoras Anabela Ferreira e Margarida Abrantes; dia 13, no
Centro Hipico, provas de Hipismo e Jogos tradicionais portugueses.

- O Dia 10 de Junho na Escola Portuguesa de Nacala — Divulga-se as diversas
actividades: cances, dancas, recitacdo, teatro e ginastica, seguido de um lanche partilhado.

Na seccdo “Associacdo de Estudantes diz-nos...”, paginal9, esta Associacdo informa
que foi eleita no dia 24 de Marco de 1993, por maioria absoluta e da a conhecer a
constituicdo da Associacdo: 9 membros, alunos do 7° ao 11° ano. Ainda nessa penultima
pagina, divulga-se o poema “A Vida”, de Denise Costa, aluna do 6° A.

Na ultima parte desta publicacdo, “Ouvimos e respondemos”, sdo publicados
excertos de duas cartas de leitoras do Laco de Unido que, por conterem questdes

pertinentes, sdo respondidas pela Direc¢do da Escola.

O Numero 4 deste Boletim Informativo surge com um formato diferente, uma
imagem grafica alterada, sem o log6tipo original, ndo tem indicacdo do contetdo ou
sumario dos artigos publicados, a ficha técnica é distinta da anterior (indica, por exemplo,

a colaboracgdo dos autores dos artigos) e ndo se da destaque para espagos ou sectores.

Laco de Unido
Boletim Informativo N°4
(ou N° 1 de 93/94)
Maputo, Novembro de 1993
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FICHA TECNICA:

Boletim Informativo “Laco de Unido”

de: Novembro de 93

Propriedade: EPM

Coordenacdo: Ndcleo Informativo
Coordenadora-Geral: Isabel Santos Gil

Textos de: Ana Campos, Anabela Ferreira, Arminda
Oliveira, Elsa Pereira, Idilia Ruas, Isabel Gil, Patricia
Bettencourt, Pedro Carvalho, Pedro Névoa, Rodrigo
Rocha e Susana Sampaio.

Imagens de: Daniel Geraldes

Excertos de: A Capital e O Emigrante

Tiragem: 1000 exemplares

Distribuicao gratuita

Na primeira pagina consta um artigo sobre as actividades curriculares, a informagéo
sobre o cancelamento de uma Assembleia Geral da Cooperativa, da-se a conhecer o
Calendéario Escolar do ano lectivo 1993/94 com os feriados incluidos e solicita-se a
sugestdo de um novo logétipo para o Laco de Unido.

No editorial da pagina 2, a coordenadora Isabel Gil explica as mudancas que se
efectuaram no boletim, que se prenderam com a reestruturacdo da Area Social e dos seus
varios sectores. Explicita-se como colaborar na publicacdo e indica-se 0 prazo de entrega
do material a publicar. E também nesta pagina que se encontra a ficha técnica (acima).

Nas péginas 3 e 4 transcreve-se uma entrevista com o Dr. Santos Silva, Presidente da
Direccdo da Cooperativa que, entre varios assuntos, aborda o projecto da nova escola,
informando que ja& havia uma entidade financiadora, 0 Banco de Fomento e Exterior, e que
gracas ao empenhamento do seu Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Miguel
Cadilhe, foi possivel desbloquear vérias situacdes respeitantes ao processo de construgdo
da escola. Ainda a propo6sito deste assunto, na pagina 4 publica-se um excerto de um artigo
do deputado do PSD Carlos Oliveira publicado no jornal “O Emigrante”.

Nas paginas seguintes, 5 e 6, a Directora Pedagogica, Ana Campos tem um texto
intitulado “Ensino Recorrente: a Segunda Oportunidade”, explicando minuciosamente o
que é, qual a estrutura e os planos curriculares deste Ensino Especial, enquanto a Directora
do 3° Ciclo explana os trabalhos levados a cabo no inicio do ano lectivo, dando também
destague a aposta no Ensino Recorrente.

Seguidamente, as doutoras Idilia Ruas e Susana Sampaio ddo conta do que foi o
Workshop “Disciplina/ Indisciplina”: a data da ocorréncia, os objectivos e metodologias
empregues e apresentam uma sintese final.

Ja na pagina 8, a Directora do Ensino Secundario, Elsa Pereira, aborda a Avaliacéo, e

0s critérios e normas vigentes, ndo so quanto a Avaliacdo mas também no que concerne a
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Participacdo, ao Comportamento e ao Quadro de Exceléncia.

Segue-se uma Banda Desenhada com legendas do Nucleo de Salude Escolar, sobre
habitos de alimentacéo e de higiene.

Na pagina 10 aparece um trabalho da aluna do 11° Ano, Patricia Bettencourt, texto
em Inglés intitulado “Earth from a chess table point of view”. Na pagina seguinte, mais
dois textos de alunos: um sobre “Palavras mortas”; o outro € um texto de opinido sobre o
uso de fardamento na Escola.

Com base nas respostas a um inquérito feito chegar aos encarregados de educacgédo
em que se pedia a opinido daqueles acerca dos aspectos mais positivos e mais negativos da
EPM, bem como se solicitava a indicacdo de propostas de melhoria, foi elaborado um
texto-sintese o qual se publicou nas paginas 12 a 14 deste nimero do Laco de Unido.
Ainda na pagina 14, consta um artigo da professora Anabela Ferreira, responsavel do
Nucleo Recreativo, informando sobre o primeiro convivio de professores e apresentando o
programa do referido Nucleo; segue-se, na mesma pagina, uma comunicac¢do dos precos
praticados na Reprografia e um aviso acerca dos manuais escolares adoptados.

Transcreve-se, logo a seguir, um excerto de um artigo do jornal A Capital publicado
a 01.10.93 sobre 0 “Novo Modelo de Avaliacdo”.

Um artigo do delegado de disciplina de Matemaética, professor Osvaldo Noronha,
reporta a Accdo de Formacdo levada a cabo na Escola para o grupo de Matematica e
professores do 1° Ciclo, orientada pelo Dr. Raul de Carvalho, da Escola Superior de
Educacao de Setubal.

A Directora Pedagdgica Ana Campos € a autora dos dois textos seguintes: o primeiro
no &mbito da Reforma Educativa e o segundo acerca da Formacgao de Professores.

Por ultimo, a Directora dos Assuntos Sociais, Susana Sampaio, hum artigo sobre o
Espaco Sociocultural, deixa claro que a Direc¢do Escolar apostou forte na expressao
sociocultural do processo educativo, revela a reestruturacdo desta Area com o objectivo de

dar maior dimensdo as suas actividades e apresenta o respectivo organigrama.
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Figura9 — Organigrama da Seccéo dos Assuntos Sociais, apds a reestruturagdo, podendo observar-se os Nucleos,
0S Seus responsaveis e sectores que cada um contemplava. Inserido no Lago de Unido N°4, de Dezembro de 1993,
p.19.

Laco de Uni&o
Boletim Informativo N°5
(ou NO°2 de 93/94)
Maputo, Dezembro de 1993

FICHA TECNICA:

Boletim Informativo “Lago de Unido”

de: Dezembro de 93

Coordenacao: Nucleo Informativo
Coordenadora-Geral: Isabel Santos Gil

Textos/ Imagens de: Alice Carvalho, Ana Campos,
Anabela Ferreira, Antero, Bruno Neves, Calisto
Namburete, Cheila, Hugo Costa, Idilia Ruas, Inés
Pinto, Isabel Botas, Isabel Gil, Isabel Loio, Janaina
Tomas, Marco, Martina Tina, Paula Vieira, Ricardo
Albuquerque, Rui Soeiro, Salvador Rodrigues,
Susana Sampaio, Tania Cristina, Tania Muge e Yara
Costa Pereira.

Tiragem: 1000 exemplares

Distribuicéo gratuita

Este nimero volta a ter 0 mesmo logétipo dos trés primeiros, mas a ficha técnica
continua a ser apresentada na segunda pagina, e ndo ha referéncia ao conteido ou sumario,

pelo que se analisara sintecticamente o tipo de textos publicados na revista.
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Da primeira pagina consta o Editorial e um texto da Directora Pedagogica da Escola,
Ana Campos, sobre o Processo de Avaliacdo no Ensino-Aprendizagem, o qual continua na
ultima pagina.

Na pagina 2, numa comunicacdo da Directora Pedagdgica, divulga-se a finalizacao
do processo de implementacéo do uso da farda ou uniforme escolar. Apresenta-se 0 esbogo
das varias pecas a utilizar pelos diferentes ciclos: o tecido xadrez verde e branco para a
Infantil e Pre-Priméaria e as calcas ou cal¢Ges (para os rapazes) e saia-calca (para as
raparigas), de cor verde-escuro, a acompanhar um p6lo unissexo creme com risca verde na
gola e as iniciais da Escola bordadas. Informa-se igualmente a Comunidade Escolar sobre
0 equipamento a utilizar na disciplina de E. Fisica: em tons verde e branco, calcGes e
camisola de algas (para rapaz) e calcOes e t-shirt (para rapariga).

Seguem-se duas paginas e meia de um artigo sobre o grupo de teatro, “Estaminé,
uma oficina de ideias”, onde se insere uma entrevista com o dirigente do grupo e com dois
dos alunos mais empenhados, a Vera LUcia Pereira e o José Miguel Valada.

“A proposito do 24 de Novembro de 1993” é um artigo da autoria da Directora Ana
Campos, em que esta relata uma situacdo desagradavel em virtude de ter havido uma
manifestacdo na cidade que provocou a circulacdo de informacdes alarmistas, as quais
causaram um certo panico em alguns encarregados de educacdo que foram
(precipitadamente) buscar os seus educandos a Escola, criando uma situacdo de angustia e
inseguranca nos professores e nos alunos.

O Nucleo de Saude Escolar participa no LU (neste nimero aparece pela primeira vez
esta sigla do Laco de Uni&o) com o texto “O Sol e a qualidade de vida”, que é ilustrado por
desenhos do professor Calisto (paginas 6 e 7).

Da pagina 8 consta um artigo do Nucleo Recreativo a respeito dos eventos a realizar
no Natal daquele ano, uma listagem dos precos da cantina e horarios de funcionamento das
duas cantinas, informando que a cantina grande, também designada por Bar-Convivio,
estava apetrechada com mesa de pingue-pongue, tabuleiros de xadrez e damas, revistas e
jornais.

Numa sec¢do nova intitulada “Pontos de vista”, surge o artigo “O que pensam 0s
alunos do 10° ano”, neste caso, sobre a Reforma do Sistema Educativo.

Dois poemas em lingua inglesa, de Ricardo Albuquerque, do 11°A, e Janaina Tomas,
do 10°D, na pagina 10, falam de amores: “Love” e “Sweet dad”.

Duas alunas do 7°B, a Martina Tina e a Yara Pereira, contam as suas histdrias “Que

sede...” e “A gotinha de 4gua”, na pagina 11 e, na pagina 12, surge a Banda Desenhada da
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Téania Muge, também do 7°B, sobre a caréncia de agua.

Na pégina 13, “Dias da Pré-Primaria” é um texto da Educadora Isabel Botas que
informa sobre a colaboracdo de um pai nas “Manhds Espectaculares”, actividade quinzenal
de entretenimento das criangas, que contou com um programa de can¢@es acompanhadas a
viola e com a producdo de ilustragdes, seguida da recreacdo e conto de historias.

O grupo disciplinar de Portugués divulga, na pagina 14, a realizagdo com sucesso da
Feira do Livro, entre os dias 9 e 11 de Dezembro, uma das Actividades do Plano Anual
daquele grupo. Comunica que, durante a Feira, foi divulgado o Concurso Literario
subordinado ao tema genérico “Esta Terra” (cujo Regulamento surge na mesma pagina do
Boletim Informativo), e que foram distribuidos os prémios (material bibliogréafico) aos
alunos vencedores do ano lectivo transacto. Ainda nessa pagina, um pequeno artigo da
conta de uma Accdo de Formacdo destinada aos professores de Educacdo Visual e
Tecnoldgica, que foi orientada por uma professora da ESE de Setubal.

“O Psicologo e a Escola” € mais um artigo da Dra. Susana Sampaio, que ocupa a
pagina 15 e parte da pagina 16. Nesta ultima, pode ler-se um texto sobre “Fazer tapetes de
Arraiolos”, por Alice Carvalho, professora do 3°D, que nos revela ter sido introduzida essa
actividade artesanal portuguesa na sua turma, através da disponibilidade e espirito de
partilha da mé&e de uma das alunas.

llustram a péagina 17 poemas e desenhos de véarios alunos, alusivos & quadra natalicia.

A penultima pagina aborda a Associacdo de Estudantes, cuja Presidente era a aluna
Sandra Breda que se declara desiludida com o desinteresse e a desunido entre os membros
da Associacado, pelo que se preparava para apresentar formalmente a sua demissao.

A pagina 19 contém a continuacdo do artigo sobre a avaliagdo, mais especificamente
um quadro sobre as classificacbes de comportamento e outro quadro-sintese acerca das

“Atitudes”, “Capacidades” e “Conhecimentos”, por nivel de desempenho (1 a 5).

Em virtude da ja extensa analise das publicacGes, e dado que, através da até aqui
efectuada, pensamos ter conseguido transmitir a imagem do que se fazia na EPM, ndo so
pelas informagdes das diversas actividades desenvolvidas como através das preocupacdes
dos Orgéos Directivos da Escola, passaremos, de ora avante, a apresentar somente 0s
titulos e autores dos artigos publicados nos Lacos de Unido nimeros 6,7 e 8, ap06s a

apresentacdo e a Ficha Técnica do respectivo nimero.
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Laco de Unido
Boletim Informativo N°6
(ou N°3 de 93/94)
Maputo, Fevereiro de 1994

FICHA TECNICA:

Laco de Unido N° 3 (93/94)

Coordenacao: Nucleo Informativo da EPM

Textos/ Imagens de: A. Cardoso, Ana Antunes, Arminda
do Carmo, Bruno, Carla, Carlos Filipe, Cristiana Pereira,
Elsa Pereira, Helena Serrdo, Idilia Ruas, Isabel Gil,
Joana, Jodo Rui, Katia Abrantes, Lurdes do Vale, Nassira
Naby, Nuno Fugas, Nuno Guterres, Patricia Branco,
Paulo Centeio, Ricardo Martins, Roberto Agostinho,
Sénia Carreira, Tania Cristina, Tiago, Turma D do 11°
ano (colectivo), Vanessa Gomes e Victor Matavel.
Tiragem: 1000 exemplares

Distribuicdo gratuita

Pagina 1 — Editorial e artigo “Plano de Actividades da Escola aprovado em
Assembleia Geral da Cooperativa”, por Paulo Centeio, professor e assessor juridico da
EPM.

Pagina 2 — Continuacdo do artigo da pagina anterior e Ficha Técnica.

Paginas 3, 4 e 13 — “Falar da nossa Escola” — Antetitulo: Pessoal Auxiliar da EPM;
Subtitulos: Quando ingressaram na EPM; O aspecto mais aliciante da profissdo; O que é
menos agradavel; As relagBes de trabalho; Alguns pedidos e sugestdes: aos alunos, aos
encarregados de educacdo, aos professores, aos funcionérios e a Direccéo; As condigdes de
trabalho.

Pagina 5 e 6 — “O trabalho de um periodo”, por Arminda Oliveira, Directora do 3°
Ciclo;

“Ensino Secundario - Panorama”, por Elsa Pereira, Directora do Secundario.
Estatistica do Aproveitamento do 1° Periodo — 3° Ciclo.

Paginas 7 a 11 — Seccdo “Palavras Soltas” - Poemas de alunos do 10° ano em lingua
inglesa: Awkening, de Jodo Rui; Madness, de Nuno Fugas; Really Necessary, de Nuno
Guterres; Sometimes Words, de A. Cardoso; Yesterday, de Carlos Filipe; Me, de Sénia
Carreira; Who Am 1, de Katya Abrantes; alguns pensamentos, em lingua portuguesa, sobre
a vida; de Filosofia: A abertura da mente e Facga-se Filosofia, disse Deus, respectivamente
da autoria de Ana Monica Antunes e Ricardo Martins, ambos do 11°A. Constam, ainda,

reproducgdes de desenhos de alunos do Secundario e do 1° Ciclo, trés textos sobre “Os
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males do fumo/ tabaco” e um poema colectivo “Maputo, quadras para ti”, de alunos do
3°A:

Pagina 12 — Artigos “Em 1994, eu desejo que ...”, por Helena Serrdo, professora;
“Ainda acerca do uso da farda...”, pelo 11°D. H& ainda um pequeno andncio dos Servi¢os
de Cantina com rectificagdes de precos.

Pagina 14 e 15 — Texto sobre “Cérie Dentaria”, pela Dra. Idilia Ruas, e desenho
alusivo, pela professora Lurdes do vale.

Pagina 16 — Listagem dos alunos que integraram o Quadro de Exceléncia no 1°
Periodo de 1993/94, do 5° ao 12° anos (total: 108 alunos).

Laco de Unido
Boletim Informativo N°7
(ou N°2/94)
Maputo, Abril de 1994

FICHA TECNICA:

Exemplar N°2 (93/94)

Escola Portuguesa de Maputo
- Direcgéo da Cooperativa

- Direccao Escolar

- Docentes

- Alunos

Tiragem: 1000 exemplares

SUMARIO:

Técnicas burocraticas podem esvaziar o sentido da avaliacdo pedagogica 3
Toma pai! Gosto muitode ti! ..........oooiiiiiii 4
Alunos da EPM na Catembe: Bragos Solidarios no Coracéo da Fraternidade 6
Saude: Banda Desenhada sobre Parasitoses ............coveeevvevinineannsn. 8
A necessidade absolutadadgua ...........ccoeeviiiii i 9
Visitas de Estudo: factor de motivacdo e aumento de conhecimentos ... 11
As arvores sao grandes e imprescindiveis amigas do Homem ........... 16
NOLICIAS DIBVES ...t e e e e e 18
AIES 8 LIS ..ottt 20
LaGO de RECIEAGAD ... ..cvvu ettt et e et e et e e e e e e e 24
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Este nimero do Laco de Unido aparece ja com o novo logétipo™, como se
adivinhava pela solicitagdo de sugestbes para a alteragdo do primeiro, em ndmeros
anteriores. Tem, também, um formato diferente: na capa surgem destacados os principais
titulos, um desenho e uma fotografia, o Editorial passa para a pagina 2, bem como o
Sumario (que substitui o “Contetdo” dos primeiros nimeros) e a Ficha Técnica. Algumas
outras inovagdes graficas se registaram também na maquete das péaginas interiores,
divididas por sectores. Nota-se, por exemplo, um alargamento do espaco de colaboragéo
dos alunos e, embora menor, dos professores.

Pagina 3 — Ensino-Aprendizagem: “Técnicas burocraticas podem esvaziar o sentido
da avaliacdo pedag6gica” — A avaliacdo Sumativa Extraordinaria (subtitulo), por Arminda
Oliveira, directora do 3° Ciclo.

Paginas 4 e 5 — Psicologia: “Toma Pai! Gosto muito de ti!...” - Dia do Pai/ Influéncia
do Pai -, por Susana Sampaio, Psicologa Escolar.

Péaginas 6 e 7 — Escola-Comunidade: “Bracos Solidarios no Coracgdo da Fraternidade”
— alunos da EPM na Catembe’® (antetitulo), por Madalena Naia, professora de uma das
turmas do 4° ano que efectuaram a visita/ partilha de bens recolhidos (livros e roupas) com
as criancas da Paroquia de Nossa Senhora das Mercés, em 17 de Marc¢o de 1994.

Pagina 8 - Saude: Banda Desenhada sobre Parasitoses, por Idilia Ruas.

Paginas 9 e 10 — Higiene e Ambiente: “A necessidade absoluta da 4gua” — pela aluna
Yara Gongalves, do 6°A, texto relacionado com a Area Escola no 2° Ciclo — Tema “A
agua”; informacdo sobre a Visita de Estudo & Estacdo de Tratamento de Aguas do
Umbeluzi.

Paginas 11 a 17 — A palavra é dos alunos: Visitas de Estudo — texto explicativo
“Factor de motivacao e aumento de conhecimentos”; “A ‘descoberta’ do museu de Historia
Natural”; “Nesta casa se mostra a riqueza geologica de Mogcambique” (Visita de estudo ao
Museu de Geologia); “Cartas para todo o mundo” (Alunos do 4° ano visitaram 0s
Correios); “Afinal um jornal faz-se assim?” (Visita ao Jornal Noticias) ; “As arvores séo
grandes e imprescindiveis amigas do Homem” (Comemoracio do dia da Arvore - Plantio
de arvores no terreno da futura Escola Portuguesa e lancamento de baldes com sementes e
mensagens de proteccdo a Natureza); trés textos de alunos do 3° e 4° anos alusivos ao Dia
da Arvore.

Paginas 18 a 20 — Noticias breves: “Criada Associacdo de Pais”; “Calendario

Escolar” (previsdo para 1994/95); “Implementacdo da farda escolar”; “Exposicdo de arte

! Este log6tipo surge digitalizado na pégina 165.
72 A Catembe é uma vila que se situa defronte da cidade de Maputo, na margem Sul da Baia de Maputo.
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cativou atencOes” (Exposicdo de trabalhos dos professores de Educacdo Visual e
Tecnoldgica); “O Desporto esteve em foco”- festejos da Pascoa; “Livros Escolares”.
Paginas 20 a 23 — Artes e Letras: sobre as tematicas do Pai e da Natureza, varios
trabalhos dos alunos sdo nesta seccdo publicados, sobretudo poemas, em portugués e em
inglés, de alunos do 3° ao 11° ano de escolaridade.
Pagina 24 — Laco de Recreagdo: Passatempo (sopa de letras); Anedota; Adivinha e
pequena historia, elaborada com base em quatro palavras impostas (estas trés Gltimas da

autoria do aluno do 5° ano, Alcino Brito).

Laco de Unido
Boletim Informativo N°8
(ou N°3/94)
Maputo, Julho de 1994

FICHA TECNICA:

Exemplar N°3 (93/94)

Escola Portuguesa de Maputo
- Direcc¢do da Cooperativa

- Direcgéo Escolar

- Docentes

- Alunos

Tiragem: 1000 exemplares

SUMARIO:

REFIEXA0 ... e 4
Actividade Pedagogica/ Area ESCOla .............cccuveveneeiineeeniennnnnnn, 7
SAUTE ...t 10
ESCOIAVIVA ..o 11
Escola/ Comunidade ...........cooiuieiiiriie e 16
NOLICIAS DIEVES ...t e e e e 21
ENErEVISTA ... oe et 23

Neste nimero, tal como no anterior, surgem destacados na capa os principais titulos e
uma fotografia. Os sectores “Reflexdo”, “Escola Viva” e “Entrevista” sdo a novidade deste
namero.

Pagina 2 — Editorial (por Ana Campos, terminado o seu mandato de dois anos na
Direccédo Escolar), Sumario e Ficha Técnica.

Paginas 3 a 6 — Reflexdo: “Escola: Espaco de encontro, interesses e sonhos”, por Ana
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Campos; “Uma fase importante e decisiva na vida dos jovens”, por Arminda Oliveira,
Directora do 3° Ciclo; “Um desafio audaz!”, por Susana Sampaio, Psicéloga e Directora
dos Assuntos Sociais;

Paginas 7 a 9 — Actividade pedagdgica/ Area Escola: “Um passeio a Marracuene,
Manhiga e Xinavane”, por Paulo Centeio e Arminda Oliveira; “Um olhar sobre a Cultura
Mocambicana”, por Maria B. Carvalho (visitas de estudo a Casa-Museu do pintor
Malangatana e & Fundag&o do escultor Chissano); “Estacéo de Tratamento de Agua do Rio
Umbelazi”, por Igor Valente, aluno do 6°C;

Pagina 10 — Saude: “Alerta! Os micrébios procuram seus alimentos na boca dos
nossos jovens”, por ldilia Ruas;

Paginas 11 a 15 — Escola Viva: “20 anos passaram, Abril ficou — uma exposi¢édo a
apoiar a actuacao pedagogica”, por Ana Campos; “Presenca do Estaminé no VII Curso de
Historia da Literatura Portuguesa”, testemunho do Dr. Soares Martins, Adido Cultural
Portugués; “Dia 1 de Junho — Dia da Crianga: Na nossa Escola comemorou-se com Teatro,
Danca e Palhacos”; “Espectaculo Animado! ‘Milorho’ actuou na Escola Portuguesa” e “O
espectaculo visto de outro angulo”, por alunos do 2°C; “Equipa Feminina de Voleibol da
EPM”; “Equipa de futebol — Assim vale a pena...”;

Paginas 16 a 20 — Escola/Comunidade - Vérios artigos alusivos as comemoragdes (de
1994) do 10 de Junho, Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas: “Bem
vincada a participacao da nossa Escola”; “O nosso 10 de Junho”, por duas alunas do 6°B;
“Exposicdo Anual da EPM”; “Simplesmente Encantador”, por Jodo Peliz (ensaiador das
marchas populares e outras dancas); “A Escola no 10 de Junho”, por Bita Rodrigues (uma
mae); “Jogos da nossa Terra”, por Margarida Abrantes, professora de Educacdo Fisica;
“Foi a partir da amizade que tudo comegou”, por ‘Os amigos’ (grupo musical constituido
por um grupo de alunos do 9° ao 12° ano);

Paginas 21 e 22 — Noticias breves — “EleicBes 94/96 do Corpo Docente”, pela
Comissdo Eleitoral; “O Dia da disciplina de Educacdo Visual e Tecnolégica”; “Ciclo de
palestras por professores da Faculdade de Direito”; “J& temos Refeitério na Escola”, por
Tatiana Loio, aluna do 2°A; “Dr. Taju falou-nos da OUA”; “10 de Junho — Actividades
Desportivas”.

Paginas 23 a 26 — Entrevista: “Democratizacdo do Sistema Educativo” — entrevista
aos Inspectores do Ministério de Educacdo, sobre a Reforma Educativa do nosso Sistema

de Ensino, por Laco de Unido.
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Desconhece-se se foram publicados mais Lagos de Uni&o, porém na nossa pesquisa,

que contemplou varias fontes, somente se conseguiram recolher os oito ora analisados.

8.1.2. O Boletim Informativo C E L P INFORMACAO

Mais de dois anos depois da anterior surge esta nova publicacdo da EPM, a qual ja
ndo e coordenada pela Direccdo Pedagogica da Escola, mas pela Direc¢do da Cooperativa
de Ensino. Tal como o La¢o de Unido, este boletim aparece em formato A4, contudo tem
apenas 4 paginas (o anterior possuia, em média, 20 paginas) e um teor essencialmente
informativo. Assim, deixou de se dar voz aos sectores mais relevantes da Comunidade
Educativa — sobretudo o Pedagdgico — assim como se extinguiu o dialogo aberto com os
leitores e a divulgacdo dos trabalhos dos alunos. Dos onze numeros publicados entre
Outubro de 1996 e Maio de 1999, os primeiros dois numeros sdo publicacfes trimestrais e,
0s restantes nove, bimestrais. Relativamente ao cabegalho ou log6tipo, 0 CELPINFORMAGAO
teve dois distintos (abaixo apresentados), sendo que 0 primeiro surge nas cinco primeiras

publicacdes e, o segundo, nas seis ultimas.
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Figura 10 — 1° log6tipo do Boletim C E L P INFORMACAOQ
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Figura 11 — 2° logétipo do Boletim C E L P INFORMACAO

C E L P INFORMACAO
Boletim Informativo N°1
Outubro, Novembro e
Dezembro de 1996
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FICHATECNICA:

Director: Celeste Oliveira

Redactor Principal: Margarida
Capela

Grafismo e Paginag&o: Joana
Muianga

Impressédo: EPM - Reprografia

Tiragem: 700 exemplares

Este primeiro nimero do CELPINFORMACAO apresenta, na primeira pagina, uma Nota
de Abertura da autoria da sua directora, a Ficha Técnica e o Organigrama da Estrutura
Pedagogica da EPM.

Da segunda pégina consta um artigo intitulado “O Professor “Trifasico’”, por Miguel
Pires, que pensamos ter sido um dos elementos da Direc¢do da Cooperativa.

Na terceira pagina, ha cinco pequenos artigos: “Concurso” — para simbolo, sigla e
logo6tipo da Cooperativa e do Boletim Informativo; “Ass. De Pais” — apelo para a sua
criacdo; “Regulamento Interno” — informacdo sobre a redacc¢do (proviséria) do R.l. da
Cooperativa; “Construcdo da nova Escola” — Informa de que foi escolhida a Empresa de
Construcdo e a Comisséo Fiscalizadora; “Alternativas as Receitas da EPM” — Informacao
da situacdo financeira da EPM (ndo muito satisfatoria) e da solicitacdo de bolsas de estudo
as empresas com capital portugués ou mistas sediadas em Maputo.

Na quarta e Ultima pégina aparecem: um artigo, na rubrica “Entre linhas”, por Carlos
Oliveira (encarregado de educagdo), que aborda a questdo da emigracdo do povo
portugués; os agradecimentos a varias entidades e personalidades: as que concederam
bolsas de estudo a Escola, a que doou o equipamento para o Laboratério de Informatica,
entre outras, por favores concedidos. Ha ainda um aviso acerca do JINEP, informando
sobre a extensdo do servico ao periodo da tarde, um andncio publicitando o Entreposto
Comercial de Mocambigue e a pequena comunicacdo, que transcrevemos, acerca da
existéncia do CELP:

O C.E.L.P. ja existe!
- Foi publicado no diario da Republica em 07/09/96 o Acordo de Cooperacéo
entre a Republica Portuguesa e a Republica de Mocambique visando a

criacdo do Centro de Ensino e Lingua Portuguesa de Maputo, assinado em
Maputo aos 28 de Julho de 1995. (p.4)

C E L P INFORMACGAO
Boletim Informativo N°2
Janeiro, Fevereiro e
Marco de 1997
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FICHATECNICA:

Director: Celeste Oliveira

Redactor Principal: Margarida Capela

Grafismo e Paginacgdo: Joana Muianga

Impresséo gratuita: Xero Servicos
Mocambique, Lda.

Tiragem: 700 exemplares

Este segundo numero ndo difere muito do anterior. Apresenta a Nota de Abertura e o
Organigrama na 12 pagina e, nas duas seguintes, a continuacdo do artigo sobre “O
Professor Trifasico”. Na Ultima pagina, apresenta-se novamente um artigo do Sr. Carlos
Oliveira, desta feita abordando o beneficio do desporto para o desenvolvimento do
Homem. Pequenas noticias acerca de visitas a Escola, da aprovacdo do R.I. e da realizacdo
do Magusto, bem como os agradecimentos por favores prestados a algumas entidades e

personalidades, finalizam esta publicacéo.

O 3° numero, de Abril e Maio de 1997, conttm a mesma Ficha Técnica dos
anteriores, a Nota de Abertura da Directora/ Presidente da Direc¢do da Cooperativa, que
pede a colaboragdo dos cooperadores no Boletim e um artigo da Directora Pedagogica,
Luisa Quaresma, que comeca por citar Lauro Oliveira Lima e continua, apelando a maior
colaboracédo dos encarregados de educacdo, a sua vinda mais frequente a Escola, de forma
a melhorar a relacdo entre as familias e os professores/ directores de turma. Na mesma
linha, a Presidente da Direcgdo da Cooperativa publica, na pagina 2, o artigo “Os pais ndo
tém que ser perfeitos”, baseada num artigo de Ray Guarendi, psicdlogo clinico que se
especializou em assuntos relacionados com a familia. Na pagina 3, o artigo de “Entre
linhas”, de Carlos Oliveira, foca um intercambio de artistas portugueses e mogambicanos
que teve lugar na Escola: a vinda de uma delegacdo ligada as artes, como o teatro e a
masica, no ambito de um projecto denominado “Identidades”. Segue-se, na Ultima pagina,
um texto de Antonio Ribeiro que aborda a Lingua Portuguesa no Mundo e a necessidade da
promocéo e defesa da nossa Lingua, através da Escola e do “muito em breve” CELP”. Na
mesma pagina anuncia-se a visita a Escola do Presidente da Republica portuguesa, Dr.
Jorge Sampaio, programada para a tarde do dia 29 de Abril e convidam-se os Encarregados
de Educacdo a estar presentes. Seguem-se algumas informacdes sobre o funcionamento do
Laboratério de Matematica, o calendario dos exames e provas globais, 0 campeonato

escolar e o prazo de pagamento das propinas.

" Referia-se ao Centro de Ensino e Lingua Portuguesa, de que ja se falava vir a ser implementado na nova
Escola (na época, em construgdo).

201



A publicacdo de Junho, Julho de 1997, a N°4, além da Ficha Técnica contém uma
Nota de Abertura que aborda o término do ano lectivo e deseja sucessos a todos os alunos
que deixam a EPM. A conclusdo do longo artigo iniciado nos primeiros numeros “O
Professor Trifasico”, de Miguel Pires, e o texto “Vamos a banhos” da autoria Carlos
Oliveira, inserem-se nas paginas centrais. Na 42 e Gltima pagina, divulgam-se as seguintes
noticias: a “Visita do ano” — do Dr. Jorge Sampaio —, Desporto Escolar, Concurso para o
Logotipo deste Boletim, JINEP (festa do Dia da Crian¢a), Prémio para os melhores alunos
de cada ciclo, Convite e programa festivo do Arraial comemorativo do encerramento do
ano lectivo 1996/97.

O 5° Boletim Informativo CELPINFORMACAO, dos meses de Outubro, Novembro e
Dezembro de 1997, contém a Nota de Abertura, assinada por Fernando Duarte, vice-
presidente da Cooperativa, que relembra, no inicio de mais um ano lectivo, vérias questdes
importantes para toda a Comunidade Educativa. Ana Paula Relvas, Directora Pedagogica,
num texto intitulado “Inicio do ano lectivo™, entre outros assuntos relata a cerimonia de
recepcdo aos alunos, que teve lugar no dia 29/09/97, na qual se procedeu a entrega dos
diplomas relativos ao Quadro de Honra do ano lectivo transacto. “Férias, Filhos, Escola e
Leituras” é o artigo de Miguel Pires que deixa varias sugestBes de leituras aos pais e
professores. Na mesma pagina 2, a Dr.2 Idilia Ruas volta & sua rubrica de Satde Escolar™
com o artigo “Alimentacdo e Qualidade de Vida”. Na pagina 3, um artigo do Gabinete de
Psicologia, da psicologa Luisa Marcos, aborda as inadaptacdes das criancas e das suas
causas. “Em jeito de Informag&o” é a Gltima seccdo do Boletim, que divulga os nomes e 0s
prémios atribuidos aos dois melhores alunos de cada ciclo de estudos (ano lectivo
1996/979, o Calendario Escolar e os feriados, algumas questdes relativas ao fardamento
escolar, e sugere aos leitores o seguinte:

Se em passeio de fim-de-semana se deslocar la para as bandas do Clube de
Golfe ou campo do Matchikichiki, podera assistir, agora sim, ao ja adiantado
estado de construcdo do edificio que, dentro de alguns meses, albergara a
nossa comunidade estudantil. Valeu a pena a insisténcia, em particular
aquando da visita de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Dr. Jorge
Sampaio. (p.4)

No 2° periodo escolar publica-se 0 6° CELPINFORMAGAO, correspondente aos meses
de Fevereiro e Marco de 1998, o qual ja apresenta um novo logotipo (o 2° apresentado na

pagina 184). Ainda com a mesma Ficha Técnica dos anteriores nimeros, a Nota de

" Retoma, neste nimero, a rubrica de Satde Escolar do anterior Boletim Informativo: o Lago de Uni&o.
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Abertura da autoria de Isabel Ribeiro, da Direc¢do da Cooperativa, apela & comunicacao,
ao didlogo entre os membros da comunidade educativa. Na 22 pagina tem continuidade o
texto sobre Alimentacdo e Qualidade de Vida, do Gabinete Médico/Saude Escolar. “Em
Jeito de Informacdo” transmite as seguintes noticias:

- “CELPINFOrRMAGAO - Novo visual”: novo logétipo do Boletim, da autoria do aluno
Miguel Alves, do 12°B.

- Nova Escola — Técnicos responsaveis pela obra esperavam vé-la concluida em
Dezembro de 1998/ Janeiro de 99. Manifesta-se preocupacao com as vias de acessos.

- A Internet e o telefone-cartdo: novas tecnologias a implementar na Escola.

- JINEP - novas instalagBes: obras no recinto da FACIM permitirdo instalar o
JINEP em 9 salas de aulas e amplos espacos de recreio.

- Actividades Desportivas e Culturais: deslocacao da seleccdo de Voleibol da EPM
a final Nacional, na cidade da Beira. Agradecimento as diversas empresas que
patrocinaram a viagem.
Informacdes sobre o campeonato de Futebol inter-turmas, o Pingue-pongue e o Xadrez.
Actividade sobre o Sdo Valentim (entrega de cartas de amor e de amizade aos seus
destinatarios), desfile de mascaras de Carnaval.

- Apoio pedagdgico a outras escolas e apoio a Casa do Gaiato, artigo de Ana Paula
Relvas, directora pedagdgica.

- Transcricdo da carta enviada aos Cooperadores pelo Presidente da Mesa de
Assembleia, Antonio Miguel Pires.

O 7° nimero do CELPINFORMAGAO, de Abril e Maio de 1998, que passa de uma
tiragem de 700 para 1200 exemplares, contém a Nota de Abertura da autoria de Ulisses
Pereira, da Direccdo da Cooperativa, que refere a necessidade de “um espaco de dialogo,
onde todas as ideias e criticas construtivas sejam bem-vindas”. Por sua vez, a Presidente
Celeste Oliveira, num artigo intitulado “No6s — encarregados de educac¢do”, que mais uma
vez versa sobre a ligacdo daqueles com a Escola. Na mesma péagina 2, divulga-se o
“Concurso Expo-98” e o programa de comemoracao do Dia da Crianca integrado no tema
“Os Oceanos”, no 1° Ciclo e no JINEP, pela professora Margarida Belo e educadora
Rosério Martins, respectivamente. Da pagina 3 consta um texto do Gabinete Médico sobre
as Vacinas, da Dr.2. Idilia Ruas e informac6es sobre o periodo de vendas e preco de bilhetes
da Expo 98 (Lisboa). “Em Jeito de Informacéo” da conta do seguinte: “JINEP - novas
instalacBes”- ja inauguradas, “A Internet”- instalada na Escola; “Actividades Desportivas”-

conquista de troféu no Atletismo; “Prémios” — para os dois melhores alunos do ultimo ano
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de cada ciclo e para os 15 alunos do 12° ano que fizeram toda a sua escolaridade na EPM,;
“Visita da cantora Alexandra a EPM”; calendario de matriculas; “Baile de Finalistas 97/98”
— artigo da Comissédo de Finalistas que informa sobre a realizacdo do baile a 30/04/98, no
complexo Minigolfe, tendo sido eleitos, como rei, 0 aluno Hugo Coelho e, como rainha, a

jovem Cristina de Azevedo.

No 1° periodo escolar do ano de 1998/99, publicam-se dois ndmeros do
CELPINFORMACAO, 0s N° 8 e N° 9, ambos respeitantes aos meses de Outubro e Novembro
de 1998 e com uma tiragem de 1200 exemplares. No N°8, a Nota de Abertura da Direcgéo
da Cooperativa que finaliza com o slogan “Trabalhar com alegria e satisfacdo, da prazer e
conduz ao éxito”, deseja a todos os utentes do espago escolar sucessos para 0 novo ano
lectivo. Em seguida, relembram-se questbes de organizacdo escolar: “Esta Escola —
Normas”; d&o-se informagdes sobre as actividades extra-curriculares e 0s nomes dos
alunos premiados (conforme anunciava o nimero anterior); na pagina 3 comunica-se: a
vinda a Escola do grupo de teatro colombiano La Tarima; a deslocacdo ao Porto da
professora Olga Pires a fim de frequentar um curso de especializacdo; os critérios de
atribuicdo de Bolsas de estudo; por ultimo, no artigo “Nova Escola”, declara-se que “O
Estado Portugués, reconhecendo a capacidade de gestdo demonstrada ao longo dos anos
pela EPM, a qualidade de ensino e o nivel organizativo ja alcancado, convidou a
Cooperativa a participar na gestdo da futura escola.” J& na pagina final, da-se a conhecer as
beneficiacBes nas instalacbes do JINEP e um artigo do Gabinete Médico dirigido aos pais,

aborda a qualidade de vida, os habitos de higiene e as vacinas.

O N° 9, referente aos mesmos meses, pensamos ter saido ja no fim de Novembro,
pois endereca 0s votos de Boas Festas da Direccdo da Cooperativa, na mesma pagina em
que se publica o “Acordo de principios com o Ministério da Educacdo” e a “Carta enviada
ao Senhor Ministro de Educagdo de Portugal”, que se reportam ao (futuro) modelo de
gestdo da Nova Escola. Sobre 0 mesmo assunto, transcreve-se nas paginas 2 e 3 um longo
artigo publicado no jornal portugués “Pablico”. De seguida, os leitores sdo informados
sobre visitas de ilustres personagens a Escola: o futebolista Eusébio e os comediantes
Herman José e Maria Rueff. Por ultimo, ddo-se informagdes sobre a realizagdo de um
convivio na Escola, centrado na celebracdo do dia de S. Martinho e do 111° aniversario da
cidade de Maputo, sobre uma reunido de pais no JINEP, acerca do Desporto e das

iniciativas da Comissdo de Finalistas, bem como o anincio do prazo de pagamento das
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propinas.

O CELPINForRMACAO N° 10 traz como “Primeira Pagina” — que neste e no nimero
anterior substituira a “Nota de Abertura” —, nova correspondéncia trocada entre a Direc¢éo
da Cooperativa e 0 Ministério da Educacdo, com vista & primeira “obter informacdes
concretas, precisas e oficiais relativas ao processo de transicdo da Escola Portuguesa de
Maputo - Cooperativa de Ensino, para o Centro de Ensino e Lingua Portuguesa.” Na
pagina 2, o Gabinete Médico colabora com o texto “Pediculose” e, a Direc¢do da
Cooperativa, no artigo “Bolsas ou Outros Fundos” agradece aos patrocinadores das bolsas
de estudo a aderéncia ao projecto. Na pégina 3, a Comissdo de Finalistas revela um
conjunto de varias actividades que vem desenvolvendo com vista a angariacao de fundos
para o seu baile. Por ocasido da quadra natalicia, diversas iniciativas foram levadas a cabo,
como: recolha de fundos através da Feira de Gastronomia com vista a apoiar as criangas
necessitadas da Vila da Catembe e a enriquecer a Biblioteca Escolar, o projecto “Da-me
um sorriso também”, promovido pela Associacdo Portuguesa de Mogambique. Os artigos
“Reflexdo EPM”, “Biblioteca”, “Laboratério de Informéatica” e “Assembleia Geral”, séo
meros artigos informativos e “A viagem no Sul da Zambézia(1)”, por Ulma, é o relato de

uma viagem ao interior de Mogambique que encerra este Boletim Informativo.

O 11° e dltimo numero do CELPINFORMACAO, de Abril e Maio de 1999, contém
novamente a Nota de Abertura, que aborda a Nova Escola e os “significativos avangos
registados no processo de transi¢do”(de uma para outra escola). Na mesma pégina da capa,
a Cooperativa divulga a futura emissdo de uma medalha ou troféu alusivo ao décimo
primeiro aniversario da sua fundacéo e a transicdo para a Nova Escola apresentando, para
tal, um regulamento do concurso para a concepcdo da referida medalha. Na pagina 2,
informam-se os leitores sobre as “Visitas a EPM”, destacando-se: uma delegacdo do
Governo de Macau, chefiada pelo Dr. Jorge Rangel, Secretario Adjunto para a
Administracdo de Educacdo e Juventude; a Dr.2 Manuela de Aguiar, Deputada para a
Emigracdo do Circulo fora da Europa, acompanhada do Sr. Anténio Pires, Conselheiro da
Comunidade Portuguesa dos PALOP. Na mesma pagina, noticia-se a divulgagdo dos cursos
e normas de funcionamento do ISPU — Instituto Superior Politécnico e Universitéario de
Maputo, numa accdo dirigida aos estudantes do 12° ano, por dois representantes daquela
Instituicdo. Relata-se, seguidamente, nessa pagina e na seguinte, o “Baile de Finalistas”

que se realizou no dia 15 de Maio de 1999, no saldo de festas da Escola Secundaria Josina
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Machel, tendo sido eleitos para “Rainha” e “Rei” os alunos Patricia Pais e Miguel Silva.
Transcreve-se um poema dedicado aos alunos finalistas, escrito e lido na ocasido pelo
professor Luis Perdiz, do qual destacamos os seguintes versos: “Escrevo sem formas, nem
linhas./ A métrica/ e a formalidade/ ndo fazem parte dos cristais/ dos meus olhos/ que vos
olham./ Escrevo para vos/ ... E a pintura fulgurante/ que comunica nas linhas/ direitas/
das nossas almas./ ...”

Ainda na pagina 3, destacam-se as seguintes noticias: “Parabéns Gabriela” — aluna do
10° ano que ficou em 3° lugar, entre 120 concorrentes, num concurso de masica promovido
pelo Centro Cultural Franco-Mogambicano, tenho ganho uma viagem a Franca; “Casting”
— realizado pela Cinemate na EPM, para selec¢éo de participantes para o filme “O gotejar
da luz”, com texto de Leite de Vasconcelos; “Torneio Amizade” — torneio de futebol de
cinco, organizado pelo Nucleo desportivo da EPM e que culminou com a obtencdo dos trés
principais lugares, felicitando-se os alunos Marco Cera e Pedro Urgel, treinadores e atletas,
e agradecendo-se a colaboracdo das empresas patrocinadoras. Na 42 e Gltima pagina, da-se
continuidade ao artigo iniciado no nimero 10 desta publicacdo, “A viagem no Sul da
Zambézia(ll)”, por Ulma, e um pequeno aviso informa os pais do pagamento das propinas

referentes a 32 prestacdo do ano lectivo 98/99.

8.1.3. Um jornal trimestral

Em Abril de 1997, a par com o Boletim da Cooperativa anteriormente analisado, o
CELPINFORMAGAO, surge outra publicagdo na EPM: um Jornal Trimestral, sem titulo,
coordenado pela turma de Jornalismo, o 11°ano, turma E, pelo que é uma publicacdo
“muito jovem” em termos dos contetdos publicados. Pensamos que uma das intencdes
desta revista talvez fosse colmatar as lacunas do Boletim da Cooperativa que, dadas as suas
reduzidas dimensdes, nem sempre espelhava o que se fazia na EPM. Dessa revista, de
aproximadamente 20 péginas, obtivemos dois nimeros (foram chamados de 12 e 22 edicéo),

possivelmente os unicos que se publicaram. Passamos, pois, a apresenta-los e a analisa-los.

??7?

Jornal Trimestral
Fevereiro a Abril de 1997
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FICHA TECNICA:

Jornal Trimestral — ???

De Fevereiro/ Marco/ Abril de 1997
Coordenacao: 11°E

Textos de: Varios

Colaboracdo: EPM e colegas

12 Edicdo - Distribuicdo gratuita
Agradecimentos: Gani Comercial, Jorge
Lobo de Sousa, Nelo Gongalves e filhos,
Pedro Eduardo Simbes, Prof. Francisco
Rungo, Prof? Elsa Pereira, Dr.2 Idilia Ruas e
em especial a Minhota.

Neste numero, tal como no seguinte, surgem destacados na capa o0s principais titulos.

Pagina 1 — Editorial, por Maura Quatorze, que pede a colaboracdo dos alunos com o
envio de trabalhos para serem publicados e sugestdes para o titulo da revista; segue-se a
Ficha Técnica.

Pagina 2 — “Sabias que...” — “‘Stress’ na lingua”; “Excertos do Renascimento”;
“Visdes especiais”; — sao trés artigos de curiosidades/ informacdes.

Pagina 3 — “Carta Aberta”, por uma teenager; “Assim nao da!”, por anénimas; -
artigos de jovens para jovens.

Pagina 4 — “Actualidade”: Cinema e Musica. — artigos com as Ultimas novidades
desses dois elementos da 72 arte.

Pagina 5 — “Desporto Escolar 96/97” — Artigos dos alunos Paulo Ferreira e Feizal
Tricamo sobre os treinos e torneios de Futebol, Basquetebol e Voleibol Masculinos.

Paginas 6 e 7 — “Correspondéncia” — As alunas Michella Rodrigues, Ana Santos e
Cristiana Pinheiro, sdo as porta-vozes desta rubrica e “oferecem-se” para publicar as
mensagens, de amor ou de amizade, dos colegas. Neste numero aparecem ja publicadas
trés mensagens.

Pagina 8 — “A Psicdloga responde” — Como ja é previsivel pelo titulo, sdo publicadas

cartas: “Um dilema...” e “N&o me deixam sair...” (nesta publicacdo), as quais revelam
algumas inquietaces das jovens, sendo, por conseguinte, devidamente respondidas pela
Psicéloga Escolar.

Paginas 9 a 11 — “O que diz a Sr. Doutora? Os adolescentes e o papel dos
educadores” — A médica escolar, Dr.2 Idilia Ruas, aborda as questdes da Adolescéncia e,
noutro artigo, Luciana Larcher fala sobre o Sida.

Paginas 12 a 15 — “Eu penso e ... escrevo” — Trata-se de uma sec¢do onde surgem
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publicados varios textos dos alunos, alguns reflexivos, outros literarios e criativos, em
prosa e em verso. Titulos: “Vamos mudar!”, “Senhores Ministros do Ministério” e “Falas
mudas” todos de Soraia Abdula, “Notas Soltas”, de Maura Quatorze, uma pagina extraida
Banda Desenhada “Calvin & Hobbes”, “O amor e eu”, por Isadora O da Silva.

Paginas 16 a 19 — “Passatempos” — Nesta sec¢do publicam-se anedotas, adivinhas,
sopas de letras, “calinadas” cometidas pelos professores, uma receita de um bolo (sugestéo
para o dia dos namorados) e as previsdes do horéscopo para quatro signos.

Paginas 19 e 20 — “Parabéns a vocé” — Comemorando a data de nascimento de Julio

Verne, publica-se aqui a sua biografia e indicam-se as obras de referéncia deste autor.

277

Jornal Trimestral
Maio a Julho de 1997

FICHA TECNICA:

Jornal Trimestral — ???

De Maio/ Junho/ Julho de 1997
Coordenacdo: 11°E

Textos de: Varios

Colaboracédo: EPM e colegas

Preco: 5.000 NT

Agradecimentos: Ponto & Virgula; STEP
Construgdes; Video Clube Chova Ditadura;
Prof. Francisco Rungo, Prof® Margarida Vaz;
Prof? Elsa Pereira; Prof. Luis Perdiz; Rita
Soares; Rui Pinto; SGS e Xero Servicos.

Neste numero, de Maio a Julho de 1997, surgem destacados na capa 0s principais
titulos e a indicacdo do preco desta 22 edicdo do jornal trimestral.

Pagina 1 — Editorial, que noticia a honrosa visita do Presidente Jorge Sampaio a
Escola a quem se faz o apelo de uma “maozinha forte” na construcdo da escola; segue-se a
Ficha Técnica.

Pagina 2 — “Sabias que...” — “Sida acelera Hepatite C”; “Forma-te antes de te
casares”; “A pilula masculina”; — sdo trés artigos de curiosidades/ informagdes, retirados
do jornal Expresso.

Pagina 3 — “Actualidade”: Cinema, Musica e Moda — artigos que ddo conta das
ultimas novidades.

Paginas 4 e 5 — “Sampaio promete-nos nova Escola” — Artigo introdutério e
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entrevista, por Maura Quatorze Homem, aluna do 11° E, ao Presidente da Republica, Dr.
Jorge Sampaio, que, dada a importéncia desta visita para o futuro da Escola, se transcreve
na integra:

Durante a sua visita a Mocambique, Sua Exceléncia o Presidente da
Republica Jorge Sampaio veio a nossa escola para constatar as “lindas”
condicBes’™ em que estudamos. Foi no dia 29 de Abril (de 1997), por volta
das 16.30 h, que o nosso Presidente fez uma visita a exposicdo e fez um
belo discurso em que falava das perspectivas de cooperacdo com
Mocambique e até mesmo, das possibilidades de construgdo da nova escola,
escola esta que nos prometem ha mais de uma década.

Numa rapida entrevista conseguimos fazer-lhe algumas perguntas e foi
numa delas que Sampaio nos prometeu que € desta vez que comecam a
construir a nova escola. Sera...?

Com a ajuda de terceiros (o jornalista da RTP Paulo Dentinho e um
elemento do protocolo), a nossa “aspirante a reporter” conseguiu chegar,
com dificuldade e com tempo limitado, a Jorge Sampaio:

Reporter: - Queremos fazer-lhe uma entrevista para o jornal da nossa turma.
Jorge Sampaio: - "Ta bem... E com filmagens e tudo? Isto é caso sério!

R.: - S&0 poucas perguntas porque ndo temos muito tempo. O que achou da
cidade de Maputo até agora?

J.S.: - J& ca tinha estado na cidade de Maputo muitas outras vezes e fico
contente por ver que se esta a renovar e que se esta a reabilitar, e ainda bem
que assim €, porque é uma bela cidade e as pessoas que a habitam tém de
cuidar dela. Fico muito contente por ver que ha melhorias neste sentido, em
relagdo a ultima vez que eu ca estive, que foi ha cinco anos.

R.: - E sobre as relagcbes de Portugal com Mocambique?

J.S.: - Penso que estamos numa boa fase, numa excelente fase dessas
relacdes, uma vez que a paz existe e que se consolida, uma vez que existe
democracia, parlamento... penso que ha condi¢fes para que as relagdes
entre Portugal e Mocambique, desde que viradas para o futuro, sejam
relagbes positivas e estdo, alids, a crescer. Que estdo a crescer no
investimento, que estdo a crescer na cooperagdo; espero que crescam
naqueles dominios que possam fazer a grande contribuicdo para o
Mocambique novo que todos desejamos.

R.: - E 0 que acha do que viu da Escola Portuguesa?

J.S.: - Eu s0 espero que haja a escola nova dentro de um ano e tal.

R.: - Pensa poder ajudar-nos?

J.S.: - Néo, eu penso que agora é que é, porque ja veio o Tribunal de
Contas, ou esta para vir, e portanto as obras vdo comegar mesmo e agora
estd tudo a andar para poder avancar: hd o dinheiro, hd o contrato, ha os
construtores, portanto estd tudo em condicGes... Agora eu ja posso dizer
isso!

R.: - Obrigada. Boa estadia.

J.S.: - Néo, tém de agradecer é aos Ministros e Secretarios de Estado. Eu
tive muito gosto em estar aqui e ver que vocés estdo em grande forma.

"> J4 no Editorial esta revista se referia a essas condices nos seguintes termos: “... estudamos numa escola
em que ndo se pode dizer que as aulas sdo uma seca visto chover para dentro das salas, em que somos
regularmente visitados por ratos, grilos, baratas e afins e em que, nos dias em que faz mais vento, temos
de andar sempre alerta com medo que nos caia, ndo o céu, mas um poste ou uma chapa de zinco em cima
da cabega.” (p.1)
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R.: - Obrigada!

Fotografia 41 - Entrevista ao Dr. Jorge Sampaio, por Maura Quatorze, in Jornal Trimestral do 11°E, p.7.

Paginas 6 a 8 — “Desporto Escolar” — informagdes sobre um torneio escolar onde se
movimentaram as modalidades de Futebol, Basquetebol e Voleibol, em artigos dos alunos
Bruno Brito e Paulo Ferreira.

Paginas 9 a 14 — Excerto de uma entrevista com Eusébio, o “Pantera Negra” e
Hilario. “Correspondéncia” — Mensagens e poemas de varios alunos/as para outros/as.

Péagina 14 e 15 — Continuacdo do artigo sobre o Sida, por Luciana Larcher, do 11°E.

Pagina 16 — “Eu penso e ... escrevo” — Texto “Fofoquices, porqué?”, de Soraia
Abdula e poema “Amar-te” de Rui Pinto, do 8°D.

Paginas 17 a 20 — Noticia “1* Gala Anual da Cruz Vermelha de Mocambique” e

entrevista ao ilusionista Luis de Matos, por Pipa e Maura.

Fotografia 42 - Momento da entrevista a Luis de Matos, Jornal trimestral do 11°E, p. 20.

P4ginas 20 a 25 — Poemas “Sentimentos reais”, de lIsadora O da Silva e

“Existéncia”, de Nuno Marques; “Passatempos”: “Estatuto” do estudante; textos
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humoristicos, receita, horéscopos e “Signoficados” (significados dos signos) e pagina de
Banda Desenhada da Mafalda.

8.2. Exposigdes dos trabalhos dos alunos

A Escola Portuguesa de Maputo realizava anualmente exposic¢oes dos trabalhos que
os alunos produziam durante o ano. Na maior parte dos anos lectivos, a exposi¢do foi
aberta a Comunidade Educativa e ao publico em geral, num espaco cedido pela Embaixada
de Portugal em Maputo, no rés-do-chdo do edificio onde ainda hoje ocupa varios andares,
na Avenida Julius Nyérere. Nesse local, onde a exposi¢do permaneceria de uma a duas
semanas, eram colocados expositores, cavaletes e mesas, com a colaboracdo do Adido
Cultural e de varios funcionarios da Embaixada.

A maior parte dos trabalhos eram, nas palavras de uma das professoras entrevistadas,
“verdadeiras obras de arte”. De facto, era uma mancha de cor, de alegria e de esperanca,
que se patenteava naquela sala, onde o saber e o conhecimento cientifico se misturavam
com a arte e a cultura estética.

As professoras do 1° Ciclo eram as que mais se empenhavam em montar a exposicao,
fazendo questdo de mostrar 0 mais bonito - ou 0 mais importante -, de entre aquilo de que
0s seus discentes eram capazes, a0 mesmo tempo que qualquer visitante, mesmo alheio a
escola, podia constatar o nivel de ensino ministrado.

Os outros ciclos, também expunham trabalhos das diversas disciplinas e de diferentes
tipos e formatos: em cartolinas, em esferovite, através de brochuras, panfletos ou cartazes,
dependia do tipo de trabalhos e do que era exigido por cada uma das disciplinas e
professores. Assim, desde os inimeros desenhos dos varios conteldos dos programas de
Educacao Visual, Educacdo Visual e Tecnolodgica, de Desenho, de Geometria Descritiva e
de Histdria de Arte, aos trabalhos tridimensionais de Ciéncias Naturais, Ciéncias Fisico-
Quimicas, de Trabalhos Manuais e de Trabalhos Oficinais, até aos trabalhos de
investigacdo e de pesquisa das outras disciplinas, como Histéria, Geografia, Matematica,
Filosofia, Psicologia, Desenvolvimento Pessoal e Social, entre outras, era mostrado ao
publico o que de melhor se fazia na Escola.

Eram também expostas fotografias que retratavam momentos especiais, quer de
festas ou outras actividades em que os alunos participavam, quer das aulas praticas ou das
visitas de estudo que efectuavam.

Por outro lado, expunham-se artigos, trabalhos e fotografias acerca de actividades do

Plano de Actividades desse ano, bem como os produtos finais da Area Escola, conforme
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abordamos no capitulo IV.

Era habitual colocar-se um livro de honra onde 0s visitantes expressavam a sua
opinido acerca da exposicao, criticas que eram sempre muito elogiosas e que motivavam a
continuacdo do bom trabalho.

Nalguns anos, a exposi¢do anual ficou patente na propria Escola, num dos maiores
pavilhdes, num dos anos foi mesmo no ginasio.

Para além destas exposi¢es anuais era habitual acontecerem outras divulgacdes de
trabalhos dos alunos alusivos, sobretudo, a datas histdricas (5 de Outubro, 1 de Dezembro,
25 de Abril, Dia da Mée, Dia do Pai, Dia de Africa, dia Internacional da Crianga,...) ou a
temas da actualidade da época.

Estas pequenas exposicdes eram habitualmente patentes no pavilhdo administrativo,
junto a Secretaria, e também nas salas de aulas dos alunos, sobretudo as do 1° Ciclo, por
serem aquelas que eram frequentadas apenas por duas turmas, uma em cada turno.

Far-se-4, em seguida, uma amostragem de algumas das fotografias tiradas em
diferentes exposicOes escolares, referentes a diversas disciplinas e aos varios anos e ciclos

de ensino.

Fotografia 43 — Trabalhos de Educacéo Visual e Tecnoldgica e de Trabalhos Oficinais

na exposicao de final do ano lectivo.
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Fotografia 62 — Exposicdo de trabalhos efectuados nas disciplinas de Trabalhos Manuais e Trabalhos Oficinais, no
ambito do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas. Patente ao publico na Embaixada de
Portugal em Maputo.

No Boletim Informativo Laco de Unido N° 8 de 1994, publica-se o seguinte artigo,
intitulado “Exposicdo Anual da EPM” que, de um modo geral, espelha o que eram as
exposicoes de final de ano na EPM:

No Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades a Escola Portuguesa de
Maputo levou a efeito, uma vez mais, na Embaixada de Portugal, a sua
exposicdo anual de trabalhos realizados pelos alunos nas diferentes
disciplinas. Os trabalhos expostos além de serem alusivos a data inseriram-
se no Projecto Global da Escola e subordinaram-se ao tema: “A &gua e 0
meio ambiente”.

A coordenagdo da exposicdo esteve a cargo do grupo disciplinar de
Educacao Visual e Tecnoldgica e das professoras do 1° Ciclo Basico, tendo-
se registado um excelente ambiente de trabalho interdisciplinar e recolhido
manifestacdes de muito interesse e simpatia dos visitantes em geral e da
Comunidade escolar em particular.(p.17)

Também no Relatério da Missdo de Inspeccéo™ no ponto “Desenvolvimento de
capacidades gerais, de atitudes e de habitos”, referindo-se a alguns factos indicadores de
desenvolvimento positivo, realca-se a esse propdésito: “... a missdo salienta a avaliacdo que
teve a oportunidade de fazer de uma exposicdo, que foi patente ao publico na Embaixada
de Portugal, onde figuraram trabalhos de grupo que reflectiam bom nivel de qualidade e

atitudes e habitos saudaveis.” (p.9)

8.3. Festas, comemorac0es e outras actividades recreativas e culturais

Na Escola Portuguesa de Maputo procuravam-se festejar as datas comemorativas

"¢ Relatério de Inspecco a Escola Portuguesa de Maputo, de 14 a 30 de Junho de 1994.
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portuguesas e mogambicanas para que os alunos, por um lado conhecessem ou
relembrassem Portugal e, por outro, para que se integrassem no contexto local.

Um facto real é que a maioria dos alunos ndo conhecia Portugal, embora alguns se
deslocassem esporadicamente de férias com os seus familiares aquele pais. O seu
conhecimento acerca da sua patria ou dos seus pais e avos vinha-lhes, pois, de estudar o
pais nas suas varias vertentes e de “viverem” constantemente a histéria e cultura do pais,
através de leituras, relatos, visionamento de fotografias e de filmes nas varias disciplinas
do curriculo e, complementarmente, através de comemoracdes de efemérides levadas a
cabo na Escola.

Por outro lado, e dado que a partir do inicio da década de 90 a Escola passou a ter
alunos mocambicanos e que, mesmo o0s que tinham a nacionalidade portuguesa, muitos
eram naturais, tal como os seus familiares mais directos, de Mocambique, houve a
preocupacdo de dar a conhecer, de maltiplas formas, a historia e cultura deste jovem pais
em que a EPM estava inserida.

Assim, todos os anos, nas planificacdes dos diversos anos e areas disciplinares, bem
como no Plano Anual de Actividades e na Area Escola, se procurava, de forma equilibrada,
contemplar os dois paises ligados por lacos historicos e linguisticos.

A titulo de exemplo, na semana de 24 a 29 de Maio de 1993, comemorou-se a
Semana Cultural Africana, organizada pela Comissdo de Festas de entdo. Esta, no artigo
sobre esta iniciativa cultural publicado no Lago de Unido N°3/93, comenta: “Estamos numa
Escola Portuguesa onde se transmitem todos os dias valores e principios da cultura
portuguesa. Contudo, esta Escola subsiste num espaco fisico africano.”(p.15) Foi assim
que, nessa semana em que se comemorou o Dia de Africa, se trouxeram & Escola varios
artistas de renome das areas da pintura e da escultura, o grupo de teatro Mutumbela Gogo,
que apresentou duas pecas do seu reportdrio, grupos de canto e danca, e passagem de trajes
tradicionais, tudo formas de expressdo bem mogambicanas/ africanas, criando momentos
de partilha nas vérias manifestacdes culturais.

Ao longo dos anos realizaram-se muitas festas e comemoracdes, umas organizadas
com mais énfase do que outras, pois tinha a ver com o plano de actividades daquele ano, de
acordo com o tema que se queria ver mais desenvolvido. As comemoracfes eram mais ou
menos alargadas, de acordo com esse tema e com a calendarizagéo que era feita.

As varias Direcgdes Pedagogicas apostaram na expressdo sociocultural do processo
educativo, numa linha que visava proporcionar as criancas e aos jovens o desenvolvimento

das suas potencialidades fisicas, psiquicas e emocionais, assim como o atingir da sua
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maturidade pessoal.

Através de iniciativas culturais (e ndo s6) a Escola deu-se a conhecer a comunidade
onde se circunscrevia e trouxe aos alunos os seus valores e principios culturais, por
exemplo nas comemoracdes do Dia da Liberdade, do Dia da Arvore, do Dia do Autor
Portugués, do Dia do Ambiente, do Dia de Africa, entre outros.

Foram criados momentos, na vida da Escola, que envolveram todos os elementos
que compunham a comunidade educativa — alunos, professores, pais e funcionarios. Esses
momentos de alegria e convivialidade foram, entre outros, os seguintes:

Festa de Natal; Magusto; Festa da Pascoa; Festa do Dia da Crianga; Comemoragdes
do 10 de Junho; Festa dos Santos Populares/ Espectaculo de Fim de Ano; entre outros.

No Dia Internacional da Crianca de 1993, por exemplo, organizou-se um programa
para os alunos da Infantil até ao 6° ano de escolaridade, que contemplou as seguintes
actividades: pintura de um mural na Escola, teatro de fantoches, palhacos animados,
gincana de bicicletas, corridas de sacos, molas, bacias e colheres, jogos de futebol e
lancamento de papagaios previamente construidos pelos alunos do 2° Ciclo nas aulas de
Educacao Visual e Tecnoldgica.

Em 1993/94, a Direccdo dos Assuntos Sociais reestruturou a area sociocultural, de
forma a dar uma maior dimensédo as suas actividades, e criando diversos nucleos. Assim,
nasceu o Nucleo Recreativo, cuja coordenadora foi a professora Anabela Ferreira, e que
tinha sob a sua responsabilidade: as festas escolares; as datas festivas; os espectaculos; os
Clubes Recreativos de Teatro, Danca, Coro e Folclore; a Comissdo de Festas.

No Lago de Unido N°4, de Novembro de 1993, esta coordenadora informa sobre a
realizacdo do primeiro convivio de professores, integrado nas comemoragdes do Dia do
Professor e apresenta o programa do Nucleo:

1. Convivios para professores (sdbados de manha, na Escola Nautica);
2. Festa de Natal (data a anunciar);

3. Corta-Mato (em Dezembro, para todas as idades);

4. Provas com bicicletas (em Dezembro, para todas as idades).(p.14)

Segue-se uma amostragem de fotografias, captadas pelas objectivas de fotdgrafos
amadores, em algumas das festas e comemoracdes da EPM, referentes a diversos anos e

em diferentes espacos.
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Festas de Natal

Fotografia 63 - Uma das primeiras festas de Natal, no pavilhdo do Brasil na FACIM,
destacando-se ao microfone a 12 directora da Escola, Dr.2 Idilia Ruas.
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Festas de Carnaval: Concursos de mascaras, Concurso de chapéus tematicos,

“marjoretes” (ou marionetes),...

224



225



226



Palhacgos e ... brincadeira
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Dia de Portugal, Festas dos Santos Populares, arraiais,...
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“Jogos Olimpicos”

IMBIOLU

231



Dia de Africa
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ConfraternizacGes e convivios entre elementos da comunidade escolar
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8.4. O grupo de teatro Estaminé

Por volta de Outubro de 1992, apds convite da Direc¢cdo Pedagdgica ao encarregado
de educacdo Jacinto do Vale para coordenar o grupo de teatro, surgiu o Estaminé. A esta
iniciativa aderiram alguns alunos e professores, tendo-se realizado na Escola e noutros
locais diversas representacdes teatrais de reconhecida qualidade.

A producdo estava a cargo da propria Escola, enquanto a selecgdo de textos e de
actores, bem como a encenacéo, ficava sob a responsabilidade de Jacinto do Vale, que ja
contava com alguma experiéncia na area da representacdo de Portugal (do Grupo de Teatro
Amador de Alpiarca).

A respeito da formacdo e dos primeiros passos deste grupo, a revista Laco de Unido
N°2/92 publicou um texto em que, em palavras simples e humildes, os jovens do grupo nos
revelam o seguinte:

Tudo comegou em Outubro. O nosso grupo nasceu de uma iniciativa
da Direccdo da Escola conjuntamente com alguém com muita experiéncia,
um Amigo que nos apoiou até agora, ensinando-nos pequenas grandes
coisas, que nos sao muito Uteis, tanto nos ensaios como nos espectaculos.

No inicio, n6s éramos apenas um grupo de alunos para representar
uma peca de Natal no Hotel Polana. O nosso verdadeiro grupo surgiu nas
férias do Natal. Torndmo-nos unidos, ndo sé para representar, como
também para montarmos o nosso espectaculo. Fizemos painéis, projectores,
pintamos ferros, etc., mas 0 nosso apogeu surgiu apds a nossa primeira
verdadeira apresentacdo na Casa do Gaiato. Depois de nos aperfeicoarmos,
apresentamo-nos oficialmente a Comunidade Portuguesa e ao Corpo
Docente num pequeno espectaculo. Pensamos que foi satisfatorio devido ao
pouco tempo que tivemos para o preparar. De qualquer maneira, ficAmos
satisfeitos com 0 nosso trabalho e com o apoio dado por esse Amigo que
nos orientou durante todo este tempo e com a ajuda da Direc¢do da Escola e
da Cooperativa, € também com o apoio moral dado pela Comunidade
Portuguesa em geral. Embora estejamos contentes com 0 nosso trabalho,
queremos fazer melhor. (p.16)

Este grupo teatral, que esteve em funcionamento durante alguns anos, encenou e
representou diversas pecas, algumas comicas, com o intuito de divertir o publico, outras
mais sérias, com uma intencdo predominantemente educativa ou instrutiva.

O Estaminé levou a cena, pelo menos, as seguintes pecas’’, algumas adaptadas de
obras literarias de conhecidos autores e dramaturgos:

- O Curandeiro;

" Os guides de todas estas pecas encontram-se arquivados num dossier que nos foi gentilmente emprestado
pela ex-aluna Vera Alves Pereira, que desempenhou papéis em diversas destas pegas, foi ponto e contra-
regra. A mesma aluna, alias, que foi por nos entrevistada (EA15) e que narra como se deu 0 Seu primeiro
contacto com o grupo de teatro (capitulo V, p. 141).
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- Ah!!l Um rato!;

- Chegou o inspector;

- O &s dos cagadores;

- Os dois compartimentos — de Avelino Cunhal,

- Nau Catrineta — de Almeida Garrett (adaptacao);

- Espirito Natalicio;

- Luis de Camdes — pega contendo um excerto da “Entrevista com Luis de Camdes”
da autoria do jornalista e escritor Baptista-Bastos;

- Auto da Vida e da Morte — de Antdnio Aleixo (adaptacao);

- Guerra Santa — de Luis de Sttau Monteiro (adaptacéo);

- Inés de Castro — de Antonio Ferreira (adaptacao).

Dos cerca de quinze alunos que fizeram parte do Estaminé, maioritariamente do 3°
ciclo e do ensino secundario, com funcdes na representacdo (actores principais,
secundarios e figurantes) ou técnicas (som, luzes, arranjos), salientdmos:

Vera Alves Pereira, Vera Lucia Pereira, Vania Gongalves, Eliana Canteiro, Natacha
Aragdo, Isadora O da Silva, Pedro Simdes, Ana Filipa de Sa, Wilson do Vale, José Valada,
Silvia Leite, Ana Morais, José Diogo Luiz, Ana Catarina de S4, Nuno Breda, Leslie, entre
outros.

Os cenarios, de acordo com a aluna Vera A. Pereira, eram pouco elaborados, quase
sempre um tecido preto ou uns lengdis serviam de pano de fundo; no entanto, quando era
necessario algo mais especifico, solicitava-se a colaboracdo dos professores de Desenho e

de Educacéo Visual.

Fotografia 103 — Grupo de alunos do grupo Estaminé e Encenador, Jacinto do Vale.
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No que diz respeito aos aderecos e guarda-roupa, quando eram requeridos alguns
mais trabalhados, como os fatos de personagens da corte, nomeadamente nas pegas “Inés
de Castro” e “Luis de Camdes”, era pedida a colaboragdo de uma modista profissional,
mae de alunos da Escola.

Relativamente ao espago, 0s ensaios e algumas representacdes realizavam-se num
pavilhdo da Escola (FACIM), quando dirigidas @ Comunidade Educativa. Para além destas,
porém, o grupo Estaminé deslocou-se a outros locais de Maputo e de fora desta cidade: ao
Cineteatro Madjedje, integrando o programa de uma festa de final de ano lectivo, a
Academia do Bacalhau e a Casa do Gaiato (Massaca - Boane). Nestes Gltimos locais,
actuaram para um publico mais especifico: para os “compadres” da Academia do Bacalhau

e outros elementos da Comunidade Portuguesa e para os meninos da Casa do Gaiato.

tass Adprfeiro, ewritor o dramaiurgoe

Porfugs mascesd e Lisboa, @ 3 de Abril de

g Darmos  epresember, ¢ s
e Cwerra Samfa de Lwis Sttow

a pece ¢ adaptdmo-le de

idades. Por exempi.

va Sorts ¢ o Extdlua™ [ J ’

- "As Mdos de Abrads Facut” (T965);

- "Sera Exceléncia” (1927712

Wais de Sttaw Aomfeiro fod e fore
prnifnte ¢ atento @ socimdade ¢ polil

Braca

Faleceu este amo, 1993

Figura 12 - Capa e interior do panfleto que divulgou a peca “Guerra Santa”.
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O Boletim Informativo Laco de Unido N° 3/93, acerca deste grupo estudantil de
teatro, publicou o seguinte artigo:

Senhoras e Senhores, 0 espectaculo vai comecar...!

Foi assim no dia 21 de Maio, Dia do Autor Portugués. Antonio
Aleixo esteve na Escola Portuguesa de Maputo representado pelo grupo de
oficina de teatro da Escola, 0 ESTAMINE. Pudemos sentir as dores da Vera
tratada pelo famoso curandeiro (José Valadas) acompanhadas pelas
alcoviteiras, chamada de atencdo para a ignorancia e obscurantismo que
levam a desconfianca sobre a Ciéncia... ou o grito pungente daquela Vida
(Eliana)... tudo isto num espago totalmente construido por eles: o pano de
fundo e os painéis laterais. Imaginem quantas marteladas terdo sido dadas
nos dedos? E a ilumino técnica? Quem adivinharia que os holofotes, na sua
maioria foram latas de café?

Laboriosamente e com determinagdo, pouco a pouco construiram
este espaco trabalhando em simultaneo o teatro. Gostdmos de ver e sentir a
afirmacéo destes jovens de uma maneira tdo s&, longe da procura de formas
negativas para enfrentar aquilo que €, tdo complexo para todos nos, crescer.

Tivemos a oportunidade de ver mais uma vez o Estaminé no jantar
(11 de Junho) comemorativo do 10 de Junho. O tema versou, como é
natural, Camdes. (p.17)

Outro nimero do Laco de Unido, o N° 8 ou N° 3/94, publicou o seguinte artigo da
autoria do Dr. Soares Martins, Adido Cultural da Embaixada de Portugal:

Acompanhei a apresentacdo da peca de Antonio Aleixo, pelos alunos da
Escola Portuguesa’®, na alegria de poder confirmar quanto a arte de
representar e o interesse pelo fendmeno literario, séo susceptiveis de atrair a
juventude.

O trabalho arduo por detras daquilo que nos foi dado a ver e ouvir, a diccdo
apurada de um texto que, sendo “popular” nem por isso é de facil
teatralizacdo, se diria abstratizante, tudo garante que o teatro na Escola
pode transformar-se no meio de enriquecimento lddico, artistico e cultural
em geral, porventura inacessivel através da rigidez das disciplinas
curriculares.

Avante, pois, em prol do teatro, na reivindicacdo do apuramento estético e
no culto de formas novas de expressao! (p.11)

O grupo Estaminé esteve activo pelo menos até meados de 1996 (provavelmente
mais tarde), como se pode constatar pelo cartaz abaixo. Depois, por alguns estudantes
terem deixado a Escola, terminado o 12° ano, ou por outras razdes que ndo foi possivel

determinar, o grupo de Teatro da EPM deixou de existir.

®  Esta representagéo teve lugar no VII Curso da Histéria da Literatura Portuguesa, organizado pela

Faculdade de Letras da Universidade Eduardo Mondlane em parceria com o Instituto Camdes.
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Finalizamos com as palavras do encenador e coordenador do grupo, explicando a
razdo de ser do nome do grupo,“Estaminé”, numa entrevista publicada no Laco de Unido
N°2/93:

Estaminé simboliza qualquer coisa que normalmente ndo estd muito bem
arrumada, onde ha desordem, revolucéo, coisas que véo rolando sempre. E
uma oficina desarrumada. Aqui, nos trabalhamos em cima do joelho,
representamos em qualquer situagdo. Mexemos em pegas, improvisamos.
Somos um grupo de saltimbancos sem o ser. Por isto tudo, somos Estaminé.

(p.4)

O GRUPO

CONVIDA TODOS OS PROFESSORES PARA

Na TERGA-FEIRA, dia 7 DE MAIO DE 1996

ASSISTIREM AO ENSAIO GERAL DA PEGA

DE: AN TONIC? FERREIRA

HORA DE INIiCIO: 18 H 15

NAO FALTE!

Figura 13 — Convite aos professores.

8.5. Recepgéo aos Visitantes da Escola

Ao longo dos anos, muitas foram as visitas que a Escola recebeu, desde
governantes portugueses e mogambicanos, a famosas figuras das artes, do espectaculo e do
desporto.

Quando a EPM era previamente informada da intencdo da visita da(s)
personalidade(s), eram preparadas actividades de recepcdo aos visitantes, normalmente
actividades culturais diversas, como a actuacdo do coro da Escola ou dos grupos de dancga/

folclore.
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Nalguns casos, como nas visitas presidenciais, planeava-se e executava-se um
programa mais elaborado que incluia, além das actividades referidas, discursos de boas-
vindas dos alunos e do Director Pedagogico da Escola ou da Cooperativa, oferta de
lembrancas, visita a pequenas exposi¢fes de trabalhos dos alunos, visita guiada as
instalagdes, entre outras.

No caso dos visitantes que gozavam de grande popularidade entre as criangas e
adolescentes, como o futebolista luso-mogcambicano Eusébio, os humoristas Herman Jose
e Maria Rueff, o ilusionista Luis de Matos, entre outros, havia sessfes de autdgrafos, a que
0s visitantes gentilmente acediam apesar de, muitas vezes, terem de ser interrompidas,
dado o enorme afluxo de alunos.

Em geral, estes visitantes ficavam agradavelmente surpreendidos com a Escola.
N&o com as condicdes materiais ou espaciais, por razdes Obvias e ja muitas vezes referidas,
mas sobretudo com o “clima” que se vivia na Escola, 0s aspectos organizativos, a actuagao
dos grupos (teatro, coro, danga, ginastica), a grandiosidade da Escola (o nimero de alunos
e de professores).

Os alunos da turma de Jornalismo, o 11°E (de 1996/97), realizaram entrevistas a
certos ilustres visitantes da Escola, as quais surgiram publicadas na revista da autoria da
sua turma daquele ano (ja analisada neste trabalho). E o caso da entrevista ao ilusionista
Luis de Matos, referida nas paginas 205 e 206 deste trabalho, e da entrevista ao Dr. Jorge
Sampaio, aquando da importante visita presidencial a Mocambique e a EPM, que
transcrevemos nas paginas 204 e 205, onde se pediu insistentemente para que acelerasse as
obras de construcdo da Nova Escola.

Os mais pequeninos também fizeram apelos, singelas mensagens, como a que se

segue:

Figura 14 — Cartaz elaborado por alunos do 4° ano.

A Escola Portuguesa de Maputo recebeu muitos visitantes, alguns dos quais
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deixaram mensagens escritas em “Livros de Honra” aos quais, lamentavelmente, néo
tivemos acesso.

Excluem-se desta condicdo de visitantes, embora também o fossem, aqueles que
vieram em trabalho a Escola, quer fosse de supervisdo e formacdo, destacando-se as varias
missdes dos inspectores do Ministério de Educacdo, quer como palestrantes em varias
ocasides (por exemplo Mia Couto, escritor e bidlogo convidado frequentemente pela
Escola), quer de grupos culturais e artisticos, que também partilharam as suas experiéncias,
actuando ou executando trabalhos na Escola (como o ja mencionado intercambio de
artistas portugueses e mogcambicanos em Abril/Maio de 1997).

Indicaremos, em seguida, algumas das visitas que foram evocadas pelas directoras
pedagodgicas e professores entrevistados ou acerca das quais encontramos referéncias nas
fontes consultadas. Estamos certos, porém, que muitas outras terdo havido, sobretudo no
ultimo ano, 1998/99, dado que, devido a futura transicdo da Escola, muitas personalidades
ligadas a esse processo vinham a EPM para, entre outros motivos, se inteirarem das
necessidades da Escola.

Alguns visitantes:

1988 — Sr.2 D. Maria Cavaco Silva — por ocasido do acompanhamento da visita
governamental a Mogambique de seu marido, Anibal Cavaco Silva, entdo Primeiro-
Ministro de Portugal.

1988 — Dr. Durdo Barroso — entdo Ministro dos Negdcios Estrangeiros;

12/11/92 — Grupo de Folclore da TAP;

Dezembro de 1993 — Maria Velho da Costa, escritora;

22/10/ 96 — Prof. Marcelo Rebelo de Sousa e acompanhantes;

21/11/96 — Dr.2. Maria de Belém, Ministra da Saude;

18/04/97 — Luis de Matos, ilusionista;

29/04/97 — Dr. Jorge Sampaio, Dr.2 Maria José Rita, sua esposa, e comitiva;

Maio de 1997 — Eusebio Ferreira e Hilério, ex-futebolistas de equipas portuguesas;

Abril de 1998 — Alexandra, cantora portuguesa, acompanhada por dois guitarristas;

16/10/98 — 22 visita de Eusébio Ferreira, ex-futebolista e treinador;

26/10/98 — Herman José e Maria Rueff, actores/ humoristas;

Abril/Maio de 1999 — Delegacdo do Governo de Macau, chefiada pelo Dr. Jorge
Rangel, Secretario-Adjunto para a Administracdo de Educacéo e Juventude;

Abril/Maio de 1999 — Dr.2. Manuela de Aguiar, Deputada para a Emigracdo do

Circulo fora da Europa, acompanhada pelo Sr. Anténio Pires, Conselheiro da Comunidade
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Portuguesa dos PALOP.

/

Fotografias 104 e 105 - Uma das visitas de Eusébio a EPM: entre jovens atletas e em sessédo de autégrafos.

8.6. Actividades desportivas

Ao longo dos anos, a EPM desenvolveu actividades desportivas extra-aulas de
Educagdo Fisica levadas a cabo, quer nas aulas de complemento curricular e extra-
curricular, quer na realizagdo de torneios, competicOes e provas de diversas naturezas,
dentro e fora de portas.

Assim, dando cumprimento ao Projecto Educativo, ao Plano Anual de Actividades, a
Area Escola e a outros projectos, todos os anos se realizavam, na Escola, pela Escola, ou
inter-escolas, diversas actividades desportivas. As actividades eram planeadas, organizadas
e orientadas pelos professores de Educacdo Fisica e por outros professores/treinadores de
algumas modalidades tendo, para algumas das actividades, contado com a colaboracéo de
elementos de fora da Escola, nomeadamente quando se tratava de actividades desportivas
enquadradas nas comemoracdes do 10 de Junho, em que havia uma Comissdo responsavel
pelas mesmas (embora alguns dos professores fizessem também parte dessa Comissao)

Citam-se, em seguida, algumas das actividades levadas a cabo, a maior parte delas
com bastante frequéncia:
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- Provas de estrada — Comemorativas do 10 de Junho — 4 km, no trajecto:
Embaixada de Portugal (concentracéo e partida), residéncia do Sr. Embaixador, Miradouro,
Hotel Polana-Mar, Clube Naval, Marginal e Escola (meta);

- Biatlo — Juncdo de duas competicdes: de ciclismo e de atletismo — De bicicleta:
entre a Costa de Sol (Restaurante) e a Escola, terminando com voltas a Escola, em
Atletismo.

- Mini Jogos Sem Fronteiras — Realizacdo de varias provas com a participacdo de
toda a comunidade escolar, que culminou com mais jogos e uma grande festa de entrega
de prémios e de medalhas as equipas vencedoras, no Centro Hipico da Cidade de Maputo.

- Jogos Olimpicos — Com a participacdo de alunos de todas as idades, desde os
alunos mais novos da Escola (Nurima e Renato Azevedo, actualmente nos ultimos anos do
Secundario na EPM-CELP) até aos mais velhos, do 12° ano, e depois ao professor com
idade mais avancgada (Dra. Idilia Ruas), a chama olimpica foi passada de mdo em mao até
ao acender da “pira olimpica”. No dia da entrega dos prémios, 0s alunos receberam 0s
louros que foram colocados na cabeca por “auténticos gregos”, vestidos a rigor. Os
diplomas de participacdo, os louros e outros aderecos foram elaborados pelos alunos nas
aulas de Educacéo Visual.

- Ginastica Ritmica — Exercicios (esquemas) com arcos, fitas, chapéus e bolas,
acompanhados de musica e acrobacias.

- Gincanas / “Rally paper” — Com a participacdo de alunos de diferentes idades e
em interdisciplinariedade, principalmente, com as disciplinas de Ciéncias da Natureza e de
Historia e Geografia.

- Corta-mato — realizado quase sempre no terreno proximo da Escola (pinheiros);

- Provas de Atletismo — realizadas no Circuito de Manutencdo Anténio Repinga, no
Parque dos Continuadores da cidade e nas estradas da cidade de Maputo;

- Natagdo — Piscinas da Escola Nautica e do Parque Oasis; aulas curriculares e
extra-curriculares;

- Voleibol, Andebol, Basquetebol e Futebol, em masculinos e femininos — pratica
das modalidades e realizacao de torneios: inter-turmas, professores-alunos e inter-escolas.

O Lagco de Uni&o™ reporta as actividades seguintes, a propdsito das comemorages
do 10 de Junho de 1993: “No dia 12, sabado, tivemos as nossas professoras de Educacédo
Fisica, Anabela Ferreira e Margarida Abrantes, empenhadas no biatlo e no dia 13,

domingo, no Centro Hipico, além do hipismo, tivemos os Jogos da nossa terra,

" Artigo “O 10 de Junho na Escola Portuguesa de Maputo”, rubrica Noticias e Novidades, do Boletim
N°3/93, p.18.
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dinamizados pelo Jorge Almeida com a participacdo de varias equipas da escola.”

De acordo com outro artigo do Lago de Uni&o™, a nossa Escola participou com
muito empenho nas Provas Comemorativas do Dia 10 de Junho (1994). Na prova de
estrada participaram 58 atletas, em varios escal6es femininos e masculinos: 11/12 anos,
13/14 anos, 15/16 anos, mais de 17 anos e veteranos (para professores e pais). De acordo
com 0 mesmo artigo, que identifica os vencedores de todos os escaldes e jogos, no biatlo
houve 18 participantes, nos “Jogos colectivos” realizaram-se varios jogos: de Voleibol, de
Basquetebol, de Futebol feminino e masculino, entre equipas da Escola e da Comunidade,
bem como da Onumoz™. Segue-se uma mostragem de fotografias de alguns destes

momentos desportivos.

Fotografia 106 - Embaixada de Portugal em Maputo: local de concentracdo para
as provas de estrada.

Fotografia 107 - Professoras, educadoras, mées, avos e alunos, esperando o sinal de
partida para a prova de estrada.

8 Artigo “10 de Junho — Actividades Desportivas”, em Noticias breves, do Boletim Informativo N°3/94, p.22.

8 Esta equipa era formada pelos militares portugueses do regimento de transmissGes 4, destacados em
Missdo (da ONU) em Mocambique.
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Fotografia 111- Equipa de voleibol de professores/as, no pequeno campo desportivo

entre as salas de aula (FACIM).
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No artigo “Jogos da nossa Terra”®

, a professora Margarida Abrantes conta que, na

tarde de 12 de Junho de 1994 (domingo), se realizaram jogos no complexo Matchiki-

Tchiki, sob o tema “Os descobrimentos” e o subtema “A dgua como meio de transporte”.

Varios foram 0s jogos, que contaram com a maior alegria, entusiasmo e participacdo de

alunos de varias idades, desde a “malha” ao partir das bilhas, passando pelos

mergulhadores a procura de Tesouros perdidos “na agua de Inhambane”. E acrescenta que:

Camoes também por la andou de olho vendado, a recolher partes d'Os
Lusiadas e a nadar sem molhar o seu precioso livro; vestiu-se o Infante,
andou-se de andas, arco, sacos, pés atados, etc., mas o objectivo foi
atingido, chegaram todos com muita alegria, genica e algum frio, ...
Tivémos a participacdo caloroso da Comissédo do 10 de Junho, do Batalh&o
de Transmissdes, alunos, pais e professores. Todos passamos pelo
Adamastor, ...

Foi uma tarde muito bem passada em que recorddmos de forma simbdlica
(e divertida), os Nossos Jogos e as Nossas Descobertas. (p.20)

Por sua vez, Bita Rodrigues, uma mae, diria a respeito dos mesmos jogos, num texto

publicado na mesma revista:

Sentiam-se ali horas e horas de trabalho organizativo, de decoracdo e,
acima de tudo, de imaginacdo. Os participantes, diversos grupos de
estudantes da Escola Portuguesa, demonstraram um grande espirito de
equipa, bem como um elevado moral competitivo que os ajudou a superar
0s “rigores” atléticos e mentais exigidos pelas provas. ...

Foi extremamente agradavel observar o interesse, entusiasmo e alegria
demonstrados por aqueles jovens, bem como o divertido suporte da
assisténcia que lhes ndo regateou os merecidos aplausos. A animada entrega
dos prémios contribuiu também para ndo deixar arrefecer os animos e para
comprovar o imenso desportivismo por parte das diferentes equipas. (p.19)

Algumas das actividades em que a nossa Escola mais se salientava no exterior, eram

0Ss torneios e campeonatos inter-escolas em varias modalidades, mas sobretudo no

designado “Desporto Rei”. Acerca do futebol de cinco, o Boletim

Informativo

CELPInformacao N°9 (inicio do ano lectivo 1998/99) publicou o seguinte artigo:

Uma das equipas de futebol de cinco da EPM participou na inauguragéo da
cobertura do recinto desportivo do IQBAL, a convite desta prestigiada
colectividade. Com o brilhantismo e disciplina que lhes é peculiar, os
nossos alunos conquistaram mais um troféu e aproveitaram para conviver
com os elementos da comunidade. (p.4)

8 Laco de Unido N°3/94, p.20.
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Fotografias 112 a 114 — Equipas desportivas (de futebol e de basquetebol) e entrega da taca ao
capitdo da equipa de Futebol de saldo EPM.
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Na EPM foi sempre pratica comum a promocdo do desporto escolar como forma de
desenvolver o bem-estar fisico, a saude e a ocupacdo criativa dos tempos livres, através da
implementacdo de projectos de animacéo e de pratica desportiva destinados aos alunos, as
suas familias, aos docentes, a comunidade escolar em geral, embora se tivessem também

registado iniciativas em que se abrangia igualmente o meio envolvente.

8.7. Envolvimento com a comunidade local

A EPM organizou as suas actividades de envolvimento com a comunidade em torno
de dois eixos: por um lado o convivio cultural e a partilha de conhecimentos e de
experiéncias, por outro, a solidariedade, a partilha de bens de primeira necessidade e
outros.

Neste &mbito, desenvolveu diversas iniciativas, quer no contexto da comemoracao de
efemérides relevantes, quer no campo da cooperacdo a estabelecimentos de ensino e
organizacgOes de saide mogambicanos.

Esse envolvimento era activado quer através dos convites a Comunidade para
assisténcia e/ou participacdo em diversas festas, como as dos Santos Populares, as
comemoragdes do 10 de Junho, os festejos do Dia de Africa, do Dia da Crianca, a festa de
Natal, entre outras, quer através de visitas de alunos e professores da EPM a creches,
escolas e hospitais.

Nestas Gltimas, salienta-se o apoio permanente a Casa do Gaiato, uma Instituicdo
dos padres e religiosas salesianos de ajuda humanitaria a 6rfdos e meninos de rua, com
sede em Portugal, e com obra idéntica em Massaca - Boane, a cerca de 40 quilémetros de

Maputo. Criada em 1991, a Casa do Gaiato em Mogambique, "irmd" da sua congénere
portuguesa fundada pelo padre Américo, acolhe cerca de 150 rapazes orfdos com idades
compreendidas entre os 3 e 0s 14 anos.

O Padre José Maria e a Irma Quitéria traziam frequentemente “o0s seus meninos” a
Escola Portuguesa, sobretudo nas ocasifes mais especialmente vividas pelas criangas: no
dia da celebracdo da Festa de Natal e no Dia da Crianca. Tanto nessas ocasifes, como
guando era a EPM a deslocar-se a Massaca, havia jogos e brincadeiras, nimeros de canto e
de danca, as vezes de teatro, lanche, distribuicdo de pequenos presentes, num clima de sa

alegria e partilha entre as criangas de ambas as Instituicdes.
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Fotografia 115 — O Estaminé e a EPM na Casa do Gaiato.

Para além da ligacdo a Casa do Gaiato, houve também um certo contacto com a
Escola Paroquial da Catembe, conforme foi referido na analise aos artigos publicados nos
Boletins Informativos da EPM. Assim, um dos textos®® refere que, apds uma campanha de
recolha de roupas, calcado e livros, os alunos do 4° ano com as suas professoras,
deslocaram-se de ferry boat aquela localidade defronte da cidade de Maputo onde:

“Fizeram-se as apresentacfes. ... como era tempo do lanche, todos se
dirigiram para a mesa ja posta, partilhando aquela simples mas gostosa
refeicdo. ... veio a hora da brincadeira. Fez-se uma roda e todos cantaram e
brincaram. ... cada um dos nossos alunos ofereceu a cada uma das criangas
da Paroquia, algumas pecas de roupa, esforcando-se por escolher o tamanho
certo. A felicidade estava bem patente no rosto de cada um. Ali ndo havia
meninos da cidade ou do campo: havia apenas criangas, e adultos tornados
criancgas, por breves momentos.”(pp.6-7)

Fotografia 116 - Escola Primaria 7 de Setembro, Fotografia 117 - No mesmo dia, alunos do 1°
uma das escolas mogambicanas visitadas por Ciclo tomando notas na escadaria da Igreja
alunos e professores da EPM. de S. Anténio da Polana.

& In Lago de Unido N°2/94, 3° Periodo de 1993/94.
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Outro exemplo do contacto com elementos da comunidade local pode ler-se no artigo
“O S. Martinho e a cidade™, acerca do 111° aniversario da cidade de Maputo (10 de
Novembro), que coincidiu com a celebragédo do dia de S. Martinho na EPM. Para alem da
exposicdo de trabalhos da autoria dos alunos alusivos a ambos os temas, houve dancas e
cantares executados por alunos da EPM e pela Escola Nacional de Danga que animaram 0s
festejos. “Num ambiente alegre e divertido, foi possivel promover o intercambio de
culturas e instituicbes e fomentar o convivio entre os elementos da comunidade
educativa.”(p.4)

Embora nos primeiros anos a Escola estivesse algo fechada para o exterior, conforme
considera um dos professores entrevistados, foi visivel uma alteragdo dessa situacdo no
esforco com que as sucessivas Direcges da Escola procuravam projectar a Escola na
comunidade envolvente.

Paralelamente, procurava-se incutir nos alunos os valores civicos da solidariedade e
do respeito pelo outro, tendo em conta as diversidades culturais e sociais existentes, ndo so
em relacdo ao meio envolvente, como na propria comunidade escolar. Efectivamente,
como Escola multicultural que era, coexistiam no corpo docente, discente, administrativo e
auxiliar diversidades étnicas, religiosas, culturais e sociais, pelo que era necessario
valorizar os diferentes saberes e culturas que, em lugar de criar obstaculos ou conflitos,

contribuiam para o reforco das relacdes entre a comunidade educativa.

Fotografia 118 — Conselho de Turma realizado no patio exterior a sala de professores.

8 In CELPInformagao N°9, de Out./Nov. de 1998.
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Capitulo IX — As outras Escolas Portuguesas em Mocambique

A Escola alvo do nosso estudo teve um papel importante como pélo de apoio a
escolas privadas de ensino portugués sediadas no pais, designadamente mediante: o0 apoio a
formacéo continua dos professores, a cedéncia de diverso material didactico-pedagdgico, a
colaboracdo nos momentos de avaliacdo e na preparacdo do lancamento do ano lectivo, o
intercambio frequente de docentes (e, nalguns casos, de discentes), o apoio na avaliacdo
final dos alunos ou equiparacao através de exames, entre outros tipos de ajuda.

9.1. A EPM e as Escolas Portuguesas de: Nacala, Nampula, Quelimane, Beira,
Cahora Bassa, Colégio Académico da Beira, Escola Verney (Maputo) e

Externato José Craveirinha (Maputo)

O apoio prestado pela Escola Portuguesa de Maputo era especialmente dirigido as
Escolas do Centro e Norte de Mogambique, nomeadamente as Escolas da Beira, de Nacala,
de Nampula e de Quelimane.

As outras Escolas Portuguesas de Maputo, as Escolas Verney e José Craveirinha —
também Cooperativas de Ensino —, eram relativamente auténomas, embora também
beneficiassem de apoio, sobretudo aquando da seleccdo dos manuais escolares
(normalmente adoptavam os mesmos que a EPM), na participacdo dos seus docentes nas
acgOes de formacdo e nas diversas actividades que tinham lugar na EPM, e no periodo dos
exames nacionais, em que os seus alunos (do 9° ano e do Ensino Secundario) se
deslocavam a Escola Portuguesa de Maputo para os realizar, por ser a Gnica creditada para
o efeito pelo Ministério de Educacao portugués.

Alids, esta situacdo era comum a todas as escolas portuguesas do pais. Os processos
de candidatura a exame bem como as cépias dos documentos de identificacdo dos
estudantes de todas as Escolas Portuguesas de Mocambique eram arquivados na Secretaria
da EPM, que era também quem emitia as respectivas certiddes, ap0s a chegada dos
resultados (do Ministério da Educacdo de Portugal) e a afixacdo das respectivas pautas de
exame.

A mais autobnoma de todas as escolas (relativamente a EPM) foi desde sempre a
Escola Portuguesa de Cahora Bassa, a primeira a ser criada em Mocambique (cerca de trés
anos antes da EPM). Efectivamente, esta Escola, que surgiu da necessidade de ministrar
ensino portugués as criancas filhas dos técnicos portugueses da barragem de Cahora Bassa
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(ainda possessdo de Portugal na época), teve sempre um estatuto diferente. O Director
Pedagdgico da Escola e a maior parte dos seus professores eram requisitados a Portugal e,
consequentemente, remunerados pelo Ministério de Educacdo. Os livros e materiais
didacticos eram também enviados directamente de Portugal e a Escola beneficiava
igualmente de um subsidio do Estado Portugués®™. Todavia, esta Escola chegou a estar
também ligada a EPM, que Ihe prestou algum apoio, sobretudo nos dltimos anos, de 1997 a
1999.

Numa carta do Gabinete do Secretario de Estado da Cooperacdo (Ministério dos
Negocios Estrangeiros), de 03/07/95, dirigida ao Secretario de Estado da Educacéo,
podemos encontrar o seguinte discurso:

A Escola Portuguesa de Maputo com a colaboracdo empenhada, o
voluntarismo e a iniciativa da comunidade portuguesa local tem vindo a
apoiar, do ponto de vista moral, financeiro e de recursos o ensino portugués
em Nampula, Nacala, Quelimane e Beira, pese embora as dividas suscitadas
no ambito do Ministério da Educacdo e do Instituto Camdes sobre o regime
juridico que lhes é aplicavel.(p.1)

A professora Lufsa Quaresma, uma das docentes da EPM®® que prestou apoio
pedagdgico a estas escolas tendo-se deslocado a algumas delas, referindo-se ao trabalho
desenvolvido®, declarou:

Prestei apoio pedagdgico as Escolas Portuguesas das Provincias, no
ano lectivo de 1998/1999. Para isso, desloquei-me a Escola Portuguesa de
Quelimane onde tive encontros com os professores dos 2° e 3° Ciclos, assisti
a aulas e fiz encontros de trabalho com os Coordenadores de Ciclo com o
objectivo de analisar toda a documentacdo referente a avaliacdo e fazer a
preparacdo dos Conselhos de Turma do 3° Periodo. Fiz, também accdes de
formacéo sobre metodologias, planificacdo e avaliagéo.

O apoio pedagdgico as escolas de Nacala e Nampula realizou-se em
Julho de 1999, com as seguintes actividades:

- Encontros com professores e a Direc¢do Pedagdgica;

- Acompanhamento dos Conselhos de Turma;

- Verificacdo de Documentos;

- Anélise do ano lectivo e preparacdo do ano lectivo 99/00;
- Participacdo na Reunido de Pais dos alunos.

Esta docente profissionalizada portuguesa salientou ainda:

Estas escolas sdo espagos fundamentais para 0Ss portugueses

% De acordo com o oficio N° 188 de 26.02.98, o subsidio concedido nesse ano foi de 13.552.000$00. Esse
apoio foi sistematico e, desde 1993, foi sempre superior a 11.000.000$00.

8 Entrevistada como docente e como Directora Pedagégica da EPM.

87 Este trabalho era executado quase que em regime de voluntariado, pois os docentes eram convidados e ndo
beneficiavam de qualquer remuneracdo. A Direc¢do de Cooperativa subsidiava apenas o custo das viagens
e, nalguns casos, as despesas da estadia (quando ndo ficavam instalados nas casas de professores ou de
pais de alunos nas provincias).
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residentes nas Provincias e para a divulgacdo da Lingua e Cultura
Portuguesas, visto serem frequentadas por alunos portugueses, e também
mogambicanos e de outras nacionalidades.

Por sua vez, a Directora Pedagogica Ana Campos, referiu:

Ao falar no trabalho da EPM ndo podemos esquecer as Escolas da Beira,
Nampula, Nacala e Quelimane ...

Trabalhei com todas, fazendo seminarios e desenvolvendo actividades de
formacéo pedagdgica. Elas foram bracos de um polvo que era a EPM. Uma
das DireccBes da Cooperativa quis cancelar esse apoio, mas consegui
seguré-lo recorrendo ao entdo Secretario de Estado da Educacdo, que as
tornou “Polos”. Estou segura de que elas fizeram, com todas as dificuldades
(falta de professores qualificados, instalagcbes, materiais, livros...), um
excelente e andénimo trabalho para a lusofonia.

De acordo com alguns documentos a que tivemos acesso®, as caracteristicas das
Escolas Particulares e Cooperativas do Sistema de Ensino Portugués em Moc¢ambique

eram/ s&o®:

Nome da Escola: Escola Portuguesa de Cahora Bassa

Processo (DEB): 2482; AP 858

Inicio de Funcionamento: 1983

Legalizacao: Autorizacdo Provisoria - Despacho de 18/01/83
Regime de Funcionamento: Paralelismo Pedagdgico

Graus de Ensino: Educacdo Pré-Escolar; 1°, 2° e 3° CEB.
Morada: Caixa Postal 263 — Cahora Bassa — Songo, Mogambique

Nome da Escola: Escola Verney

Processo (DEB): 3539

Inicio de Funcionamento: 1994

Legalizacdo: Autorizacdo Definitiva - Despacho de 20/12/95

Regime de Funcionamento: Paralelismo Pedagogico

Graus de Ensino: 1°, 2° e 3° CEB.

Morada (no inicio): Av. 25 de Setembro — FACIM - Portdo 4, Maputo, Mogambique
Morada (posterior): Rua Jodo de Barros, N°367.

Nome da Escola: Externato José Craveirinha

Processo (DEB): 2699

Inicio de Funcionamento: Ano lectivo de 1995/96
Legalizacao: Autorizacdo Provisoria - Despacho de 22/01/96
Regime de Funcionamento: Paralelismo Pedagdgico

Graus de Ensino: Educacdo Pré-Escolar; 1°, 2° e 3° CEB.
Morada: Rua da Resisténcia, n°® 2363 — Maputo, Mogambique

8 Documentos em referéncia: Lista das Escolas Portuguesas em Africa. Documento anexo ao Relatério de
15/01/98 do Grupo de Missdo do Ministério da Educacéo enviado para preparar e coordenar a
implementacéo das Escolas Portuguesas de Luanda e Maputo; Oficio N° 188 de 26/02/98 do
Departamento da Educacdo Bésica (DEB).

8 A maior parte destas escolas ainda se encontram em funcionamento (exceptua-se a Escola José
Craveirinha), embora seja muito limitado o apoio da actual Escola Portuguesa de Mogambique -CELP.
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Nome da Escola: Escola Portuguesa de Nacala
Processo (DEB): 3508

Inicio de Funcionamento: 18/01/1993

Data do Reconhecimento: ----------

Morada: Caixa Postal 132, Nacala, Mogambique

Nome da Escola: Escola Portuguesa de Quelimane

Processo (DEB): 3528

Inicio de Funcionamento: Ano lectivo de 1994/95

Data do Reconhecimento:-----------

Morada: Av. 7 de Setembro, Caixa Postal 106 — Quelimane, Mog¢ambique

Nome da Escola: Escola Portuguesa de Nampula

Processo (DEB): 3529

Inicio de Funcionamento: 16 de Novembro de 1993

Data do Reconhecimento: -----------

Morada: Av. Eduardo Mondlane, Antiga Sede do Sporting Clube de Nampula, Caixa Postal
406, Mogambique

Nome da Escola: Escola Portuguesa da Beira

Processo (DEB): 3530

Inicio de Funcionamento: ------------

Data do Reconhecimento: ------------

Morada: Rua Antonio Enes, n°® 148, 1° - Caixa Postal 5333 — Beira, Mogcambique

Nome da Escola: Colégio Académico da Beira

Processo (DEB): 3853

Inicio de Funcionamento: ano lectivo de 1997/98

Data do Reconhecimento: -------------

Morada: Rua Antonio Enes n° 164 - Caixa Postal 1722 — Beira, Mocambique

Em seguida apresentamos dados estatisticos — correspondentes ao ano lectivo
2000/2001, por ndo possuirmos registos anteriores (da época em que a EPM prestou apoio)

—, relativos ao nimero de alunos e as diferentes nacionalidades de cada escola.
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Nome da Escola N° de alunos N° de alunos N° de alunos de N° total de

portugueses mocgambicanos outras alunos
nacionalidades

Escola Portuguesa de Nacala 19 91 7 117

Escola Portuguesa de 36 182 34 252

Nampula

Colégio Académico da Beira 48 71 2 121

Escola Portuguesa da Beira 28 28 13 69

Escola Portuguesa de 23 94 22 139

Quelimane

Escola Portuguesa de Cahora 38 11 1 50

Bassa

Escola Verney 133 176 41 350

Externato José Craveirinha 9 106 5 120

TOTAIS 334 759 125 1218

Quadro 25 — N° de alunos e nacionalidades, nas Escolas Portuguesas de Mogambique.

9.2. Caracteristicas gerais, comuns e diferentes das varias Escolas

As oito escolas a que nos temos estado a referir desde o inicio deste capitulo

ministravam os planos curriculares e 0s programas portugueses.

Relativamente ao Ensino ministrado, todas as Escolas eram integradas, isto é,

contemplavam quatro ou cinco niveis de ensino/ ciclos de estudos. Assim, todas as

Instituicdes leccionavam o ensino Pré-Escolar, o 1°, 0 2° e o0 3° Ciclos do Ensino Basico,

sendo o mais frequentado o 1° Ciclo. O Colégio Académico da Beira, a Escola Verney e o

Externato José Craveirinha, para além desses quatro ciclos de ensino leccionavam

igualmente o Ensino Secundario.

Nivel de Ensino N° total de alunos Percentagem total
Pré-Escolar 197 16%
1° Ciclo 494 41%
2° Ciclo 212 17%
3° Ciclo 197 16%
Ensino Secundario 118 10%

Quadro 26 — Distribuigdo dos alunos por ciclo de estudos.

Relativamente ao numero total de professores das varias escolas, este era de 202,

sendo 70% mogambicanos, 25% portugueses e 5% oriundos de outros paises. Muitos dos

professores leccionavam nestas escolas em regime de acumulacéo, isto é, eram também
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docentes de outras institui¢cdes de ensino, maioritariamente mogambicanas.
No relatério da Missdo da Inspec¢do-Geral da Educacdo a Mogcambique em Outubro
de 2000, acerca destas Escolas, menciona-se ainda:

Trata-se de *“escolas” da iniciativa de pais — portugueses e também
mocambicanos — que desejam para os filhos os planos curriculares
portugueses e, simultaneamente, espacos escolares que Ihes transmitam maior
confianga. Mas essas iniciativas tém a marca das fortissimas limitacfes do
contexto, desde as instalaces aos professores, passando pelo material
didactico. Tudo é pouco e de pouca qualidade. Em termos médios, 62% dos
alunos e 70% dos professores sdo mocambicanos. Apesar disso, Sdo as
melhores escolas das zonas e por elas optam 0s pais portugueses como 0s
pais mocambicanos que podem pagar. ...

A sua viabilizacdo financeira é conseguida através das mensalidades, o que s6
é possivel porque os docentes sao pagos a hora e a baixissimo custo.

Nestas circunstancias e apesar delas, saltam aos olhos dois factos: por um
lado a apeténcia pelos planos curriculares e pela lingua e cultura portuguesas
e, por outro, a confianca que estas escolas merecem aos encarregados de
educacdo. (p.4)

O mesmo relatorio, detalhando as circunstancias especificas de cada uma das escolas,
refere que tais escolas “ndo estdo nem nunca estiveram legalizadas perante o sistema de
ensino portugués”, com excepcao da Escola Portuguesa de Cahora Bassa, acerca da qual se
afirma ser uma escola privada portuguesa com autorizacdo de funcionamento dada pela ex-
Direccdo-Geral do Ensino Particular e Cooperativo, em1983 (autorizacdo N° 858).

Refere ainda a atribuicdo do Paralelismo Pedagdgico a Escola Verney (e, na p.32 do
mesmo relatério, ao Externato José Craveirinha), nos seguintes termos: “Tem-lhe sido
concedido Paralelismo Pedagdgico pelo Ministério de Educacdo de Portugal, o que ndo €
congruente tratando-se de um estabelecimento mogambicano.”(p.26)

O relatério da Missdo dos Inspectores Superiores José Pereira Neto e Manuel do
Cabo Grilo (Outubro de 2000), acerca da situacdo perante o sistema de ensino do pais em
que se localiza, especifica quatro situagdes distintas:

- Em processo de legalizagdo — Escolas Portuguesa de Nacala e da Beira.

- Em vias de legalizacdo — Escolas Portuguesas de Nampula e de Quelimane.

- Legalizadas — Escolas \Verney, José Craveirinha e Colégio Académico da Beira.

- Né&o tem qualquer referéncia ao sistema educativo mogambicano — Escola

Portuguesa de Cahora Bassa.

O ja vaérias vezes citado relatorio da Missdo de Inspeccdo, com base nos nimeros,

conclui que “pela sua populacdo e pelo seu corpo docente, estas escolas séo, de facto,
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escolas mogambicanas” (p.42).

9.3. Estatuto das Escolas Portuguesas em Mocambique

No relatério da Missdo de Inspeccéo & EPM, em Junho de 1994%°, pode ler-se:
A EPM esta a apoiar as Escolas na Beira, em Nacala e em Nampula, no
que respeita a ac¢do pedagogica.

Estas escolas estdo a funcionar sem estatuto. Pareceu-nos importante que
esta questdo seja rapidamente resolvida, no sentido de as enquadrar na rede
escolar.

De outro lado, desconhecemos as condicGes existentes naqueles
estabelecimentos de ensino mas, pelos elementos disponiveis, parece a
missao que essas condicOes serdo muito deficientes. (p.7)

Embora tivesse havido esta sugestdo da parte desta Missdo da IGE no sentido de se
resolver a questdo do estatuto e enquadrar as respectivas escolas na rede escolar
portuguesa, e ndo obstante os varios pedidos das diversas escolas e da propria EPM,
enguanto centro de ensino que as tutelava, estas instituicbes careceram sempre de um
estatuto proprio®. Aparentemente essa indefinicdo da parte do Estado portugués devia-se a
falta de interesse das instancias superiores da Educacdo, por motivos que desconhecemos.

Tal situacdo ¢é ainda mais dificil de entender na medida em que era visivel, da parte
das visitas governamentais portuguesas, os sentimentos de reconhecimento, de admiracao e
de satisfacao pelo trabalho levado a cabo nestas Escolas.

Nesse ambito, o Presidente da Republica Portuguesa Doutor Jorge Sampaio, na sua
deslocacdo a Mogambique em Abril/ Maio de 1997, condecorou a Dra. Marlene Ferreira,
Directora da Escola Portuguesa de Quelimane, proferindo, nesse acto, o seguinte
discurso®:

Quando me contaram como surgiu e foi ganhando corpo o sonho de aqui
criar uma Escola, sem outros grandes apoios além da boa vontade, do
engenho e da generosidade de um punhado de portugueses, decidi
imediatamente inclui-la no programa da minha visita a esta bela cidade de
Quelimane.

A obra aqui desenvolvida, com o esfor¢co e o empenho conjugados de um
grupo de pessoas solidarias e de boa vontade, é um exemplo estimulante
cujo potencial de emolucédo gostaria de ver ecoar em toda a vasta geografia

% Segundo o 11 capitulo do relatério, ponto oito: “Apoio a outras escolas”. Refira-se que esta Miss&o de 1994
aborda a situagdo das Escolas por informacdes obtidas na EPM, nédo por as ter visitado ou incluido na
Missdo.

%! Exceptua-se, pelas razdes ja indicadas, a Escola Portuguesa de Cahora Bassa.

% Intervencdo de Sua Exceléncia o Presidente da Republica de Portugal na Escola Portuguesa de Quelimane,
no acto de condecoracdo da Dra. Marlene Ferreira — Quelimane, 2 de Maio de 1997.
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por onde, pelas sete partidas do mundo, se dispersam e enraizaram
comunidades portuguesas.

E imbuido de um sentimento de profunda emog&o que quero testemunhar
publicamente a admiracdo que me suscita a obra notavel que esta Escola
representa e prestar a minha homenagem, em nome do Povo Portugués, a
Senhora Marlene Ferreira, que — se me permitem a expressdo — &, de alguma
forma a alma deste projecto e o coracdo desta casa. Dai ter deliberado
agracia-la hoje com a Comenda da Ordem do Mérito, como manifestacdo do
nosso apreco e reconhecimento por todos aqueles que aqui dao o contributo
do seu generoso trabalho e dedicacéo. (pp.3-5)

Muito haveria a dizer acerca destas Escolas, das suas instalacdes, dos seus projectos,
aspiracOes e dificuldades, no entanto ndo € possivel fazé-lo por varias razdes: por um lado,
por ndo possuirmos elementos suficientes para descrever de forma fidedigna cada uma das

escolas; por outro, por nao constituir objectivo prioritario deste trabalho.
Consideracoes finais

O presente trabalho tinha por objectivos:
- Conhecer o processo de criacdo/ fundacdo da EPM - Escola Portuguesa de
Maputo,
Cooperativa de Ensino, CRL,;
- Descrever o percurso da Escola Portuguesa de Maputo de 1985 a 1999;
- Analisar a dindmica que atravessou a instituicao educativa;
- Sistematizar e descrever o itinerario da vida da instituicdo, na sua
multidimensionalidade;
- Recuperar fontes de informacdo arquivadas;
- Contribuir para o (re)conhecimento da Escola Portuguesa de Maputo em
Mocambique.

Pensamos ter conseguido, ao longo dos varios capitulos desta dissertagdo, alcancar
estes objectivos, na medida em que se procurou fazer uma descrigédo, tdo pormenorizada
quanto possivel neste tipo de trabalho, do percurso da EPM desde a sua criacdo até ao seu
término. Através das varias fontes consultadas (e recuperadas) e das memorias das pessoas
que contactdmos e/ou entrevistdmos, pudemos constatar a organizacdo e a dindmica desta
instituicdo educativa, traduzida na elevada variedade, diversidade e quantidade
significativa de actividades e de projectos que a Escola desenvolvia.

Ha distancia de uma década do seu fecho, e analisado que foi o periodo de catorze
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anos da sua existéncia, podemos afimar que a EPM foi, inquestionavelmente, uma
instituicdo de vulto no panorama educacional de Maputo e de Mogambique. De facto, a
EPM, considerada frequentemente no exterior como “modelo” ou “exemplo”, foi uma
escola multicultural de grande dimenséo, respeitada ndo so6 pela sua qualidade pedagogica,
mas também pelo modo activo como se integrava na comunidade de acolhimento. Nao foi
s6 um local onde se ministravam conhecimentos, mas foi também um lugar de troca de
vivéncias, de culturas, de tolerancia e de respeito pela diversidade.

O educador e professor da EPM, estava consciente de que a escola, tal com a familia,
tém funcbes e papeéis diferentes, mas complementares e cruciais no desenvolvimento
pessoal e social das criangas e adolescentes sob a sua responsabilidade.

Escola bem sucedida quanto a preparacdo dos alunos, a qualidade de ensino com que
ministrava os curriculos portugueses, - reconhecida pelo rigido paralelismo pedagogico e
pelas regulares inspecc¢Bes do Ministério de Educagdo -, era comprovada com as elevadas
taxas de ingresso no ensino superior em Portugal, em Mogambique e noutros paises
estrangeiros, da (quase) totalidade dos alunos que acabavam a sua formagdo na EPM.

A Escola Portuguesa de Maputo foi o resultado da congregacdo de esforcos de
alunos, professores, directores, funcionarios e encarregados de educacdo que lancaram
maos a obra, nunca desarmando perante 0s muitos obstaculos que foram surgindo.

Num jovem pais e numa época de inumeras dificuldades, o problema mais complexo
que a Escola enfrentou desde o inicio da sua fundacdo foi, no entanto, o espaco, as
instalacBes. O progressivo numero de alunos e de professores, a exiguidade do espaco para
uma instituicao escolar (no edificio do Alto-Maé) e/ou a inadequacéo do mesmo (FACIM),
0 mau estado de alguns pavilhbes e as sucessivas reparacbes de que eram alvo,
constituiram obstaculos que as varias Direccbes da Cooperativa foram procurando
ultrapassar.

Outra dificuldade que se enfrentava era a distancia entre esta Escola Portuguesa e 0
pais de origem, por conseguinte 0 Ministério da Educacdo e outras instancias com as quais
era imperioso estabelecer contactos para esclarecer assuntos, conhecer leis, seleccionar
material didactico, ... ainda sem a facilidade e celeridade (pelo menos nos primeiros doze
anos) das tecnologias de informacéo e de comunicagédo de que dispomos actualmente.

No entanto, apesar dessas vicissitudes, a EPM foi uma instituicdo relativamente
autonoma. Foi funcionando e norteando os seus objectivos de acordo com o saber

empirico, com a consciéncia e 0 bom senso dos seus dirigentes.
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“A Educacdo ndo é so realidade, é também sonho...”, - declarou Veiga Simao®.

Parafraseando Fernando Pessoa™, diriamos: “Deus quer, o homem sonha, a obra
nasce.”

Podemos afirmar que o que se fez na EPM foi transformar o sonho em realidade. E, a
medida que se transformou o sonho em realidade, a Escola foi o espago que ofereceu aos
alunos cada vez mais e melhores condi¢Ges para se formarem enquanto cidaddos com
ideais e metodologia de vida.

Assim, a Escola surge como instituicdo de referéncia, quer pelo seu passado
historico, enquanto primeira Escola Portuguesa em Maputo e segunda em Mocambique
apo6s a independéncia do pais, quer como antecessora da actual Escola Portuguesa de
Mocambique — Centro de Ensino e Lingua Portuguesa.

N&o sendo nosso objectivo descrever o processo de transicdo de uma escola (de
direito privado, pertenca da Cooperativa de Ensino) para a outra (do Estado portugués),
processo que ndo foi facil e do qual ndo possuimos informacdo suficiente que permita a
fidelidade dos factos, transcrevemos, todavia, parte da carta que, no final do ultimo ano
lectivo (1998/99), a directora pedagdgica da EPM, Isabel Gil, em nome do Conselho
Pedagogico, enderecou a Comissdo Instaladora da Escola Portuguesa de Mocambique —
Centro de Ensino e Lingua Portuguesa (EPM-CELP)*, a qual da conta da complexidade
do processo e do clima de instabilidade que se gerou:

- solicita este Conselho que seja reconhecida a qualidade do trabalho
desenvolvido por todos os profissionais desta escola, nos mais diversos
sectores de actuacao, reconhecimento esse que deve traduzir-se pela transicao
integral para a Escola Portuguesa de Mocambique de todos quantos
actualmente desempenham a sua actividade neste estabelecimento de ensino,
atendendo ao empenho e competéncia por todos demonstrado no sentido de
desenvolver um projecto de reconhecida qualidade como é a Escola
Portuguesa de Maputo. Entende-se por bem lamentar a inseguranca
profissional a que os elementos desta escola, docentes e ndo docentes, estdo
sujeitos, ja que apenas em finais de Julho/ Agosto tomardo conhecimento da
sua (eventual) integracdo nos varios servicos da Escola Portuguesa de
Mocambique; neste contexto, é de sublinhar a extrema dignidade com que 0s
diversos profissionais desta escola tém vindo a desenvolver as suas tarefas,
atendendo & situacdo de instabilidade que o processo de transicdo lhes
provoca;

- este Conselho deseja que a Escola Portuguesa de Mogambique se assuma
como veiculo de saberes e culturas plurais, num exercicio marcado pela
qualidade, tolerancia, dialogo e inovacdo permanentes, valorizando a
realidade em que esta inserida e as componentes humana e cientifica que um

% Ex- Ministro da Educagdo (1970-1974) - In “Entrevista ao Noticias de Educago, N° 3”.
% In Mensagem Il, Segunda Parte: Mar Portuguez; I. O Infante, verso 1.
% Enviada via fax em 22/07/99, & atencéo da Presidente da Comiss&o Instaladora, Dr.2 Maria Emilia Catela.
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estabelecimento de ensino deve privilegiar — foram estes principios que a
Escola Portuguesa de Maputo defendeu desde a sua criagdo em 1986. (pp. 2-
3)

Foi gracas a esses principios que, finalmente, em Outubro de 1999, a Escola
Portuguesa foi instalada num edificio proprio, construido de raiz e condigno para as
fungbes que lhe estiveram desde sempre destinadas. Com o assumir da tutela
administrativa e pedagogica da Escola Portuguesa de Maputo, como resultado de um
acordo entre os governos dos dois paises (anexo D12, pp. 305-307) as ambigbes do
Ministro da Educacdo Margal Grilo eram de que a Escola Portuguesa fosse um ponto de
referéncia para as restantes escolas portuguesas de direito privado existentes noutras
provincias de Mogambique e para o préprio ensino da lingua portuguesa em Mogambique.

O que é importante salientar € que, sem o espirito altruista e o abnegado trabalho de
muitos agentes educativos e outras entidades, ndo seria possivel termos aspirado por
instalagbes proprias, ndo como uma dadiva, mas como um direito de todos quantos,

servindo a diaspora, promoveram a expansao da lingua e cultura portuguesas.

LimitacOes do estudo e recomendacdes para futuras investigacoes
Constituiram limitacGes do estudo:

- 0 facto de a Escola alvo da investigagdo ter deixado de existir ha dez anos;

- 0 reduzido nimero de participantes, pois os elementos da comunidade escolar
entrevistados constituiram um diminuto grupo, face as largas centenas de alunos, mais de
uma centena de professores e dezenas de funcionédrios que a frequentaram ou I4
trabalharam;

- apesar da diversidade dos meios de informacdo utilizados, desde as fontes de
arquivo as memorias das pessoas, ndo foi possivel reconstruir a totalidade da vida da
Escola;

- a ndo colaboracdo (e incompreensivel atitude) da actual Direc¢do da Cooperativa,
no pedido de consulta de materiais arquivados que somente enriqueceriam este trabalho;

- a falta de compromisso de algumas das pessoas contactadas (nomeadamente ex-
Presidentes da Direccdo da Cooperativa) para se disponibilizarem para a entrevista tendo,
dessa forma, manifestado o seu desinteresse por este trabalho e pela histdria da instituicdo
que dirigiram;

- embora tivesse havido uma grande preocupacdo pela fidelidade aos factos, nédo

possuimos garantias de que ndo se tenham, involuntariamente, cometido incorrecgdes ou
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omissdes, pelo que apresentamos 0s nossos pedidos de desculpas, se tal sucedeu, sobretudo
a quem, de alguma forma, se possa sentir lesado.

Sendo a investigacéo e a reflexdo tdo necessarias no campo da Educacdo, esperamos

que este trabalho ajude a estimular novos estudos e pesquisas.

Assim, apresentamos algumas propostas que poderdo servir de ponto de partida para

futuras investigacoes:

- exploragdo mais aprofundada de qualquer um dos itens do indice, visto que

nenhum deles se pode considerar concluido ou foi esgotado;
- 0 processo de transicdo das escolas: da EPM (Cooperativa) para a EPM-CELP;

- 0s processos de mudanca registados na Escola Portuguesa em Maputo: de
Cooperativa de Ensino para Escola Oficial Portuguesa: estudo comparativo, entre duas

escolas em que os actores educativos (quase) ndo mudaram;

- a histéria da EPM-CELP, desde o acordo para a sua criacdo a fase de instalacao,

dos problemas que enfrentou ao percurso evolutivo de dez anos lectivos.

Para concluir, diremos que “revisitar” esta Escola ndo foi um exercicio de nostalgia
ou de mero saudosismo, pese embora os lagcos de afectividade que a ela nos ligam, mas a
necessidade de prestar homenagem a uma instituicdo tdo humilde e exemplar quanto
injusticada e esquecida, numa clarificacdo do sentido do tempo e da historia.

Estando convictos de que a memoria, como dimenséo essencial (e também complexa
e subjectiva) do nosso olhar sobre a escola, é susceptivel de permitir a consolidacdo da
identidade do que fomos e do que somos, finalizamos citando Godinho (1977)
parafraseado por NoOvoa (1994): “A historia da educacdo ndo é o «passado», 0 que
esmaeceu e desapareceu e ndo volta, mas sim a continuidade que vem ao agora e até ao
amanhd, um passado que se prolonga em presente e em projecto: a histéria e 0 modo — o0
mais pertinente, 0 mais adequado — de bem pér os problemas de hoje gracas a uma

indagacao cientifica do passado.” (p. 111).
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Anexo Al

GUIAO DA ENTREVISTA PARA EX-PROFESSORES DA EPM
(Cooperativa de Ensino, CRL)

O presente guido da entrevista enquadra-se no ambito de um projecto de

investigacdo sobre a historia da Escola Portuguesa de Maputo para uma tese de mestrado.
Os dados recolhidos nesta entrevista serdo utilizadas unicamente para o fim enunciado,
pelo que se solicita a sua colaboracéo.

=

o0~ W

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Identificacdo: Nome completo/ idade/ naturalidade/ nacionalidade.
Percurso profissional antes de ser professor na EPM (Cooperativa de Ensino):
habilitagcdes, anos de servico, disciplina e niveis de ensino que leccionou, cargos
exercidos...
Ano em que iniciou as fun¢des na EPM.
Periodo temporal em que permaneceu ao exercicio na EPM.
Funcdes exercidas, cargos desempenhados, duracéo, ...
Como caracterizaria a sua actividade profissional quanto a:

e Desempenho profissional;

e Programas e actividades curriculares da(s) disciplina(s) que leccionou;

e Praticas pedagogicas e relacionamento com os alunos;

e Qutras actividades;
Quantos alunos tinha em média anualmente? E quantos alunos por turma?
Como era o relacionamento da Direccdo da Escola (direccdo da Cooperativa) com
0s professores?
Como era o relacionamento da Direccdo Pedagdgica com os professores?

. Qual das duas DireccOes anteriormente referidas tinha poder de decisdo na

seleccdo e contratacdo do pessoal docente?

Como eram as relagOes entre professores?

De um modo geral como eram as relagdes dos professores com os alunos?

De um modo geral como eram as relagdes dos professores com o0s pais e
encarregados de educacdo dos alunos?

Recorda-se de alguma situacao ou episddio, marcante ou ndo, vivido durante a sua
permanéncia na EPM que queira partilhar?

Como caracterizaria a EPM na época em que exerceu as suas funcdes docentes?
E a cidade de Maputo? Como era viver em Maputo naquela época?

Qual acha que foi o impacto da EPM na cidade de Maputo e em Mogambique?
Qual o perfil dos alunos ao sairem da EPM?

Quais as expectativas dos docentes em relacdo a nova escola?

Qual o percurso profissional que seguiu apos sair da EPM?

Muito obrigada pela colaboracéo!
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ANEXO A2

GUIAO DA ENTREVISTA PARA EX-DIRECTORES PEDAGOGICOS DA EPM

O presente guido da entrevista enquadra-se no ambito de um projecto de

investigacdo sobre a historia da Escola Portuguesa de Maputo para uma tese de mestrado.
Os dados recolhidos nesta entrevista serdo utilizadas unicamente para o fim enunciado,
pelo que se solicita a sua colaboracéo.
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10.
11.
12.

13.

Identificacdo: Nome completo/ naturalidade/ nacionalidade/ profisséo.

Percurso profissional antes de ser professor na EPM: habilitaces, anos de servico,
disciplina e niveis de ensino que leccionou, cargos exercidos...

Ano em que iniciou as func¢es na EPM; Cargos desempenhados e fungdes que
exerceu.
Periodo temporal em que permaneceu ao exercicio dessas funcées.
Como caracterizaria o seu desempenho no exercicio das fungdes que Ihe foram
atribuidas?
Como era o0 seu relacionamento com:
- direccdo da cooperativa;
- outros Grgdos de gestdo (conselho pedagdgico, coordenadores,...);
- professores;
- alunos;
- funcionarios.
Recorda-se de algumas situacGes ou episodios, marcantes ou nao, vividos na EPM
durante o exercicio das suas funcfes?
Como caracterizaria a EPM na época (em termos sociais e humanos)?
E a cidade de Maputo? Como era viver em Maputo naquela época?
Qual acha que foi o impacto da EPM na cidade de Maputo e em Mogambique?
Quais as expectativas da Cooperativa em relacdo a nova escola?
Pode indicar o papel que a(s) Direccdo(des) da Cooperativa e/ou a Direcgdo
Pedagdgica teve (tiveram) nas negociacOes para a posterior construcdo, instalagdo
e transferéncia de toda a escola para o novo edificio em Outubro de 1999?

Manteve algum vinculo com a nova escola, a EPM-CELP?

Muito obrigada pela colaboracéo!



ANEXO A3

GUIAO DA ENTREVISTA PARA EX-ALUNOS DA EPM
(Cooperativa de Ensino, CRL)

O presente guido da entrevista enquadra-se no ambito de um projecto de
investigacao sobre a historia da Escola Portuguesa de Maputo para uma tese de mestrado.
Os dados recolhidos nesta entrevista serdo utilizadas unicamente para o fim enunciado,
pelo que se solicita a sua colaboracéo.

1. Identificagdo: Nome completo/ idade/ naturalidade/ nacionalidade.
2. Percurso na EPM (Cooperativa de Ensino): idade de ingresso (ou ano lectivo), nimero
de anos que estudaste na escola, ciclos de estudo,...
3. Como caracterizarias o teu percurso estudantil quanto a:
e Desempenho académico;
e Actividades curriculares e extra-curriculares;
e Outras actividades;
4. De um modo geral, como era:
- 0 relacionamento entre os alunos da escola?
- 0 relacionamento dos alunos com a Direcgéo da Escola?
- 0 relacionamento dos estudantes com os professores?

- O relacionamento dos alunos com os funcionarios administrativos, continuos e serventes?

5. Como caracterizarias a escola na época em que la estudaste?

6. Qual o perfil dos alunos ao sairem da EPM? (como estavam preparados, € como se
adaptaram a outros niveis/ sistemas de ensino?

7. Quais as expectativas dos alunos em relacdo a nova escola para onde a EPM viria a ser
transferida em Outubro de 1999? Chegaste a frequenta-la (EPM-CELP)?

8. Qual o percurso académico que seguiste apos sair da EPM? Onde prosseguiste 0s
estudos, que curso frequentaste/ concluiste/ frequentas, quais s@o as tuas habilitacdes
actuais?

9. Recorda e partilha alguma(s) situacéo(6es) ou episddio(s) marcantes (positiva ou

negativamente), vividos durante a tua permanéncia na EPM.

Muito obrigada pela colaboracéo!
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ANEXO A4

GUIAO DA ENTREVISTA PARA EX-FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DA

EPM
(Cooperativa de Ensino, CRL)

O presente guido da entrevista enquadra-se no ambito de um projecto de

investigacdo sobre a historia da Escola Portuguesa de Maputo para uma tese de mestrado.
Os dados recolhidos nesta entrevista serdo utilizadas unicamente para o fim enunciado,
pelo que se solicita a sua colaboracéo.
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N o g M w

10.
11.
12.

13
14
15
16

17.

Identificacdo: Nome completo/ idade/ naturalidade/ nacionalidade.

Percurso profissional antes de exercer fungdes na EPM (Cooperativa de Ensino):
outros empregos, habilitacbes, anos de servigo, cargos exercidos...

Ano em que iniciou as fungGes na EPM.

Periodo temporal em que permaneceu ao exercicio na EPM.

Funcdes exercidas, cargos desempenhados, duracéo, ...

Como caracterizaria 0 seu desempenho na sua actividade profissional?

Como era o relacionamento da Direccdo da Escola (direc¢do da Cooperativa) com
os funcionérios?

Como era o relacionamento da Direccdo Pedagogica com os funcionarios?

Qual das duas Direccdes anteriormente referidas tinha poder de decisdo na
seleccdo e contratacdo do pessoal administrativo?

Como eram as rela¢des entre funcionarios?

De um modo geral como eram as relagfes dos funcionarios com os professores?
Recorda-se de alguma situacao ou episddio, marcante ou ndo, vivido durante a sua
permanéncia na EPM que queira partilhar?

Como caracterizaria a EPM na época em que exerceu as suas funcoes?

E a cidade de Maputo? Como era viver em Maputo naquela época?

Qual acha que foi o impacto da EPM na cidade de Maputo e em Mogambique?
Quais as expectativas dos funcionarios em relacéo a nova escola?

Qual o percurso profissional que seguiu ap6s sair da EPM?

Muito obrigada pela colaboracéo!



ANEXO A5

GUIAO DA ENTREVISTA PARA ELEMENTOS DA DIRECCAO DA
COOPERATIVA DE ENSINO DA EPM

O presente guido da entrevista enquadra-se no ambito de um projecto de

investigacdo sobre a histéria da Escola Portuguesa de Maputo para uma tese de mestrado.
Os dados recolhidos nesta entrevista serdo utilizadas unicamente para o fim enunciado,
pelo que se solicita a sua colaboracéo.

10.
11.

12.

Identificacdo: Nome completo/ naturalidade/ nacionalidade/ profisséo/ local de
trabalho (na altura em que exerceu funcdes na Cooperativa).
Ano em que iniciou as func¢des na Cooperativa da EPM; Cargos desempenhados e
fungdes que exerceu.
Periodo temporal em que permaneceu ao exercicio dessas funcdes.
Como caracterizaria 0 seu desempenho no exercicio das funcées que Ihe foram
atribuidas?
Como era o seu relacionamento com:
- direccdo da cooperativa;
- outros Orgaos de gestdo (conselho pedagdgico, coordenadores,...);
- professores;
- alunos;
- funcionarios.
Recorda-se de algumas situacdes ou episodios, marcantes ou nao, vividos na EPM
durante o exercicio das suas fungdes?
Como caracterizaria a EPM na época (em termos sociais e humanos)?
E a cidade de Maputo? Como era viver em Maputo naquela época?
Qual acha que foi o impacto da EPM na cidade de Maputo e em Mogambique?
Quais as expectativas da Cooperativa em relagdo a nova escola?
Pode indicar o papel que a(s) Direcgdo(0es) da Cooperativa teve (tiveram) nas
negociacOes para a posterior construgdo, instalacéo e transferéncia de toda a escola
para o novo edificio em Outubro de 1999?

Manteve algum vinculo com a nova escola, a EPM-CELP?

Muito obrigada pela colaboragéo!
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ANEXO B
Documentos de natureza pedagdgica:
Lista de turmas, de Directores de turma, de Presidentes do Conselho Directivo; Lista de

Funcionarios; Lista de Professores; Pautas de Frequéncia; Ficha Informativa; Album
Fotografico; Calendarios Escolares; Cartbes de Estudante; entre outros.
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ANEXO B1

Relacdo de turmas/ alunos do 2° e 3° Ciclos e do E. Secundario, Directores de Turma e
Presidentes do C. Directivo

Ano Turmas N° Directores Presidente
lectivo Alunos de Turma do
Conselho
Directivo
1986/87 5°A 20 * Idilia Ruas
1987/88 50A 27
5°B 29 * 90 Idilia Ruas
6°A 16
6°B 15
T°A 15
1988/89 50A 20 Anabela Ferreira
5°B 20 M. Manuela Rocha
5°C 20 M. Anténia Vilhena
6°A 24 Margarida Abrantes Idilia Ruas
6°B 25 Bernardino Ramos
7°A 15 Osvaldo Noronha
7°B 18 Bernardino Ramos
8°A 15 Maria Zulmira Matos
1989/90 50A 17 Natividade Caramelo | Rosa Noémia
5°B 18 Margarida Abrantes | Simdes
5°C 18 Isabel Fonseca
6°A 22 Anabela Ferreira
6°B 20 M&, Manuela Rocha
6°C 20 Teresa Paulo
7°A 20 Elsa Pereira
7°B 19 Margarida Vaz
7°C 18 Osvaldo Noronha
8°A 18 Ma. Lurdes do Vale
8°B 18 Marilinda Gonzalez
9°A 14 César Almeida

* 1 As pautas de frequéncia consultadas referentes aos 2 primeiros anos lectivos, ndo se encontravam
assinadas pelos Directores de Turma, mas apenas pela Directora da Escola, pelo que ndo foi possivel
apurar quem foram os Directores de Turma.
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Ano Turmas Ne Directores de Presidente do
lectivo Alunos Turma Conselho
Directivo
1990/91 5°A 22 Luisa Muge Ana Maria
5°B 22 M2, Manuela Rocha | Soares Lopes
5°C 24 Teresa Paulo
5°D 24 Anabela Ferreira
6°A 22 Leonilde Lopes
6°B 21 Margarida Abrantes
6°C 22 M2, Lurdes doVale
6°D 22 Osvaldo Noronha
7°A 20 Ana Maria Besteiro
7°B 22 Ricardo Portugal
7°C 22 Luis Perdiz
8°A 22 Birgit Antdo
8°B 26 Margarida Vaz
8°C 23 José Genéto
9°A 26 César Almeida
9°B 28 M2.Rosario Narciso
10°A 28 Elsa Pereira
1991/ 92 5°A 28 Margarida Abrantes | Ana Maria

5°B 28 M2, Manuela Rocha | Soares Lopes
5°C 27 M?, Manuela Rocha
5°D 29 Osvaldo Noronha
6°A 22 M?.Odete Carvalho
6°B 23 Anabela Ferreira
6°C 23 M2, Manuel Seno
6°D 23 M2, Manuel Seno
7°A 31 M?, Helena Serréo
7°B 31 A. Eugénia Campos
7°C 32 M2, Lurdes do Vale
8°A 30 Ana Maria Besteiro
8°B 27 Antonio Azevedo
8°C 26 Luis Perdiz
9°A 24 Birgit Antéo
9°B 25 José Genéto
9°C 26 Margarida Vaz
10°A 22 Teresa Murta
10°B 33 César Almeida
11°A 20 Elsa Pereira
11°B 12 Elsa Pereira
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Ano Turmas N° Directores de Presidente do
lectivo Alunos Turma Conselho
Directivo
1992/ 93 5°A 23 Rosa Maria Sa Ana Eugénia
5°B 23 Isabel Fonseca Campos
5°C 23 Leonor Meirelles
5°D 24 Mé.Manuel Seno
5%E 14 Ana Maria Besteiro
6°A 23 Margarida Abrantes
6°B 24 M2 Fatima Pereira
6°C 24 Ma. Lurdes do Vale
6°D 22 Isabel Loio
6°E 18 Abubacar Ibraimo
7°A 23 Margarida Vaz
7°B 24 Anabela Ferreira
7°C 24 Celeste Mondego
7°D 22 Calisto Namburete
7°E 21 Assinatura ilegivel
8°A 26 Assinatura ilegivel
8°B 25 Birgit Antéo
8°C 26 Osvaldo Noronha
8°D 26 Ricardo Portugal
9°A 23 Teresa Murta
9°B 23 Antonio Azevedo
9°C 25 Margarida Vaz
10°A 32 Rafaela Pinheiro
10°B 27 Assinatura ilegivel
10°C 33 Assinatura ilegivel
11°A 23 Marilinda Gonzalez
11°B 24 Rafaela Pinheiro
12°A 25 César Almeida




1993/ 94

S°A
5°B
5°C
5°D
6°A
6°B
6°C
6°D
6°E
7°A
7°B
7°C
7°D
8°A
8°B
8°C
8°D
9°A
9°B
9°C
9°D
10°A
10°B
10°C
10°D
11°A
11°B
11°C
11°D
12°A
12°B

26
26
26
25
24
24
24
23
17
23
22
23
25
25
23
23
21
21
19
24
22
22
18
23
17
26
16
24
21
16
18

Armindo Bernardo
Margarida Abrantes
Rosa M2, Sa

Luisa Quaresma
Anabela Ferreira
Ana Maria Besteiro
Olga Pires

Fatima Pereira
Antonio Azevedo
Abubacar Ibraimo
Maria Ramos
Teresa Paulo

Isabel Loio
Assinatura ilegivel
Conceicao Marques
Mé&, Manuel Seno
Cecilia Noronha
Assinatura ilegivel
Lazaro Impuia
Alexandra Guedes
Assinatura ilegivel
Teresa Murta
Assinatura ilegivel
Francisco Rungo
Manuela Almeida
Ana Paula Mondego
Elsa Pereira
Rafaela Pinheiro
Isabel Gil

Victor Manuel
Victor Manuel

Ana Eugénia
Campos
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Ano Turmas N° Directores de Presidente do
lectivo Alunos Turma Conselho
Directivo
1994/ 95 5°A 23 M2, Lurdes do Vale Ana Eugénia
5°B 23 Teresa Paulo Campos
5°C 25 Margarida Abrantes
5°D 23 Kalina Boudorova
6°A 26 Anabela Ferreira
6°B 28 Ana Maria Besteiro
6°C 27 Rosa M2, Sa
6°D 24 Fatima Pereira
7°A 22 Jodo Miguel
7°B 21 Mé.Manuel Seno
7°C 21 Gulbano Dias
7°D 20 Ricardo Portugal
7°E 12 Mario Barroso
8°A 22 Cecilia Noronha
8°B 22 Isabel Loio
8°C 23 Orlando Pateguana
8°D 24 Anate Baltis
9°A 23 Isabel Guerreiro
9°B 22 Eurico Romao
9°C 25 Mario Magalhaes
9°D 20 Armindo Bernardo
10°A 17 Assinatura ilegivel
10°B 24 Luis Perdiz
10°C 35 Assinatura ilegivel
10°D 15 Assinatura ilegivel
10°E 19 Kalina Boudorova
11°A 20 Assinatura ilegivel
11°B 14 Assinatura ilegivel
11°C 20 Francisco Rungo
11°D 11 Manuela Almeida
11°E 16 Assinatura ilegivel
12°A 15 Assinatura ilegivel
12°B 18 Assinatura ilegivel
12°C 21 Lisete Costa
122D 27 Rafaela Pinheiro
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Ano |Turmas Ne Directores de Presidente do
lectivo Alunos Turma Conselho
Directivo
1995/ 96 5°A 21 Ana Maria Besteiro Osvaldo
5°B 24 Olga Pires Noronha
5°C 22 Rosa M2, Sa
5°D 22 Rosa M2, Sa
6°A 25 Assinatura ilegivel
6°B 25 Teresa Paulo
6°C 25 Isabel Loio
6°D 26 Isabel Loio
7°A 28 Ana Paula Relvas
7°B 28 Calisto Namburete
7°C 27 M2, Lurdes do Vale
7°D 27 Antonio Azevedo
8°A 23 Margarida Abrantes Teresa
8°B 22 Murta
8°C 23 Assinatura ilegivel
8°D 22 Isaura Sequeira
9°A 24 M2, Gracga Pinotes
9°B 22 Antonio Azevedo
9°C 24 Assinatura ilegivel
9°D 23 Mario Alberto Jessen
10°A 30 Kalina Boudorova
10°B 22 Assinatura ilegivel
10°C 27 Amina Bavabai
10°D 24 Assinatura ilegivel
10°E 18 Kalina Boudorova
11°A 15 Cristina Costa
11°B 21 Luis Perdiz
11°C 22 Assinatura ilegivel
11°D 32 Francisco Rungo
12°A 28 Manuela Almeida
12°B 19 Zvezditchka Simeonova
12°C 15 Paulo Centeio
12°D 14 Isabel Gil
12°E 8 Assinatura ilegivel
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Ano |Turmas Ne Directores de Presidente
lectivo Alunos Turma do Conselho
Directivo
1996/ 97 5°A 24 Rosa M2, Sa Luisa Quaresma
5°B 22 Rosa M?. Sa
5°C 22 Ana Maria Besteiro
5°D 24 Olga Pires
6°A 22 Isabel Loio
6°B 22 Isabel Loio
6°C 22 Teresa Paulo
6°D 22 Cecilia Noronha
T°A 24 Sara Morais
7°B 24 Antonio Azevedo
7°C 25 Carolina Hunguana
7°D 24 Mé&.Manuela Rocha
8°A 23 Assinatura ilegivel
8°B 25 Osvaldo Noronha
8°C 23 Mércia Calu
8°D 22 Antonio Azevedo
9°A 23 Mé&, Lurdes do Vale
9°B 23 M&. Manuel Seno
9°C 23 Assinatura ilegivel
9°D 18 Osvaldo Noronha
10°A 13 Assinatura ilegivel
10°B 23 Luis Perdiz
10°C 30 César Almeida
10°D 24 Kalina Boudorova
10°E 12 Kalina Boudorova
11°A 20 Assinatura ilegivel
11°B 15 Assinatura ilegivel
11°C 23 Amina Bavabai
11°D 18 César Almeida
11°E 15 Francisco Rungo
12°A 17 Cristina Costa
12°B 24 Assinatura ilegivel
12°C 23 Paulo Centeio
12°D 22 Isabel Gil
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Ano |Turmas Ne Directores de Presidente
lectivo Alunos Turma do Conselho
Directivo
1997/ 98 5°A 25 Luisa Quaresma Ana Paula Relvas
5°B 25 Isabel Loio
5°C 26 Anabela Ferreira
5°D 23 Isabel Loio
6°A 22 Rosa M2, Sa
6°B 23 M2, Manuel Seno
6°C 23 Margarida Abrantes
6°D 24 Rosa M2. Sa
7°A 25 M2, Lurdes do Vale
7°B 24 Kalina Boudorova
7°C 24 Michele Neves
7°D 25 Assinatura ilegivel
8°A 23 Luisa Antunes
8°B 22 Antonio Azevedo
8°C 24 Antonio Azevedo
8°D 23 Orlando Pateguana
9°A 26 Assinatura ilegivel
9°B 26 Armindo Bernardo
9°C 25 Sara Morais
9°D 26 Luisa Reis
10°A 26 Assinatura ilegivel
10°B 28 Zvezditchka S.
10°C 22 Anténio Moura
10°D 16 Osvaldo Noronha
11°A 18 Assinatura ilegivel
11°B 22 Luis Perdiz
11°C 14 Assinatura ilegivel
11°D 22 César Almeida
11°E 27 Luis Perdiz
12°A 30 Ana Maria Besteiro
12°B 22 Isabel Gil
12°C 24 Isabel Gil
12°D 18 César Almeida
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Ano Turmas Ne Directores de Presidente
lectivo Alunos Turma do Conselho
Directivo
1998/ 99 5°A 23 Margarida Abrantes Isabel Gil
5°B 22 Armindo Bernardo
5°C 21 Teresa Paulo
5°D 22 Armindo Bernardo
6°A 21 Anabela Ferreira
6°B 21 Isabel Loio
6°C 23 Luisa Quaresma
6°D 20 Michele Neves
T°A 27 M&. Lurdes do Vale
7°B 25 Luisa Reis
7°C 24 Luisa Reis
7°D 25 Peter Atanassov
8°A 24 Teresa Murta
8°B 23 Kalina Boudorova
8°C 25 Luis Antunes
8°D 23 Lurdes Milhano
9°A 23 Luisa Antunes
9°B 23 Antonio Azevedo
9°C 22 Antonio Azevedo
9°D 24 Orlando Pateguana
10°A 29 Luis Perdiz
10°B 30 Luis Perdiz
10°C 25 Osvaldo Noronha
10°D 23 Osvaldo Noronha
11°A 26 Valia Alexia
11°B 24 César Almeida
11°C 16 Amina Bavabai
11°D 12 Margarida Vaz
12°A 30 Ana Maria Besteiro
12°B 28 José Louro
12°C 20 Isabel Moutinho
12°D 24 Francisco Rungo
12°E 23 Inacio Bernardo
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ANEXO B2

LISTADO PESSOAL ADMINISTRATIVO E AUXILIAR -1998/99

Ne° NOME CATEGORIA
1 | Abel Raul Pelembe Auxiliar Administrativo
2 | Albino Gudo Banze Auxiliar de Vigilancia
3 | Almeida Sab&do Marrengula Vigilante
4 | Ana Maria da Silva Lopes Nogueira Chefe de Pessoal Auxiliar
5 | Anacleto Angelo Dgedge Assistente Administrativo Principal
6 | Angélica Ardo Pessane Auxiliar Administrativa
7 | Armando Bitine Machava Auxiliar de Vigilancia
8 | Armando Levi Cossa Auxiliar de Vigilancia
9 | Arminda Bernardo Bapane Vigilante
10 | Aurora Maria Adelina Pais da Silva Assistente Administrativa Principal
11 | Bento Jordao Auxiliar Administrativo
12 | Bernardo Finiche Murriane Auxiliar Administrativo
13 | Boaventura Feliciano Elias Auxiliar Administrativo
14 | Carlos Donguene Muchonga Auxiliar Administrativo
15 | Celina Machie Vigilante
16 | Eduardo Gongalves Xerindza Auxiliar Administrativo
17 | Ernesto Zimandeia Sitoe Auxiliar Administrativo (Reprografia)
18 | Francisco Jorddo Macudcua Auxiliar Administrativo
19 | Francisco Munaeva Maloa Vigilante
20 | Irene da Paz Cabral Chefe dos Servigos Administrativos Escolares
21 | Jodo Fabido Macucule Auxiliar de Vigilancia
22 | Jodo Teixeira Auxiliar Administrativo
23 | Jalia André Panagiotes Auxiliar Administrativa
24 | Julieta Maria de Figueiredo Auxiliar Administrativa
25 | Laila Bava Carsane Jiva Auxiliar Educadora de Infancia
26 | Leopoldina da Conceigdo Machado Auxiliar Administrativa (telefonista)
27 | Lourenco Bazima Auxiliar Administrativo
28 | Luisa Maria Pereira da Silva Muge Assistente Administrativa Principal
29 | Maria da Conceicéo C. C. Godinho Auxiliar Educadora de Infancia
30 | Maria de Fatima Lima Monteiro Auxiliar Administrativo
31 | Maria da Graga Marques Breda Auxiliar Educadora de Infancia
32 | Maria Helena Costa dos Reis Pinto Auxiliar Administrativa
33 | Nelly Raceline Ngive Auxiliar Educadora de Infancia
34 | Orlando Francisco Amamo Motorista
35 | Palmira Duarte Gomes Auxiliar Administrativa
36 | Palmira Moreira dos Santos Enfermeira
37 | Pascoal Narciso Bento Chefe dos Servicos de Manutencgdo
38 | Rogério Pinto do Rosério Monteiro Assistente Administrativo Especialista
39 | Silva Antonio Joze Auxiliar de Vigilancia
40 | Sureia Ibraimo Ossmane Auxiliar Educadora de Infancia
41 | Teodora Custddio Voabil Vigilante
42 | Vanessa Alexandra Monteiro Lagarto | Auxiliar Educadora de Infancia
43 | Vasco Nofre Jardineiro

293




ANEXO B3

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
COOPERATIVA DE ENSINO, C.R.L.

LISTADE PROFESSORES DO ANO LECTIVO 1998/99

N° NOME CICLO(S) / DISCIPLINAS
1 | Abubacar Ibraimo 3° Ciclo e E. Secundério / Inglés
2 | Amina Bavabai E. Secundéario / Economia
3 | Ana Maria Rodrigues Besteiro 2° 3° C. e E. Secundario / Ciéncias Naturais e
Biologia
4 | Ana Manuela Albasini 1° Ciclo
5 | Ana Patricia Silva E. Secundério e Gab.Psicologia / Filosofia;
Psicologia
6 | Ana Paula Machado Pré-Escolar
7 | Ana Paula Moreira 1° Ciclo
8 | Anabela Leitdo Ferreira Pré, 1°, 2°, 3° Ciclos e Secundério / Educacdo Fisica
9 | Antonio Carlos Azevedo 2° e 3° Ciclos / Matematica
10 | Antoénio Jorge Moura E. Secundéario / Economia; I.D.E.S.
11 | Armindo José Bernardo 2° e 3° Ciclos / Portugués
12 | Arsénio Sérgio Sitoe 3° Ciclo e E. Secundério / Francés
13 | Calisto Namburete 2°e 3° Ciclos / Educagéo Visual e E.V. e
Tecnoldgica
14 | Carmen Gongalves 1° Ciclo
15 | Carolina Hunguana 3° Ciclo e E. Secundério / Francés
16 | Cecilia Noronha 2°, 3°C. e E. Secundario / Ciéncias Naturais e
Biologia
17 | César Almeida 3° Ciclo e E. Secundario / Matematica
18 | Elsa Eduarda Pereira 2°, 3° Ciclos e E. Secundario / Portugués
19 | Fernanda Magno Pré-Escolar
20 | Filomena Silva 1° Ciclo
21 | Francisco Rungo E.Secundario / Int. Informatica; Sist. Informatica
22 | Hafessuate Cassimo 1° Ciclo
23 | Heitor Santos 2° e 3° Ciclos / Inglés
24 | Indcio Bernardo 3° Ciclos e Secundario / Educacéo Fisica
25 | Isabel Augusta Pires Pré-Escolar
26 | Isabel Consciéncia E. Secundério / Direito
27 | Isabel Maria Costa 3° Ciclo e E. Secundario / Francés
28 | Isabel Maria Santos Gil E. Secundario / Portugués; Latim
29 | Isabel Maria Almeida Loio 2° e 3° Ciclos / Matematica
30 | Isabel Maria Moutinho 3° Ciclo e E. Secundario / Matematica
31 | Jasmini Quessaugy 1° Ciclo
32 | José Manuel Louro E. Secundario / Teoria de Design
33 | Kalina Boudorova 2°, 3° Ciclos e E. Secundario / Matematica
34 | Laila Carsane Giva Pré-Escolar
35 | Lazaro Impuia 2°, 3° Ciclos / H.G.P.; Histéria
36 | Lidia Sofia Grilo Pré-Escolar
37 | Luis Filipe Perdiz 3° Ciclo e E. Secundario / Inglés; Téc. Trad. Inglés
38 | Luis Manuel Antunes 2° e 3° Ciclos / Trabalhos Oficinais e E.V.T.
39 | Luisa Maria Antunes 3° Ciclo e Ensino Secundario / Historia; Hist. de
Arte
40 | Luisa Maria Quaresma 2°, 3° Ciclos e E. Secundario / Inglés;
41 | Luisa Maria Reis 3° Ciclo e E. Secundério / Portugués
42 | Maria da Conceicdo Godinho Pré-Escolar
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43 | Maria da Graca Breda Pré-Escolar

44 | Maria Idilia Ruas 2° Ciclo / Ciéncias Naturais

45 | Maria Jodo Mariano 3° Ciclo e E. Secundério / Portugués

46 | Maria José Rosado Pré-Escolar

47 | Maria Luisa Marcos Todos os ciclos/ Gab. de Psicologia

48 | Maria de Lurdes do Vale 2° e 3° Ciclos / E.V.T.; Francés

49 | Maria de Lurdes Milhano 3° Ciclo e E. Secundario / Portugués

50 | Maria Madalena Azevedo 1° Ciclo

51 | Maria Manuel Seno 2°, 3° Ciclos e E. Secundério / H.G.P. e Histéria

52 | Maria Manuela Rocha 2% ¢ 3° Ciclos / H.G.P. e Histdria

53 | Maria Margarida Abrantes Pré, 1°, 2°, 3° Ciclos e Secundério / Educacdo Fisica

54 | Maria Margarida Vaz 3° Ciclo e E. Secundario/ Geografia e I.D.E.S.

55 | Maria Odete Sol de Carvalho 1° Ciclo

56 | Maria do Rosario Martins Pré-Escolar

57 | Maria Teresa Murta 3° C. e E. Secundério / Ciéncias Naturais e Biologia

58 | Margarida Belo 1° Ciclo

59 | Mariana Ferreira 1° Ciclo

60 | Mércia Maria Call 2° e 3° Ciclos / Portugués

61 | Michele Silva Neves 29, 3° C. e E. Secundario / Ciéncias Naturais e
Biologia

62 | Mitra Miltcheva 3° Ciclo e E. Secundario / C. Fisico-Quimicas

63 | Mohamede Zaino Ussene 2° e 3° Ciclos / Inglés

64 | Nathalie Thamin 3° Ciclo e E. Secundario / Francés

65 | Nelly Racelina Njive Pré-Escolar

66 | Olga Maria Martins 3° Ciclo e Ensino Secundério / Histdria

67 | Olga Pires 2°, 3° Ciclos e E. Secundario / Portugués

68 | Orlando Pateguana 2°,3° Ciclos e E. Secundério / Educacdo Fisica

69 | Osvaldo Noronha 3° Ciclo e E. Secundario / Matematica

70 | Peter Atanassov 2°e 3° Ciclos / Educagéo Visual e E.V. e
Tecnoldgica

71 | Rafaela Pinheiro E. Secundério / Filosofia

72 | Rosa Maria de Sa 2° e 3° Ciclos / Matematica

73 | Rosa Noémia Simdes 1° Ciclo

74 | Samuel Janior 1°,2° e 3° Ciclos / Educagdo Musical

75 | Sara Buendia 1° Ciclo

76 | Saria Momade Ambalal 1° Ciclo

77 | Sureia Ibraimo Ossman Pré-Escolar

78 | Teresa Maria Rebelo Paulo 2° e 3° Ciclos / Portugués

79 | Ulisses Oviedo 2° e 3° Ciclos / Educacédo Visual e E.V. e
Tecnoldgica

80 | Valia Alexieva 3° Ciclo E. Secundario / C. Fisico-Quimicas

81 | Vanessa Lagarto Pré-Escolar

82 | Zubaida Ismael 1° Ciclo

83 | Zvezditchka Simeonova E. Secundéario / Geometria Descritiva
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ANEXO B4

Listas nominais de duas turmas do 2° e 3° Ciclo (extraidas das Pautas de Frequéncia)

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
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ANEXO B5

Pauta de turma do 1° Ciclo

ESCOLA m E_ MAPUTO
COOPERATIVA DE ENSING, CRL.
PAUTA DE FREQUENCIA

Excchente joak. Muitd Sab. MutolSal Mado [Gat. Mty = | =

celeabe | Exeelente | Cacelenle [Sak. Multe| Cicclente] %
Muho|Esal e [l oo UalelSak loeem] 4 | =
Eace\evke |[Excclenke]ficalenl el Excelente {Excelent e =
b Huite Gk MulalGal, Mutel Eacelente |[Sab Muikal = | 7
Bwes Dok P Sakisfon [Sofinioz ol Youeel = | T
Eal Mo 0ok \aeva] ok renlSok Lo wm|Sal oewa] = |~
ukofEsck ko Ml G Yaiko &\.M:T =
kel been (ol MuitalSiol MudafCol Mucka | 4 | =

peleohe |Exrelente |Eccelentn |Encatenle| Casclewde| = |7
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" |rrancisco M 15k Yo | Sal e -
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25

Maputo, 1 de _ Qs de 1999
A Directora Pedagogica O Professor
:-1 P il |__:ll'l.luh “u'ﬂﬂ.l‘.ﬂ.
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ANEXO B6

Pauta de Frequéncia de uma turma do 2° Ciclo
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ANEXO B7
Album fotografico de turma do 5.°Ano

dno Lective 499 Z/aan
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ANEXO B8

Ficha de Informacdo para os Encarregados de Educacéo de uma aluna do 1°Ano (frente e

Verso)
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AREAS DE ESTUDO E ACTIVIDADES (Cnilidade _ -_ X
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ANEXO B9

Listagem de alunos que integraram o Quadro de Exceléncia (de diferentes anos lectivos)

o Moo

DE EXCELENCIA -
1°PERIODO (93- 94)
5 ANO
A+ Joana Josus, Lilcia Almelda, Pedro
Abrantes, Pkl Moggl, Ravie Costa, Sérgo
Mugambe, Tiago Seno, Viol Pereiny, lsmael
Jumi;
B - Ana Loursiro, And Marcalo, Anfbal Pareir,
Falzal Osman, Frederico Siiva, Mareo Muge,
Wikson Vale;

- Mo Asmucral, L Ofbi, Mot Anaral,
Polyana Siva, Gslavo Cardoso;

0~ Camiing Antunis, Feblana Perera, Rla
Soares, Hugo Narcy, 3érglo Maugl

FANO

A - Américo Marques, lara Gongatves, Jano
Pateko, Jolio Harriguas, Sivia Seref,

B+ Ana 34, Catarina José, Ménica Pais, Palricla
Cambes, Aenalo Quaresma, Thris Nunes,

C - Kot Valants, Vera Pelxcto, Yar Machado;
D - Rlichl Manmoandas.
T ANO

A - Ania A, Calarina Zihio, Fadia Knan,
Vem Pareia,

B« Inks Vinena, Luciana dos Sarfos, Pedro de
Almelda, Tatiana Torinhas, Vanessa Danias ¢
84, Yara Paralra;

G - Aleandre Coatho, Ana Ribairo, Celso de
Malo, Diana Quathas, Nuno Ramos, Paula
Ramos,

0 - André Mariing, Joana Camlro, Nuno de
Ofivelra, Shefla Femandes.

FANO
A~ Cristna de Azeveds, Fredurico Parelr,
Kanda Hinga, Merla Madsiena Caheos,
Fuben Rocha, Sérgo Fodigues, Sorla Abrul;
8- Jollo Pauko Gongaves, Ménlea Neves,
Pdro Neve, Tigo Camer; EPM - ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTD
C - Ada Fragaso, Wigus! Abes, Sar Fakr; ANO LECTIVO 139890
0~ Améa do'© da Sk e
U
#A0 1" PERIODO
8- hvn Telyelrs, Osvaldo Fragoso;
- Jo Yz, Aicardo Dantas e 34, Ruben gl i Ncia |
gl QUADRO D EXGELENGI |
10° ANO
A« vana Filpe, Killa Gisla Abrarkes, Macko T ; T
gy oo [ PAND A FANOB FANOC FANGD |
wrmnmmfm Anidrea Felicin Dilesh Manmoandas  Ana Mikaela o Silva. Amdlia Torrinhas
; ; Fn:n??;ﬁ E:Pm Ana Rita Oliveirn  Ana Visira
mmmmmmm Jénaias Pires Josd Luis Paraina m:m ﬁfm
i m;ﬂm Ireme Odivaiea Mitsl Tribovans
€ - Nicol Mendonca, Palricla Branco; Hhaynilla Torania #ﬁmm el
ni Vanddes Fornandes
Bt Zoi Farenzena =
11° ANO
- Paiiia de Betoncour, P Crling —
Castang. [#aND A —WANOE “PANGE B ANGD |
12 ANO | o
Abiatar Chandni Govan daleniilal
A+ Ana Minlca Antunas, Ana Paia Olveira, Enrique Uiloa Danie] Femandes :'hme inm":::
Enanuela Spassova, Ricardo Marins, il Irifa Luiz Daniela Coslho  Paul Cordeiro  Jasé §i
Fratas, Sancra da Siva, Sérgo Lopes; Diana Lutz mm';nm
B- Surn Lulsa Gaspar mﬁm:.m o
Frederica Capollio
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ANEXO B10
Calendarios Escolares de varios anos lectivos

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO

CALENDARIO ESCOLAR PARA O ANO LECTIVOS DE
©1995/1996

ENSINO BASICO
(1% 2% a 3" CICLOS)

i PEHiDDD . [nicio: 2 de Qutubro de 1985
- Fimi: 16 de Derembro

Semanas Ferigdos: 5/10 - imp. Repdblica (Port.)
Dias {0411 - Dia da Cidade (Mo}

1/12 = Restauracas [Port

L —
Bl il

2° PERIODO - Inicio 8 de Janeiro de 1996
- Fim 30 de Marco

12 Sgirianas Feriados:. 19 g 20002 - Carnaval
58 Dias

3° PERIODO - Inicio 8 de Abril de 1998
- Firm 29 de Junho

iga 1/05 - Din do Trabaihador
10/06 - Dia de Portugal
25/06 - Independéncia (Mo,

2 Samanas Foriados: 25/04 - Dia da Liberdade
g0

TOTAL: 35 SEMANAS

166 dias lectivos
14 dias para avaliacBo (4 & § Qias /mediatameante

posteriores ao termo de cada periodo escolar)

TOTAL: 180 DILAS

Maputa, 15 de 5 _{5%7‘;‘:1.995

'rE mrlﬁﬂﬂhn ""‘.

R LT p
"h.}' nu
F

':.-f'ﬂrrﬂ"ldﬁ nhmru- 8

2 I:'_i"‘
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(continuagé&o)

EPM - ESCOLA FORTUGUESA DE MAPUTO
1997/1994

|5 |22 |29 & (13 |20 |27 i3 8 (15 |2
F {16 |23 |30 T |14 (201 |38 {14 5 |1& 14
* 117 | (& |15 [22 |20 |5 1o |17 f 14
S |8 ¢ |16 |23 |30 [le IELY EE
fr 9 |26 G O T [ 12 ]
o6

] 2 bl 14 | I3

17 3 Jw |17 [

i _J25 B4 J11 [iw |25

19 126 B35 |12 [19 |26

20 2 e [13 [20 [27

Abrit Maio
20 |2 [ 1|18
T E s 112 |19
15 |22 [ 6 |13 [20
16 |23 |30 L KT ED
17 |24 |15 |23
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(continuacao)

ﬁ}%ﬂﬂ.\.m&um
=28 pE[12]19 26)2 9 16]e3 zuL 7|14] |u
»les| |6|13izo 27|39 [ girz|2e] Els|1s| [
#[30] |7l14/20/28/4 11j18 25) |2/9 16 |u
5 1.8 lsiza 2915 |12 1-I9|EE 3. 10017| |z
i 4 11018 12
ey
Marco Abril
total
= 18 25) 1 1,815 22,20 0
19.26) 2|9 [ 2|9 16/23/30 10
_]_ 20 g_:‘__fm 17 24| 3 (1017|2431 i
=12 28] 4 0 1sas] 1_.15_1_J_@_'15_ 1 12
e |15 22 20| 512 10/ 26] 5 12 10] 26 2 12
&3
* REUNTOES INTERCALARES, 27 ils Fevereirn
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ANEXO B11
Mapas estatisticos
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(continuacao)

l ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
ESTATISTICA DO ANO LECTIVD 1358/98
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ANEXO B12
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ricular do Ensino
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Calendario dos Conselhos de Turma

ANEXO B13

dmian e serd aneomcis, e

B 1
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B 1
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9,00 5= o 1 Teresa Panlo laabeed Loio
11* .« 7 Wiklin Alexieva Rafacla Pinheiro
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o 4 2  LuisaA Antdinio Azevedo
T 120 E 6 Iodcio Bernarda Flsa Fersira
I14.00 L 1 Michelle Neves Emfea Chaaseima
B [ 2 Luxis Antoses Teresa Murta
10 D G Owwmbdo Noronhs Olga
16.00 ™ a4 3 Luxrdes do Vale Mantiels Rocha
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12* D 7 Francisco Rango Ancdnio Mours |
(g serpacder
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ANEXO B14
Cartdes Escolares e horario de uma turma
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ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
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ANEXO B15
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Cadernetas Escolares
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ANEXO C

Planta da Cidade de Maputo, Planta da Escola (FACIM) e Esboco da distribui¢do das salas

de aulas
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Anexo C1

Planta da Cidade de Maputo, destacando-se a localizagdo da EPM na Baixa da cidade

(rodeada a azul).

CIDADE DE MAPUTO

313



Anexo C2
Planta da Escola (FACIM)
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Anexo C3
Esbogo da distribuicdo espacial da EPM na FACIM, no ano lectivo de 1998/99 (parcial,

estando em falta o Pavilhdo Administrativo e o Ginasio B)

PLANTA DO REcIND 4’1{‘
ba EPM - FACIM GmA'sin

1448 /99 g.n'

Shify
CamPo D8
Saia 12 b
i 2k VOLEIBEL Cigto
oT

T Ehmpg BbE
SaLa
BT BE BasuueTl oL '
PDFES. e | e
WE I -
[ | L. -
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ANEXO D
Outras Fontes de Arquivo
(Documentos oficiais)
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ANEXO D1
Acta da 12 reunido de (futuros) socios da Cooperativa com a Comissdo Instaladora

T T o i e e T R i e e —

=— Aog vinte o nowe de Janeiro de ndl moveosntos o oitenta & sdte tovn lummr na
Eagoln Fartumess de Fapute [InstalosBen proviodriag dn FACTE) uma recnifla  entre

& Domlenlla Inetaladora o Crennlsnfars e quomnts ¢ us dos sensents 8 oito  sdcios

fin fotora Cooperativa do Mofmg, == = = == = = = = — e e T R v
— A Tounifo, sarcads pars ap 17,30 heras, teve infolo &p 18 borah. — — — — — -
— L mounifls precidin ume mesn com & peguints sonofltoigEct — — — - — = — — = e
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ANEXO D2

Tmn PE AFREﬂEhTiﬂlﬂ DE *-EL".I!J:I Lim 4o ...ll:.'i

Para o exercicie do cargo de oipwR 04 SaloraETs _

Aos _dsgagseds . dias do mBe-do Jdansliro dio’ apl «bii
mil novecentos e oltentnsed o negta gidade e Becrotaria dos-

ta Escola, onde Be achava presente o 5r Danilel ¥Fedrosa Lopon,

sesbrooda Qbsfselo Oreandepdara. , & cOomlgts = - -

FEE AR T R RN TR RN TR e R (RN ===
comparacey peseoalments JHe d U4 Jus Sallialie o = o = = o - = om
- o ——— = - I lH:!]'t.'l—
dor do m&ﬂﬂ 222/85, de 18/%5/986, do Consu-
lado Portupula,- - - - - - , maudou entrar wm exercleio 1me-

distamente- - - neste estabelecimento de onsino, coms Chefe ds

=

decrefarig,- - = = - e e =
por despacho de _ 16 de Janoiro de 10M6.- - - - - - =
Ele, _FHugbro da Comisglo Orkspizsdcmecitou a apressntagao do
referido  Funcionfrigis = = = = = = = = - - e e

que entra imediatamente em exercicib,
E; por per verdade e nos tormom do n® 1 do artigo A9¢

do Estatuto do Funciopalismo, se lavrou ¢ predente terms, ie
depois de lido e conferids, val ser assinado por todos guan-
toe melo intervieram.
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ANEXO D5

Esvaruray dn
07 SO RITUGIESA T YARITO - COOPEIATIVA TE TSI, SCRL
{(Sociedade (ooparativa de Rosponsabilidede Limitada)

al

i

Capitulo primeire

IDENT IFTCAGRD

iro, mindicoo, & dineias o duracis

Un. A (aaperativa denomina-ge¢ Escola. Portuguesa de Maputo - Cooperativa de Ensd
no, Sociedsde (noperativa de responsabilidide limitada, o tem 4 sede em Lizhen, R

Peis. A Cooperativa tard delegagan o estabelecimente no Maputo, Repdhlica Popu-
lar de Hogurbigue.,
Tres, A Ceoperative durard por tempo indeterminada,
elgs g = (Finalidade e objecto)

Un, 4 Cooperative dedicar-pe-f so raso &0 ensine, tendo como objiecte eipecifics
criar « minter um estabelecimente destinado a ministrar o enging normel bfsico & se-
aundirio coapresndide no sistema educative portuguba,

Tois, Acessoritaerits, sao ainda Finalidades da Cooperativas

&) Organizar sctividades de extensis s sprofundisento cultursis, prined —
pulsente no fmbite do cnsine nindstrade;

b) Apolar ¢ presover estudes e realizaches sociads o econfuicas ou outras
julgadas necessdrian, designadamente a integragas profissional dos alu
v

c) Prosaver a realisagio de remnifes, conferbiciss, cursos e ciraides de
eatude sebre educagin, através de todss os melos de dnformacho e forma
sio disponfvais;

d) Famezer piblicacios, materfal eaziles, selelydid & CUEINE Lew Wi ser
vigos que se to'mem necessfrice 3 prossccuchs dos seus fins.

Capitile segunds
FAPITAL E OHRIBACIES



ANEXO D6

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO

- A Gestlo de Escols Portuguess de Maputo serd feits nos tersos do presen-
te regulsmento, a titulo sxperimental, no eno lective de 1988/80.

- Apds o final do Ano Lective de 1985/30 serBo introdurides ss slteragfon

que '8 pritice vier s sconselhar,
L

CAPITILD I

F— =]

ORGADS E SERVIGOS

Seccha T
' (Do Cooperativa oe Ensino C.R.L.]

L. - A organizegho e funcionsments da Ezcoln Portuguess de Msputs o
g8 responssbilidede do Cooperative de Enging o Quem compete;

8} - Definir ss orientecles porais porm a Escola,
b) - Assegurer os meios necessdrics sc seu bom Funeionamento.

€] = Rmsegurar o cumpriments des disposiches legeis splicdvels
a08 sstabelecimentos de ensino particular e cooperetivo,

d) = Aprover o plang Anual da Escols.
8] - Aprovar o relstdrio anual de contas,
F) - Aprovar os critérion de Epoios socisis mon alunos,

9} - Regulamentar o eststuto de trabalho dos elementos de Dirse-
¢lo do Escola, b exceppio do Presidents qua, aiercerd & sua
sctivideds sm tempo pleno.

h) - Regulsmentar todos on cesos omissos.

L]

2. - Pars efeito do disposte no ndmero snterior, s Direcgho da Coope-
rative reunird com o Oirecglo de Escole, ordinarismente ums ver
por trimestre, ou extreordinarisments SEMpTY GUE 0 entender Ag-
cossdrio ou & pedido da Direcclo da Escola,
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Ba L1400
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Nagha e meda que powam contribuir
I=—as peidoan coleciivay auldnG- Lﬂm picbirg particalar-
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soctans o culuran daqueies = diio mals forga 50 movimeam brn-
2= As cooperattvi, £a prossecicio dow sew abjec- balhandc em comgunbe, sravés de estaturas
Livos, podem rRalisar aperagies com ferceiros, sem pre [ nkclonils € innpenacionsi
SR cocperativas trabalhasi pars o desenvohimento
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particiguem. sctivamente ni formulagin das 3} Ateisiics
mrh:mmu_mmm A) Pescas: ¥
¢ =3 mulheses que ex=rpam fungies comn repre-
heites eheii s Feapommivet persEis o e
hmdn;mw:uﬂﬁumhﬁ ﬂw
*c:rﬂmﬁw_f_f memmbre, =m vota), m) Sotidasiedsde seeial
Hmin 2t mommibem AL Sund sea cs
nizades tarmbém de uma forms democriticx. 21— sdmitida 3 constitnicla de cooperstves mul-
i — Participacio econdmics dos mesm- tasectonzl, gue s camcienzm pes poderem detes.
broa. — Oy membres equimiy-  woives actvidides proprin de diverios tanor da 1esior
meniE purd o cpital dod s cooperatvin e con- coopermive, tenda cads s delss de idicar 0o S0
Pelo mencs pare. e por qual des A opta comn elementa
deste caplial é normalmests, propriedade  de om v b s inregrachs em coope



?

ANEXO D8

N* 46— 23-6- 1990 DEARIO DA REPUBLICA — 1 SERIE-A 3g79
Decreso-Lei n® 110/46, de 2 de Agowo, gom & diiacio dog & PIOFrAMAS porugueses
mmu F em eiooias de difeito privedo mogambicano,
sArtigo 11.° 7 Tl';:ﬁhﬂ ':.]. rﬂﬂ:q p;':]“um
lﬂwﬂuhﬁi—lﬂ_:! ﬁﬂﬁﬁdh I, mm&um

Mas Regides Autdnomas dos Agored & da Madelzs  diploma dios meios
tmm;nmrmm;fmm-m uma gestio eficas e eficiente com vista i realizagho dos

eat Conselho e Minktre de 29 de
, = Alnedmio Maniel de lbveing Ganermes =
Lasid Mo S — Eliss Murfa ofs Cavig
Ciuimardes Ferrpsn

g Promulgado em 1| e Junha de 1999,

Publique 2. .
'0 Prealdiente da Hepiblica, JonoE Saurain.
/' Referendade em 16 de hisiba de 1999,
O Primeiro:Ministro, Amdaie Mensel de Dliiveirn
Crinterrmy

MINISTERID DA EDUCAGAD

Decreio-Led o 241/88
a6 24 v Junkg

A, Repitvica Pormapuiets & 3 Repiblsca de Mo@m-
bigue. pela Actirdo de Coope e o
em 25 de Julho de 1595, fam eriar o Cemim de

j Upgua £ da cultisra

2t nivel da ensno bisico &
mwend pofugnessd ¢ motambicanod sm idsde exmlar
o gcend bgueled niven de erting,

A tonstrugio de um edificio que pudesse albergar
- Soituese | 2ncoptra-ce em v
concludo, addimm, reonidas as condiples
que ejam incindas ks sctividades escolares Fiec.
rva de 1999-2000.
dﬁbm :‘%%ﬁ.ﬁ:‘ 'r;fm“ i

de Mogam-

g — Cemtra de Emsino ¢ Lingua Port qiag
m_-mmmmhamumnaa
mﬂ.‘dﬂ. n

O estabelecimenio de educagiio e de snxing agors
crisdo esill aberio a cidsdios postoguesss, moramhi-
canc & de oulres nacionalidaded, constituindo, pela s
geilo publics & pela sdopgio dos plancs curniculares
£ programal ot emiinds hisico & secundiio em ngos
na ilnema educative partugués, uma verdadein esols
pariuguem.

For sala forma, para akém dow objectived airis edz-
ridos. visn-e crisr as condigdes instinicionais pary qus
seja possibilicads uma de base cubaral por-
rugueLn, bem coma tribuir b la o pesieres de gere-

seus obyectivoy educativas e culturais
Myg termos da alinea o) do .® 1 do artign 195 dy
seguinte:

Coesrinsicin, o Governo decreta o
L)
CaPiTULO1
Cringda, natiresa ¢ shiectives
=
Criagia

E criada, a0 da Acardo de cele-
beado eatre hm“m.de
&nm-ﬁ':l!ﬁm-uqm sdiants shre.
visdaments por Escols, da sialaridnde do
m & com sde em iemidrio da Fepi-

Fhrtigo 27N,
I‘“-u.. Maruress

A Bl & datsda de

juridica. & de
sutpngenis cullarsl, ped

. admininrariva, finan.

ceira ¢ parnmdaio
Agtigo 3¢
(et
Conutituem objecives da Escola:

&) Promover ¢ difandir 4 liagea & & culnima
poTiugueLas;
b) Aplicsr as orieniaghes curriculanes para 3 edu-

cagho ped-escolar £ o plancs e
mmmmtm:Mig:
na sistema educative %

¢} Costribuair pars s sicig=sducativa de
recursos homanos, =«
d} Proporcionar wma formecio de base cubnaral
€} Emﬂ.'mm&muum
puses
[} Acredita curriculares
r o6 planos & eI

portugueses em estodes privadas de
I'C;‘un:lh.ﬂ - ceatro de formacho de
£ r-5& Eomo e
femnres e centro de TECUroL e
Artigo 4.%
— n.-r*—
Constituem principies do actuaghs da Essala:
o) Amegragio de alunos & o fre-
RCl par

mocambicano. e coma
Qi n idadies

&) O lencicnamenio de nd-uu;‘l':ﬂurmlﬁﬂn
e eming, desde 8 educashn pré-sasalar an
epsina secundirio;
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ANEXO D9

¥

DIEBS b
ﬂﬂﬂc—tﬂ' Eﬂi‘u
e b, I e s 0 e T Egcm pt.
CUM_COMHEC LNENTD: * Exn Senhor
- Inipecido-Geral de Educaclo Frasidente da Cooperstiva de C.R:L. -

- Escola Portuguess de Maputo

ﬁs..- s'( Calxa Postal 2730
HAPUTD - MOCAMBIQUE

=
hers Pl peinrm Sirmn WwnRWE P = *

.E.=11
b oo & 05 06 O 'pd.ﬁ- (£
Est./E/Proc? 2707

MRS RenavacBo da sutorizaglo provisdria

-9 0ul92-137160

Em refordncia a0 offcio com & data acime citeda, informo V. Ex? que
por despecho da Sonhara Directors-Geral dos Enzinos Bisico e Secundirio de
§2.09.08, fol renovads a autorizeclo proviszéria de funcionamento para & educaglo
pré-pscolar, 1% 2% @ 38 Ciclos do Ensino Bdsico ¢ 10° g 11V ancs da Ensine Secundd
ria.

Pelo memnd despacho fol tambim concedida sutorlzaclo prowvisGris de
funcionsmanto pare o 129 ang - 18 & 2% qursos.

[ Comormethores -:ﬂTimm.
AR

9515  -annmme|

A OIRECTORA UE SERVIGES,
Hoes f

1 |

|Fernanda Valadas)

LLYAE
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ANEXO D10

ESCOLA PORTUGUESA DE MAFUTO

CODPERATIVA DE ENSINO CRL,
MESA DA ASSEMBLELA GERAL
PRESIDENTE: Liils Filipe da Silva Rodrigues
VICE PRESIDENTE: Eng?. José Manuel Costa Cerejo
SECRETARIO: Dr, Rul José Moura Alves Perrelr Bastos
DIRECCAD
PRESIDENTE; D¢, Muno ﬁ.]'.rlru Samtos Silva
VICE PRESIENTE: Eng®, Antdnio José Dias da Silva Barata
TESOUREIRO: Dr. Masuel Dins Ferreir
SECRETARIO: Eng, Franciseo Lopes Perelr
SECRETARIC: Eng® Luis Delfim
VOGAL: Dira, Cloé Ribas
VOOAL: Dr. Esmeraldo J.Delgado Pusdal
SUPLENTE: Dr. Lusts Manuel C. Trigo de Moraks
SUPLENTE: Eng®. Orlando da Silva Groaso
SUPLENTE: Valdemar da Nivoa Conlez
SUPLENTE: Engt, Amdtio Manuel Ribeim Ramos
CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE: Domingos M.J, Pauling
SECRETARIO: Muria Isabel Andrade dos Santos Oliveira
RELATOR: Jost BLL. Moreira Rato

Maputo, Malo de 1992
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ANEXO D11

b i
[ ] i i -
%:‘:'; AR . .l"z;ii'-uul"r 4

'*'.\"‘..L.‘h‘I E‘:;-,.d":nfﬁii'rt q":'h |I-I;.|'u;=£\r._=rii"

BECLARACRD

Para os devidos efeitos se declara gque a vulgarmente designada Bs
cola Portuguess de Maputo & o Centro de Ensino referlido no Acor
do de Cooperagdo entro a Ropdblica Portuguesa & a Repdbilica da
Hogambigue visando a criagio do Centro de Enaing e Lingua Portu-
quesa da Maputo, assinade por Suvas Bxcelfncias o Secretdirie da
Estade da Cooperagiio Portuguesa, Josd Manuel Briosa e Gala s a
HBecrotario de Estado dos Wegdciocs Estrangeiros Cooperacio,
Antdnic Masterula, a 28 de Julho de 1995,

Mapute, 19 de Outubro de 1995
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ANEXO D12

I
!

L

ACORDD DE COOPERAGAD FHTRE A
REFUBLICA FORTUGUESA E A REPOBLICA DE HOCAHBIGUE

A Nepiblica FPortuguessa & & Repdblica de Hocambigue:

Ko sspirice do Acordo Gecal de Cooperagdo wigente ancre 9%
dois Estados e dessjands Incennlficar os lagos da amizade e coopaTagac
Ji sxistences enire oa dols poves;

= fonsiderande s acgao desenvelvida no gquadrse do Acerds de
Cooperagan fos Doafnics do Ensinc e Educagde == vigors

Gonsiderands & u-:ln;l.dmh sentida per asbds ds Farces da
copcratizagio = ieplemeccacan de melcs de ll:l‘.'u.m:.l.n ao mivel do ensine
a difussza da lingua portuguesat

Acordam & segelnce:
ARTS. 12

A Hapthlica Portuguesa e a Repiblica da Hogambigus,
pdiange designadas por PFarteas, declden criar o Centro de Ensino a
Lingus Portuguess de Haputo.

ARTER. I9

Pelo presence Acordo, as Pavtes conbratances propasm-sal

N,

A

333



(Continuagédo — Anexo D12)

4) amplisr & vede escolar ao nivel do ensima bisleo e
sicundarin

b} promover o eumine ¢ difusio do 1fagua @ eultura
partuguases

€) alatgar o aceswo de Jovens portugueses ¢ mocambicEncs
es 1dade escolar, ac ensino bisico s secundiris

d) contribulr para s promogde sdcio-educativa dos recursos
maned smgamhicanos

) oferecer uma formacdo de base cultural pOTtuUguesa &
futuros quadros mocasbizancs

ARTR. 32

0 Coentro de Engine & Lingus Tortuguess de Magoto
ESLTULUTa=82 &m duas compononcds:

a) Escols direcciomads piga o eoaipo binico e pocundiria,
integrando alunog POTCHgueaed, @ abortd a jovens
sotanbicanos

b} Centro de culturm para utilizagio da escols » formagio
de profeszores

ARTE. &8

A8 actlvidadin & desunvelver no Centro da Enaine e Lingua
Portugueas de Haputo obedecerio & plano o astabalecer pelas
autoridodes portuguesas compitentes, qus designario o models de gestao
respactivo procedends i orlentagdo pedagdgica e clentifies da Esecls,
bim come & definigio e avaliagio da accio do Cemtro  Cultursl
adiacente.
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(Continuagédo — Anexo D12)

N

ARTE, 3¢

4 = A Parte portuguesa sssumird os sguintes encargos:

1) Orcomantc goral & projects de fundagosn o estabilidade
satrutural

b) Construgas do ediffefo, infrasstruturas a arcanjos
siterioren

¢) Equipaments, pessoal docente & administracive

2 = A Parte wocambicana contribuled atravis di concessia
do terreno para edificagan, com uma drea toral de 27,000 zl,

3 = Sard concedido peln Repiblica de Mogasbique Lsencio de
diraitos # texas adusveiras, o outrss, webre tods o muiteris] e
tquipamanto importados mo Esbits do preseste projecto.

ART?2. &0

0 presents Acorde entrard em vigor na data da oltiss das
notay trocadas ente as Partes, pelas quals cada ums commnicord § outes
fue mx wncontran cuspridas as formalidades exigidas pels respectiva
erden Jurfdica dnterpa paza a vigineia do Acordo,

Feito em duplicade am Maputo, mo dia 28 do iy de Julks do
ang e 1595, em dois originals em 1fngua pOTtugUEsa.

PELA PARTE TORTUGUESA PELA PARTE LEATK
i 7{7” Anatf v
/.Iur Hanuel Heiom fa '.T-l]..l}I ir .'/mh
SECRETARIO DE . nlm ESTADO
" E COOFERAGAD
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ANEXO D13

0
MESA DE ASSEMBLELA GERAL
Carlos Angusio Mendes Alves ‘-_I‘ruid-u: | Eng® Agromome | 787
Luds Manuel P Garcgs I [‘Eﬂqmp | Eng® Gl |- |
Mara lsabel A. Samion e | Cantabilist [ s
L Clivesrn
. omeccio )
-Celewte G Cristine de Qliveim | Presidente omiors 22
| Femando Emanuel M Coelbo YVige-Presidente | Economista Tl
|Duane i ,
Ulisses Manuel Brandio Persira | Primeiso i Economises 1
Secroinn.
Mazio Manuel Dran Mendes Sepundo Eng* Mehmicn 42
"h;rl:l.m
U bealeel Chamardas th.:.rn . Tesmrzina . T, dg Contas Gl
.-"chf‘ul'h'l MunesdaCosta | F':I'M i __E' Secdnizo 42
- Laudlina Mara Machado vana | Sepundo Yogal | Fune Conwuber | 240
1 Bm
| datio Simbes Gongalves | Primesrd Supbeize | Mecimign . .
| Marta Clars . Simdes Duans | Sepundo Supiente | Fune Piblica IR}
| Mmes |
 Mharta da Comessgde 1) C albeiro, Tww | Dhaingstes 4
T BosE Arnur Sewas Placado Cluarts Suplende Emg" Comst Civil B3l
! Temmim )
CONSELHOFISCAL o
Hmuln.t.d "-‘*—M‘M—;ﬁﬁﬂﬂ,&_ 357

l-w:u.dul:memd:Elt | SeCTEtAnD | Econimista T |

Elsa Marin Martina do Amarsd | Bielanor _ lAudiom: 1117

1o e Ty < (AT - b et " "0 e - Fupf, ) 1000 - P 0150y
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ANEXO D15

Fail

F - B ETEET ESC, PORTUGITESA

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
TELEFAX

TELEFAX W™ 358 1 431314
DATA: 24=-08-5§ .
DE:E2COLA PORTUGUESA OF MAPUTO .
PARA: MINISTERIO DA EDUCACAD - cRUPD DE MIssho ESCOLAS PORTUGUEAAY
TELEFAX : 151=1-192 §3 5
ATT:Or. JOSE CASQUEIND CARDIM

N® DE PACIMAS INCLUTNDO EZTA: 13

REFEREMCIAS -

Egms Sanhay W

ApSa reunids com a Diracclda da Cooperativa » PoOREeriorsantes an
SRconiro com o Adido Cultural, Bc, Dr. Jopd Teiwelira, achgmon paE
bem piér-lhe algumas Quedtlen, gque no entanto 1% foram ranbém
i=vantadas aquands ds sug visjita.

! 7 iuadie do Pessosl sxigtents na £ p.w.

Foi-mes dite na alturs, gue em Princlipio, nds haveria dificylaadon
Hm fazer & transigis do lissso quadra do pessoal para & Nova Bmcola, I
He ehtanto gostariasss quE nhs desdem, se possivel, ms informagdn i
Tain precisa guants a sste AEAUnta. Temes 3ido guestionados jelon
docentes catrargeliros (7} mogambicanes w 3 e outras
naclionalidades) de como serd tratads o caso sspecifico dales.

Far osutro lado e alrnda em Flagds & wate ansunto, informamos gus
Contifuamos com algumas Oificuldades cm ver deferidos o8 oopbtratos
dos docentms @ trabalhadorca POCtUgbesen, bem asslm como o -dua
catrangeiras, com eicepclo & clare doa mocamk] canap .

hrgocisdo com & entidades mecamblconan pars © futurs da Morirn
Escols. 3» & Escola @& "Fortuguesa® niko se comprodhde os entrowves
Sucossivos que a3 entidades nogamb | canas wém pehdo ae longe dastes
Afos .
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ANEXO D16

ORGANIGIAMA

DIRECCAD, GESTAD E ADMINISTRACAD DA E.PM.

[RECCAD

b '-, Lharian

i

Tiights

Fertgnbs _pLh:-

ipstiria
| S (lsragratia
g Filasadin
1] egtin
L--uh' _

HOAR
IECACEAS E BA
HATH
ey, I | Mabnmitnn _ [Memd
- vt
s T Lnformy s
Pt 1 . e riired
T Mupiis
- | Lw-
. [FTE—y Ciby. i Waairi
i e R
i Dt |
' . Tyr, Wida
T.Lah Bwiagis
13 rma
e | a0 Pl
[ e— | [
=
TLibh Crimen

ST
e
WEDO0
Cont w Frruimgan
— M Frres i
Lontasai
Senrrigon B Agois
Sannlagben
P R
i L Vil Tl
" Yl
sams s Dgmgn
il Ml — B st
Edl, Fivien Poie e

x v

o rE]
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ANEXO D17

LIaiios &

=
&
iMoo }

:
|

’ O WATUREZA
|| oacrico-ESTRUTURL

CONDUETH A ACTIVIMDE DIRECTIW WO SENTIDO BL CONTINMAR A
MIMHMWWAFM
mnunmm:mnnmumlmn

1 opoDoHOD M DITE—~E

DITEND[ENTS ATRAWES DO BIALDGO OO GRUPOS ESTRUTURABOS QUE
FEFLICTV f OPIN1A0 305 GRUPCS QUE SERVINS:
COOPERVETES, PAIS, PROFESSORES £ ALUNOS

mmumnmmumn
[NFORATIZACAD [0S WAREDS BISTEMAE DT INFORTVCR:

CONTABILISTICA, TINMGCE[RA, RECURSOS HUNOE, ACTIVIDADE ESCOLAR

thMHmMMHHEILWﬂ
MIKMMMHMHMMH

HIIM#HHWHMWI“FHH
FRUF 155 10MAL EZATR

1 CONTIMITDADE A TOBAG A6 INICIATIVAS Mo SENTIDO DE
€L INICIAA, 10 MAIS CUBTO ESPRCO DG TENPD POSSIVEL,
4 COMSTIOCH TS TUTURAS INSTALACOES DA ESDOLA PORTUGESA
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ANEXO E

Comunicados, artigos, folhetos, convites, brochuras,...
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ANEXO E1

EPM - BSCOLA PORTUGUESA [V MAPLTO

Aos  Professores.

ASSUNTO: Festa de Natal 7 .Presépio Vivo

A BV pensa organizar, por ocasido da celebraciio do Nl.nl.umrreupm Wive,
D acordo com o projecto, 4 sua rep A duranne dols ow trds

dias, no final do Primeim Perindo, e serd nociurna. Bhtllmrihldn'udlm
CORtgua a0 recinto ewcolar, as Barrelras da Maxaguene.

Uma iniciativa com esta envergadura 0 serd vidvel mmmmlmﬂﬁ‘hﬂn
empenhada dos varios elemenios gue constituem a comunidade
Prﬁhhres.llummadnidemh:ntn:em-udm Devido as
caracteristicas do acontecimenio, varios sectores de actuagho foram criados, tis
com o da seguranca, o di luminotecnia. o da sonoplastia, o da atilizacio dos
esPagos, enire tMaros.

Torna-se necessario criar lrl]ui-pl!ldetrlhﬂlhn que coordenem cada wma das
areas de actuacdo (por deverd coondenar, com a
BMPTesa empresas dvm“ﬂmnmmplmmmmnww
entidades que pskim garaniir o equipamento sonoro, eic.). Evidente se torma
que todos s sectores, de uma ou de outra forma, se relacionardo entre si e
contardo com o apoio da Direcgio da Escola € de emprosas/entidiades do exterior,

Para a definigho do programu a decorrer no “paleo”, a FPM contard com o apoin
da lgreja de Sanio Anitnio da Polans. Ko entanto, também nests drea serd
mmoimdmwdumvazmqmmpﬁmacmm
das aderecos, sebecclo musical, concepeio do cenbrio, ensaios | considerando o
tpo de iniciativa, pratdcamente qucnhmimmnnmrmrlnlm ja que
i @ representacio serd haseada na passagem dos alunos pelo “paleo™ & aum
fundo musical gravado ou a cargo do Coro), ote,

A Direcciio da EPM, a promotora da ideia, mosira-se interessada em apoiar wdo o
projecto, :onmudndn-u:h-j; coni O interesse manifestmdo por virtas entidades
externas 4 Escola com vista 4 viabilizagio da iniciativa, E necessario, pois,
sobretudo wm trabalho de caracter organizatve, com vista a coordenar todas as

N0 sndo a participagio obrigatdris, seri, no entanto, de todo o interesse que o

professores contribuam para que este Presépio Vivo wma realidade. O

Wa.mdﬁvm ambicioso, surge, pelo Inpacto que advird, comea wma
tividade significativa no dmbito da comunidade {escolar ¢ ndo 56) . A sua

rl:ﬂ.lizzl:lu simbotirard, afinal, o dinmo que se pr de caracteristico da
sy ewcola Sendo facts reconheckda todos os professores a
sobrecarga horaria, ndo dispbem de muit tempo disponivel, também é verdade

m:[dn..{&_ﬂgmm quun-jnnunho wrmdecaﬁum
imteresse/ disponibilidade em participar. 56 respeitando essa data se poderd dar
seguimento a odos os rabalbos,

A rm‘mh

ORGANIGHRAMA DA FESTA DE NATAL

Armanda Pishcirn Tsabel Lown
e Poougho Execusivi B bl ) uim:: Cimards Ruoups -
Celina Qruedias aiata [

—r= e =1 B -
i -
—  Dirccoor de Dinessa ;:;‘.:":’;‘nl Cenografia -

e R -
= e s
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ANEXO E2

%

JINEP /| NATAL 1996

viadte B Cavd A rlaie
{ithas de Ohscrvachs

1L1)15%5
widdti: @ O Ligrad
Oibjeéiivg: Eaitie 4 Fresmm il

e £2ang i do TINET

AR L
et EwalyFamsa

Alpebeenny Extisaplingris
Fst; e, Mvatal-no JINER

has 71190
Harm 53,00 bn 1700 heein
Ot Enctumerimer ihid fehd 0

by

-0

"Kaal dow gy @ G i
Dbl Davivish

Laniehe!, b0 00 hora
Dhjeptivas Pamilia

» jipdpmen @ cpiaborsgls dui Tadl com wm doct

3 i s 4 D &;’gu_k‘: ﬂg‘ WWI%“‘} il Micid

Tt de Matal ua EP4] (FeiEs) W A @l._o \

Matat L1
Hora: i i HORAS
(hejetiom: Pirsicipacia & [ri Emamcicla LY

L W Tl P Kifal # FILE mafAL T

7y o HELAE SaPRL © jFELA K8 Tal " FELT wadad # LM Naal

.
= LA waTid, * FRAE watul # UG el A Tl T FRLIE ATaS & ppiey mabad, ® PR STRE
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ANEXO E3

(
Ji

—
|

( 2 AL J\({"L}tﬂll f

ENTREGA DAS FPICHAS VAMOS FAZEE UMA PEQUENA FESTA DE NATAL
DE_INFORMACAD PEDAGOGICA OB PAIS ESTAD CONVIDADGS A ASSISTIR
DIA  : 14 de Desembro de 1995 bata ¢ 1% de Dezembro de 1995
HORA : Entre as 11.00 @ as 12.00 Horas Hora : Iniclo s 10.30 Horas
LOCAL : Na sala do seu [ilho
Erograma :
Todoe os Pals ou Encarregados de Educagho devam - Poesla (Grupo da Pré)
Facabiat pesggalmente a ficha dos seus f£ilhos - Pequens dramatizachc o cancloc de Matal {oTL)

refarante ao \n periodo. - Canglc de Natal am Inglds (OTL)

Estas oo serdo entregues a outra passoa além = Cangao (todo o Grupo do JINER)
dog Pais ou Encarregados de Educacio.
Se por algum motlive ndo puder comparecer deverd

falar com a prépria Educadora.
Observacdo : Weste dia as criancas deverdo trazeq

Kota : para esclarecimento de dividas em relagho um doce (ou um salgado) & um sumo pq
a sstas fichas podardio contactar a educa- o Bou lancha,
dora no dia 18 de Dezembro das 9.00 &s C hordrio de entrada é ¢ habitual.

12.00 Horas mo JINEP,
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ANEXO E4

A.IN.E
1996/9

ESDOLA POATUGUESA DE MAPUTE

Grupo Pré-escalar

COLABORACAQ

ESCOLA -0 FinslLa

PARA UM DESENVOLVIMENTO

HARMONIOS0 DAS
NOSSAS CRIANGAS

ESCOLA PORTUGUESA DE MAPUTO
JARDIM DE iNFANCIA LW EP)

CpnyasEnng pare s el £ Pes
A Faw

InfermEmiad s am imaisy e T de Nowembten &8 10 homes wma Poabs o4 pelg ney

Fatalacien q dutim ca bdBecin. tom o imguame sged:
.

1 - Abamiea ._

T Apvwsartscho i sigues du irabaiho

W = Flarg snasl 08 1radaite § Emacy

1.1 -« Puncinssmeno do MNEP § eds
& - Smian sucsier peln Or® iba Muisl, Midice Escote
!-lﬁmmmwm.w.wm

ESDOLA PO LIGAIESA, DE MAPUTS

<Orupo Pri-escolar
COLABORACAD /
ESCOLA == Fapliih

PARA UM DESEMVOLVIBINT G
S NMDRAOED DAL

NOSSAS CRIANGAS

ESCOLA PORTUGUEES DE MAPUTD
CALENDARIO EBCOLAR FARA O AND LECTIVO D aad

Eaucagds Prb Evcis

1 Peiiade « inido; 110 o Ssamon o 1998
Fim 1 17 du Durembeg gy 1996

B imn
Ferindon: 25 ow Sxtermtern g 1 998

F Paviodn - mica: § de Jeneire ds 1P
Fm | 36 da Mercs ds 1BS7

Rk
Farisgiun: 3 e Favernca de 18T

ﬁ!'k.

1" Pariada - Malolo: B da A VST
Fim  : T7 da bunha de 1087

S5 duss

Farlasdue: 35 dw Abril de 1507
V cm Mimio du 1857

2 s Maia e 1557

VO e e de TROT

25 ga Junho de 1087
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ANEXO E5

Hinaliitas

1998-99

E.P.M.

w O ﬂimﬂa[u& da Esesla E:R‘tﬁ:gufm de Jli_rnpu&-
- , . .
oo lEm o henia do Coonviday, V. i P

:} FI'L'l-ﬁ.- [ !:lu-tff l.II.Il‘ fliﬂnftﬁ [ui i ] e « A tllm
:

i wy  decAuisde 1999

o s
u & tn.dluFll'.ﬂHiHP u apresenlnede di eonoile I:
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ANEXO E6

LA
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LFRA.  EVENTTO LOCaL
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FOXTLLFEIAS

L =al
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MkFiem  Adeewgla slewiva ao Diade Cambes

MbA3m  Messspres proferids per s Excis @ Embaizslor ds Podagl,
v Mamupal Lepes da Costs, a08 porsagueses
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et e i, folckorz, mir Comtre Tipica e Magaito.
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Eatrega de madilkan
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ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES
INFORMACOES

1. As modalidides exira-cviculares de inghds. Min-tasguots, Dange Moderma, Patinagom &
Hatagio snoonttam-se a funcionar em plans

As-aules de Nalagio Wlo safrer medangns de oo por razdes afeins f posss vontade,
Conbudo lentanemos ndo lesar nonhum dos Wientes

. A8 pulas de Canga Modemna wllo ter 5 colsborsclo de wma dos nossas alunas - T
Fibaire o 11 ano,

#, saia de estwdo 514 A fopcionar com & Prof® Mami @ Rosa Modmin de 2° a 8 feis Qas
1500 horas &s 17100 haras.

2. Movas modalidades axiri-curticulanes
. Bala de essludo para shunod do 3* ciclo caso haja inscrches nuficipntes (no AHo-Mes).

Conticie-nos

An sulas de Folografis vio recomecar com o nossa ProlessadAlune Rodrige Rocha
Inscrevam-se

JUDCH Eslaman preparados pars Comear com ailas aulas caso hajn nimen suficiema de
imscriples

MUSICA: Badvarents immos ateir as inscrghens pia aulss xrs-Comcutarss o8 moscs
imgiramednial

3. Mais informamas que as modabdedes de Basquaiebal, Fulebol, Volstol o Alletemn asiio
4 & hnceomar na Excola. po dmibdo do Desporo Eacalar,

Moia, Pain mas informagies contacie com 8 secroiana (adio-Mad) ou Prof, Luis Perdi

(Facim)
Directio dos Assumos Socias
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ANEXO E7

ESCOLA PORTUGUESA
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ANEXO E8
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ANEXO E9
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ANEXO E11

Escola Portuguesa
Alunos vieram saber
como se faz o “Noticias”™

Noventainstruendos da Escola Portuguesa de Maputo, visitaram recentementa
as instalacbes do nosso jornal para entre outros interesses, inteirarem-sa das
"maratonas” gue levam a produgaoc do jornal, desdes a recolha das noticias até &
colocacao do produte final & disposicao dos lefioras,

A pequenada, que este anofrequenta a2 ciasse naquels estabslecimentode
ensing, visitou, dividida em trés grupos de trinta alunos cada, a nossa Redaccao,
a seccao Fotografica, a Secretaria. o Arguivo e as Oficinas, onde com uma
curiosidade contagiante, iam guestionando sobre os mais infimos aspectos que
intervéem na producio do jornal,

Na nossa Redacgao, agueles estudantes de palmo-meio, convarsaram com
os jornalistas, fizeram pergumas e 1entaram "malar” a sua curiosidada sobre os
"mistérios” das noticias levadas ac piblico através do "Noticias™,

Acompanhados pelos respectivos professores, os alunos traziam COnsigo
registadas as principais questbes gue desajavam ver respondidas, rementendo
©s Nossos jornalistas & situagao inversa aguela a Gue estao habituados, que &
sarem eles a levantar as quesibes, avidos de obter as devidas explicagbes... E,
pelos vistos nem todos souberam adaptar-se com facildade & nova exigéncia
imposta pela pequenada da Escola Portuguesa de Maputo, "

Oxalsdtenham defacto dissipado todas as dividas quetraziam na manga, pois
sd assim podera enriquecer o seu conhecimanto sobre o mundo das coisas, e
quem sabea, taivez se "apaixonam” por esta profissao que bem precisa recebear
injeccao de sangue novo...

Na imagem, Allredo Macaringue (de costas), sub-chefe da nossa Redacgao,
da& explicagbes sobre o funcionamento da nossa “oficina”.

Artigo publicado no jornal “Noticias” a respeito da visita ao jornal
dos nossos alunos (fotografias 21 e 22 deste trabalho).
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ANEXO E12

Denfile de Marchas Folelore

Grupa Coral Nas voltinhas do MarBo - Prd-C e 0

Peasin - Préd-A Agus leva o fegadinho - Prd-A

Histdrin da Carochinha O mar enrola oo arels - 10,4

(dramatizagio) - Prd-8 0 Malhbo, Malbfic - 10,8

Poasis - Prd-8 MalnBo da Cruz - 18,0

Danga dan Bonocss - Pré-C o D MalhBo de Josm - 5.
PROGRAMA Posika - Prd-A Verdegar - 305

Gindstice Mitmica - Pré-A A Seia Valhinha - 4%,

7 poesisn - Pri-A
Danga das Vassoursa - Prd-C e 0 Variedadus
- Poesia - Prd-A
FESTA DE ENCERRAMENTO ~ Cancla - Pré-p
- Pesio - Prd-A

= Posios - Pré-B

AND LECTIVOD DE 1989/19390
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