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RESUMO

O presente Projecto Final de Mestrado foca-se na descoberta
de novos usos para a reutilizacéo de edificios pré-existentes,
a sua interligacéo com a escala do bairro e da cidade.

Propbe-se a reabilitacdo, do antigo Conjunto Monumental
Fabril da Companhia Industrial de Portugal e Coldnias,
pertencente a actual "NACIONAL — Companhia Industrial
de Transformacéo de Cereais, S.A". Ao explorar e estudar
estes edificados como um potencial de reabilitagdo, procu-
ra-se desenvolver uma proposta na 6ptica de reaproveitar
as pré-existéncias da cidade, deixadas ao esquecimento e
abandono, para responder a elevada procura habitacional,
resultante da continua expansao urbana.

Neste seguimento, serd elaborado um modelo de habitagéo,
tendo em consideracdo as premissas actuais para a reabi-
litacdo do Patrimoénio Industrial, para preservacao do edifi-
cado existente (o possivel), e constru¢cao de novas formas
de arquitectura, criando uma ligacédo entre o passado da
nossa cidade e comunidade, e o futuro.

Ser4 estudada a arquitecturaindustrial, procurando conhecer
e explorar certas limitagdes, como também, tirar proveito das
suas morfologias. Num misto de linguagens arquitectonicas
e histéricas, nasce um projecto, que promove a reconversao
de usos, tirando partido do que em tempos foi habitado.

Este projecto e novo uso, baseado numa das premissas
contemporaneas da actualidade, procura oferecer uma
versatilidade e flexibilidade futura, de forma a poder ser
adaptado a novos usos no futuro, mantendo uma constante
resposta, e coerente, as necessidades da populacao local.

PALAVRAS - CHAVE

Patrimonio Industrial | Sustentabilidade | Reabilitacéo

Reconversao de Usos
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ABSTRACT

This Final Master’s Project focuses on the discovery of new
uses for the reuse of pre-existing buildings, their connection
with the neighborhood and city scale.

It proposes the rehabilitation, of the former Conjunto
Monumental Fabril da Companhia Industrial de Portugal e
Colbnias, belonging to the current "NACIONAL — Companhia
Industrial de Transformacéao de Cereais, S.A". By exploring
and studying these buildings as a potential of rehabilitation,
it is seeked to develop a proposal to reuse the pre-existing
buildings of the city, left to oblivion and abandonment, to
meet the high demand for housing, resulting from continuous
urban expansion.

On this matter, a housing model will be developed, taking
into account the current premises for rehabilitation of the
Industrial Heritage, to preserve the existing building (what
is possible), and build new forms of architecture, creating
a link between the past of our city and community, and the
future.

The industrial architecture will be studied, in order to learn
and explore certain limitations, as well as to take advantage
of its morphologies. In a mix of architectural and historical
languages, a project has risen, that promotes the adaptive
reuse, taking advantage of what was once inhabited.

This project and new use, based on one of today’s contem-
porary premises, seeks to offer future versatility and flexi-
bility, so that it can be adapted to new uses in the future,
maintaining a constant and coherent response to the needs
of the local population.

KEYWORDS

Industrial Heritage | Sustainability | Rehabilitation | Adaptive

Reuse
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01. INTRODUCAO



1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O presente projecto final de mestrado introduz o tema da
reabilitacdo do Patriménio, numa realidade industrial e
fragmentada. Este tema procura abordar e trabalhar sobre
uma nova centralidade urbana presente no Beato, antigo
centro industrial. A zona do Beato tem vindo a ser explorada
em diferentes dindmicas, socias, culturais e habitacionais,
sendo que a presente proposta parte da integracdo de novas
tipologias de habitagdo sustentavel em edificios obsoletos
ou caidos no esquecimento, promovendo assim a expansao
urbana, a valorizagao patrimonial e a comunidade local.

A caréncia de espagos qualificados nesta zona em
contraste com a sua potencialidade, desperta um interesse
especial no desenvolvimento deste tema, a intervencado
no Patriménio como forma de reflexdo sobre a historia,
cultura e evolugdo do pais. Prossupde um cuidado teérico
e pratico de sensibilidade elevada e desafiante na forma
como é trabalhado o passado, o presente e o futuro, nunca
esquecendo os valores do edificado, a sua preservacao e
revalorizacao.
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A reabilitacdo de edificado pré-existente e de caracter
patrimonial tem em consideracdo a memoria de um
lugar, outrora habitado, e exige encarecidamente noc¢des
controladas de sustentabilidade e conforto ambiental como
forma de resposta as novas exigéncias da sociedade
contemporanea. Uma resposta ao interesse social e cultural
que valoriza as vivéncias da comunidade local e que promove
o Patriménio Industrial como peca estruturante da cidade.

A proposta foca-se na descoberta de novos usos para a
reutilizacdo de edificios pré-existentes, a sua interligacéo
com a escala do bairro e com a escala da cidade. Propde-
se a intervencéo de reabilitacdo, no antigo conjunto fabril
da Companhia Industrial Portugal e Coldnias, pertencente a
actual NACIONAL — Companhia Industrial de Transformacao
de Cereais, S.A.

A reflexao sobre o tema em questao, da origem a diversas
questbes e hipbteses sobre as areas de investigacéo e
interesse do projecto. Assim sendo, estas sdo algumas das
questdes que focam na base e diretriz da investigagdo. De
que forma e até que ponto sera possivel trabalhar sobres
estruturas desenhadas para usos distintos, como podera
entdo a obra de reabilitacdo educar e representar uma
linguagem de arquitectura sustentavel e econémica, como
também, de que forma e em que escalas é que um projecto
de reabilitacdo de Patriménio Industrial oferece novas
potencialidades através do reaproveitamento de antigos
nacleos industriais e que impacto causa nas diferentes
escalas de cidade, bairro e rua.
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1.2 OBJECTIVOS

Esta proposta tem como objectivo a reabilitacdo e converséo
do Patriménio Industrial, ndo esquecendo o seu significado
cultural, e o como este pode servir a comunidade. A
intervenc@o pretende atribuir novos usos aos edificios
industriais da antiga Companhia Industrial Portugal e
Colonias e zonas adjacentes requalificando o espaco urbano
e criando tipologias de habitacdo como resposta a expansao
urbana. Sera desenvolvido um estudo sobre a populagéo
local, de forma a desenvolver um programa necessario e
adequado a mesma.

Através de estratégias sustentaveis adaptar o corrente
(habitacdo) a excepcao (Patriménio), reflectindo sobre
um padrdo de mudanga que pode vir a ser uma resposta
a reintegracdo do Patrimonio Industrial na sociedade. A
criacdo de uma linha de pensamento que permita renovar
e promover a identidade do Beato, de modo a atrair novos
fluxos e dindmicas.
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MAIO JULHO | e
DESENHO CONCEPTUAL E REFLEXOES

ANALISE DE DOCUMENTOS RELACIONAR INVESTIGAgAO
TEORICA COM O CASO PRATICO

ESTUDO PREVIO

ANALISE DO LUGAR

ANALISE DE CASOS DE REFERENCIA

1.3 METODOLOGIA

TEORIA

Fase 1 : A primeira fase de investigacdo consiste na
pesquisa e leitura de diferentes fontes de informacéao,
tais como, livros, artigos, teses e cartas analisadas que
procurarao fundamentar o projecto pratico. Serdo também
tidos em consideracgao, projectos de referéncia como casos
de estudo relacionados, ou, com o0 seu programa, ou com
casos analogos de Patrimonio Industrial.

Para uma definicdo mais concreta da estrutura do territério
em estudo, recorrer-se-a, a recolha e analise de cartografia e
outros documentos histéricos, a analise de planos de estudos
e outros planos, municipais e nacionais, desenvolvidos para
a area em estudo. Assim, esta fase sera uma abordagem
tedrico-reflexiva sobre o tema.

* Investigacao Teoérica: Leitura
+ Analise de Casos de Estudo
* Recolha e Analise de Projectos de Referéncia

* Recolha e Analise de Bibliografia, Documentos e Cartografia
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PROJECTO BASE
PROJECTO DE EXECUGAO

444444444444444444444444444444444 ‘IA"EIRO
PROJECTO DE EXECUGAO ENTREGA DO DOCUMENTO

DO PROJECTO FINAL DE MESTRADO

PECAS FINAIS

1.01 Cronograma do Projecto Final de Mestrado

Fase 2 : A segunda fase consiste na analise do lugar de
modo a obter conhecimentos aprofundados da estrutura
urbana, da histéria do local e da analise social e humana.
Sera feita a interligacdo da parte tedrica com a proposta
projectual, onde os documentos histéricos consultados, os
planos ja implementados e projectados para a zona e as
visitas ao local de intervencéo, servirdo de fundamento a
proposta do projecto.

Sobre estes dados, irao ser trabalhadas reflexdes, dese-
nhos conceptuais, uma analise SWOT, uma analise sobre
as zonas a conservar, a alterar, a demolir ou reabilitar, e
uma analise de valores (segundo Alois Riegl), de forma a
compreender as principais potencialidades e problemas
da area de intervencao, e assim, dar inicio ao processo de
desenvolvimento projectual e a um programa consciente e
coerente para o lugar e para a populacéo local.

* Relacionar Investigagdo com a Proposta

+ Andlise do Lugar
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MAIO JULHO | e
DESENHO CONCEPTUAL E REFLEXOES

ANALISE DE DOCUMENTOS RELACIONAR INVESTIGAgAO
TEORICA COM O CASO PRATICO

ESTUDO PREVIO

ANALISE DO LUGAR

ANALISE DE CASOS DE REFERENCIA

PRACTICA

* Analise do Lugar

* Desenho Conceptual e Reflexdes

Fase 3 : A terceira fase consiste na elaboracdo de dese-
nhos que representem as conclusbes alcangadas na
segunda fase. Esta fase abrange a realizacado de desenhos
da proposta, maquetas, principios estruturais, solu¢des de
reabilitacdo e a sua relacdo com a situacao existente.

Incidindo sobre a solugcéo arquitetonica, ainda que pouco
desenvolvida, continua a haver uma grande consulta de
casos de estudo de estratégias urbanas, arquitetdnicas e de
reabilitacdo implementadas noutros locais, como, Brasil e
Estados Unidos da América.

« Estratégias de Desenvolvimento e Execucgao
* Definicdo do Programa Preliminar

* Implementagédo do Programa Base
Fase 4 : Na quarta e ultima fase, numa vertente pratica, ira
ser desenvolvido o projecto que corresponde ao programa
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PROJECTO BASE
PROJECTO DE EXECUGAO

444444444444444444444444444444444 ‘IA"EIRO
PROJECTO DE EXECUGAO ENTREGA DO DOCUMENTO

DO PROJECTO FINAL DE MESTRADO

PECAS FINAIS

1.02 Cronograma do Projecto Final de Mestrado

base, definido na fase anterior. Aqui, irdo ser elaboradas,
através do desenho, solugdes arquitectdnicas como res-
posta aos problemas especificos da arquitetura existente e
proposta, desde a escala urbana (1/1000) a escala do edifi-
cado (1/200 até 1/20).

Ao longo deste processo, ird ser desenvolvida uma de-
scricdo detalhada do projecto, relatando e justificando as
decisdes e solugbes propostas, na realizacdo do mesmo.
Esta descricdo seré integrada no documento escrito final.
Por fim serdo executadas as pecas finais de apresentagao
do projeto.

+ Estudo Prévio
* Projecto Base
* Projecto de Execucéao

* Maquetas
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02. ARQUITECTURA INDUSTRIAL



“Na zona oriental ndo faltam instalagdes
abandonadas a espera de melhor sorte”

Folgado, 1999

INDUSTRIALIZACAO MUNDIAL

No contexto da Reabilitagdo do Patriménio Arquitetonico
Industrial, é essencial nao sé compreender o processo da
Industrializagdo, como o impacto que os edificios industriais
refletem na cidade e sociedade.

O conceito de Arquitectura Industrial, resultante do
processo da industrializacdo mundial, surge como resposta
a impactante evolucdo tecnolégica presente nas cidades
e comunidades. Edificios e infra-estruturas de ferro, de
caracter industrial, dédo forma e resposta a estas mudancas.
Com origem na Primeira Revolucao Industrial, surge no
fim do século XVIII em Inglaterra, e que perdura por cerca
de um século, um enorme desenvolvimento econémico e
avanco tecnoldgico, proporcionado pelo aperfeicoamento da
maquina a vapor por James Wyatt, com a finalidade néo sé
de aumentar radicalmente a produgao fabril como também
de dinamizar o lucro.

REQUALIFICAGAO DO BEATO INDUSTRIAL 11



ApOs ter surgido em Inglaterra, a revolugéo abriu fronteiras
e expandiu para a Europa Ocidental e Estados Unidos da
América. Os paises europeus foram os primeiros a serem
industrializados devido a forte presenca de transformacgéo
nos modos de produgdo neste continente, denominada de
Industrializac&o Classica.

Assim, a Revolucéo Industrial da-se em trés fases. A primeira
fase inicia-se em 1750, marcada pelo aperfeicoamento da
maquina a vapor e pela disponibilidade de matéria-prima na
forma de recursos naturais, como o ferro e o carvao.

A segunda fase, inicia-se em 1850, marcada pela introducao
de energias como o petrdleo e a eletricidade, aparece o
automovel e o avido. De seguida, a terceira e Gltima fase,
com inicio no século XX acompanha a sociedade até aos
dias de hoje, caracterizada pela descoberta da energia
nuclear e do uso da informética.

Como consequéncia desta evolugao tecnoldgica nascem
novos processos de producdo material e surge um novo
conjunto de preocupagbes na construcdo de edificios
industriais, que se centram na necessidade de proximidade
das matérias-primas que servem de abastecimento as
mesmas sendo estes colocados junto a redes de transportes,
como forma de facilitar a distribuicdo do produto final.

Os primeiros edificios deste foro, construidos antes da
grande Revolugcdo Industrial, eram maioritariamente em
tijolo , 0 que por sua vez originou um enorme aumento na
producao deste material com a revolugcéo. Apds a revolugao,
foi entdo introduzido o ferro que veio potenciar a arquitetura
industrial. Como resposta ao novo monumentalismo
industrial, os edificios deste caracter sofreram altera¢des na
sua organizacgao interna e dimensao, devido a evolugédo do
sistema de producdo, com a mecanizacao e a especializacdo
da industria, foi necessario um redimensionamento de
forma a poder albergar toda a nova maquinaria e 0s seus
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2.01 (em cima) Armazém Industrial

2.02 (em baixo a esquerda) Tate Modern

2.03 (em baixo a direita) Perspectiva

processos de producdo. A construcdao passa assim a incidir
em instalacbes de grandes volumes com grandes naves e
comecavam a ser desenhados edificios em altura, “Poder
se-ia, entédo falar da grande féabrica ou do alto-forno com
alturas superiores a oito metros.” (FOLGADO, Deolinda.“O
lugar da industria no territorio” A arquitectura da industria
1925-1965 Registo Docomomo Ibérico. 2005, p.81)
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INDUSTRIALIZACAO EM PORTUGAL

Em Portugal, o desenvolvimento da industria propriamente
fabril foi lenta e tardia. Este lento processo deve-se as
diversas adverténcias que Portugal ultrapassava nesta
época, e também, numa perspectiva mais politica, o antigo
regime presente em Portugal nesta época, demonstrava
grande desconfianca ao risco do investimento industrial, até
ser provado o seu benificio para a economia nacional.

Como referido anteriormente, com o significante atraso em
relacdo ao resto da europa, na qual ja desde os fins do
século XVIII tinha surgido o ferro como sistema construtivo,
a arquitectura do ferro surge em Portugal apenas em
meados do século XIX. Este material revolucionario que veio
substituir o tradicional trazia vantagens, como a simplicidade
de producdo e montagem, facilitava ainda a mobilidade
das maquinarias dentro dos edificios devido as enormes
naves industriais e proporcionava ainda baixos custos que
permitiam rentabilizar o investimento. (ROSAS, Fernando.
“Historia a historia - A maquina a vapor”, 2014)

A grande exploséo e investimento industrial em Portugal
da-se entre 1852 a 1890. No pico da actividade industrial,
na segunda metade do século XIX, ocorre um grande
crescimento demografico e uma grande procura de
habitacdo juntos dos postos de trabalho. Aqui nascem,
como resposta a esta procura, os bairros e vilas operarias.
No caso do Vale de Chelas, tecido rural considerado uma
barreira natural entre a zona oriente e o centro da cidade,
devido a sua proximidade ao rio e vasta area, proporcionou
a implantacdo de conventos, paléacios e quintas, passando
assim a ser um local apreciado pelas ordens religiosas,
nobreza e burguesia, onde mais tarde é entdo instalada uma
nova realidade urbana, composta de fabricas, armazéns
de comércio por grosso e pequenas empresas ligadas as
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2.04 (a esquerda) Trinity College

2.05 (a direita) Casa Cultural do Pinhel

actividades portuarias. (FOLGADO, Deolinda. Caminhos
Do Oriente: Guia Do Patrimoénio Industrial. Caminhos Do
Oriente, 1999)

Apo6s a Guerra Colonial do século XX e a Revolcédo dos
Cravos em 1974. da-se uma quebra na era industrial e
comecga entdo o processo da desindustrializacdo. A Zona
Oriental de Lisboa, habituada a vivéncia comunitaria entre
vizinhos e colegas de trabalho, estagna e perde o seu ritmo
Unico, todos os nacleos de habitacao e edificios de apoio
para a crescente populagdo operaria, que se encontravam
em redor dos antigos complexos industrias, caem no
abandono como os préprios complexos. Segundo Folgado
(2005, p.81):

“Ainda que as industrias necessitem de se localizar nas
proximidades das vias de circulagcdo ou ainda nas imediacdes
das matérias-primas, a edificacdo industrial pode ndo so6
disseminar-se no territorio nacional, mas até alterar a sua
tradicional concentracédo distribuindo-se doravante numa
escala planetaria. A possibilidade de transmitir energia
a longa distancia (...) alterou a localizagéo das industrias
transferindo-as para locais afastados das cidades (...)"

REQUALIFICAGAO DO BEATO INDUSTRIAL 15



Estas novas estruturas resultam numa nova paisagem
criada pela producédo e pela economia, que sofre uma
transformacdo paralela ao desenvolvimento técnico,
possuindo um importante valor cultural e histérico como
reflexo da evolugdo humana. (CUSTODIO, Jorge. “A
industria portuguesa época do Movimento moderno, 1925-
1965” A arquitectura da industria, 1925-1965, 2005. p.20)

Toda a zona anteriormente industrializada, cai no
esquecimento, na presengca de indmeras estruturas
industriais e habitacionais, adquirindo um caracter
fragmentado e desarticulado. Este novo caracter urbano
despertou inumeras preocupacdes e recomendacbes em
torno da salvaguarda do Patriménio Industrial, tendo estas
inicio no final da década de 1970, por influéncia internacional.

O Patriménio Industrial é parte da integrante de Lisboa, tanto
como os testemunhos de qualquer outra época, quintas e
conventos, armazéns e fabricas sao parte integrante de um
universo coerente que Lisboa deve cultivar através de uma
politica dindmica de perservagao e reutilizagdo criativa de
espacos e edificios (Folgado, 1999). Na Zona Oriental néo
faltam instalacdes abandonadas a espera de melhor sorte.
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2.06 (a esquerda) Arcadas

2.07 (a direita) Palacio de Venaria



2.1 VALORIZAGAO DO PATRIMONIO

O conceito de Patrimonio surge como modo de reportarauma
heranca, um legado que deve ser transmitido as geracgoes
futuras (TICCIH, 2003). O Patriménio & definido como a
fruto das criagbes e produtos da natureza e do Homem,
nas quais sdo reconhecidos os seus valores especificos e
particulares e com os quais a comunidade se identifica e
que na sua integridade, constituem no espaco e no tempo,
a realidade em que vivemos. A identificac&o e a valorizagao
do Patriménio é, assim, um processo relacionado com
a seleccao de valores. (Conferéncia Internacional sobre
Conservacgéo. 2000. Carta de Cracovia (2000): Principios
para a Conservagao e o Restauro do Patriménio Construido.
Cracovia)

Segundo Choay (2015), Patriménio € um conceito que

“evoluiu muito ao longo dos séculos e ainda estd em
constante mutagao, fazendo dele um conceito ‘némada’, cujo
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significado se vai alterando de acordo com a evolugéo das
sociedades e a importancia que estas atribuem a passagem
do tempo pelos objetos” (CHOAY, Francoise, Alegoria do
Patriménio. 2015, p. 11).

O Patriménio Industrial remete indubitavelmente a uma
época especifica, a Revolugcdo Industrial, e integra
valores de memoéria, antiguidade, originalidade, raridade
e singularidade, envolvendo os valores tecnoldgicos,
cientificos, sociais, econdmicos e estéticos. Este Patrimoénio
deve ser entendido numa extens&o temporal longa, sendo a
Revolucéo Industrial o momento de mudanca, transformacéao
e sincretismo das diversas fases industriais, representa
também um legado material e imaterial resultante de uma
actividade productiva, impactante ao longo de varios séculos,
que originou transformacgdes socioecondmicas perpetuadas
na memoria colectiva.

A partir da década 70 do século XX, o Patriménio e
a arqueologia industriais passam a ser alvo de maior
preocupacao e atengao por parte de varios paises Europeus e
nos Estados Unidos. Entre as variadas Cartas internacionais
redigidas em prol da salvaguarda do Patriménio e de sitios
culturais, como a Carta de Veneza (ICOMOS, 1964), a Carta
de Burra (ICOMQOS, 1979), a Carta de Washington (ICOMOS,
1987) e a Carta de Cracovia (CIC, 2000), destaca-se a
Carta de Nizhny Tagil. Elaborada pelo The International
Committee for the Conservation of the Industrial Heritage em
2003, esta Carta incide especificamente sobre a tematica
do Patriménio Industrial, sdo definidos os seus valores e
aspetos relevantes a serem considerados durante o seu
inventario, investigacdo, protecdo e conservagao, assim
como uma nova e mais alargada definicdo do termo:

“ (...)O Patriménio Industrial compreende os vestigios da
cultura industrial que possuem valor historico, tecnolégico,
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social, arquitectonico ou cientifico. Estes vestigios englobam
edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de
processamento e de refinagdo, entrepostos e armazéns,
centros de producdo, transmissao e utilizacado de energia,
meios de transporte e todas as suas estruturas e infra-
estruturas, assim como o0s locais onde se desenvolveram
actividades sociais relacionadas com a industria, tais como
habitacdes, locais de culto ou de educagéao.(...)”

(Carta de Nizhny Tagil sobre o Patrimonio Industrial, TICCIH,
2003, p. 3)

Representa um testemunho de actividades que tiveram e
que ainda tém profundas consequéncias histéricas, bem
como os testemunhos do papel da m&o-de-obra humana no
desenvolvimento industrial e suas inerentes caracteristicas
sociais (CARTIER, Claudine. L’héritage industriel, un
patrimoin, 2003). O valor universal deste Patrimoénio
garante a continua procura da protec¢céo e valorizagédo do
mesmo, e ndo sb edificios isolados de valor excepcional.
S6 assim, através de uma leitura global, se torna possivel
retratar a evolucéo da industria e as suas implicacées no
desenvolvimento econdémico, social e urbanistico das
sociedades industrializadas.

O Patriménio representa assim uma memoria colectiva
e uma identidade a cidade a que se associa, néo é algo
que estd apenas fisicamente presente na cidade como
um objecto, mas algo que atribui um leque de sensacdes
e experiéncias que afectam o dia-a-dia da comunidade
e da prépria cultura. Assim sendo, estes aspectos, sao
as aspectos a ter em consideragdo quando a intervir no
Patrimdnio, ou seja, saber e compreender que ha sempre
algo mais associado ao edificado do Patriménio do que a
sua mera estrutura. Existem formas e conceitos a explorar
que ensinam a valorizar e trabalhar o que ja foi feito, o que
ja existe, e sobre tudo uma meméria. O trabalho sobre este
modelo de edificado n&o invalida o nivel de aprofundamento
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da intervencéo, ou seja, a reabilitagcdo ja por si prossupde
a possivel reconversdo de usos e matérias, devera ser
entao garantido o respeito pela histéria, pela cultura e pela
identidade.

Este tema deve ser considerado como algo positivo € uma
mais valia para a cidade e sociedade, e ndo como algo
demolidor sem propésito ou consideragdes. Esta valorizagéo
parte desde logo do préprio reconhecimento de que o
Patrimonio pertence a todos, e a todos deve responder, de
que o Patriménio nao tem de ser esquecido porque esta
abandonado ou degradado, mas sim que da oportunidade de
solucionar inUmeras caréncias sociais e culturais mantendo
a identidade, e tornar as cidades em algo mais que um mero
ponto de estadia ou passagem.

Ao longo das ultimas décadas, o Patriménio Industrial tem
vindo a ganhar destaque no &mbito de Patriménio Nacional,
particularmente no final do século XX e no inicio do século
XXI. Neste periodo realizaram-se ac¢des de sensibilizacéo,
elaboraram-se inventarios e investigacdes arqueoldgicas e
integraram-se elementos industriais em rotas de turismo.

22 | REQUALIFICACAO DO BEATO INDUSTRIAL

2.08 (a esquerda) Fachada Degradada

2.09 (a direita) Fachada Recuperada

Em Portugal, no ambito da gestdo de Patrimoénio
Arquitectonico, destacam-se algumas organizagoes
responsaveis pelo reconhecimento e valorizagao do mesmo,
tais como, a APAI e ainda trés outras instituicdes, o IGESPAR
(resultante da fusdo do IPA e do IPPAR (actual DGPC),
em 2006), as Direc¢cdes Regionais de Cultura, e o IHRU
(resultante da reestruturacdo do antigo INH, o qual integra
o0 IGAPHE e parte da DGEMN). Contudo, o Patriménio
Industrial permanece dependente de diversas entidades
estatais como, autarquias, camaras e juntas de freguesia,
as quais desenvolvem e aprovam projectos de recuperacao
para estes espacos industriais, sejam eles propostos por
entidades publicas (organizac6es ou entidades pertencentes
ao Estado Portugués) ou privadas (empresas privadas ou
pessoas singulares).
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2.2 MEMORIA DO LUGAR

“E provavel que este valor da histéria, entendida como
memoria colectiva, portanto como relacdo da colectividade
com o lugar e com a ideia deste, nos dé ou nos ajude
a perceber o significado de estrutura urbana, da sua
individualidade, da arquitectura da cidade que é a forma
desta individualidade.”

(ROSSI, Aldo. A arquitectura da cidade. 2001, p.193)

Memoria: etimolégicamente esta é a expressao proveniente
da palavra latina “memoria”, que significa “lembrancga”.
Simboliza a capacidade que o ser vivo tem para preservar
a marca ou a impressao do seu passado e de se referir a
mesma. (Clément, 2007) A memoria na sua génese remete
a conexao humana, das suas experiéncias com o fisico e
o intelectual. Deste modo, todos os pensamentos, accoes,
vivéncias e sentimentos criam uma memdria, que contribui
na definicao pessoal e na propria experiéncia sensorial.
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O lugar como algo que acolhe, serve e é servido, coage com
a dita memoria criando entdo o que o ser humano entende
e estuda como a arquitectura, uma experiéncia habitavel.
Parte sempre do passado, quer seja por estudos a aplicar
sobre novas formas e conceitos, quer seja pelo trabalho
sobre o préprio passado. O trabalho sobre esta memoria,
a criacao destas experiéncias e sensacoes definem o papel
dos arquitectos na concepc¢éo do habitar.

Hoje em dia, a relagao do Patrimbnio com o tempo antigo
esta exactamente implicada no debate onde se encontra o
lugar da memoéria na sociedade contemporanea.
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2.10 Acidade de Lisboa

Segundo Choay, monumento € um termo que provém do
latim “monumentum” e que, por sua vez deriva de “monere”,
que quer dizer recordar ou advertir, possuindo deste modo
um papel evidente de evocagcdo a memdria. A mesma afirma
que “s6 a memobria viva pode, em matéria patrimonial,
garantir um uso legitimo a nocéo de autenticidade”. Sera
necessario uma educag¢ao mais formativa sobre a historia e
o Patriménio das cidades, que sem este ensino, a memoria
colectiva “apaga-se” por desleixo da sociedade.

Na salvaguarda do Patrimoénio, s6 a memdria activa pode
assegurar uma pratica coerente da nogcao da autenticidade
nesses lugares valorizados. A identidade da cidade, seja
através de uma memoria ou de uma paisagem, é uma
responsabilidade de todas as pessoas, dos habitantes,
dos turistas, dos arquitectos, e de todos os observadores,
consoante a leitura que cada uma faz do passado, do
presente e do futuro.

Apo6s a demolicao de algumas fabricas em Lisboa que repre-
sentavam nitidamente a l6gica espacial da industrializacédo
da Lisboa Oriental, do século XIX, constituiam um tecido
urbano industrial de grande exceléncia, que, ao invés da sua
desenfreada destruicao deveria, a luz da devida documen-
tacdo, ter sido cuidadosamente analisado. Assim sendo,
esta “limpeza” de terrenos, de todo e qualquer vestigio de
actividade fabril, conduz ao fim de um percurso de perdas
de memdéria que, uma vez ocultados fisicamente e sem
documentagdo que faga a sua remomeracao, seja ela de
que forma for, acaba por ser esquecida, ou seja, € como se
nunca tivesse existido. (FOLGADO, Deolinda, A Meméria ao
Negro ou a Salvaguarda Como Reduto da Memoria, Revista
Estudos Patrimdnio (N°6). 2004, p.22)
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03. SUSTENTABILIDADE NA REABILITACAO



“The most sustainable building may be one that

already exists”
Grimmer, 2011

SUSTENTABILIDADE E REABILITACAO

A reabilitacdo “podera ser entendida como um melhora-
mento na qualidade do edificio, comparativamente com o
seu desempenho anterior.” (Bachmann, 2009, p.7). Formu-
la-se assim um sistema que se deve optimizar em termos
culturais, relacionando a memoéria coletiva, técnica, arte e
cultura.

Da etimologia da palavra, entende-se por reabilitar o
processo de restituir a um edificio existente a sua aptidao
e capacidade de corresponder as necessidades e expec-
tativas que a sua utilizacdo e respectivos utilizadores |he
impéem. Neste sentido, um projecto de reabilitacdo deve
adaptar as necessidades e caréncias actuais a construcao
antiga, de modo a que os edificios cumpram as condi¢des
minimas necessarias a habitabilidade, estabelecendo um
compromisso entre a sua identidade original e a que resulta
da prépria reabilitacdo (APPLETON, Jodo. Reabilitacao de
edificios antigos: patologias e tecnologias de intervengéo
(1.2 Edicdo) 2003). Reabilitacdo é, assim, um conceito
vasto que abrange néo sb a componente construida, como

REQUALIFICAGAO DO BEATO INDUSTRIAL | 31



também o uso do edificio.

A reabilitacdo de edificado construido desempenha um
papel fundamental na introducdo de medidas sustentaveis
no sector da constru¢cdo, minimzia os custos do ciclo de vida
dos edificios e evita a ocupacgéo de solo rural, consumo de
matérias-primas e de recursos escassos, reduzindo assim
os impactos negativos para o0 ambiente e preservando os
valores culturais e o Patriménio construido. A reabilitacéo
deste Patrimoénio torna-se uma acc¢éo de extrema importancia
dado a influéncia que este exerce sobre a identidade das
cidades e sociedades, resultando na qualidade do ambiente
construido e qualidade de vida, como também na preser-
vacdo da heranca cultural e social e no desenvolvimento
economicamente sustentével.(COIAS, Vitor; MATEUS, Luis.
Reabilitagdo "amiga do Patriménio”, 2011)

A premissa da sustentabilidade abrange de certa forma as
preocupacdes anteriores e acrescenta uma multiplicidade de
novas questdes, das econdmicas as sociais e culturais, ou
mesmo politicas. Despertadas por diferentes consciéncias,
as nocgodes de reabilitacdo e sustentabilidade séo cada vez
mais interdependentes. Por um lado, reabilitar vem-se afir-
mando como uma acg¢éao construtiva sustentavel, por outro, o
processo de reabilitacdo em si incorpora, progressivamente,
os actuais critérios de sustentabilidade. Esta interligacéao
entre as duas matérias tende a justificar-se na existéncia
de uma premissa comum: preservar 0 que recebemos do
passado perpetuando o seu usufruto no futuro — seja essa
heranca natural ou construida.

Com o aparecimento das grandes fabricas no século XIX e
0 enorme crescimento consequente no consumo de carvao
deu-se um aumento de poluicdo do ar em centros indus-
triais e contaminagbes por descargas quimicas industriais
ao crescente lixo humano nao tratado. Como resposta ao
aumento dos niveis de poluicdo causados pelo fumo na
atmosfera durante a Revolugcéo Industrial surgiu o movi-
mento ambientalista. Assim, na segunda metade do século
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3.01 (em cima) Chaminés de Fabrica 1

3.02 (no centro) Chaminés de Fabrica 2

3.03 (em baixo) Chaminés de Fabrica 3

XX, o Homem comecgou a tomar consciéncia de que os seus
actos ao longo da histoéria, tém vindo a mostrar-se catas-
troficos para o planeta e para os seres que nele habitam,
originando uma nova tematica, o desenvolvimento susten-
tavel. (BRAGANCA, Luis; MATEUS, Ricardo. Tecnologias
Construtivas para a Sustentabilidade da Construgdo, 2006)
A partir da década de 70, os problemas ambientais passam
entdo a fazer parte da agenda politica internacional, desta-
ca-se a realizacao da Conferencia das Nacbes Unidas sobre
0 Meio Ambiente Humano, em 1972 em Estocolmo.

O conceito de Sustentabilidade foi definido em 1981 por
Lester Brown, como sociedade sustentavel aquela “... que
possa satisfazer as suas necessidades sem diminuir as
oportunidades das geracdes futuras.” (KIBERT, Charles.
Sustainable Construction: Green Building Design and Deli-
very. (2.2 Edicdo). 2008, pp.14-15). Uma das permissas do
desenvolvimento sustentavel é a implementacéo a logica de
transformacdo da matéria, de um sistema de ciclo aberto
(extraccéo-producao-desperdicio) para um de ciclo fechado
(extraccao-utilizagcéo-reutilizagéo-reciclagem). A  reabi-
litacdo do edificado construido € em si um veiculo para a
sustentabilidade do ambiente natural, na medida em que se
enquadra, a escala do Patrimonio edificado, na légica de
ciclo fechado — reutilizando o existente e transformando-o,
sempre que necessario, por forma a dar continuidade a
sua utilizacdo e correspondéncia as exigéncias renovadas.
(OA-CDN, Ordem dos Arquitectos Conselho Directivo
Nacional ; SIMOES, Fausto. A Green Vitruvius: Principios
e Praticas de Projecto para uma Arquitectura Sustentavel,
2001)

Neste sentido, podemos conferir uma sustentabilidade
intrinseca a reabilitacdo de um edificio existente, a manu-
tencdo da sua “estrutura fisica” rentabiliza a utilizagdo dos
recursos incorporados e reduz a necessidade de consumo de
Novos recursos, e consequentes impactos. Através destes
estudos é possivel afirmar que a reabilitacdo dos edificios
industriais, é reforcada neste contexto, na medida em que
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as suas caracteristicas primarias, como a sua marcante
“estrutura fisica” e o relativo curto periodo de utilizagéo por
parte da industria original, resultam no frequente abandono
de edificado em bom estado de conservacéo e ainda com
potencial de um longo ciclo de vida util.

Assim, numa Optica de sustentabilidade, a intervengéo e o
desempenho final de um edificio reabilitado pode ser vali-
dado, pelas mais valias econdmicas e ecoldgicas alcangadas
pela opcdo de reabilitacdo em si, bem como pela susten-
tabilidade social e cultural que representa a conservagao
de uma identidade urbana (ou rural, conforme o contexto)
através da imagem do seu edificado. Neste campo, os edifi-
cios industriais destacam-se pela solidez, funcionalidade e
pragmatismo incutidos pelo uso industrial.

.
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3.04 (a esquerda) Depésito de Contentores

3.05 (no centro) Refinaria

3.06 (a direita) Extraccado de matéria-prima




3.1 ABORDAGENS DE REABILITACAO

A obsolescéncia e a redundancia sao dois indicadores
do fim da utilidade de um edificio no seu estado actual, e
consequente necessidade de intervengcao. Obsolescéncia é
um processo que insere o factor “tempo” na analise de um
edificio, determinando o0 momento de decisao entre a reabili-
tacdo ou demolicdo do mesmo (DOUGLAS, James. Building
Adaptation (2% Edigdo), 2006). As propostas que visam
reabilitar areas urbanas desfragmentadas, como a que esta
em estudo, para além de contribuirem para a conservagao
da identidade e renovagao dos recursos histéricos, sociais
e econémicos, podem também permitir o desenvolvimento
sustentavel das mesmas.

A reabilitagdo do Patriménio construido, quando realizada
de forma sustentavel, resulta numa oportunidade de aliar
a recuperagao e o prolongamento do periodo de vida do
edificio, a reducdo do consumo energético e do consumo
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de agua, ao uso de materiais sustentaveis. (Nogueira, 2018)
As caracteristicas do edificado existente podem justificar
por inteiro a viabilizacdo da reabilitacdo do ponto de vista
histérico-patrimonial, de uma perspectiva espacio-funcional
e regulamentar ou econoémica.

Segundo Appleton (2003), a reabilitacdo de um edificio
deve consolidar trés critérios primarios, a reversibilidade,
que prevé que qualquer intervencdo num edificio existente
possa ser revertida, permitindo o retorno as caracteristicas
anteriores a essa mesma intervencédo, a compatibilidade,
qgue prevé a harmonia entre o passado e futuro conceptual,
material e estrutural, e ainda, a durabilidade, com o objec-
tivo de minimizar manutencdes e consequentes impactos e
custos, como também prolongar a vida Gtil do mesmo.

Tal como a nog¢ao de compatibilidade técnica e material,
Douglas (2006) relembra a importancia da compatibilidade
do uso. E essencial que o uso definido ndo represente uma
ameaca ao caracter construtivo e arquitectonico do edificado
existente. A funcéo e uso a que se destina um determinado
edificio pode ser um factor determinante para o sucesso ou
fracasso de uma reabilitacdo e reconversdao. Como afirma
Appleton (2003):

“E impossivel projectar «sobre» um edificio existente como
se ele nao existisse, 0 que significa que o projecto tem de
integrar o construido e, simultdnea e prioritariamente, inte-
grar-se com ele. Os materiais e tecnologias originais estao
portanto, e desde logo, a fazer parte do préprio projecto de
reabilitacdo. Naturalmente, os materiais e técnicas de reabi-
litacdo tém de ter isso em conta.”

Num edificio existente, o tipo de intervencdo depende do
estado de conservagcdo em que o0 mesmo se encontra, as
alteracbes que o futuro uso e respectivo programa exigiréo,
e os diferentes tipos de valor. Neste contexto pode-se consi-
derar trés abordagens de intervencao, a manutengcao, como
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o instrumento mais eficaz e econémico no prolongamento da
vida util de um edificio, do ponto de vista das suas caracteris-
ticas fisicas, a reparagcao como a conservacao e restituicao
das caracteristicas fisicas pré-existentes, e finalmente, a
reabilitacdo que compreende, a nocdo de salvaguardar e
qualificar o existente, melhorando o seu desempenho actual
segundo critérios definidos em prol do futuro.

Segundo a Carta de Atenas, as cidades do futuro séo as
cidades antigas, definindo a conservacao e a reabilitacdo
questbes fundamentais para o futuro da construgcédo, das
cidades e sociedades.

APLICACAO DE ESTRATEGIAS NA REABILITACAO
E RECONVERSAO DE EDIFICIOS INDUSTRIAIS

Uma vez verificada a obsolescéncia ou redundéancia de um
edificio industrial enquanto tal, surgem na generalidade
duas opcgoes, a demolicdo, dando lugar (ou ndo) a uma nova
construcao, ou a reabilitagcdo destinada a reconversao para
novas utilizagoes.

Ao optar por reabilitar um edificio industrial é se confron-
tado com vantagens e desvantagens resultantes desta
intervencéo, tendo em conta o seu estado de conservagao,
valor patrimonial ou arquitectdnico, as suas caracteristicas
espaciais e funcionais intrinsecas, a compatibilidade das
mesmas com 0s requisitos presentes e futuros, as condicdes
técnicas e econdmicas da intervencgao, e ainda as mais-va-
lias e sustentabilidade ambiental alcancadas com a mesma.

Quando se intervem em edificios existentes em obsoles-
céncia, qualquer que seja a sua época ou enquadramento
arquitecténico, deve ser tido em consideracdo que a sua
funcdo priméaria ja foi cumprida, admitindo-se que o tempo
médio de vida de um edificio sera de 50 anos. Desta forma,
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estes representam uma parte do Patriménio construido
e também uma parte significativa e imprescindivel do
contexto urbano, referente as funcdes que tém de continuar
a desempenhar, na habitacdo, no comércio, na industria ou
nos servicos. (Appleton, 2003). Reabilita-los, prolongando
0 seu tempo de vida e adequando as suas potencialidades
as exigéncias contemporaneas, pode constituir, assim, uma
mais-valia inerente. Este processo rentabiliza, em termos
econbmicos, energéticos e ambientais, 0s recursos e mate-
riais ja utilizados na sua construgéo, estes sdo minimizados
ao nao demolir o existente e construir um novo edificio no
seu lugar. E reforcada a identidade do sitio e a memoéria
colectiva inerente a imagem do seu edificado, revitaliza-se
o edificado e, idealmente, a propria comunidade. Da-se
continuidade a utilidade do edificio, transformando uma
construcao devoluta num edificio Util e rentavel.

Nos edificios industriais em particular, as frequentes carac-
teristicas de amplitude espacial e flexibilidade do espago
interior, aliadas a uma generosa iluminagao natural, possibi-
litam que estes edificios tenham uma maior compatibilidade
com um maior leque de programas.

L T
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3.07 (a esquerda) Vao Excepgéo

3.08 (a direita) lluminagéo Natural

[pagina seguinte]

3.09 (em cima) Duplo Pé-direito

3.10 (em baixo a esquerda) Amplitude de Vaos

3.11 (em baixo a direita) Nave Industrial
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3.2 ESTRATEGIAS SUSTENTAVEIS DE
REABILITACAO

A sustentabilidade integra todas as fases do ciclo de vida
de um edificio, desde a extracdo das matérias-primas,
ao planeamento, ao projeto e construgcdo de edificios e
infraestruturas, até a sua desconstrucéo final e gestao dos
residuos dela resultantes. Consequentemente, a melhoria
do desenvolvimento sustentavel deve ser inerente a
dindmica de construcdo sustentavel, contendo aspetos
ambientais, sociais e econdmicos. De facto, a grande
questao da sustentabilidade é manter o equilibrio entre o
desenvolvimento humano, tanto a nivel individual como
social, o crescimento econdmico e a preservacdo do meio
ambiente.

Para um projeto de reabilitacdo ser bem sucedido, é
importante distinguir e compreender todas as componentes
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de eficiéncia energética do edificio que se possam ter
sido perdidas, bem como reconhecer e compreender 0s
atributos caracteristicos do mesmo, de modo a preserva-los.
Qualquer medida implementada para melhorar a sua
eficiéncia energética, deveréa funcionar em conjunto com as
qualidades sustentaveis ja inerentes ao edificio.

Existe um acréscimo de responsabilidade e preocupacgao
em construir respeitando o ambiente e tirando proveito
do mesmo e da propria construcdo. Habitagcdes que
séo projectadas de forma a aprender com o padrédo de
comportamento dos seus habitantes, criam uma nog¢ao de
autossuficiéncia ao dependerem de si mesmas para a sua
propria sustentacdo, produzem o0 que consomem e criam
assim um ciclo sustentavel. A consolidacdo de materiais
nao evasivos e de propriedades naturais, e a utilizacédo de
tecnologias de reaproveitamento do material e de matérias
ambientais, contribui para a criacdo de sustentabilidade e
reducdo da pegada ecologica.

“A expectativa é de que a casa do futuro seja autossuficiente,
produzindo sua prépria energia, usando a agua de forma
eficiente, tratando esgoto e reutilizando os residuos.”

(NMUNDOBLOG. “Casas do Futuro serdo Tecnologicas,
Sustentaveis e Autossuficientes”, 2017)

A criacao de habitagcdes sustentaveis e autossuficientes
nao impossibilitam o desenho arquitectdénico e conceptual,
apenas estimulam o cuidado ambiental e criam um maior
interesse no estilo de vida. Geram beneficios econdmicos a
guem as habita e beneficiam o ambiente com a diminuicédo
de emissdes de gases e desperdicio de recursos naturais.

A construgao sustentavel, neste sentido, pretende responder
as necessidades actuais, minimizando os impactos ambien-
tais, através de solu¢gées como, economizar energia e agua,
melhorar o conforto interior dos edificios, maximizar a durabi-
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lidade dos edificios, planear a conservacao e a manutencao
dos edificios, utilizar materiais eco eficientes, minimizar a
producao de residuos, ser econdmica e assegurar a higiene
e seguranca em obra. Todos os elementos que cumpram
a sua funcado ambiental através da sua prépria existéncia
ou da sua manipulacéo fisica sdo elementos de eficacia
ambiental passiva, que actuam sem recorrer a0 consumo
energético.

Segundo Thomas (Environmental Design: An Introduction
for Architects and Engineers (3.2 Edicdo, 2006), existem
solugdes construtivas que permitem um maior controlo e
qualidade sobre o ambiente criado, tais como:

Conforto térmico: reside nos inUmeros sistemas mecanicos
de climatizacdo que muito contribuem para os elevados
niveis de consumo energético e produg¢ao de poluicdo dos
edificios.

Conforto visual: a iluminagdo natural e artificial,
complementares, devem ser planeadas segundo a qualidade,
quantidade e distribuicéo da luz.

Qualidade do ar: um factor critico tanto para o clima como
para o bem-estar.

Impacto ambiental dos materiais e solu¢cbes construtivas:
0 consumo de matéria-prima, energia e agua no fabrico
e outros processos. Na reabilitacdo, grande parte dos
materiais ja se encontram em uso.

Consumo e reaproveitamento de aguas: minimizacéo das
necessidades de agua (principalmente, de agua potavel),
assim como O seu tratamento e reencaminhamento
pés-utilizagdo. Em reabilitagdo, o consumo de dgua pode ser
reduzido através da utilizacdo de equipamento de consumo
reduzido (Douglas, 2006).
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A separacédo entre recolha de é&guas pluviais e aguas
domésticas permite o seu tratamento e reutilizacdo ou
escoamento diferenciados, simultaneamente reduzindo a
pressao sobre o consumo de agua potavel e sobre os sistemas
convencionais de tratamento de aguas residuais (OA-CDN,
2001). O desenho de redes e sistemas de abastecimento,
recolha e escoamento de 4guas oferece um maior potencial
quando pensado de raiz, numa constru¢do nova, mas pode
ser igualmente viavel em propostas de reabilitacdo ainda
que, possivelmente, s6 se torne uma alternativa atractiva
em edificios ou intervencdes de maior escala. Ainda assim,
constitui mais um elemento no planeamento e projecto de
sustentabilidade que deve, por isso, ser tido em conta.
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3.12 (a esquerda) lluminagéo Natural 1

3.13 (em cima) lluminagao Natural 2

3.14 (em baixo) lluminacdo Natural 3



04. ADAPTACAO DE USOS E FUNCOES



“alterar lugares existentes s6 se justifica se os
tornarmos mais adequados para a vida do homem”

Gracia, 1992. p.178 (traducéo livre)

RECONVERSAO FUNCIONAL

A reconversdo € um tipo de interveng¢ao que possibilita uma
relativa liberdade no desenho de projecto e tem por base
critérios que permitem um maior grau de transformacéo,
face a outro tipo de acgbes, como o restauro ou a reabili-
tacdo. Essa liberdade projectual implica contudo uma maior
responsabilidade, na medida em que a intervencéao realizada
podera modificar mais profundamente a esséncia do edificio
histérico, correndo o risco de descaracterizagao do imével e
perda dos seus valores intrinsecos. (CIC. Carta de Cracovia
(2000): Principios para a Conservagdo e o Restauro do
Patriménio Construido, 2000)

A reconversao de edificios é, para Choay (1982, p.233), “a
forma mais paradoxal, audaciosa e dificil da valorizagao
do Patriménio”. As Cartas e Documentos sobre Patrimonio
Arquitectonico e Urbano, referem-se com maior detalhe a
outros tipos de intervengdes, como o restauro, areconstrucao
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ou a reabilitacdo, enquanto os projectos de reconversao ndo
possuem ainda directrizes e orientagdes tado aprofundadas.

Em projectos de reconversdo, as solu¢des propostas rara-
mente relinem consenso, existe ainda uma variedade de
respostas possiveis que variam de acordo com os autores
do projecto. “A préatica da reutilizacdo deveria ser objecto
de uma pedagogia especial. Ela deriva do bom senso, mas
também de uma sensibilidade inscrita na longa vida das
tradicbes urbanas e dos comportamentos patrimoniais, que
por isso varia de pais para pais”. (Choay, 1982. p.236)

Contudo, existe um ponto de ponto de partida comum, as
estruturas préexistentes. Uma interpretacdo mais fiavel
serd possivel quando for estudado o edificio, e as suas

onde 0s novos elementos surgem numa logica de contraste
com o contexto inicial, surgindo uma quebra estética e
formal.

De acordo com Gracia (1992), é possivel reconhecer dife-
rentes modos de intervencdo que permitem introduzir uma
hipbtese relativamente a introducdo de novos elementos
nas estruturas existentes. Nos projectos de reconverséo,
a adopg¢ao de novos materiais e a adicdo de formas ou
elementos incorporados numa linguagem contemporénea,
nao inferem necessariamente uma ruptura com as premissas
iniciais do edificio.

Cades, carbncias o come pode recaner novos Slementos s | t
Para Sola-Morales (GRACIA, Francisco. Construir an lo |l | AR

construido: la arquitectura como modificacion. 1992, p.183): = Te—
“os problemas de intervencdo na arquitectura historica séo,
acima de tudo, problemas de arquitectura, e neste sentido a
licao da arquitectura do passado é um didlogo da arquitectura
do presente e ndo de posi¢cdes defensivas, conservadoras,
etc. A segunda licdo seria a do positivismo pds-Hegeliano:
consistiria em compreender que o edificio tem uma capa- L

cidade de expressé&o e que os problemas de intervencao I \

na arquitectura historica ndo séo problemas abstractos ou

problemas que podem ser formulados de uma vez por todas, 4.01 (& esquerda) Reabiltagéo de Fachada 1 A introdugdo de novos elementos apresenta-se, simulta-
mas colocados como problemas concretos em estruturas de neamente, como uma solugéo do projecto e um desafio

B ~ . . L. 4.02 (no centro) Reabilitagdo de Fachada 2
betdo. Talvez por esta razéo, deixar o edificio falar & ainda
hoje a primeira atitude responsavel e lucida em relacdo a um
problema de restauragao”. (tradugao livre)

As solugdes adoptadas perante as preexisténcias podem
ir ao encontro do caracter arquitectonico do edificio, reve-
lando uma continuidade formal, estética e material ou, pelo
contrario, assumir uma ruptura com as premissas originais,
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4.03 (a direita) Reabilitacdo de Fachada 3

arquitecténico, cuja resolucéo, através do desenho do
espaco, € baseada em relagcdes métricas, geométricas e
de proporcéo. Estas questdes s&o indissociaveis de qual-
quer outro projecto arquitectdnico, mas numa reconversao
existe a vantagem e a responsabilidade de trabalhar com
lugares que possuem uma historia, uma memoria € uma
identidade. A solucéo final deve apresentar um equilibrio em
que diferentes momentos construtivos conseguem coexistir.
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O projecto final assume-se como uma estrutura mutavel que
se vai transformando com o tempo e com os utilizadores.
(Gracia, 1992)

A adaptacao das estruturas existentes a novas utilizagoes
nao € motivada pelo seu valor histérico ou patrimonial, mas,
por razbes progressivamente comuns, como a reducdo de
tempo, custos e materiais. Desta forma é possivel prolongar
a vida util dos edificios, ja existentes e que se encontram
no fim da sua vida util. As intervencdes de reconversao, nas
Ultimas décadas, deixaram de ser restritivas a edificios histo-
ricos ou de grande valor patrimonial, e passaram a abranger
estruturas mais comuns, incluindo as de cariz industrial.

Todas as alterag6es realizadas numareconversaoirao afectar
tanto o edificio como a sua envolvente e os seus habitantes,
transformando-se a imagem da cidade, a memoéria colectiva
e a dindmica social do meio onde se insere. Dentro desta
questao, Gracia (1992, p.178) afirma que “alterar lugares
existentes sO se justifica se os tornarmos mais adequados
para a vida do homem?” (traducéo livre).

Contudo, na reutilizagdo de um edificio esta implicito o
reconhecimento da dimenséo temporal da arquitectura e
do inevitavel processo de modificacdo do tecido edificado.
Seja através dos processos de degradacgao, transformacao
do existente ou mudanca de fungao, existirh sempre uma
alteracéo do significado do edificio que se vai estender
também ao seu contexto. O desejado é conseguir assumir
este processo como parte integrante do ciclo de vida normal
das construgdes e saber utiliza-lo em prol da sociedade.
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4.1 ADAPTACAO DE PROGRAMAS A
COMUNIDADE (E CIDADE)

Um projecto de reconversédo pode surgir tanto da necessi-
dade de preservar um edificio pelo seu valor cultural, como
da oportunidade de satisfazer uma caréncia local, aprovei-
tando uma estrutura existente. A funcéo a introduzir deve ser
o resultado de uma investigacao sobre a envolvente urbana,
de modo a perceber as necessidades relativamente aos
servicos e equipamentos que possam existir, englobando
0 projecto em planos urbanos e de pormenor existentes. A
escolha do programa mais adequado a cada caso é crucial
para garantir 0 sucesso da reconversao e esta deciséo pode
pdr em causa a integridade e os valores do edificio original.

O programa é, em arquitectura, uma sintese de dados
quantitativos e qualitativos relativos ao contetudo dos edifi-
cios, visa optimizar as suas funcgdes fisicas, emocionais e
simbdlicas, a sua sustentabilidade e gestdo, constituindo
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um todo indissociavel. A oportunidade do programa, no que
diz respeito a reabilitacdo de edificios, possui um conjunto
de requisitos e directrizes, tais como, corresponder ao
caracter do edificio em termos culturais, as infraestruturas
do programa nao devem destruir as caracteristicas arqui-
tectdnicas do edificio, deve permitir uma gestdo adequada
e rentavel dos edificios em termos culturais e econémicos e
deve ainda adequar os parametros de sustentabilidade nas
intervencdes em pratica. E importante salientar que, sem um
programa util & populagéo local, estas estruturas dificilmente
sobrevivem.

Estas questdes sdo necessarias a caracterizacao do tipo
de utilizacdo que ira renovar a vitalidade do edificio, devera
existir uma adequabilidade na intervencdao em termos cons-
trutivos de modo a néo afectar o Patrimédnio moével e imével,
as épocas de intervencéao referenciadas e as infraestruturas
contemporaneas introduzidas, devem respeitar o caracter
do edificio, equacionando o desempenho do mesmo na
Optica da sustentabilidade. Desta forma, é imperativa uma
articulacéo entre o programa do Patrimoénio, o design e o
conceito do mesmo, devendo-se evitar protagonismos e
expressdes que ndo harmonizem com o existente.

Contudo, a integracédo destes edificios na vida contempo-
rénea pode seguir outras opcdes que se apresentam mais
estimulantes, nomeadamente a oportunidade de responder
as necessidades locais. Como ja foi referido, muitos edifi-
cios industriais desactivados encontram-se hoje localizados
no ‘centro histéricos’ das cidades ou em zonas em cresci-
mento que outrora pertenciam as periferias. Um dos pontos
importantes, na dindmica das cidades, é a necessidade de
revitalizar, como defende Portas (Conservar Renovando
ou Recuperar Revitalizando, 1983), as “areas antigas das
nossas cidades, vilas ou aldeias”. Esta questao pode ser
solucionada através da criagdo de novas oportunidades para
habitacdo, em preexisténcias que potenciem a recuperagao
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‘1\\ﬂ Fl"hh- ‘

4.04 (em cima a esquerda) Conversdo de

Patriménio Industrial Exterior 1

4.05 (em cima a direita) Conversao de

Patrimoénio Industrial Interior

4.06 (em baixo) Conversdo de Patrimoénio
Industrial Exterior 2

e a salvaguarda do tecido urbano, o estabelecimento de uma
nova populacéo e a insercéo de servicos e equipamentos,
regenerando a dindmica destas zonas.

Nomeadamente, em Lisboa, um dos distritos com mais
unidades industriais identificadas, num dos principais eixos
rodoviarios da cidade, a Avenida 24 de Julho, que servia
de apoio as fabricas e as docas da zona industrial entre a
Boavista e Pedroucos, até a Lisboa Oriental, onde € marcado
o Caminho do Oriente.

Constata-se que a reconversao € uma opc¢ao escolhida
principalmente no &mbito das obras publicas, registando-se
um pequeno numero de projectos de iniciativa privada.
Tal facto deve-se a insuficiéncia dos apoios ou incentivos
fiscais por parte do Estado para projectos desta natureza
em Portugal, tornando este procedimento oneroso e contri-
buindo para uma continua degradacdo do tecido urbano
existente. Contudo, com o reconhecimento do valor das
estruturas histéricas ou preexistentes, esta situacdo tem
vindo a alterar-se gradualmente na medida em que estar,
habitar e trabalhar em edificios histéricos é cada vez mais
valorizado pela sociedade, revelando uma crescente procura
por espacos com memoria e identidade, o que incentiva o
mercado privado a trabalhar e recuperar edificios antigos.

Existira sempre uma alteracdo do significado do edificio
que se ird estender também ao seu contexto, o objectivo
€ conseguir assumir esse processo como o ciclo de vida
normal das construgdes e saber utiliza-lo em prol da socie-
dade. Assim, a nova fungao a introduzir no edificio industrial,
deve ser escolhida de forma criteriosa e assim garantir a
exequibilidade do projecto. Embora as construcbes desta
tipologia possuam, em geral, caracteristicas que tendem
a facilitar a sua reconversao (plantas com pouca comparti-
mentacao, pés-direitos altos e grande capacidade de carga
dos pavimentos, etc) uma atribuicdo de novos usos mal
fundamentada podera por em causa os valores do edificio
original.
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4.2 RECONVERSAO NA ARQUITECTURA
INDUSTRIAL

A reconversao de edificios industriais pode ser realizada
para qualquer uso, desde que a adaptacao nao comprometa
a sua integridade estrutural, estética ou formal,ou ponha em
risco os seus valores histéricos, de memoria, ou artisticos. As
transformacdes no processo de uma reconversao decorrem
através de uma analise prévia dos elementos existentes, de
forma a perceber que programa melhor se adapta as suas
condicOes, sem exigir grandes esfor¢cos ou alteracbes dos
elementos originais. Para além de programas habitacionais,
as estruturas industriais sao também reconvertidas para
outras fungcbes, nomeadamente, programas educacionais,
museoldgicos, culturais, comerciais e de lazer.

A maneira mais eficaz de prolongar a vida Gtil de um edificio

redundante é a sua reconverséao de uso (Douglas, 2006). As
estruturas industriais, construidas com o intuito de responder
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a uma necessidade funcional e pragmatica, estritamente
laboral e pouco “nobre”, apresentam sistemas construtivos
frequentemente modulares e materiais duraveis, de facil
manutencdo. Consequente dos elevados pés-direitos e
das amplas espacialidades, resultantes das dimensdes da
maquinaria fabril, criam-se condicbes muito favoraveis a
implementacédo de usos diferentes do original. O interesse
na sua preservacao nao provém, em regra geral, de valores
de antiguidade ou excepcionalidade artistica, como ja foi
referido, mas sim da singularidade dos projectos, dainovacao
relativamente aos sistemas construtivos e materiais, do seu
valor social e de memoria e, do seu papel como elemento
constituinte de uma imagem urbana.

Para além dos pontos acima referidos, surgem também
critérios de ordem econOmica, ecoldgica, e outros
relacionados com a adaptabilidade a novos usos e com a
requalificacéo urbana, que véem viabilizar e sustentar as
accdes de reconversdo, como refere Cantacuzino (1989,

p.11):

“O argumento economico para a reabilitacdo ou conversao
€ poderoso (...) O trabalho de conversao é de méao-de-obra
intensiva, empregando milhares de pequenos construtores,
enquanto que o novo edificio tende a ser de capital intensivo.
Os novos edificios consomem energia, onde o trabalho de
conversao é de poupanca de energia. E os edificios antigos
sao eles proprios economizadores de energia, devido a sua
construgcdo massiva e pequenas janelas” (traducéo livre)

Os edificios industriais, objecto do presente trabalho,
sao também exemplo disso mesmo. Tradicionalmente
“construidos para durar”, ess edificios véem repetidamente
a sua industria “héspede” transformar-se ou expandir-se,
ou simplesmente deslocar-se ao ritmo das orientagdes do
mercado. (BINNEY,Marcus; MACHIN,Francis;POWELL,
Ken. Bright Future: The Re-use of Industrial Buildings, 1990)

O futuro destas construgdes, frequentemente desactivadas
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e abandonadas, fica assim em aberto, potenciando a
necessidade de uma intervencdo que pode ir da “simples”
demolicdo a reocupagdo por uma nova industria ou
reconversao para novos e criativos usos.

“Adaptar e continuar a usar edificios industriais evita o
desperdicio de energia e contribui para o desenvolvimento
econdmico sustentado. O Patriménio Industrial pode
desempenhar um papel importante na regeneracao
econbmica de regides deprimidas ou em declinio. A
continuidade que esta reutilizac&o implica pode proporcionar
um equilibrio psicolégico as comunidades confrontadas com
a perda subita de uma fonte de trabalho de muitos anos”

(TICCIH, Carta de Nizhny Tagil sobre o Patrimdnio Industrial,
2003)

No dominio das reabilitagbes realizadas nas ultimas duas
décadas, a tendéncia para a valorizacdo do Patrimoénio
Industrial através da reconversao esta patente em varios
projectos espalhados pelo territorio europeu, um processo
que permite a preservacgao de edificios existentes, explorando
a sua vida util e respondendo ao desafio de “assimilar
e articular o tempo no espaco” (PINTO COELHO, Maria
Jodo; COUCEIRO; Joéo. “Intervir no atrimonio: Conceitos e
opgbes”, 1998. p.44).

Este tipo de intervencdo surge como uma alternativa
mais ecoldgica que, com os devidos apoios, podera ser
também economicamente mais aliciante em relacéo a nova
construcdo, apresentando mais-valias sociais, ambientais e
de regeneracéo urbana.

Em Portugal, a escolha de novos usos para antigas
construcdes industriais comecgou por recair em programas
museolégicos dedicados as actividades nelas exercidas
no passado. Estas reconversdes permitiram perpétuar
a memoria dos métodos construtivos utilizados, como
vantagem adicional de manter, valorizar e dar a conhecer o
espolio movel desactivado, o Patrimonio Integrado.
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05. CASOS DE REFERENCIA



CRITERIOS DE SELECCAO

Neste capitulo sao referenciados quatro projectos de arqui-
tectura no ramo da reabilitacdo. Todos estes exemplos s&o
tomados como referéncia devido a sua relagdo intriseca
com os temas abordados ao longo deste documento como,
o Patriménio Industrial e a valorizagcdo do mesmo, a reabi-
litacdo paralela a sustentabilidade, e ainda a conversao e
adaptacao de usos e fungdes em edificios existentes.

As seguintes escolhas séo justificadas pela presenca de
diversas intervengdes de reabilitacdo e adaptacdo, aos
respectivos programas e estruturas. Sao apresentados
exemplos que traduzem o cuidado da adaptabilidade e
flexibilidade dos programas, a preservacdo do existente
e construcdo do novo respeitando os valores e esséncias
primarias, bem como a presente valorizagdo da arquitectura
histérica dos edificados.

A escolha de cada um dos projetos pretende justificar dife-
rentes vertentes da proposta, como, o espaco publico, o
programa funcional, solugbes arquitetonicas e construtivas,
bem como materialidades.

REQUALIFICAGAO DO BEATO INDUSTRIAL 67



5.1 TATE MODERN

Herzog & de Meuron
Londres, Reino Unido
2000

34 000 m?

Museu e Espaco Expositivo

ANALISE DESCRITIVA

Projecto desenvolvido pela equipa suica Herzog & de
Meuron, seleccionados entre varios concorrentes numa
competicao internacional em 1995. O Tate Modern resulta da
conversao de uma antiga central eléctrica, Bankside Power
Station, projectada por Giles Gilberts no final da década de
40. Esta central terminou a sua actividade na década de 70,
e permaneceu abandonada desde a década de 80 a 2000, o
ano em que foi aberta ao publico ja como The Tate Modern.

Um espaco publico contemporéaneo, sem diminuir a presenca
historica do edificio, tornou-se um icone cultural, o museu
de arte moderna mais visitado do mundo, revitalizando o
bairro industrial antes isolado e estimulando a regeneracéo
local, criando um marco no rio Tamisa.

A zona das caldeira original da central foi convertida em
galerias, estudios de aprendizagem e espagos sociais,
enquanto o edificio das turbinas foi convertido num enorme
espaco aberto para exposicoes e eventos.
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5.01 (em cima a esquerda) Vista Aérea

5.02 (em baixo a esquerda) Corte do
Edificio 2

5.03 (em cima a direita) Fachada Norte

5.04 (em baixo a direita) Detalhe de

Materialidade da Fachada

Herzog & de Meuron optaram por realcar o caracter urbano
do edificio sem prejudicar significativamente a sua forma,
referenciam o carater industrial em cada detalhe, evitando
intervencdes chocantes que poderiam desviar a atencéo das
obras de arte. A alteracéo exterior mais marcante é o volume
horizontal colocado no topo da cobertura, cria contraste com
a imponente chaminé. A geometria deste volume e o vidro
translicido, diferenciam-se nitidamente da alvenaria escura
e detalhada da fachada original. No interior, os pesados
corrimaos da escada, grades de ferro fundido e pisos de
madeira sem acabamento harmonizam-se com a estética
original.

Ao abrir a paisagem ao redor da antiga central, os arquitetos
procuraram fazer uma abordagem natural para um edificio
aparentemente monolitico. Os jardins fazem a mediacao
entre o museu e o tecido urbano envolvente, proporcionando
acesso nas quatro direc¢bes. A fachada é perfurada em
faixas ao nivel do solo, indicando as entradas e convidando
0 publico a entrar. Os arquitectos projectaram a ampla zona
dasturbinas como uma praga publica, permitindo a passagem
ou um local de reunido. Grande parte da experiéncia desta
zona é 0 movimento, essa sensacao é equilibrada pela
escala monumental do saldo, que transmite tranquilidade
apesar do fluxo de visitantes. Originalmente projetado para
abrigar geradores enormes, esta zona estende-se por todo
o comprimento e altura do edificio, proporcionando uma
qualidade de espaco exclusiva.
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A fim de acomodar uma ampla variedade de arte, grande
parte do interior da central foi substituida por galerias de
tamanhos diferentes, compartilham uma estética discreta,
mas variam em altura de cinco a doze metros, iluminados
por uma variedade de iluminacdo natural e artificial. As
camadas de vidro translucido do volume superior foram
projetadas especificamente para filtrar a luz do dia e replicar
artificialmente suas qualidades a noite. Os trés enormes
tanques de Oleo da antiga fabrica foram inaugurados em
2012 como outro tipo de galeria exclusiva do museu.

Em 2016 o Tate Modern alcanc¢a outro marco importante,
com a abertura de um novo edificio, no local da antiga
central de distribuicdo eléctrica. O novo prédio da central
de distribuicdo estd enraizado nos tanques subterrdneos
cilindricos, cada um medindo mais de trinta metros de
largura e fornecendo os primeiros espagcos de museu do
mundo dedicados a arte ao vivo, instalacdes e filmes. 5.08 (a direita) Nave Interior

5.056 (em cima a esquerda) Circulagdes

Verticais

5.06 (em baixo a esquerda) Circulagdes

Horizontais

5.07 (no centro) Restaurante e Bar

5.09 (em cima a esquerda) Cobertura Metalica

5.10 (em baixo a esquerda) Circulagbes Verticais

5.11 (em cima a direita) Materialidade
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5.2 EMPIRE STORES

S9 Architecture
Brooklyn, EUA
2017

41 800 m2

Escritérios, Restauracao e Servigos

ANALISE DESCRITIVA

Projecto desenvolvido pelo atelier S9 Architecture, repre-
senta um simbolo da transformac&o de Brooklyn, de uma
poténcia industrial obsoleta a um sector criativo em cresci-
mento.

Durante mais de 150 anos, entre as icoOnicas pontes de
Brooklyn e Manhattan na margem de Brooklyn, encontra-
vam-se sete estruturas histéricas de alvenaria de tijolo.
Estas estruturas, da era da Guerra Civil, receberam o nome
da sua utilizagdo como "armazéns" ou armazéns de café.
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5.12 (em cima a esquerda) Vista Aérea

5.13 (em baixo a esquerda) Diagramas

Funcionais
5.14 (no centro) Fachada

5.15 (em baixo a direita) Enquadramento da

Fachada

Este premiado empreendimento de uso misto reinventa
um destes armazéns, como um local de trabalho criativo
contemporéaneo e um centro comunitario. A converséo deste
complexo de 41 800 m2 oferece, a uma crescente zona
tecnologica de Brooklyn, um espago de escritdrios, lojas,
restaurantes, espacos publicos e galerias de exposicao.

Esta reabilitacdo como meio de reutilizacdo e adaptacéo,
preserva e valoriza a presenga monumental do edificio a
margem do rio, enquanto melhora a circulac&o entre o tecido
urbano do bairro envolvente e o Brooklyn Bridge Park, de 34
hectares.

Esta intervencéo transformou este enorme edificio, outrora
uma barreira entre o bairro e o parque, num percurso publico
que reconecta as duas zonas, a passagem recortada na
estrutura de alvenaria cria o canal pedonal. Um patio exterior
de quatro andares, implantado no centro do edificio, serve
Como um espacgo publico imersivo para inquilinos, membros
da comunidade e visitantes do parque. Desenhado em vidro
e ago, combinando o contemporéneo e o histérico e com
passagens recortadas através das estruturas historicas,
reconectando a comunidade e a margem do rio. A passagem
publica revela paredes originais de xisto cintilante, em torno
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das quais uma escada em espiral de aco e betdo culmina
em dois andares, em vidro e agco, com jardins e terracos que
emolduram vistas deslumbrantes sobre Manhattan.

Os desenhos combinam uma arquitectura contemporénea
criativa com uma reabilitac&o historica exigente, e combinam
usos sobrepostos com espacos publicos que revelam os
seus habitantes e as estruturas histéricas. Este complexo
combina escritdrios técnicos e espacgos publicos com como-
didades culturais e de hospitalidade para criar uma relacdo
Unica entre trabalho e lazer, espagos publicos e comércio
privado, que caracteriza o nucleo de criatividade contempo-
réanea de Brooklyn.

Os arquitectos reforcam a importancia honrar uma estrutura
industrial quando se reinventa e preserva a histéria ao
mesmo tempo que se cria um novo significado concebido
para ser representativo dos tempos e culturas actuais.
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5.16 (em baixo a esquerda)
Vista do Interioir

5.17 (em cima a direita)

Patios e Circulagbes

5.18 (em baixo a direita)

Vista Geral do Edificio
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5.3 780 BREWSTER

Lemay

Quebec, Canada
2007

12 000 m2

Escritorios

ANALISE DESCRITIVA

Projecto desenvolvido pelo atelier Lemay, consiste na
conversao de um edificio industrial abandonado com mais de
100 anos e 14.000 metros quadrados.. O desenho respeita
os principios do desenvolvimento sustentavel, na sua
preocupacé&o com o bem-estar dos seus habitantes, Lemay
adoptou por uma abordagem humana na sua concepcao de
estimular os espacos de trabalho e de vivéncia.

Construido no inicio do século XX, o 780 Brewster é um
edificio industrial de cinco andares com uma area total de
12.000 m2, Este edificio em tijolo e madeira foi transformado
num edificio de escritérios, lofts de escritérios funcionais e
flexiveis, alugados a empresas privadas como espacgo de
trabalho e desenvolvimento. Esta estrutura responde aos
mais rigorosos padrdes de desenvolvimento sustentavel
e é certificada LEED Silver. As principais caracteristicas
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5.19 (em cima) Vista Aérea

5.20 (a esquerda) Planta Geral do
Edificio

5.21 (no centro) Pormenor da Fachada

5.22 (4 direita) Vista Geral do Edificio

deste projeto verde inovador sdo a recuperacdo de 75%
da estrutura de um edificio considerado como patrimonio
industrial (paredes, pisos e coberturas existentes), sistemas
de ar condicionado e ventilagdo com uma taxa de eficiéncia
energética 50% superior aos edificios tradicionais, vaos de
grande dimensé&o que permitem entradas de luz e ventilacdo
naturais, o reaproveitamento de quase 80% de materiais
como as placas de metal e grades que adornam as areas
de recepcdo, o uso de novos materiais (adesivos, tintas,
compdsitos, gesso) que contém materiais reciclados, nédo
toxicos e que ndo emitem compostos organicos volateis,
instalagdes hidraulicas com reducéo de 30% no consumo
de agua, e ainda paisagismo que nao requer irrigacao.

Com o seu pé-direto de quase 4 metros, paredes de tijolo
expostas e fenestracdo abundante, o edificio oferece
servicos e comodidades qualidade.

Em 2009, o edificio recebeu o prémio "Association québécoise
pour la maitrise de I'énergie "Energia" na categoria "Existing
Building", bem como o prémio "Intérieurs Ferdie" de 2009
na categoria "Desenvolvimento Sustentavel". Em 2009, o
projecto foi também finalista do prémio "Prix d'excellence
en architecture" da Ordre des architects du Quebec, na
categoria "Recycling and Reconversion".
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5.23 (em cima a esquerda) Vista Interior 1
5.24 (em cima a direita) Biblioteca

5.25 (em baixo a esquerda) Zona de Escritérios

5.26 (em baixo & direita) Recepcao
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5.4 ESTACAO DE BURGOS

Contell-Martinez
Quebec, Canada
2016

2347 m2

Recreio e Lazer

ANALISE DESCRITIVA

Projecto desenvolvido pela equipa Contell-Martinez,
traduz-se na reabilitacdo da Antiga Estacdo Ferroviaria
de Burgos e conversao da mesma, com o objectivo de
albergar novos usos e programas relacionados com o lazer,
destinados ao publico infantil e juvenil.

Aintervencéo abrange também o espaco publico inerente, a
Praca da Estacgéo (antigo Patio do Viajante), como um ponto
de encontro e relaxamento repleto de caminhos pedonais,
rematados pela avenida onde passavam o0s caminhos-
de-ferro. A construgcéo da rede ferroviaria e da estagcéo de
viajantes pela Companhia dos “Caminhos de Ferro do Norte”,
no inicio do século XX, foi um acontecimento marcante para
a cidade de Burgos pela relevancia dos equipamentos e
significado para a urbanismo, importancia que, no entanto,
foi perdendo com o passar dos anos até ao seu abandono
total.

Na fachada principal, que enfrenta a pragca publica,
surge um volume. A nova pérgola surge como meio de
contextualizagdo e integragédo do préprio edificio com a sua
nova forma e uso e com a avenida, que o acompanha. Marca
uma escala referente ao edificio e espago verde envolvente,
desempenha a fungdo de café de apoio a todo o edificio,
bem como funde os limites do edificio em relacédo a zona
arborizada a oeste.
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5.27 (em cima a esquerda) Vista Aérea
5.28 (em baixo a esquerda) Planta de Implantacdo
5.29 (em cima a direita) Planta do Piso 0

5.30 (no centro) Planta do Piso 1

5.31 (em baixo a direita) Corte Longitudinal
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A intervencao proposta no Edificio dos Viajantes procura
recuperar a sua esséncia, adaptando o novo uso a constru¢ao
existente. Este exercicio passa pela reinterpretacdo da
concepcéao de todo o espaco, bem como a relagéo fisica
e visual entre as partes que o caracterizam como peca
arquitecténica.

O edificio segue uma estrutura linear e portica, na qual
se distribui 0 programa. Na zona nascente a area infantil,
na zona oeste a area do restaurante e café, no espaco de
acesso, ao nivel do antigo mezzanine, a administracéo e
no primeiro andar, a area juvenil. Finalmente, as trés torres
possuem ligacdes através de circulagbes horizontais,
passadicos, com acessos verticais nas extremidades.

O nucleo de circulagdo esta estrategicamente construido
no corpo central, o que permite a utilizacdo individual das
diferentes areas do edificio sem a necessidade de duplicar
os elementos de comunicacdo ou instalagdes sanitarias,
permitindo a concentracdo das instalacdes, e melhor
aproveitamento do espaco util.
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No interior, as paredes de carga séao excluidas no piso térreo,
de forma criar um espaco fluido e obter continuidade visual
entre os diferentes corpos. Por motivos de fragmentacéo
espacial, nomeadamente o pé-direito do piso térreo, a laja
da mezzanine é eliminada.

Novos porticos estruturais sao gerados de acordo com o
ritmo das paredes existentes para sustentar as novas lajes
e coberturas dos corredores. E estudada a estrutura original
das torres, que permanecia oculta, e a totalidade das
coberturas é substituida pela restauragao das inclinagdes
originais forradas a telhas de ceramica preta.

Todos os forros interiores existentes s&o removidos,
expondo a olaria e a cantaria. Esta operacéo, necessaria a
reabilitacdo das paredes, permite distinguir claramente as
partes existentes do edificio das novas.

5.32 (a esquerda) Vista Interior 1

5.33 (em baixo a esquerda) Vista Interior 2

RS
™ '

5.34 (em cima a esquerda) Circulagdes Horizontais

5.35 (em cima a direita) Circulagdes Verticais

5.36 (no centro) Vista Interior 3

5.37 (em baixo no centro) Vista Interior 4

5.38 (em baixo a direita) Vista Interior 5
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5.40 (em baixo) Vista Exterior 2
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06. BEATO



6.01 Frade da Ordem dos Loios, a qual Beato

Antonio pertencia [ século XVI ]

“cemitério de fabricas”

Consiglieri, 1993. p.78

GENESE DO LUGAR

Neste capitulo, através de uma analise aprofundada da
area de intervencéo a nivel historico,social, arquitecténico
e urbano, serdo abordadas as caréncias e aspectos
essenciais para uma reflexdo ponderada sobre o lugar, e
0 que o caracteriza. Desta forma, os conceitos abordados
nos capitulos anteriores permitem relatar factos reais onde
se materializa e persiste uma identidade muito singular,
presente neste lugar.

O lugar em estudo data ao século XllI, ainda constituido por
vinhas, olivais e hortas, dominado por nobres e eclesiasticos.
A origem do nome Beato, atribuido a este territério e
freguesia, data ao ano de 1570, o seu nome faz referéncia
ao Padre Antdnio da Conceigédo, conhecido como o Beato
Antbnio. A sua importancia para esta freguesia passa pela
sua iniciativa para a reconstru¢ao do Convento dos Conegos,
e também a sua missdo humanitaria em auxilio aos pobres.
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Nos finais do século XIX, a Zona Oriental da cidade de Lisboa
era considerada o principal centro de producéo industrial,
lotada de vilas operarias anexadas a edificios fabris, dois
marcos que actualmente constituem um importante elemento
estruturante no tecido urbano.

Em meados da década de 30, século XX, falava-se do Beato
como sendo um nucleo industrial, abundante em trabalho,
repleto de fabricas, oficinas, armazéns e ainda a presenca
do cais e caminho-de-ferro, vivéncia que Lisboa central nao
conhecia. Nadécadade 60 ¢ iniciado o Plano de Urbanizacao
do Vale de Chelas, com a finalidade de incrementar a
estrutura urbana, quer em termos funcionais como sociais,
articulando a frente ribeirinha com o interior da cidade. Toda
esta area de Lisboa era conhecida pela sua tranquilidade,
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6.02 Carta Topografica de Lisboa [ 1856 - 1858 ]

ruralidade, as suas boas “condi¢cbes ecolbgicas e naturais”
(Folgado, 1999. p.13) e um lugar onde ocorriam diversas
actividades sociais. Todas estas caracteristicas resultam da
presenca das classes sociais mais abastadas e das ordens
religiosas nesta &rea, onde acabariam por construir os
respectivos palacios e conventos.

Paralelamente ao continuo crescimento da metropole foram
inumeras as transformacbes estruturais e morfologicas
causadas pela industrializagdo, esta nova expressao
urbana deve-se a introdugcdo de infra-estruturas, sistemas
de mobilidade e diversos elementos arquitecténicos de
referéncia. Estas mudancas resultam numa estrutura
urbana repleta de vestigios das mesmas transformacées, de
estruturas pré-existentes, forcadas a adaptarem-se, criando
diferentes ritmos ou até mesmo conflitos na malha urbana,
num desafiante processo de coser o antigo tecido urbano e
0 Novo.

Estes vestigios do passado fazem parte da vida quotidiana
de quem aqui vive e trabalha, e muitos sao evidentes ao olhar
de um mero visitante. Os aclamados Palécios e Conventos,
preservam a sua identidade de origem enquanto outros se
adaptam a novos usos (equipamentos e fabricas), havendo
ainda os que se encontram em estado de abandono. O estado
de conservacao atinge diferentes niveis de degradacéo,
sendo possivel encontrar exemplos de ruina. A deslocacao
de muitas fabricas para fora da cidade, e o encerramento
de tantas outras, provocou o declinio de muitos edificios
e da populacédo que desta actividade dependia. Estes
acontecimentos resultam numa populagéo envelhecida ao
longo das freguesias do Beato e Marvila.
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6.1 ANALISE HISTORICA E SOCIAL

Séculos Xll a XIV

Apb6s a reconquista da cidade de Lisboa em 1147, o rei
concedeu inumeras terras ao dominio nobre e eclesiastico,
grande parte situavam-se onde hoje podemos encontrar
o Beato, Chelas e Xabregas. Vinhas, olivais e almoinhas,
de uso agricola, viriam mais tarde dar lugar a novas
construgdes, algumas das quais resistiram ao tempo e
sdo ainda hoje importantes marcos desta zona. Foram
os palacios e quintas de senhores nobres e conventos de
diferentes ordens religiosas, que gradualmente povoaram
estas terras, definindo entre si azinhagas.

Um dos primeiros conventos a ser construido foi o de
Xabregas em 1455, pouco tempo depois o Convento do
Beato, em 1461, nomeado a época como Convento de S.
Bento de Xabregas, posteriormente muitos outros surgiram.
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Séculos XV a XVl

Em 1455, a rainha D. Isabel deixou em testamento ouro
para a obra do Convento de S. Bento de Xabregas, sendo
mais tarde convertido em sede principal da Ordem de S.
Jodo Evangelista (Loios). Ja& em 1662, a rainha D. Luisa
de Gusmao instalou-se numa quinta, “num lugar chamado
Grilo” (JFB, Junta de Freguesia do Beato. Século a Século,
2019) onde fundou o convento de religiosas Agostinhas
Descalcgas (Grilas). Para além deste convento, tantos outros
foram construidos e, no final do século XVIII, toda esta area
era composta por cinco conventos principais.

No seguimento do terramoto de 1755, que devastou uma
grande parte da cidade de Lisboa e levou consigo anos
de histdéria com a nova remodelagdo paroquial, o Beato
foi escolhido para albergar uma das paroquias da cidade,
a paroquia de S. Bartolomeu, mais tarde estabelecida na
igreja do Beato Antonio, também chamada de S&o Bento de
Xabregas. Em 1785 instalaram-se, no Vale de Chelas, as
primeiras unidades fabris, toda a Zona Oriental comeca a
alterar o seu caracter rural.

Séculos XIX a XXI

Nos finais do século XIX, devido ao forte crescimento
demogréfico, como referido anteriormente, os proprietarios
da fabrica Samaritana decidiram criar as primeiras
habita¢des colectivas, as vilas operarias, sendo mais tarde
criadas outras duas vilas.

No inicio do século XX, em 1908, o Beato ja contava com
a presencga de dez unidades fabris, nas quais se destaca
a Fabrica Jodo de Brito (hoje fabrica “A Nacional”, antiga
“Companhia Industrial de Portugal e Col6nias”, e objecto em
estudo). Entre 1920 e 1960, da-se uma quebra demografica
em toda esta zona, devido a uma nova remodelacéo
administrativa, através da criagdo de novas freguesias, € no
ano de 1925 da-se inicio as obras da terceira fase do Porto
de Lisboa.
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6.03 Beato Antonio [ gravura do século XVI ]

6.04 Jodo de Brito [ retrato a 6leo de 1855 ]

Todos estes acontecimentos levaram a uma nova realidade
urbana, social e econbmica, em toda a zona do Beato,
consequente desta malha versatil e evolutiva, na Zona
Oriental, nasce em 1970 o Plano de Urbanizagdo do Vale
de Chelas.

Este Plano surge da necessidade de revitalizar uma zona
obsoleta, promovendo a sua reabilitacdo no a&mbito da habi-
tacdo, infraestruturas viarias, equipamentos desportivos,
sociais, de lazer e seguranca. A zona do Vale de Chelas,
tal como hoje a conhecemos, reflete a paisagem industrial
do século passado, actualmente apelidada de “cemitério
de fabricas”. (CONSIGLIERI, Carlos. Pelas Freguesias de
Lisboa: Lisboa Oriental - Sao Joao, Beato, Marvila, Santa
Maria dos Olivais, 1993. p.78)

CARACTERIZACAO SOCIO-URBANA DO BEATO

Possui uma area de 1.71 km2, com um total de 12.737
habitantes. As suas actividades estao, sobretudo, ligadas a
industria, comércio e servigos, e no seu braséo relembra-se
a sua histéria e identidade. Apesar da sua importancia
palaciana, conventual e industrial, nos tempos mais antigos,
a Freguesia do Beato €, actualmente, uma zona com pouca
relevancia para a cidade, contando apenas com 2% no peso
da area lisboeta.

O crescimento populacional da freguesia em estudo, teve
um aumento pouco significativo, até ao ano de 1860. Este
lento crescimento deve-se ao facto de ser uma zona menos
frequentada e que outrora apresentava um caracter rural,
sendo ocupada, maioritariamente, pelas classes nobres e
ordens religiosas.

Com o inicio do processo de industrializagdo, a partir da

segunda metade do século XIX, e com as consequentes
modificacbes territoriais, sociais e economicas, verifica-se
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um crescimento populacional constante, até ao ano de
1911. Este aumento deve-se, sobretudo, a entrada de novas
pessoas na freguesia, que chegavam do meio rural para a
cidade, na busca de novas oportunidades nas fabricas que
ali se comecgavam a fixar.

Com as novas divisbes administrativas na freguesia, e
o Plano de Urbanizacdo do Vale de Chelas, da-se um
decréscimo populacional que, até aos dias de Hoje, nunca
mais ultrapassou ou atingiu os valores anteriores. De um
modo geral, os habitantes da freguesia do Beato constituem
uma populagdo envelhecida e com um baixo nivel de
instrucao.

POPULACAO GRAU DE
RESIDENTE ENSINO
0-14 ANOS [13%] ANALFABETIZACAO [3,9%]
15 - 64 ANOS [60%] SEM GRAU DE ENSINO [16,6%]
B 65+ ANOS [27%] 1° CICLO DE ENSINO [27%]

I ENSINO SUPERIOR [14,5%]
B OUTROS [38%]
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6.05 (a esquerda) Graéfico
Populagédo Residente por Grupos
Etarios [Freguesia do Beato]

6.06 (no centro) Gréafico Populacao
Residente por Grau de Ensino
[Freguesia do Beato]

6.07 (a direita) Grafico Familias

Unipessoais [Freguesia do Beato]

Estes valores sdo resultado da migracdo de pessoas do
mundo rural para a cidade, que vinham na procura de uma
vida melhor. Os valores estudados sobre a composicao
familiar no Beato, mostram que:

FAMILIAS CLASSICAS [35,6%)]
FAMILIAS

CLASSICAS FAMILIAS UNIPESSOAIS [16,2%]
UNIPESSOAIS

Il OUTROS [48,2%]

No ano de 1900, a freguesia do Beato contava com 2215
fogos e 10 398 habitantes. Nesta época a zona do Beato
era descrita como um frenesim industrial, abundante em
trabalho, fabricas, oficinas e armazéns, abastecidas por um
cais e caminho de ferro, vivéncia que Lisboa central nao
conhecia, uma realidade alheia, (CML, 2020).
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6.2 ANALISE URBANA E ARQUITECTONICA

A cidade de Lisboa manteve sempre uma forte relagdo com
a agua, compreendendo o Rio Tejo como o principal eixo
estruturador e de identidade prépria. Ao longo dos séculos,
€ notorio o desenvolvimento da malha urbana oriental
marcada pela longitudinalidade de dois eixos: a Estrada
Real, e a partir do século XVI o Caminho do Oriente, ambos
alternativos a via do Tejo. O primeiro, mais interior e de
estrutura mais complexa, oferecia maior seguranca numa
altura em que os riscos de pirataria perduravam, enquanto
0 segundo surge no seguimento da antiga linha costeira,
ligando Lisboa a Santarém.

Toda a zona ribeirinha oriental possui uma identidade
Unica devido as suas infra-estruturas e equipamentos, mas
sobretudo pela implantacédo do Porto de Lisboa que demarca
a paisagem urbana do local. Da margem Sul € visivel,
uma frente determinada pela longitudinalidade destes
eixos paralelos ao rio, interrompidos por vias e azinhagas
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que seguem a irregularidade dos vales e ambientes semi-
ruralistas, marcada pela verticalidade dos silos industriais e
pelas chaminés das industrias desactivadas.

Numa l6gica urbana e organizacional, facilmente se constata
que a orientacdo e o alinhamento de certos conventos e
palacios foram condicionados pelo Caminho do Oriente, um
caminho ribeirinho em proximidade com a praia de Xabregas
e que delineou a Rua do Agulcar. A qual, juntamente com a
Rua do Beato, separa as agregacOes industriais de maior
escala das l6gicas de aglomeragao mais antigas e organicas,
pontuadas por elementos histéricos e delineadores de uma
identidade morfoldgica propria.

7

Porém, esta dindmica longitudinal é sobreposta por
atravessamentos que vencem declives, geram vivéncias e
eixos visuais que ligam estas frentes de topografia plana e
acidentada. Deste modo, é visivel uma légica de agregacéao
junto destes sistemas de circulacao, o que também se verifica
na delimitagdo das quintas que tanto caracterizam esta
zona. E o limite destas quintas que define espacialmente as
azinhagas, caminhos estreitos entre muros que esculpem o
terreno, cuja existéncia e memoria persistem.
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6.08 (a esquerda) Alameda do
Beato 1

6.09 (em baixo a direita) Musa
Brewery [ Beato ] 1

6.10 (em baixo a esquerda) Musa
Brewery [ Beato ] 2

Ao longo de toda esta area € notéria a heranga deixada pelo
passado, a identidade da memodria que se materializa na
existéncia de conventos e palacios que apenas mantém a sua
aparéncia fisica e formal, nos quais se instalaram fabricas,
oficinas, actualmente desactivadas, e edificios industriais
erguidos de raiz que marcam ritmos e padrées na malha
urbana. De facto, estas duas realidades coexistem de uma
forma pouco convencional, o que acaba por gerar alguma
desconexao entre as diferentes logicas de aglomeracgao
inicialmente associadas a arquitectura conventual e religiosa
e posteriormente associadas a actividade industrial, criando
uma ocupacgao estratificada, onde coexiste Patrimdnio
religioso, industrial e rustico.

As novas ocupacdes e as frentes de rua consolidadas, foram
surgindo em simultaneo criando uma estrutura consolidada,
que actualmente se encontra dispersa. Nos dias de hoje,
o Beato conta com uma elevada percentagem de areas
devolutas e expectantes (cerca de 30%), onde continua
predominante o uso industrial do territério (cerca de 55%),
(CML, 2020). Destas estatisticas e caréncias, surgiram
planos e propostas de revitalizacdo urbana para toda esta
Zona Oriental, que tinham como finalidade a criacdo de
dinamicas e a uniao de diferentes partes num todo coerente.
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07. COMPANHIA INDUSTRIAL DE PORTUGAL E COLONIAS



CONJUNTO MONUMENTAL FABRIL DA COMPANHIA
INDUSTRIAL DE PORTUGAL E COLONIAS

“A NACIONAL”

Localizagcédo: Alameda e Rua do Beato, Lisboa

Actividade: Industrial (Industria Alimentar)

Periodo de Actividade: 1843 - 1998

Fundador: Jo&o de Brito

Valor Patrimonial: Imovel de Interesse Publico (Decreto n°
29/84, de 25 de Junho)

O conjunto da antiga moagem austro-hungara de Jo&o de
Brito, a fabrica de malteria, com os seus fornos instalados
na capela-mor da igreja do Convento do Beato, e os edificios
modernistas da nova moagem, que albergam actualmente
a producdo d’A Nacional’, “constituem uma referéncia
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obrigatoria na histéria da industrializacdo de Lisboa e do
percurso de todos os patrimonialistas, mais particularmente
dos especialistas da época industrial. Destaca-se pelo seu
valor histérico-arquitectonico e técnico-fabril.” (Folgado,
1999. p.117)

O comerciante Jodo de Brito, possuia um conjunto de
armazéns, situados na margem do Tejo, onde desenvolvia
as actividades de tanoaria, armazenagem, tratamento e
comércio de vinhos e azeites. Em 1843, instaurou a fabrica
de moagem a vapor, dedicada a industria alimentar (fabrico
de malte, farinhas, bolachas, massas e ra¢des) nas antigas
instalagdes do Convento do Beato. Esta fabrica denominada,
em 1849, de Companhia Industrial de Portugal e Colénias
vem contemplada no Inventario Municipal do Patriménio do
PDM de Lisboa.

Mais tarde, em 1908, decorrem obras de ampliacdo e
renovacado da qual resulta a ponte sobre a Rua do Beato que
cria ligacéo a nova extensao do complexo fabril, acabando
por se tornar na Nova Companhia Nacional de Moagem.

Actualmente, esta fabrica concentra a sua actividade num
Unico nucleo, conhecido como a fabrica da “Nacional”,
deixou as instalagbes do Convento do Beato, as quais nao
vieram a ter qualquer outro uso. As constantes alteracoes
no nucleo primordial conferem hoje a este espago um
caracter industrial, pela continuacédo de alguma actividade
e pelo Patrimoénio que foi deixado. O futuro passara pela
consolidacdo dos variados elementos histéricos num
panorama de reabilitacdo, de forma a criar novas dindmicas
de valorizaggo.
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7.01 Alameda do Beato 2

7.1 ANALISE HISTORICA E ARQUITECTONICA

Em 1833-1834, devido a extingcao das ordens religiosas, as
instalacoes do Convento do Beato foram vendidas em hasta
publica. Nesta época, varios edificios religiosos tiveram o
mesmo desfecho, uns vendidos a entidades publicas, outros
por capital privado, como é o caso Convento do Beato,
parcialmente adquirido pelo industrial e comerciante Joao
de Brito. Deste modo, o destino para muitos conventos
foi o de servir o novo Estado liberal, através da sua
refuncionalizagdo, adaptando novos usos como quartéis,
hospitais, bibliotecas, etc.

As instalagdes conventuais foram inicialmente utilizadas
como armazém de vinhos, assim foi possivel o comecgo de
um processo de crescimento e concentrac&do, na zona do
Beato . A instalacdo fabril no antigo convento data a 1836.
“Inicialmente e até a morte do seu fundador, a casa industrial
e comercial designava-se apenas por Joao de Brito. Apés a
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sua morte foram os herdeiros que assumiram os destinos
de uma das industrias alimentares mais notaveis do pais,
sob a designacéao social de Jo&o de Brito , Lda.” (Folgado,
1999. P.119)

A proximidade das instalacbes fabris ao Rio Tejo,
desempenhava uma mais-valia funcionava como uma via
de circulagcdo fundamental para esta actividade, funcédo
mais tarde repartida pela circulagéo ferroviaria. Todas as
instalacbes fabris posteriormente anexadas aos primeiros
armazéns beneficiaram desta proximidade. E entdo em
1843, que Joado de Brito instaura uma moenda de cereais
nas instalacées conventuais. A marca “Nacional”’ foi-lhe
concedida pela rainha D. Maria Il, no ano de 1849, como
forma de agradecimento pelos seus servicos prestados a
nacao, através dos produtos comercializados a época .

Esta construcdo é das mais significativas do ponto de
vista da arquitectura industrial. Caracteriza-se pela sua
racionalidade, marcada pelo ritmo da fenestragdo e pela
mansarda, na qual se instalara uma estrutura funcional de
transporte de cereal. A arquitectura da moagem é importada
dos modelos centro-europeus, onde a industria de moagem
tinha j& sofrido um grande desenvolvimento. A organizagao
em altura dos espacos fabris € extremamente importante na
organizagao interna da producéo, cada andar correspondia
a uma fase da cadeia de producédo , obtendo-se o produto
desejado nos andares térreos.

Todos os pisos encontravam-se ligados através de correias
e sistemas de transmisséo, para a parte energética, e de
condutas ou canais que permitiam a circulacéo dos cereais.
Cada piso comportava uma perspectivainterior do patio onde
se encontravam as casas das caldeiras e das maquinas a
vapor. O conjunto de moagem do Beato , afirmava-se como
um dos mais importantes e desenvolvidos do pais, um dos
elementos técnicos mais significativos para a sua afirmacao
no panorama nacional foi a utilizacéo da energia a vapor. Foi
das primeiras moagens de Portugal a utilizar o vapor.
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No inicio do século XX, da-se a construgcdo de varios
edificios no interior do patio , situados entre o convento e a
moagem. duas das mais significativas constru¢des de tijolo
silico-calcério, exemplares de uma arquitectura industrial de
qualidade . Caracterizam-se por serem estruturas em nave
e em altura, destacando-se também pela sua fenestracéo
ritmada e pela utilizacédo de contrafortes. A fabrica de malte,
instalada no edificio da antiga igreja do Beato Antonio da
Conceicao, foi completamente transformada numa moderna
instalagé@o industrial. Ja no tempo da Companhia Industrial
de Portugal e Colbnias renovou-se a imagem da empresa
e da producéo de farinhas através da construcéo da nova
moagem projectada pelo arquitecto Pardal Monteiro.

“A Nacional” representa um potencial de salvaguarda a ser
enquadrada nas politicas de defesa do Patriménio Industrial,
legado a cidade de Lisboa, tanto como conjunto de caracter
excepcional, como em relagdo as metodologias da sua
recuperacao e reutilizacéo futura.

7.02 Rua do Beato
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7.2 ANALISE DOS SISTEMAS CONSTRUTIVOS

Os edificios que constituem o conjunto fabril apresentam
um misto de solugGes arquitectonicas, a nivel de materiais,
podemos encontrar tijolo silico-calcario, tijolo burro, ferro,
cantaria de calcario, alvenarias mistas, madeira, marmore
e azulejos, e ainda diferentes tipos de cobertura e modelos
tipicos da arquitectura industrial inglesa e centro-europeia.
O edificio onde se encontrava a antiga administracédo
caracteriza-se pelo seu algado extenso que marca a rua
principal, Rua do Beato, a métrica regular e emoldurada por
tijolo.

O edificio nobre & das mais significativas constru¢des
do ponto de vista da arquitectura industrial da época.
Caracteriza-se pela racionalidade, marcada pelo ritmo da
"fenestracéo "e pela mansarda (acrescentada em 1908), na
qual se instalara uma estrutura funcional de transporte de
cereal.
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O arquiteto, Porfirio Pardal Monteiro, concebeu trés
volumes distintos organizados em “U”, gerando um patio
virado a Nascente, prevendo futuras ampliagbes. Os
corpos de limpeza e moagem e os armazéns de farinha
destacam-se pelos imponentes volumes de paralelepipedos
com estruturas em betdo armado, e pela sua verticalidade
que obedece a logicas verticais de producédo e de
armazenamento e é também influenciada pela verticalidade
dos silos, decorrente de exigéncias funcionais, e que se
expressa nas lamelas de betdo vibrado, fundamentais para
a manutengado da temperatura e luz exigidas no interior para
a conservacao dos produtos. Todo o conjunto apresenta um
sistema estrutural de paredes portantes e uma estrutura
mista que assenta num embasamento em alvenaria de
pedra, assumindo uma imagem depurada que apenas €
quebrada pelas lamelas de ventilacdo e pelos corpos de
circulacéo. (Folgado, 2005, p. 247)

Posteriormente, em 1956, o engenheiro Pedro Pardal
Monteiro (flho do arquiteto Porfirio Pardal Monteiro),
projectou a sul do primeiro conjunto, o edificio de massas
e bolachas, caracterizado por trés corpos horizontais e
fenestracdo rasgada horizontalmente, segundo Deolinda
Folgado (2005), trata-se de um conjunto industrial “instalado
numa vasta area territorial proxima de importantes vias de
circulagao (...), sendo um dos testemunhos do Patrimonio
Industrial mais importantes de Lisboa. (Folgado, 2005, p.
247) Assim sendo, a fabrica “A Nacional” &€ um exemplo
de arquitetura industrial, construida sobre antigos edificios
religiosos.

A excepcéo do edificio dos limpadores, caracteristico pelos
seus tijolos silico-calcarios, que se encontrava em ruina
sendo demolido, a moagem austro-hingara, bem como
outras construcdes de finais do século XIX, encontram-se
em estado aceitavel, degradado mas recuperavel . Assim,
a salvaguarda de uma das mais antigas fabricas do sector
alimentar a nivel nacional, prevé a reclassificacdo de forma
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7.03 (em cima) Alvenaria Mista

7.04 (em baixo) Cantaria de Calcario

7.05 (em cima) Laje em Madeira

7.06 (em baixo a esquerda) Tijolo
Burro

7.07 (em baixo a direita) Estrutura
em Ferro

a viabilizar reutilizagdes dignificantes do conjunto e das
suas envolventes. A reconservagao destes edificios requer
um enquadramento de acordo com as directrizes de defesa
do Patriménio Industrial, referente a cidade de Lisboa, seja
como conjunto de caracter excepcional, como imoével de
interesse publico (como ja se encontra qualificado) ou ainda
como futura potencialidade de recuperacao e reutilizacao.
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7.3 VALORES E POTENCIALIDADES DE
REABILITACAO E ADAPTACAO

De acordo com a sua morfologia arquitectonica e o seu
estado de conservagéo actual, a sua espacialidade interior
e o facto de ndo albergar maquinas industriais confere a
este complexo variadas possibilidades de reabilitagdo para
novos usos, oferecendo assim diferentes oportunidades que
podem ser exploradas mediante as necessidades concretas.
O facto de ser um edificio com uma localizag&o privilegiada,
visto ter acessibilidade pela Rua do Beato e pela Alameda
do Beato, é por si s6 um grande potencial a ter em conta que
sera estudado na estratégia de reabilitacdo, como também a
criacao de acessos e circuitos interiores facilitados de forma
a permitir os mais diversificados usos.

Um processo de revitalizagao, regeneracéao e requalificagao
do espaco urbano inerente, que ira dar resposta a esta nova
centralidade que emerge. Na 6tica da sustentabilidade, seréo
abordados temas e solugdes energeticamente sustentaveis,
propondo um complexo habitacional, composto por modulos
de habitagdo autossuficiente, casas autbnomas sustentadas
por um ciclo de reutilizacao e reaproveitamento de recursos,
como afirma NMUNDOBLOG (2018), “A expectativa é
de que a casa do futuro seja autossuficiente, produzindo
a sua propria energia, usando a agua de forma eficiente,
tratando esgoto e reutilizando os residuos.”, acompanhado
por equipamentos pontuais de interesse social e cultural
destinado a servir a comunidade e o bairro.

Serd estudada e explorada a arquitectura industrial
procurando conhecer e ultrapassar certas limitagdes e tirar
proveito das suas morfologias. A “tipica” nave industrial,
presente em muitos edificios deste conjunto, nas salas de
producdo, armazenamento e maquinarias, oferece uma
possibilidade de trabalho sobre uma planta livre, uma
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estrutura em que a principal pré-existéncia € a fachada, a
sua “carapaca”. Num misto de linguagens arquitectonicas
e historicas, propde-se a reconversao de usos, reutilizando
o que em tempos foi habitado. Este novo projecto e
uso, baseado numa das premissas contemporaneas
da actualidade, procura oferecer uma versatilidade e
flexibilidade futura, podendo ser adaptado a novos usos no
futuro, de forma a manter sempre uma resposta coerente as
necessidades da populacéo local.
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08. PROGRAMA E PROJECTO



8.01 (a esquerda) Vista Aérea da Zona
Oriental de Lisboa

A REQUALIFICACAO DO BEATO INDUSTRIAL

Beato, uma freguesia com forte caréncia ao nivel da reabili-
tacdo do edificado, qualidade de espacos publicos e zonas
arborizadas, embora com uma riqueza escondida por entre
a degradacao e ruina.

A presenca destas memorias fisicas , que resistiram ao
longo dos vérios séculos, sao de extrema relevancia para
0 desenvolvimento da seguinte proposta. Na estruturacéo
e definicdo da intervencéo foi essencial o levantamento do
Patriménio arquitectonico, arqueolégico e cultural, como
meio de analise e estudo da heranca material que ainda
existe nesta zona, com o objectivo de projectar de acordo e
em sintonia com a sua envolvente.

Esta intervencdo, tem como objectivo a criacdo de uma
linha de pensamento, que em concordancia com a proposta
arquitecténica e urbana apresentada, permita renovar e
promover a identidade do Beato, de modo a atrair novos
fluxos e dinamicas.

REQUALIFICACAO DO BEATO INDUSTRIAL | 121



122| REQUALIFICACAO DO BEATO INDUSTRIAL

ey
L . M- LS

\\

8.02 (em cima) Planta de Implantacao
[sem escala]

8.03 (em baixo a esquerda) Alameda
do Beato [proposta desenvolvida pelo
Autor]

8.04 (em baixo a direita) Rua do Beato
[proposta desenvolvida pelo Autor]

8.1 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Apés a saida das fabricas do centro da cidade, espagcos como
a Companhia Industrial de Portugal e Coldnias, passaram
a representar uma realidade fragmentada, um cemitério
industrial. O Patriménio a intervir, localiza-se no limite
administrativo da Freguesia do Beato, acompanha a Rua
do Beato e abraca a Alameda do Beato, uma area urbana
caida no esquecimento. Como método de analise da area do
Beato, foi feita uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) que pretende identificar os pontos
fortes, fracos, as oportunidades e as ameacgas presentes
na area de intervencdo, como forma de compreensao e
desenvolvimento da proposta mais adequada.

A necessidade de revitalizar a zona do Beato, juntamente
com a falta notéria de espacos verdes na zona circundante
levaram a que uma das principais premissas do projecto se
centrasse na criacao de espaco publico de qualidade, zonas
verdes e vias pedonais. Em conjunto com a reabilitagdo e
adaptacéo da antiga fabrica, é valorizada a conexdao humana
e urbana entre os dois momentos, criando liga¢des formais
e informais entre as duas vivéncias, publica e privada. A
procura de uma resposta coerente as necessidades da
populacao local é, de facto, o fundamento de toda a proposta.
Desta forma, tanto o espaco urbano como o complexo fabril
reabilitado, visam melhorar a vida quotidiana dos habitantes
e visitantes.

O grande espacgo central do patio foi deixado livre de
estruturas permanentes, preservando a espacialidade
do vazio que conecta os edificios que o contemplam. A
grande pracga abrigara instalacbes temporarias e grandes
eventos que terdao como pano de fundo estruturas histéricas
e testemunhos de uma era industrial, conjugadas com
contemporaneidade presente nos novos volumes.
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STRENGTH WEAKNESS

Proximidade &
Frente Ribeirinha

Degradacdo do
Patrimanio Industrial

&

OPPORTUNITY

Regeneragao Urbana
aproveitando a frente

ribeirinha
Boa acessibilidade Espacos Verdes
Reabilitagdo do edificado
Tecido urbano Habitagbes antigas obsaleto

consolidado {vilas operarias)

Preservacdo da Pouca oferta

vivéncia bairrista de emprego
Rede de Falta de
Transportes apoio social

Esta proposta procura revitalizar a esséncia da Companhia
Industrial, adaptando a construcdo antiga ao novo uso
previsto, reinterpretando a concepc¢ao espacial do conjunto,
assim como a relacéo fisica e visual entre as partes que a
caracterizam como peca arquitetonica. Foram criados dois
novos volumes que pretendem nédo sé contrastar com os
volumes existentes, como também representar a ligacao
da actualidade a Era Industrial, caracterizados pelo uso do
ferro, vidro e do tijolo macico, de simbologia industrial.

Apropostade intervengdo tem como objectivo a consolidacdo
de uma identidade capaz de comunicar tradicéo e directrizes
para o desenvolvimento futuro, no ambito cultural,
social e econémico. De forma direta e pragmatica com a
integracdo e inclusdo transversal das diferentes classes
socioecondémicas, de todas as faixas etarias e dos diferentes
espacos de interesse.
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Atrair populacdo jovern

Criagdo de emprego

Aposta no turismo

(X

THREAT

Degradagao das
habitagdes e do
patrimonio histdrico

Aumento da poluigdo
visual

Aumento da barreira
entre o rio e a zona

habitacional

Aurmento de inseguranca
e da precariedade

Perda da identidade local

8.05 Analise S.W.O.T do Beato
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COMERCIO
@ SERVIGOS
®

MERCADO

ESTUDIOS DE TRABALHO

®

SALAS DE MUSICA / ENSAIO

®

ACESSOS AS HABITAGDES

ESPACO EXPOSITIVO

ESPACO CO-WORKING

®

ESTUDIOS DE GRAVAGAOD

HABITAGOES TO

® ®

HABITAGDES T1

HABITAGOES T2

HABITAGOES T3

®» ® ®

8.06 Axonometria Programatica [sem

escala]

8.2 PROGRAMA

O projeto valoriza os espagos do complexo, pertencente
a antiga Companhia Industrial, através de um processo
de regeneracédo e refuncionalizagdo, destina-se a erguer
um novo polo atractivo e produtivo na freguesia do Beato,
favorecendo o desenvolvimento econdmico, cultural e a
integracao social, respeitando a imagem histérica do lugar e
todos os seus valores culturais.

A presente proposta, convida a vivéncia dos moradores para
dentro da estrutura, facilitando o encontro e promovendo
concretamente a cultura ao disponibilizar espacgos e tecno-
logias. Séo diversas as vertentes exploradas, criadas como
resposta as diferentes necessidades e valéncias da zona,
nomeadamente, a procura de habitacdo (zona de edificado
degradado), a crescente cultura performativa (principal-
mente na inddstria da musica), aos novos desenvolvimentos
tecnoldgicos e econémicos e ainda as dissipadas vivéncias
bairristas. Todo o edificio & considerado um lugar unitario
que contém a historia da comunidade, a relacdo com o terri-
torio e o0 encontro de ideias e experiéncias.

Este complexo segmenta-se em sete edificios, cada um com
caracteristicas espaciais especificas, dez novas funcoes
permitem que diferentes utilizadores usem e compartilhem
recursos. No piso térreo, em contato direto com a Alameda
e Rua do Beato, encontram-se as fungdes receptivas,
adequadas para se tornarem pontos de encontro, enquanto
no piso acima (Piso 1) séo recolhidas as atividades mais
estéticas, que requerem uma separacgao do fluxo principal, e
comecam, também, a surgir as habitagdes.

O programa cultural, localizado na agregacéo novo edifico
com a antiga construcéo, que remata a Alameda do Beato,
centra-se na criacdo de espacoes ludicos, culturais e tecno-
l6gicos, desde areas expositivas, biblioteca e ainda estudios
de musica. O espaco expositivo foi pensado para albergar
exposicoes temporarias de novos artistas, que poderéo
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utilizar os estudios de trabalho e oficinas (situadas no antigo
edificio dos armazéns) para desenvolvimento das suas
obras. Noutro ramo da arte, a musica, actualmente uma
pratica comum nesta zona, onde € recorrente o aluguer de
espacgos para concertos ou outro tipo de actuagdes, assim
estes novos espacgos poderao albergar inumeras experién-
cias e encontros.

A outra face do programa oferece habitagcéo a todos os tipo
de procura, cobrindo as tipologias TO, T1, T2 e T3, desti-
na-se tanto a jovens como a familias. Estas habitagdes foram
desenvolvidas tirando proveito ao maximo das estruturas
existentes e desenhas de forma funcional e sustentavel,
preservando o caracter original e acrescentando a funcio-
nalidade futura.
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8.3 MATERIALIZACAO DA PROPOSTA
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8.10 Planta Piso 3 [ escala 1:700 ]
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8.09 Planta Piso 2 [ escala 1:700 ]
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8.13 Corte C-C' [escala 1:700]
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8.18 Tipologias de Habitagédo - T1
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8.16 Tipologias de Habitagdo - TO

I
1

8.17 Detalhe Construtivo

[estrutura excepcéo]

1. Alvenaria

2. Chapa Metalica

3. Peitoril em Pedra

4. Perfil de Aco em 1

5. Caixilharia em Aluminio

6. Fachada Cortina [duplo vidro]

[Todos os elementos sem escala]

8.19 Detalhe Construtivo

[solucéo construtival

1. Reboco

2. Camada Regularizadora

3. Alvenaria de Tijolo

4. Cantoneira

5. Soalho

6. Betéo

7. Estuque

8. CLT (Cross Laminated Timber)

[Todos os elementos sem escala]

8.21 Tipologias de Habitagdo - T3

I. i

(aNal

Nl
>
|

8.20 Tipologias de Habitagdo - T2
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09. REFLEXOES



Na actualidade, em Portugal, existe um vasto numero
de espacgos industriais com valor histérico, caidos no
esquecimento e que necessitam de uma intervencao
adequada. O incentivo das comunidades e dos municipios
€ essencial para criar pontos de interesse, de forma
a preservar o valor cultural destas antigas estruturas
industriais. A freguesia do Beato, grande exemplo desta
fragmentacao, é testemunho de uma grande transformacao,
em tempos dominado por igrejas e conventos, seguidos da
forte integracé@o da industria, agora sofre uma mudanca de
paradigma, o qual atribuira um novo rumo a esta zona.

Ao longo do estudo e investigacado destas tematicas, é
possivel verificar, que a reconversao de edificios industriais
devolutos permite a reintegracdo dos mesmos, no espaco
urbano em que se inserem, e sociedade, através da
implementacdo de uma nova funcéo e programa, que
seja util a populagdo local. Apresentam um caracter
economicamente apelativo, potenciam novas intervencoes
e qualificacbes, e promovem a valorizagdo das estruturas
industriais presentes na cidade. Quando se intervém sobre
este tipo de edificado, devera existir a consciéncia de
projectar com o passado, presente e futuro, respeitando e
reflectindo sobre os mesmos, de forma a preservar o valor
cultural do edificio, as suas condi¢gdes de habitabilidade,
entre outros aspetos, que permitam responder as
necessidades do futuro.

“A adaptacéao sera o agenciamento de um bem a uma nova
designacao sem a destruicdo de sua significacéo cultural”

(IPHAN. Carta de Burra, Art 1°)

A intervencdo sobre a antiga Companhia Industrial de
Portugal e Colodnias, reflecte e sustenta-se na ldgica
destas tematicas, procurando respeitar e valorizar todo
o valor cultural, histérico e arquitectonico que o mesmo
representa. Devido as grandes dimensbes do edificio
estudado e a escassa informacdo sobre o mesmo, foi
necessario fazer um registo completo das caracteristicas
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das edificagcdes, elementos de valor, caracteristicas
construtivas e da envolvente onde se insere. Conforme
a metodologia seguida, & de salientar a importancia do
conhecimento e compreensdo do existente, para poder
responder as exigéncias actuais, desta forma foi esséncial
a analise do contexto histérico no qual este complexo
industrial esta inserido. Foi com base nestes estudos que
se encontrou fundamentacgao suficiente para as estratégias
de intervencéo propostas.

A proposta foi pensada tendo em conta diferentes
condicionantes, dando grande atencéo a sua espacialidade
e futura vivéncia. Foi explorada, como uma mais-valia, a
versatilidade no aproveitamento dos espacos, dependendo
do programa e da area disponivel. O estudo propée uma
nova légica de uso e apropriacdo do espago existente,
introduzindo novos meios de acesso e mobilidade,
orientando-se pelo principio da intervengdo minima
e vocacionando-se para novos programas funcionais
capazes de garantir a preservacdo e autenticidade,
estabelecendo uma relac&o entre os espacos antigos e a
recente intervencdo contemporanea.

Concluindo, as intervencbes do edificado resumem-se a
trés processos. A adicdo, subtraccdo e manutencéo de
elementos, em diversas escalas, desde a recuperacéo de
elementos da fachada ou decorativos, a construgédo de
um novo volume. Com base nestas acc¢des, foi elaborada
uma estratégia de intervencdo, que podera assumir
diversas posicdes perante o existente. Introduzem-se
transformacdes no seu plano formal, tipoldgico, material e
estético, que ocorrem a diferentes niveis de alteracdo do
existente.

Com o presente trabalho, espera-se atribuir valores
culturais e plasticos de forma a requalificar os edificios em
estudo, até entado devolutos, e a sua envolvente urbana,
alcancando o reconhecimento da importancia de reabilitar
com sustentabilidade.
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ALAMEDA DO BEATO | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]
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RUA DO BEATO | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]
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EDIFiCIO CULTURAL | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]

Nucleo do programa cultural, onde foi agregada nova construcdo a existente
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EDIFICIO HABITACIONAL 1 | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]

Antigo Edificio Administrativo, agora convertido para habitagdes
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EDIFiCIO HABITACIONAL 2 | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]

Antigo Edificio de Maquinaria, agora convertido para habita¢des tipo "Loft"
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EDIFiCIO HABITACIONAL 3 | JANEIRO 2020 [TODAS AS IMAGENS CAPTURADAS PELO AUTOR]

Antigo Edificio de Armazenamento, agora convertido para habitagcao
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MAQUETAS

REQUALIFICAGAO DO BEATO INDUSTRIAL | 185



MAQUETAS DE ESTUDO

Estudo da Forma, Escala, Luz e Materialidades [sem escala]
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MAQUETA FINAL

[Escala 1:200]
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PERSPECTIVAS E AMBIENTES
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Beato, uma freguesia com forte caréncia ao nivel da
reabilitacao do edificado, qualidade de espacos
publicos e zonas arborizadas, embora com uma riqueza
escondida por entre a degradag¢ao e ruina.

A presenca destas memaorias fisicas , que resistiram ao
longo dos varios séculos, sao de extrema relevancia
para o desenvolvimento da seguinte proposta. Na
estruturacao e definicao da intervencao foi essencial o
levantamento do Patrimonio arquitectonico,
arqueologico e cultural, como meio de analise e estudo
da heranga material que ainda existe nesta zona, com o
objectivo de projectar de acordo e em sintonia com a sua
envolvente.

A necessidade de revitalizar a zona do Beato, juntamente
com a falta notoria de espagcos verdes na zona
circundante levaram a que uma das principais premissas
do projecto se centrasse na criagcao de espaco publico de
qualidade, zonas verdes e vias pedonais

EVOLUCAO CRONOLOGICA DO LOCAL DE INTERVENCAD

LiseoR CARLOTA MATOS SALVADOR VIAN | 20130239 ORIENTACAD | PROFESSORA DOUTORA BARBARA MASSAPINA VAZ . PROFESSOR DOUTOR PAULO ALMEIDA LISBOA, FACULDADE DE ARQUITECTURA | JANEIRO 2021
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PROPOSTA URBANA
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0 PROGRAMA
Este complexo segmenta-se em sete
edificios, cada um com caracteristicas
O projeto valoriza os espacos do complexo, pertencente espaciais especificas, dez novas
a antiga Companhia Industrial, através de um processo funcoes permitem que diferentes
de regeneracao e refuncionalizacao, destina-se a erguer utilizadores usem e compartilhem
um novo poélo atractivo e produtivo na freguesia do Beato recursos

COMERCIO

@ SERVICGOS

MERCADO

ESTUDIOS DE TRABALHO

SALAS DE MUSICA / ENSAIO

®

ACESSOS AS HABITACODES

(o
G

ESPACO EXPOSITIVO

®

ESPAGCO CO-WORKING

®

ESTUDIOS DE GRAVAGAD

HABITACODES TO

®» ®

HABITAGOES T1

HABITACOES T2

HABITAGOES T3
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=
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TIPOLOGIAS DE HABITAGAO | PISO - TIPO escan 1:100
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1. ALVENARIA

. CHAPA METALICA 6
. PEITORIL EM PEDRA -k
. PERFIL DE AGO EM I

L H -

SR HE822E2222

. CAIXILHARIA EM ALUMINIO
. FACHADA CORTINA (DUPLO VIDRO)
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ALGADO INTERIOR DO CONJUNTO
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TIPOLOGIAS DE HABITAGAD PISO - TIPO &scain 1:100
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DETALHE 1:20 | SOLUGAO CONSTRUTIVA

1. REBOCO

2. CAMADA REGULARIZADORA

3. ALVENARIA DE THJOLO

4. CANTONEIRA

9. SOALHO

6. BETAD

7. ESTUQUE

8. CLT (CROSS LAMINATED TIMBER)
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