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A ALTA FIGURA |
DE ARMINDO MONTEIRO:

SEU LABORIOSO E APRUMADO
CAMINHAR NA VIDA (%)

SENHOR DIRECTOR DA FACULDADE DE DIREITO,
EMINENTES COLEGAS, '
QUERIDOS ESTUDANTES,

MINHAS SENHORAS,

MEUS SENHORES:

I

Os dois factos a que vou fazer alusao — passaram-se
ambos nos primeiros anos lectivos da nossa Faculdade.

Haviamos convidado o famoso professor de direito
publico francés Léon Duguit a fazer uma conferéncia na
sala dos espelhos — seu tnico luxo—do velho casario
do Campo de Santana. Como eu chegasse um pouco tarde,
com a ligdo jA comegada, sentei-me apressadamente entre
os alunos num lugar providencialmente encontrado vago.

(*) Conferéncia proferida na Faculdade de Direito de Lisboa nd dia
12 de Novembro de 1970, décimo quinto ano do falecimento do Prof. Armindo
Monteiro.
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REVISTA DA FACULDADE DE DIREITO

E s6 no final me foi dado apresentar-me ao conferencista
como um dos seus convidantes. — Sabe? disse-me ele.
Eu tenho por hébito, quando falo, fixar ao acaso um dos
meus ouvintes e, em caso propicio, de o tomar como
barémetro da aten¢io do auditério. Nio sei se reparou.
Mas esta noite foi para Vocé que especialmente preleccio-
nei. A ateng¢do com que me seguiu, alids circundada de
um siléncio que me pareceu, pelo menos, complacente,
pude tomé-lo destarte como um indice benigno quanto
ao éxito desta sempre contingente empresa de interessar
o seu publico.

Nasceram nesse dia as excelentes relagdes pessoais
que até 4 sua morte me foi dado manter com o mestre
da Universidade de Bordéus.

Por essa altura, pouco antes, ou pouco depois, nao
interessa precisi-lo, se passou o outro facto — facto simi-
lar, posso acrescentar agora — a que comecei por fazer
alusdo, ocorrido em 1915 ou 1916. As Financas, ji entdo
a minha cadeira, eram ensinadas no 2. ano—e sé no
fim desse ano os alunos eram chamados a dar conta do
seu saber em um primeiro exame de conjunto ou-exame
de Estado, para usarmos da sua designacido oficial. Ora
aconteceu precisamente que, no meu quotidiano audi-
tério, me foi dado, ndo por uma hora apenas e gragas a
um ouvinte escolhido ao acaso, (como havia sucedido
comigo) mas, por uma seguida observacdo de varios dias,
fixar a expressdo de viva inteligéncia, o nunca diminuido
grau de visivel percepg¢do da matéria exposta, notado em
um dos meus alunos que pela compostura, nobreza do
porte, exteriorizada simpatia me parecia dar nas vistas,
como 6bvio dever de um ensinante para indagar de quem
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A ALTA FIGURA DE ARMINDO MONTEIRO

se tratava. Ndo pode haver alids, quando se acerta,
maior alegria, eivada talvez do pecado de orgulho, para
quem ensina. E, se quiserem um jubiloso reencontro com
a razio de ser da nossa profissio. Escuso de dizer o nome
do estudante. E ficil agora de o adivinhar. Mas h4 cin-
quenta e cinco anos, quando o fortuito encontro se deu
- — ndo sabia nem de quem se tratava... nem de onde pro-
vinha, além de provir, claro, do 7.° ano do Liceu. Por
sinal que, havendo eu presidido a exames finais num dos
liceus de Lisboa, dei nesse meu curso com algumas caras
conhecidas. Entre outros, dois j4 reputados escolares de
grande classe, que ficaram na escola e na vida iguais a
si mesmo: Francisco Vieira Machado e Francisco Leite
Duarte. E um terceiro exemplar que me deu que fazer a
vigiar a sua prova escrita de inglés: Alexandre Pinto
Basto. Sabia mais da lingua de Shakespeare que o pré-
prio John Bull e, coragio de ouro, entrara na sala com
o mal dissimulado propésito de contagiar os mais com o
que visivelmente lhe sobrava no britdnico jeito de se ex-
primir por escrito. :

Mas voltando ao enigma que pretendi esclarecer.

E facil de imaginar que, surpreendido com o meu
achado, fui nele concentrando um auténtico chuveiro de
perguntas para o lugar — de foguetes, como se alcunha-
vam na giria coimbra; dei-lhe ensejo, como a outros mais,
de fazer exposi¢cOes orais sobre pontos concretos, mas de
duragio varidvel — para, nas mais extensas, dar aso a
uma demonstrag¢do de saber e, nas mais curtas, a um pro-
picio esforco de concisio; tentei averiguar da rapidez
mental com que se encontraria apto a discernir ou a dis-
cutir; envolvi-o, 4 moda da época, com os que tinha
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como melhores em sabatinas varias; e, & moda do Dou-
tor Marnoco, passei ao curso uma dissertacio de grande
estilo sobre um tema de alto nivel para ser presente oito
dias antes do exame final.

Quer dizer, numa palavra, procurei ter em mao com
os elementos de que um professor se pode servir para
ajuizar dos valores relativos dos seus discentes — maneira
tanto quanto possivel segura de formar uma opinido va-
liosa, em particular, sobre aquele desconhecido mas noté-
rio ponto de mira da minha interessada curiosidade
mental.

Niao se fez esperar esse juizo — que, ao contririo do
que, em terreno movedi¢co, a mocidade tantas vezes traz
consigo de cintilante como efémero — me apareceu desde
logo como assente em bases firmes. O acaso conferiu-me
o feliz privilégio de me antecipar nesse vaticinio. Era
impossivel, apresso-me a dizé-lo, que os outros o nio
vissem — e sem demora. Mas perdoem-me, se neste mo-
mento, com o tal vislumbre de pecaminoso orgulho, se
lhe ndo junta uma imensa e pungente saudade!

Nao havia, na verdade, qualquer divida possivel.
Lembro-me de que Rocha Saraiva — em tudo uma alma
grande, a medida do seu talento — foi o primeiro que
alvorocado me veio confirmar, na minha certeza. E caso
excepcional, acrescentava, o rapaz é tao francamente bom
nas provas orais como nas escritas. Os seus pontos escri-
tos sao modelares, até servidos na sua arrumaciao pelo
talhe mitido e regular da prépria letra...

O que, na verdade, surpreendia em Armindo Mon-
teiro (parece-me ser tempo de lhe dizer o nome) era
de nos encontrarmos em presenca, na cercania dos seus
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vinte anos, de um homem feito, ou seja, sem exagero, na
plena maturidade do seu espirito. E fosse como fosse
— ndo correu muito tempo sobre o nosso primeiro efeito
de surpresa para se formar a seu respeito um segundo,
consequente e seguro juizo: o professor estava i vista.

Vale, de resto, a pena demorar-nos por momentos,
em exclusivo reportados ao seu tempo de estudante nesta
Casa, para apurar o que avultou por precoce nesse ja
afirmado vigor mental.

A primeira virtude, bem discernida nas bancadas
escolares, — foi o seu prodigioso poder de trabalho.
E prodigioso até pelo radicado jeito de lhe multiplicar a
produtividade por uma organizagcao modelar, um certo
Taylorismo, se me permitem a similitude, feito para com
o mesmo esforgo obter uma centuplicada colheita.

...T'em porventura seu interesse notar que esse poder
de trabalho, com a aparéncia de inato, proveio de uma
grave crise ocorrida por altura dos treze anos. O que veio
a ser o estudante portentoso da nossa Faculdade havia
sido, por essa idade, um inveterado cidbula. E a tal ponto
_que o pai — com a paternal severidade de outros tempos,
lhe falou desta expedita maneira: «Vejo com desgosto
que nao queres estudar. Trabalharids por outra forma.
Entras amanha mesmo como aprendiz na minha tipogra-
fian. O pai decididamente nio estava a brincar: no dia
seguinte o filho envergava a blusa de trabalho, e no oficio
se manteve algumas semanas. Valeu-lhe a mde, no seu
amoravel desvelo e como avalista da promessa de emenda
feita pelo filho. Coisa curiosa. Os treze anos s3o, pelo
visto, uma idade ingrata. Passei por idéntico transe. Meu
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Pai, por sua vez, disse-me o seguinte: «Talvez ndo tenhas
inteligéncia bastante para estudar. Daqui a pouco te darei
outro destino...». Mas meu Pai, felizmente, ndo tinha
nenhuma tipografia...

J4 deixdmos entrever o feitio organizador de Ar-
mindo Monteiro, ao aludirmos a essa_espécie de Taylo-
rismo que, aplicado a sua maneira de trabalhar, lhe per-
mitia recolher uma ampliada produg¢ido. Pois bem. E em
alianca estrita com a soberana disciplina mental de um
organizador professo que teremos de considerar a ilimi-
tada extensio do seu poder de trabalho. Nunca se
poupou a esforgos mas nunca deixou de lhes imprimir a
aparéncia de um impecavel ordenamento.

O ensino é, por exceléncia, o campo de acgdo
onde semelhantes dons tomam mais particular relevo.
Documentou-os, na verdade, em tudo esse privilegiado
ensinante — tanto mais que o inclito mestre de Lisboa
ficou para sempre marcado pela notéria vocagao docente.
Professor em tudo e acima de tudo. Releiam-se as suas
dissertagdes de doutoramento e de concurso — em dois
tomos, um verdadeiro tratado sobre o Orgamento. Veja-se
a diferenca entre as duas edigdes das suas licoes de
economia politica, ambas da sua autoria, escritas a quinze
anos de distidncia uma da outra (os quinze anos do inter-
valo que durou, como veremos, a sua sucessiva e multi-
forme intervencio na vida piublica) e como de tudo o
que lhe apareceu, ou novo ou mudado, rapido deu conta
a sua alvorocada curiosidade para luminosamente o coor-
denar e expor. Veja-se quanto as suas memoraveis
licdes de direito fiscal: como desbravando denso, escuro
e escuso mato, soube perscrutar as necessidades, remover
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as duavidas, discernir as contradi¢des, apontar os desvios,
tracar a linha direita a que deveria regressar. Veja-se
quanto A4 economia nacional: — e, magistralmente tra-
¢ado, o quadro impressivo, VArio, ora promissor, ora
inquietante, que nos deixou entrever do seu potencial e
da sua paisagem. Isto no que respeita aos mais notérios
dos seus escritos universitirios; mas em tudo o mais
também, com particular referéncia a notas, relatérios,
pareceres com que ilustrou a sua restante e multiforme
actividade — quer dizer, em toda a obra legada, onde nos
é dado auscultar o melhor de si mesmo, se encontra o
sinal indelével deixado por esse radicado apego ao tra-
balho e por esse transparente dom de expor, com segui-
mento e ordem modelares, sem perda de espago e sem
erros de imprecisdao, o que tem para nos confiar. Repito:
Na patente ortodoxia dessa prosa a um tempo leve,
clara e ordenada — antes de tudo me aparecem as suas
nunca desmentidas faculdades de ensinante. Hoje é moda
(nao me levem a mal a irreveréncia) tornar o facil — difi-
cil: o bem esti, parece, em que se ndo perceba: seja
prosa, verso, desenho ou pintura. Armindo Monteiro,
privando com o dificil, esforgcou-se em o tornar de facili-
tado entendimento. Mas nio estard precisamente ai o
que ha de melhor — no melhor dos prelectores?

Niao faltaram alids, em feliz conjung¢io, a um espi-
rito de tdo apurado quilate os privilegiados dons, a um
tempo de percepcao e equilibrio, que trazem consigo
uma confortivel plenitude para acertar caminho na vida:
assim, a acuidade associada a reflexdao; o nunca desa-
tento exame do pormenor como controle de urgéncia
oposto a excessiva facilidade de generalizar; e, por sua
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.

vez, como outorgado privilégio, esse para mim inomi-
nado dom de intuicdo — nome, na verdade, sem signi-
ficado tangivel, porque o inexprimivel se ndo exprime.
Foi com sélida base nesse conjunto, e precavido contra
os excessos de velocidade, que tdo bem regulado acele-
rador logrou imprimir o ritmo devido ao seu exuberante
poder de trabalho.

Pode destarte quase dizer-se que o professor, na
plena posse das virtudes do mister, precedeu a prépria
nomeacdao oficial. Mais até. Neste particular, o duplo e
penoso baranco do doutoramento e do concurso serviram
antes de oportuna contraprova de verdades ji4 apuradas.

II

Chegou o momento de considerarmos a viragem no
destino de Armindo Monteiro.

Nas proximidades do ano 30, o virus politico trans-
figurado no sdao propésito de servir era, com efeito, cha-
mado a exercer sobre o jovem professor a sua natural
seducdo — e num interregno de quinze anos seguidos,
com o desenrolar de uma existéncia prédiga na detengao
de posi¢Oes cimeiras (director-geral de estatistica, subse-
cretario de Estado das Financas, Ministro do Ultramar,
Ministro dos Estrangeiros, Embaixador em Londres)
foram-lhe sendo presentes a dimensio e o melindre do
problema nacional e dado a aprender o duro mister de
governar. Tenho para mim —numa incurivel alergia,
avessa a penetrar no subsolo e nos bastidores da procla-
mada «4nsia de mandar» — que, no caso do Doutor Ar-
mindo Monteiro, as virtudes do ensinante, a que perma-
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neceu fiel, bastavam para o preservar da verberada «va
cobiga» que j4 o saber de Camdes tinha marcadamente
como o lado feio do mando.

Em qualquer dos cinco postos que sucessivamente
ocupou nio lhe faltou a tarefa ingente para com ela medir
a sua capacidade de trabalho nem mesmo a insidiosa
trama das falsas aparéncias, aptas tantas vezes a enlear
o temeroso risco de decidir.

Seja como for, quanto ao meu biografado, depressa
se d4 conta do saldo da obra apresentada no seu trinsito
pela vida publica do Pais.

O director-geral de Estatistica, ao tomar conta, em
6 de Dezembro de 1928, do seu posto, podia dizer como
o Jodao da Ega, nos Maias, a propésito do improvisado
hip6dromo de Belém, onde tudo faltava para haver um
campo de corridas — (pista, «jockeisn, cavalos, apos-
tas...) — mas de onde se via o Tejo. Na sua direcgao-
-geral faltava igualmente quase tudo para haver estatis-
tica, mas das altas janelas de onde se poderiam debrugar
os seus mal-parados funcionirios — também se divisava
o rio. A passagem de Armindo Monteiro pelo cargo fez
com que se invertessem os termos ao quebrado: com a
mudanga da sede do Terreiro do Pago para a Casa Nova
deixou, verdade seja, de se ver o Tejo, mas passou, em
compensacio, a haver estatistica. Foi uma obra vasta e
fulgurante. Passaram os vArios boletins a aparecer sem
atraso e ganharam as publica¢gdes de maior félego, além
da assegurada pontualidade, um contetido fortemente
enriquecido € de melhorada disposi¢gdo. O préprio pes-
soal, contagiado pela ac¢ido da presenga do chefe, adop-
tou o novo ritmo de trabalho. Segui, como professor de
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estatistica, essa obra de muito perto. Testemunho, nesta
conformidade, como seu beneficidrio indirecto.

Melhor do que eu, o Ministro das Finangas estava em
posigdo para medir o alcance do trabalho realizado:
Entendeu aproveitar o obreiro, em acrescido nivel de
func¢des. Em 27 de Novembro de 1929, levou a assinatura
presidencial o decreto que o nomeava subsecretario de
Estado do seu Ministério. Permaneceu dois anos nessas
funcgdes, desempenhadas em pleno decurso do sanea-
mento financeiro. Nao era que na mais caseira norma-
lidade do posto fosse menos 4rdua a tarefa: simples-
mente, o invisivel tinha ai sobre o visivel um bem mais
vasto campo de acgao.

Mas era por sua vez evidente que, apelando para
um técnico da categoria do Doutor Armindo Monteiro,
o artifice do saneamento e primeiro interessado na sua
manutencio, a meio alids da obra em curso, tinha sobre-
tudo em mira utilizar esse seu eleito colaborador em
tarefa de maior envergadura. S6 quero lembrar uma das
maiores: a reorganizacido do orgcamento das despesas —e
trago para o efeito o meu testemunho pessoal. O ministro,
sabendo das minhas estreitas relagdes pessoais com o sub-
secretario de Estado, recomendou-lhe para o efeito que
solicitasse a de certo modo indicada colaboragio do
professor de Finangas da sua Faculdade. E entiao deu-se
precisamente a prova provada do que eu ja tinha como
certo: a minha rotunda negag¢ao para participar na acgao
politica. O Doutor Armindo Monteiro trouxe para a ela-
‘boragdo do projecto em estudo a uniformizada carpintaria
dos quadros de modo a permitir a hierarquizada disposi-
¢do das despesas por cada servigo e a especificada totali-
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zacio de cada gasto no conjunto orgamental. Era o
grosso da tarefa. E passou quase incélume na apurada
revisdo final que foi feita pelo Ministro. O meu appori
para o projecto, inspirado no modelo britidnico, cifra-
va-se na criagao de um organismo baptizado com o nome
de Intendéncia-Geral do Orcamento. Destinava-se. a
verificar, no controle da execug¢ao dos gastos, nao o seu
simples cabimento, quer dizer se a despesa a realizar ca-
bia na verba orcada: Essa fiscalizagdo de ordem material
pertenceria a prépria Direcgdo-Geral de Contabilidade.
Eu visava, com a referida criacdo, a um outro apura-
mento — ou seja, se com um gasto menor se nio poderia
obter um resultado igual; seria na execug¢ao do or¢camento
das despesas a sua fiscalizacdo, digamos, revisora de
custo. E as duas fiscalizagdes, para serem ambas eficazes,
nunca poderiam, segundo o meu critério, ser realizadas
pela mesma entidade: tido diferente o objectivo de cada
uma. O Ministro adoptou por inteiro a minha sugestio,
tdo conforme alids & sua maneira de gerir os dinheiros
publicos. Passou desta maneira inteirinha a prépria lei.
Simplesmente, nunca passou, na sua dualidade como eu
a entendia, & pratica. O mal devia estar na auséncia total
de inclinagdo por minha parte como realizador do bem
publico por via oficial. Foi assim que, porfiando no desejo
de construir, virei de rumo — para criar algo de viavel...
no Parque das Laranjeiras. Algures havia de ser.

A carreira de homem piblico, a que eu era demons-
tradamente avesso, iria precisamente atingir, por essa
altura e para Armindo Monteiro, o ponto mais per-
tinente da sua actuagido: o Ministério do Ultramar.
Formou-se af, por sinal, com o posterior acesso & Embai-
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xada de Londres, a conjugada pressio das malignas
causas que lhe deviam encurtar a vida.

Reportemo-nos ao préprio momento da sua nomea-
¢do para Ministro do Ultramar, quer dizer ao ano de 1931.
Talvez seja novidade para os mais novos — pensar que
ficavam entao bem mais longe da Metrépole do que hoje
as distantes terras do nosso Além-Mar, tal a escassez das
comunicag¢des de entdo e a bem mais longa duragdo de
cada viagem. A prolongada crise politica, em que vivé-
ramos largos anos, quase niao havia, por sua vez, deixado
entrever os seus mais salientes recursos, quanto mais um
seu aproximado inventirio global para estruturar o
vislumbre de uma acgdo de conjunto. Para mais, com
um equilibrio or¢camental metropolitano ainda precario
— mal curados do mal crénico das financgas avariadas —
e uma vez que vindo do Ultramar, de Angola sobretudo,
se avolumava o risco de uma repercussao desastrosa na
ainda escassa elasticidade das disponibilidades do Te-
souro — é facil de compreender o clima de apreensdao
entio gerado e o que representou, como expressio de
confianca, quer numa reclamada actuagio de emergéncia,
quer na melhor estruturagdo do governo das provincias.
ultramarinas, a investidura no cargo de ministro do
Ultramar do Doutor Armindo Monteiro.

A escolha trazia o sinal do tempo, porque o homem
escolhido seria o mais que todos presumido artifice para
por em ordem o que ao longe aparecia como ainda mais
desordenado e confuso e, sob a ameacga do dilivio, recla-
mava, antes do mais, que se lhe estancassem as Aguas
turvas para delas emergirmos, unico expediente para
vermos claro e depressa. O mal de certas contestagGes
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(alids em prejuizo do precioso bem de criticar) é muitas
vezes o de se nao reportarem a era visada para formar
juizo valido sobre o que entdo se fez e ndo devia fazer
ou devia fazer-se e ndo foi feito. Tenho para mim que
a obra realizada sobretudo em Angola pelo Doutor Ar-
mindo Monteiro e posta, por exemplo, em paralelo com
a visio do General Norton de Matos, seu predecessor de
poucos anos, poderia oferecer o tema de uma elucidativa
licdo. Ambos visaram alto — e cada um, a seu modo, em
obra eivada do sinal de grandeza. Para um deles—o
fomento antes do mais —a urgéncia em Angola ofere-
cia-lhe como opg¢do a de construir, sem demora, no seu
vasto territério a magna rede de comunicagdes que per-
mitisse correr a Provincia; porque s6 deste modo se lhe
revelaria e canalizaria a prépria riqueza; algo deixou,
na espécie, de esbogado ou feito, com o vincado jeito de
espectacular até; mas a inexisténcia dos quadros e a cir-
cundante pentria do mais nio lhe deixaram fazer o resto;
era o mal do tempo; o reconhecimento, como de uso, s6
tarde viria. Para o outro — de raizes mais fundas no
contexto juridico — a convicgdo, por sua vez, mais enrai-
zada de que, sem estruturar a administragdo, ndao haveria
piso vidvel para se empreender o restante; algo, neste
particular, adiante o veremos, por sua vez, deixou feito,
e de envergadura; mas com a satide abalada ndo encon-
trou, vé-lo-emos também, ambiente propicio no lugar
quando, no plano monetirio, e contra o escoar dos dinhei-
ros de Angola, tentou para se lhe opor certo remédio de
urgéncia. Mal, pelo visto, de todos os tempos, s6 poderia
contar com uma tardia justica. :

No que toca i obra do ministro do Ultramar de 1931
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— pode afoitamente dizer-se que procurou responder a
um expressivo designio de reestruturagdo da vida admi-
nistrativa, de praticado saneamento financeiro, de um
esbocado dispositivo de opg¢des governativas por sua
ordem de preméncia e de uns primeiros e timidos vislum-
bres, embora jA melhor firmados, de alguns empreendi-
mentos a mais longo prazo.

" Dois resultados capitais atestam, em todo o caso, a
amplidao e o melindre da obra realizada nesses penosos
quatro anos de trabalho:

a) A promulgag¢io dos diplomas basilares de
administra¢do ultramarina, ou sejam a Carta
Orgénica e a Reforma Administrativa, ambos
do seu punho.

b) A apresentacio do orgamento e das contas
em equilibrio — facto inédito — nas oito pro-
vincias do Ultramar portugués.

Ambos falam por si.

Mas algo mais haverd que ter presente...

O ministro era forgado a operar em clima de precaria
informacdo. Ndo lhe faltaram trabalhos para ver claro
— e parcos os recursos para acudir ao mais urgente.
Organizador, alids por exceléncia, certos planeamentos,
de que ficou noticia, sofriam deste modo visiveis limita-
¢coes, provindas da escassez de meios, para... nao ficarem
em meio. Ndo hi, por dispersivos, que nomeé-los — e,
dado o ntimero, o seu préprio enunciado nio caberia em
regateados minutos. ,

S6 de um ponto, nessa movimentada geréncia, en-
tendo dar ainda breve noticia. Porque foi o seu ponto
crucial. Até porque n3io perdeu, mudados os tempos,
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certo sabor de actualidade. Refiro-me ao travdo que se
viu forcado a impor as transferéncias de Angola. Trou-
xe-lhe, na Provincia, de momento, clamorosa impopula-
ridade. Teve de a enfrentar, apelando em cheio para os
recursos da sua nativa coragem. Em larga parte infun-
dados, por menos compreensivos no lugar — afinal, esses
clamores. Porque a barreira que hi perto de quarenta
anos Armindo Monteiro se encontrou obrigado a opor
as transferéncias — nao acudiu s6 ao tesouro metropoli-
tano, sem satide bastante para lhe suportar o impacto: e
essa ja era razdao procedente. Mas, por mais curioso, ha
sobretudo a assinalar o beneficio superveniente e de certa
maneira deferido a Provincia por essa medida de transi-
téria emergéncia. A subita dificuldade de trazer para cé
o dinheiro importou o natural recurso de o empregar ali
— e forcados embora, vultosos investimentos assim se
fizeram. Ouvi ao engenheiro Vicente Ferreira, quando
o Banco de Angola festejou os vinte e cinco anos de
existéncia, em 1951, o categorizado testemunho da peni-
téncia que se impunha como ditada pelo arrependimento
quanto a mal paradas acusacdes assacadas ao Ministro
e provindas da niao reconhecida mas benéfica incidéncia
de um tdo contestado proceder. |
Nobres palavras. O pior era o mal sem remédio
— que afectara para sempre um corag¢io, de nio menos
alta nobreza moral. Mas a politica (ai dos que nela se
envolvem!) nunca foi versada nos cautelares preceitos
que os cardiologistas recomendam para lhe ndo dar abalo.

O Doutor Armindo Monteiro deixou, em 1935, O
ministério do Ultramar para sobragar a pasta dos Negd-
cios Estrangeiros. Ainda devia durar oito anos o inter-
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regno que a carreira politica lhe trouxe para o exercicio
do magistério. Simplesmente, daqui em diante torna-se
mais dificil documentar alguns dos notérios passos dados.
Envolve-os o segredo diploméitico. E mantém-se a velha
tradicao portuguesa de mais numerosos do que os chama-
dos livros brancos serem afinal, no capitulo, os livros...
que ficaram em branco.

Se o professor Armindo Monteiro demorou quatro
anos na geréncia do Ministério do Ultramar, a passagem
pelo Ministério dos Estrangeiros — posto seguinte dos que
formaram a sua carreira politica — cifrou-se em 18 meses
de escassa permanéncia no Pal4cio das Necessidades.

Mas nem os tempos apareciam como propicios, nem
o temperamento lho consentiria — para que o novo Mi-
nistro dos Estrangeiros encontrasse nas suas mudadas
fungGes, ou um clima mais benigno, ou trabalhos menos
esforcados. A guerra civil de Espanha, latente havia anos,
entrara na fase aguda. O pior, além da vizinhancga, ainda
era a guerra que por conta prépria, encorporada nas duas
forcas rivais, os outros vinham fazer em terra alheia.
O sistema entdo inaugurado, com o seu milhdo de mortos
a mistura, parece que proliferou e anda agora de viagem
no Préximo e no Extremo Oriente. Os extremos con-
tinuam-se pois a tocar. Mas estamos longe, na alids
jA ultrapassada idade de Hiroshima, das faganhas de
Aljubarrota. Deixou notdoriamente de ser usada a cava-
lheiresca linguagem dos guerreiros de Fontenoy: «Mes-
sieurs les Anglais, tirez les premiersn. Torna-se hoje mais
frequente dar-se dinheiro para que os outros se possam
bater e, quando os préprios se batem, nido raro, irem,
dissimulados, fazé-lo na casa alheia... Numa palavra,
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estendeu-se, em cheio, ao capitulo a despersonalizacio da
era industrial. Ndo faltaram, pois, cuidados, ao Dou-
tor Armindo Monteiro no gerir da nova pasta. Nem tra-
balhos assumidos, sem ser como implicacio das desa-
vencas exteriores. Antes de ir a Genebra defender a
posicao portuguesa, havia reformado o seu ministério.
Curto paréntesis, no entanto, como ja dissemos, o dessa
sua passagem pelo Palicio das Necessidades. A volta de
Genebra demitia-se do cargo. Se ocasionalmente algo
pude inferir dos precedentes de dificil conformidade com
a alta burocracia da casa — e que, porventura, motiva-
ram essa saida, ndo me cabe referir o que nio foi dito,
e estou mais em condi¢do de presumir do que de provar.
Para mais, nio seria de quebrar a discre¢io havida, que
a decisdo tomada imprimiu o seu cunho de elegincia.

O mais espinhoso da sua operosa carreira estava
para vir—e demorou pouco tempo. Apenas 13 dias
foram, com efeito, os decorridos entre a saida da pasta
dos Estrangeiros e a nomeag¢io de Armindo Monteiro
como nosso embaixador em Londres, firmada em 7 de
Dezembro de 1936. Ai permaneceu quase até ao final
de 1943. Para aferir do que podiam ter sido as agruras
e sobressaltos desses sete anos basta lembrar que os |
preencheram a guerra civil de Espanha, finda em 1939,
e a segunda guerra mundial comecada em Setembro desse
ano: ambas tocando-nos bem de perto e reflectindo a
apreensao que pairava sobre o nosso préprio destino.
Missio aliids tanto mais agreste porquanto se foi desen-
rolando num crescendo de trabalhos e de temor. Em 1940,
Londres passara a posi¢gdo-chave como tltimo reduto dos
Aliados. E se, em fins de 1943, j4 se entrevia a proximi-
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dade do desfecho — o gquando e o como sé6 apareciam
envoltos em mais adensado mistério.

O coragdo de Armindo Monteiro, que saira abalado
do Ministério do Ultramar, teve, pois, de enfrentar nio
poucas novas emogoes. S6 quero falar das duas espécies
mais salientes: por um lado, as derivadas de um anseio
de informar quem de direito, com o mais aproximado
rigor, do que ia acontecendo, por entre a mobilidade dos
dizeres recolhidos e a vertiginosa sucessio dos feitos que
vinham a desenrolar-se; encontram-se, nesse particular, e,
por sinal, numa feliz recolha dirigida pelo General Santos
Costa, oficios de Armindo Monteiro que sdo verdadeiras
paginas de Antologia; por outro lado, os nio menores
embaragos provindos de se fazer entender com os seus
interlocutores de Lisboa, que estavam longe e, obede-
cendo embora ao sinal comum do interesse portugués,
podiam, as vezes, ndao falar a mesma linguagem. Poderia
invocar uma terceira razdo de alarme quanto ao clima
criado para tratamento de um coragdao doente: os quase
diarios bombardeamentos de Londres pela aviagdao alema.
trovejar misturado ao do metralhar incessante da Royal
Air Force, na sobre-humana defesa da Gra-Bretanha.
«Horrendo, fero, ingente e temeroso», tenho para mim
que o Poeta n3o renegaria, nessa ressurgida visio da
Apocalipse, qualquer dos quatro adjectivos usados para
dar conta de outra longinqua proeza, porventura nao
menos heréica, mas de certeza menos bulhenta. Mas ai,
em todo o caso, certa feicio do Embaixador, de que
adiante darei noticia, era feita para entender o inglés
falado na era churchiliana. E para o falar, ele préprio,
uma vez, pelo menos, também.
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Anthony Eden, entio Ministro dos Estrangeiros seu
interlocutor, recordou o episédio no almogo de despedida
oferecido pelo Governo Britdnico ao Embaixador de Por-
tugal. Num dos mais sinistros dias da guerra, Armindo
Monteiro, segundo esse relato, encontrara-se com o refe-
rido homem publico, visivelmente acabrunhado, a porta
do Foreign Office — e que, de deprimido que estava, lhe
nao ocultou todo o negrume do seu desdnimo: tudo esta-
ria perdido. De homem para homem, o Embaixador, ao
tomar o brago do Ministro, de pronto acudiu a tdo intem-
pestiva depressdo. — «Como pénico ja basta o que sur-
preendi na sua secretaria de Estado. Deixe-me reentrar
consigo no seu Ministério e afine pelo meu um seu
tranquilo sorriso»n. Datou desse dia entre os dois homens
uma amizade que sobreviveu ao abandono da vwvida
publica por parte de ambos.

Falta acrescentar. A seu modo, Wmston Churchill,
presente ao almoco, sublinhou a expressao de aprego com
um pertinente gracejo. Ao que parece, o cozinheiro
havia-o informado — sumo preito em era de penfiria —
de que se haviam quebrado trinta e sete ovos para cozi-
nhar a refeicdo. A fim de tranquilizar tdo zeloso artifice
sobre qualquer suspeita de desperdicio cometido, na
emergéncia, pelo governo britinico, o Primeiro Ministro
prometeu que a saida informaria o inquieto sucessor de
Vatel sobre os direitos adquiridos pelo Embaixador de
Portugal a semelhante dispéndio.

Tenho para mim que o referido episédio vale como
atestado de competéncia profissional passado no pais de
destino em favor dos melhores interesses do pais de
origem. A simpatia, virtude humana, é conferida, pelo
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visto, como as pedras de xadrez, o poder de se desloca-
rem com oportunidade e vantagem em certos tabuleiros,
onde se jogam partidas de outro modo decisivas.

Um ponto convém, no entanto, sublinhar ainda, ao
cair do pano sobre o que foi em Londres essa movimen-
tada representagdo diplomitica. Eram peculiarmente
eivados do signo de agudeza, ao findar da sua missido, os
melindrosos trabalhos que cumpria levar a cabo. Nio
estd em causa, nestes apagados dizeres, dissertar sobre a
clarividéncia de quem, no escaldo supremo, e dada a acui-
dade dos riscos corridos, era chamado a resolver, e resol-
veu, com felicidade, o talvez até entdo mais intrincado
problema de toda a nossa politica exterior. Condenado,
de resto, a suprir a escassez da documentacido oficial vin-
da a luz do dia, — circunscreve-se o meu relato a tentar
inferir do que pode ter sido a 4rdua tarefa do Embaixa-
dor, chamado por sua vez a informar e, sito no lugar onde
se jogava a partida suprema, recolher e determinar, em
balanga de precisio, o peso e alcance dos dados, noticias
ou presungdes colhidas. Diividas havidas? Como se nio
poderdao ter suscitado? Nio estava acaso em jogo o
dobrado propésito de salvar o presente — quer dizer, a
integridade territorial ameacada pela ocupa¢do — e pre-
servar o futuro, quer dizer, a prépria sobrevivéncia do
nosso lugar no mundo? Divergéncias? se as houve? Nio
habito a moradia dos deuses e nunca delas me compe-
tiria dar noticia. De longe, embora, e reportado ao
tempo, compreendo-as e respeito-as. Sé valorizam alids
o teor e a transcendéncia da decisdo. Quanto ao que de
mais perto ouvi ao Embaixador, j4 regressado do seu
posto, apraz-me sublinhar que nunca vi posta em causa
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a valia mental das razdes que nem sempre eram as suas.
A elegincia nativa tinha-se juntado, uma vez mais, na
espécie, ao que hi de melhor nos usos diplomaticos.

I11

Com o seu regresso de Londres, em 1943, fechou-se
o longo paréntesis de quinze anos na carreira docente do
professor Armindo Monteiro. Este voltou sem divergir
de si préprio, na mesma ansia de trabalho e de amor a
Casa: o desmesurado amor com que, por-sinal, a tinha
defendido, em 1927, quando chegou ao Didrio do
Governo o inconcebivel propésito de retirar a capital o
ensino do direito. Armindo Monteiro regressou assim
a sua cadeira de economia politica; regeu outras discipli-
nas afins; ndo se eximiu, em uma delas, a apontar com
vigor certas praticas abusivas do direito fiscal; organizou
cursos de semindrio; editou renovados textos das suas
licdes. Mas a satide é que infelizmente jA ndo era a mesma.
Todos acolhemos com alvorogo esse regresso duplamente
feliz. Nem a Escola podia renunciar a subida vantagem
de tal recuperag¢io, nem o Mestre poderia reconhecer, sem
um poiso no Campo de Santana, a reencontrada topo-
grafia de Lisboa. E mais tarde, como director da Facul-
dade, s6 lhe pedi, no interesse comum, que ndo traba-
lhasse demais. Prometeu-mo. Mas... o escrupuloso dever
de servir ia encarregar-se de tornar falivel o cumprimento
da promessa. Morreu hi pouco mais de quinze anos. E até
as vésperas de morrer regeu um ultimo curso de semi-
nario para dois ou trés alunos, conciliagdo a que chega-
ramos por fim em uma tnica sua consentida concess3o,
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porque a voz cansada ji lhe ndo dava para abranger os
grandes auditérios. Falou, por sinal, aos seus dois ou trés
ultimos alunos, sobre Marx e sobre Keynes — esses dois
monstros sagrados, ambos portadores, cada qual a seu
modo, de ideias actuando a longo curso e de perene
inquietagdo: um visando a corroer os fundamentos da
economia dominante; o outro empenhado a revelar por-
ventura mais de viés a fragilidade do que na ortodoxia
monetiria passava como de solidez indiscutida. Sabia
escolher os temas de palpitante interesse — esse profes-
sor de grande estofo. Sabia, de resto, também discernir
entre os seus alunos, como desde logo se me revelou
no jantar oferecido em sua casa, a dois escolares para
ele mais em evidéncia de um dos primeiros cursos
que lhe foi dado reger. Chamavam-se Marcello Caetano
e Domingos Monteiro. Dizia muitas vezes o Doutor Pu-
lido Valente: médico que erra o diagnéstico pode perder
o doente; médico que erra o progndéstico perde-se a si
mesmo. Claro, o anfitrido desse remoto jantar, oferecido
'a dois segundanistas de Direito, nio podia prever
que um deles viria a ocupar, em melindrosa conjuntura,
o posto cimeiro do nosso cenirio politico e que o
outro encontraria lugar entre os mais destacados figu-
rantes do nosso escol literdrio. Mas n3ao ha duavida
de que o progndstico continha a longo prazo um nao
desmentido certificado de valor. Dom precioso, aliis, para
um ensinante e para o ensino — o de tdo sagaz intuigio.
A largos anos de distincia, vindo da mesma origem, ainda
se fez sentir, com felicidade, ao disceérnir e animar entre
os seus alunos, o que veio a assegurar, com tiao esme-
rado relevo, a sucessio na regéncia da minha cadeira.
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S6 nio resisto a tentagao de ainda juntar, no capitulo,
um pequenino incidente com sabor de anedota, a um
tempo demonstrativo do carinho do professor pelos seus
discipulos e de certa benévola faceta do espirito do mestre.
Ao findar uma sessdao de exames, Armindo Monteiro, com
vista na pauta, anunciou-nos para o dia seguinte um
examinando até ai despercebido mas que ele reputava
de invulgar inteligéncia. Nio me lembro do nome do
rapaz — mas lembro-me de que o exame desmentiu por
inteiro a previsio anunciada e foi premiado com uns
escassos I0 valores. O examinador visivelmente mal dis-
posto deve ter fortemente increpado, nos bastidores da
casa, o discipulo que de tal modo o levara a falhar na
sua previsao. O certo é que no outro dia o autor da
previsao falhada, depois de nos referir essas invectivas,
reproduziu com mal contido sorriso a derimente que o
acusado opds a severidade do libelo: — «V. Ex.* com
certeza, deve estar esquecido de tudo quanto pode acon-
tecer a um homem... quando tem 19 anos de idade»n.
Eu nao lhes disse, acrescentou o Doutor Armindo Mon-
teiro em ar de triunfo e com o recuperado orgulho de
quem se nao havia enganado: — Eu ndo lhes disse que o
rapaz era muito inteligente?

Mas... Duas palavras ainda, para o conhecermos
melhor. |

Se Armindo Monteiro foi professor antes de tudo,
como ja4 notidmos, e essa vocacao decisiva se reflecte,
quando propicia, nos vAirios postos da sua carreira,
(exposigles, pareceres, relatérios, articulados da lei, des-
pachos — ndo faltam para o atestar), j4 duas vezes, nos
referimos a uma sua outra patente virtude: primeiro, ao
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fazer frente a impopularidade vinda do estancar das
transferéncias de Angola; e depois para afrontar os riscos
da sua presenca em Londres durante a guerra. E esse
predicado é o da coragem.

E a outra virtude que a par da vocagdo docente
havera sempre que nomear como caracteristica de fundo
da personalidade do Doutor Armindo Monteiro. Foi, de
resto, bastas vezes posta a prova—e de cada vez com
sobranceiro aprumo. A essa coragem, curiosa aproxima-
¢ao, alia-se a recordaciao do curso de oficial, contem-
porineo dos tltimos tempos da primeira guerra mun-
dial e dos tltimos anos da sua formatura. Nesse curso
foi, como em direito, o primeiro. Mas algo lhe ficou
da feigdao militar ai adquirida, — e que veio porventura
acentuar com o uso da farda, o j4 reconhecido pendor
da sua disciplina mental. Com os meus dez anos de mais
velho, isto é, com mais demoradas raizes de formacgao
no final do século XIX; aliados portanto os meus invete-
rados hibitos de paisano a certa irreveréncia e humor her-
dados dessa era, de tudo isso resultava o afigurarem-se-me
por vezes, como falhas de maleabilidade, algumas das
suas opinides ou atitudes de mais acentuado rigor.— «Ao
senhor faltou-lhe o quarteln, disse-me ele uma vez, sor-
rindo, para pOr termo a um nosso amigavel dissidio.
«E a vocé sobeja-lhe» — retorqui de pronto.

Talvez, no fundo, ambos tivéssemos razio.

Seja como for, a estadia em Londres trouxe-lhe um
mais pronunciado espirito de compreensiao, sem perda do
que sempre houve nele de verticalidade, quer na obe-
diéncia sem servilismo, quer no mandar sem compromis-
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sos. O herofsmo da idade britinica de 40 e a simultinea
actuacdo de evoluidos usos politicos que haviam levado
a unidade moral da nagdo s6 podiam, com efeito, influir
para um ainda melhor ajustamento de dois predicados
seus: o desassombro e a cortesia.

Estudantes, meus Amigos de sempre:

Haveis de ter reparado que ficou por fazer o exame
da obra do professor Armindo Monteiro, tal como consta
do vasto rol dos seus escritos. Como j4 o acentuei, haveria
interesse em que fosse feito nesta Casa e nos, pelo menos,
interessados estudos de administragdo ultramarina, eco-
nomia politica e direito fiscal.

Por minha parte, e na comemorac¢iao do 15.° aniver-
sario do seu falecimento— eu sé6 pretendi seguindo-lhe
os passos da carreira, tragar o ripido perfil do Homem.
Figura de nobre aparéncia, fica da sua niao demorada
passagem pela vida, a recordagao de altaneiras virtu-
des. E apraz-me aponti-lo como vélido modelo.

Tenho para mim que a independéncia, o sentido da
responsabilidade, a abnegacao e a inteireza, se ndo sido
os mais cémodos passaportes para fazer demasiado ripida
fortuna — sdao os melhores atributos da satide moral.
S6 hid que temperi-los pela tolerincia e pela bondade.

Afonso Lopes Vieira refere que em época agitada do
fervilhar politico e dando conta a Columbano do seu
desinimo perante a inoperincia de tantos vaos desacer-
tos, postos a coberto de igual ntimero de ilegitimas
ambigdes, o grande pintor que, na sua prosseguida tarefa,
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niao havia parado de pintar, retorquiu-lhe com simplici-
dade, que nao escondia um assomo de orgulho:

— Eu, por mim, sirvo o meu pafs — pintando.

Foi trabalhando que Armindo Monteiro, numa cons-
tante, afirmada em cada um dos postos ocupados, enten-
deu, ele também, servir o Pais.

O Pais — e esta Casa.

Foi, na ordem cronolégica (dado ja de si memoravel)
o primeiro Doutor em Direito da nossa Faculdade que
veio a ser o primeiro Mestre saido das suas bancadas
escolares. Honroso pergaminho de primazia que uma
cintilante carreira, em clima de altitude, expressamente
confirmou.

Homem de real talento, vontade forte e sio proceder,
foi por todos os titulos — pode afoitamente dizer-se —
uma nobre figura do mundo portugués.

Evocando hoje a meméria de Armindo Monteiro
— estreitamente ligada a esta Escola, pela prépria for-
magcgao pessoal e pelo amor que lhe votou — orgulhosa-
mente reivindicamos o havé-lo contado entre os nossos
e, tornado assim em patenteado modelo caseiro, poder-
mos apontar a juventude, entre as demais, as duas proe-
minentes virtudes que tao largamente dignificou, e, quero
cré-lo, em todos os tempos hdo-de formar, por mais
construtivas em sua aferida persisténcia e ostensivo
aprumo, o melhor do patriménio moral do homem:
o TRABALHO e a CORAGEM. :

FeERNANDO EMYGDIO DA SIiLVA
(Professor Catedritico da Faculdade de Direito de Lisboa)
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