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Prefacio

INTERVENGAQ ECOLOGICA
FARA O DESENVOLVIMENTO DA CRIANGA

Este livro sistematiza a esitralfégia seguwida e as Inovacdes produzidas no
dambifo do Projecto Alcdcer com vista g promover o desenvelvimenta de crlancas
ST comunidanas rurais

O Profecto Alcdcer foi uma inicialiva conjunla qas Fundagfes Calousie Gui-
benkian ¢ Bermard Van Leer gue decorreu no concethe de Alcdcor do Sal de
Dutubro de 1881 a Jutho de 1885, com o apolo e colaboragdo de ceniros de
educagdo de infdncia e awtarquias locals, bem como de delegagfes de servicos
publicos, nomeadaments de educagdo, seguranca social, sadde & emprego,

O Frojecto deservolou-se funlo de sele centros de educagdo de infancia
nascidos da inicialiva popuwlar local apds as mudancas socio-polificas do 1974,
em irtude, sobretudo, do rapide aumento do emprege femining. Estes centros,
quic so formaram om instituicdes privadas de solidariedads social subsidiadas
fielo Estado e geridas por uma comissdo cloita enfre 05 associados, servem os
fifthos de wmha popwlacdo de meio sdcio-econdmico baike ¢ estdo aberias das
sete da manhd as sels da tarde. As fungdes de cuidado das criangas, de cozinha
e de limpeza sdo asseguradas por pessoal recrutado na comunidade (em geral,
maes) sem qualificagdn prafissional e por vozes, apenss com a escolardade
elomentar (4 a 5 anos)

{3 motive da realizacde do Projecto Toi proporcionar formagdo a este possoal
do modo a ortar melhores condigdes para o desenvolvimento das criancas,
fazendo com que estes cenlros deixassem de lor apenas fungdes de guarda e
passassem a ter tambem fungdes educaltivas. Procurava ainda ser ocasido, alra-
ves da metodologia da nvestigacdo-accdo, para gesenvolver um curriculo ade-
guado a8 educacdc infantl em melo rural

O Projecio iniciou-se pela oferta de apoio exterior de formagdo, feita por uma
equips multiprotissional (educadores de infdncia, pedagoga, psicdloga e socid-
fogo) constituida para o efelto. As comissdes directivas dos centros e os membros
do respectivo pessoal foram adorindo aquela oferta de apolo. Com eles se estabe-
leceu i contrato de colaboragdo para em conjunlo analisar localmente a situa-
Ao e elaborar, implomentar e avaliar plancs de acgéio, quer no interior dos cen-
fros quer nas figacides desles com as familias e a restante comunidads envol-
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vanle(!) Podem enconirar-se nesto wo &8 fransformagdes que emorgivam pro
gressivamente na ostrutura e organizagdc dos ceniros, nas praticas e abitudos dos
adwltos que ai se encontravam bem como no sou rolacionamento com as tamiias
e oufios efemenlos ou instiuicdes das comunidades, o quo ndo 56 criou W melo
de wida considerado meffior para os adultos e para as criangas. como ainda velo
a influenciar positivaimente o desenvolvimento destas(2). Além dissa, os agentes
locais, atraves da sua participagdo com a equipa de apolo externo no precesse
de inovagao em situagdo, capacitaram-so paulatinamente Bara A woducdo mais
autonoma de wm meio de vids qualitativaments superior,

Perspoctivado na corenle que. sem lgnorar factores econdinicos e sociais
privilegia o papel das instituictes educativas no desonvolvimento humano. o Pro
jecto Alcdcer centrou-se na melhoria da qualidade do vida proporcionads ds
criangas alfraveés da tansformacio dos centros ¢ da interaccdo destes com as
familias & a comunidade, fratou-se de wm profecto de infervengdo no sistorma eco-
logico do desenvolvimentc humanc, em especial no microssistema constituido
pelas achividades papdis o relagdes interpessoals cxporienciados pela crianca
em conlrag com caraoleristicas fisicas e Maloriais especificas o com uima deler
minadg arganizagdo espacio-temporal, bem como no mesossistema constituido
pelas relagdes dos cenfros com a familia e a comunidade, A ecologia do descn-
valvimento humano ndo 2 apenas uma questdo do confexto bicfisico & econd
mica fem ainda a ver com o ambicnte psicossocial A molhoria da qualivade de
vida passa lambem pela transformacio dos ecossistemas psicossociars.

Meste prefacio, para alem de agradecer publicamenie a todas as pesspas e
mstitvicdes que apotaram, colaboraram e parliciparam no Projecio Alcdcer, gosta
ria de deixar algumas das consideractes que esto me suscitoy rolalivamente a
duas questdes que me interessaim scbremaneira: papel da educacdo no desen-
valvimento psicaldgico o processe da reforma educativa (21,

Educacgfo e desenvolvimento psicolégico

Hoje ja se considera o desenvolvimento psicoldgico como objective e resul-
fado ga historia das pessoas, nomeadamente dos processos educativos sistems-
ticos em que se envolverem. Se a concepgdo naturalista hd j& um certo tempo
deu lugar a que acenfvava a influéncia das experifncias de vida, 56 mais recen-
lemente & que se comegou 4 prostar atengdo ac papel do processo educativo
intencional e sisleméatico no desenvalvimento psicoldgico dos sujeitos. £ certo que
determinados aspectos do desenvolvimento socio-econdmico ajudaram a gue
sefa cada vez malis largo o espectro dos grupos sociais a privilegiar o papel da

(') Ct B Campos, Elaboragao participada € «im situacda de um prajesio ge farmecac/ inovagan
em educagino infantl Hewsla da Universidade de Avelro, Séne Cidncias da Educacio 1983 4, nos | g
2727

() Gf B Campos & M5 Lemos, Promociio oo cesenvalvimento psicoldoico mediante fransfor-
macio acoldpics. Asvists de Psicologia & de Sidncws oe Educagio, 1987, 2 7-15,

14 Algumas das congideragies taseiam-se sm leméticas desenvolviaas an givemos lexias qus
glaborel sabre o Projecta Alcdcer além dos referddes nas notas (2) & (3) ol aincda: B, Campas, Farma-
Yo de profissionals do desenvolvimento humana. Rewists oe Pesicologis @ ds Giénoss da Eiueagdn,
PIBE, 1, T-16, B, Campos, & farmag#o-participante de ndo profissionais para @ inovacac am educacin
infantil. Andlige Paicaldgicg, 1986, iz | | BR-1§0,
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samente a hansformacdo do sistema eceldgico oxistenia nns centros, ewviden-
ciando-so. deste modo, uma concepgdo mais abrangenta de curriculo educalivo
g, consequentemente, de desenvalvimento curricular. Sendo cerfo que, na Loucs-
clo de inféncia, & mais comum ¢ facil prestar alengad a formagdo pessoal &
social, parece-me que o Projecto Aledcor & um contributo .TL:-'E*I’"'*’&""“PGIP inavador
para & ooeracionalizacdo daquela na escolaridade bdsica & secunddra, nomea-
daments pelo releve dado 4 estratégia de .’mnsmmragnc} u_:"{? sislama ecologico
constituido pela cscola, em inferaccéio com as familias e as comunidades, sobre

a que consiste em acrescentar novas oporlunidades educativas nos currieulos
exiglontes

O processo de reforma educativa

Mdo sdo, porém, & importdncia dada ao desenvolvimento psicoldgico das
criancas e a opgdo por uma estratégia de intervengdeo ecoldgica para o efelfo og
tinicos aspectos do Projocto Alcdcer gue mo susc itam algumas corisideracies
sohre a reforma educativa em curso no nosso Pais. E fodo o processo seguide
para-a pradugdo de inovagdo nos centros do cducagdo de infdncia abrangidGs
pelo Projecto que ma leva ainda a tecor consideragfes sobre aqueta reforma

A crer no que se val sabendo, sord este o processo seguide om lal reforma
apds a definigdo dos planos curvculares constifidos pelo elenco das dreas e
disciplinas e respectivos lempos lectivos, os programas destas. claboragos cen-
tralmente. servirde de base a uma cena sensibllizagdo dos professores pard 08
mesmos, 4 que se seguird & respectiva implementagdo, primeiro em regirne expe-
rimental o, depois, no seguimento dos acertos juigados necessdrios, em regime
de generalizagdo Paralelamente, procurar-se-4 melhorar o pargue das instala-
¢ies e dos equipamentos g definfr-se-d um nove sislema de gestao dos gslabe-
lecimontos de ensing: esle sisterma serd, no cnlanto, considerado apenas instru-
mental para a wnplemeniagde das oportunidades educalivas, percepcionadas
como confinadas & realizacdo dos programas das disciplinas. £ assim sc falard
na histdria da reforma do sistema educalivo dos finals dos anos ofenta, naquola
que precodel o mercada umeo:

Coig reparos me merece para ja este procosso! por um 1aado, 0 pape principal
que cabe ao poder cenlral @ o secundéric alribuido aos centros locais de ensino

na elabaracédo, implementacdo e avaliacdo da reforma; por oulro 1ado, 8 conse:
quente prioridade dado ao desenvolvimento curricular sobre a formagde de pro-
fessores, a separacdo enire este g a produgde de novagdo curricular & 8 fungao
marginal g paralela atribuida 4 estrutura e & organizagde dos centros locae de
ensing. reduzida, aliss, aos aspectos refacionados com 0§ Srgdos e regras de
gestdo destes

No Projecto Alcdcer, porque se frata do educacdo de infdncta e de institul-
cies privadas da solldariedade social, ndo havia uma reforma educativa definida
centralments para 0s centros locals de educacdc, nem a equipa de apoio cxterno
assumia o papel de um qualquer poder central! 0s centros foram considerados os
locais de producde de reforma educaliva e as pessoas a eles perlencentos, 08
agentes principais da mesma, ainda que apoados externamentc. Vo se estava
perante uma Reforma, mas dianie de um processo permanente de renovagdo oa
dindmica educativa.
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Alem dissa, as priondades ndo foram, em primeiro ugar, para o desenvoli:
monto curricular (polo menos no sentido em gue este € entendide fradicional-
menife) am seguida para a formagao dos profissionais de educacdo e, finalmente,
para a implementacdo do curculo previamenie deseavelvide. Pelo contrdrio,

J focalizatam-se, em prmeirg lugarn, na reestruluracdo & reorganizacdo das instiui-
pdig que sdo og confros nomeadameante ac nive! dog fempos, dos cspacos, dos
nbjecios, das relagdes inferpessoals, dos papdls, das rogras de vida, das activida
dog e vida didria (refeicdes, higione, repousa fempas wes..) no pressuposto de
gue apenas Ndo sd condicionam as oportunidades educativas al a gdesenvolver o
o respoctive processe de inovagdo local, como ainda constiluem cportunidades
sducalivas por cxoeldnaa

Fela participacdn no desenvolvimento curricular em situagdo (oo senfido
gsirite g no sentide abrangente) o pessoal dos cenlfros fol adguinindo capacidades
para o desempanho das suas funceos educativas, sto g o desenvolvimanto cur-
ricular ndo precedeu a formacdo e esta, a implementacdo. A prioridade e o ponto
de pariida fof dado 8 implementacdo curricwlar existente e 8 implicacdo das pos-
soas (individualmente, coma grupos ou como falifuiedes) num processo de trans-
formacdo doa mesma, assim aconfeciam, simutanseaments, 0 novo desonvolv-
mento curricuiar @ & formacdo! a reforma eimergia da situagdo actual

Uma porspectiva de reforma educativa, como a seguida no Projecto Alcdcer,
que dd prioridade & cstrutura e arganizacdo dos centros’ educatlivos, ndo tanto
el valor instrumental mas pela funcdo educativa fundamenia! das mosmas, o
que dd prioridade & emergéneia da relonma a parti da transtormacdo da situacdo
vigenle, gragas a participacio e iniciativas dog principals agentes nela envolnidos,
resarva para o poder cenlral o para os centros locals funcdes lofalmente diversas
das que o actual processe de reforma thes alribui Ao poder cenfral caberd ape-
nas definr pardmalrog e criar condicbes da producio local da reforma educativa
continug e pertnanente em vez de elaborar produtos a adoptar por cada centro
focal. Be asta reforma & para so produzir localmente, ndo hala duvida de gue &
mgiar a responsabiidade dos cenfros de ensing, malor ferd que sor 8 sua auio-
nomia e maior serd a diversidage consoquents. Criar condicfes para que as
gscolas assumam a responsaliidade da sua reforma permanente, conclliar a sua
awoncinig com & respectiva fungdo social & nfa recear a diversidade, els alguns
desafios inleressantes postos & aclual reforma educativa para 0s guals se julga
gue ¢ Projecto Alcdcer traz alguns coairibulos,

i1 BARTOLD Palva Campos

Diractor do Projacto Alcdcer
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INTRODUCAO

01 Projecto Alcdcer constitulu-se como um projecto de investigagio rea-
lizaida a partir de uma inlervengio num determinado contexto. Como qual-
quer pesquisa, permitiu ndo 86 chegar a algumas conclusdes mas tambeam
levantar novos problemas que necessitam de continuar a ser estudades. S8o
estes resultados que gostariamos de comunicar as pessoas gue se inte-
ressam pela educagio de Infancia —educadores e formadores —e tambem
anueles que se preccupam com a educacdo dos adulios e a intervengéo
comunitaria.

Para poderem ser transmitidos e divulgados junto de pdblico mais vasto,
tivemos de escolher e organizar og aspeclos mais significativos dos estudos
e relatarios produzidos paela equipe de intervengio no terreno durante o Pro-
|ecto (listados em anexo), que completamos com reflexdes e leituras feitas j&
posteriormente. Dessa trabalho resulta este livro, dividide em cince capitu-
los, agrupados em dois grandes blocos, Tendo procurado Interllgar os
aspectos tedricos e praticos ao longo da exposicdo, o iniclo de cada bloco &
de cada capitulo apresanta um enfoque mais tedrico que permite enguadrar
o dezenvolvimento subsenuente, Apresenta-se em segulda um resumo das
diversas partes no sentido de poder arientar interesses de leitura,

0 1.7 bloco centra-se no processo de formagéo/inovagio. O 1.7 Cap. visa
fundamentar as opgdes globais tomadas no Projecto, situando-as num con-
texto espago-temporal sucessdo das fungdes da educagio pré-escolar,
resultados da investigagdo que a tém acompanhado, evolugdo da situacio
portuguesa de que a realidade de Aledcar constitul um exemplo. Mo 2.0 Cap.
aporda-se o modo como foram estabelecidas as finalidadaes e o8 principios
gue orientavam o Projecto e as priticas formativas desenvolvidas com o pes-
zoal e direcgdes dos Centros.

O 2. bloco trata das consaquénclas deste processo formativo — as prati-
cas inovadoras realizadas com criangas e adultos, aspectos Interllgados,
visto que a participagao dos adultos, principalmente dos pais, na vida e ges-
tdo dos Centros, e a sua colaboragdo nas aclividades gue se organizam para
as criangas sa consideram simultangamente um meio de educar os adultos e
de garantir uma melhor qualidade do ambiente em que as criangas sa
desenvolvem.

O Cap. 3 comega com uma revisdo da varlos modelos de educagio da
infancia, assinalando-se as suas influéncias no trabalho desenvolvido em
Alodcer e tambem a especificidade das propostas do Projecto, nomeada-
mente a importdncia da organizagdo do ambiente institucional, aspeclo gue
consideramos determinante sobretudo naste tipo de Instituigdes e que néo &
abordado nos meodelos gue conhecemos. S50 ingerido em determinadas
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intencdes & praticas institucionais tem sentido falar da organizagio e dina-
mica do grupo de criangas bem como do espago em que decorrem a3 actlyvi-
dades educativas.

As actividades educativas com criangas sao o tema do Cap. 4, um capl-
tulo mais lengo que tem coma ponto de partida uma reflexio sobee o pla-
neamanto no jardim de infancia, Segue-se-lhe uma proposta qua so baseia,
come todo o capitule, numa analise de actividades inspirada na vida cuati
diana; rotinas e acontecimentos. Fala-se depois das actividades de rotina,
sublinhando-se que as actividades da vida dlaria podem ser téo educativas
come agquelas que habitualments se propdem com esse fim especifico. Ter-
mina com a descrigio das aclividades que quebram a rotina: os projectos
gue mohllizam todas as criangas g que envolvem o0s pais como recursos
educativos.

E sobre As praticas educativas com pais que se depruca o Cap. 5 oca-
sides e modos de ligagéo entre o Centro & os pals, as formas como estes san
chamados a participar na educagio das criangas e na gestao dos Centros,

Ao terminar esta introdugdo gostariamos de esclarecer qua temos cona-
ciéncia que ha algumas repetigoes Ao lango do texto. Mantivemno-las propo-
sitadamente por duas razoes. & primeira para transmitir uma globalidade &
coeréncia entre os varios aspectos desenvolvidos no Projecto. Asslm, o tra-
tamento de um tema relaciona-se com aspectos que sdo enunciados, sendo
mais tarde retomados com malor profundidade. A segunda razdo reside na
intengao de tornar relativamente independente a leitura dos varios capltulos
sem por isse se perder de visla o espirito que esteve subjacente a toda a
intervengio,

Marla lsabel Ramos Lopes da Sliva
Guilhermina Labalo da Miranda

Mota — As arganizedoras sdo conjunlaments rasponadvels palo texio giobal, tento-se
ancarregado especialmente Guilharmina Mivands ds parte 4.2.1 a do Cap, 5 & (sabal Lopes
da Silva do restants.
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