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RESUMO

A presente dissertacéo, elaborada para obtencdo do grau de Mestre em Museologia e
Museografia, visa contribuir para uma otimizacéo de procedimentos no Museu da Farmacia e das
respetivas praticas museologicas. Este projeto vem na sequéncia de um recente investimento em
recurso humanos afetos a equipa do Museu da Farmécia, por parte da Associacdo Nacional das
Farmécias, bem como uma reestruturagdo das restantes areas associadas (agenda cultural, servigos
educativos e loja), que na qualidade de entidade tutelar, e em colaboragéo com a Dire¢cdo do Museu
da Farmacia, consideram que o Museu podera ter uma melhoria de resultados nao sé através do
investimento no seu quadro de pessoal técnico permanente, como também com a otimizacdo dos
seus instrumentos de Gestdo. E proposta, assim, a implementacdo de uma Politica de

Incorporagdes, enquanto documento oficial e essencial para a gestdo do acervo.

A dissertacdo encontra-se dividida em trés capitulos, sendo que no primeiro € feita a
apresentacdo e um enquadramento geral do Museu da Farmécia, nos moldes em que esta em
funcionamento hoje. O segundo capitulo aborda a Politica de Incorporac¢des engquanto instrumento
essencial para uma boa gestdo museoldgica, de onde avancamos para o capitulo final, em que
apresentamos a nossa proposta de Politica de Incorporacgdes para 0 Museu da Farmacia, elaborada
a partir da recolha exaustiva, analise e interpretacdo de dados sobre a constitui¢do e o crescimento
do respetivo acervo, desejando-se que a mesma possa Vir a ser Util a instituicdo, no sentido da sua

eventual implementagéo.

Considerando que o acervo do Museu da Farmécia é regularmente ampliado com novas
incorporacdes, pretende-se que esta proposta venha colaborar enquanto instrumento de gestao,
fazendo cumprir uma determinacdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, segundo a qual as
instituicdes museoldgicas devem formular e fazer aprovar uma Politica de Incorporacdes propria
(Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, Artigo 12.9).

Palavras-Chave: Politica de Incorporacdes; Gestdo de Colec¢des; Museu da Farmécia;

Instrumentos de gestdo; Associagdo Nacional das Farmacias



ABSTRACT

The present dissertation, designed to obtain the Master's degree in Museology and
Museography, aims to contribute to an optimization of procedures at the Pharmacy Museum and
the respective museological practices. This project follows a recent investment in human resources
allocated to the Pharmacy Museum team, by the National Pharmacy Association, as well as a
restructuring of the remaining associated areas (cultural agenda, educational services and ticket
store), which as a tutelary entity, and in collaboration with the Directorate of the Pharmacy
Museum, consider that the Museum may have an improvement in results not only through
investment in its permanent technical staff, but also with the optimization of its management
instruments. It is proposed, therefore, the implementation of an Incorporation Policy, as an official

and essential document for the management of the collection.

The dissertation is divided into three chapters, the first of which is the presentation and
general presentation of the Pharmacy Museum, along the lines in which it is in operation today.
The second chapter deals with the Incorporations Policy as an essential tool for good museum
management, from which we move on to the final chapter, in which we present our proposal for
Incorporations Policy for the Pharmacy Museum, elaborated from the exhaustive collection,
analysis and interpretation of data on the constitution and growth of the respective collection,

wishing that it could be useful to the institution, in the sense of its eventual implementation.

Considering that the collection of the Pharmacy Museum is regularly expanded with new
incorporations, it is intended that this proposal will collaborate as a management tool, enforcing a
determination of the Portuguese Museums Framework Law, according to which museological
institutions must formulate and approve its own Incorporation Policy (Law no. 47/2004, of 19
August, Article 12).

Key words: Development Policy; Collections Management; Pharmacy Museum;

Management tools; National Pharmacy Association
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Introducao

Esta dissertagdo consiste na apresentacdo de uma proposta de Politica de Incorporagdes

para 0 Museu da Farmacia, da ANF.

A escolha deste tema decorre da analise por nés feita, ao longo de trés anos de trabalho
enquanto profissional a exercer atualmente funcdes de Curador no Museu da Farmacia, as praticas
museoldgicas implementadas naquela instituicdo, o que nos permitiu constatar da necessidade de
revisdo e de melhoria nos procedimentos de incorporagdo de objetos, dado o alto volume de
aquisicdes anuais realizadas pelo Museu. Posto isto, 0 documento que nos propomos desenvolver
nesta dissertacdo, e que constitui o seu objetivo maior, foi pensado ndo apenas enquanto trabalho
academico para obtencdo do grau de Mestre em Museologia e Museografia, mas também como
instrumento operativo e essencial a gestao futura das cole¢fes do Museu da Farmaécia.

Estando o Museu da Farmacia integrado numa estrutura associativa, a Associacdo Nacional
das Farmécias, 0 seu caso apresenta algumas particularidades que o diferencia de outras
instituicbes museoldgicas, tanto em termos de gestdo, como de estratégia e até de enquadramento
no cenario da museologia nacional e internacional. Dado ser um Museu com uma estreita relacao
com o associativismo farmacéutico, setor este responsavel ndo apenas pela doagdo da maioria dos
objetos da colecdo do Museu da Farmacia, mas também pelo financiamento das respetivas
aquisicdes, a gestdo das incorporacGes assume um papel de extrema relevancia nas relagdes

institucionais e associativas.

A data, 0 Museu da Farméacia segue uma metodologia de incorporacdo de objetos
tacitamente acordada entre a Dire¢do do proprio Museu, a Direcdo da Area Cultural e a Direcdo
da Associagdo Nacional das Farmaécias; no entanto, este modus operandi ndo se apresenta descrito
num documento oficial, ndo conseguindo assim prever todas as situacdes que uma verdadeira
Politica de IncorporacGes deve contemplar, por modo a acautelar o rigoroso respeito da missao e
da vocagdo do Museu, a definir prioridades aquisitivas e a prever o desejavel crescimento do
acervo, tendo também em consideracdo as atuais limitacbes dos espacos de reserva . Estes sdo,

pois, 0s principais objetivos do presente trabalho.

A avaliacdo das possiveis aquisi¢cOes e incorporagdes apresenta-se COmo um processo
burocratico, com diferentes niveis de aprovacao e desfechos, dada a subjetividade do mesmo. A

presente proposta procura ndo apenas regularizar este procedimento, otimizando-o, conforme



descrito na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, como também, através de um explicito
regulamento projetado & medida das necessidades do Museu da Farmacia, formalizar e otimizar os

processos de aquisicdo de bens culturais para o acervo do Museu.

De um ponto de vista estrutural, optamos por organizar este trabalho em trés capitulos
distintos. No primeiro capitulo, sdo feitas a apresentacdo e a contextualizacdo do Museu da
Farmécia, desde a sua criacdo e 0 seu percurso histérico, ao seu enquadramento na estrutura
associativa que o tutela, e também as suas metodologias de gestdo, nomeadamente das cole¢Ges
que constituem o respetivo acervo. O segundo capitulo analisa e esclarece a utilidade e importancia
da existéncia de uma Politica de Incorporacdes, enquanto documento fundamental para a gestdo
dos acervos museoldgicos. Por fim, no terceiro e Gltimo capitulo, é apresentada uma proposta de
Politica de Incorporagdes para 0 Museu da Farmacia que, até a presente data, ndo existe de forma
oficializada, conforme a legislacdo em vigor prevé, e que, na eventualidade de vir a ser considerada

util pela entidade tutelar do Museu, podera ser implementada num futuro proximo.

Esta nossa proposta de documento de Politica de IncorporacBes apresenta-se organizada
em seis artigos, precedidos de nota preambular e da devida justificacdo. Neste documento, para
além de ser exposto o enquadramento legal do Museu da Farmécia, sdo apresentadas e
caracterizadas as colecOes sob a sua tutela (estruturais e marginais), bem como definidos os
normativos pelos quais 0 Museu se deve reger nas suas praticas de incorporacao, desincorporacao

e regimes de depdsito e comodato.

Para a elaboracdo desta dissertacdo, de carater tedrico, basedmo-nos fundamentalmente na
consulta de material bibliografico e documental, sendo este de natureza obrigatoria ndo apenas
para um correto enquadramento histérico do Museu da Farmacia, mas também para uma eficaz
concecao de uma Politica de Incorporagdes, para o que foram consultados ndo s6 documentos de

referéncia nacionais como internacionais.

Relativamente escassas sdo as fontes e estudos disponiveis sobre o Museu da Farmaécia, de
entre 0s quais destacamos ndo sO o catadlogo Farmacia Portuguesa, produzido internamente pelo
Museu da Farmacia, mas também o livro Uma Historia das Farmacias, da autoria de Carina
Machado e Paulo Martins, que usdmos como uma das principais fontes de informacéo para a
elaboracdo da presente dissertacdo. Trata-se de uma obra com carater comemorativo, langada no
40.° aniversario da Associacdo Nacional das Farmacias, e que pretendeu deixar documentado,
através da recolha de diversos testemunhos, toda a historia da instituicdo, desde o Grémio das

Farmacias a Associacdo Nacional das Farmécias, bem como o seu desenvolvimento nas diferentes
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areas de trabalho. Uma das areas tematicas abordadas na referida publicacdo, com maior interesse
e enquadramento nesta dissertacdo, é a descrita no respetivo “Capitulo 6, APOSTA NA
CULTURA”, onde ¢ narrada a criagdo do Museu da Farmécia. Todavia, também na redacdo deste
livro transparece a escassez de informacdo acerca da historia do Museu da Farmacia, sendo
referenciadas apenas obras editadas pelo proprio Museu/ANF, como catalogos de exposigdes?. Por
esta razdo, ao longo do capitulo encontram-se vérias referéncias a entrevistas que foram feitas no

ambito da redacdo da obra Uma Historia das Farmacias.

Pelas razdes acima invocadas, para a elaboracdo da presente dissertacdo foi ainda
imprescindivel recolher dados por outras vias que ndo apenas a bibliografica, nomeadamente
fazendo entrevistas com o Dr. Jodo Neto e a Dra. Paula Basso, que, sendo elementos que estéo
presentes praticamente desde a formacdo desta colecdo até aos dias de hoje, se apresentam como
as fontes mais relevantes e imprescindiveis, enquanto conhecedores de toda a histéria e modelos
de gestdo do Museu. As entrevistas foram realizadas oralmente, na sede da Associacdo Nacional
das Farmacias, ao longo do més de setembro de 2019, tendo sido autorizada a gravacao das mesmas
pelos entrevistados, bem como a sua transcri¢do e citagdo no ambito da presente dissertacao (cf.
Anexos — Doc. A e Doc. B). Mais do que um suporte essencial para 0 nosso trabalho, a fixacéo
destas recolhas orais constituira, estamos certos, fonte incontornavel e de citacdo obrigatéria em

futuros estudos que venham a ser realizados sobre o0 Museu da Farmacia.

Enquanto profissional na area da Museologia, ocupando o cargo designado por “Curador”,
integrado nos quadros permanentes da equipa do Museu da Farmécia, atualmente corresponsavel
ndo apenas pelos projetos expositivos e curadoria, mas também fazendo parte equipa responsavel
pela gestdo da colecdo do Museu e conservacdo preventiva das colecdes, procurdmos abstermo-
nos de tecer comentarios subjetivos, fundamentando as alegacfes na bibliografia e anexos

apresentados.

! Museu da Farmacia: Farmécia Portuguesa (Maria Paula Basso) e A Botica de S. Vicente de Fora
(Associacdo Nacional das Farmacias).



Capitulo 1. O Museu da Farmacia — Enquadramento e diagnostico

1.1. A origem do Museu da Farmécia

A primeira ideia da criagdo de uma colecdo historica da Associacdo Nacional das
Farmécias (ANF) nasceu da ambicgdo da classe farmacéutica que se acentuou com a organizagdo
do Congresso Mundial dos Farmacéuticos em Portugal, no ano de 1972, onde se debateu o facto
de Portugal ainda ndo ter uma colecdo ligada a historia da Farmécia, quando Espanha ja

apresentava uma cole¢io de Farmacia da Universidade Complutense de Madrid?:

Como esclarece o Dr. Jodo Neto, “Havia a ideia de formar uma colecdo, porque existia o
desejo de existir um Museu a semelhanca de Espanha, porque eles ja iam a FIP3 e conheciam os
varios Museus de Farmacia e tinham sempre pena de ndo existir nada ca em Portugal.” (Neto,
2019)

Existiram alguns nomes de grande relevancia em todo este processo, comecando pelo
Professor Correia da Silva (professor de Etica e de Histéria da Farmacia) que incutiu desde cedo
o respeito pela profissdo através da materializacdo e valorizacdo do patriménio farmacéutico. Com
uma Associacdo Nacional das Farmécias que assume desde cedo este desejo de reunir um acervo
dedicado aquela area profissional, a partir do momento em que se verificaram condi¢des politicas
e financeiras para a criacdo de uma colecdo, deu-se o inicio deste processo, pelas médos do Dr.
Salgueiro Basso*, cuja principal preocupacéo era que a modernizacdo do setor farmacéutico na
década de 1980 levasse & perda do mobiliario e instrumentos farmacéuticos que caracterizavam as
Farmacias do século XX (Neto, 2019).

“Esta é uma ideia posta em pratica pelo Dr. Salgueiro Basso, e é ele que inicia todo este
movimento, porque havia a necessidade de o pais progredir e evoluir, e havia a consciéncia de que
essa evolucdo poderia levar a perda desse patrimonio. O Dr. Salgueiro Basso conseguiu passar

esse perigo, e essa iminéncia de perda para Dire¢cdo.” (Neto, 2019)

2 E possivel consultar a referida colegdo em: https://www.ucm.es/cultura/file/guia-museos-ucm-def-baja-
nov.-2020-

3 FIP — Internacional Pharmaceutical Federation.

4 José Carlos Salgueiro Basso, Diretor da ANF - Associagdo Nacional das Farmacias, fundador e Diretor
da CODIFAR - Cooperativa de Distribuicdo Farmacéutica, sécio fundador do MONAF - Montepio dos
Farmacéuticos, e um dos responsaveis pela criagdo do Museu da Farmacia.


https://www.ucm.es/cultura/file/guia-museos-ucm-def-baja-nov.-2020-
https://www.ucm.es/cultura/file/guia-museos-ucm-def-baja-nov.-2020-

A partir do momento em que a Diregdo da ANF entendeu que, naquele momento, era mais
urgente que nunca comecar a recolher esse patrimonio, foi enviada uma carta circular (cf. Anexos
— Doc. D) a todos os associados, pedindo que fossem doadas algumas pecas para o0 que viria a ser

0 acervo de um futuro Museu da Farmacia (Machado & Martins, 2015).

A prop0sito, recorda a Dra. Paula Basso (2019): ““(...) havia muito patriménio que se estava
a perder, e resolveram (a Dire¢do da ANF) enviar uma carta aos associados, e nds temos essa carta,

a pedir livros, almofarizes e algumas pecas para o futuro Museu.”

Paralelamente, o Dr. Salgueiro Basso recebe a autorizacdo e 0 apoio necessarios para
comegar a percorrer o pais, visitando Farmécia por Farmécia, pedindo para que estas contribuam
para este novo projeto de salvaguardar o patriménio farmacéutico. Posteriormente, juntou-se a este
processo, que passava claramente pela criagdo de uma colegdo, o Dr. Guerreiro Gomes®, que era
dono de uma Farmécia historica, herdada de familia. Esta primeira angariagdo, do que viriam a ser
as primeiras pecas da colecdo do Museu da Farmacia, carrega consigo um slogan, como refere o
Dr. Jodo Neto: “Alias, durante algum tempo, nds tinhamos um subtitulo em todas as nossas

missOes que era «Uma Colecdo a Procura de Museu».” (Neto, 2019)

A Dra. Paula Basso, (atual conservadora do Museu da Farmacia), sendo filha do Dr.
Salgueiro Basso e estudante de Historia e Museologia, acompanhou desde cedo o crescimento
desta iniciativa, auxiliando o projeto e fazendo o registo e inventario das pegas que iam sendo
doadas para a colecdo da Associacdo Nacional das Farmacias. Em 1992 € celebrado o primeiro
vinculo contratual entre a Dra. Paula Basso e a Associacdo Nacional das Farmacias, com o projeto
de criar o Museu da Farmacia em Lisboa, embora jé existisse a consciéncia, desde o final da década
de 1980, de que esta colecdo deveria ser materializada num Museu. Antes da celebracédo deste
contrato, em 1986, também o Dr. Jodo Neto passa integrar a equipa de trabalho da ANF, no projeto
dedicado ao Museu da Farmacia, enquanto consultor. Ao longo da materializagdo deste projeto, e
até a sua inauguracdo, existiram também algumas colaboracfes de profissionais da area da
museologia, nomeadamente a Professora Natélia Correia Guedes e o Professor Fernando Antdnio

Baptista Pereira.

Em 1991, ¢é a primeira vez que a Associacdo Nacional das Farmacias participa numa
exposicao integrada no 3.° Congresso Nacional de Ciéncias Farmacéuticas /1.° Congresso Mundial

de Farmacéuticos de Lingua Portuguesa, com a exposi¢cdo O Almofariz e a Farmacia, reunindo

5 Francisco José Guerreiro Gomes (1944-2012), dirigente associativo do sector farmacéutico, na Associagio
Nacional das Farmécias.



sessenta e nove objetos de origens geogréaficas diversas, e datados entre o século Xl e o século
XIX. Para esta primeira exposicao foi utilizada parte da cole¢do de Martins da Silva, um medico

lisboeta, tendo sido esta mais tarde adquirida pela ANF (Machado et.al., 2015).

No ano de 1992, segue-se a participacdo na | Feira de Histdria, um evento dedicado a
preservacdo do patriménio museoldgico, organizado em Lisboa pela Sociedade Portuguesa para
os Estudos do Século XVIII, que viria a dar visibilidade a colegdo que se estava a formar para o
Museu da Farméacia (Machado et.al., 2015).

Em 1994, parte da “Colecdo a procura de Museu" volta a participar com alguns objetos,
numa grande iniciativa: a exposi¢cdo Encontro de Culturas: Oito Séculos de Missionagéo
Portuguesa, organizada pela Conferéncia Episcopal Portuguesa (Guedes, 1994), com a botica do
Mosteiro de Sdo Vicente de Fora (Machado et.al., 2015).

De 1981 a 1994, o foco da colecdo era este patriménio farmacéutico que havia sido
recolhido, sendo que em 1995 o Museu da Farmécia inicia o que pode ser considerada uma segunda
fase na construcdo desta colecdo, comegando a fazer aquisi¢des de pecas em leildes internacionais,
que retratavam a historia ndo s6 da Farmécia, como da Saude. A necessidade de aquisicao por
compra de pecas internacionais que contassem a historia destas duas Ciéncias, surgiu da
constatacao de que as pessoas sé poderiam perceber e valorizar a cole¢do do Museu e o patriménio
farmacéutico que tinha sido reunido, se conhecessem os séculos de histéria que antecediam aqueles

objetos, como recorda o Diretor do Museu (Neto, 2019).

Um dos grandes momentos de langcamento do nome do Museu da Farmécia, ja apds a sua
inauguracdo no dia 1 de julho de 1996, foi quando o Dr. Jodo Castel-Branco Pereira® sugere que o
Museu va participar, em 1997, num grande leildo de faianca majolica de Louis Continat’,
coordenado por Francis Briest®, em Paris (Machado et.al., 2015). O Museu arrisca-se pela primeira
vez num leildo internacional e marca presenca participando ativamente na compra de varias pecas
contra a induastria farmacéutica francesa e alemd. Recorda, a proposito, o Dr. Jodo Neto:
“Estragamos os planos dos franceses, que queriam criar um Museu da Farmécia. Muitas das pecas

que trouxemos — cerca de 40 — eram-lhe destinadas.” (Machado et.al., 2015)

® Jodo Castel-Branco Pereira era Diretor do Museu Calouste Gulbenkian, desde 1988, tendo sido,
previamente, conservador do Museu Nacional dos Coches e Diretor do Museu Nacional do Azulejo.

7 Louis Continat, um farmacéutico e professor de Historia da Farmacia que havia deixado a sua colegdo ao
filho, em heranca.

8 Francis Briest, co-fundador da Artcurial e atual Presidente do Conselho de Supervisdo e Estratégia da
leiloeira (ArtCurial, s.d.).
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O grande investimento feito pela Associacdo Nacional das Farmacias na cole¢éo do Museu
foi justificado pela premissa sobre a qual tanto a equipa do Museu como a Direcdo da ANF
concordavam: para contar a historia da Farmécia, ndo se poderiam utilizar réplicas nem
reproducdes, pois o verdadeiro sentido da histdria s6 poderia ser testemunhado por pecas e objetos
auténticos, que tivessem vivenciado essa mesma historia. E é uma vez mais o Dr. Jodo Neto (2019)
que esclarece: “Eu e a Dra. Paula Basso percebemos claramente onde é que nds todos queriamos

estar, e desde o inicio que nos rodeamos sempre de bons especialistas para nos darem apoio (...).”

Todo o investimento e espaco conquistado dentro do edificio da ANF®, destinado ao Museu
da Farmacia, so foi possivel porque a Associacdo Nacional das Farmacias percebeu, através das
exposicOes exteriores em que a colecdo do Museu participara ainda antes deste ser inaugurado,
que a visibilidade que a Associa¢do ganhava com o crescimento da colecéo e a criagdo do Museu,
era notdria e relevante (Neto, 2019). Sobre a excecionalidade do projeto da-nos conta a Dra. Paula
Basso (2019) ao afirmar: “O que aconteceu aqui na Associacdo Nacional das Farmacias, foi uma
coisa que ndo acontece, muito menos em Portugal. Os americanos diziam-nos que isto era mesmo

KLM: Knowlodge, Luck and Money.”

Apos as obras de requalificacdo do edificio, coordenadas pelo arquiteto Manuel Martins
Garrido, o Museu inaugura no ano de 1996 (Associacdo Nacional das Farmacias, 1996).

'éi\:?"‘ah -

R

Figura 1 - Dia da Inauguracdo do Museu da Farméacia, em junho de
1996. Na foto (da esquerda para a direita): Américo Silva, Paula Basso,
Jodo Cordeiro, Jodo Neto, José Carlos Basso, Martins Garrido, Pedro
Sousa Dias e Guerreiro Gomes. Fonte: Banco de Imagens do Museu da
Farmacia. Autor desconhecido.

% Cf. ponto 1.4 do presente capitulo.
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Inicialmente, com acesso exclusivo aos associados da ANF e seus convidados, a equipa
técnica do Museu da Farmécia servia de consultora, quando os associados necessitavam de fazer
aquisicdes de arte, ou de aconselhamento técnico na area da conservacao e restauro do seu
patrimonio, o que reforcava a ligacao entre 0 Museu e as Farméacias (Neto, 2019). Nesta primeira
formatacdo, poderiamos considerar o0 Museu da Farmacia ndo ainda como um Museu, mas sim
como uma Colecao Visitavel®, pois embora ja se tivesse reunido uma vasta colecéo da Histdria da
Farmacia em Portugal (na altura, exposta apenas no piso 0), a experiéncia de visita era
condicionada, ndo tendo ainda 0 Museu os meios suficientes para desenvolver em plenitude as

diferentes fungbes museoldgicas expressas no Artigo 7.° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses®?.

O projeto foi crescendo com as constantes aquisicdes no mercado nacional e internacional,
sendo que o Museu fecha portas em 2000, para voltar a abrir em 2001, ocupando ja um piso
superior que evidenciava a importancia e a diversidade conquistada pela colecdo do Museu da
Farmacia: todo um piso destinado as aquisi¢des internacionais que haviam sido feitas. O projeto
expositivo foi coordenado pelo Dr. Jodo Neto e pela Dra. Paula Basso, que assumiram o
Comissariado Cientifico e a Coordenacdo Executiva, sendo que também estiveram envolvidos

diferentes outros profissionais e equipas da area da museologia e museografia2.

Com o sucesso do Museu da Farméacia em Lisboa, e com a mudanca de edificio da sede da
delegacdo norte da Associacdo Nacional das Farmacias no Porto, abrem-se portas para a
construcdo de um Museu da Farméacia no Porto, que veio a inaugurar em 2010 (Associacdo
Nacional das Farmécias, 2010), com a mesma narrativa que hoje é contada em Lisboa, mas com a
seccdo respeitante ao século XX mais desenvolvida.

10 Considera-se colecgéo visitavel o conjunto de bens culturais conservados por uma pessoa singular ou por uma
pessoa colectiva, publica ou privada, exposto publicamente em instalacfes especialmente afectas a esse fim, mas que
ndo redina os meios que permitam o pleno desempenho das restantes fungdes museoldgicas que a presente lei
estabelece para o museu. (Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Artigo 4°)

11 De acordo com a redacdo do Artigo 7.° (alineas a) a g) da Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, sdo sete as funcdes
museologicas:  Estudo e investigacdo; Incorporagdo; Inventdrio e documentagdo; Conservagdo; Seguranca;
Interpretacdo e exposi¢éo; Educagéo.

12 participaram também no projeto as seguintes entidades singulares e coletivas: Concecéo Plastica/Cenografia —
Américo Silva. O Design de Comunicacdo ficou a cargo da firma 2&3D Design e Producdo, LDA., o projeto de
lluminacgdo foi concebido pelo Eng.° Vitor Vajdo e a producdo de Lettering foi adjudicada a De Metro a Metro,
Construcdo de Ideia, LDA.
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Figura 2 - Inauguragdo do Museu da Farmécia Porto, em 2010.
Fotografia captada durante a visita inaugural feita pelo Dr. Jodo Neto,
Diretor do Museu da Farmécia, a esquerda na imagem, junto ao Dr. Rui
Rio, entdo Presidente da Camara Municipal do Porto. Fonte: Banco de
Imagens do Museu da Farmacia. Autor desconhecido.

Importa ressalvar que o Museu da Farmécia beneficia, desde a sua génese, do apoio de
todos os associados, porque, acima de tudo, ele havia nascido como um projeto para dignificar a

profissdo, continuando este a ser um dos seus principais objetivos.

1.2. Misséo, vocacao e estratégia

O Museu da Farmécia é um Museu da Ciéncia e Historia, privado, sob a dependéncia
administrativa da Associacdo Nacional das Farmacias, inaugurado em 1996, em Lisboa, e em
2010, no Porto. Este projeto nasce com a missdo de salvaguardar o patriménio que estava em
perigo iminente de ser perdido; no entanto, rapidamente foi notado que este poderia ter um papel

bem mais interventivo no que seria a imagem da Associacdo Nacional das Farmacias.

Ja nos Anos 80 do século XX tinha-se constatado que sempre que se falava de Salde e
Medicina em grandes exposi¢des internacionais, a tematica “Farmacia” era de alguma forma pouco
relevante, pelo que existiu desde cedo uma necessidade politica e cultural de posicionar a

importancia da Farmécia e do farmacéutico na historia da Saude.
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Na década de 1990, o Museu da Farmécia nasce entdo com uma missdo e uma estratégia
muito assertivas: a Associacdo Nacional das Farmécias queria posicionar-se como referéncia no
mundo da Saude, sendo que o Museu poderia reforcar essa postura e afirmar uma independéncia
da Medicina. Isso mesmo ressalva o Diretor da instituicdo: “(...) era uma associagdo que queria
posicionar-se como referéncia no mundo da Salde, e percebeu-se que nos podiamos, mesmo pelo
lado da Salde, reforcar esse posicionamento. Nds imediatamente percebemos que mesmo nos anos
80 tinhamos este problema de posicionamento na historia, porque quando se falava de medicina
em grandes exposicOes a nivel nacional, feitas por grandes nomes da museologia nacional, a

Farmacia era um parente que entrava dentro da medicina.” (Neto, 2019)

Com o crescimento da colecdo do Museu da Farmacia, e a sua valorizacdo, a Associagdo
Nacional das Farmécias afirmava a relevancia e o poder da classe farmacéutica dentro do panorama
nacional, sendo influente ao ponto de facilitar conversacfes e negocia¢fes com entidades
bancérias, por ser proprietaria de tamanha cole¢do que ao indiscutivel valor cultural associava a
valia venal. A colecdo do Museu da Farméacia comecava a prestigiar a sua tutela e acreditava-se
gue quanto mais relevante fosse 0 Museu da Farmacia e a sua cole¢do, maior a confianca que seria

tida em conta quando se tratava de relagdes institucionais com o exterior.

O Museu da Farmécia assume, portanto, uma primeira missdo estratégica no
posicionamento politico da respetiva entidade tutelar, através da internacionalizacéo e valorizacdo
da sua colecdo, sendo que logo desde o inicio, a investigacdo era uma componente bastante
relevante e incentivada, para que se pudesse justificar junto dos associados o porqué de tanto
dinheiro investido naquele patriménio: “Percebemos que o Museu fazia parte de uma estratégia
politica e cultural, pelo posicionamento que o farmacéutico e Associa¢do Nacional das Farmécias

deveriam ter em todas as areas.” (Neto, 2019).

A par do proposito politico no qual assenta a criagdo do Museu, como ja foi mencionado
anteriormente, outra vertente importante na defini¢do das respetivas estratégia e missao foi sempre
a salvaguarda do patriménio farmacéutico, para que este ndo caisse no esquecimento, e com ele se

pudesse contar a historia da Farmécia em Portugal, eternizando-a no tempo.

Para o futuro, e de forma a perpetuar a sua misséo e vocacgéo, que, embora nao exista escrita
num documento oficial, procura enquadrar-se com os Estatutos da Associacdo Nacional das
Farmécias, quando estes referem “Promover a defesa do patrimonio historico, cultural e
profissional do setor, apoiando, nomeadamente, o desenvolvimento do Museu da Farmécia.”, o

Museu da Farmacia tem estabelecido as suas prioridades em diferentes frentes: continuar a
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investigar e divulgar a histéria da Saude e da Farméacia, promover a educacao para a Salde através
da sua colecéo, bem como continuar a ser um “cartao de visita” das Farmacias, enquanto veiculo

de divulgacéo da atividade e profissdo farmacéutica em Portugal.

1.3. Os Edificios

O primeiro edificio a receber as pecas doadas pelos associados da ANF para a constitui¢do
do futuro Museu situava-se na Avenida Almirante Reis, em Lisboa®?, para onde foram adquiridas
as primeiras estantes e expositores para comecar a por em evidéncia os referidos objetos.
Entretanto, a Associacdo Nacional das Farmacias muda de sede para o Principe Real, e ha
necessidade de realojar toda a colecéo que ja tinha sido reunida, sendo neste momento feita uma
selecdo dos objetos até entdo recolhidos: as pecas mais valorizadas foram para armarios-vitrines
na nova sede da Associacdo Nacional das Farmacias, a semelhanca do que acontecera no edificio
da Avenida Almirante Reis, e o resto foi para um armazém de uma cooperativa de distribuicdo
farmacéutica, conhecida como Codifar'*, cuja administracdo o Dr. Salgueiro Basso, um dos
impulsionadores desta iniciativa, pertencia. E neste momento que, apds a ocupagio deste armazém,
0s responsaveis se apercebem da dimensao que a colecao ja tinha alcancado e que era necessaria

uma equipa profissional que dela se ocupasse permanentemente e a estudasse (Basso, 2019).

Com intencdo de mudar de instalacGes, pelas proporcdes que a Associacdo Nacional das
Farmacias e o seu universo empresarial estavam a alcangar, o edificio que seria escolhido para a
albergar foi um palacete localizado no Alto de Santa Catarina que havia pertencido a dois grandes

nomes ligados a industria: Alfredo da Silva®® e Manuel de Mello* (Machado et.al., 2015).

O Alto de Santa Catarina € um bairro de Lisboa que assim se chama por ter sido ali
mandado edificar, no século XVI, por D. Catarina de Austria (1507-1578)%, uma ermida. Esta

Igreja viria a ser totalmente destruida pelo terramoto de 1755 e por um grande incéndio ja no século

13 N3o encontrdimos mengdo a morada exata, sendo o espago definido como “Um andarzito na Almirante Reis” por
Jodo Silveira, ex-membro da Direcdo da Associacdo Nacional das Farmécias (Associacdo Nacional das Farmécias,
2018) e como um “(...) acanhado andar arrendado num prédio da Avenida Almirante Reis (...)” (Machado et.al.,
2015).

14 Codifar - Cooperativa Distribuidora Farmacéutica, Crl.

15 Alfredo da Silva, um dos mais notaveis empreendedores dos séculos XIX-XX, fundador de empresas como
Companhia Unido Fabril (CUF), a Tabaqueira, o Banco Totta e a Companhia de Seguros Império.

16 Manuel Augusto José de Melo foi um empresario comercial portugués, genro de Alfredo da Silva.

17 Cénjuge de D. Jodo 111 de Portugal.
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XIX, o que possibilitou a aquisi¢do do terreno por José Pedro Colares Pereira, proprietario da
empresa Metalurgica Vulcano e Colares, que no final do século X1X havia mandado construir ali
0 seu palacete (APS, 2017).

Seguiu-se Alfredo da Silva, que por sua vez também adquiriu a propriedade no Alto de
Santa Catarina para sua residéncia pessoal, pelo prazer que tinha em poder observar o rio Tejo e 0
movimento que nele acontecia diariamente. De Alfredo da Silva, a propriedade passou para o seu
genro, D. Manuel de Mello, e até albergar a Associacdo Nacional das Farmécia ainda serviu para
outras finalidades, desde ser o edificio onde se encontrava a redacéo do Jornal Nova, até servir de

sede de candidatura do Professor Freitas do Amaral a Presidéncia da Republica (APS, 2017).

O Edificio supramencionado insere-se na Zona Especial de Protecdo (ZEP) do Bairro Alto
e imoveis classificados na area envolvente, definida pela Portaria n.° 398/2010, de 11 de junho,
formando um quarteirdo com os edificios anexos, na mesma rua. O edificado tem uma planta
retangular com pétio central e telhado de duas aguas, tendo a sua fachada virada a sul, encontrando
pela frente 0 Miradouro de Santa Catarina, em direcdo ao Rio Tejo. A ultima intervencéo de larga
escala realizada a nivel estrutural no referido edificio, traduziu-se em obras de recuperacdo do
mesmo para a instalacdo da Associa¢do Nacional das Farmécias e do Museu da Farmécia, no ano
de 1995 (SIPA, 2005).

E apenas em 1996 que a Associagio Nacional das Farmacia inaugura o seu novo edificio
(cf. Anexos — Doc. F), na Rua Marechal Saldanha, com o Museu da Farmacia a abrir portas no
mesmo ano, apesar dos atrasos nas obras do edificio, dada a realizacdo das necessarias escavacoes

arqueoldgicas (Machado et.al., 2015).

Figura 3- Fotografia captada durante o cocktail de Inauguracéo da nova
sede da Associacdo Nacional das Farmacias. Fonte: Banco de Imagens do
Museu da Farmécia. Autor desconhecido.
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Com a aquisicao deste imovel, surgiria a oportunidade de a Associagdo ter, pela primeira
vez, um espaco condigno e exclusivo para a colecdo, destinado ao futuro Museu da Farmécia, em
Lisboa. Primeiramente, foi apenas disponibilizado o espaco de exposi¢do que hoje conhecemos
como piso térreo, e sO alguns anos depois, no inicio do século XXI, é que foi cedido o piso superior,

ficando o Museu da Farmécia a gerir o espa¢o que hoje podemos visitar.

B

v

Figura 4 - Edificio sede da Associacio Nacional das Farmacias, localizado na
Rua Marechal Saldanha, 1, 1249-069 Lisboa. Fonte: Banco de Imagens do
Museu da Farmécia.

Figura 5- Planta do piso 0 da sede da Associacdo Nacional das
Farmacias, onde esta localizado o piso térreo do Museu da
Farmacia Lisboa. Fonte: Arquivo da UGP (Unidade de Gestao
de Patrimonio).
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Figura 6 - Planta do piso 1 da sede da Associa¢do Nacional das
Farmécias, onde esta localizado o piso superior do Museu da
Farmécia Lisboa. Fonte: Arquivo da UGP (Unidade de Gestdo de
Patrimonio).

Nas palavras do Dr. Jodo Neto (2019), “(...) havia aquela sala, ja estava projetada para
Museu, ndo era o piso de cima. O hall onde hoje nds entramos para 0 Museu, ndo era a entrada,
era ao pé dos elevadores, mas depois acharam por bem... O projeto era work in progress, estava

tudo a acontecer.”

Embora o edificio que hoje é a sede da Associacdo Nacional das Farméacias seja bastante
amplo, tem nele instaladas e em atividade sete empresas do Grupo ANF, razdo pela qual até aos

dias de hoje nunca foi possivel atribuir ao Museu mais espaco:

Associacdo Nacional das Farmacias?é;
CEDIME®;

CEFAR?;

Associacdo Dignitude;

Escola de Pds-graduacdo em Salde e Gest&o;
MONAF?,

2 T o

18 Referindo aqui a empresa, e ndo a associagao.

19 Centro de Informacéo do Medicamento e IntervengGes em Salide.
20 Centro de Estudos e Avaliagdo em Satde.

21 Montepio Nacional da Farmacia.
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1.4. Enquadramento Legal e Administrativo — Modelo de Gestéo

Como ficou dito previamente, 0 Museu da Farmacia encontra-se sob a tutela da Associacéo
Nacional das Farmécias, associacao privada que é responsavel por um grupo empresarial e, por

sua vez, por diversos departamentos, entre os quais o da Area Cultural.

A Area Cultural é um departamento criado em outubro de 2016 pela Associacido Nacional
das Farmacias, que visa a gestdo integrada de todo o setor cultural e patrimonial do grupo,
incluindo 0 Museu da Farmécia, e 0 seu enquadramento dentro do cenario empresarial e
associativo que caracteriza a Associa¢do Nacional das Farméacias, cumprindo a referéncia feita a
atividade cultural descrita no Artigo 6.° dos seus Estatutos, onde é explanado que faz parte da
missdo da ANF “Promover a defesa do patrimonio histérico, cultural e profissional do setor,
apoiando, nomeadamente, o desenvolvimento do Museu da Farmécia” (Associagdo Nacional das
Farmécias, 2016). Aquando da criacdo daquele departamento, 0 Museu da Farmacia passou a

integra-lo, sendo que atualmente se assume como uma das suas principais divisoes.

A Area Cultural surge, portanto, dentro da Associacio Nacional das Farmacias com o
intuito de gerir todos projetos e eventos de ambito cultural dentro da Associacdo, mas também de
auxiliar o Museu da Farmacia nos projetos em desenvolvimento, sendo que todas as divisdes ou
areas de trabalho deste departamento, tém como objetivo aproximar as Farmacias da sua populacéo

através da promocdo de atividades culturais e educativas.
O Departamento da Area Cultural subdivide-se em quatro areas de trabalho:

e Museu da Farmacia (Diretor, Conservador, Curador e Técnico de Reservas);
e Servicos Educativos (Técnico de Servicos Educativos);
e Agenda Cultural (Técnico de Programacéo e Agenda Cultural);

e Loja/Bilheteira (Assistentes Operacionais de Loja/Bilheteira).

Todas as éareas de trabalho supramencionadas reportam diretamente a Direcdo da Area
Cultural, estando assim sobre a sua dependéncia administrativa e financeira. Todos 0s recursos
humanos afetos as diferentes areas tém um vinculo contratual com este departamento. Por sua vez,
é a Direcdo da Area Cultural, composta por apenas um elemento, que estabelece a ponte entre as
diferentes areas, e que reporta diretamente a Dire¢do da Associacdo Nacional das Farmécias para

a aprovagdo final de projetos, eventos e investimentos.
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2. Gestéo das Colegdes

2.1. O acervo do Museu da Farmacia

O Museu da Farméacia tem atualmente trés grandes colecdes sob a sua guarda e que séo
parte integrante do seu acervo, sendo elas: a Cole¢do do Museu da Farmécia (enquadrada com a
missdo e vocagdo do Museu), a Colecdo de Arte Contemporanea da ANF e a Colecdo Piné.

A Colecdo do Museu da Farmécia, que Ihe da identidade, é maioritariamente alusiva a
Saude e Farméacia ao longo da histdria, tendo sido constituida ndo so a partir de doagdes, bem como
de aquisicdes em leildes nacionais e internacionais. Esta é a colecdo que é visitavel dentro do
Museu, através da respetiva exposicdo permanente ou de longa duracdo, e na maioria das

exposicBes temporarias em que este organiza.

Uma das grandes caracteristicas da colecdo do Museu da Farmacia é a variedade de objetos
e de tipologias que estes ilustram. Esta cole¢do nasce com o primeiro grande proposito de proteger
e preservar o patrimonio das Farmécias historicas portuguesas, aquando da modernizacdo das
mesmas no final do séc. XX, mas tem hoje em si objetos que ultrapassam a histéria da Farmacia
em Portugal, e sdo capazes de, em conjunto e enquanto acervo, narrar a histéria do Homem e da

Saude, por todo o mundo.

Dentro destas colecdes estdo representados, atraves de objetos utilitarios e/ou artisticos, 0s
cinco continentes do nosso planeta, sendo estes bens alusivos a histéria da Salde e representativos
da diversidade de culturas e civilizagdes. Sendo que o acervo do Museu da Farmécia ndo € apenas
uma colecdo de pintura ou escultura, entre os objetos nele incorporados podemos encontrar uma
variedade de bens utilitarios, simbélicos, de cariz religioso ou profano, que conjugam dezenas de
formas, materiais e técnicas aplicadas, facilitando a exploracdo de vérias tematicas aquando da
montagem de um percurso expositivo, por exemplo, mas dificultando a conservagdo de uma

colecdo téo variada.

A colecdo do Museu da Farmécia foi agrupada segundo as categorias descritas infra, cada

uma das quais ilustradas com um exemplar representativo:
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Categoria Identificagdo suméria | Imagem

Figura de Acupuntor

China, s.d.
Antiguidades Madeira esculpida, pintada
sobre gesso

Altura: 109 cm

(Inv. 15140)

Albarello com inscrigao:
PLIRI. ARCOTICO
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Ceramica Italia, séc. XV

S e | $

b & o3

™ ?é \W\).

Farmaceutica Ceramica policromada

Altura: 26,5 cm
(Inv. 7857)

Carta Médica Tibetana

Tibete, séc. XVI
Tecido

Altura; 66,5 cm
Largura: 49,5 cm
(Inv. 7892)

Documentos gréaficos

e Publicac0es

Oleo Puro de Figados de
Bacalhau Terra Nova

Lisboa, c. 1910

Especialidades
Farmacéuticas e

Medicamentos

Vidro, especialidade
farmacéutica
Altura: 32 cm
Diémetro (base): 7,5
(Inv. 15407)




Espdlio Arqueolégico

Conjunto de Almofarizes

Chipre, séc. XIV-XIl a.C.
Andesite, esteatite
Dimens0es variadas

(Inv. 10617, 10619, 10621-
22,10624-10627, 10635)

Espélio Etnografico

Estatueta de Mangbetu

Congo, c. 1880

Madeira esculpida, pele de
réptil

Altura: 64,8 cm

(Inv. 9465)

Farmacias Histoéricas

Farmaécia Estacio

Porto, c. 1930
Madeira, Vidro
Area: 45m2
(Inv. 13555)

Fotografia

Curso de Farméacia da

Escola de Farméacia

Coimbra, c. 1910
Papel fotografico
Sem dimensdes
(Inv. 15421)

Iconografia religiosa

Icone de S0 Cosme e S&o

Damido

Grécia, sec. XVII
Madeira policromada
Altura: 25,5cm

(Inv. 6944)

22




Instrumentos

Cientificos

Microscépio composto,
segundo o modelo de

Edmund Culpeper

Inglaterra, c. 1720
Metal, Madeira, Pele e
Pergaminho

Altura: 41 cm

(Inv. 8842)

Instrumentos e
Equipamentos de

Farmacia

Almofariz da colec¢éo
Rothschild

Alemanha, séc. XVII
Prata dourada e Agata
Altura (total): 20,20 cm
(Inv. 7143)

Maquinas e aparelhos

de indUstria

Autoclave de Anténio
Carvalho da Fonseca e
César de Lima

Alves

Portugal, c. 1930
Metal

Altura: 115 cm
(Inv. 109)

Mobiliario

Balcdo decorado com

simbolos de Farmacia

Portugal, séc. XIX
Madeira

Altura: 101 cm
Largura: 104 cm
Profundidade: 107 cm
(Inv. 1702)
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Numismatica

Moeda evocativa da Peste

Negra

Alemanha, c. 1530
Prata

Sem dimensdes
(Inv. 11600)

Publicidade

Farmacéutica

Cartaz de Propaganda a
vacinacdo, com a

tematica “Star Wars”

Estados Unidos da
América, 1977

Cartaz ¢/ impressao a cores
Altura: 56 cm

Largura: 35,5 cm

(Inv. 10870)

Vidros

Vaso Romano

Roma, séc. Il - 1V
Vidro

Altura: 8,3 cm
(Inv. 15184)

Tabela 1 — Categorias listadas na colecdo do Museu da Farmécia, ilustradas com objetos exemplificativos

Fonte: In Arte Premium (Museu da Farmécia)
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No gréafico apresentado de seguida, é possivel consultar a distribuicdo quantitativa de
objetos por categoria, no entanto, como explanado no subcapitulo ‘“2.3. Reservas técnicas e
conservacdo das colegdes”, 0 investimento acentuado no trabalho de atualizacdo de fichas de
inventario na plataforma digital, so teve o seu inicio no ano de 2018, sendo que a data de 30 de
outubro de 2020, era apenas possivel recolher a informacao acerca das respetivas categorias para
9.604 objetos.

Distribuicdo de bens culturais pelas categorias atribuidas
(a 31 de outubro de 2020)

Vidros 1479
Publicidade Farmacéutica 2607
Numismatica 8
Mobiliario 91
Maquinas e aparelhos de industria | 21
Instrumentos e Equipamentos de Farmacia = 13
Instrumentos Cientificos 781
Iconografia religiosa 40
Fotografia 99
Farmacias Histéricas 8
Espdlio Etnografico 69
Espdlio Arqueoldgico 27

Especialidades Farmacéuticas e Medicamentos 2029
Documentos graficos e Publicacdes 863
Ceramica Farmacéutica 947
Antiguidades 522
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Gréfico 1 — Distribuicdo de bens culturais do acervo do Museu da Farmécia pelas respetivas categorias (valores
apurados a 31 de outubro de 2020).

2.2. A Colecao de Arte Contemporanea da ANF e a Colecéo Piné

A Colecédo de Arte Contemporanea da ANF &, como o préprio nome indica, uma colecéo
de arte contemporéanea constituida por 115 objetos artisticos. Esta colegdo foi incorporada no
Museu da Farmacia, por este ter no seu quadro recursos humanos efetivos com conhecimentos
técnicos especializados em matéria de conservagdo preventiva, assim como 0S meios

indispensaveis a salvaguarda deste patrimonio. Nela estdo integrados diversos objetos artisticos
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que foram adquiridos pela Associacdo Nacional das Farmacias e que, presentemente, fazem parte
da decoracdo de espagos nobres nos edificios?? da instituicdo. Nesta cole¢do, da qual fazem parte
pinturas e esculturas, identificamos maioritariamente artistas nacionais enquadrados em diferentes
movimentos artisticos do seculo XX, tais como Columbano Bordalo Pinheiro, Vieira da Silva,
Eduardo Batarda, Noronha da Costa, Jalio Pomar, Julio Resende, José Rodrigues, Nikias

Skapinakis, etc.

Figura 7 - Sem titulo, Manuel
Cargaleiro (Inv. 10362)

Obra da Colecéo de Arte
Contemporanea da ANF. Fonte: Banco
de Imagens do Museu da Farmacia.

A Colecdo Piné integra 140 obras de arte moderna e contemporanea, avaliadas em 3
milhdes de euros (Machado, 2008), que foram doadas, num ato benemérito, a Associacdo Nacional
das Farmaécias, pelo farmacéutico da Guarda, Antonio Santos Piné?® (Basso & Costa Freire, 2008).
Nesta colecdo estdo enquadrados nomes de grande relevancia da pintura e escultura do século XX,
com representatividade nacional e internacional. A titulo de exemplo de autores nacionais
representados nesta colecdo, podemos identificar Paula Rego, Maria Helena Vieira da Silva, Julio

Resende, Julio Pomar, Manuel Cargaleiro, Cruzeiros Seixas, Graca Morais, Julido Sarmento, José

22 Os edificios com objetos da Colecdo de Arte Contemporanea da ANF sdo: o Edificio Sede da ANF
(Lisboa), o Edificio LEF (Oeiras), a Delegacdo Centro da ANF (Coimbra) e o Edificio Porto
Inovo/Delegacdo Norte da ANF (Porto).

23 Antdnio Santos Piné, farmacéutico e colecionador de arte, desempenhou ao longo de varios anos funcgdes
como delegado de circulo e membro da Assembleia Geral na Associacdo Nacional das Farmacias.
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Guimardes, etc. Internacionalmente, poderdo ser conhecidas obras de Salvador Dali, Pablo
Picasso, Juan Mird, Barcelo, Alain Davie, Sonia Delaunay, entre outros.

Figura 8 - Sem titulo, Pablo Picasso. (Inv.
13905).

Obra da Colecao Piné.

Fonte: Banco de Imagens do Museu da
Farmécia.

A doacdo foi concretizada no ano de 2008, embora a Associa¢do Nacional das Farmécia
ndo tenha sido a primeira escolha, enquanto donatario. Antonio Santos Piné admitiria: “Gostava
que a colecdo ficasse na minha terra, mas apresentei o projeto aos presidentes da camara e

passaram-se trés mandatos sem respostas. ” (Associa¢do Nacional das Farmécias, 2008)

Apo6s comunicada a decisdo de fazer a doacdo a Associagdo Nacional das Farmacias, foi
confiado a0 Museu da Farmécia a sua gestdo, sob compromisso de, em primeiro lugar, este
salvaguardar e conservar a colecdo da melhor maneira possivel, e em segundo lugar, de a divulgar
e expor sempre que oportuno. Este compromisso foi concretizado logo de inicio, com a criacdo de
um espaco de reserva dedicado exclusivamente a obras das colecBes de arte moderna e
contemporanea, com a criagdo de um catalogo dedicado a colegdo (Coleccdo Arte Moderna e
Contemporanea Anténio Piné) e com a mostra de 43 obras no atrio da Sede da Associacao
Nacional das Farméacias (Associacdo Nacional das Farméacias, 2008), em Lisboa, e com a
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exposicdo Arte Moderna e Contemporanea — Colecgdo Anténio Piné?*, na Delegagdo Norte da
Associacdo Nacional das Farmacias.

CONVITE

ARTE MODERNA E
CONTEMPORANEA

0 Presidente da Associacdo Nacional das Farmacias
e o Director do Museu da Farmacia

v.exaparaa da
Arte Coleccao
no proximo dia 19 de junho, pelas 18h, no edificio ANF Porto.
serd servido um porto de honra.

Figura 9 - Convite para a inauguracgdo da exposicéo
Arte Moderna e Contemporanea — Colec¢do Antonio
Piné, na Delegacdo Norte da Associacdo Nacional das
Farmacias, no Porto.

Fonte: Banco de Imagens do Museu da Farmacia.

Ao longo dos anos, também se registaram algumas participacGes de obras da dita colecédo
em grandes exposicdes, tais como Incursdes — Arte Portuguesa Contemporanea, Colecdo Anténio
Piné (Museu da Guarda, de 09 de junho a 10 de dezembro de 2014)% e mais recentemente Do
Tirar Polo Natural - Inquérito ao Retrato Portugués (Museu Nacional de Arte Antiga, de 29 de
junho a 14 de outubro de 2018)2.

24 Mostra realizada no ano de 2014, no edificio Porto Inovo — Delegacdo Norte da Associagdo Nacional das
Farmacias.

%5 Exposicéo realizada em parceria com o Museu da Presidéncia da Republica e com a Diregédo Regional
de Cultura do Centro.

% Exposicdo organizada pelo Museu Nacional de Arte Antiga, que reuniu obras cedidas por diversas
entidades.
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MUSEU DA
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Figura 10 - Cartaz da exposi¢do
Incursbes — Arte Portuguesa
Contemporéanea, Colecao Antonio Piné.
Fonte: Website do Museu da Presidéncia
da Republica
(http://www.museu.presidencia.pt/).

Embora nem a Colecédo de Arte Contemporanea da ANF, nem a Colecao Piné se enquadrem
diretamente na missao e vocacao do Museu da Farmécia, foi decidido pela Associacdo Nacional
das Farmécias que ambas as cole¢des fossem incorporadas no acervo do Museu, por este estar sob
a sua tutela e, tendo 0s meios necessarios para a salvaguarda e preservacao das colecdes, ser a

Unica opcao viavel.

Para o futuro das colecdes, e conforme sera descrito na proposta de Politica de
Incorporagbes que apresentaremos no Capitulo 3 do presente trabalho, o planeamento da
Associacdo Nacional das Farmécias e do Museu da Farmacias para a divulgacéo das suas colegdes

de arte moderna e contemporanea apresentam-se em trés frentes distintas:

a) Criacdo de um espaco museoldgico com vista ao deposito de obras de arte da Colecéo
Antdnio Piné, em parceria com outras entidades de cariz cultural, por forma a divulgar a
vida do colecionador Ant6nio Piné, bem como os objetos artisticos e autores que fazem

parte desta Colecdo de Arte Moderna e Contemporanea.
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b) Cedéncia temporaria de objetos artisticos para exposicdes de outras instituicdes
museoldgicas parceiras do Museu da Farmacia, quando solicitado pelas mesmas.

c) Musealizagdo dos edificios oficiais da Associacdo Nacional das Farmécias (Sede da
ANF, Edificio LEF, Delegacédo Centro da ANF e Edificio Porto INOVA/Delegagdo Norte
da ANF).

Sobre o referido na alinea a) note-se que, como ja foi noticiado?, a Associacdo Nacional
das Farmacias e a Camara Municipal da Guarda estdo a protocolar a instalacdo de parte da Colegéo

Piné num novo espago museoldgico na Guarda (A GUARDA, 2020).

2.3. Reservas técnicas e conservacao das colegdes

O Museu da Farmacia tem atualmente duas reservas técnicas para as suas colec¢des, sendo
uma destinada a Colecdo do Museu da Farmacia, e outra a Colecdo de Arte Contemporanea da
ANF e a Colecdo Piné. Ambos os espacos se encontram dentro do mesmo edificio onde esta
instalado 0 Museu da Farmécia e no mesmo piso, sendo que existe um percurso direto entre as
reservas do Museu e 0 espaco expositivo para facilitar o transporte dos objetos e as intervencées
necessarias. A arrumacao e o acondicionamento destas cole¢des estdo de algum modo facilitados,
por se tratar de uma colecdo que maioritariamente é composta por pinturas, esculturas e serigrafias
(Basso, 2019).

A reserva destinada a Colecdo do Museu da Farmécia, apresenta maior dificuldade no
acondicionamento dos objetos derivado as diferentes dimensdes, tipologias, materiais e suportes
das pecas. O mobiliario de acondicionamento utilizado é constituido por armarios, gavetas e
dossiers — estes ultimos para documentos graficos - e, por fim, estantes, sendo que é nestas ultimas
que se agrupam, em funcgéo dos respetivos materiais constituintes, as diferentes pecas que integram

a Colecdo do Museu da Farmécia.

O inventario, de ambas as coleces, € uno e feito em conjunto, sendo utilizados dois métodos

de registo:

27 Noticiado a 12 de novembro de 2020.
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e In Arte Premium? (plataforma digital);

e Livros de Tombo? (plataforma fisica de registo).

O Museu da Farmécia zela por preservar o registo das suas colecdes em duas plataformas
separadas, cumprindo as boas praticas museoldgicas que aconselham a manutencdo do suporte
tradicional, manuscrito, juntamente com o sistema eletrénico, sendo que o Livro de Tombo se
limita a descricdo basica e a contabilizacdo dos objetos incorporados, e o In Arte Premium, se
destina ndo sé a esta caracterizacdo, como também ao registo de toda e qualquer informacao ou
movimento associado aos objetos, permitindo a realizacdo do inventario cientifico e a
documentacdo das colecdes, nos termos definidos na Lei-Quadro dos Museus Portugueses,

nomeadamente no seu artigo 19.° e seguintes.

Até a data de 31 de outubro de 2020, estdo contabilizados no programa de registo de inventario
(In Arte Premium) 16 310 objetos.

Nos graficos seguidamente apresentados, sera possivel fazer a leitura da quantidade de bens
culturais inseridos® no sistema de inventario nos ultimos anos, no grafico 2, bem como da

quantidade de fichas de inventario atualizadas®!, no grafico 3:

2.0 In Arte Premium é um sistema de gestdo de patrimoénio cultural mével da Sistemas do Futuro,
contratualizado pelo Museu da Farmacia.

29 Primeiro método de registo utilizado, desde 1981, aquando das primeiras doagdes. Ainda hoje este mesmo
livro é atualizado com a informagéo dos objetos incorporados.

30 As fichas de inventario inseridas no Sistema de Inventario, consultaveis no Gréfico 2, sdo fichas de
inventario que ja existiam em suporte fisico e no Livro de Tombo, mas que foram informatizadas no Sistema
de Inventério Digital (In Arte).

81 As fichas de inventario atualizadas no Sistema de Inventario, consultaveis no Gréafico 3, sdo as fichas de
inventario que ja estavam registadas na Plataforma In Arte, mas que foram atualizadas com novas
informacdes relevantes (fotografia, titulo, descricdo categoria, valores e avaliagdes, medidas, etc.).
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Inserc¢des no Sistema de Inventario (2015 - 2020)
450 426
400 361
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outubro)

Gréfico 2 — Inser¢des no sistema de inventario digital, entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de outubro de
2020. Fonte: Museu da Farmécia/In Arte Premium.

Atualizacdes de Fichas de Inventario (2015 - 2020)
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1 de janeiro de 2015 a 31 de Dezembro de 2017 1 de janeiro de 2018 a 31 de outubro de 2020

Gréfico 3 — Numero de fichas de inventario digital atualizadas entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de
outubro de 2020. Fonte: Museu da Farméacia/ln Arte Premium.

De notar que a diferenga numerica significativa de fichas de inventario, quer de
incorporagdes, quer de atualizacGes de fichas de inventario a partir de 2018, se ficou a dever ao
aumento da equipa técnica do Museu, que até a data se limitava a uma pessoa (a conservadora do
Museu, Dra. Paula Basso), que assegurava sozinha todo o trabalho de registo, inventario,
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conservacao preventiva e demais fungdes museologicas. A partir do ano de 2019, com mais um
elemento na equipa técnica do Museu, foi possivel corrigir e/ou ampliar informacéo existente sobre

0s objetos inventariados, assim como proceder a Novos registos.

Desde 2018, a equipa técnica do Museu da Farmécia passou de dois membros (Diretor e
Conservadora) para quatro membros efetivos (Diretor, Conservador, Curador e Técnica de
Reservas®), estando, desde entdo, a ser feito um trabalho de informatizacdo das fichas de
inventario fisicas e atualizacdo das fichas ja inseridas, mantendo-se constante o trabalho de

inventario no Museu, conforme recomendado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

2.4. Modalidades e Politica de incorporacdes

Até a presente data, foi possivel identificar duas modalidades de incorporacéo de objetos

no acervo do Museu da Farmacia: doagdo e aquisi¢do, por compra.

Num processo de doacdo, 0s objetos sdo deixados no Museu da Farmécia com a intengéo
expressa do doador, sendo posteriormente avaliados pelos responsaveis da instituicdo que
verificam se 0s mesmos se enquadram nas colecdes existentes e se a sua incorporacdo podera

valorizar o acervo do Museu.

E feita sempre uma analise prévia do estado de conservacio do objeto, para que antes da
sua incorporacao, se determine se 0 mesmo esta em condi¢des de ser incorporado no acervo. Todo
o procedimento e metodologia de incorporacdo adotados no Museu da Farmécia, embora sejam
regulares e claros para toda a estrutura e equipa técnica, ndo estao oficialmente documentados por
forma a serem publicamente divulgados, ficando a cargo do quadro técnico do Museu da Farméacia
avaliar se a incorporacéo se enquadra, ou ndo, nas cole¢des do Museu da Farmacia, e apresentar a
proposta a tutela. A decisédo final de incorporacéo de objetos na colecdo do Museu da Farmécia,
através de doac&o, é tomada pelo Diretor do Museu®3,

32 Designacéo oficialmente atribuida pelos recursos humanos da Associacdo Nacional das Farmacias ao
cargo atribuido a este elemento técnico, cujas fungdes passam por fazer o trabalho de registo, inventario,
acondicionamento e investigacdo dos objetos nas reservas do Museu da Farmécia.

33 A decisdo de incorporacdo de objetos na modalidade de doacéo fica a carga do Diretor do Museu, no
entanto, em outras modalidades, caso a incorporacao represente um énus para o Museu da Farmacia, como
uma aquisi¢do por compra, a aprovacao final e decisao ficara a cargo da tutela.
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Quando se pretende uma aquisi¢do por compra, e depois de identificado o(s) objeto(s)
pretendido(s), respetivas condicdes de venda e valores, a proposta € submetida a Direcdo da Area
Cultural da ANF, pelo Diretor do Museu da Farmacia. Essa proposta devera mencionar o valor da
aquisicdo e o proposito da incorporacéo. Estas propostas sdo avaliadas e aprovadas pela Direcéo

Nacional da ANF, que anualmente aprova e atribui um budget para o efeito (Ramos, 2019).

3. Conservacao Preventiva e Ativa do acervo

3.1. Normas de Conservacao Preventiva

O Museu da Farmécia, embora ndo tenha um Plano de Conservagdo Preventiva oficial
formalizado, conforme determinado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, rege-se por um
conjunto de normas implementadas pela Dra. Paula Basso, conservadora do Museu, que sdo
reconhecidas e descritas num documento interno e que devem ser imperativamente respeitadas.
Estas normas vao de encontro a todas os preceitos reconhecidos na area da conservacédo ativa e

preventiva, por forma a salvaguardar da melhor forma o acervo do Museu da Farmacia:

e Os espacos das reservas técnicas encontram-se climatizados a uma temperatura média de
20°C e 50% a 55% de Humidade Relativa (HR), sendo que € colocada silica gel junto a
materiais onde existe a necessidade de diminuir a humidade®.

e Os espacos das reservas sdo periodicamente limpos por uma empresa externa contratada,
com a supervisdo da conservadora ou de um técnico superior de museologia;

e O Museu da Farmacia possui uma variedade de equipamentos de manuseamento e limpeza
de objetos, para serem utilizados pela sua equipa, como luvas de algoddo e de latex,
escovas, pano de fibras e agentes de limpeza.

e O transporte das pegas dentro do Museu da Farmécia é feito com recurso a um carro
especializado para o efeito, a fim de minimizar os efeitos da trepidacéo, sendo que existe
um acesso exclusivo das reservas até ao espaco expositivo do Museu. Também nesta rota
se destaca 0 acesso a um elevador monta-cargas e respetiva zona de recec¢do de objetos de

grandes dimensdes, a partir do exterior do edificio (zona de carga®).

34 Como os metais, a titulo de exemplo.
35 Zona de carga partilhada com as restantes empresas do Grupo ANF, servindo apenas de passagem de
bens culturais, e ndo de armazenamento.
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e O espaco expositivo do Museu € vigiado todos os dias, e é feita uma breve vistoria diaria
para verificar o estado dos objetos expostos. Aquando da verificagdo de alguma
necessidade de intervencdo num dos objetos expostos, sdo consultados técnicos
especialistas externos, por forma a fazer o levantamento do estado de conservacdo do bem
cultural em apreco, bem como orgamentar a intervencao;

e As condigBes ambientais do espaco expositivo sdo controladas através de um Sistema de
Ar Condicionado, estando programada para uma temperatura média de 20°C a 22°C, com
50% a 55% de HR;

e Dentro do espaco expositivo sdo utilizados projetores de luz fria, sendo que ndo existe
incidéncia direta de luz natural nos objetos; no entanto, ndo é feita a medicao regular dos
niveis de iluminacdo, situacdo que em breve se espera ultrapassada;

e O sistema de iluminacdo do espaco expositivo apenas se liga na presenca de visitantes (de
forma automatica, através de sensores), 0 que permite reduzir o tempo de exposicao dos
objetos a luz;

e Sempre que é verificada a necessidade de intervencdo direta num objeto, este é
imediatamente retirado do espago expositivo para as reservas do Museu, iniciando-se o
procedimento administrativo de contratacdo externa de um servico especializado no

restauro de bens culturais.

3.2. Intervencdes no ambito do restauro

N&o tendo um conservador-restaurador nos seus quadros, apto a fazer intervencdes de
restauro nas suas pecas, nem um laboratorio de conservacdo e restauro nas suas instalagoes, o
Museu da Farmacia recorre a contratacdo externa de profissionais qualificados para intervencionar
0s seus objetos. No entanto, existem profissionais qualificados no Museu da Farmécia
(Conservadora, Curador e Técnica de Reservas) aptos a fazer um diagndstico sobre o estado atual
de conservacao de cada pega, e habilitados a identificar a necessidade de intervencdo em cada
objeto. Apds esta andlise interna, € feito um relatério técnico para ser levado a aprovacéo da
Direcdo da Area Cultural, no qual sdo elencados os objetos que apresentam necessidade mais
premente de intervencdo especializada, sendo que anualmente é previsto em or¢camento para o ano
civil seguinte (considerando que o Museu ndo tem orgamento préprio) um valor aproximado

destinado a conservacdo e restauro de objetos museologicos, sendo uma das permanentes
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preocupacOes da equipa do Museu, monitorizar o estado de conservagédo dos bens e identificar as

alteracdes que sobre 0s mesmaos ocorreram.

Agquando da autorizacdo da tutela para a concretizacdo de uma intervencdo, sdo feitas
consultas e solicitados orcamentos, acompanhados de visitas técnicas e relatorios de estado de
conservacao (condition reports) do objeto a ser intervencionado, elaborados por conservadores-
restauradores especializados na tipologia e materiais constitutivos do objeto em questdo. Depois
da adjudicacgdo do servico, o objeto podera ser intervencionado fora das instalagdes do Museu da
Farmacia ou no espaco de Antecamara das reservas do Museu. A definicdo do local a realizar a
intervencdo dependerd do estado de conservacdo do objeto, do tamanho do mesmo, da

disponibilidade do atelier e da avaliacdo do conservador-restaurador (Basso, 2019).

4. Anélise SWOT

A analise SWOT é uma metodologia de analise com o objetivo de fazer um levantamento
das forcas e fraquezas de um projeto/empresa, em funcao das oportunidades e ameacas do mesmo
(Economias, 2017). Utilizaremos esta andlise considerando o Museu uma entidade de
pequeno/médio alcance (Houben, Lenie & Vanhoof, 1999), para avaliar o planeamento e projeto

atual do Museu da Farmacia.

4.1. Fatores Internos

4.1.1. Strenghts (Forcas)

e Unico Museu em Portugal, na area da Saude, que na sua colecio representa civilizagdes de
todo 0 mundo e possui pecas relacionadas com o0s cinco continentes;

e Quadro de pessoal técnico préprio do Museu, permanente e especializado nas areas de
trabalho adequadas®;

36 A partir do ano de 2019, quanto o Museu da Farmdcia passou a ter quatro elementos afetos a sua
atividade técnica, e doze elementos na equipa da area cultural.
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4.1.2

O Museu pertence a uma Associa¢do com financiamento suficiente para a assegurar a sua
gestdo, manutencdo e cabal cumprimento da respetiva missdo e objetivos,
independentemente do fluxo de visitantes ou sustentabilidade do projeto;

Oferece a sociedade uma variedade de servicos: exposi¢cdo permanente e mostras
temporarias, Servi¢co Educativo, Loja/Bilheteira, Agenda Cultural e Auditorio;
Programacdo cultural adequada, com a exploracao de diferentes tematicas na area da Sadude
e da Farmécia, e participacdo em exposicdes e parcerias com outras entidades de referéncia
nacional,

Presenca virtual na Internet, através do website®’ e redes sociais (Facebook, Instagram e
Linked-In).

Politica de bilhética definida, com reducéo de valores para parceiros (Lisboa Card®, a
titulo de exemplo), estudantes, criancas, senior, e adaptacdo de valores as diferentes
atividades.

Visitavel sete dias por semana, com abertura regular ao publico®.

. Weaknesses (Fraguezas)

Inexisténcia de autonomia de gestdo e de orcamento proprio;

Auséncia de personalidade juridica independente da tutela, o que impede o Museu da

Farmacia de ter acesso a diversos concursos e financiamentos;

Caréncia de documentos oficiais (instrumentos de gestdo) que regulem as praticas

museolodgicas, dado a enquadramento organico na tutela;

Sendo recente a criagdo da area de trabalho responsével pela comunicacéo e agenda cultural
do Museu da Farmécia, a programacdo e iniciativas carecem de alcance mediético,
provocando falta de visibilidade e fraca adeséo aos eventos;

Auséncia de audio-guias, bem como condi¢bes de acessibilidade dentro do Museu,
nomeadamente para pessoas com mobilidade reduzida e outras necessidades especiais;

Auséncia de um dia semanal/mensal com gratuitidade;

37 https://www.museudafarmacia.pt/

38 passe turistico oficial de Lisboa.
39 Segunda a Sexta-feira — aberto das 10h as 18h (Gltima entrada as 17h30); Sabado e Domingo — aberto
das 10h as 13h e das 14h as 18h (Gltima entrada as 17h30).
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e Sistema de bilhética disfuncional, devido ao programa de faturacdo em uso ndo ser
adaptado a realidade do Museu (o programa utilizado pela loja € 0 mesmo programa de
faturacdo utilizado por outras empresas do grupo ANF);

e Auséncia de espaco destinado exclusivamente a exposi¢oes temporarias, estando pendente
da conciliacdo com outros eventos da Associacdo Nacional das Farméacias, que ocupam 0
hall de entrada;

e Acessos partilhados, nomeadamente o hall de entrada e casas de banho, com todas as
empresas sediadas no edificio;

e [Espaco expositivos com caréncias visiveis (projeto de iluminacdo e legendagem
desadequados e fracas acessibilidades).

e N&o tem acesso a fundos publicos, pela sua situacao de integrar uma associacao privada, 0
gue embora seja positivo na medida em que sustenta o projeto independentemente dos seus
resultados, limita nas intervencdes a executar, estando em dependéncia do sucesso dos

outros projetos da Associacdo Nacional das Farmacias;

e Atual inexisténcia de servigos complementares como cafetaria, centro de documentacéo e

politica editorial prépria;
e Nao disponibilizacao (fisica e digital) da totalidade das colecGes;
e Fraca sinalética urbana, nomeadamente perto das instalacfes do Museu;

e Entrada para o Museu através da lateral do edificio, e ndo pela fachada, sendo este um

acesso partilhado entre os visitantes e todos os funcionarios da ANF.

4.2. Fatores Externos

4.2.1. Opportunities (Oportunidades)

e Embora existam mais cole¢des com objetos ligados a Farméacia em Portugal®®, o Museu da
Farmacia é o unico Museu portugués inteiramente dedicado a historia da Saude e da

Farmécia, na sua abrangente colecao e dimensao, e reconhecido internacionalmente*;

40 Colegdes de Farmacias conhecidas em instituicdes como o Museu da Ciéncia da Universidade de
Coimbra e a Faculdade de Farmécia da Universidade de Porto, a titulo de exemplo.
41 Nomeado, no ano de 2004, para o European Museum of the Year Award (EMYA).
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e Tendo como temética uma area tdo abrangente como a Saulde, existe facilidade em
encontrar outros Museus com espélios relacionados com esta &rea, e, assim, estabelecer
parcerias no ambito de empréstimos e permutas para e exposi¢des temporarias, visando a
internacionalizacdo da instituicdo e da sua colecdo, mas também na implementacédo de
projetos de investigagdo transversais, partilna de experiéncias e formagdo dos seus
profissionais, entre outras;

e Perante a atual situacio pandémica®?, a intima ligagdo as tematicas da Satide e da Farmécia
revela-se como uma oportunidade nédo s6 ao nivel da comunicacéo e do crescente interesse
do publico pelas temaéticas exploradas no Museu, permitindo a criacdo de iniciativas e
atividades educativas enquadradas com a atualidade, mas também representa uma
oportunidade para a incorporacao de novos objetos que testemunhem a reacdo nacional a
COVID-19, podendo vir a testemunhar, futuramente, a atual situacdo pandémica;

e Por ser um Museu que representa uma classe profissional, existe a possibilidade de
estabelecer parcerias com Universidade e Faculdades de Farmécia, associados e/ou com a
indUstria farmacéutica, a nivel nacional e internacional,

e Localizado no centro da cidade de Lisboa, huma zona turistica e cultural, e com varios

meios de transporte acessiveis.

4.2.2. Threats (Ameacas)

e Atual reducdo da atividade cultural, bem como circulacdo de turismo nacional e
internacional, derivada da situacdo pandémica no mundo, com fortes repercussées no setor
turistico e cultural em Portugal;

e Muita oferta cultural e turistica no centro de Lisboa;

e Partilha de espagos com outros servigos e empresas, ainda que do mesmo grupo,
condicionando parcialmente as atividades e iniciativas levadas a cabo pelo Museu no
cumprimento estrito da sua missao;

e Apesar da sua localizagéo central, em Lisboa, 0 Museu esta enquadrado no Alto de Santa

Catarina, com um crescimento exponencial da oferta de lazer.

42 pandemia causada pela doenga por coronavirus (COVID-19), uma doenca infeciosa.
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4.3. Sintese da analise SWOT

Dentro dos fatores internos, percebemos que o Museu da Farmacia tem uma colecdo muito
significativa e com possibilidade de ser bastante mais explorada pela sua exclusividade em
Portugal. De notar ainda que estar sob a tutela da Associacdo Nacional das Farmécias, podera
permitir ao Museu da Farmécia uma evolucao e crescimento relevantes, independente da situacao
e contexto nacional ao nivel do setor cultural, econdmico-financeiro, e até social. Nos fatores
menos positivos (fraquezas), é possivel observar que ndo sdo apenas identificadas situacfes que
causam algum limite ou constrangimentos a atividade do Museu, e sob as quais 0 Museu ndo tem
qualquer controlo (porque ndo tem autonomia administrativo-financeira), como também que existe
uma falha na producéo e oficializacdo de documentos essenciais, que otimizariam a gestao e as

praticas museoldgicas.

Quanto aos fatores externos, identificamos que existem mais oportunidades que ameacas,
e que as ameacas sao fatores incontornaveis, sejam elas a permanente e diversificada oferta cultural

no centro de Lisboa, ou a atual situacdo conjuntural pandémica.

O Museu da Farmacia devera, portanto, continuar a procurar converter as ameagas em
oportunidades, seja estabelecendo parcerias com outras entidades museoldgicas perto da sua
localizacdo, como € o caso da iniciativa Musealogos - Os Jesuitas, Ciéncia e Saude®, seja
aproveitando os estabelecimentos de restauracdo e lazer nas proximidades, para estabelecer
protocolos de colaboragdo, como recentemente fez o restaurante Pharmacia* (Leandro, 2020), o
que permitira ao Museu ultrapassar a inexisténcia de servicos complementares mas atrativos para

0s seus publicos, nomeadamente os de cafetaria e restaurante.

Mediante a ameaca mais relevante no momento, e com mais impacto na atividade e préatica
museoldgica do Museu da Farmacia, a pandemia de COVID-19%, o Museu da Farmécia devera

investir em trés frentes:

4 Ciclo de visitas tematicas em parceria com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa e 0 Museu de Sdo
Roque, em 2019.

4 A parceria estabelecida com o restaurante “Pharmacia”, prevé a possibilidade de 0s visitantes
adquirirem um bilhete de visita ao museu e disfrutarem, antes ou depois, do cocktail “Antivirus” no
restaurante adjacente ao museu.

4 A pandemia de COVID-19 eclodiu no mundo no primeiro trimestre de 2020 e consiste numa doenca
respiratéria aguda causada pelo coronavirus da sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-CoV-2)
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a) Procurar mobilizar o méximo de visitantes possiveis, através de atividades, fisicas
e virtuais, que o distingam, aproveitando o facto de ser um Museu de Ciéncia, Saude
e Farmacia. Nesta indicacdo, destaca-se a exposicdo Um Mundo de Mascaras
(Museu da Farmacia, 2020), com presenca enquanto exposicdo fisica e virtual, os
ateliers “Brigada Antivirus” (TimeOut, 2020) e o langamento de Visitas Virtuais
via ZOOM (Sic Noticias, 2020), numa Gtica de reaproximacao entre as escolas e 0

Museu.

b) Investir na reorganizacdo de processos de gestdo das praticas museoldgicas, tais
como a elaboragdo de documentos essenciais a gestdo de cole¢fes como um
Regulamento Interno, uma Politica de Incorporagdes, Plano de Conservagdo

Preventiva e um Plano de Seguranca, conforme previsto na LQMP.

c) Procurar incorporar objetos ligados a atual reacdo cientifica e social no combate ao
virus SARS-CoV-2, com vista a preservacdo da memdria da atualidade, ndo s

numa perspetiva de estratégia patrimonial, como também comunicacional.

No seguimento da analise feita, sugere-se que o Museu da Farmacia se proponha a
documentar, oficialmente, as suas praticas museoldgicas, através da definicdo das linhas
orientadoras que visem otimizar a sua gestdo. Dado que muitos dos fatores supramencionados néo
sdo imediatamente corrigiveis, torna-se inadiavel e prioritario a redacdo de um instrumento de
gestdo essencial de colecbes: uma politica de incorporagdes, como se demonstrara nos capitulos

seguintes.
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Capitulo 2. Politica de incorporacdes de bens museoldgicos: um instrumento de

gestao essencial

1. Gestdo de Colecbes e Politica de Incorporactes

Os Museus sdo as entidades responsaveis pelo patriménio cultural, tendo como uma das
suas primeiras responsabilidades proteger e promover as suas colec6es, viabilizando todos os
recursos necessarios para estes fins (ICOM, 2007). Parte da sua missdo recai sobre a gestdo dos
acervos, tendo todas as instituicdes museoldgicas a responsabilidade assim de adquirir, preservar
e por fim, valorizar os objetos que incorpora, a fim de contribuir para a salvaguarda do patriménio
pelo qual estdo responsaveis, considerado patrimonio publico. Para a viabilizacdo desta misséo, é
necessaria a clarificacdo de nocGes béasicas de propriedade legitima, permanéncia, documentacao,
acessibilidade e alienagdo (ICOM, 2007).

A Lei-Quadro dos Museus Portugueses, Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, de entre outros
propositos, clarifica os principios da politica museoldgica nacional, estabelece direitos e deveres
das pessoas coletivas publicas e privadas que tutelam os Museus e apresenta solugdes de rigor
técnico e profissional para as praticas museoldgicas, garantindo assim o suporte intelectual para
gue os Museus se apresentem como instituicdes que procuram valorizar as suas colegdes, através
da investigacdo, incorporacgdo, inventario, documentacgdo, conservacgdo, interpretacdo, exposicao e

divulgacdo, conforme explicito no seu conceito original.

Na mesma Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, sdo ainda apresentadas as fungdes
museoldgicas, estando em destaque, de entre outras, a incorporacdo de bens culturais, pois é no
momento em que um bem cultural passa a fazer parte integrante de um acervo que comega,

verdadeiramente, a gestdo de colegdes.

A incorporagédo de bens culturais devera reger-se por um documento oficial de Politica de
Incorporagdes, formulado e aprovado pela tutela do Museu, e que se encontre em conformidade
com o descrito na Lei-Quadro dos Museus Portugueses e com o Cédigo Deontoldgico do ICOM
para Museus*®. Esta politica de incorporacdes devera ter em vista o enriquecimento e valorizagao
das colecOes de acordo com a vocacao da entidade museoldgica. Este documento, que devera ser

tornado publico e revisto quinquenalmente, visa definir quais as condi¢des dos objetos que serdo

4 O documento principal do ICOM é o Cédigo Deontoldgico do ICOM para Museus. Estabelece normas
minimas para a préatica profissional e atuacdo dos museus e seu pessoal.
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incorporados, garantir a salvaguarda mesmos, a sua utilizacéo, e ainda qual a finalidade dos objetos

que ndo serdo incorporados nos acervos.

E pela Politica de Incorpora¢des que “nascem” e crescem as colecdes e que se abre o
precedente para a materializacdo dos acervos, pelo que cabe a este documento definir quais os bens
culturais que se enquadram na missdo e vocacdo de cada entidade museoldgica e que

complementam as colecdes ja existentes.

Parte da relevancia de uma correta implementacéo de uma politica de incorporagdes devera
ser a de garantir que os acervos, e respetivas informacdes, sejam corretamente registados de forma
a que se preservem na memoria das instituicdes, sendo transmitidos as geracdes futuras, assumindo
assim uma responsabilidade social de preservacdo de patrimdnio, e tornando-se num documento

essencial para a gestdo museoldgica.

Dado o carater publico dos acervos, o servico museologico requer a confianca da
sociedade, que deposita nas entidades museoldgicas a confianca para a salvaguarda do patriménio
movel que a todos pertence. Para reforcar as relagdes entre o publico e as entidades que gerem 0s
acervos, devera ndo so fazer parte da missdo dos Museus as a¢des de consciencializacdo publica
sobre o papel e propoésito do Museu, mas também a publicacdo e publicitacdo de documentos

inerentes a gestdo das colecGes (Boylan, 2004).

Tratando-se a Politica de Incorporacdes de um documento que rege as condicdes de
incorporacdo administrativa de objetos que materializardo a histéria, e que esta é do interesse e
dominio publicos e fulcral para a memoria coletiva de uma sociedade acerca de uma ou Varias
tematicas, os Museus deverdo disponibilizar as suas politicas de incorporagdo, como acima

referido.

Outra das primordiais fun¢Ges museologicas prende-se com a conservacao e a preservacao
dos acervos e, por sua vez, das memorias que estas simbolizam. Este € um dos processos mais
relevantes nas praticas museoldgicas, que permite a salvaguarda do patrimdnio para a posteridade,
e que so se inicia atraves da politica de incorporagdes, onde deverao estar definidos ndo apenas 0s
critérios de aquisicdo, mas também asseguradas as condigcdes de conservacdo e preservacdo de
forma a que o Museu possa incorporar os diferentes bens culturais. E através do processo de
incorporagdo, que culmina com o registo de inventario, que o bem cultural adquire o seu estatuto
museal, a sua conotacao patrimonial, e, em alguns paises, um estatuto legal especifico enquanto

bens inalienaveis.

43



Dada a relevancia do processo de incorporacao, as colecGes devem ser concebidas segundo
um programa cientifico claro, de acordo com a missdao e vocagdo da entidade museoldgica, e
visando a coleta de objetos de alto interesse historico e patrimonial nas areas tematicas de cada

Museu.

2. Praticas de Incorporacao

2.1. Critérios-base para a incorporacgao

Todos os Museus, excetuando os que fazem a gestdo de colecdes privadas, tém a obrigacéo
de ampliar os seus acervos, tornando as suas cole¢fes dinamicas, conforme descrito no Relatorio
do inquérito levado a cabo pela Museums Association em 2005, intitulado “Collections for the
Future”: Museums should actively develop their collections, with a renewed commitment to
acquisition as a key part of their role, and new strategic and funding approaches*’. (Wilkinson,
2005).

As politicas de incorporagdes deverdo, portanto, definir as condi¢Ges para a incorporacao
efetiva de um bem cultural no respetivo acervo, sendo que nenhum objeto devera dar entrada num
Museu sem que antes se trace a proveniéncia e o historial — tdo completo quanto possivel - do bem
cultural a incorporar, assim como se afira 0 seu enquadramento na vocacdo do Museu (ICOM,

2007), sendo sempre necessario garantir a futura titularidade do objeto.

De acordo com a LQMP, a incorporacdo corresponde a segunda funcdo museoldgica,
obrigatoriamente precedida de estudo e investigacdo. Efetivamente, para que um objeto ou obra
de arte possa ser formalmente integrado num acervo, 0 Museu esta obrigado a cumprir o dever de
diligéncia devida, ou seja, a investigar e documentar todo o percurso do bem cultural, desde o
momento da sua concec¢do, por modo a garantir a legalidade do mesmo, assim como a aferir dos
critérios que determinam o seu real valor cultural, designadamente a sua autenticidade, raridade,
exemplaridade, originalidade e excecionalidade (Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, Artigo 2.°,
n.2 3).

47 Os museus devem desenvolver ativamente suas colec6es, num compromisso renovado de aquisicdo
como parte fundamental do seu papel, e novas abordagens estratégicas e de financiamento — Traducéo
livre.
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Previamente a incorporagdo, deverdo ser acautelados os requisitos constantes das alineas

inframencionadas:

a. Existéncia de um titulo de propriedade valido — O Museu devera ficar na posse de
um documento de titularidade valido sobre o bem cultural incorporado, para que
possa, a todo 0 momento, comprovar a aquisicao licita e a sua condicdo de legitimo

proprietario;

b. Procedéncia licita do bem cultural — devera ser possivel tracar o historial do bem
cultural em questdo, desde a sua descoberta ou criacdo até a0 momento da
incorporacdo, independentemente da apresentagdo de um titulo valido de
propriedade (nacional ou internacional), dada a possibilidade de os bens estarem
ligados ao tréafico ilicito ou a pilhagens arqueoldgicas. Na impossibilidade de
documentar a origem dos bens culturais ou ndo existindo documentos que
comprovem essa mesma proveniéncia (ex.: licencas de exportacdo do pais de

origem), os mesmos devem ser rejeitados pelo Museu;

c. Bens culturais obtidos através de atividades ndo autorizadas — ndo deverdo ser
incorporados objetos provenientes de descobertas ou apropriacfes de objetos

obtidos através de atividade ndo legitimadas pelas entidades governamentais;

d. Bens sensiveis — restos humanos, objetos de cariz sagrado ou ritual, entre outros,
sO deverao ser incorporados quando existir a garantia de preservacdo dos mesmos,
respeitando-se a origem, 0s interesses e as crencas das comunidades ou instituicdes
religiosas das quais aqueles sdo originarios, conforme descrito no Cadigo de Etica
no ICOM*. (ICOM, 2007).

e. Espécies protegidas —nao deverdo ser incorporados bens que estejam em desacordo

com a legislacéo local de referéncia acerca de espécies protegidas.

48 De acordo com o ponto 2.5 “Materiais culturais sensiveis. Os acervos de remanescentes humanos e de
material de carater sagrado devem ser adquiridos somente se 0s mesmos puderem ser conservados em
seguranga e tratados com respeito. Isto deve ser feito de acordo com normas profissionais, resguardando,
quando conhecidos, 0s interesses e crengas da comunidade, grupos religiosos ou étnicos dos quais 0s
objetos se originaram.” (ICOM, 2007)
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2.2. Enquadramento com a misséo e vocagao

Os Museus devem distinguir-se dos demais colecionadores privados através do
enguadramento das aquisicdes que fazem para os diferentes acervos museoldgicos, justificando as
incorporagdes ndo com critérios pessoais, subjetivos ou estéticos, mas sim com o enquadramento

com a misséo e vocagdo explicitas na Regulamento Interno do Museu (Boylan, 2004).

O processo de incorporacdo de um bem cultural nos Museus trata-se de uma
institucionalizacdo do objeto (Ternhag, 2006), passando este da esfera privada para o dominio
publico.

Nesta estrutura, 0 Museu podera recorrer a um comité interno para a avaliacdo das
propostas de aquisicao, explanando o enquadramento com a politica de incorporagdes, através de
um processo de selecdo que ird determinar se o objeto tem valor artistico, histérico ou cultural, e
assim, valorizar o acervo museoldgico do Museu, complementando e preenchendo as lacunas das

colecdes ja existentes.

A aquisicdo de bens culturais que ndo estejam de acordo com a politica de incorporacgéo do
Museu, deverd ser feita a titulo excecional, e se devidamente justificado apds atender as
recomendacdes de profissionais disponiveis e a opinido de todas as partes interessadas (Boylan,
2004).

2.3. LimitagOes do Acervo

Para definir o enquadramento com a missdo e vocagdo do Museu, torna-se impreterivel
definir as fronteiras do acervo, por forma a que, aquando de uma proposta de aquisi¢do, seja

possivel avaliar se determinado bem cultural tem, ou ndo, condig¢des de ser incorporado.

No caso pratico do Museu da Farmacia, considera-se que o Museu pretende explorar e
narrar toda a historia da Saude e da Farmaécia, tornando-se necessario recuar até ao primeiro
momento conhecido em que o ser humano tem contacto com esta tematica: a dor, a doenca e a
incansavel procura por uma cura ou um tratamento, percebendo que estas questdes sdo intrinsecas

ao ser humano (assim como ao animal), e por isso, sobre este principio, temporalmente o Museu
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da Farmacia apresenta como balizas cronolégicas todo o periodo da existéncia do homem, tendo
no seu acervo objetos que datam desde a era pré-histérica ao ano de 2020.

Como referido anteriormente, fazem ainda parte do acervo do Museu da Farméacia as
colecBes de arte contemporanea da Associagdo Nacional das Farmécias e a Colecdo Piné, que
reinem objetos artisticos da area da pintura e da escultura, em diferentes suportes, e de artistas
nacionais e internacionais do século XX. Estas duas cole¢des encontram-se limitadas e balizadas
pelos exemplares que delas fazem parte, estando fechadas. N&o estdo previstas quaisquer
incorporacdes de objetos na Colegéo de Arte Contemporanea da ANF, por se tratar de uma colecéo
reunida num determinado contexto e propo6sito, que na atualidade ndo tem enquadramento com a
missao e vocacdo do Museu da Farmacia, nem com os estatutos da ANF. Também a Colecéo Ping,
por se tratar de uma doacdo de um colecionador privado, se encontra fechada, ndo se prevendo

qualquer alargamento da mesma.

Esta Politica de Incorporacdes destinar-se-a, portanto, a incorporacdo de objetos que se
relacionem com a histéria da Salde e da Farméacia e se enquadrem na cole¢do do Museu, e ha sua

vOCcag&o e missao.

Ainda que adquiridos, e sendo propriedade do Museu, todos os materiais de servigo
educativo, promocdo e divulgacdo, mobiliario e economato, ndo deverdo ser incorporados nos
acervos dos Museus. Do mesmo modo, 0 acervo museoldgico ndo deve cruzar fronteiras com os
fundos arquivisticos ou bibliograficos existentes no Museu, que competem, respetivamente, aos

Arquivos, Centros de Documentacéo ou Bibliotecas.

2.4. Principio da sustentabilidade das cole¢des

No ambito da gestdo de acervos museologicos, ainda que por parte de Museus e instituicdes
com tutelas privadas, dever-se-a ter em consideracdo as expetativas que a sociedade manifesta
acerca das colecOes que os Museus disponibilizam. Eticamente, e dado o interesse e carater publico
das colecdes, as instituicbes museoldgicas deverdo ser consideradas guardids da memdria das
sociedades, fazendo a gestéo das colecOes, tendo em vista ndo apenas a preservacgéo e salvaguarda
do patrimdnio, mas também a disposi¢do do mesmo para que este possa ser fruido, contemplado,

ou até veiculado como instrumento de ensino, adquirindo assim um carater de servigo publico,
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desafiando as sociedades a tornarem-se parte integrante da vida dos acervos (Museums
Association, 2002).

No ambito da sustentabilidade das colecdes, € do interesse do Museu alargar a sua colecéo,
no entanto, optando por préticas de selecdo rigorosa dos bens a incorporar, ndo dando espaco a
duplicacdes de objetos, aquisicdes marginais*® e & incorporagdo de bens culturais de pouca
relevancia historica, artistica ou cultural. A relevancia de uma prética de selecdo e avaliacdo dos
objetos a incorporar assume ainda especial relevancia, dada nédo apenas a afetacdo de recursos
humanos e materiais que o crescimento das cole¢des implica, tornando-se oneroso para 0 Museu,
como também as limitacGes de espaco existentes no Museu, colocando em causa a sustentabilidade

das suas colecdes para o futuro.

E ainda de interesse publico que, para além do investimento na preservacio, investigagio
e disponibilizacdo de conteldos, faca parte do plano de gestdo das colecdes o investimento na
incorporacdo de objetos, acrescentando valor as colecGes com objetos que valorizem os acervos e
contribuam para a materializacdo da missdo e vocacdo de cada Museu. O investimento e
incorporacdo de objetos nas colecGes devera ser feito com nogdes de responsabilidade social sobre

bens culturais que se tornaram parte integrante de acervos museol6gicos de interesse publico.

Para a avaliacdo acerca da importancia e relevancia da aquisicdo, podera ser feita uma
apreciacdo da relevancia o objeto, para a determinacdo da sua incorporacgéo, definindo assim as
prioridades da colecdo, no que toca ao seu desenvolvimento (Smithsonian Institution, s.d). No

Museu da Farmacia deverdo ser priorizados objetos que:

a) Representem um marco ou evento relevante na historia da Saide e das Farmécia;

b) Apresentem indicios de raridade ou valor de relevancia, e se enquadrem nas
colecdes do Museu;

c) Representem um risco de perda iminente de um testemunho relevante da historia
da Saude e da Farmacia;

d) Completem as cole¢des do Museu;

e) Representem novos materiais, conquistas, inovacfes e desenvolvimentos na area

da Ciéncia e da Saude.

4% AquisicOes que ndo se enquadrem no acervo do Museu, nem coadunem com a missdo e vocagéo do
mesmo.
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2.5. Modalidades de Incorporacao

A incorporacdo de bens culturais podera ser feita, segundo a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses, (Lei n°® 47/2004, de 19 de agosto), de acordo com as seguintes modalidades:

a. Compra;
b. Doagéo;
c. Legado;
d. Heranca;
e. Recolhg;
f. Achado;
g. Transferéncia;
h. Permuta;

Afetacdo permanente;
J. Preferéncia;

k. Dacdo em pagamento.

As modalidades supramencionadas poderdo ser agrupadas em duas vertentes: aquisicdes

onerosas e aquisi¢cdes ndo onerosas (Pinho, 2013).

O conceito de “aquisicdo” implica direito de propriedade, que pode ser adquirido por contrato
de doacdo, sucessdo por morte, permuta e demais modos contidos na lei especifica e previstos no
Caodigo Civil Portugués, ndo sendo apenas por compra, como vulgarmente compreendido.

Entre as aquisi¢fes onerosas explicitas na Lei-Quadro dos Museus Portugueses conta-se a
aquisicdo por compra, que implica o pagamento que permite a transferéncia do titulo de
propriedade para o comprador, e que ¢ normalmente sustentado por um contrato de compra e
venda. Neste dominio, e tratando-se de uma pratica comum da atividade museoldgica, 0s Museus
deveréo ter um plano de aquisic¢Ges estruturado de forma a identificar nas colegdes particulares

bens culturais que se enquadrem na vocagdo do Museu, e assim as valorize.

A dacdo em pagamento podera ser considerada uma aquisigdo onerosa, pois, embora seja feita
aparentemente a custo zero, implica a cativacdo de verbas do orcamento da entidade beneficiaria
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para pagamento das despesas decorrentes da transmissdo e subsequente afetacdo da coisa. Os
codigos tributérios® definem a dagdo em pagamento como uma transmissao a titulo oneroso
(Pinho, 2013).

Dentro das aquisigdes ndo onerosas estdo compreendidas todas as outras modalidades descritas
na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, sendo as mais comuns as doagdes e os legados.

2.6. Anélise das modalidades de incorporacdo no Museu da Farmacia

No Museu da Farmécia estdo identificadas apenas duas® modalidades de incorporacéo de

bens culturais: as doacdes e as aquisi¢bes por compra.

Como ficou dito, na sequéncia da criacdo do departamento Area Cultural, em 2016, deu-se
um investimento no Museu da Farmécia que levou ao aumento de profissionais afetos as atividades
museoldgicas. Com o acréscimo de um elemento a equipa, enquanto técnico de reservas, deu-se
inicio a atualizacdo das informaces nas fichas de inventarios registadas na plataforma In Arte
Premium, que, até a data, contemplavam apenas as informacdes basicas de cada objeto®?: imagem,

titulo, descricdo e nimero de inventario.

Todas as restantes informacGes associadas a cada ficha de inventario estavam somente
presentes em dossiers e livros de registo fisicos, e foi gracas ao processo de documentacdo e de
informatizacdo do inventario que pudemos apurar alguns resultados relativamente as

incorporacdes realizadas pelo Museu da Farmacia ao longo da sua existéncia.

Este processo da atualizagdo das fichas de inventario digitais ainda esta em

desenvolvimento, como poderemos consultar no Grafico 4, infra.

S0 Cf. Cddigo de Procedimento e de Processo Tributario — Lei N.° 15/2001, de 5 de junho, Capitulo II,
Sec¢do V “Da dacdo em pagamento”, artigos 201° e 202°, disponivel no Portal das Finangas. URL:
http://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios/cppt/cppt201.htm.

51 Embora néo se enquadrem como incorporagdes, o Museu da Farmacia tem atualmente & sua guarda
alguns bens culturais provenientes de colecionadores privados, em situacdo de depdsito e comodato.

52 De notar que no Livro de Tombo e nas fichas de inventario manuais eram registadas todas as informacges
relevantes acerca dos bens culturais que ainda ndo haviam sido informatizados na plataforma de inventario.
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Historico de Incoporacoes
(a data de 30/10/2020)

4618
8574

3118

Doacgoes Aquisi¢coes por compra  ® Sem Registo

Gréfico 4. Modalidades de incorporacdo no Museu da Farmécia, de 1981 a
30/10/2020. Fonte: In Arte Premium, Museu da Farmécia.

Pela andlise do Grafico 4 conseguimos perceber que, a data de 30/10/2020, a maioria das
incorporagdes resultam de doacdes (52,5%), sendo que a percentagem atribuida as aquisicdes por
compra se situa nos 19,2%. Dado o alto numero de fichas de inventario por atualizar com o
pardmetro “metodologia de incorporacdo” (28,3%), os dados aqui apresentados poderdo vir a
sofrer algumas alteracdes, no entanto, a tendéncia sera sempre para a predominancia das doagoes

como modalidade principal de incorpora¢es no Museu da Farmécia.

Recordamos que este facto é suportado pela génese da colecdo, que remonta ao ano de
1981, quando foi solicitado aos associados da Associacdo Nacional das Farmécia que se fizessem
doacdes, a nivel nacional, de objetos para constituir o que viria a ser a Colecdo do Museu da

Farmacia (cf. Anexos — Doc. D).

Nos Gréficos 5 e 6 que seguidamente se apresentam, é descrita a proveniéncia das doacGes

da colecéo.
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Proveniéncia das Doacdes

2085
4314

2175

Farmacias = Farmacéuticos = Outros

Gréfico 5. Proveniéncia das doagdes de bens culturais ao Museu da Farmécia
Fonte: In Arte Premium, Museu da Farmécia.

Proveniéncia das Doacdes
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Associativismo Farmacéutico Outros doadores

Gréafico 6. Comparagdo das doagdes provenientes do associativismo farmacéutico e outros
doadores.

Através da anélise do grafico do Grafico 5 sabemos que 4.314 objetos foram doados por
Farmacias, e 2.175 objetos foram doados por farmacéuticos, enquanto entidades singulares. O
Gréafico 6 complementa a informacéo do anterior, indicando que 75,7% das doacdes feitas ao

Museu da Farméacia, devem-se ao associativismo farmacéutico®® e a ligagdo do Museu a

%3 Foi considerado “Associativismo Farmacéutico” todas as doagdes feitas por farmacéuticos, farmécias,
associados ou profissionais do setor farmacéutico e da Associacdo Nacional das Farmécias.
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Associacdo Nacional das Farmacias. As restantes doacdes (24,3%) sdo provenientes de outros

doadores, a titulo particular.

Nos Graficos 7 e 8 observamos a distribuicdo das doacBes supramencionadas, nas

diferentes categorias e cole¢des no Museu da Farmacia:

Doacdes ligadas a "Associativismo Farmacéutico"

29 251 174
92 \ , 312
2588
3043
Ceramica Farmacéutica = Documentos Graficos e Publicacdes

= Especialidades Farmacéuticas e Medicamentos = Instrumentos e Equipamentos de Farmacia
= Publicidade Farmacéutica = Mobiliario
Vidros

Gréfico 7. Doagdes feitas por entidades com vinculo ao setor farmacéutico (Farmacias,
Associados da ANF e farmacéuticos, a titulo particular).
Fonte: In Arte Premium, Museu da Farmécia

Doac0es feitas por "Outros doadores"

1796
2000
1500
1000
176
500 113
0
Documentos Graficos e Publicidade Farmacéutica  Especialidades Farmacéuticas e
Publicagdes Medicamentos

Gréfico 8. Doacdes feitas doadores particulares, sem vinculo pessoal ou profissional ao setor
farmacéutico.
Fonte: In Arte Premium, Museu da Farmécia
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E possivel perceber, através da analise do Grafico 6, que a maioria das doagdes com
ligacdo ao setor farmacéutico sdo bens moveis enquadriveis nas categorias de Especialidades
Farmacéuticas e Medicamentos (46,9%) e Instrumentos e Equipamentos de Farméacia (39,9%),
sendo na sua maioria objetos que perderam a sua utilidade funcional, seja ela técnica ou
medicamentosa, servindo agora apenas como testemunho da profissdo e préatica farmacéutica. Com
a modernizacdo do setor e industria farmacéutica, que desencadeou um movimento de doac¢des ao
Museu da Farmacia a partir do ano de 1981, objetos como ceramicas farmacéuticas, frascos de
vidros e até mobiliario antigo, constituem os demais objetos doados ao Museu. No Gréafico 7
compreendemos que a maioria das doagdes feitas por doadores particulares e sem vinculo ao setor
farmacéutico, trata-se de testemunhos recolhidos enquanto utentes nas diferentes Farmacias. Nesta
area identificamos a grande maioria dos objetos como Especialidades Farmacéuticas e
Medicamentos, mas também Publicidade Farmacéutica e Documentos/Publicacbes ligadas a

historia da Saude e da Farmaécia.

As aquisicdes registadas na plataforma In Arte Premium, até a data de 31/10/2020, deixam
antever uma proximidade entre a percentagem de aquisi¢cdo de objetos em mercados nacionais ou
internacionais (57,2% internacionais para 39,6 % nacionais), no entanto, e dado que apenas estéo
registadas como objetos incorporados através de aquisi¢cdo por compra 18,5% da totalidade da

colecdo, os dados consultados ndo sdo representativos da totalidade da colecdo.

Entre os 3.118 exemplares registados como pecas incorporadas através de aquisi¢do por
compra, existem ainda 98 fichas de registo com a identificagdo do local de aquisicao por registar.

Aquisicdes por compra registadas até 31/10/2020

98
‘ 1236
1784

Nacionais Internacionais = Sem Registo

Gréfico 9. Aquisicfes por compra registadas até a data de 31/10/2020.
Fonte: In Arte Premium, Museu da Farmacia
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O Museu da Farmacia esta atualmente registado nas bases de contactos de diferentes casas
de leildes nacionais e internacionais®, que facultam os seus catalogos regularmente, através do
envio por correio para 0 Museu da Farmécia, em Lisboa. Estes catidlogos séo consultados pelo
Diretor do Museu que, ap6s a sua analise, procura identificar objetos que se enquadrem com a
missao e vocacdo do Museu, e que de alguma forma possam complementar as cole¢des existentes.
Quando identificados objetos que se pretendem incorporar através da aquisicdo por compra, €
necessario a apresentacdo de um parecer técnico, por parte do Diretor do Museu, explanando o
enquadramento e valorizagdo que os bens culturais poderdo ter dentro do acervo do Museu da
Farmécia. Este parecer requer dois niveis de aprovacdo, sendo o primeiro a Dire¢do da Area
Cultural. Posteriormente, a proposta € apresentada ao Secretario-Geral da Associacdo Nacional
Farmécias e a Direcdo da ANF, por forma a ter aprovacao final. Em aquisi¢des de valor superior
5.000,01 euros, a Politica de Compras do Grupo ANF descreve a obrigagdo de envolver a UCN®®

no processo de aquisicdo (Farminvest Servicos, 2019).

2.7. Alienacdo dos Bens Museoldgicos

Na politica de incorporacdo de um Museu deverd também estar contemplada a alienacdo de
objetos, tratando-se esta pratica da exclusdo de bens culturais previamente incorporados. Esta
pratica, ainda que incomum quando se trata de bens culturais moveis, esta prevista na lei

portuguesa, ainda que sob as devidas restricdes e condicionantes.

A alienacdo trata-se assim de um direito, explicito no Cédigo de Etica do ICOM, de cada

Museu, sendo que deverdo ser consideradas as alineas inframencionadas:

a) A alienacdo de um bem cultural deve ser feita com plena consciéncia da importancia e

enquadramento do objeto na colecéo, o0 seu estado de conservagéo e a sua situacao legal;

% Tais como Cabral Moncada LeilGes e Palacio do Correio-Velho, no mercado nacional, e Christie’s,
Sotheby's e Hermann Historica, no mercado internacional.

55 Unidade Central de NegociagGes da Associacdo Nacional das Farmdcias. Departamento responsavel
pela mediagdo de aquisicBes das diferentes areas de negocio da ANF.
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b) O processo de alienacdo carece de autorizagdo da tutela, sendo que deverdo ser
considerados ou consultados os responsaveis pela gestdo das cole¢Bes (ex. Diretor do

Museu, Curador, Conservador);

c) O meétodo de descarte de um objeto devera estar normatizado, e todo o processo devera ser
documentado e fundamentado, bem como o destino do objeto;

d) Caso se proceda a uma transferéncia de propriedade, a entidade beneficiaria devera receber

o titulo de propriedade sem restri¢ces ou vinculos;

e) Deverdo ser privilegiados as alienacGes que se materializem na transferéncia dos bens para

outras entidades museoldgicas;

f) Os beneficios ou recursos recebidos da alienacéo de bens cultural, deverdo ser reinvestidos

no acervo, preferencialmente, em novas aquisicdes relevantes para as colecdes.

No caso pratico do Museu da Farmécia, esta é uma das questdes mais emergentes e
preocupantes na gestdo da colecdo, dado que parte desta é composta por especialidades
farmacéutica e medicamentos, cuja degradacdo € constante dada a antiguidade de alguns
exemplares, prazo de validade e especificidades dos mesmos. Neste sentido, 0 Museu da Farmacia
procura estabelecer uma ligagdo 8 VALORMED?®® e as Farmécias associadas, numa dtica de gestdo
de residuos de embalagens e medicamentos fora de prazo, preservando as embalagens dos mesmaos,

quando possivel.

% A VALORMED é uma sociedade sem fins lucrativos, com a responsabilidade da gestdo dos residuos de
embalagens vazias e medicamentos fora do uso.
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Capitulo 3. Documento que estabelece a Politica de Incorporacbes para o

Museu da Farmacia

O Museu da Farmaécia, pela sua estreita ligacdo a Associacdo Nacional das Farmacias, é
um Museu que tem claramente na sua vocacdo a salvaguarda do patrimonio farmacéutico em
Portugal: uma preocupacdo que, como ja referido, embora se tenha acentuado nos Anos 80 do
século XX, comecara a verificar-se no século XIX, na sequéncia da Extincdo das Ordens
Religiosas em Portugal, em 1834%", assistindo-se a partir dai & passagem da propriedade

farmacéutica para a posse de particulares.

Num segundo momento, e com a grande evolucao da industria farmacéutica no final do
século XIX, seguindo-se a revolucdo farmacologica do século XX, presencia-se uma melhoria e
alargamento das praticas farmacéuticas para além da producdo do medicamento, com um continuo
investimento na &rea laboratorial e analitica, e ainda a emancipacédo da profissdo farmacéutica (Rui
Pita & Cabral, 2015).

No seguimento dos acontecimentos supra elencados, surge a urgéncia de que as Farmécias,
outrora considerados espacos de debate sociopolitico e cultural, rapidamente se adaptassem aos
continuos progressos de modernizagao que se faziam verificar no século XX, abandonando muitas
das préticas galénicas® e técnicas do passado. Esta modernizagdo levaria a perda no apenas de
objetos hoje considerados histéricos, como recipientes de cerdmica e faianca portuguesa, vidro
farmacéutico e instrumentos de medicacdo e preparacdo de medicamentos, como também dos
préprios armarios e balces de Farmécia, que representavam uma estética que remontava aos
séculos XVIII e XIX e que agora deixavam de ser tdo funcionais, pelas limitacdes que apresentam

em questdes de armazenamento e conservacdo de medicamentos.

Assistindo-se a um gradual desaparecimento das Farmécias histdricas, o Museu da
Farmacia, procurando preservar a memoria das Farméacias e da profissdo farmacéutica, na sua
primeira fase de construcdo da colecdo, decide incorporar todos 0s objetos que conseguisse
recolher através de doacOes, com a urgéncia que da historia se apagasse parte da memoria das

Farmacias.

5 Momento de extrema relevancia, dada a vasta presenca e pratica farmacéutica nas boticas conventuais
dispersas por Portugal, e o papel desempenhado pela igreja catdlica nas areas da Salde e da Farmécia.

58 Utilizacdo de medicamentos feitos segundo as teorias de Galeno, que concebia os medicamentos e a arte
de os preparar em funcédo da teoria humoral de Hipécrates (Rui Pita e Cabral, 2015).
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No seguimento de uma massiva incorporacdo de objetos nas décadas de 80 e 90 do século
XX, do alargamento e internacionalizagdo da colecdo no final dos Anos 90 e inicio do seculo XXI,
e a auséncia de uma politica de incorporacdes formal e tornada pablica, o presente capitulo visa a
apresentacdo de uma proposta para regulamentar a pratica de incorporacdo de bens museologicos

para 0 Museu da Farmacia.

Depois de feito o devido enquadramento do contexto histdrico desta instituicdo, bem como
a apresentacao dos seus modelos de gestdo e pratica museoldgica, verificou-se a oportunidade de
contribuir para estas praticas a partir da apresentacao do seguinte documento que, tal como referido
no Capitulo 2 da presente dissertacdo, € um instrumento de gestdo obrigatério e essencial a uma
correta pratica de incorporacdo de bens culturais no acervo do Museu da Farmacia. Este documento
apresenta-se ainda como uma mais-valia para gestdo das colegdes museoldgicas, por este ser um
Museu que, recorrentemente, recebe propostas de doacdo de particulares com estreita ligacdo ao
setor farmacéutico, tendo que frequentemente direcionar os seus quadros técnicos a triagem e

avaliacdo dos objetos que pretendem ser doados.

Com o documento agora elaborado e que seguidamente se apresenta, pretendemos dotar o
Museu de um normativo que sirva de linha orientadora para futuras incorporacdes, disponibilizado
ndo apenas internamente, mas também junto de promitentes doadores, razéo pela qual se propde a
sua divulgacdo publica, mediante aprovacao prévia pelos 6rgaos responsaveis. Neste documento
sintetizar-se-d80 0 enquadramento que os objetos incorporados devem ter, mas também os
procedimentos a adotar para que todas as incorporagdes sejam licitas, reconhecidas e proficuas

para a instituicdo.

Preambulo

O Museu da Farmacia é um Museu privado, sob tutela da Associacdo Nacional das
Farmacias (ANF), detentor de uma colecéo interdisciplinar, com a missdo e a vocagao ndo apenas
de salvaguardar a histdria da Farmécia e da profissdo farmacéutica em Portugal, como também de
contextualizar e documentar, através de testemunhos materiais, a histdria da Satde e da Farméacia
no mundo, de forma a estabelecer uma narrativa cronoldgica sobre a evolucdo das Ciéncias
supramencionadas, apresentando 0 progresso conquistado pelo Homem na luta contra a doenga e

na procura, incessante, pela melhoria continua da qualidade de vida.
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O seu acervo é constituido pela Colecdo do Museu da Farmécia (CMF), onde estdo
contemplados todos os objetos que se enquadram na missdo e vocagdo do Museu da Farmécia,
dispersos por dezasseis categorias estruturais descritas no Artigo 2° do presente documento, e
também por colecGes marginais que foram incorporadas no Museu por decisdao do organismo
tutelar, mesmo ndo se coadunando com a respetiva misséo, sendo estas: a Colegdo de Arte

Contemporanea da Associacao Nacional das Farmécias (CACANF), e a Colecédo Piné (CP).

Justificacdo da Atual Politica de Incorporacdes

O Museu da Farmécia tem vindo a aumentar o seu acervo ao longo das Ultimas décadas,
sendo a maioria destas incorporacgdes realizadas através de aquisicdes por compra e de doacgdes de
entidades coletivas e singulares. Com um acervo de mais de 16.000 bens culturais recolhidos ao
longo de 4 décadas, importa identificar areas lacunares na colecdo e definir o sentido de
crescimento da mesma através de um documento formal que, apds aprovacdo da tutela,

preferencialmente sera tornado pablico, conforme disposto na LQMP.

A Politica de Incorporacdes do Museu da Farmacia expressa no presente documento,
respeita as recomendacdes estabelecidas na Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004,

de 19 de agosto), bem como no Cédigo Deontoldgico do ICOM para os Museus.

A Politica de Incorporagdes estipulada no presente documento é ainda definida de acordo
com a misso e vocacdo do Museu da Farmacia, bem como enquadrada nos objetivos da Area
Cultural da Associacdo Nacional das Farmacias, unidade organica de que o Museu depende

diretamente.

Os critérios de selecdo para a validagdo das incorporagdes prendem-se com o
enriquecimento da cole¢do com vista a incorporacdo de objetos com valor artistico, arqueoldgico,
etnografico, cientifico ou cultural, na area da Saude e da Farmacia, por forma a promover 0s

projetos museologicos, de investigacéo e de educacdo, desenvolvidos pelo Museu da Farmacia.
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Art.° 1° - Enquadramento Legal e Funcional

A Politica de Incorporacdes do Museu da Farmacia (doravante designado por Museu) €

elaborada em total respeito para com o disposto na Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro (Lei de

Bases do Patrimoénio Cultural), na Lei n°. 47/2004, de 19 de agosto (Lei-Quadro dos Museus

Portugueses), assim como no Cédigo Deontoldgico do ICOM para os Museus, e nos Estatutos da

Associacio Nacional das Farmacia®®.

Art.° 2° - O Museu da Farmacia e o respetivo Acervo Museoldgico

2.1. Abrangéncia territorial e tutela administrativa

a) O Museu da Farmacia € um Museu privado, tutelado administrativamente pela

Associacdo Nacional das Farmécias (ANF) e com direcdo propria.

b) Criado em 1996, o Museu ocupa parte do edificio-sede da Associacdo Nacional das
Farmacias, situada na Rua Marechal Saldanha, 1, C.P 1249-069 Lisboa.

¢) O Museu integra, desde 2010, um segundo polo localizado na Delegacdo Norte da
Associacdo Nacional das Farmaécias, sita na Rua Engenheiro Ferreira Dias, 728, CP 4100-
246 -Porto.

d) Trata-se de um Museu polinucleado, de abrangéncia territorial nacional, embora com
colecBes nacionais e internacionais, que pretende reunir objetos que materializem a histéria
da Ciéncia, da Saude e da Farmacia em duas narrativas distintas, ainda que
interrelacionadas no seu discurso expositivo, através das exposicOes permanentes
intituladas Farméacia em Portugal (Lisboa), compreendendo aqui a historia da Farmacia
portuguesa e a evolugdo da profissdo e setor farmacéutico em Portugal, Farmacia no

Mundo - 5000 anos de histéria (Lisboa) e 500 milhdes de anos de historia universal da

59 Estatutos publicados no Boletim de Trabalho e Emprego, 1. 2 Série, n.° 42, de 15 de Novembro de 2007,
e respectivas alteracGes publicadas no n.° 29, de 8 de Agosto de 2008, no n.° 33, de 8 de Setembro de 2010,
no n.° 26, de 15 de Julho de 2011, no n.° 5, de 8 de Fevereiro de 2014 e no n.° 5, de 8 de Fevereiro de 2016,
esta com a rectificacdo publicadanon. 11, de 22 de Marco de 2016. (Associagdo Nacional das Farmacias,
2016).
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Saude (Porto), onde é tracada a evolugdo da histéria da Salde e da Farmécia desde a Pré-
Historia ao século XXI, a escala mundial.

2.2 Enquadramento tematico

O acervo do Museu da Farmacia é um acervo interdisciplinar, abrangendo as areas da

Ciéncia, Saude, Medicina e Farmacia.

O acervo € constituido por uma diversidade tipolégica de testemunhos materiais da
evolucdo da historia da Saude e da Farméacia, em Portugal e no mundo. Os objetos que 0 compdem
estdo organizados em dezasseis categorias que, de alguma forma, se cruzam com as diferentes
temaéticas na area da Salde e da Farmécia, tais como as diferentes disciplinas cientificas que se
relacionem com a historia da Farmécia (como a Quimica), a Medicina, mas também outras préaticas

médicas, curativas e religiosas, associadas a processos de cura, entre outras.

Poder&o ainda ser incorporados no acervo do Museu todos os objetos que, embora sem uma
ligacdo direta a &rea da Saude, sirvam para contextualizar uma determinada civilizacéo ou religido,
ou outra realidade sociocultural que seja abordada nas respetivas colecdes, visando a

contextualizacdo das mesmas.

Para além das colecGes estruturais, que se coadunam com as respetivas missdo e vocacgao,
0 Museu integra ainda duas cole¢cdes marginais: a Colecao de Arte Contemporanea da Associacao
Nacional das Farmacias, e a Colecdo Piné, o que permite carateriza-lo também como um Museu
de arte, ndo estando prevista, até a data, a ampliacdo de nenhuma destas cole¢des marginais com

novas de incorporagdes, em virtude de ambas serem consideradas colegdes “fechadas”.

2.3 Balizas Cronoldgicas

O Museu pretende que as suas colegdes sejam representativas da historia da Saude e da
Farmacia, em Portugal e no mundo, sendo que o seu acervo abarca um amplo arco temporal, com

inicio ha cerca de 500 milhdes de anos, até ao século XXI.
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Com a ambicdo de narrar toda a historia da Satde e da Farmacia, e sendo este um setor de
grande desenvolvimento e inovacio, especialmente desde a Revolucéo Cientifica®® do século XVI
até aos dias de hoje, 0 Museu preza por continuar a documentar as modernas descobertas e 0s
avancos cientificos nestas areas, procurando incorporar nas suas cole¢des objetos contemporaneos

que testemunham acontecimentos ou progressos cientificos relevantes na atualidade®*

2.4 Historial de Incorporacoes

O acervo do Museu comecou a ser constituido em 1981, quando a Direcdo da Associacao
Nacional da Farmacias oficiou todos os associados, solicitando que fizessem doacbes de materiais
e equipamentos que ja ndo tivessem utilidade nas suas Farmacias, por forca da modernizacao

destes espacos entdo em curso.

Com o intuito de preservar estes objetos, enquanto testemunhos da histéria da Farmécia
em Portugal, a Associacdo Nacional das Farmacias implementou um programa de recolha,
acondicionamento e investigacao dos objetos incorporados, provenientes das diversas doacfes a

escala nacional.

Posteriormente, e de forma a complementar a colecdo de objetos recolhidos pela via das
doacBes, 0 Museu prosseguiu com a aquisicdo por compra de diferentes objetos, tipoldgica e

cronologicamente enquadraveis nas suas colecdes e ilustrativos de contextos nacionais.

A partir do ano de 1997, j& depois da inauguracdo do Museu da Farméacia em Lisboa, foi
revista e ampliada a missao do Museu, no sentido de passar a reunir e expor ndo sé testemunhos
materiais da historia da Farméacia em Portugal, mas também objetos de origem extranacional,
maioritariamente adquiridos no mercado internacional de arte e antiguidades e em negocios

privados, junto de colecionadores estrangeiros® (Machado et.al., 2015), com o intuito de

60 periodo compreendido entre o século XV1 e o século XVIII, no qual se constata um desatrelar da
Ciéncia e teologia, um afastamento do misticismo da idade média, assistindo-se assim ao inicio de
grandes descobertas e invencgdes cientificas, tal como a invencéo do microscépio, a teorizagao da
iatroquimica, entre outros feitos que impactaram a histéria da Sadde e da Farmécia.

61 A titulo de exemplo, o Museu da Farmacia tem vindo a incorporar desde 2020, varios objetos ligados a
atual situacdo pandémica causada pelo virus SARS-CoV-2, tais como testes de diagnosticos e despiste ao
virus, mascaras de protecdo e exemplares de especialidades farmacéuticas que materializem a luta contra
esta pandemia, como a vacina desenvolvida pela BioNTech, Fosun Pharma e Pfizer.

62 Sendo a maioria destes objetos adquiridos em leilGes internacionais e colecionadores particulares
estrangeiros.
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estabelecer toda a linha cronoldgica e narrativa da historia da Salde e da Farméacia no mundo,
desde os primeiros testemunho e contactos do Homem com nocGes de cura e preparagdo de

medicamentos, independentemente da sua localizacéo geografica.

Com o inicio das aquisi¢Bes internacionais, e tendo ja 0 Museu incorporado trés Farmacias
historicas portuguesas (Farmécia Barbosa, Farméacia Pacheco Pereira e Farmacia Liberal), da-se a
procura, e consequente incorporacdo, de duas Farmacias histdricas estrangeiras: a Farméacia Tai
Neng Tong, de Macau, e a Farmacia Islamica, de Damasco, as quais permitiram internacionalizar
a sua colecdo, ndo apenas com objetos das diferentes civilizagdes representadas nos espacos

expositivos (Lisboa e Porto), como também reconstituindo espacos de Farmacias internacionais.

2.5 Colecdes
2.5.1. Colegdes Estruturais

O Museu da Farmécia integra no seu acervo as seguintes colecBes estruturais e

correspondente niimero de objetos registados a 31/10/2020%3:
a) Antiguidades® - 522 objetos;
b) Ceramica Farmacéutica, nacional e internacional — 947 objetos;

c) Documentos graficos e PublicacGes, diretamente relacionados com as tematicas

da Saude e Farmécia — 863 objetos;
d) Especialidades Farmacéuticas e Medicamentos — 2.029 objetos;

e) Espdlio Arqueoldgico — 27 objetos;

8 NUmero de objetos registados na plataforma de inventério In Arte Premium, em cada colecdo. Dado o
processo que estd a decorrer de informatizacdo das fichas de inventario, e atualizacdo das respetivas
informacdes, 0 nimero apresentado ndo representa a totalidade dos objetos em cada categoria.

84 Foram registadas como “Antiguidades” todas as pegas que, ndo se enquadrando em nenhum das colegdes
inframencionadas, fazem parte das seguintes civilizagdes/tematicas: Mesopotamia, Antigo Egito, Grécia
Antiga, Civilizacdo Romana, Etruscos, Império Bizantino, Civilizacdo Islamica, Civilizacdes Pré-
Colombianas, Tribos Indigenas Norte-Americanas, Medicina Tibetana e Japdo. Fonte: In Arte Premium,
Museu da Farmacia.
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f) Espolio Etnografico — 69 objetos;

g) Farmacias Historicas — 8 conjuntos (integrando, cada um deles, varios objetos

associados);

h) Fotografia — 99 objetos;

1) Iconografia religiosa — 40 objetos;

J) Instrumentos Cientificos — 781 objetos;

K) Instrumento e Equipamentos de Farmécia — 13 objetos;
I) Maquinas e aparelhos de industria — 21 objetos;

m) Mobiliario — 91 objetos;

n) Numismatica — 8 objetos;

0) Publicidade Farmacéutica — 2.607 objetos;

p) Vidros — 1.479 objetos.

2.5.1.1. Principais incorporacdes nos ultimos 15 anos

Embora o Museu da Farmacia tenha a sua génese num movimento, a escala nacional, de
doac0es de farmacéuticos e de Farmacia associadas da Associacdo da Nacional das Farmécias nos
Anos 80 do século passado, foi na década de 1990 que a instituicdo iniciou as primeiras
participacGes em leilGes nacionais e internacionais, por forma a construir o acervo interdisciplinar

que hoje é apresentado ao publico.

Infra sdo elencadas, a titulo de exemplo, as principais incorporacdes dos ultimos 15 anos

no Museu da Farmécia:
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a) Figura de Acupuntor

Escultura em forma de corpo feminino, em pé e assente numa base circular, com
pintura de carateres chineses que marcam 0s pontos de acupuntura, destinada ao
ensino dos meridianos de circulacdo da energia vital.

Datacdo: Seculo XIX

Origem: China

N° de Inventério: 15140

Aquisicéo: Leil&o internacional (Bonhams, Londres), em 2019, por forma a integrar
a colecdo de Antiguidades.

b) Farmacia Portatil da Familia Imperial Romanov

Farmacia portatil enquanto exemplar requintados da arte do mobiliario na Russia.
Atribuida ao artesdo alemdo Heinrich Gambs, um dos mais proeminentes
fabricantes de mdveis de S&o Petersburgo, que foi para a corte Russa em 1789.
Datagéo: c. 1820

Origem: Russia

N° de Inventario: 15148

Aquisicdo: Leildo internacional (Christie’s, Londres), em 2019, por forma a

integrar a colecdo de Farmacias portéteis.

¢) Farmacia Islamica do Império Otomano

Farmécia imperial do Império Otomano que existia no interior de um palécio de
Damasco no século XIX, e que tera funcionado como centro de ensino e botica.
Datacdo: 1801

Origem: Damasco, Siria

N° de Inventario: 15213

Aquisicao: Leildo internacional (Christie’s Londres), em 2010, por forma a colecéo

de Farmadcias Historicas.

d) Fragmento de Meteorito

Fragmento de meteorito, que era venerado enquanto presente dos deuses e amuleto

protetor, caido em Granchaco, Gualambem, Argentina em 1572.
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Datagéo: c. 14 milhdes de anos

Origem: desconhecida (recolhida na Argentina)

N° de Inventario: 15229

Aquisicdo: Leildo Nacional (Artcurial), em 2010, por forma a integrar a colecdo de

Antiguidades.

e) Cinto de Castidade

Cinto de castidade masculino, para meninos ou homens, utilizado para tratamento
de patologias do foro psicoldgico ou sexual.

Datacdo: Século XIX

Origem: Alemanha

N° de Inventério: 15290

Aquisicdo: Leildo Internacional (Hermann Historica), em 2011, por forma a

integrar a colecdo de Antiguidades.

f) Cartaz Formitrol

Cartaz publicitario “FORMITROL, Evita a Gripe”

Datacéo: c. 1940

Origem: Portugal

N° de Inventéario: 15379

Aquisicdo: Doacdo de uma Farmacia Associada da Associacdo Nacional das
Farmacias (Farmacia Labor), pela pessoa de Dr. Américo Luis, em 2013, por forma

a integrar a colecdo de Publicidade Farmacéutica.

g) Anel com compartimento para conter venenos

Anel de luxo com um compartimento secreto, excecionalmente grande, feito em
bronze e ferro, com incrustacbes de esmalte parcialmente preservadas.
Datacdo: 1601

Origem: Italia (?)

N° de Inventario: 15411
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Aquisicdo: Leildo internacional (Hermann Historica, Alemanha), em 2014, por
forma a integrar a colecdo de Antiguidades.

h) Méscara da Vergonha

Méscara especialmente concebida para castigar e humilhar publicamente as
mulheres na Europa, durante a Idade Média e Renascimento.

Datagéo: 1501

Origem: Alemanha (?)

N° de Inventario: 15534

Aquisicdo: Leildo internacional (Hermann Historica, Alemanha), em 2014, por
forma a integrar a colecdo de Antiguidades.

i) PENICILLIN - C.S.C. 100.000 Oxford Units Sodium Salt

Embalagem da primeira penicilina administrada em Portugal, ao tenente Fernando
Ramoa, apods sofrer um grave acidente que resultou em multiplas faturas e uma
infecdo generalizada.

Datacdo: 1944

Origem: Estados Unidos da América

N° de Inventario: 15498

Aquisicdo: Doacdo andnima, em 2016, por forma a integrar a colecdo de

Especialidades Farmacéuticas e Medicamentos.

j) Armario de Farmécia Coreano

Armarios de Farméacia com sessenta e trés gavetas pequenas e trés gavetas médias,
com inscri¢cbes em coreano rotulando as plantas medicinais contidas no interior.
Datacdo: 1880 — 1910

Origem: Coreia do Sul

Aquisicdo: Doacdo da Embaixada da Coreia do Sul em Portugal, em 2019, por

forma a integrar a colecdo de Mobiliario.
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k) Vacina SARS-CoV-2

Frasco de vacina SARS-CoV-2, desenvolvida pela BioNTech, Fosun Pharma,
Pfizer, como resposta a atual situacdo pandémica.

Datacdo: 2021

Origem: Portugal

Aquisicdo: Doacdo do Centro Hospitalar Sdo Jodo, no Porto, em 2021, por forma a

integrar a colecdo de Especialidades Farmacéuticas.

2.5.2) Colecdes Marginais

O Museu da Farmécia integra no seu acervo duas cole¢cBes marginais, ou seja, que ndo se
enguadram na missdo e vocacdo do Museu da Farmécia, mas que, no entanto, foram incorporadas
pela instituicdo, por ter sido assim designado pela sua tutela, a Associacdo Nacional das Farmacias,
e por este ter nos seus quadros de recursos humanos 0s conhecimentos técnicos para a preservagao

e salvaguarda deste patrimonio.

Estas colecGes, por serem marginais, e ndo estarem enquadradas na atividade e programa
museoldgico do Museu da Farmécia, ndo compreendem um plano de crescimento e incorporagoes
ou valorizacdo das mesmas definido, estando consideradas fechadas, podendo apenas ser
valorizadas por aquisi¢cdes pontuais em contextos especificos mas ndo determinados, doaces feita
diretamente a Associacdo Nacional das Farmécias, ou aquisi¢do de obras de arte para a valorizacdo

dos espacos e edificios do grupo empresarial.

Numa situacdo diferente encontra-se a Colecdo Piné que, por ter sido uma doacdo na
integra de uma colecdo particular, se encontra assertivamente fechada, e na qual esta a ser investido

um programa de musealizagdo em parceria com entidades externas.
O Museu da Farmécia integra as seguintes cole¢fes marginais:

a) Arte Moderna e Contemporanea;
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b) Colecdo Antdnio Piné®;

Para além das colecBes marginais supramencionadas, 0 Museu da Farmacia € ainda
responsavel pela salvaguarda do Patriménio Integrado nos Edificios da Associacdo Nacional das

Farmacias.

2.5.2.1.) Proposta de valorizacao das ColecGes de Arte Moderna e Contemporanea

As colecoes artisticas do Museu da Farmaécia, por serem cole¢des marginais, que nao sao
verdadeiramente caraterizadoras da instituicio museoldgica, e a qual estdo ligadas por mera
estratégia de gestdo e por decisdo da entidade que tutela 0 Museu da Farmécia, tém uma proposta

de valorizacdo e gestdo diferente das restantes colecdes estruturais.

Pretende-se, ainda assim, que este patrimonio possa ser de alguma forma explorado e
divulgado, para conhecimento e fruicdo do publico em geral, pelo que a estratégia do Museu da
Farmacia para a valorizacao e divulgacdo das suas colecdes de arte moderna e contemporanea se

apresente em quatro a¢des distintas:

a) Criacdo de um espago museoldgico com vista ao depdsito de obras de arte da
Colecdo Antonio Piné, em parceria com outras entidades de cariz cultural, por
forma a divulgar a vida do colecionador Anténio Pine, bem como os objetos
artisticos e autores que fazem parte desta Colecdo de Arte Moderna e

Contemporanea.

b) Cedéncia temporaria de objetos artisticos para exposi¢cdes temporarias de outras
instituicbes museologicas parceiras, quando solicitado pelas mesmas, em respeito

para com eventuais direitos autorais existentes.

c) Divulgacdo e dinamizacdo das colecOes através das redes sociais, com a

producéo de conteudos mensalmente, acerca de artistas, movimentos ou obras, a

® Trata-se de uma Colecéo de Arte Moderna e Contemporanea doada a Associacdo Nacional das
Farmacias, pelo farmacéutico Antdnio Santos. Nesta cole¢do estdo enquadrados nomes de grande
relevancia da pintura e escultura do século XX, com representatividade nacional e internacional. A titulo
de exemplo de autores nacionais, podemos identificar Paula Rego, Vieira da Silva, Julio Resende, Julio
Pomar, Manuel Cargaleiro, Cruzeiros Seixas, Graca Morais, Julido Sarmento, José de Guimaraes, etc.
Internacionalmente, poderdo ser conhecidas obras de Salvador Dali, Pablo Picasso, Mir6, Barceld, Alain
Davie, Sonia Delaunay, entre outros.
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fim de serem partilhados digitalmente e fruidos, ainda que no mundo digital®®.

d) Musealizacdo dos edificios oficiais da Associacdo Nacional das Farmaécias (Sede
da ANF, Edificio LEF, Delegacdo Centro da ANF e Edificio Porto
INOVA/Delegacdo Norte da ANF).

2.5.3) Patriménio Integrado nos Edificios da Associacdo Nacional das Farmacias

O Museu possui ainda sob a sua tutela técnica bens culturais que estdo integrados nos
imdveis que sdo propriedade da Associacdo Nacional das Farmacias e que dado o seu valor
historico, artistico e patrimonial, sdo parte integrante do acervo do Museu da Farmacia.

Sdo exemplo deste patriménio os seguintes bens culturais:
a) “PJC — Prémio Jodo Cordeiro”.

Escultura de Jodo Cutileiro, localizada no Edificio Sede da Associa¢do Nacional
das Farmacias;

Figura 11 - Escultura "Prémio Jodo
Cordeiro", Jodo Cutileiro. Fonte: Banco
de imagens do Museu da Farmacia.

% A titulo de exemplo, citamos uma publicagdo de celebracéo do aniversario de Pablo Picasso, no
Facebook, através da divulgacdo de uma das suas obras:
https://www.facebook.com/museufarmacia/photos/a.1395686937157958/3569187429807887
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b) Sem titulo, 1996.

Escultura de alto relevo de Hélder Baptista, localizada no Edificio Sede da

Associacdo Nacional das Farmacias;
c¢) Sem titulo, s.d

Grupo escultorico em metal de Hélder Baptista, localizado no Edificio LEF da

Associacdo Nacional das Farmacias;
d) Primavera, 2010

Escultura em bronze de José Rodrigues, localizada no Edificio da Delegacao Norte

da Associacdo Nacional das Farmacias;

Figura 12 - Escultura "Primavera”, José
Rodrigues. Fonte: Banco de imagens do
Museu da Farmécia.

e) Sem titulo, 1996.

Conjunto de painéis de azulejos de Eduardo Nery, localizados no Edificio Sede da

Associacdo Nacional das Farmacias.
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Art.% 3° - Incorporacéo de Objetos Museoldgicos

3.1 Requisitos

Sao requisitos fundamentais para a incorporacdo de bens culturais méveis no acervo do

Museu da Farmécia:
a) A existéncia de um titulo de propriedade valido para cada objeto incorporado;

b) O perfeito conhecimento e documentacdo do historial dos bens culturais a

incorporar, desde a sua origem até a data da incorporacao;

c¢) Concordancia e respeito para com a legislacdo nacional e internacional em vigor

a data da incorporacéo;

d) O cumprimento, pela parte do Museu, do dever de diligéncia a que esta obrigado,
fundamentando a oportunidade e/ou utilidade da incorporagdo dos bens culturais

em apreco.

3.2 Condicdes

Sao condigdes para a incorporacdo de bens culturais méveis no acervo do Museu da

Farmécia:

a) Os bens culturais a incorporar no acervo do Museu da Farmacia deverdo estar em
conformidade com o Artigo 3.° da presente Politica de Incorporacdes, assim como com 0
disposto na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, e enquadrar-se nos objetivos, misséo e

vocagdo do Museu da Farmacia;

b) A incorporagédo de novos bens museologicos carece de autorizagdo prévia da tutela do
Museu (ANF), a qual deverao ser apresentados todos os elementos indispensaveis a uma
correta avaliagdo, bem como justificada a relevancia da incorporacdo dos bens

museologicos em questao;
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c) Somente apds a autorizacdo expressa da tutela € que o Museu poderd proceder ao
subsequente registo de inventéario, com o qual dar-se-& por concluido o procedimento de

incorporagéo;
d) O Museu s6 incorporara objetos livres de énus ou encargos;

e) O Museu s6 incorporara objetos em bom estado de conservacao e cuja preservacao a

instituicdo possa assegurar;

f) Apenas serdo incorporados bens culturais moveis com valor de autenticidade, raridade,

originalidade, singularidade e exemplaridade;

g) Os bens culturais sobre as quais recaiam direitos autorais serdo obrigatoriamente objeto
de contrato de cessdo de direitos, que definird os termos da sua futura utilizacdo e

divulgacao;

h) DoacGes serdo sempre objeto de contrato escrito a celebrar entre as partes e, como
principio, 0o Museu ndo aceitard doacGes com contrapartidas (designadamente a

obrigatoriedade de exposic¢do permanente dos bens);

i) Bens adquiridos no estrangeiro serdo obrigatoriamente acompanhados da documentacao
inerente a sua exportacao/expedicdo do pais de origem, sempre que aplicavel, assim como

dos respetivos documentos de transagdo comercial;

J) As modalidades de incorporacao de bens culturais no acervo do Museu seréo as previstas
no Artigo 13° da Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto:

Compra;
Doacéo;
Legado;
Heranca;
Recolha;
Achado;
Transferéncia;

Permuta;

© © N o g bk~ w D PE

Afetacdo permanente;
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10. Preferéncia;

11. Dagéo em Pagamento.

3.3 Prioridades Aquisitivas

A colecdo do Museu da Farmécia pretende expandir-se em prol de continuar a materializar,

através das pecas incorporadas, a historia da Saude e da Farméacia no mundo. Tendo uma colecéo

extremamente vasta, interdisciplinar e ilustrativa das diferentes civilizacdes e periodos historicos

relevantes para a historia da Salde e da Farmécia, foram definidas as seguintes prioridades

aquisitivas, ndo identificando bens culturais objetivamente, mas areas tematicas onde se torna

relevante investir:

a)

b)

d)

f)

9)

Antigo Egito — amuletos egipcios, por forma a integrar a colecdo de Antiguidades

egipcias, no Museu da Farmécia Porto;

Pérsia Antiga — ritdo, por forma a integrar os nucleos dedicados as civilizaces

classicas, no Museu da Farmacia Lisboa;

Civilizacbes Pré-Colombianas — vasos rituais maias, por forma a integrar o nicleo

dedicado as civilizacdes pré-colombianas, no Museu da Farméacia Porto;

Oriente — inro e netsuke, por forma a integrar os nucleos asiaticos no Museu da

Farmacia Lisboa e Porto;

Africa — mascaras de feiticeiros e curandeiros, por forma a integrar o nlcleo

dedicado a Africa no Museu da Farmacia Lisboa;

Renascimento europeu — ceramica farmacéutica com motivos e decoracgéo religiosa
(cristd), por forma a integrar o nicleo dedicado a ceramica farmacéutica no Museu

da Farmécia Porto;

Farmacias Portateis — Farmacia portateis de exploradores, nomeadamente

relacionadas com as grandes expedic@es cientificas a Africa, Polo Norte e Polo Sul,
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bem como com ligagOes as agéncias espaciais, por forma a acrescentar este nicleo

no Museu da Farmacia Porto;

h) Séculos XX/XXI — objetos contemporaneos, relacionados com 0s avangos e
progressos cientificos na area da Salde e da Farmacia. Neste parametro deveréo ser
apenas incorporadores objetos que, embora atuais, se apresentem como importantes
testemunhos historicos de um determinado evento ou situacdo de relevancia nas

areas da Saude, Ciéncia e Farmacias (ex. Vacina SARS-CoV-2).

3.4 Limitacdes
3.4.1 Nao serdo incorporados no acervo museoldgico do Museu os bens culturais que:

a) Nao se enquadrem no disposto no presente documento, nomeadamente no seu Artigo.
2.%

b) Ndo cumpram as condicdes, requisitos e procedimento dispostos no Artigo 3.° do

presente documento;

c) Nao respeitem a legislacdo nacional de referéncia, bem como as Convengdes, Tratados
e Acordos internacionais que vinculam o Estado Portugués, nomeadamente a Convencao
da UNESCO de 1970, a Convencdo do UNIDROIT de 1995 e a Convencao sobre o
Comércio Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacadas de Extin¢cdo

(Convencdo de Washington - CITES), entre outros;

d) Néo serdo incorporados bens culturais cujas tipologias e proveniéncias constem das Red
Lists®” do ICOM- International Council of Museums, ou sobre os quais recaia algum tipo

de suspeita quanto a sua licitude;

e) Se apresentem em precario estado de conservagdo ou para 0s quais 0 Museu nao
disponha de recursos, a curto e medio prazo, para assegurar as indispensaveis condi¢oes de

conservacao, por precariedade de espacos ou por questdes técnicas ou financeiras;

87 https://icom.museum/en/resources/red-lists/
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f) Se integrem ou ilustrem tipologias e/ou cronologias que se encontrem ja suficientemente

representadas no acervo.

3.4.2 Os fundos documentais ndo deverdo ser incorporados no acervo do Museu,
independentemente do seu formato, suporte ou datacdo. N&o obstante, poderdo beneficiar de
tratamento arquivistico adequado de acordo com as normas e indica¢fes do Arquivo Historico das
Farmacias. Inserem-se nesta categoria 0s documentos adquiridos para efeitos de investigacédo e

documentacao das colecdes, entre outros.

3.4.3 Outros bens gque ndo se enquadrem direta e inequivocamente na presente Politica de
Incorporacgdes, ainda que adquiridos pelo Museu, tais como material museografico, de servico
educativo ou para a agenda cultural, ndo serdo incorporados no acervo, ficando apenas sujeitos a

registo por parte do Museu (em relacdo de existéncias).

3.5 Responsaveis

E responsével pela incorporacdo de novas pecas nos acervos, a Associacdo Nacional das
Farmécias, na pessoa da Direcio da Area Cultural. Esta decisdo de incorporacdo devera ser
suportada pela proposta de incorporacdo apresentada pela Direcdo do Museu da Farmécia a

Direcdo da Area Cultural.

Os procedimentos de registo, incorporagdo e inventariacdo dos bens culturais sdo da

responsabilidade dos quadros técnicos especializados para 0s devidos procedimentos:

a. Conservador/Curador;
b. Técnico de Reservas.

3.6 Métodos de registo

O primeiro sistema de registo utilizado no Museu da Farmacia, aquando da incorporagéo
de um bem cultural nas suas cole¢des, € feito no Livro de Tombo, que permanecera atualizado e
validado por rubrica ou assinatura da entidade maxima responsavel pelo Museu. Neste livro, é

feito um registo primario manuscrito (suporte original de inventario que data das primeiras
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incorporagdes, no ano de 1981), onde sdo registadas todas as informagdes basicas que permitam
identificar o bem cultural®®, e que serve hoje de suporte fisico seguro de qualquer risco ou dano

que possa existir na plataforma eletrénica (ou digital).

As fichas de inventéario manuais deixaram de ser utilizadas no Museu da Farmécia aquando
da informatizacdo dos dados. Neste sentido, todas as novas incorporagdes continuardo a ser
registadas na plataforma In Arte Premium, a qual visa o inventario, catalogacao e classificacao de
todos os dados referentes aos bens culturais incorporados, e permite ainda a respetiva gestao
através da interligacdo digital de varios registos e dados referentes aos bens inventariados, bem
como a utilizacdo de registos audiovisuais e documentos que valorizem o registo dos objetos. Ao
fazer recurso ao Programa In Arte Premium, o Museu cumpre os requisitos de informatizacéo
definidos pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses, bem como 0s normativos nacionais e
internacionais, nomeadamente os principios contemplados nos cadernos de Normas de Inventario
editados pelo IPM/IMC/Ministério da Cultura de Portugal.

O Museu da Farmacia utiliza um método de numeracdo dos bens museoldgicos
estritamente numeérico, sequencial, servindo apenas como numero de identificacdo/inventario de

cada peca, nao fornecendo qualquer tipo de informacéo acerca da tipologia ou propriedade.

Os objetos em situacdo de depdsito ou de comodato ndo serdo nunca incorporados nem
incluidos no inventario do Museu, mas continuardo a ser registados no “Registo de Depdsitos

Digital”, estritamente por motivos de salvaguarda, enquanto se encontram a guarda do Museu.

3.7 Procedimentos

O procedimento para a incorporacéo de novas pecgas no acervo museoldgico do Museu da

Farmacia, devera reger-se pelos seguintes passos:

a) Agquando da entrada do objeto no Museu, este devera ser mantido isolado, em

“pousio”/quarentena, durante um periodo considerado necessario para a sua estabilizacao,

% No Livro de Tombo séo registadas as seguintes informacdes: Titulo, Designacdo, Descricdo, N° de
Registo, N° de Inventario, Proveniéncia, Medidas, Material, Método de Incorporacédo, Valor/Avaliacdo e
Observacoes.
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sendo feita uma correta avaliagdo de seu estado de conservacdo (condition report), para a
verificacdo da eventual necessidade de expurgo.

a) O objeto serd imediatamente registado no Livro de Tombo do Museu da Farmécia,
composto por folhas pautadas e numeradas, onde lhe é atribuido um nimero de inventario,

unico e irrepetivel, conforme referido no ponto 6) do presente documento.

b) O objeto é marcado com o respetivo numero de inventario, com recurso a utilizagdo do
material e técnica mais adequados a composicdo fisica e a tipologia do bem cultural

incorporado;

c) O bem cultural devera ser fotografado num plano geral e em todas as suas faces ou
angulos, quando aplicavel. Deverdo ser ainda identificados e fotografados pormenores
relevantes (marcas, assinaturas), assim como 0s que ilustrem eventuais problemas de

conservacao do objeto incorporado que merecam ser assinalados;

d) Deverdo ser inseridas na plataforma In Arte Premium todas as informagdes previamente
registadas no Livro de Tombo do Museu, bem como todos os dados atinentes ao historial
e a aquisicdo dos objetos incorporados, e ainda carregadas as imagens previamente

capturadas.

Art.° 4. - Regimes de Deposito e Comodato

4.1. O Museu devera apenas aceitar o regime de comodato ou de depdsito de bens culturais

gue preencham os seguintes requisitos discriminados no presente documento, a saber:

a) Tenham enquadramento disciplinar, tematico e cronologico nas colecdes estruturais do

Museu da Farmacia;
b) Tenham titulo de propriedade valido, proveniéncia licita e historial bem documentado;

c¢) N&o obriguem o Museu depositario ao cumprimento de condi¢Bes contrérias as politicas

e praticas museoldgicas previamente adotadas;

d) Tenham sido previamente autorizados pela tutela;
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e) A duragdo e condicBes de depdsito e/ou comodato dos bens culturais tenham sido
previamente acordadas entre ambas as partes e versadas em contrato de cedéncia

temporaria de bens culturais méveis.

4.2 Excecionam-se do suprarreferido os bens culturais cujo depdsito coercivo no acervo do
Museu tenha sido determinado e devidamente justificado pela tutela, nos termos da Lei de Bases

do Patriménio Cultural e da Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

4.3 Conforme descrito na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, os bens culturais em
regime de depdsito ou comodato, nunca deverao ser incorporados no acervo do Museu depositario,
independentemente do tempo de duracdo do contrato. Ndo obstante, 0os objetos deverdo ser

devidamente registados no Livro de Depdsitos, de acordo a legislagdo especifica.

4.4 Os bens culturais cedidos a titulo de comodato ou depositados no acervo do Museu,
ndo poderdo ser cedidos a entidade terceiras, salvo se com autorizacdo prévia, e por escrito, dos

seus legitimos proprietarios.

Art.°5.° - Desincorporacdo de Bens Museoldgicos

5.1 Abatimento ao inventario

5.1.1 O abatimento de bens culturais ao inventario do Museu da Farmacia sera sempre uma
situacdo excecional, porque extrema e indesejavel, carecendo de fundamentacdo apresentada

através de uma proposta e pedido de autorizacdo a tutela.

5.1.2 A desincorporagdo bens culturais aplicar-se-a4 a objetos que se apresentem muito
danificados, na sequéncia de deterioragé@o irreparavel, decorrente de catastrofe natural ou de
acidente imprevisivel, ou em caso de desaparecimento definitivo por roubo ou furto, depois de

esgotadas todas diligéncias tendo em vista a sua recuperacao.

5.1.3 Os bens culturais abatidos ao inventario deverdo ser imediatamente removidos do
acervo, preservando-se, contudo, os respetivos numeros e registo de inventario, bem como demais

documentacao existente.
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5.1.4 No abatimento ao inventario serdo consideradas as boas praticas expressas nas
Normas de Inventério publicadas pelos organismos do Ministério da Cultura de Portugal, assim

como na demais bibliografia de referéncia.

5.2 Normas e procedimentos para o abatimento de bens culturais do acervo

a) O procedimento de abate de um bem cultural é da responsabilidade da tutela (Associacéo
Nacional das Farmécias), no seguimento a apresentacdo da justificativa, parecer técnico e
processo redigido pelo Conservador ou Curador do Museu da Farmacia, e apresentado a
Direcdo da Area Cultural da Associacdo Nacional das Farmécias pelo Diretor do Museu da

Farmécia.

b) No processo de abatimento deverdo constar as seguintes informacgdes: nimero e ficha
de inventario, registos fotograficos, historial do objeto, fundamentagcdo da proposta e

documentacdo anexa a ficha de inventério.

c) Devera ser registado na plataforma de inventario In Arte Premium, bem como no Livro
de Registo do Museu da Farmécia, o abatimento do bem cultural em questéo, preservando-

se ainda assim a ficha e o nimero de inventario.

Art.° 6° - Revisdo da Politica de Incorporacfes

O presente documento de Politica de Incorporacfes sera obrigatoriamente revisto com uma

periodicidade quinquenal.

80



Conclusao

O Museu da Farmécia apresenta-se hoje, com 25 anos de existéncia, enquanto um
exemplar Unico no panorama museologico em Portugal, com um acervo com relevancia nacional

e internacional, constituido por testemunhos materiais da historia da Satde e da Farmacia.

Sendo um museu privado, na dependéncia administrativa da ANF, encontra-se nos
ultimos anos em fase de requalificacdo interna (de que € exemplo a recente ampliacdo do seu
quadro de pessoal técnico), com o proposito de vir ndo sé otimizar os seus processos e fungdes
museoldgicas, como também assumir o papel de museu de referéncia na area da Saude e da
Farmaécia, nacional e internacionalmente. Neste contexto, surge uma nova oportunidade de
reestruturar algumas dos seus procedimentos, nomeadamente ao nivel dos instrumentos de gestao
das colecdes, entre os quais a Politica de Incorporacdes que, nesta dissertacdo, assume um lugar

de destaque.

E ent&o com o objetivo de contribuir para esta revisdo dos instrumentos de gestdo das
colecdes, que surge o presente trabalho académico, o qual pretende dotar o Museu de um dos

documentos estruturais que a LQMP entende obrigatorios para todas as entidades museais.

Com o objetivo de corresponder ao suprarreferido na presente dissertacdo, foi proposto,
numa primeira fase, uma analise ao Museu da Farméacia. Esta andlise, consistiu num
enquadramento histdrico da instituicdo, de forma a compreender as particularidades da formacao
desta distinta colecéo, bem como as questdes institucionais que particularizam este Museu, no que
toca a sua relacéo e coordenacdo com a sua tutela, a Associacdo Nacional das Farmacias. Percebe-
se assim gue o Museu da Farméacia nasce com a ambicédo de salvaguardar a historia da Farmacia e
a memoria desta profissdo e setor, mas que, em virtude do seu crescimento e visibilidade, e do
impacto que este teve ndo apenas no cenario da Museologia nacional e internacional, mas também
nas relacGes institucionais da Associacdo Nacional das Farmécias com outras entidades externas,
se torna do interesse da tutela e do Museu que a colecdo se expanda, internacionalizando-se, e
adicionando a sua misséo e vocacao, a vontade de materializar ndo apenas a histéria da Farmécia
em Portugal, mas tambeém toda a historia da Saude, desde as mais remotas civilizagdes, como o
Antigo Egito, as mais contemporaneas aventuras das Farmécias, como as viagens ao espago,

através de objetos doados ao Museu da Farméacia pela NASAS®.

% National Aeronautics and Space Administration.
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E também compreendido que a ligacio do Museu da Farmécia ao Associativismo
Farmacéutico é indissocidvel, estando os associados da Associacdo Nacional das Farmécias
ligados ao Museu desde a sua genese, e tendo sido estes que doaram as primeiras pecas para a
constituicdo da colecdo. O Museu da Farmacia apresenta-se assim como um Museu que nasce de
incorporacdes de doacgdes do setor farmacéutico, e que ainda hoje, recebe regularmente propostas

dentro do mesmo ambito.

De seguida, foi feita uma analise a gestdo da colecdo e do acervo do Museu da Farmécia.
Nesta anélise, compreendemos que, durante mais de vinte anos, esta unidade museoldgica é gerida
por apenas dois profissionais da area da museologia, o Dr. Jodo Neto e a Dra. Paula Basso, que
juntos desenvolveram um trabalho de exceléncia na construcéo de uma colecdo, na gestdo de dois
polos museoldgicos (Lisboa e Porto), na criagdo de um servico educativo, eventos e conferéncias
de caracter cultural, producdo de exposicdes, investigacdo de bens culturais e conservagéo,
inventario e acondicionamento de todos os objetos da colecdo. N&o obstante, em 2016 assiste-se a
um investimento da Associacdo Nacional das Farmécias no seu setor cultural, através da criacdo
de uma nova area (Area Cultural), que visa a gestdo e otimizacdo da programacdo cultural da
instituicdo, o alargamento do seu espectro de acdo junto das Farmécias e publico em geral, entre
outras atividades. Também o Museu da Farmécia € incluido nesta area, passando a ser este
departamento a sua ponte com a Direcdo da Associacdo Nacional das Farmacias. Com este novo
investimento no setor cultural, assiste-se também a contratacdo de novos recursos humanos
especializados, nas diferentes areas, beneficiando também o Museu da Farmécia com um aumento
do seu quadro técnico especializado. A partir dai, 0 Museu da Farmé&cia passa a procurar uma
melhoria de processos e procedimentos, nomeadamente a oficializacdo de documentos e
procedimentos ja implementados, mas ainda ndo documentados de forma oficial, bem como a
atualizacdo de todo o seu inventario, rigorosamente registado no Livro de Tombo e fichas de
inventario manuais, e que ja estava a ser informatizado, através da utilizacdo de uma plataforma

de inventéario digital.

Numa Otica de contribuir para a gestdo do acervo, e na otimizacdo ndo apenas dos processos
de inventario, mas também de incorporacdo (onde tudo tem inicio), é proposto por meio desta
dissertacdo uma implementacdo de um novo Regulamento de Politica de IncorporagBes. No
segundo capitulo da presente dissertacdo, é explanada a importancia do documento proposto,
enquanto instrumento de gestdo essencial de acervos para qualquer Museu. E nesta fase que é
exposto que, para além de ser um documento de caracter obrigatorio segundo a Lei-Quadro dos

Museus Portugueses, uma politica de incorporagdes podera ser da maior relevancia para o Museu
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da Farmécia ndo apenas pela otimizacdo do processo de incorporagdo, que se apresenta como um
processo bastante frequente dado um alto nimero de incorporac¢des anuais que o Museu apresenta,
como também se trata de uma peca fundamental para a sustentabilidade das suas cole¢des no

futuro.

Dado que o Museu da Farmécia tem como misséo e vocacgdo a salvaguarda do patriménio
das Farmacias, e com isso, uma necessidade urgente de assegurar a sustentabilidade das suas
colecdes no futuro, é constado que este ja apresenta constrangimentos ao nivel do espaco de
reservas em relacdo ao nimero de pecas que integram o seu acervo. Percebe-se ainda que o facto
de ter uma especial ligacdo ao setor farmacéutico através da ligacéo e relacdo de décadas que tem
com os associados da Associacdo Nacional das Farméacias, que anualmente se materializa em
inimeras doacdes, torna-se da maior relevancia a implementacdo de uma Politica de Incorporagdes

com diretrizes bem definidas, e que possa ser divulgada publicamente.

Por fim, no dltimo capitulo, é feita uma proposta de Regulamento de Politica de
Incorporacges para 0 Museu da Farmécia, adaptada as caracteristicas ndo s6 do Museu em questao,
mas também da sua tutela, por forma a que esta possa ser apresentado & Direcdo da Area Cultural
da Associacdo Nacional das Farmécias, e posteriormente, a sua tutela, numa oética de ser
implementado visando a melhoria continua das praticas museolégicas da institui¢do, se assim a
tutela considerar viavel. A proposta ndo sé se pretende enquadrar com o regime de incorporacgdes
previamente estabelecido e com a Politica de Compras do Grupo ANF, como também se apresenta
enquanto um documento enquadrado e sustentado ndo apenas pelas normativas indicadas na
legislacdo portuguesa, mais objetivamente a Lei-Quadro dos Museus Portugueses, como também
por diferentes documentos-chave da area da museologia, como é de exemplo o C6digo de Etica do
ICOM.
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ANEXOS

Documento A — Entrevista com a Dra. Paula Basso, Conservadora do Museu
da Farmacia, realizada no Museu da Farmacia, em Lisboa, a setembro de
2019

Nota prévia: Esta entrevista foi realizada & Dra. Paula Basso, Conservadora do Museu da
Farmécia, que autorizou a sua gravacao e confirmou a respetiva transcri¢cdo, como seguidamente

se apresenta.

Goncalo Magano (GM): Antes de mais, quero agradecer a oportunidade de realizarmos esta
entrevista no ambito da minha dissertacdo de mestrado. Gostava que comecassemos pelo inicio e

pelo seu envolvimento na criacdo do Museu da Farmécia?

Paula Basso (PB): O inicio foi exatamente com o meu pai (Dr. Salgueiro Basso) que, nos anos
80, se apercebeu que as Farmécias se estavam a modernizar, muito gracas a ANF, e havia muito
patriménio que se estava a perder, e resolveram (a Direcdo da ANF) enviar uma carta aos
associados, e nds temos essa carta, a pedir livros, almofarizes e algumas pecas para o futuro Museu.
E depois comecaram assim: dividiram Portugal em varias zonas e faziam deslocacdes, iam as
Farmacias como o DAA (Departamento de Apoio ao Associado), como hoje fazem, e perguntavam

se havia interesse em doar alguma coisa para 0 Museu da Farmécia.
GM: Esse documento pode considerar-se 0 documento fundador do Museu da Farmécia?

PB: Exatamente. Mas nesta altura 0 Museu era uma ideia hipotética. Havia a ideia de formar uma
colecdo, porque existia o desejo de existir um Museu & semelhanca de Espanha, porque eles ja iam
a FIP (International Pharmaceutical Federation), conheciam os varios Museus de Farmécia e

tinham sempre pena de n&o existir nada c4 em Portugal.

GM: O Museu em Espanha era 0 Museu da Universidade Complutense de Madrid?

PB: Sim, era um Museu universitario, mas também existiam Farmécias histéricas, o Museu da
Farmacia de Basileia, etc. Eles (Direcdo da ANF) ja conheciam esses Museus, essas realidades, e

queriam também, porque eram todos cheio de ideias e de projetos, e tanto estavam a cuidar do
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Museu, como também estavam a fazer a informatizacéo das Farméacias (no caso do Dr. Salgueiro
Basso). Dois projetos de tipo “realidades impossiveis”, que neste momento existem: O Museu da

Farmacia e o SIFARMA, que ja é exportado para outros paises.

GM: O Dr. Jodo Neto mencionou, na sua entrevista, que a doacdo do Dr. Salgueiro Basso tera sido

a primeira doacéo do Museu da Farmécia, concorda?

PB: Sim foram. Era uma Farmacia historica, da familia César Pereira, e foi ele (Dr. Salgueiro
Basso) que teve a primeira iniciativa de doar essas pec¢as para 0 Museu. O Museu que na altura
seriam apenas umas vitrines: comprou-se umas estantes, isto ainda na Almirante Reis, no inicio da
ANF. Nessas estantes colocavam as pecas, e mostravam-nas todos orgulhosos. Mas as tantas,
comecou a ser um volume tdo grande de objetos que tinham recolhidos nas Farmacias, que
comecaram a precisar de fazer um inventario. Conversaram com outras entidades que ja tinham
passado por este processo, e, entretanto, eu ja tinha feito a licenciatura em historia, e estava a tirar
a pos-graduacdo em museologia. Mas antes, como ja estava a tirar a licenciatura em historia, de

vez em quando ja trabalhava uns dias na Almirantes Reis (sede), a ajudar com a colecao.

GM: Inicialmente a Associacdo comecou logo a mostrar a cole¢ao?

PB: N&o, ndo. Até aos anos 80 era apenas recolher as pecas para salvaguardar o patrimonio, e
depois comecaram a verificar que as proprias Farméacias também estavam a desaparecer (as
historicas), devido ao modernizar das Farméacias. Com esta modernizacao, n6s comecamos a falar
com os proprietarios das Farmacias a questionar se ndo queriam doar 0s armarios para o0 Museu, e

as pessoas davam. Era outro espirito, o que tornou foi facil fazer estas recolha.

GM: Nesta altura, ainda ndo se tinha no¢do do Museu que se viria a construir?

PB: Néo. Eu acho que é incrivel como é que as pessoas davam em prol da classe farmacéutica,
gratuitamente. Havia aquele espirito de que era necessario representar a profissao, e enaltecé-la. O
Museu, que pretendia contar a historia da Farmécia, ia ajudar a fortalecer e a afirmar uma classe

que estava sempre um bocado despromovida profissionalmente, em relacdo aos médicos.
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GM: Entéo aqui estamos nos Anos 80. O que se sucedeu?

PB: De seguida, comecgou a existir um nimero tdo grande de objetos, e de Farmécias, que nos
apercebemos que as coisas ja ndo cabiam no edificio. Entretanto a ANF passa para o Principe Real,
e houve a necessidade de tirar dali toda aquela colegdo, sendo que parte (o melhor), foi para
armarios/vitrine na sede da ANF, no principe real, e a outra parte para uma cooperativa de
distribuicdo farmacéutica, que era a CODIFAR, da qual o meu pai fazia parte da administracédo
desde o inico. Entéo, foi tudo levado em caixotes para um armazém enorme, humido e frio da
CODIFAR, e comecou-se a trabalhar, porque aquilo ja tinha uma dimensdo tal que precisava de
pessoas ali permanentemente a estudar a colegcdo. Eu entro em setembro de 1990: recebi o convite
do Dr. Jodo Cordeiro (na altura, presidente da ANF), e como estava a tirar a pds-graduacdo em

museologia, 0 Museu da Farmécia foi o meu projeto.

GM: Entéo é aqui que surge a primeira ideia de fazer um Museu, fisicamente?

PB: Havia o sonho que cada vez se comecava a concretizar mais. Com a pés-graduacdo em
museologia, estava dentro da area, ja tinha ajudado desde sempre, ja conhecia a colecéo e fazia o
inventario, e depois entrou o Dr. Jodo Neto. Com isto, vamos participar na primeira feira de
historia, que foi uma loucura auténtica, com a ajuda do Mario Soares, no ambito da associacao de
historia setecentista. NOs participamos com um stand, e a ANF ajudou-nos bastante. Foram
milhares de criangas: ainda hoje oi¢o o barulho das criancas, ainda antes das portas se abrirem,
antes da abertura da feira. Isto foi em 1991, e foi um grande sucesso. Em 1994 participamos na
exposicao “800 anos de missionagao portuguesa”, com a botica do mosteiro de S. Vicente de Fora,
onde fizemos a exposicdo e o catalogo. Depois da crescente visibilidade que a colecdo estava a ter,
a Associacdo Nacional das Farmécias quando compra o atual edificio, na Rua Marechal Saldanha,
surge a oportunidade de existir um espaco digno de um Museu, sendo que comegamos entdo o
projeto do Museu. NGs eramos uns miudos, os dois, e puseram-nos logo a trabalhar com arquitetos,
engenheiros de ar condicionados, engenheiros de iluminagédo, os melhores profissionais, para fazer

um Museu.

GM: Nos sabemos que o ideal nos dias de hoje é projetar um edificio préprio, com todas as

condicdes para ser um Museu, mas aqui estamos a falar de uma realidade diferente certo?
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PB: Claro, nos tivemos que nos adaptar ao espaco que nos foi cedido. Era apenas uma sala, o
primeiro piso era para escritorios e, entretanto, o Museu ficou tdo bem que nos deram o segundo
piso. Havia aquela sala, j& estava projetada para Museu, ndo era o piso de cima. O hall onde hoje
nos entramos para 0 Museu, ndo era a entrada, esta era ao pé dos elevadores, mas depois acharam

por bem expandir. O projeto era “work in progresso”: estava tudo a acontecer.

GM: O Museu inaugura entdo com a exposicao sobre a historia da Farméacia em Portugal, com as

pecas doadas pelos associados?

PB: Sim, era esse 0 nosso grande objetivo. Representar a historia da Farméacia em Portugal que

ndo existia em mais sitio nenhum. Existiam cole¢des de hospitais, mas ndo como a nossa.

GM: Quando é que entdo surge a ideia de que o0 Museu tem que crescer, para um segundo piso, e
com pecas que representam para além da Farmacia em Portugal?

PB: Nos, para comecarmos a ficar conhecidos no meio, comegamos a convidar os diretores de
grandes museus nacionais, para mostrarmos o Museu. Um dia, convidamos o Dr. Anténio Jodo
Castelo Branco, da Gulbenkian, e ele disse-nos que em Paris ia haver um grande leildo de majélica
italiana, e que nos deviamos tentar conseguir algumas pecas. Quando vimos o catalogo ficamos
maravilhados, aquilo era espetacular. Fomos, e concorremos com a industria farmacéutica francesa
e alem4, e eles ndo nos conheciam de lado nenhum. Foi tudo para nés, éramos muito novos e com
algum poder financeiro. “Portugal, com poder financeiro destes? Mas quem ¢ esta instituicdo? A
competir connosco?” Ficaram espantadissimos! Nos levdmos, ndo foi o catadlogo quase todo, mas
foi a nossa maior aquisicdo. Aquele catalogo era espetacular: toda uma colecdo feita por um
historiador de Farmacia francés, para um futuro Museu em Franca. Aquilo eram pecas magnificas,
e vieram “todas” para Portugal. Ficaram a “odiar-nos” desde essa altura, mas todos 0s anos
voltavamos 14! De 1997 a 2001 foi a loucura total, um sonho tornado realidade. Muito mais do que
aquilo que ja imaginavamos quando iamos aos leildes no Palacio do Correio Velho, que ja vendia
pecas que ndo se encontravam nas Farmacias. Foi assim que comegamos a fazer a colecdo
internacional. O Dr. Jodo Neto sempre a procura de pecas nos maiores leildes, e depois
sentdvamos-mos os trés (com o Dr. Jodo Cordeiro) e com a reunido de Direcdo, e justifichvamos
0 porqué de considerarmos aquelas pecas importantes para a cole¢do. O que aconteceu aqui na
Associacdo Nacional das Farmacias, foi uma coisa que ndo acontece, muito menos em Portugal.

Os americanos diziam-nos que isto era mesmo “KLM: Knowlodge, Luck and Money”. A ANF,
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em 2000, ainda néo tinha o piso superior ocupado, e como ndo era utilizado, fechamos o0 Museu
em 2000, e voltamos a abrir em 2001.

GM: Foi em 2001, nesta inauguracdo, que o0 Museu da Farméacia inaugura com a sua formatacéo

atual?

PB: Sim. Essa foi uma grande inauguracdo. Os associados ficaram muito orgulhados da colecdo,
e ainda hoje tém imenso orgulho do Museu. Veio imensa gente, enviamos a todas as Farmacias
um convite lindissimo e investimos na loja. De 2001 a 2010, continuamos a cole¢do, completando

as vitrines, fazendo exposicoes e publicagdes.

GM: Quando e como é que surge o polo museoldgico no Porto?

PB: O Museu no Porto comecamos a projetar em 2009, e inauguramos em 2010. O Dr. Jodo
Cordeiro também esteve por detras deste projeto. Ele é sempre a peca chave. No fundo, existia um
puzzle, mas sem ele ndo estava completo, ndo era possivel. Se ndo existisse Jodo Cordeiro, ndo
existia Museu. Havia a vontade, os sonhos, 0os meios, mas a concretizacdo do Museu s6 com a
ajuda do Jodo Cordeiro. E a realidade. Quase todas as semanas famos ao Principe Real ter com ele,
e entregavamos a documentacdo daquilo que precisdvamos para a colecdo, e era sempre tudo
aceite. O Museu do Porto surgiu de forma semelhante: quando a delegagcdo compra um novo
terreno, para construir a nova sede, claro que tinha que existir um espaco para 0 Museu. Este
Museu tem mais ou menos a mesma narrativa, mas desenvolvemos mais a parte do século XX, e

temos a Farmacia Estacio (do Porto) e a Farmécia islamica.

GM: No que toca a exposi¢des temporarias, qual era o critério para escolher teméticas?

PB: As tematicas foram praticamente sempre ligadas a Salde, porque nds estamos numa casa
ligada & Saude. Muitas vezes, era a pedido da Direcdo da ANF, como a exposi¢do sobre a
tuberculose que fizemos em parceira com a Associacdo Portuguesa de Pneumologia. Outra sobre
a SIDA a pedido da Prof. Odette Ferreira, e sempre em colaborag¢éo com os servicos farmacéuticos.
Pediam-nos para colaborar com hospitais, outras instituicdes, mas sempre na area da Salde e da

Farmécia.
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GM: Para além das exposicOes internas, 0 Museu da Farmécias tem feito algumas exposicoes

temporarias em colaboracdo com outras instituicdes?

PB: Sim, tivemos mais recentemente uma exposicdo com o Museu do Oriente. Inicialmente
tivemos a exposicdo da botica do Mosteiro de S. Vicente de Fora, e posteriormente algumas
parcerias com a Gulbenkian, com a Universidade do Porto e Hospitais. Internacionalmente fizemos
exposi¢oes no Luxemburgo, em Paris e Montpellier. Em todas estas colaboragfes cedemos pecas,

escrevemos artigos para o catalogo e ajudamos nos projetos.

GM: O Dr. Jodo Neto referiu que um dos fatores preponderantes para a valorizacdo da exposicao
e dos objetos, foi o facto da Dra. Paula Basso fazer sempre investigacdes sobre as pecas adquiridas.

Eu questiono-lhe qual a importancia que atribui a estas investigagdes?

PB: O objeto so6 por si ndo chega. Poderiamos comprar e comprar imensos objetos, e eles estarem
fechados na reserva, sem ninguém saber para 0 que € que serviam ou o que é que representavam
ou significavam, seja para a historia da Farmécia, seja para a historia da arte. Portanto, ha que dar
todo um contelido, toda uma narrativa e um guido que sustente todos aqueles objetos. E isso que
faz um Museu, porque sendo eram um amontoado de objetos que ndo tém o minimo significo, e
ndo transmitem conhecimento, nem historia. S&o simplesmente uma cole¢do. Sempre adquirimos
um objeto por aquilo que ele significava para histdria da Farmécia, para a historia da Saude, mas
nem sempre vinham com muita informacao, e era ai que se tornava importante esta investigacao
da parte do Museu. E importante perceber quanto & historia da Farmacia e da Satde, quais sdo 0s
objetos que testemunham essa historia, e depois tentar transmitir todo esse significado. Associar

sempre a investigacdo a museografia.

GM: A colecdo do Museu da Farmécia cresceu desde 1996, e ambos (Dr. Jodo Neto e Dra. Paula
Basso) testemunharam que néo se previa que o Museu teria a visibilidade que tem hoje. Se lhe

fossem dadas todas as possibilidades, a curto medio prazo, o que gostaria de ver o Museu alcancar?

PB: Eu gostava de ver a cole¢do reunida e fazer, no fundo, uma exposi¢do sobre a Salde e a
Farmécia. Nao sé a parte historica, mas também poder desenvolver exposi¢des temporarias, mais

interativas. Como um Museu de Ciéncia, como o pavilhdo do conhecimento, mas na area da Saude.
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Fazer ndo s6 exposicOes itinerantes por todo o pais, ou por outros paises, como também receber
exposicdes de outros Museu da &rea da Salde e da Ciéncia, que existem, e trocar projetos. Nao ser
um “pequeno” Museu da Farmécia, mas sim ser um grande Museu onde a educacdo para a Saude
tivesse as suas mais valias disponiveis para o publico. Uma coisa estruturada, pedagogica,

divertida: exposices interativas, e tudo no mesmo edificio.

GM: Dra. Paula Basso, como caracteriza a colecdo do Museu da Farméacia?

PB: O Museu da Farmacia tem sob a sua tutela duas colec¢des, sendo uma a colecdo que retrata a
historia da Farmécia e da Saude, ao longo dos séculos, que é visitavel no nosso Museu, e outra a
colecdo de arte contemporanea da ANF. Na colecdo do Museu da Farmacia conseguimos ter
diversas tipologias de objetos, proveniente de praticamente todos o0s cantos do mundo e que
retratam diversos momentos da historia, 0 que nos possibilita criar diversos discursos expositivos,
consoante a histdria que queremos contar aos nossos visitantes. A colecdo de arte contemporanea
da ANF trata-se de uma colecdo que maioritariamente é composta por pintura e escultura, e esta
sob a tutela do Museu, por ser o Gnico departamento na ANF com meios e conhecimentos técnico

para salvaguardar esta colecéo.

GM: A colecdo do Museu da Farmacia tem uma grande variedade de tipologias de materiais. Hoje
a Dra. Paula, como conservadora do Museu, tem mais de 30 anos de experiéncia nesta area, mas

inicialmente quais foram as principais dificuldades de conservacao desta cole¢do?

PB: E dificil. A formagio que eu tive era apenas “escultura e pintura”, e esta é uma dificuldade do
dia a dia, ainda hoje. E importante estudar bibliografia, investigar, falar e aprender com
profissionais que existem no nosso pais, felizmente. Fomos visitar o Science Museum, que nos
mostrou as reservas e como eles trabalhavam 14. No fundo temos que arranjar as melhores solugdes
para a coexisténcia de todos os materiais, no que toca a temperatura, humidade, e as outras

condig¢Bes ambientais ligadas a conservagao preventiva.

GM: O Museu tem reservas técnicas? Como sdo asseguradas as condi¢fes dentro destes espacos?
PB: Entdo, no Museu da Farméacia em Lisboa temos duas reservas separadas, sendo uma destinada
a Colecdo do Museu da Farmacia, e outra & Colegdo de Arte Contemporanea da ANF. Ambas as

reservas se encontram com as condi¢fes de temperatura e humidade asseguradas e controladas
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pela equipada do Museu. Estas reservas estdo equipadas com os diversos materiais que nos
possibilitam preservar as nossas cole¢des, da melhor forma possivel. Para além do controlo das
condicdes, temos um carro de transporte para deslocar as pecas dentro das reservas e Museu, temos
uma equipa de limpeza que intervém nestes espacos quando por nds € solicitada, e todos 0s acessos
sdo vigiados internamente. A arrumacao da reserva de arte contemporanea € mais facil, na medida
em que temos apenas quadros e esculturas na mesma sala. Ja o acondicionamento da outra reserva
é mais complicado: pela diversidade de objetos, materiais e tipologias que la temos guardados,
procuramos enquadrar 0s objetos por tipologias e materiais, e encontrar as condi¢bes mais

favoraveis para a coexisténcia de toda a colecéo.

GM: A equipa do Museu da Farmacia dispde-se a fazer intervencdes de restauro na sua colegédo?
PB: Atualmente, 0 Museu da Farmacia ndo tem nos seus quadros nenhum técnico de conservacdo
e restauro, no entanto, ndo € por isso que descuidamos a nossa colecao. Entre os diversos elementos
da equipa do Museu, zelamos pela vigia constante do estado de conservacdo dos nossos objetos, e
estamos habilitados a fazer um primeiro diagndstico quando verificamos que existem alteracdes
significativos nas nossas pecas. Assim que verificamos a necessidade de intervir numa peca,
rapidamente contactamos conservadores restauradores especializados na tipologia de material em
questdo, sendo que agendamos visitas técnicas e pedimos orgcamentos e relatérios para podermos
apresentar superiormente, na Direcdo da Area Cultural, a necessidade de adjudicar determinada
intervencdo nos objetos. As interven¢des normalmente sdo feitas fora do Museu da Farmacia, em
laboratérios e ateliers especializados, mas em algumas situacGes, também preparamos um espaco

de antecamara com condicdes apropriadas a receber um técnico de restauro nas nossas instalacdes.

GM: Como é feito o inventario das cole¢Bes do Museu da Farmécia?

PB: Nos utilizamos dois métodos de registo. Temos um livro de registo, mais antigo, ainda do
tempo em que n&o existia a informatizacdo das colecGes, e temos 0 programa In Arte Premium,
onde temos a possibilidade de registar todos os objetos que integram as nossas cole¢des, bem como
toda informacédo e movimentos associados. Neste momento fazemos questdo de manter ambos os
suportes atualizados. Na nossa colegdo neste momento temos quase 16000 objetos registados,
sendo que temos mais de dezenas de tipologias de objetos diferentes, feitos de dezenas de matérias-
primas diferentes. Até ao inicio de 2018, praticamente todo o trabalho de registo, inventério,

conservagdo, bem como outras vertentes gestdo da colecdo, eram assegurados apenas por mim,
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sendo que parte do meu trabalho ao longo de mais de 20 anos tem sido a preservagao e conservagéo
da colecéo que nos foi confiada pelos nossos associados.

GM: O Museu da Farmécia dispde-se a receber doa¢des? Como sdo feitas as incorporagdes dos

objetos na cole¢do?

PB: Sim, ainda hoje, felizmente, temos a oportunidade de receber doacbes frequentemente.
Sempre que somos contactados, fazemos questdo de avaliar o objeto e perceber se faz sentido o
mesmo integrar as nossas cole¢fes. Quando verificamos que o objeto em questdo se enquadra na
nossa colecdo, redigimos um documento de doagdo que é assinado pelo doador e integramos o
objeto na nossa cole¢do, fazendo o inventario do mesmo. Outra maneira de incorporar objetos na
nossa colecdo é através da sua compra, sendo que depois de se identificar o objeto que pretendemos
adquirir, o processo € tratado entre o Diretor do Museu da Farmacia, o Dr. Jodo Neto, e a

responsavel da Area Cultural, junto da Direcao.

GM: Dra. Paula Basso, como é assegurada a seguranca da colecdo do Museu da Farmacia, no seu

espago expositivo?

PB: A cole¢do do Museu da Farmacia encontra-se completamente segura nas nossas instalacées,
sendo que temos diversos meios que nos garantem a salvaguarda da nossa colecdo. Para além de
uma equipa de segurancas contratada, que faz o controlo do edificio 24 horas por dia, temos ainda
a equipa da loja do Museu da Farméacia que controla 0s acessos ao espago expositivo, através de
comando com controle da porta de entrada do Museu, que ndo se encontra permanentemente
aberta. Também dentro do espa¢o do Museu da Farmécia temos instalado um sistema de vigilancia,
procedendo a gravagdo de imagens em suporte de video, bem como alarmes instalados nas nossas

vitrines e Farméacias expostas.
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Documento B — Entrevista com o Dr. Jodo Neto, Diretor do Museu da
Farmacia, realizada no Museu da Farmacia, em Lisboa, a setembro de 2019

Nota prévia: Esta entrevista foi realizada ao Dr. Jodo Neto, Diretor do Museu da Farmacia, que

autorizou a sua gravacao e confirmou a respetiva transcricdo, como seguidamente se apresenta.

GM: Gostaria que me falasse da contextualizagdo do Museu, como nasceu a ideia, quem esteve

envolvido e quais é que eram as ambicGes do projeto?

JN: A ideia do Museu € uma ambicdo da classe, claramente, uma vez que o desejo do Museu ja
vem praticamente do inicio do século XX, e acentua-se sobretudo com a organizagdo em Portugal,
nos anos 70, do congresso mundial dos farmacéuticos no qual novamente havia a necessidade de
fazer uma exposicao, e o desejo de fazer um Museu ligado a Farmacia veio ao de cima. Portugal,
tendo em conta a relacdo de proximidade com Espanha, ndo tinha colecdo oficial de Farméacia.
Fazia-se historia, mas ndo se materializava esta histdria num Museu. Vontade existia, mas ndo
existia a capacidade, nem politica nem financeira, para o fazer. Aconteceu que ha um professor, o
Prof. Correia da Silva, professor de ética e histéria da Farmacia da cidade do Porto, que sempre
incutiu um grande respeito pela profissao atraves da materializacéo e visualizacdo do patriménio.
Com esta geracgdo, que ja tinha a nogdo que era preciso valorizar o patriménio, ndo foi dificil que
quando existiu condi¢des financeiras e uma grande vontade politica de criar uma colecéo, este
desejo comecara a consolidar-se. Claramente que esta geracao da ANF dos anos 80, tinha em si a
semente da valorizacdo do Patriménio (sobretudo o Dr. Jodo Cordeiro). Esta foi uma ideia posta
em préatica pelo Dr. Salgueiro Basso, e é ele que inicia todo este movimento, porque havia a
necessidade de o pais progredir e evoluir, e havia a consciéncia de que essa evolugdo poderia levar
a perda desse patriménio. O Dr. Salgueiro Basso conseguiu passar esse perigo, e essa iminéncia
de perda para Direcdo. A partir dai teve a carta branca para comecar a andar pelo pais, ir as grandes
reunides porque fazia parte da Direcdo da ANF, e tentar sensibilizar os colegas para doarem pecas
para o futuro Museu. Depois juntou-se outro homem, também muito importante, o Dr. Guerreiro
Gomes, da Farmacia Guerreiro Gomes, e que tinha uma Farméacia quase que historica, dado o
legado da familia, o que fez com que quando entrasse na ANF ja tenha vindo embebido desta
vontade de salvaguardar o patrimonio farmacéutico. Eles os dois, o Dr. Salgueiro Basso e o Dr.
Guerreiro Gomes, conseguiram juntar esfor¢os para criar um projeto que visasse a salvaguarda

deste mesmo patrimonio, e isso passava claramente pela constituicdo de uma colegdo. Alids,
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durante algum tempo, nos tinhamos um subtitulo em todas as nossas missdes que era “Uma
Colecdo a Procura de Museu”. A Dra. Paula Basso, que esteve sempre envolvida desde o inicio no
projeto, por ser filha do Dr. Salgueiro Basso, cresceu a ver o projeto a ser discutido, e quando ha
uma decisdo da Direcdo que consistia em profissionalizar a colecdo, foi integrada na equipa de
trabalho do futuro Museu da Farmacia. Houve claramente desde os anos 80, imediatamente uma
consciéncia de que esta colecdo tinha que partir para méos profissionais, para ser claramente uma
colecdo que tinha uma missdo: passar de colecdo a Museu. A partir de 1986, eu passo também a
integrar esta task-force da ANF, como consultor, e a equipa foi assim reforcada, fazendo com que

0 projeto se tornasse mais sélido do ponto de vista cientifico, museoldgico e histérico.

GM: Nesta altura, fizeram um levantamento do que existia no panorama de Museus ligados a

Farmacia em Portugal??

JN: A maior parte dos Museus de historia da Farmacia eram sempre ligados as universidades, e
na altura, as faculdades queriam este projeto. Foi ai que a ANF disse que ndo, e que este projeto
era nosso, sendo que nos ja tinhamos uma equipa com profissionais da museologia e da histéria.
O Museu era para abrir em 1994, porque era a realizacdo do segundo congresso internacional da
Farmécia, em Portugal, e 0 Museu tinha que ser uma realidade, porque tinhamos que passar de
uma colecdo metida em armarios no Principe Real, para uma colecdo com uma estrutura
museologica que estaria disponivel. Eu e a Dra. Paula Basso percebemos claramente onde é que
nos todos queriamos estar, e desde o inicio que nos rodeamos sempre de bons especialistas para
nos darem apoio, porque éramos novos. N&o sé as idas ao estrangeiro para ver outros Museus e
outras realidades, mas também ter o apoio a nivel de conservacdo e restauro do Instituto José
Figueiredo, ter a Professora Natalia Correia Guedes, e ainda o Professor Fernando Antdnio
Baptista Pereira, trouxe-nos uma grande solidez ao projeto. Tinhamos ainda uma Direcdo muito
proxima, com quem tinhamos uma reunido semanalmente, e isso trazia-nos uma confianga de que

estdvamos a seguir 0S passos certos.

GM: Gostaria de perceber entdo se quando o Museu nasce desta contextualizacdo historia que nos

apresenta, vem com alguma estratégia da parte da Associa¢do Nacional das Farmécia?

JN: a estratégia era muito simples: era uma associacao que estava a posicionar-se como referéncia

no mundo da Saude, e percebeu-se que n6s podiamos, mesmo pelo lado da Saude, reforcar esse
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posicionamento. NOs imediatamente percebemos que mesmo nos anos 80 tinhamos este problema
de posicionamento na historia, porque quando se falava de medicina em grandes exposi¢des a nivel
nacional, feitas por grandes nomes da museologia nacional, a Farmacia era um “parente” que
entrava dentro da medicina. Percebemos que o Museu fazia parte de uma estratégia politica e
cultural, pelo posicionamento que o farmacéutico e Associa¢do Nacional das Farmécias deveriam
ter em todas as areas. Foi um longo trabalho meu e da Dra. Paula, sempre com o apoio da Direcéo,
no qual comegamos a abrir caminho e a posicionar dentro da nossa area, a area cultural e da
museologia, que uma coisa é medicina, e outra € Farmacia. Fez também parte da nossa estratégia
entrar em grandes exposicoes e colaboragdes, sempre com a questao de aparecermos como Museu
da Farmacia, apresentando um “espago Farmacia” independente da medicina, 0 que era para nos
era um ponto muito importante, porque mesmo ao longo destes anos todos, uma das grandes
vitdrias politicas e culturais, foi termos conseguido marcar e fazer a diferenca entre medicina e

Farmacia. Hoje, os assuntos de Farmacia vém bater-nos a porta.

GM: O Museu da Farmacia nasce dentro da Associacdo Nacional das Farmécias, e por isso
gostaria de perguntar-lhe como foi integrar este projeto museoldgico dentro de uma estrutura

associativa que ndo tinha qualquer outra vertente cultural?

JN: Néo foi facil, mas também néo foi totalmente dificil. A ANF é uma associacdo patronal que
defende os proprietarios de Farmacias, mas também defende a propriedade, o espaco de Salde e
Farmacia. Portanto, toda a atividade da associacdo era com fins de defesa legais, cientificos e
econdmicos de uma profissdo e de uma atividade, que estd muito centrada e virada para o
associado. Existia perfeita consciéncia que sé existiria a associagdo se existissem associados, e por
isso, tinhamos que satisfazé-los. Quando o Museu abriu, uma das situacdes que sempre
valorizamos foi a consultoria técnica aos associados, para que quando 0s associados precisassem
de fazer aquisi¢cBes em arte, fazer avaliagdes para seguros ou até consultoria na area da conservacao
e restauro, pudessem contar com a equipa do Museu. Isto contribui para um fortalecimento da
relacdo entre 0 Museu e 0s seus associados. NOs eramos praticamente o Unico departamento que
nédo estava unicamente vocacionado para 0 apoio ao associado, pois a nossa dimensao estava para
além disso, e dai que surgiu essa ideia de estarmos disponiveis para qualquer necessidade que 0s
associados pudessem ter, na area da cultura. Mais tarde, os associados comegaram a perceber que
0 Museu era um bom cartdo de visita, e transformou-se numa plataforma de relagdes e diplomacia

institucional.
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GM: Até aqui estabelecemos a histdria do Museu, pelo que gostaria de aprofundar a colecdo do
Museu da Farmacia. Quais foram as primeiras pecas doadas, e também adquiridas, e donde vinham

essas pecas?

JN: O primeiro foco da colecdo eram as doacBes dos associados. Eram eles que tinhamos que
convencer para doarem as suas pecas. Toda a primeira parte da historia do Museu, desde 1981 até
1994, 1995, foi um projeto nacional ligado a preservagdo do patrimoénio farmacéutico. A partir de
1996, quando ja estamos aqui instalados, no presente edificio, gradualmente passamos para a
segunda fase, que era a dimensao internacional do Museu. Claramente que as primeiras pecas
foram pecas doadas pelo Dr. Salgueiro Basso, provenientes das viagens que estes faziam quando
lam visitar os colegas para pedir algumas doagdes. Existia aqui um trunfo muito importante, pois
a maioria eram colegas de curso e ja se conheciam, e estes lacos facilitaram muito. Outro dos
fatores decisivos foi o facto de quando era questionado, o Dr. Salgueiro Basso demonstrava que ja
tinha doado as suas pecas. Se formos bem a ver, as primeiras pecas que vado constituir o ndcleo
forte da colecdo, sdo as da doacdo do Dr. Salgueiro Basso, proveniente da Farméacia Central de
Vila Franca de Xira. Quando eu e a Dra. Paula Basso fizemos 0 Museu, n6s percebemos que as
pessoas s6 poderiam reconhecer o valor da nossa colecdo, se percebessem a histdria por detras das
pecas, até chegar ao século XVIII. O sucesso do Museu foi tdo forte, e era s6 a parte debaixo que
hoje podem conhecer, que imediatamente as pessoas comegaram a olhar para 0 Museu de outra
maneira. Tivemos que comecar a fazer a aquisicdo de pecas para ajudar a enquadrar o espdlio que
ja tinhamos, e uma situacdo foi imediatamente clara, nenhum de nés queria fazer um Museu com
pecas falsas, isso nunca foi uma questdo. Nao queriamos reconstituir espacos com réplicas, porque
o0 verdadeiro sentido da historia da profissdo sé poderia ser contado com pecas verdadeiras. O
nosso grande passo de aquisi¢Oes vem desta vontade de preencher esta lacuna, pois as Farméacias
ndo tinham pecas do século XVII e XVIII. Gradualmente fomos conhecendo colecionadores, e
1SS0 aproximou-nos do mundo do colecionismo de arte, e facilitou a aquisi¢do das pecgas. Por outro,
tivemos também alguma sorte porque nos anos 90, o Dr. Jodo Castelo Branco, que era o Diretor
do Museu do Azulejo, telefona-nos a dizer que vai haver um grande leildo internacional de
Farmécia, e a partir dai nunca mais ninguém nos parou. Todas as aquisi¢des que faziamos tinha
claramente um objetivo, e eu nunca comprei uma peca apenas por ser bonita. Uma grande parte da
nossa mMissao era a investigacdo, porque nos sé podemos identificar as pecas se as investigassemos.
Com este crescimento, ndo havia um unico convidado da Direcdo da ANF que ndo passasse pelo

Museu. O Museu era uma bandeira institucional, e podiamos dizer aos bancos que eramos uma
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instituicdo credivel, porque tinhamos uma colecdo destas. O Museu servia de garantia para que
houvesse confiancga das entidades bancéria para com a associagdo. Percebeu-se que quanto mais
forte fosse o Museu, mais seguranca se podia aplicar nas relagdes institucionais. Rapidamente eu
comecei a colocar como parte da missdo do Museu as relacdes diplomaticas porque era essencial:
0 proprio Museu fazia essa parte da diplomacia cultural, e toda a gente da Direcdo percebia, e
sobretudo o Dr. Jodo Cordeiro, que isso era essencial. As vezes a associagao percebia que era

dificil entrar, e 0 Museu era chamado para abrir essas portas.

GM: Em que altura é que o Museu conseguiu mostrar a Direcdo, e a quem financiava estas
aquisicoes, que embora ja tivessem um piso dedicado a histéria da Farméacia em Portugal,

precisavam de um segundo espaco de exposicOes para alargar a cole¢ao?

JN: Foi logo quando inauguramos o Museu em 1996, porque fizemos logo uma primeira parte na
exposicdo, onde mostravamos a historia anterior ao século XVIII com fotografias de pecas.
Utilizdmos isso para convencer as pessoas que do ponto vista estratégico da Associacdo Nacional
das Farmdcias, poderia ser importante darmos o proximo passo para a internacionalizacdo da
colecdo. Esse leildo do qual te falei foi a chave de tudo, porque comecamos a ter relacbes com as
leiloeiras de Londres, de Paris, da Alemanha, e uma nova dimensdo se abriu. Aquela introducéo
sobre a historia, e este leildo, foram pontos-chave para chegar a nossa cole¢do dos dias de hoje.
Claro que, nas reunides semanais que tinhamos, explicavamos que cada peca era imagem de um

determinado conceito que nés queriamos contar.

GM: O Museu inaugura em 1996 com apenas um piso, em que ano é que o Museu abre as portas

ao publica com a formatacdo que hoje conhecemos?

JN: Foi em 2000. Tivemos logo em 1997 a questdo da Farméacia Chinesa, quando o professor
Fernando Antdnio Baptista Pereira esta em Macau e ligou-nos para falar desta Farméacia. Pouco
depois, eu ja la estava em Macau. Em 1998 na india a procura de pecas, e em 2000 na América
Latina a tentar perceber que pecas poderiam fazer sentido na nossa colecdo. Claro que tinhamos
gue garantir que, porque o dinheiro ndo era nosso, aquilo em que estdvamos a investir era
verdadeiro e que ndo iriamos ter problemas com isso. Mas a vontade de conquistar o mundo, junto
do Dr. Jodo Cordeiro, era mutua. Nao eram precisos grandes documentos, nds percebiamos onde

queriamos chegar: queriamos ser os melhores. Isto s6 podia ser feito com esta situacao que existia
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nesta casa, pois existia um grande respeito das pessoas pelo projeto, porque percebiam que era um
projeto para dignificar a profissao, e isso para noés era muito importante.

102



Documento C — Entrevista com a Dra. Karine Ramos, responsavel pela Area
Cultural™ da Associagédo Nacional das Farmaécias, realizada no Museu da
Farmacia, em Lisboa, em setembro de 2019

Nota prévia: Esta entrevista foi realizada a Dra. Karine Ramos, Responsavel pela Area Cultural
da Associacdo Nacional das Farmacias, que autorizou a sua gravagdo e confirmou a respetiva

transcricdo, como seguidamente se apresenta.

GM: Qual o enquadramento do Museu da Farmécia, e da Area Cultural, dentro da Associacio

Nacional das Farmécias?

KR: A Area Cultural é um departamento criado em outubro 2016 pela Associacdo Nacional das
Farmaécias. Aquando a criagdo do mesmo, 0 Museu da Farméacia passou a fazer parte da Area
Cultural, sendo atualmente uma das principais divisdes do departamento.

GM: Quais as divisdes do departamento da Area Cultural, e a area de estudo/trabalho dentro de

cada uma dela?

KR: A Area Cultural é composta por trés principais divisdes: 0 Museu da Farmacia, os Servicos
Educativos e a Agenda Cultural. No Museu da Farméacia podemos encontrar as seguintes areas de
estudo/trabalho: gestdo do espaco, gestdo da colecdo (inclui conservacdo e restauro), visitas, loja

do Museu e relagdes institucionais. As atividades sao repartidas pelos polos de Lisboa e Porto.

Nos servicos educativos incluem-se todos os servicos relacionados com educacéo, sejam ateliers,
producdo de conteudos, workshops ou outros eventos recreativos relacionados, para ja, com
criancas. A Agenda Cultural é o servico que gere todo o tipo de evento cultural a realizar-se no
Museu da Farmacia, seja ele do proprio Museu ou em parceria com outras organizacdes de ambito

cultural.

GM: Como se procede um processo de aquisicdo de um objeto para integrar a cole¢do do Museu

da Farmécia? Como é financiado?

0 Dra. Karine Ramos teve o0 seu término de funcgdes, enquanto responséavel da area cultural da Associagdo
Nacional das Farmécias, em outubro de 2019.
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KR: A aquisicéo de objetos para integrar a cole¢cdo do Museu da Farmécia é da responsabilidade
do Diretor do Museu, no ambito da politica de aquisi¢cdes aprovada pela Dire¢do Nacional da ANF,

dentro de um budget financiado pela ANF e aprovado anualmente.

GM: O Museu tem quadro de pessoal proprio? Quantos funcionarios e em que funcbes?

KR: O Museu tem quadro de pessoal composto por 9 pessoas (8 em Lisboa e 1 no Porto),

integradas na Associacdo Nacional das Farmacias, cujas funcGes sdo as seguintes:

e Diretor do Museu

e Conservador do Museu

e Técnico Superior

e Supervisor de Loja (1 pessoa)
e Assistentes de Loja (4 pessoas)

e Estagiario de inventério, conservacao e restauro (1 pessoa)

GM: Quais os principais prop6sitos da Area Cultural dentro da estrutura da Associa¢do Nacional

das Farmacias?

KR: O principal objetivo da Area Cultural dentro da Associacdo Nacional das Farméacias é de

gerir todos 0s projetos e eventos de ambito cultural dentro da Associacao.

A Area também tem por objetivo aproximar as Farmacias da sua populacio através da promogao

de atividades culturais e educacionais junto das comunidades envolventes.
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Documento D - Documento fundador do Museu da Farmacia (a primeira

circular enviada a todos os associados a pedir as primeiras pecas para 0 Museu da
Farmacia)

T2 associacto nacknal das farmdclas

CIRCULAR NO 34/81
Assunto: - CONSTITUICAO DO MUSEU E BIBLIOTECA DE FARMACIA DE OFICINA

Exn® Associado

1. As obras de adaptacao da nova Sede desta Associacdo tem continuado em bom ri-
tmo havendo fundadas esperancas que terminem durante os primeiros meses do se
gundo semestre, iniciando-se de seguida os trabalhos finais de instalaglo,

2. Dentro da distribuigdo das salas agora disponiveis foi previsto destinar uma
para a instalagao de Biblioteca e Futuro Museu de Farmacia de Oficina.

3. Nestas condigdes vimos solicitar a colaboragdo dos Senhores Associados de for
ma a serem-nos facultados elementos informativos quanto 3 possvel disponibi-
lidade de Obras Cientificas, modernas e ou antigas sobre Técnica Farmacéutica,
assim como sobre utensilios, como: Almofarizes, moldes de supositdrios e Ovu-
los, aparelhos de hstias piluladores, frascos e potes, etc., que j& ndo este
jam em uso, assimcomo Mobilidrio de Farmacia antigo e que porventura o Seshor
Associado admitisse a possibilidade de oferta ou venda.

A exposicdo das pagas ou 1ivros que venham a ser oferecidos ou adquiridos pe-
1a Associagdo ficardo devidamente assinalados com o nome do anterior proprie-

tirio, assim como da Farmdcia em que estiveram ao Servigo.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

\o, PREST

Lisboa, MAIO DE 1981

A circular n.° 34/81 langou o primeiro apelo a doagdes de associados
para a constituicdo do espélio do Museu da Farmacia

+ 196 +
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Documento E — Revista Farmécias Portuguesas n.° 99, p. 9

ANF inaugura nova Sede Nacional em Lisboa

SIMBOLO DA CONFIANCA DOS
FARMACEUTICOS NO FUTURO

Sonho antigo de todos quantos se tém dedicado a defesa
dos farmacéuticos de oficina em Portugal, ¢ em particular dos associados
e da direccdo da ANF, a nova sede nacional da Assoclagao fol Inaugurada
no passado dia 1 de Junho. Um motivo de orgulho para a classe,
mas também um motivo de confianga no futuro!

FOINdeo Partugaesa N 96 - Moo/ umo 1996 ¢
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