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Resumo

A evolucdo das tecnologias revolucionou, nas Gltimas décadas, a forma de convivio entre
as pessoas, que outrora procuravam primariamente espacos publicos para conviver, a
exemplo das associacBes, que constituiam, em Portugal, um espaco de convivio muito
importante nas comunidades locais, em especial, no contexto de p6s 25 de abril. A
comunicacdo digital e a autocomunicacdo de massas vieram fomentar a comunicacédo a
distancia, permitindo que ndo fosse necessario sair de casa para conviver, conversar com
pessoas em qualquer parte do mundo e, até, fazer ciberativismo. Tendo em conta esse
cenério, neste trabalho é explorado o porqué de as associa¢Ges serem ainda de extrema
relevancia para a sociedade, com recurso a autores como Fung (2003) e Coelho (2008).
Através da andlise do estudo de caso do projeto «Caminhada pelo Ambiente», da
associacdo ATUAACAO, bem como de pesquisa e revisio bibliografica nas areas da
cultura e da comunicacdo, sé@o exploradas abordagens para tornar as atividades
dinamizadas pelas coletividades mais atrativas e, consecutivamente, as préprias
associacdes. A metodologia utilizada no estudo de caso é a autoetnografia, tendo por base
seis anos de experiéncia na associa¢ao acima. Os resultados apontam para a relevancia da
estratégia de comunicacdo e da adaptacdo de projetos a realidade cultural em que se

inserem para 0 sucesso dos mesmos.
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Abstract

The evolution of technologies has revolutionized, in recent decades, the way people
interact, who once primarily looked for public spaces to socialize, with associations
constituting, in Portugal, a fundamental space for socializing in local communities,
especially in the post-April 25th context. Digital communication and mass self-
communication have encouraged distance communication, meaning it was unnecessary
to leave home to socialize, talk to people anywhere in the world, and even engage in
cyberactivism. Considering these scenarios, this work explores why associations remain
extremely relevant to society, using authors such as Fung (2003) and Coelho (2008).
Through the analysis of the case study of the project «Caminhada pelo Ambiente» of the
association ATUAACAO, as well as research and bibliographical review in the areas of
culture and communication, approaches are explored to make the activities promoted by
communities more attractive and, consequently, the associations themselves. The
methodology used in the case study is autoethnography, based on six years of experience
in the above association. The results point to the relevance of the communication strategy
and the adaptation of projects to the cultural reality in which they are inserted for their

SUCCEesSs.
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Introduciao

O presente trabalho tem como objetivo explorar a articulagdo entre comunicacéo e cultura
para o fomento do interesse dos jovens no movimento associativo. Para tal proposito, sera
realizado um estudo de caso sobre o projeto «Caminhada pelo Ambiente», da
ATUAACAO - Associacio Jovem de Rio Maior.

A motivacdo para este estudo advém da minha experiéncia pessoal, como associada
desta coletividade, ha seis anos, onde me tenho deparado, juntamente com 0s meus
colegas, com diversos desafios para os quais temos discutido e aplicado diferentes
abordagens com o objetivo de os tentar ultrapassar. Assim, este trabalho incluira muitos
dos pensamentos que surgiram da reflexdo deste exercicio associativo e que nao seriam
possiveis sem o contributo para as reunides de discussao por parte dos varios associados
que passaram pela ATUAACAO durante este periodo. A associacio foi fundada em 2014
e a minha entrada deu-se em 2017, pelo que o0 espaco temporal em que néo estive presente
e que sera referido, ao longo deste trabalho, vem de diversas conversas que fui tendo, ao
longo dos anos, com associados desse periodo, bem como do recurso a consulta de
documentos e publicagGes nas redes sociais.

A principal razdo para me manter nesta associagdo, desde 0s meus dezoito anos, e
para fazer este trabalho surge da minha convicgao pessoal de que o papel das associagOes
continua a ser muito relevante na sociedade e que deve ser estimulado. Assim, grande
parte desta reflexdo terd como foco explorar a razdo pela qual as associa¢des sdo tdo
importantes para a nossa sociedade.

Outro pilar deste trabalho incidira em conceitos e abordagens essenciais sobre cultura
e comunicagdo, que servirdo como base ao estudo de caso, juntamente com a revisao
literaria relativa ao associativismo. A escolha de me focar na comunicacdo e na cultura
para abordar formas de tornar as associa¢cdes mais atrativas vem, igualmente, da minha
experiéncia associativa, na qual tive oportunidade de assistir ao impacto destes dois
fatores nos projetos, mas também do meu interesse pessoal por ambas as areas.

A escolha do projeto «Caminhada pelo Ambiente» para o estudo de caso deu-se pelo
facto de este evento ter tido cinco edigdes, nas quais foram sendo realizados ajustes, ao
longo das caminhadas, com o objetivo de aumentar o nimero de participantes. Através
da analise das diferentes edicdes, espero poder demonstrar que medidas, a nivel da
comunicac&o e da cultura, tiveram impacto no projeto da ATUAACAO. Espero, por fim,

que este estudo possa ser Util a outras associacdes para a melhoria da atratividade dos
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seus projetos e, consecutivamente, da prépria coletividade, tendo em conta que, talvez, o
maior desafio das associacdes nos dias de hoje seja atrair jovens para participarem nas
atividades dinamizadas e, igualmente, para os sensibilizar para a importancia de se
tornarem associados a fim de manté-las vivas.

Para tal, no primeiro capitulo, sera realizada uma revisdo do estado de arte do
conceito de associativismo, seguida de uma reflexao sobre a importancia das associagdes
na sociedade moderna. Para introduzir o contexto portugués, farei um engquadramento
juridico das associa¢des em Portugal, bem como uma breve contextualizacdo historica do
associativismo no pais, que culmina numa reflexdo sobre o seu estado atual, a participagdo
dos jovens e os principais desafios e ameacas.

No segundo capitulo, é proposta a revisdo do estado de arte de varios conceitos
relativos a cultura e comunicagdo, tais como o conceito de cultura elaborado por
Raymond Williams e de cultura civica, desenvolvido por Almond e Verba (1963)
e Putnam (2000). A nivel da comunicacdo, serdo abordadas a “Teoria Matematica da
Comunicacdo” (Fiske, 1990) e o Modelo Cultural da comunicagdo (Grossberg et al.,
2006), passando pela semidtica (Barthes, 1991) e pela comunicagdo de massas (Castells,
2019), e terminando com o potencial dos novos sistemas de comunicacéo e informacdo
para a mobilizacdo/ativismo social (Moraes, 2001; Ugarte, 2007).

O terceiro capitulo incidira sobre a origem e contextualizacdo da associagdo
ATUAACAO, os seus 6rgios sociais e associados, bem como os valores fundadores,
principais objetivos e publico-alvo. Sera descrito o funcionamento interno da associagao,
bem como a sua estratégia de branding e os seus canais de comunicacao.

No quarto capitulo, serdo analisadas as cinco caminhadas pelo ambiente da
ECOACAO, nlcleo ambiental da ATUAACAO, a partir da descricido do seu
funcionamento, dos desafios, dos obstaculos e dos meios utilizados para os tentar
ultrapassar. Por fim, serd feita uma comparacdo geral entre as varias edicdes com o
objetivo de extrair conclus6es sobre as mais eficazes abordagens ao projeto.

O trabalho culmina, no quinto capitulo, com as considera¢es finais, articulando
as conclusdes extraidas da revisdo literaria relativa a associativismo, cultura e
comunicacdo com as reflexdes feitas, através da analise do estudo de caso da

ATUAACAO e, em particular, das caminhadas pelo ambiente.



Capitulo 1 — Associativismo: impacto na sociedade e realidade portuguesa

A palavra associagdo pode ser definida como “reunido de pessoas para um fim comum”,
de acordo com o dicionario Priberam. Este direito de reunido estd protegido pelo artigo
46.° da Constituicdo da Republica Portuguesa [C.R.P.] (1976):

Liberdade de Associacao

1. Os cidadaos tém o direito de, liviemente e sem dependéncia de
qualquer autorizagao, constituir associacdes, desde que estas ndo se
destinem a promover a violéncia e os respetivos fins ndo sejam
contrarios a lei penal.

2. As associacdes prosseguem livremente os seus fins sem interferéncia
das autoridades publicas e ndo podem ser dissolvidas pelo Estado ou
suspensas as suas atividades sendo nos casos previstos na lei e mediante
decisao judicial.

3. Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de uma associacdo nem
coagido por qualquer meio a permanecer nela.

4. Nao sdo consentidas associagdes armadas nem de tipo militar,
militarizadas ou paramilitares, nem organizagdes racistas ou que

perfilhem a ideologia fascista. (C. R. P., 1976, art. 46)

O socidlogo suico Albert Meister (1972) define associagdo como um “grupo de
individuos que decidem, voluntariamente, por em comum o0s seus conhecimentos ou
atividades de forma continuada, segundo regras por eles definidas, tendo em vista
compartilhar os beneficios da cooperagdo ou defender causas ou interesses” (Meister
citado por Viegas, 2004, p. 34). Sandra Lima Coelho (2008) aponta as associagdes “como
uma possibilidade efectiva de os grupos lutarem e afirmarem a sua identidade™ (p. 4).
Desta forma, para além de as associagdes serem um veiculo de unido de individuos para
uma luta comum, sdo também lugares onde estas pessoas podem expressar a sua
identidade. Estas caracteristicas tornam as associagdes muito distintas entre si, uma vez
que sao necessarias as mais diversas realidades, desde setores profissionais a causas
ambientais ou sociais: “existem diversos tipos de associagdes, o que se traduz em varias
formas juridicas de designacdo de uma associagdo — cooperativas, organizagdes de
voluntariado, associagdes sem fins lucrativos. Estas podem ser locais, regionais, nacionais
e supranacionais” (Coelho, 2008, p. 9).

Um estudo promovido pela Fundag¢ao Francisco Manuel dos Santos (Lisi et al.,

2022) divide as associa¢des em trés grandes categorias com base em Wessel, Van Deth e
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Kreuter: “associagdes de integracdo social, associacdes de defesa de interesses de grupo
e associagdes que expressam 0s Novos movimentos sociais”. As primeiras “englobam as
associagdes de solidariedade social, religiosas, culturais, entre outras, cuja funcgio
predominante ¢ de integragdo social.” Lisi et al. (2022) ressalvam que, naturalmente, estas
associagdes desempenham outras fungdes, no entanto “é a sua dimensdo civica de
integracao que se revela mais importante.” Exemplos do segundo tipo de associacdes sao
“os sindicatos e as ordens profissionais”, que “tém uma fungao institucional de defesa de
interesses laborais, mas também contribuem para o debate na esfera publica”. No que diz
respeito as “associagdes que expressam OS NOVOS movimentos sociais, como as
associacgoes de defesa do ambiente, contribuem para o debate publico e para a formagao
da opinido sobre matérias socialmente relevantes” (p. 39-40).

No respeitante a atividade das associagdes, em grande parte dos casos, caracteriza-
se pelo seu impacto local e de pequena escala, no qual o bem comum se sobrepde a
interesses materiais € individuais. Por norma, os lucros gerados revertem para as causas
defendidas pelas mesmas (Ferreira et al., 2023). A titulo de ilustragdo, muitas associagdes
oferecem a populagdo, a um custo reduzido ou gratuito, servigos geralmente dispendiosos
como, por exemplo, aulas de musica em associagdes filarmonicas ou treinos desportivos
em associagoes de bairro. Da mesma forma, os eventos culturais promovidos devem ser
acessiveis a populagdo, contrastando com os promovidos por empresas. Esta
caracteristica das associagdes ¢ niveladora de dificuldades e diferengas sociais e
econdmicas, ajudando a colmatar problemas a que o Estado e os 6rgdos de poder local
nao conseguem chegar, como realga Andrade er al., 2022. Neste estudo, alguns
participantes “entendem que o papel fundamental das coletividades ¢ promover o acesso
democratico, gratuito ou a um custo muito reduzido, das populacdes a essas atividades”
(Andrade et al., 2022, p. 42). Este papel ¢ especialmente relevante em zonas rurais, onde,
geralmente existe uma menor oferta de servigos e eventos culturais. Um outro participante
refere: “Aqui perto existiam bairros com questdes sociais muito complexas e a

coletividade acabava por conjugar varias realidades, por nivelar tudo” (p. 28-29).

Relevancia das associa¢oes para a sociedade moderna

Em 1835, Alexis Tocqueville publicou o livro Da Democracia na América, no qual
alertou para os perigos do individualismo para a democracia, defendendo as associacdes
como benéficas para a mesma. J& na época, Tocqueville acreditava que as coletividades

promoviam um maior interesse na discussao de assuntos relacionados com politica e do
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férum publico, bem como fomentavam um maior sentido de cooperagéo e solidariedade.
Do seu ponto de vista, sociedades mais individualistas estariam mais suscetiveis a
regimes totalitarios. No seguimento desta linha de pensamentos, a generalidade dos
tedricos tem sustentado a importancia das associa¢cdes como benéficas paraa comunidade
e para a democracia.

O professor da Universidade de Harvard Archon Fung (2003) aponta seis
contribuigOes das associagOes para a democracia, sintetizadas abaixo:

1. Primeiramente, defende que a existéncia de associagdes ¢ intrinsecamente boa,
uma vez que a liberdade de criagdo e escolha de associagdes é o reflexo do
exercicio da democracia na sociedade, tratando-se de uma grande conquista para
amesma. O autor acredita que, independentemente do sucesso dos objetivos a que
as associacBes se propdem, as experiéncias retiradas do exercicio do
associativismo séo frequentemente mais importantes para os seus associados do
que o objetivo final da associacdo em si.

2. A segunda contribuicdo prende-se com os beneficios que as associa¢Ges tém nos
seus membros em duas vertentes: os comportamentos civicos, nomeadamente, o
respeito pela lei, o interesse pelo bem da comunidade e a tolerdncia; e as
competéncias praticas, como, por exemplo, gerir uma reunido, falar em puablico
ou escrever um e-mail. As competéncias adquiridas no meio associativo sao
geralmente reconhecidas no mercado de trabalho e, consecutivamente, podem
facilitar a entrada dos associados no mesmo, especialmente em contexto de
primeiro emprego.

3. O conjunto de valéncias adquiridas nas associagfes pode contribuir para a
formacdo de cidaddos com uma postura mais ativa na sociedade e atenta ao
comportamento politico, o que podera fortalecer a democracia. Neste sentido, as
associacdes tém um papel especialmente relevante em contextos democréaticos
frageis e/ou de uso de poder autoritario.

4. As coletividades constituem um canal de comunicacao adicional entre cidadaos e
poder politico, para além dos tradicionais meios, tais como o contacto direto com
funcionarios publicos. As ideias transmitidas por associa¢es tendem a ser mais
detalhadas e informadas do que as transmitidas pelo voto, por exemplo. Fung
termina esta ideia citando o argumento do investigador de ciéncia politica Jeffrey
Berry de que as associagdes tém tido sucesso na luta em vérias causas, como a

igualdade e o ambientalismo.
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5. O professor argumenta que as associa¢es contribuem também para facilitar a
discussao publica, fundamental para uma democracia forte e para a criacdo de uma
esfera pablica mais inclusiva e disposta a discutir temas de relevo, como a
discriminagéo racial.

6. Por ultimo, o autor destaca a importancia de projetos articulados entre associagdes
e o poder politico como forma de melhor colmatar problemas sociais. Fung refere
0 exemplo de um projeto da cidade de Chicago, no qual os cidaddos foram
convidados a participar em reuniées mensais com a policia, de forma a criarem

solugdes conjuntas para problemas de seguranca na cidade.

No que diz respeito ao primeiro ponto, também Pedro Moura Ferreira (2008)
enfatiza o papel do associativismo como benéfico para a democracia e, simultaneamente,
como reflexo da mesma: “A pertenga associativa promove uma identificagdo mais directa
com a democracia, que se traduz na sua valorizagdo enquanto forma de governacao e na
satisfacdo com o seu funcionamento, a0 mesmo tempo que contribui para o empowerment
politico dos individuos™ (Ferreira, 2008, p. 114).

Relativamente aos beneficios que o associativismo tem nos seus membros

(segundo ponto), o estudo de Andrade ef al. (2022) destaca:

Seria enriquecedor que todos os jovens tivessem oportunidade de
passar pela experiéncia associativa, ndo s6 para a promog¢do do
associativismo, mas acima de tudo, pelas competéncias que essa
experiéncia os faz adquirir. Aprender a trabalhar em equipa,
desenvolver competéncias sociais e estar em contacto com diferentes
realidades. O associativismo constitui-se como uma forma estruturante
do ser, onde se aprende a moldar e também a superar os desafios,
realcando aquilo que se denomina de “educagdo ndao formal” que
poderia ir ao encontro dos novos modelos de socializagdo, de trabalho
e de familia muito mais flexiveis e difusos. (Andrade et al., 2022, p.
23)

O terceiro ponto de Fung diz respeito ao papel das associa¢des em contextos de
ditadura. Encontramos em Portugal importantes relatos da acao das coletividades durante
o0 regime ditatorial do Estado Novo que corroboram a sua tese, nomeadamente na anélise
dos diarios de Jodo dos Reis Antunes, membro de varias associacdes lisboetas, durante a

ditadura:
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A narracdo de vida deste homem demonstra-nos a tripla eficacia do
associativismo de bairro: em primeiro lugar, através das associagoes e
clubes resolviam-se problemas basicos do quotidiano, associados a
sobrevivéncia (...); em segundo lugar, desfrutava-se de uma
convivéncia entre iguais, que contrariava o mundo hierarquizado pelas
classes e vigiado, ai se desenvolvendo um conjunto de atividades de
lazer e instrucdo; em terceiro lugar, em resultado dos anteriores, era um
ambiente propicio a conversdo de uma consciéncia de classe em
consciéncia politica. (Pereira ef al., 2016, p. 41)

Coelho (2008), a semelhanga do defendido por Fung no quarto ponto, destaca o
papel das associagdes como pontes de comunicagdo entre os cidadaos e o poder politico:
“promovem a integracao de individuos na vida local (...) que, face ao seu distanciamento
relativamente ao poder local, se servem destas instituigdes para fazer ouvir a sua voz. Isto
¢, estas organizagdes surgem como uma forma de intervencao politica por parte daqueles
que se sentem desfasados do poder instaurado”. Coelho converge também com Fung no
que diz respeito ao quinto e sexto ponto, destacando a relevancia da sinergia entre
associagdes e poder politico: “As organizacdes de tipo associativo sdo o eixo nuclear de
qualquer politica de desenvolvimento, na medida em que constituem um pilar decisivo na
constru¢do de solidariedades, sdo a expressdo de uma forma de vida em comunidade, que
favorece o exercicio da democracia e da cidadania” (Coelho, 2008, p. 4).

Para além dos seis argumentos de Fung, a investigadora Maria Zozaya Montes,
citada por Faisca (2022), destaca também os beneficios econémicos: ““a historiografia ndo
deixa de salientar a importancia do associativismo para a consolidacdo dos regimes
constitucionais, incluindo na esfera econémica ao favorecer aliancas e o estabelecimento
de redes clientelares de interesses varios” (Faisca, 2022, p. 266).

Apesar do consenso entre autores quanto aos beneficios do associativismo para a
democracia, alguns discordam, como relembra Sandra Lima Coelho (2008): “Hannah
Arendt, por exemplo, defende que as associagdes “apoliticas” ameacam a pureza e
racionalidade da politica. No seu entender, se 0s campos social e privado se tornarem
politicos, a politica transformar-se-4 num “governo de administragdo” (p. 8). Pedro
Moura Ferreira (2008) procurou na sua investiga¢do provar que, na pratica, esta visao nao
mostra a realidade, com base num inquérito realizado a jovens entre os 15 e os 29 anos:
“Os jovens voluntarios assumem mais intensamente um sentido de responsabilidade
colectiva e de consciéncia dos deveres civicos. (...) Os jovens voluntarios créem mais na

democracia e manifestam mais vezes satisfagdo com o seu funcionamento” (p. 120).
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Conclui-se, assim, que as associagdes sdo essenciais para a nossa sociedade e
democracia, contribuindo para o fomento de um sentimento de comunidade, através de
um maior interesse dos associados em resolver e discutir problemas e didlogo com os
poderes politicos. Paralelamente, as associacdes colmatam problemas sociais, através da
oferta de servigos gratuitos ou de baixo custo e como plataformas que ddo voz aos
cidadaos. Assim, € essencial que as associacdes sejam apoiadas, através de medidas
estatais e locais, para que possam subsistir e crescer, sendo fundamental que os jovens

sejam atraidos para as mesmas, como defendo neste trabalho.

Associativismo em Portugal: contextualizacio histérico-cultural

Desde a sua génese, o “associativismo emergiu como uma solugdo, real ou percecionada,
para o almejado desenvolvimento econdmico e social” (Faisca, 2022, p. 266). De acordo
com Conceicdo Martins (2005), ja no final do século XVIII, a Real Academia das
Ciéncias de Lisboa incentivava a criagdo de sociedades agricolas com o objetivo de
fomentar a agricultura, principal setor econdmico do pais (Martins, 2005, pp. 248-249).
Sdo estas sociedades que estdo na “génese do associativismo privado e, em concreto o
agricola” em Portugal (Faisca, 2022, p. 272). No entanto, este seria ainda um sinal precoce
da necessidade de associagdes na sociedade portuguesa e, no caso concreto das sociedades
agricolas, estas comegariam a surgir no pais com alguma expressdo apenas a partir de
1848, depois do Estado exercer pressao para a criagdo das mesmas (Bernardo, 2022, pp.
382-383).

O espirito associativo difundiu-se na sociedade europeia de Oitocentos, como
aponta Maria Alexandre Lousada (2017): “assistiu-se, na segunda metade do século XIX,
a uma verdadeira “mania das associa¢des” tendo objectivos tdo diversos como o apoio na
doenga, a proteccdo no trabalho, os interesses econdmicos ou o simples recreio” (p. 98).
A autora refere “o liberalismo, a industrializa¢do e a crescente urbaniza¢do” como 0s
principais agentes de mudanca de comportamento na sociedade desta época. As
associagoes constituiam um “meio de fazer ouvir a voz dos cidadaos” (p. 97). Contudo,
esta vontade de fazer ouvir necessidades individuais ndo foi inicialmente bem recebida
pelo liberalismo, em especial no que diz respeito a luta por melhores condigdes de
trabalho.

Em Portugal, a “época de ouro do associativismo” vem do surgimento, a partir de
1830, “da primeira associagdo operaria e de varias sociedades de socorros mutuos”, e

estende-se até a primeira guerra mundial (1914-18) (Lousada, 2017, p. 98). Este novo
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espaco para expressao de anseios e opinides, que o associativismo veio trazer a sociedade
portuguesa oitocentista, fomentou variadas areas e tornou-se, naturalmente, palco para o
desenvolvimento de diferentes correntes de pensamento, nomeadamente no que diz
respeito a ideologias politicas. Surgiram, assim, grandes rivalidades em associacoes: “Nas
décadas de 1860-1870 criaram-se muitas associagdes musicais no pais, regra geral com o
nome de sociedade ou filarmoénica. A existéncia de duas associagdes ou bandas
filarmonicas numa mesma cidade, na segunda metade do século XIX, estd muitas vezes
relacionada com rivalidades politicas” (p. 116). Por esta altura, a pressdo na monarquia
portuguesa acentuava-se € 0 movimento antimondrquico crescia também no seio das
associagoes. Para tentar reprimir rebelidoes, na Gltima década do século, as associagdes
viam-se condicionadas por dois decretos que tinham como objetivo restringir a
possibilidade de existirem movimentos antimonarquicos dentro das mesmas. O decreto
de 29 de marco de 1890 declarava como proibidas, e sob pena de dissolucdo, as
associagdes que promovessem ideias que comprometessem o regime monarquico. Quatro
anos mais tarde, um novo decreto reforca o anterior com a proibicao as associacdes de se
envolverem “em discussoes de assuntos estranhos aos fins designados nos respectivos
estatutos, e acrescentando que ndo sdo permitidas reunides ou congressos dos socios de
varias associacgoes de classe” (Lousada, 2017, pp. 110-116).

Apenas na viragem do século XIX para o XX, comegaram a surgir, em grande
parte da Europa, “leis que garantiram a liberdade de associagdo, associacdes operarias €
religiosas” (Lousada, 2017, p. 98). Em Portugal, as associacdes conheceram a liberdade
com a implantagdo da Republica, que se caracterizou por ser o periodo em que nasceram
“associagdes de todos os géneros e em todos os dominios, ndo apenas das associacdes de
classe e de socorro mutuo, mas também das associacOes de cultura e recreio e das
associagdes civicas” (Lousada, 2017, p. 113).

Lousada (2017, p. 114) chama a este fendmeno de “ethos associativo”. Desde o
povo as elites, as pessoas juntavam-se a associagdes, muitas vezes a varias em simultaneo,
de acordo com os seus interesses € para defender os mesmos. As artes, o desporto, a
politica e a luta laboral desenvolveram-se, em grande medida nas associagcdes e esta
atengdo da populagdo em relacdo as mais variadas associagdes “fizera progressos no pais,
situando-se o “momento glorioso” do associativismo livre — sindical, mutualista, patronal,
civico e de recreio nas duas primeiras décadas do século XX (p. 116). Esta época foi

também marcada por rivalidades, em especial no meio politico, no entanto a autora
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destaca que “em torno de questdes como a educagdo e o anticlericalismo™ existia um
esforco comum das institui¢des para o desenvolvimento do pais. (Lousada, 2017, p. 116).

A semelhanca do sucedido nas ultimas décadas de monarquia em Portugal,
também durante o Estado Novo (regime politico ditatorial vigente entre 1933 ¢ 1974) as
associagdes tiveram um papel importante como locais de troca de ideias contrarias as
defendidas pelo Estado. Sdo muitas vezes espacos que unem pessoas de aldeias, bairros
e profissdes com muitas diferencas entre si em torno de uma luta ou necessidade comum.

O Estado controlava as associagdes de perto, revelando a consciéncia de que estes
grupos de pessoas poderiam ser um perigo para a ordem e valores estabelecidos pelo
regime. Funcionarios da Legido Portuguesa® infiltravam-se em variadas associagdes,
conseguindo chegar frequentemente a posi¢des de dirigentes, para expulsar associados
com ideias possivelmente perigosas. Os associados eram assinalados e a PIDE (Policia
Internacional e de Defesa do Estado) mantinha-os em estreita vigilancia. Da mesma
forma, esta entidade tinha em grande atencdo as atividades realizadas pelas associagdes,
como refere Jodo dos Reis Antunes, membro de varias coletividades durante a década de
1960 ¢ inicio de 1970: “Tinhamos o teatro, organizdvamos cantorias € havia uma sec¢ao
cultural, que depois foi atacada pela PIDE, que foi 14 e levou os ficheiros todos” (Pereira
etal.,2016, pp. 26-32). No que diz respeito as associacoes profissionais de trabalhadores,
estas foram transferidas para a alcada do regime, através do decreto-lei n.° 23050, de 23
de setembro de 1933, que as transformou em “sindicados distritais, completamente
dominados pelo regime ditatorial” (Sousa ef al., 2018, p. 45).

Apesar da grande repressdo as coletividades, do encerramento de muitas e
impedimento de criagdo de outras, algumas associagdes conseguiam dentro das limitagdes
espalhar novas ideias, ndo s6 no dominio politico, mas também no dmbito cultural. O
relato de Jodo dos Reis Antunes ¢ aqui também um relevante testemunho da dindmica
associativa durante um periodo de extrema repressdo. Este refere, por exemplo, a
dinamizag¢do em Lisboa de serdes de fado em segredo, nos quais eram cantadas musicas
proibidas “sobre o doutor e o operario” (Pereira et al., 2016, p. 33). O pais estava fechado
a influéncias culturais internacionais ndo aprovadas pelo Estado, pelo que vérias

associagdes promoviam, ndo sO a transmissdo de filmes e musica proibidos, como a

1 “A Legido Portuguesa é criada a 30 de Setembro de 1936 (decreto-lei 27058) como uma milicia de
voluntarios nacionalista e anticomunista, destinada a organizar a resisténcia moral da Nagdo, cuja
organizagdo ¢ preparagdo militar era da responsabilidade das Forgas Armadas.” Legido Portuguesa.
Arquivo Nacional Torre do Tombo. https:/digitarg.arquivos.pt/details?id=4223289
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circulagdo clandestina da cultura através de atividades e cooperativas clandestinas, como

foi o caso da cooperativa livreira Livrope, situada em Alverca:

Entretanto, aquele movimento cultural com base nos livros da origem
a ideia da formacdo de uma cooperativa. Ja tinhamos contactos com a
Livrelco e comega-se a pensar em formar uma cooperativa em Alverca.
Fundou-se a Livrope que alids era para ser Livrop sem 'e' no fim, mas
acabou por levar o 'e' no fim. - Livraria-Operario = Livrope. Colaborei
no arranque da Livrope e até fui eu quem propds o nome. (Pereira et al.

2016, p. 33)

A partilha de uma cultura proibida facilitada pelas associagdes promovia a
interagdo e a unido de individuos de diferentes camadas sociais, fator que contribuiu direta
ou indiretamente para a revolugdo de 1974. De realcar outro e talvez mais importante
fator de unido social: a luta contra a guerra colonial (Pereira et al., 2016, p. 42).

A vinte e cinco de abril de 1974 deu-se em Portugal a revolugdo que pds fim a
ditadura imposta pelo regime do Estado Novo e que restaurou a democracia. A liberdade
reconquistada permitiu que as associagdes existentes pudessem, por fim, funcionar
plenamente e, mais expressivo ainda, que as pessoas pudessem reunir-se € criar
coletividades livremente. O Decreto-Lei n.° 594/74, de 7 de novembro de 1974 devolveu

a liberdade as associacoes e desburocratizou a sua formacao:

O direito a livre associagdo constitui uma garantia basica de realizagao
pessoal dos individuos na vida em sociedade. O Estado de Direito,
respeitador da pessoa, ndo pode impor limites a livre constituicao de
associacoes, sendo os que forem directa e necessariamente exigidos
pela salvaguarda de interesses superiores e gerais da comunidade
politica. No processo democratico em curso, ha que suprimir a
exigéncia de autorizacdes administrativas que condicionavam a livre
constituigdo de associagdes € o seu normal desenvolvimento. (Decreto-

Lein.° 594/74, 1974)

Para Carla Cardoso (2014), “de facto € possivel referir que a rutura sociopolitica
que mais influenciou o associativismo na historia recente de Portugal foi 0 25 de Abril de
1974” (pp. 56-57). O dirigente associativo Jodo Bernardino (2015) descreve esta época:

“Em cada bairro nascia uma associacao de moradores ou uma cooperativa de habitacao;
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em cada freguesia um centro social; em cada pardquia um centro paroquial de assisténcia”
(p. 38). Apesar do fervilhar associativo, a participacdo de portugueses em associacoes €
baixa, quando comparada com outros paises da europa, pelo que Manuel Braga da Cruz,
citado por Coelho (2008), considera que o aumento de associagdes apds a revolugdo se
deve “mais com um processo transitorio democratico do que especificamente com
questdoes mais direccionadas com a mudanga de valores, atitudes e comportamentos”
(Cruz, 1995, citado por Coelho, 2008, p. 10).

A 28 de margo de 1977, Portugal faz o pedido de adesio a Comunidade
Economica Europeia (CEE). Oito anos depois, as negociagdes finalmente sdo concluidas
e o pais torna-se oficialmente estado-membro da Unido Europeia. Como refere o entdo
primeiro-ministro Mério Soares, esta adesdo “exige muito dos portugueses, embora lhes
abra simultaneamente largas perspetivas de desenvolvimento” (Comissdo Europeia, n.d.).
Portugal ndo acompanhava o mesmo nivel de desenvolvimento dos restantes estados-
membros, pelo que a entrada na Unido Europeia impds um esforgo para modernizar todo
o pais com o auxilio de fundos europeus. Este esforco de modernizagdo afetou também
varias associagdes, que necessitavam de formacao para os seus dirigentes e exigiu a sua
restruturagdo para a “captacdo de fundos” (Cardoso, 2014, p. 57).

De acordo com a andlise comparativa do investigador José Leite Viegas (2014),
entre 1990 e 2006 ndo se deram significativas alteragdes no nimero de pessoas
pertencentes a associagdes voluntarias em Portugal. Este numero ¢ significativamente
baixo, quando comparado com os paises do centro e norte da europa. No que diz respeito
aos tipos de associacoes, Viegas aponta: “sdo as “associagdes desportivas, culturais e
recreativas” e as “associacdes de solidariedade social e religiosas”, aquelas que em
Portugal representam a maior fatia do envolvimento associativo” (Viegas, 2014, p. 46).
Este tipo de associagdes tem como principal beneficio para a populagdo a integragdo
social dos seus membros, nao contribuindo tao expressivamente para o debate de questoes
da esfera publica. Para o autor, as associacdes que mais contribuem para a participacao
na esfera publica sdo associagdes como as de consumidores e as “associacdes de defesa
de direitos, cidadania e valores sociais” (p. 47), no entanto estas tém pouca expressao em

Portugal, quando comparados os nimeros com outros paises da europa (pp. 45-49).

Associativismo jovem em Portugal na atualidade
Para a realizacdo deste quadro geral sobre o associativismo jovem em Portugal na

atualidade, foram utilizados dois estudos muito recentes, ambos datados de junho de
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2022. O primeiro consiste em uma investigagdo promovida pela Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos intitulada de Os grupos de interesse no sistema politico portugués, na
qual consta uma seccao sobre associativismo. Podera considerar-se uma analise mais
numérica e objetiva, ndo tendo apenas como foco o associativismo jovem, mas todo o
movimento associativo no geral. Para complementar a informacao relativa a ligacdo dos
jovens com as associagdes, auxilio-me de um outro estudo realizado pelo Observatoério
do Associativismo Popular (OBAP): “A Participagdo Dos Jovens No Associativismo
Popular”. Este estudo ¢ limitado do ponto de vista cientifico, dado que ¢ baseado apenas
nos relatos de membros de associagdes da Area Metropolitana de Lisboa e do distrito de
Leiria. Devido as suas limitagdes, a utilizacao deste trabalho deve ser considerada apenas
como um complemento a investigacdo mais aprofundada e analitica da Fundacdo
Francisco Manuel dos Santos, dado que retine testemunhos de jovens associados em
Portugal e nos permite atribuir, de alguma forma, uma voz aos dados da Fundacdo
Francisco Manuel dos Santos, assinalando alguns aspetos da realidade juvenil dos
associados do pais.

O estudo da Fundagéo Francisco Manuel dos Santos (Lisi et al., 2022) tem como
um dos seus objetivos: “construir um retrato longitudinal, comparativo e explicativo do
envolvimento associativo em Portugal” (p. 36). A principal inovacdo e contributo desta
investigacdo para o associativismo é trazer a visdo dos portugueses sobre as associa¢fes
do ponto de vista da “procura”, ou seja, na Otica de utilizadores ou ndo destas
organizacdes, complementando, assim, a bibliografia existente sobre as associa¢des da
perspetiva de quem esta envolvido na organizacdo interna das mesmas (Lisi et al., 2022,
p. 36).

De acordo com Lisi et al. (2022), os tipos de associagdo com maior participacao
sdo os “clubes ou associagdes desportivas” (13%), seguidos pelos sindicatos (10%) e as
organizagdes locais (8%) —vd. Tabela 1.1.. Estes dados atestam estudos anteriores, quanto
a preferéncia por associagdes desportivas, nomeadamente Viegas (2014). A preferéncia
por este tipo de associagdes € também recorrente na maioria dos paises europeus, o que
leva Lisi et al. (2022) a concluirem que “ha tipos de associagdes que mobilizam mais
cidaddos do que outras” (p. 47). E de notar que Portugal difere das tendéncias europeias,
no que diz respeito a adesdo a associagdes de “novos movimentos sociais, como as
associagdes ambientalistas”, apresentando-se abaixo da média europeia (5.3%) com 1.9%

(pp. 47-48).
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Tabela 1.1. Percentagem de individuos que relatam pertenca a organizacgdes, por tipo

de organizacio

Associacbes de integracdo social

Sim Nao
Clubes ou associagfes desportivas 12,7 87,3
AssociacGes locais 8,0 92,0
Organizacdes de solidariedade social 5,1 94,9
Organizaces religiosas ou ligadas 4 igreja 5,0 95,0
Organizacdes de pais 4,6 95,4
Grupos sociais de jovens, mulheres ou idosos 3,3 96,7
Confrarias 1,9 98,1

Associacdes de interesses de grupo
Sindicatos 10,4 89,6
AssociacBes/ordens profissionais 7,0 93,0
Partidos ou grupos politicos 4,6 95,4
AssociacOes académicas 2,5 97,5
AssociacOes empresariais 25 97,5
Organizacdes de agricultores 0,6 99,4
Associacoes gue eXpressam novos movimentos sociais
AssociacBes ambientalistas 1,9 98,1
Organizagdes feministas 0,6 99,4
Outros

Grupos educacionais, artisticos ou culturais 3,8 96,2
Associacdes técnicas 0,6 99,4

Fonte: dados do inquérito de opinido GRIP.

MNota: pergunta «Pertence a alguma das seguintes organizacdes?s

Fonte: Dados do inquérito de opinido GRIP (Lisi et al., 2022, p. 40).

O estudo aponta para “o aumento da pertenga associativa na generalidade das

associagdes” (Lisi et al., 2022, p. 44). No entanto, este aumento ndo ¢ suficiente e o pais

continua a registar valores mais baixos do que na maioria da europa. Ainda assim, um

indicador esperangoso para o associativismo reside na particularidade de os portugueses

envolvidos em associagdes serem muito ativos nas mesmas, em especial os mais jovens

(pp. 41-55).

Tabela 1.2. Evolucido da pertenca associativa por modalidades de associacdes em

Portugal, 2001-2020 (%)

2001 2008

Organizacdes religiosas ou ligadas a Igreja  8,9%  1,8%

Organizacdes de solidariedade social 4,0%  4,0%
Associacbes/ordens profissionais 13% 25%
Sindicatos L,4%  4,4%
Clubes ou associaces desportivas 1,9% 4,1%
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Fonte: Dados provenientes de Citizenship Involvement and Democracy (2001);
«Inquérito a Populag¢do Portuguesa — Base de Dados, 2008», Inquérito de opinido

GRIPv (2020). Tabela de: Lisi et al. (2022), p. 44.

O indicador de que o perfil dos associados portugueses passa pela participacao
muito ativa nas coletividades podera levar-nos a retirar algumas possiveis conclusdes.
Apesar da participagdo intensa poder dever-se a estas pessoas ja serem naturalmente
interessadas em estar ativas na sociedade, ndo obstante, podemos pensar que este
indicador mostra o potencial de muitos outros portugueses para a participagdo publica,
através das associagoes. Isto €, se ndo ha mais associados em Portugal, em parte podera
dever-se ao desconhecimento da existéncia destas associacoes ¢ deficiente comunicagao
das atividades dinamizadas pelas mesmas.

As conclusdes do estudo de Lisi er al. (2022) sdo esperangosas para o
associativismo em Portugal. No entanto, apontam também para limitagdes quanto ao

universo de potenciais novos associados portugueses:

Genericamente os resultados indicam que os cidaddos que estdo
envolvidos em associagdes voluntarias ndo sdao representativos da
generalidade da populacdo no que diz respeito as caracteristicas
socioecondmicas: trata-se de individuos com maiores recursos
econdmicos e cognitivos, uma maior integracdo social € um maior

interesse pela politica. (Lisi et al., 2022, p. 56)

Apesar do interesse por politica e intervengao civica poder pesar na decisdo de
entrada numa associacao, o perfil do associado em Portugal aponta para uma certa ideia
de elite, dado que os individuos se inserem, geralmente, numa realidade de maior conforto
economico e integracdo social (Lisi et al., 2022, p. 56). Destes dados, poderd, entdo,
deduzir-se que o fomento das condigdes financeiras da populacdo e promogdo da
integragdo social podera impactar positivamente o crescimento do nimero de associados,
em Portugal. Os dados da Tabela 1.2. parecem apontar para esta tendéncia, dado que em
2008, ano marcado pelo inicio de uma grande crise financeira no pais, a percentagem de
associados, ¢, no geral, mais baixa do que em 2001 e 2020. Apenas a participagdo em
associagdes de solidariedade social, ordens profissionais e sindicatos se mantém ou
aumenta, relativamente ao ano de 2001. Esta excecdo poderd ter na sua génese a

importancia de este tipo de associagdes em periodos de recessdo financeira.
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O estudo publicado pelo OBAP (Andrade et al., 2022) aponta também para a
importancia do contexto socioecondmico na participagdo dos jovens em associacoes,
destacando, a partir dos testemunhos de associados, varios fatores que poderao constituir
desafios a adesdo por parte dos mesmos.

Entre os fatores, o mais referido pelos inquiridos ¢ a falta de tempo dos jovens,
aliada a rendimentos precarios: “As dindmicas econdmicas e laborais dificultam a
participacdo e o seu envolvimento na coletividade do bairro, na associagdo cultural, no
clube desportivo, exacerbando os sentimentos individualistas e a alienacao” (Andrade et
al., 2022, p.31). O emprego em Portugal ¢ ainda muito precario, quando comparado com
a realidade de outros paises europeus. Caracteriza-se pela carga horaria excessiva, aliada
a salarios precarios, frequentemente insuficientes para suportar necessidades basicas,
como a habitacdo. Esta precaridade laboral tem levado muitos jovens a emigrarem ou a
mudarem-se para cidades maiores dentro do pais, na expectativa de terem uma melhor
qualidade de vida. Da mesma forma, testemunhos do estudo apontam para a centralizagao
de universidades e empregos qualificados nas grandes cidades, o que leva jovens a sairem
das suas localidades, podendo prejudicar as associagdes localizadas fora dos grandes
centros urbanos. Assim, no que diz respeito a grande mobilidade dos jovens, politicas de
descentralizagdo poderdo também beneficiar as coletividades, para além de medidas de
fixacdo de jovens no pais (Andrada et al., 2022, pp-19-39).

Virios testemunhos de associados no estudo de Andrade et al. (2022) apontam
para mudangas no comportamento dos jovens como um possivel desafio ao
associativismo jovem. E realcada a necessidade de as associagdes e o proprio Estado
compreenderem as novas geragdes e criarem/adaptarem espagos e atividades relevantes
para as novas geragdes (Andrade ef al., 2022, pp. 21-32). Torna-se, assim, fundamental
que as associacdes adaptem a sua oferta ao nivel das atividades e servicos, de forma a
corresponderem as necessidades e interesses dos jovens.

Por ultimo, ¢ apontado como desafio ao associativismo jovem a pouca adesdo
desta faixa etaria a cargos de drgaos sociais, o que podera colocar em causa a continuidade
de muitas coletividades. De acordo com os testemunhos recolhidos pelo observatério
(Andrade et al., 2022), a principal barreira a entrada nos 6rgaos sociais passa pela pressao
da “responsabilidade inerente de assumir um cargo numa associa¢cdo”, bem como a
“desconfianga sentida da parte das geracdes mais velhas face ao trabalho das mais novas”
(p. 34). Para este problema, o OBAP aponta como solug¢do a sinergia entre o conhecimento

das geragdes mais velhas e as mais novas, utilizando as diferengas geracionais como uma
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mais-valia. A titulo de exemplo, os jovens, geralmente, estio mais familiarizados com
processos de digitalizacdo das associagdes e, por outro lado, os mais velhos tém maior
familiaridade com processos burocraticos e de funcionamento das associagdes (Andrade
et al., 2022, pp. 34-38).

Ap6s exposicdo dos diferentes testemunhos, o estudo do OBAP termina com a
seguinte reflexdao: “A condicao juvenil ndo constitui nenhum obstaculo intransponivel de
aproximagio entre as associagdes e os jovens” (p. 44). A semelhanga do concluido pela
fundagdo, sdo fatores exteriores os responsaveis pelos principais desafios a adesdo dos
jovens ao associativismo.

Comparando as conclusdes do estudo da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
(Lisi et al., 2022) com as reflexdes do OBAP (Andrade et al., 2022) sobre os testemunhos
recolhidos, estas convergem, quanto a influéncia externa das condi¢des econémicas na
participacdo dos portugueses em associagdes. Assim, podera deduzir-se que em periodos
de crise econdmica, nos quais o0s recursos financeiros e condicdes laborais da populacdo
em geral se agravam, as associacOes estejam particularmente fragilizadas, quanto ao
numero de associados, bem como de participantes em atividades e servigos. Da mesma
forma, os jovens com condigOes financeiras mais precarias poderao ter maior dificuldade
em participar na vida associativa. Um outro dado importante que podemos extrair de Lisi
et al. (2022) reside na reduzida adesé@o ao associativismo em Portugal, quando comparado
com a média europeia, sendo que a participacdo jovem tem maior peso nos dados
portugueses. E, portanto, importante que as associacdes se adaptem as necessidades da
populacdo com o objetivo de se tornarem mais atrativas para oS portugueses, como
destacam o0s jovens associados inquiridos no estudo da OBAP. O fomento do
associativismo entre as camadas juvenis é essencial, dado que podera formar geracdes

mais criticas em relagdo ao poder politico e com maior sentido civico.

24



Capitulo 2 - Cultura e comunicacio: conceitos e abordagens

Cultura: das origens a sua importancia na humanidade

O termo cultura ¢ bastante complexo, na medida em que contém diferentes e importantes
significados que foram surgindo ao ritmo de novas necessidades e correntes de
pensamento. Esta pluralidade de ace¢des podera ser um espelho da importancia da
cultura, em todos os seus significados, na vida humana. O antropdlogo Clifford Geertz
(1993) verbaliza este pensamento com a seguinte frase: “ndo existe natureza humana
independente da cultura” (p. 49, tradugao livre). Também Alfred Kroeber (1993) destaca
o papel da cultura na vida humana como fator diferenciador desta espécie, relativamente
a restante vida animal.

De acordo com Raymond Williams (1988), as acegdes de cultura mais antigas
tiveram origem no contexto agrario, nomeadamente nas nogdes de cultivo dos campos e
de cuidado do gado, sendo que estas no¢des remetiam também para uma visdo destas
praticas como formas de mostrar adoragdo e honra. No século XVI, o termo cultura
passou a ser utilizado também num sentido metaforico: a cultura dos campos e dos
animais tornou-se numa forma de aludir também ao desenvolvimento humano, i.c., a
cultura de faculdades humanas. Este uso da palavra era comum em Inglaterra e Franca.
Por sua vez, a lingua alema, por influéncia do francés, adotou a palavra cultura, mas como
sinonimo de civilizagao (processo de um povo se tornar “civilizado” ou “cultivado”, de
acordo com os padroes europeus). Esta equiparac¢do de cultura a civilizagao difundiu-se
um pouco por toda a europa.

A partir do século XVIII, cultura passou também a relacionar-se com o conceito
de estado-nagdo (Williams, 1988). Nesta época, o filosofo alemdo Johann Gottfried
Herder, (citado por Williams, 1988), defendeu que a ideia de civilizar povos de acordo
com a cultura europeia ndo fazia sentido algum, apelando ao respeito pelo modo particular
de vida de cada povo. Assim, a palavra cultura passou também a ser aplicada para
descrever a existéncia de diferentes culturas (e.g. cultura portuguesa). Em 1871, Edward
Tylor (1871) redigiu uma das primeiras defini¢des de cultura na area da antropologia. Na
sua defini¢do, cultura e civilizagdo sdo ainda sinénimos e consistem no “complexo que
inclui conhecimento, crengas, arte, moral, leis, costumes e quaisquer outras capacidades
e habitos adquiridos pelo homem, enquanto membro da sociedade” (p. 49, tradugao livre).

De acordo com Williams (1988), no final do século XIX e inicio do XX, surge mais um
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emprego da palavra: como nome independente e abstrato utilizado para descrever praticas
intelectuais e artisticas, como a pintura, por exemplo.

A definicdo de cultura considerada, talvez, a mais consensual na atualidade € a de
Raymond Williams (1961). O autor apresenta cultura como “a whole way of life”, em
portugués, esta expressdo poderd ser traduzida como cultura como “todo um modo de
vida” (Williams, 1979, p. 19). Na sua definicao, cultura ndo esta cingida ao cultivo de
artes consideradas intelectuais e elitistas, como a pintura ou a literatura. Para Williams,
até as mais simples componentes do quotidiano fazem parte da cultura e sdo dignas de ser
analisadas nesse angulo. Anteriormente a esta teoria, seria impensavel considerar como
matéria digna de estudo cultural um simples programa de televisdo ou de radio, por
exemplo. No que diz respeito a organizacdes, no seu livro The Long Revolution (1961),
Williams refere que fazer uma andlise cultural a uma instituicdo implica estudar as
diferentes relagdes existentes dentro da mesma, e.g. a nivel de interesses ou atividades,
com o objetivo de encontrar padrdes. O resultado deste exercicio serd a cultura como todo
um modo de vida da instituicdo (Williams, 1961).

O direito a cultura estd consagrado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
no 27.° artigo da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948). A UNESCO —
agéncia criada pela ONU — estabelece como uma das suas principais missoes a
preservagdo e promogao das diferentes culturas com o objetivo de contribuir para a paz
mundial, sublinhando, assim, a importancia da cultura para a humanidade (UNESCO,
n.d.). Alguns dos beneficios da cultura residem, de acordo com Maria Carranca (2004),
no fomento da “identidade dos individuos”, na facilitagdo da “coesdo das comunidades”
e no favorecimento do “desenvolvimento dos territorios”. Também de acordo com um
relatorio recente da Unido Europeia (Comissdao Europeia, 2023), a participacdo em
atividades culturais traz varios beneficios para os cidaddos, entre os quais uma maior
integracao na comunidade local, contribuindo fortemente para uma maior coesao social.
O relatorio atribui a este fenomeno a capacidade que as atividades culturais tém de juntar
num espaco comum pessoas de diferentes realidades, em torno de uma mesma experiéncia
emocional (Comissdo Europeia, 2023).

Apesar do reconhecimento do papel da cultura por parte de grandes tedricos, bem
como de instituicoes de cardter publico, ainda assim, grande parte das atividades
relacionadas com cultura apresenta custos de participagdo elevados (e.g., concertos, aulas
de musica ou pintura, exposi¢des ou conferéncias). Desta forma, a populacio com

menores rendimentos tera maior dificuldade em participar em atividades culturais. O
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relatorio da Unido Europeia (Comissdo Europeia, 2023) mencionado no paragrafo
anterior, aponta para esta desigualdade no acesso a cultura. Nao obstante, o estudo
evidencia fortemente que pessoas de todos os contextos socioecondmicos beneficiam da
participacdo em atividades culturais, mesmo que participem em menor quantidade
(Comissao Europeia, 2023). Revela-se, assim, de extrema importincia a existéncia de
instituicdes, acdes e politicas que promovam atividades culturais mais acessiveis, a par
de um maior apoio aos trabalhadores das industrias culturais, com o objetivo de preservar

a diversidade de praticas culturais existentes na humanidade.

Cultura civica e de participacio: o papel das associagcdes no seu cultivo

O termo “cultura civica” foi desenvolvido e ganhou notoriedade com o livro The Civic
Culture, de Sidney Verba e Gabriel Almond, publicado em 1963. Para explicar este
conceito, Almond e Verba utilizam como exemplo a Gra-Bretanha. Segundo os autores,
“o desenvolvimento da cultura civica na Gra-Bretanha pode ser entendido como o produto
de uma série de encontros entre modernizagdo e tradicionalismo” (p. 5, traducao livre).

De acordo com Almond e Verba (1963), o desenvolvimento da revolugao
industrial inglesa levou a que muitas familias de origem ndo aristocratica tenham
alcancado fortuna e poder - burguesia. Como resposta a este fenomeno, a monarquia ¢ a
aristocracia, ao invés de entrarem em conflito com as familias burguesas, passaram a
coexistir com o objetivo de preservar os principios da supremacia parlamentar e das
instituicdes tradicionais do pais, numa altura em que se comegavam a registar tendéncias
seculares em continente europeu. Este fendmeno permitiu também que a classe
trabalhadora pudesse participar na vida politica do pais, através do parlamento. Almond
e Verba chamam a este comportamento social “cultura civica”, que, segundo os autores,
consiste numa cultura de consenso e, simultaneamente, diversidade, na qual existe um
equilibrio entre participacao politica e respeito pela autoridade. A cultura civica ¢,
portanto, considerada pelos autores como tendo impacto positivo na saude das
democracias (Almond & Verba, 1963).

O cientista politico Robert Putnam (2000) enfatiza também a importancia da
cultura civica para a sociedade moderna e destaca a relevancia das associagdes de
voluntariado e das iniciativas populares direcionadas para a comunidade como
importantes formas de fomento da cultura civica nas democracias modernas. Na sua obra
“Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community” (2000), o autor

analisa o caso dos Estados Unidos da América, durante a segunda metade do século XX.
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De acordo com Putnam, o pais progrediu para uma cultura individualista, marcada pelo
declinio na participagdo em coletividades, que teve como consequéncia a diminuicao da
cooperacdo nas comunidades, o aumento da desigualdade social e o enfraquecimento da
democracia americana. Como solu¢do para promover o estimulo do sentido de cultura
civica nos americanos, o autor aponta para o incentivo ao voluntariado, associativismo e
acOes direcionadas para a comunidade, de forma a fortalecer o sentido de
responsabilidade coletiva (Putnam, 2000). As ideias de Putnam quanto a importancia das
associagdes para um maior sentido civico na populagdo vao ao encontro das ja
mencionadas no capitulo 1, ou seja, dos autores Tocqueville (1835), Fung (2003), Ferreira
(2008) e Coelho (2008).

De acordo com as conclusdes do estudo ja mencionado no capitulo 1 intitulado
“Os grupos de interesse no sistema politico portugués” (List et al., 2022), em Portugal, a
cultura civica e de participagdo regista “o aumento expressivo de todas as formas de
participacdo, com excec¢do da participacdo em manifestagdes e em atividades ilegais de

protesto, entre 1999 e 2020” (vd. Tabela 2.1.).

Tabela 2.1. Evolucio da participacido politica em Portugal, por modalidade 1999-
2020

1999 2002 2008 2010 2014 2020 Evolugdo
Contactar um politico ou uma autoridade ou
7% 11,2% 5% 5% 11,2% 19,6%
funciondrio estatal ou local
Colaborar com um partido politico _ 3,9% _ 1,8% 3,9% 6,9%
Colaborar com alguma outra organizagio ou
. - 53% - 4 53 268
associacao
Assinar uma peticio numa campanha de recolha de
i 23% 6,8% 24% 5,8% 6,8% 43,8%
assinaturas
Participar em manifestac&es autorizadas 15% 4,2% 14% 3% 4,3% 7,5%
Boicotar ou deixar de utilizar certos produtos por
- . . - 3,3% 6% 2,2% 3,2% 16,7%
razdes sociais ou pollticas
Dar dinheiro a um grupo ou organizagdo politica _ 3,6% _ _ 3,6% 7.1%
Participar em atividades ilegais de protesto 4% 0,3% 2% _ 0,3% 25%

Fontes: os dados de 1999 sio do EVS. Os dados referentes aos anos de 2002, 2010 € 2014 sio do ESS. E os dados de 2008 provém do projeto einquérito  Populagio — Base de Dados, 2008, in Freire et al, (2003).

Os dados de 2020 sdo do inquérito de opiniio GRIP.

Fontes: Os dados de 1999 sdo do EVS. Os dados referentes aos anos de 2002, 2010 e
2014 sao do ESS. E os dados de 2008 provéem do projeto «Inquérito a Populagdo
Portuguesa — Base de Dados, 2008», in Freire et al. (2009). Os dados de 2020 sdo do
inquérito de opiniao GRIP (Lisi et al., 2022, p. 43).

Para Maria José Brites (2015), os novos media tém contribuido para o fomento da
cultura civica, na medida em que facilitam “processos de participagdo, confianca e agdo”,

em especial junto da populacao mais jovem (p. 195). Com base na Tabela 2.2., sobre
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dados de 2022, as formas de participagdo que os portugueses mais adotam sdo a assinatura
de petigoes (43.8%), seguida da colaboragdo em organizagdes/associagdes (26.8%) e do
contacto com politicos ou funcionarios estatais/locais (19.6%), sendo que as que registam
menor participacao civica sao a colaboragdo com um partido politico (6.9%) e a praticas
de atividades ilegais de protesto (2.5%). Assim, infere-se que a rece¢do da populacdo
portuguesa ao associativismo, enquanto forma de participacao politica na sociedade, ¢

positiva.

Tabela 2.2. Percentagem de individuos que relatam participacdo politica nos 12

meses anteriores, por modalidade

Sim Nio
Assinar uma peticdo numa campanha de recolha de 3 .
) pets P 43,8% cE,2%
assinaturas
Colaborar com alguma outra organizagio ou associagdo 26,8% 73.2%
Contactar um politico ou uma autoridade ou funciondrio 3 .
19,6% Bo,4%
estatal ou loca
Boicotar ou deixar de utilizar certos produtos por razdes . .
. . g g 67%  833%
sociais ou poeliticas
articipar em manifestagoes autorizadas % 2,0%
Particip festag t d 7.5% 92,5%
ar dinhieiro a um grupo ou a uma organizagao pollitica % 2,0%
Dard grup (3 I« lit 7.1% 92,9%
Colaborar com um partide politico 6,9% 93,1%
articipar em atividades ilegais de protesto 2,5% c%
Particip t des ilegais de protest 5% 97,5%

Fonte: dados do inquérito de opinido GRIF.

Fonte: Dados do Inquérito de opinido GRIP (Lisi et al., 2022, p. 43).

Comunicacao: Teoria Matematica da Comunica¢ciao, Modelo Cultural e Semiotica
A comunicagao ¢ inerente a condi¢cao do ser humano e a todos os seres vivos e, sem ¢la,
ndo seria possivel viver. Esta pressupde a troca de informacdes, estando, assim, na base
da vida em sociedade e, por isso, diretamente ligada a cultura (Fiske, 1990, p. 1). Tendo
em conta que os estudos de comunicag@o sdo extremamente complexos e transversais a
uma pluralidade de disciplinas, serd realizada uma breve exposi¢ao de conceitos teoricos
relevantes para a compreensao de este trabalho.

A complexidade do processo de comunicagdo podera ser explicada de acordo com
dois modelos distintos: a “Teoria Matematica da Comunicagdo”, que se trata de uma
abordagem mais eficiente do ponto de vista técnico, € o Modelo Cultural, utilizado no
ponto de vista da semantica, para interpretagdo da mensagem.

A “Teoria Matematica da Comunicacao" (1949), de Shannon e Weaver, ¢ um
modelo simples para a compreensao da comunicagdo. Trata-se de um processo linear, no

qual existe uma fonte, uma mensagem transmitida pela fonte e um recetor dessa
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mensagem (transferéncia de significados). A mensagem pode ser emitida através de um
canal (e.g.: internet, cabos telefonicos ou ondas de radio). No entanto, a transmissao de
uma mensagem precisa de reunir determinadas condigdes para chegar ao recetor da
mensagem com o mesmo sentido com que foi emitida pela fonte. De acordo com Fiske
(1990), o ruido ¢ apontado como um obstaculo que podera comprometer a interpretagao
de uma mensagem, independentemente da origem do barulho - fonte, canal ou audiéncia
(p. 8). O autor sublinha ainda que, para uma boa transmissdao da mensagem, ¢ necessario
evitar a entropia e optar por uma estratégia de redundancia na mensagem (recurso a
convengdo e aos costumes). Fiske defende que, se a linguagem nao fosse redundante,
mudar uma letra significaria mudar o mundo (p. 11).

Por sua vez, o Modelo Cultural interpreta a comunicagdo como a “construcao de
um espago de significados partilhados, no qual pessoas coexistem” (Grossberg et al.,
20006, p. 22). Atese deste modelo consiste na ideia de que “as pessoas existem num mundo
de significados partilhados que t€ém como garantido e que, sem esta realidade comum,
seria impossivel comunicar” (p. 22). A estes significados partilhados podemos chamar
formas culturais. Deste modo, cultura e comunicacdo sdao indissociaveis, podendo a
palavra cultura, no seu sentido antropoldgico, inclusivamente significar os valores,
costumes e simbolos partilhados por um conjunto de pessoas, como defende Stuart Hall
(1997, p. 2). E, assim, essencial para qualquer comunicagdo eficaz, fazer o
enquadramento cultural da mesma com a finalidade de garantir que a mensagem chega
ao destinatario com o significado pretendido. O Modelo Cultural “¢ utilizado para
identificar a forma como estas mensagens se encaixam em maiores estruturas de
influéncia e efeitos” (Grossberg et al., 2006, p. 27).

A semidtica ¢ uma ferramenta de grande importiancia para a comunicagao e,
nomeadamente, para a interpretagdo da dimensao cultural da comunicagdo, na medida em
que estuda e interpreta os sinais € simbolos culturais utilizados na linguagem. Os sinais
sdo, nas palavras de Kress (2010), a fusdo da forma e significado (p. 54). Exemplificando,
culturalmente, o simbolo do coracao (forma) carrega os significados de amor, satide ou
paixdo. De acordo com a obra Cours de Linguistique Général (1915), do precursor desta
area de estudo Ferdinand de Saussure, o signo coragdo seria chamado de significante
(veiculo que carrega/transmite a informac¢do) e a ideia mental que nos surge, quando
expostos ao significante, teria o nome de significado (Barthes, 1991, pp. 110-126). Fiske
(1990) nota ainda que, na semiodtica, os termos recetor ou destinatario de uma mensagem

sdo substituidos pelo termo ‘leitor’, dado que este vocabulo implica uma maior
b
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contribui¢do do individuo para o significado do signo, uma vez que o leitor ird recorrer a
sua cultura, experiéncia, atitudes e emogdes para atribuir um significado (p. 40).
Podemos inferir que a comunicagdo ¢ um processo intricado, na medida em que ¢
um grande desafio garantir que a mensagem emitida por uma fonte chegue ao recetor e
seja interpretada da forma que a fonte pretende. A comunicagao ¢ apenas possivel através
da existéncia de um mundo de significados partilhados, ou seja, um repertdrio de formas
culturais comuns que nos ajuda a descodificar o mundo que nos rodeia. E, portanto,
essencial situar as formas de comunicacdo no seu contexto cultural para alcangar um
maior espetro de possiveis analises, questdes e solucdes. Na sequéncia desta linha de
pensamentos, faz, portanto, sentido no estudo de caso analisar a comunicacdo da
ATUAACADO, aliada ao contexto cultural da associa¢do, bem como da sua propria oferta

cultural para retirar conclusdes sobre como atrair jovens para associagdes jovens.

O potencial e desafios dos novos sistemas de comunicacdo e informacio para a
mobilizacdo de movimentos sociais e civicos

A comunicacdo tem sido fundamental para a humanidade ao longo da historia,
nomeadamente no que diz respeito a capacidade que os meios de comunicagdo e de
transmissdo de informacao tém de influenciar pensamentos e comportamentos humanos
(Castells, 2019, p. 83).

A comunicagdo de massas ¢ definida como o processo em que uma mensagem ¢
transmitida para um grande nimero de pessoas, através da utilizacdo de meios de
comunicag¢do, tais como o jornal, a radio ou a televisdo. Neste tipo de comunicacado, o
emissor da mensagem e o recetor ndo partilham o mesmo espaco fisico, pelo que,
geralmente, a comunicacdo € unilateral e a interagdo entre emissor e recetor ¢ limitada
(Hanson, 2017, p. 6). Byung-Chul Han (2018) destaca que “o destinatario da mensagem
¢ condenado a passividade” (p. 15). A unilateralidade deste processo, como refere Castells
(2019), confere grande poder as fontes de comunicagdo, uma vez que estas monopolizam
a transmissao de informac¢do. No entanto, com a grande difusdo da internet, a partir da
década de 90, este paradigma altera-se e, para além da comunicagao de massas, surge um
novo processo de comunicagdo designado por autocomunicagdo de massas (Castells,
2019, pp. 83-88).

Segundo Castells (2019), a autocomunicacdo de massas consiste numa rede de
comunicagdo complexa, uma sociedade em rede, na qual o processo de comunicagdo para

grandes massas deixa de ser exclusivo de um grupo restrito de instituicdes ou individuos
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e passa a poder ser feito por qualquer pessoa. As plataformas digitais disponiveis para
comunicar sd3o inumeras, sendo que surgem novas vias de comunicagdo com grande
facilidade. Devido a grande quantidade de canais de comunicacao disponiveis, qualquer
pessoa pode comunicar da forma que lhe for mais comoda, nomeadamente através das
redes sociais, que possibilitam intimeras formas de expressdo pessoal. De acordo com o
autor, o desenvolvimento destas tecnologias ¢ um reflexo de uma cultura que privilegia a
autonomia (Castells, 2019, pp. 88-91).

A facilidade de comunicagao promove um papel ativo dos individuos, que passam
a ser concomitantemente “consumidores e produtores de informa¢do”, o que aumenta
exponencialmente a quantidade de informacao disponivel (Han, 2018, p. 15). Alvin
Toffler (citado por Kotler, 2010, p. 51) define este tipo de pessoas como prosumers: uma
juncao das palavras producer e consumer. De acordo com Garcia-Galera e Valdivia
(2014), pode observar-se trés fases no comportamento dos prosumers: compor;
compartilhar/participar; difundir. No que concerne a composicao, as possibilidades de
criacdo de contetdo sdo infinitas, especialmente entre as geragdes que ja cresceram no
seio da internet. O objetivo da criagdo do contetudo reside em ser partilhado com terceiros,
constituindo esta a segunda fase, na qual os prosumers participam na sociedade em rede,
ao publicarem o contetido. Esta necessidade de partilha traz diversos desafios,
nomeadamente a dificuldade em discernir os limites da exposi¢do publica. Por ultimo, a
terceira fase ¢ a difusdo, que consiste na capacidade que os novos meios de comunicagao
tém de chegar rapidamente a milhdes de pessoas, desafiando os limites de espago e tempo
(Garcia-Galera & Valdivia, 2014, pp. 10-13). A autocomunicacdo de massas pode,
portanto, ser vista como um organismo vivo, alimentado ininterruptamente por conteudo
gerado de forma organica por qualquer individuo, a partir de qualquer sitio.

No que diz respeito ao proprio conteudo selecionado para consumo, este passa a
ser o resultado de um processo realizado de modo personalizado por cada consumidor
(Castells, 2019, pp. 89-90). Em 2006, a revista Time enalteceu a importincia de todas as
pessoas na criacao e consumo de informacao, tendo elegido como pessoa do ano todos os
leitores, devido ao seu papel no mundo da informagao (vd. Figura 2.2.).

O surgimento dos prosumers ndo sO reflete a crescente necessidade de os
individuos comunicarem e se expressarem, mas também a tendéncia para o crescente
consumo de este tipo de conteudo. No campo do marketing e da publicidade, tem-se
verificado que o contetido criado de forma organica, como, por exemplo a partilha de

opinides honestas sobre produtos por pessoas ndo associadas a qualquer marca, ¢
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preferido a generalidade dos métodos tradicionais de publicidade, como anuncios
televisivos (Bahtar & Muda, 2016, pp. 337-342). A este tipo de contetido, que assume
diferentes formas, como texto, fotografia ou video, podemos chamar User-Generated
Content (UGC), que podera ser traduzido para portugués como “conteudo gerado por
utilizadores”. Santos (2021) propde que este conteido ndo ¢ apenas composto pelo
proprio ficheiro ou texto partilhado, englobando também os comentarios, partilhas e
outras reagdes associadas ao mesmo. Trata-se, assim, de conteido com uma vida propria
e independente ao proprio criador (pp. 95-108).

Figura 2.2. Revista Time: Edi¢ao de dezembro 2006/janeiro 2007

PERSON OF THE YEAR

Yes, you.
You control the Information Age.
Welcome to your world.

Nota: Em portugués, podera ser traduzido como: “Pessoa do ano: tu. Sim, tu. Tu
controlas a Era da Informa¢do. Bem-vindo ao teu mundo”.

Fonte: https://content.time.com/time/magazine/europe/0,9263,901061225,00.html

Num outro angulo, Clay Shirky (2011) real¢a o papel da autocomunicacao de
massas na facilitacdo de criagdo de movimentos sociais e politicos (pp. 28-41). A
possibilidade de troca de informagdo a custo gratuito ou muito reduzido, a rapidez e a
acessibilidade proporcionadas pelas plataformas digitais vieram facilitar e fomentar a
formagao e promogao de movimentos sociais e civicos (Antoun, 2004, p. 77). Para além
de facilitar a criagdo de movimentos de contrapoder, de acordo com Castells (2019) a

autocomunicacao de massas funciona numa sociedade em rede, o que capacita
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movimentos ou causas de alcangarem uma dimensao global. A titulo de exemplo, um
problema local pode ser levados pelos habitantes a discussdo mundial, atraindo atengao
para realidades remotas e confrontando institui¢des de poder. Esta capacidade tem levado
Estados autoritarios, como por exemplo a China, a limitar a produgdo e consumo de
conteudo na internet (Castells, 2019, pp. 90-95). Nao obstante, ¢ importante ressalvar que
este poder da autocomunicagdo de massas pode, também, ser utilizado para a
disseminacdo de informacao falsa para fins politicos € econdmicos, como € no caso das
fake news, em portugués, noticias falsas.

A utilizagdo de novos sistemas de comunicagdo e informagdo para a
mobilizag¢do/ativismo social originou o termo “ciberativismo”. De acordo com Moraes
(2001), o ciberativismo consiste na comunicagdo a distancia com o objetivo de globalizar
causas, como os direitos humanos ou o0s problemas ambientais. Esta pratica fomenta a
disseminacdo de informacdo e, consecutivamente, contribui para “o fortalecimento da
cidadania e para o questionamento de hegemonias constituidas” (Moraes, 2001, p. 11).
Ugarte (2007) defende que o ciberativismo é uma estratégia de comunicacao e que todos
0 praticamos, até nas mais pequenas coisas, como na publicacdo de uma opinido numa
rede social e até quando enviamos um e-mail com o objetivo de ser reencaminhado para
um grande namero de pessoas (pp. 84-85). O ciberativismo é, portanto, uma estratégia de
comunicacdo acessivel, que se vale de plataformas digitais de utilizacdo livre e
normalmente gratuita, e que pode ser utilizada por qualquer pessoa ou instituicdo para
fazer com que causas ou movimentos sociais cheguem a um publico mais abrangente.

A nocdo de estratégia na comunicacdo é essencial, dado que comunicar sem
estabelecer os meios para alcangar objetivos limita o impacto e eficAcia da mensagem
transmitida. Jodo Esteves Rei (2002) define estratégia como “um saber que busca o modo
mais adequado para alcancar certos objetivos pelo recurso a determinados meios” (p. 18).
Da mesma forma, é necessario analisar os resultados dessa mesma comunicacdo para
perceber o que pode ser melhorado, como realga Baldissera (2001): “¢ fundamental que
além de saber se na rentabilidade comparada o resultado alcangcado pela organizacgao esta
abaixo ou acima da média, também se compreenda o porqué de tal resultado” (p. 5).

Devido a cada vez mais estreita ligagdo entre meios de comunicagao digitais e
instituicdes, assiste-se, segundo Figueiras (2017, p. 104), a uma “virtualizacdo” das
instituicdes, que passam a cultivar uma importante vida na esfera digital. Este fenomeno
estd intrinsecamente ligado ao conceito de mediatizacdo, que pode ser definido, segundo

Livingstone (2009), como o meta processo, através do qual as praticas e costumes
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quotidianos, bem como as relagdes interpessoais, sdo progressivamente influenciadas
pela mediacdo das tecnologias e das organizacdes de media. Nenhuma parte do mundo
ou atividade humana esta imune aos novos meios de comunicagao (pp. 1-4). O papel dos
media na sociedade atual veio substituir entidades sociais como a familia, a igreja € a
escola como principais veiculos de informacgao e, até certo ponto, como orientadores de
moralidade (Hjarvard, 2008, p. 6). A mediatizacdao da sociedade ja ndo passa apenas pela
influéncia que os media tradicionais tém na sociedade, dado que qualquer pessoa, através
da internet, consegue transmitir informacdo para grandes audiéncias. Assim, podera
considerar-se que os media englobam também os novos meios de comunicagao.
Santaella (2013) sublinha que o crescente fenomeno de mediatizacdo da sociedade,
derivado do constante desenvolvimento tecnologico, influencia diretamente o proprio
psicolégico dos utilizadores destas tecnologias. Segundo a autora, as “mudancas de
expectativas e comportamento no ciberespaco sdo imediatamente transferidas para a
realidade presencial, num sistema de trocas e complementaridades em tempo real que os
jovens praticam com desenvoltura” (p. 68). Assim, a imagem e informac¢ao transmitidas
na internet por pessoas, ou até mesmo instituigdes, no espaco digital t€m implicagdes
diretas na perce¢do que a sua audiéncia tem sobre elas, mesmo que tenham confianca nas
mesmas devido a contacto prévio presencial. A comunicagdo realizada online e presencial
interligam-se numa relagdo complexa e complementar.

Num outro angulo, quando a audiéncia ndo tem sequer contacto fisico com a
pessoa ou institui¢do que comunica, a possibilidade de manipulagdo torna-se maior, pelo
que a educacdo mediatica € essencial para que a populacdo consiga discernir a
legitimidade da informagdo transmitida e para que os comunicadores tenham maior
responsabilidade sobre a informacdo que partilham.

Apos exposicdo dos conceitos e abordagens mais relevantes para o presente
trabalho no que diz respeito a cultura e comunicacao, podemos concluir que a cultura é
inerente a natureza humana, tendo um grande papel na coesdo social e na propria
comunicacao interpessoal. O acesso a atividades culturais €, por isso, crucial para o
desenvolvimento de comunidades mais pacificas, democréaticas e empaticas. Tendo em
conta as caracteristicas das associacdes (vd. Capitulo 1), estas entidades tém um papel de
destaque a nivel cultural, dado que, geralmente, promovem atividades culturais mais
acessiveis e tendencialmente gratuitas. Para além desta importante funcéo, as associacfes

tém ainda um papel extremamente relevante no estimulo da cultura civica, nomeadamente
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como veiculos de participacdo politica e de consciencializacdo de responsabilidade
coletiva.

Para além da estreita relacdo entre cultura e associativismo, cultura e comunicagao
sdo conceitos interligados e indissocidveis, na medida em que, para a compreensdo eficaz
de uma mensagem, é necessario interpretar a dimensao cultural da mesma, através da
interpretacdo de signos, costumes e simbolos.

Tendo em conta o paradigma da autocomunicacdo de massas e das possibilidades
que traz, nomeadamente através do ciberativismo, 0s novos sistemas de comunicacéo e
informacédo poderdo ser uma pecga central em estratégias de mobilizacdo e/ou ativismo
social para aumentar exponencialmente o nimero de pessoas com acesso a informacéao
sobre estes movimentos, notando sempre que esta realidade é mais dificilmente cultivada
em Estados ndo democraticos. As redes sociais e outras plataformas digitais sdo, portanto,
mais do que canais pelos quais é possivel fazer estratégias para alcancar maior atencdo
para movimentos civicos. Estes meios permitem que as instituicdes estejam enraizadas
no processo de mediatizacdo, tendo uma vida propria dentro do digital. Assim, torna-se
essencial para qualquer associaco e, nomeadamente, para a ATUAACAO estar presente
nestes meios, de forma a impactar e mobilizar mais pessoas com a sua atividade.

N4o obstante, a falta de controlo na comunicacdo online, devido a mediatizagéo e
virtualizagdo de tudo o que nos rodeia, levanta questdes sobre a seguranga dos internautas,
que pode ter repercussdes na vida real. Assim, seria benéfico para pessoas e instituicoes,
que se proponham a utilizar os novos sistemas de informacgéo, educarem-se quanto a
responsabilidade que tém, aquando da comunicac¢do. Da mesma forma, para serem bem-
sucedidas no impacto das suas agles civicas, deverdo estabelecer uma comunicacdo que

transmita confianca a audiéncia.
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Capitulo 3 — A associacio de jovens ATUAACAO: contextualizacio e dinimica

O presente caso pratico tem como foco o papel da comunicacdo e da cultura na
dinamizacio do associativismo jovem, através da analise da associacio ATUAACAO —
Associacdo Jovem de Rio Maior. Realizada a exposigao sobre a importancia do papel das
associagdes na sociedade, a contextualizacdo do associativismo em Portugal, bem como
dos principais conceitos das areas da cultura e comunicagao relevantes para esta matéria,
considero que os alicerces necessarios para a realizagdo do estudo a que me proponho
estdo dados.

A motivacdo para esta investigacao partiu da minha experiéncia pessoal com o
associativismo, que me tem confrontado com o desafio de atrair jovens para a associacao
ATUAACADO e de criar projetos atrativos para este publico. A necessidade de expor o que
tenho aprendido com esta experiéncia vem, por um lado, da minha crenca no impacto que
as associacdes tém na comunidade (apoiada por diferentes autores, como Tocqueville,
1835; Fung, 2003; P. M. Ferrreira, 2008; Coelho, 2008), e por outro, da constatacdao de
que existem poucos trabalhos que relacionem associativismo jovem com cultura e
comunicagdo. O meu objetivo com este trabalho ndo ¢ esgotar o tema, mas apenas langar
luzes sobre o impacto que alteragdes a nivel da comunicagdo e cultura podem ter para

tornar associacdes mais atrativas para a populacdo jovem.

Objeto de analise: metodologia e critérios de selecao

A principal metodologia utilizada neste trabalho sera a autoetnografia, visto que me
servirei da minha experiéncia de seis anos como associada da ATUAACAO como uma
das principais fontes para a elaboracao deste caso pratico. Conforme Heewon Chang
(2008), a “autoetnografia deve ser etnografica na sua orientagdo metodoldgica, cultural
na sua orientacdo interpretativa e autobiografica na orientacdo do conteudo” (p. 48,
tradugdo livre). Por conseguinte, o auto etnografo utiliza o processo etnografico de
recolher dados, analisa-los e interpreta-los com o objetivo de escrever relatorios
académicos, sendo que as experiéncias pessoais sdo a principal fonte de dados. No que
diz respeito a cultura, existe a tentativa de perceber a dimensao cultural do objeto de
estudo, através de andlise e interpretacdo. Por fim, o que distingue a etnografia da
autoetnografia reside no facto da escolha do topico de estudo ser familiar a quem o estuda.
O auto etndgrafo recolhe informacao, através da “participagdo, observacao, entrevista e

analise de documentos” com o objetivo de “analisar e interpretar os significados culturais
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de acontecimentos, comportamentos ¢ pensamentos.” O auto etnografo trata a “sua
recolha de dados com espirito critico, analitico e interpretativo, de forma a detetar os
aspetos culturais do que ¢ estudado” (Chang, p. 49, tradugao livre).

Assim, para além da aplicagdo pratica dos conceitos abordados na revisao literaria
(vd. capitulos 1 e 2), numa primeira fase (presente capitulo), sera realizada uma
contextualizacdo da ATUAACAO e dos seus projetos, bem como da sua dindmica externa
e interna, de forma a criar um retrato global. Para tal, servir-me-ei de documentos oficiais
da associagao, website e redes sociais, aliados a minha prépria experiéncia relativamente
vasta na associagéo, na qual desempenhei os cargos de tesoureira (2017-2019), presidente
da direcdo (2019-2021), presidente da assembleia geral (2021-2023). Para além destes
cargos em Orgdos sociais, estou diretamente envolvida na criacdo/realizacdo de muitos
dos projetos da associacdo, bem como de planos de comunicacgéo, desde 2017.

Devido aos quase dez anos de existéncia da associagcdo, ndo sera realizada uma
descricdo exaustiva das atividades realizadas e desafios encontrados até ao presente ano
de 2023. Optarei por me focar nas motivacdes para a criagio da ATUAACAO, referir a
rede de apoio que a tornou possivel, bem como destacar os projetos marcantes dos
primeiros anos, até a um grande momento de rutura, que exemplifica a fragilidade e os
desafios que muitas associagdes enfrentam. De seguida, sera explorada a cultura da
associacdo (valores e forma de organizagdo), parte fundamental da atratividade da
associacdo para associados e potenciais associados. Serd também explorado: o branding
da ATUAACAO; os principais projetos desenvolvidos; os canais de comunicagio da

associacgdo e a importancia da atratividade nos projetos.

Origem, contextualizacio da associacido e marcos importantes
A 19 de margo de 2014, a associacdo jovem de Rio Maior ATUAACAO foi oficialmente
estabelecida com a aprovagdo dos seus estatutos. Os signatarios do documento foram Jodao
Salmim Ferreira e André Fernandes, membros fundadores, € o documento contava apenas
com nove artigos. Apesar da sua simplicidade, este continha ja alguns dos valores
caracteristicos da ATUAACAO, que sdo mantidos até hoje e que serdo explorados mais &
frente.

A ideia da criacdo desta nova associacdo jovem remonta a 2011, tendo
inicialmente o nome de “Projeto RM”. O objetivo era “criar uma entidade que juntasse
os jovens da terra para discutirem diversos aspectos da comunidade e que lhes desse a

responsabilidade de criarem solugdes para os desafios do futuro” (ATUAACAO, n.d.).
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Este objetivo vai ao encontro das ideias exploradas no capitulo 1 e 2 relativas ao papel
das associacdes na sociedade e no seu contributo para a cultura civica. Um segundo
objetivo passava por criar um espago onde os estudantes riomaiorenses deslocados
pudessem manter o contacto com pessoas da cidade, bem como com os seus problemas.

O apoio prestado pelo programa estatal CLDS+, tanto a nivel burocratico, como
monetario, foi fundamental para o nascimento de uma nova associagdo em Rio Maior,
pelo que merece alguma atengdo. CLDS+ ¢ uma variagdo do programa CLDS que
significa “Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social” e “tem como
finalidade originaria promover a inclusdo social dos cidadaos, de forma multissectorial e
integrada, através de agdes a executar em parceria, por forma a combater a pobreza
persistente e a exclusdo social em territérios deprimidos” (Portaria n.° 135-C/2013,2013).
Por sua vez, o programa CLDS+ ¢ mais direcionado para a “protecdo as criangas, jovens
e idosos (...), sempre tendo em mente a aposta num superior desenvolvimento local”
(Portaria n.° 135-C/2013, 2013). Estes programas sdo financiados pelo Fundo Social
Europeu (FSE) e por verbas resultantes de jogos sociais, como o Euromilhdes ou a Lotaria
Nacional.

A Camara Municipal de Rio Maior constituiu outro pilar essencial na criagdo da
ATUAACAO e presta, até hoje, apoio constante a associagdo a varios niveis. Desde o
inicio, os membros fundadores da associagdo sentiram-se ouvidos e valorizados pelo
municipio, ndo tendo sentido preconceito ou desconfianga pelo facto de serem ainda
jovens estudantes.

O apoio inicial mais marcante foi talvez a cedéncia de um espago para a sede da
associagdo, na antiga Escola Comercial de Rio Maior, em 2015, ap6s muitas reunides em
casa de membros da ATUAACAO. Este primeiro espaco ficava localizado na parte antiga
da cidade, numa sala do também antigo edificio da escola. A cedéncia do espaco permitiu
que os membros se pudessem reunir com maior frequéncia e liberdade para a criagao de
projetos, realizagdo de reunides e momentos de convivio, podendo também armazenar
materiais e possibilitando a dinamizacdo de projetos dentro do proprio espago. A
localizagao apresentava também um grande beneficio para a cidade: a atragdo de jovens
e dinamizagdo de atividades culturais numa zona da cidade um pouco esquecida e
caracterizada por casas devolutas, poucos negocios e, especialmente, eventos culturais.

Para além da sede, a camara municipal também tem apoiado continuamente a
ATUAACAO a nivel monetario, através do estabelecimento de contratos-programa

anuais e pontuais, apoios estes que disponibiliza também as restantes associacoes do
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municipio. Para além destes apoios, a cdmara ainda disponibiliza a cedéncia gratuita e
temporaria de infraestruturas, equipamentos e recursos humanos para eventos
dinamizados pelas associagdes, assim como promove formagdes para os dirigentes
associativos. E de notar que apesar de toda esta rede de suporte, na experiéncia dos
associados da ATUAACAO, a cAmara nunca tomou uma atitude de controlo em relagdo
as atividades e crencas da associagdo, encorajando sempre a sua livre atividade. Este voto
de confianca e liberdade, conjugado com todo o apoio prestado pelo municipio, tém
permitido que a associagdo promova projetos e oferta cultural no municipio desde 2014,
de forma usualmente gratuita para todos os municipes e, desde 2017, também para outras
pessoas no pais inteiro e até no Brasil (concurso de artes ATUAARTE), Suica, Bélgica e
Paises Baixos (Clube do Livro ATUALEITURA).

A aposta da cAmara municipal no associativismo fortaleceu-se em 2016 com a

criacdo de um website de apoio as associagdes do concelho (https://associativismo.cm-

riomaior.pt/). O principal proposito da plataforma € agilizar os processos burocraticos de
pedidos de apoio a cdmara, bem como dar resposta e auxilio as associagdes de forma mais
rapida e pratica. Para além disso, todas as coletividades do concelho tém uma péagina no
website, na qual podem adicionar informacdes de contacto, noticias e eventos organizados
pelas mesmas, “gerando assim uma plataforma colaborativa que se espera que possa vir
a ser uma agenda cultural e desportiva do concelho, construida por todo o movimento
associativo” (Camara Municipal de Rio Maior, 2016).

A motivacdo provocada pelo apoio do CLDS+ e da Camara Municipal de Rio
Maior contribuiram para que a atividade da ATUAACAO fosse intensa desde o inicio da
sua criacdao. Entre 2014 e 2017, o trabalho da associagdo foi marcado pela dinamizacao
de projetos inovadores no concelho, como: o concurso de argumentagao interescolar
ATUAARGUMENTACAO, o grupo de teatro amador juvenil +Teatro e o FREE — FoRum
de Emprego e de Empreendedorismo (Relatorios de Atividades e Contas 2014-2017
ATUAACAO). Estes trés projetos foram marcados pela boa rece¢io por parte dos jovens
riomaiorenses €, em especial, dos alunos do terceiro ciclo e ensino secundario do
concelho. Contudo, em 2017 a ATUAACAO enfrentou pela primeira vez sérios
problemas.

Em 2017, ap6s trés anos de existéncia da ATUAACAO, deu-se uma grande crise
interna que quase levou ao seu encerramento. Os associados mais velhos entraram, quase
em simultaneo, no mercado de trabalho, ficando na impossibilidade de continuar a

garantir a sobrevivéncia da associa¢do, o que desmotivou a maioria dos associados mais

40


https://associativismo.cm-riomaior.pt/
https://associativismo.cm-riomaior.pt/

novos (alunos do nono ano a licenciatura) a continuar no projeto. Para esta conjetura,
contribuiram essencialmente as condi¢des ja exploradas no capitulo 1, relativas aos
desafios encontrados pelos jovens no associativismo, nomeadamente: a concentracao de
empregos qualificados nas grandes cidades, os horarios de trabalho precérios e baixos
salarios, bem como o fendmeno da emigragdo. Também importa referir a vontade de
constituir familia como um dos fatores de afastamento de alguns dos associados que torna
ainda menor o ja pouco tempo disponivel pelos horarios de trabalho sufocantes.

Apesar do cendrio acima transcrito, de ressalvar que os membros fundadores tiveram,
desde cedo, a preocupacdo de atrair membros mais jovens para evitar o que acabou por
acontecer. Durante os trés primeiros anos, foram realizadas diversas atividades para
recrutamento. Estes esforcos trouxeram algumas pessoas novas para a associagdo, no
entanto, no verdo de 2017, a ATUAACAO contava apenas com dois associados com
disponibilidade para trabalhar ativamente.

A estratégia dos dois membros neste momento de crise foi simples, mas teve frutos:
contactaram amigos e conhecidos que ja tinham participado anteriormente em atividades
dinamizadas pela associagao e que, portanto, estavam ja familiarizados com a mesma. Foi
neste contexto que fui desafiada a entrar na associagdo e decidi aceitar, porque tinha
participado num workshop sobre falar em publico, no ambito do projeto
ATUAARGUMENTACAO, e fiquei com a impressdo da associacdo ser dindmica e
inovadora, no contexto riomaiorense.

Apds o momento inicial de angariagdo de jovens dentro da rede de antigos
participantes em atividades da ATUAACAO, esta nova equipa, em pouco mais de um
més, procedeu a dinamizagdo de uma campanha de recrutamento, em setembro de 2017,
que teve um grande sucesso, permitindo a associacdo sobreviver a crise de associados.
No entanto, para o bom funcionamento de uma coletividade, ndo ¢ suficiente a existéncia
de novos membros com ideias: ¢ necessario manté-los interessados, apos o entusiasmo
inicial. Coube aos dois associados com experiéncia transmitir os valores, objetivos e
publico-alvo da ATUAACAO, de forma que os novos membros se sentissem motivados,
bem integrados e capacitados com as ferramentas necessarias para criarem projetos para
a cidade. Estas linhas orientadoras que permitiram dar uma segunda vida a associacao

serdo abordados abaixo.
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Os principais objetivos da ATUAACAO, valores fundadores e organizacio interna
Os objetivos basilares da ATUAACAO constam do artigo 2.° dos estatutos e sdo parte
essencial da sua identidade, bem como um dos fatores de atragdo de jovens para a

associagao e respetivos projetos. Do artigo constam os seguintes objetivos:

A associacao tem como fim

- ser uma associag¢do que representa os jovens de Rio Maior junto dos
poderes autarquicos e demais entidades locais e extra-locais,

- completar as praticas educativas indo de encontro [ao encontro] aos
seus interesses, alegando-se a pro-atividade dos jovens em diversos
sectores (formacdo jovem, cultural, desporto), sempre de forma
dindmica mas solida, em fungdo das necessidades, expectativas e
motivagoes,

- ser uma associacao de referéncia para o publico jovem de Rio Maior,
no qual os mesmos saibam a quem se podem dirigir na procura de
solugdes para as suas necessidades, expectativas e motivagoes,

- pretende-se que seja fomentada uma cooperacdo entre entidades,
tornando os jovens mais activos, unidos e concentrados no centro,
como ponto de referéncia. (Estatutos da Associagio ATUAACAO,
2014)

O primeiro objetivo vem ao encontro de uma das principais fungdes do
associativismo, de acordo com Fung (2003) e Coelho (2008), i.e., o estabelecimento de
uma ponte entre os associados e o poder politico e institucional. Através da associagao,
os membros conseguem mais facilmente discutir e implementar ideias no concelho, dado
que tém acesso a apoios financeiros e logisticos direcionados a associacdo e dispdoem de
uma maior credibilidade por virem da parte de uma coletividade. Este ¢ um ponto de
atratividade para os associados e que se liga ao segundo objetivo do artigo, analisado
abaixo.

No segundo ponto, a ATUAACAO deixa claro o objetivo de assumir lacunas do
ensino escolar, através da dinamizacdo de projetos que promovam competéncias nos
jovens em dareas ndo muito aprofundadas no ensino tradicional, como o
empreendedorismo ou a argumentacdo, por exemplo. Atualmente, a associagdo procura
preencher lacunas de todo o tipo, ndo se cingindo a criagdo de projetos com uma vertente
educativa. Sao exemplos de atividades desse género a organizagao de bancas de trocas de

livros usados ou a linha de apoio emocional por e-mail A Tua Palavra Amiga. Para a
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associagdo ter sempre projetos que complementem a oferta existente em Rio Maior, uma
das praticas mais comuns ¢ convidar todos os associados a expor ideias de projetos que
gostassem de ver na cidade ou problemas que gostariam de ver resolvidos. Esta pratica
podera ser considerada um ponto forte da associagdo na atracdo de jovens para o
associativismo.

O terceiro objetivo estabelece a vontade da associagdo de se tornar num ponto de
referéncia de apoio a todos os jovens riomaiorenses, realcando, assim, a vontade da
ATUAACAO estar ao servigo da populagdio, tanto enquanto associagio onde podem
entrar, como entidade que pode ajudar os ndo-associados que a procurem.

No quarto ponto, a ATUAACAO mostra a vontade que tem em ndo ser um
organismo fechado, no sentido em que pretende estabelecer parcerias com diferentes
entidades com o objetivo de aumentar o impacto positivo nos jovens. Desta forma,
posiciona-se, ndo como concorréncia a outras associagdes ¢ entidades do concelho, mas
como um complemento. De acordo com Putnam (1993, pp. 89-91), a existéncia de redes
densas de colaboracdo e contacto entre associacdes e outras entidades civicas numa
comunidade podera promover a vontade dos cidaddos cooperarem entre si para
alcancarem objetivos comuns, resultando em comunidades mais unidas.

Explorados os objetivos primarios da ATUAACAO, dedicar-me-ei aos valores da
associagdo nos proximos paragrafos.

O lema da ATUAACAO, passado de geragiio em geracdo de associados, ¢ “De
jovens para jovens, inspirando a¢des para o futuro” e encapsula o espirito que acompanha
a associagao desde a sua fundagdo. Os projetos criados para os jovens da cidade sdo
criados por outros jovens com a ambi¢do de terem impacto no futuro de ambas as partes.
Quando um novo membro entra na associacao, ndo ¢ exigida qualquer experiéncia prévia
ou idade minima para poder comecar a trabalhar em projetos existentes ou até para criar
novos. Os associados sdo convidados a aprender por tentativa e erro, recorrendo a
realizacdo de muitas reunides de discussdo pré e pds realizacdo dos projetos para
compreender o que pode ser melhorado. Este convite aos membros para embarcarem em
todo o tipo de projetos, mesmo que seja em areas totalmente desconhecidas, traz aos
associados novas valéncias que lhes poderdo ser muito uteis no futuro, como destaca
também Fung (2003) e Andrade et al. (2022), quanto ao papel das associacdes na
sociedade. Em 2021, os associados sentiram a necessidade de criar um plano estratégico
para orientar os cinco anos seguintes em termos de metas a serem alcancadas. Para tal,

foram discutidos em reunido os principais objetivos a serem atingidos e um grupo de
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associados voluntariou-se para criar uma comissdo de elaboracdo do plano. Este foi
posteriormente aprovado em assembleia geral. Assim surgiu o Plano Estratégico
ATUAACAO para 2022-2027, no qual foi definido que um dos principais objetivos é
continuar a apostar na “potenciagdo multidisciplinar da equipa” (ATUAACAO, Plano
Estratégico).

A transparéncia ¢ outro valor fundamental da associa¢do transmitido desde a
fundagdo até hoje. Todos os associados, através da realizacdo de reunides gerais regulares,
tém conhecimento de tudo o que se passa na associacdo. Um exemplo emblematico na
associacdo ¢ a medida de todos os associados terem acesso ao e-mail principal da
ATUAACAO. A transparéncia parece promover um sentimento maior de integracio nos
associados.

A ATUAACAO prima por ser uma associagio apartidaria e laica, contando com
jovens de diferentes crengas politicas e religiosas. Esta diversidade, para além de atrativa
para potenciais novos membros, acrescenta riqueza aos projetos € promove a integragao
social e cultura civica na cidade. Ao longos destes nove anos de funcionamento, a
associa¢do tem se mostrado recetiva a convites das diferentes juventudes partidarias para
ser ouvida sobre os anseios dos jovens. Um outro exemplo deu-se nas ultimas elei¢cdes
autarquicas, em 2021, nas quais a ATUAACAO dinamizou entrevistas a membros jovens
de cada partido a concorrer em Rio Maior, no dmbito do podcast da associacdo “2040”,
com o objetivo de apelar ao voto.

A solidariedade também é um eixo importante nos valores da ATUAACAO.
Apesar de ser uma associa¢do focada na camada jovem, existe uma preocupacdo em
colaborar com associagdes e instituigdes locais de outras areas. No capitulo 4 deste
trabalho, sera analisado o projeto Caminhada pelo Ambiente, que se trata de um bom
exemplo deste espirito de solidariedade.

Por ultimo, o didlogo intergeracional e interconcelhio também faz parte das linhas
orientadoras da ATUAACAO. Embora o publico-alvo desta coletividade seja os jovens
do concelho de Rio Maior, criar projetos que ajudem e potenciem os jovens de Rio Maior,
ndo tendo em conta outras camadas populacionais da cidade e at¢é mesmo de outras
localizagdes pode restringir as capacidades de impacto dos projetos na propria
comunidade jovem riomaiorense. Um bom exemplo podera ser o clube do livro online
ATUALEITURA, explorado em maior detalhe no capitulo 4 deste trabalho, que aceita
membros de qualquer parte do globo, desde que falem portugués. Esta abertura permite

que os jovens da cidade que participam no projeto tenham acesso a um clube com maior
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riqueza cultural e diversidade, conhecendo pessoas e confrontando-se com realidades que
poderiam nao encontrar no concelho.

No que diz respeito a organizagio interna da ATUAACAO, o numero de
associados € muito volatil, mas de momento encontra-se entre os 35 e 40 membros. No
que concerne aos 6rgios sociais da ATUAACAO sio definidos através de uma eleicio
anual e tém a seguinte estrutura: assembleia geral - (1) presidente, (2) secretarios; dire¢ao
- (1) presidente, (1) vice-presidente, (1) tesoureiro, (2) vogais; conselho Fiscal - (1)
presidente; (1) vice-presidente; (1) secretario.

No contexto associativo riomaiorense, de acordo com a informacao fornecida por
funcionarios da cdmara municipal com a pasta do associativismo, a renovagao anual dos
orgaos sociais ¢ incomum, tendo os cargos geralmente a dura¢do de dois a cinco anos,
dependendo da associagdo. Este traco caracteristico vem da importdncia que a
ATUAACAO d4 a rotatividade do poder na sua organizagao.

Com o objetivo de descentralizar o poder dos 6rgdos sociais, os projetos da
associacdo sao liderados por coordenadores, que tém como principal fungdo coordenar a
equipa do seu projeto e estabelecer o didlogo entre a equipa do projeto e os 6rgaos sociais.
Qualquer associado pode ser coordenador de um ou mais projetos. O processo de selecao
de coordenadores acontece de forma muito natural. Quando existe uma ideia para um
novo projeto, os associados interessados em participar reinem-se para discutir a sua
disponibilidade. A partir dai, definem em equipa de um ou dois coordenadores para a
equipa e as funcdes atribuidas aos restantes membros, sendo que a qualquer momento
esta estrutura pode ser alterada, caso a disponibilidade dos membros se altere.

O modelo organizacional utilizado pela ATUAACAO, caracterizado pela
descentralizagdo de poder e preocupagdo em transmitir competéncias e responsabilidades
aos associados, distancia-se, de acordo com Coelho (2008), da teoria de democracia
associativa de Cohen e Rogers. Esta teoria defende um modelo favoravel a associagdes
com poder centralizado, que sujeitam os associados a comportamentos autoritarios € que
dao poucas oportunidades aos mesmos para participarem nas suas atividades. Coelho
(2008) defende que “este género de estrutura estd exposto a processos de
individualizag¢do, ¢ manifesta dificuldade em recrutar voluntarios” (p. 7). E, por isso,
fundamental que a ATUAACAO se mantenha fiel aos seus principios, evitando
comportamentos autoritarios e discriminatérios, para continuar a atrair € a manter jovens

na associacao.
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Os valores e organizagdo interna descritos ao longo dos paragrafos acima
entendem, como explorado no capitulo 2, a cultura como “todo um modo de vida” da
ATUAACAO, na medida em que moldam o comportamento dos associados e,
consecutivamente, definem o espirito cultural da associagdo. A equipa de 2023 ndo tem
um Unico membro da equipa de 2014 e, nestes nove anos, passaram e foram embora
muitos membros que marcaram a associa¢cdo de alguma forma. No entanto, o modo de
vida da ATUAACAO permanece o mesmo desde a fundagio, porque existiu o cuidado
constante de passar os valores fundamentais da associa¢ao, o seu espirito. De acordo com
Coelho (2008), as associa¢des com valores e objetivos definidos parecem ter uma maior
“esperanca de vida” do que aquelas que apresentam uma “falta de clareza” nos seus
objetivos. Para Emile Durkheim (1912), na otica de analise cultural, a representagdo
coletiva de uma entidade € constituida pelas suas ideias, valores e simbolos e contribui
para o sentimento de pertenga dos membros do grupo. Assim, uma forte cultura interna
numa associagao parece ser fundamental para a sua boa satide e podera ser uma pista para

o porqué do sucesso da ATUAACAO na dinamizagdo do associativismo em Rio Maior.

O branding da ATUAACAO

O branding da ATUAACAO foi uma preocupagio, desde a sua fundacio e continua a ser
aplicado e respeitado, de acordo com a forma como foi definido em 2014. A idealizacdo
e execucao deste trabalho foi realizada pelos proprios membros fundadores da associagao.
De acordo com o dicionario Cambridge, branding é “o ato de tornar um produto,
organizagdo, pessoa ou local facil de reconhecer como diferentes dos outros,
relacionando-o a um nome, design, simbolo, conjunto de qualidades especificas, etc.”
(Cambridge, n.d., tradugao livre).

O nome ATUAACAO Ié-se ‘a tua agdo’ e transmite essencialmente duas ideias. A
primeira vem de ‘atua’ e convida o recetor da mensagem a estar incluido de alguma forma
na associacdo. Trata-se de um gatilho que pretende desafiar e atrair a atengao. A segunda
vem de ‘a¢do’, remetendo para a ideia de agir ou fazer algo acontecer. O nome convida,
entdo, as pessoas a envolverem-se no projeto e a fazerem algo, transmitindo num primeiro
contacto alguns dos valores fundamentais da cultura da associagao.

O logotipo (vd. Figura 3.1.) pode ser desconstruido em duas partes: a ilustracao
ao topo ¢ o nome da associagdao em baixo. A ilustragdo enfatiza a ideia de movimento
deixada no nome ATUAACAO. Por sua vez, 0 nome da associagio esta escrito a vermelho

e preto para dividir as palavras que o compdem, facilitando a leitura. Com o objetivo de
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simplificar, a letra ‘A’, repetida duas vezes seguidas em ATUAACAO, é apresentada por
um ‘A’ desenhado em duas cores que nao se tocam com o objetivo de representar os dois
‘A’ seguidos. Por baixo, 1é-se “Associacdo Jovem Rio Maior”, complementando a
informagao do que ¢ a ATUAACAO. Recorrendo a semidtica, o vermelho pode remeter
para energia, luz e calor, tratando-se de uma cor estimulante e ativa. Por sua vez, o preto
¢ uma cor de contraste que pode ter os significados de seriedade, moralidade e elegancia
(Pereira, 2023). Assim, a simbologia que as cores carregam alinha-se também com a

cultura da associagao.

Figura 3.1. Logotipo ATUAACAO — Associacdo Jovem de Rio Maior

A

ATUACAO

ASSOCIACAO IOVEM & RIO MAIOR

O nome ATUAACAO, para além de transmitir as ideias da associacdo, tem a
vantagem de possibilitar a construgdo de outros nomes a partir de si. Os nomes dos
projetos da associacdo tém, regra geral, alguma das componentes de ATUAACAO, como
por exemplo ATUAARGUMENTACAO, ATUALEITURA, ECOACAO, ATUAARTE
ou A Tua Palavra Amiga. Através desta estratégia de branding, os proprios nomes dos
projetos ajudam a identificar rapidamente qual a entidade que os estd a dinamizar para
quem ja esta familiarizado com a atividade da associacao, para além de remeterem para

os significados ja acima referidos de ‘atua’e ‘acao’.
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Os projetos ATUAACAO

De seguida, farei uma breve descricao dos principais projetos desenvolvidos pela mesma.
Desde 2014, a ATUAACAO tem desenvolvido muitos projetos, desde pequenas agdes de
algumas horas até projetos com duragao de varios anos. Por uma questdo de limitacao de
paginas, descreverei aqui apenas os projetos com maior impacto na coletividade, que

correspondem aos projetos enaltecidos na secgdo “Sobre nds” do website da associacao.

+ Teatro

O projeto +Teatro foi um grupo de teatro amador juvenil e constituiu uma das
principais motivagdes para a criagdo da ATUAACAO, em 2014. Contou com a realizacio
de algumas pegas de teatro, nomeadamente o espetaculo “No limite” (vd. Anexo 1), que
abordava problemas de vicio em alcool e tabaco. Esta inativo, desde 2017.

ATUAARGUMENTACAO

Iniciado em 2014, o projeto ATUAARGUMENTACAO ¢ um concurso de
argumentacao interescolar. Trata-se de uma das iniciativas de maior sucesso da associacao
e contribuiu, em grande parte, para a divulgacdo e consolidagdo da associagdo no
concelho. O foco do concurso nao esta no tema debatido, mas sim nas técnicas utilizadas
pelos participantes para defenderem a perspetiva que lhes foi atribuida, de forma a
estimularem as suas capacidades argumentativas e criatividade. A titulo de exemplo, na
primeira edi¢do do concurso, um dos temas de debate foi: “Esta casa acredita que o tempo
voa” (vd. Anexo 2). O concurso ¢ dividido por duas fases. Na primeira fase, sdo
promovidas formagdes sobre argumentar e falar em publico, nas diferentes escolas do
concelho. Numa segunda fase, sdo abertas inscricdes de equipas em cada escola e ¢
realizada a competicdo escolar. As melhores equipas participam na competi¢do final —a
“finalissima”. Em 2024, terd lugar a sexta edi¢do do projeto.

FREE - FoRum de Emprego e de Empreendedorismo

Em 2015, a ATUAACAO langou o FREE (F6Rum de Emprego e de
Empreendedorismo). A atividade foi dinamizada junto das escolas Secunddria e
Profissional de Rio Maior. Os alunos receberem uma formagdo sobre a criacao de
modelos de negdcio e, posteriormente, foram convidados a apresentar as suas ideias de

projeto (vd. Anexo 3). O FREE conta com duas edi¢des realizadas (2015 e 2016).

Worcamp
O Workcamp, realizado no verdo de 2016, foi um campo de férias, destinado a

jovens dos 14 aos 22 anos, com a duracao de 4 dias e 3 noites. A participagdo de cada
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pessoa teve o preco simbolico de apenas 3€ (valor do seguro por participante). O principal
objetivo foi desafiar os jovens da cidade a sairem da zona de conforto e dar a conhecer a
associacgao ¢ as suas atividades. Entre as atividades mais marcantes, esteve uma festa de
convivio, atividades desportivas e radicais, bem como o projeto de voluntariado, que

consistiu na pintura da primeira sede da associag¢do (vd. Anexo 4).

ATUAARTE

Criado em abril de 2017, 0o ATUAARTE € um concurso com as modalidades de
fotografia, escrita criativa e desenho/pintura, no qual podem participar jovens dos 15 aos
35 anos. Os principais objetivos sdo incentivar e apoiar o trabalho artistico de jovens
artistas, bem como trazer mais arte ao concelho, através da dinamizacdo de uma
exposi¢cdo, apos cada edi¢do (vd. Anexo 5). O concurso conta com cinco edi¢cdes
realizadas, sendo que, a partir da segunda edi¢do, passou a ter participantes de todo o pais

e, a nivel internacional, do Brasil.

ATUALEITURA

O ATUALEITURA €é um clube do livro, fundado em outubro de 2019, com o
objetivo de incentivar a leitura, bem como unir leitores de diferentes realidades e idades.
Todos os meses ¢ realizada uma reunido, na qual os membros do clube encontram um
ambiente descontraido para discutirem o livro ou tema do més. Paralelamente as reunides,
o clube promove eventos, tais como encontros de leitores em feiras do livro/alfarrabistas
ou bancas de trocas de livros usados, em parceria com o niicleo ambiental da associagdo

- ECOACAO (vd. Anexo 6.).

A Tua Palavra Amiga

A Tua Palavra Amiga ¢ uma linha de apoio anénima, através de e-mail, que
pretende combater a solidao. O objetivo principal ¢ constituir um local seguro, gratuito e
discreto, no qual as pessoas tenham a possibilidade de encontrar alguém do outro lado
para conversar. O projeto surgiu em 2020 em resposta ao isolamento promovido pela
situacdo de pandemia de COVID-19 (vd. Anexo 7). Paralelamente a linha de apoio, o
projeto procura divulgar e promover a literacia, no que concerne a satide mental, através
da sua pagina de Instagram. Com o fim dos confinamentos provocados pela pandemia, a
linha de apoio tem registado um declinio na procura. Desde fevereiro de 2024, A Tua
Palavra Amiga comecgou a dinamizar sessdes mensais de discussdo sobre saide mental,

em conjunto com profissionais da area, na Biblioteca Municipal de Rio Maior.
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ECOACAO

O nucleo ambiental da ATUAACAO nasceu em 2020 com o nome de ECOACAO.
O principal objetivo ¢ realizar agcdes que tenham impacto ambiental positivo no concelho
de Rio Maior e mudar mentalidades e habitos na populacao. Entre as principais atividades
dinamizadas pelo ntcleo estdo as caminhadas pelo ambiente com o objetivo de recolher
lixo do chao ao longo do percurso (vd. Anexo 8). Esta iniciativa, que conta ja com cinco
edigdes realizadas, sera analisada em profundidade, ao longo do quarto capitulo. Para
além das caminhadas, o ntcleo utiliza a sua conta de Instagram para sensibilizar a
populacdo quanto a assuntos relacionados com ecologia e promove trocas de livros em
2. mao em parceria com o projeto ATUALEITURA.

Podcast “2040”

Em julho de 2021, foi langado o podcast da ATUAACAO com o nome “2040” —
os digitos que representam o concelho de Rio Maior no sistema de codigo postal. O
objetivo ¢ promover conversas com diferentes convidados sobre temas relevantes para a
populacdo jovem, como, por exemplo, os episddios da rubrica “Acabei o Secundario! E
agora?” ou os episddios especiais sobre as eleigdes autarquicas (2021) e legislativas

(2022).

Canais de Comunicacao

A ATUAACAO tem um website proprio (www.atuaacao.com), no qual o internauta tem

acesso a: (i) informagdes sobre cada projeto em funcionamento; (ii) ligagdo para o podcast
da ATUAACAO “20407; (iii) noticias sobre a associacdo; (iv) seccdo “Sobre Nos”, onde
¢ possivel conhecer a historia da associagdo, quem esta nos 0rgaos sociais, 0s parceiros
permanentes e estatutos da organizacdo; (v) seccdo “Associa-te”, na qual os navegadores
sdo convidados a preencher um formulédrio de inscricdo; (vi) opcdo para receber a
newsletter da associacao.

Este website foi criado em 2018, ap6s anos de discussdo sobre a necessidade ou
nao de criarmos este canal de comunicacao. Os custos associados ao seu funcionamento,
bem como a existéncia do Facebook da associagdo, desde 2014, ¢ do Instagram, desde
2016, foram os principais argumentos contra a criagao deste espago online, dado que os
jovens passavam mais tempo em redes sociais, do que em websites. Contudo, em outubro
de 2018, o assunto voltou a ser discutido e a opinido geral ditou que a ATUAACAO

precisava de um website como espelho de uma entidade séria e profissional e onde seria

50


http://www.atuaacao.com/

possivel agrupar informacao de forma mais customizada e de acordo com as necessidades

de comunicagao dos diferentes projetos.

Figura 3.2. Website oficial ATUAACAO

ATUACAO D

Fonte: www.atuaacao.com

No que diz respeito a redes sociais, a ATUAACAO est4 presente nos seguintes
canais que constam da Tabela 3.1..

De 2014 a 2016, a associagdo apenas tinha Facebook, uma vez que se tratava da rede
social mais popular a época da fundagdo. Em junho de 2016, percebeu-se que os jovens
estavam a comegar a passar cada vez mais tempo no Instagram, pelo que fez sentido
apostar na utilizagdo desta aplicagdo, que continua a ser até hoje a mais utilizada pela
ATUAACAO para a sua comunica¢io. Todas as contas mencionadas na Tabela 3.1., com
exce¢do da conta de Instagram dos projetos ATUALEITURA, A Tua Palavra Amiga e
ECOACAO, tém o proposito de divulgar o trabalho realizado na associagdo no geral. A
existéncia de contas especificas para os trés projetos acima na rede social Instagram deve -
se ao facto de estes projetos terem conteido muito distinto entre si e precisarem de
publicar com muita regularidade, o que poderia fazer com que outros projetos com menor
dependéncia da vertente online fossem “eclipsados”. Estas contas especificas s6 existem
na rede social Instagram, dado que, de momento, ¢ a rede social na qual a associagdo
consegue chegar a mais pessoas e interagir de diferentes formas (publicar fotografias,

videos, fazer sondagens, enviar mensagens, etc.).
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Tabela 3.1. Redes Sociais ATUAACAO

Redes Sociais Data de Link N.°de
criagdo seguidores

Facebook 11/2014 https://www.facebook.com/atuaacao.riomaior 1200

ATUAACAO

Instagram 06/2016 https://www.instagram.com/atuaacao.juventude/9 | 647

ATUAACAO

Instagram 11/2019 https://www.instagram.com/atualeitura.rm/ 1343

ATUALEITURA

Instagram 10/2020 https://www.instagram.com/atua.palavraamiga/ 300

A Tua Palavra

Amiga

Linkedin 06/2021 https://pt.linkedin.com/company/atuaa%C3%A7% | 121

ATUAACAO C3%A30

TikTok 07/2021 https://www.tiktok.com/@atuaacao 25

Instagram 09/2022 https://www.instagram.com/ecoaacao/ 267

ECOACAO

No que concerne a canais de comunicagdo mais tradicionais, a ATUAACAO recorre
com frequéncia aos seguintes canais: (i) radio local; (ii) jornais fisicos/digitais locais e,
por vezes, regionais; (iv) ecras publicitarios do municipio; (v) fixacdo de cartazes e
distribui¢do de panfletos; (vi) divulgacdo dos projetos turma a turma, nas escolas do

concelho.

A importancia da atratividade nos projetos

Tenho observado que geralmente as pessoas ddo o passo de entrar na associagdo
motivadas por estes trés motivos: interesse gerado apds participarem em atividades
dinamizadas pela associacdo; curiosidade criada por terem conhecimento de um ou mais
projetos e de estes chamarem a atengdo; ou recomendacdo de amigos/familiares que ja
sdo associados. Para a realizacdo deste trabalho, focar-me-ei no primeiro e segundo
motivo, dado que a realizacdo de projetos atrativos tem, a partida, capacidade de captar a
atencdo de um maior nimero de pessoas, do que se a divulgacao for feita apenas por

recomendagdo dos associados a amigos/familiares. Com o objetivo de confirmar a minha
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observacdo, criei um formuldrio com a seguinte questdo: ‘Antes de entrares na
ATUAACAO, participaste em alguma atividade dinamizada pela mesma? Se sim, em que
atividade(s)?’. O formulario foi partilhado no grupo de chat, no qual estdo todos os
membros da associagdo, € teve vinte € uma respostas. Apenas trés associados
mencionaram nio ter participado em qualquer atividade da ATUAACAO, antes de se
terem tornado membros (vd. Apéndice A, Tabela 3.1.). Este resultado mostra fortes
indicios de que, pelo menos no caso desta associagdo, a participacdo em eventos na otica
de consumidor teve um impacto fundamental para a decisdo de entrarem na coletividade.

Apods dezenas de reunides de discussdo sobre o que fazer para melhorar a
atratividade dos projetos ATUAACAO, acredito que um projeto atrativo esta assente em
dois pilares: relevancia cultural e comunicagdo eficaz. Para demonstrar estes pontos, irei
analisar em detalhe o caso de um projeto que passou de momentos de muito fraca
atratividade para grande adesdo, através de significativos ajustes a nivel cultural e
comunicativo: as caminhadas pelo ambiente do nucleo ambiental da associacdo -

ECOACAO.
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Capitulo 4 — O papel da comunica¢do e da cultura na atratividade de projetos
associativos: o caso das caminhadas pelo ambiente

Como ja explorado ao longo deste trabalho, as associa¢des tém um importante papel nas
comunidades em que se inserem, na medida em que promovem a cultura civica,
solidariedade e cooperacdo, bem como democratizam o acesso a diferentes atividades e
atenuam diferencas sociais (Andrade et al., 2022; Tocqueville, 1835; Fung, 2003;
Ferreira, 2008; Coelho, 2008; Putnam, 2000).

Apesar do valor das coletividades para as comunidades, em Portugal, a
participag¢@o em associacdes ¢ inferior a da maioria dos paises europeus (vd. Tabela 4.1.),
relembrando que para este nimero contribuem os associados que organizam as atividades,
bem como aqueles que se associam na Otica de utilizadores, por exemplo, na pratica de
treino desportivo. Ainda assim, os associados portugueses €, em especial, os jovens
associados sdo caracterizados por participarem no movimento associativo de forma muito
intensa (Lisi ef al., 2022). Por conseguinte, parece existir muito potencial para o futuro
do associativismo jovem, se as associagdes conseguirem posicionar-se de forma atrativa
para este tipo de publico, através de uma boa estratégia de comunicacdo, aliada a
atividades relevantes, do ponto de vista cultural. Para explorar esta possibilidade, serdo
analisadas as cinco edigdes das caminhadas pelo ambiente do nucleo ambiental

ECOACAO.

Tabela 4.1. Pertenca associativa, por modalidade e pais (%)

AssociagBes
feministas/grupos
de mulheres

Clubes ou associagées  Grupos educacionais, Sindicat Partidos ou grupos ~ Associagdes Ordens Organizagges
indicatos

desportivas artisticos ou culturais politicos ambientalistas prefissionais religiosas

PT 12,7 3,8 10,4 46 1,9 7 5 0,6
AT 19,7 11 14,5 9.2 29 3 21,9 47
BE 24,1 159 14,9 5.2 6,6 67 10,5 8,2
BG 55 55 93 59 3.8 42 24 12
cz 23,3 11 12,7 43 67 66 7.6 34
DK 40,3 16,4 50,1 6,3 12,5 12,5 39,5 2,2
DE 28,1 10,2 16,7 56 4,2 7,2 17,4 4,8
EE 10,9 94 15,8 37 2,7 42 6,5 29
ES 6,6 55 4,3 23 14 33 7.8 1.2
FR 183 87 5.9 2,4 2,3 38 47 07
IE 24,9 9,8 10,9 [ 23 6,4 231 5,6
T 10 6,6 53 3.9 33 &4 7,9 04
cy 49 46 45 67 o 36 55 28
LV 7,8 6,3 20,8 6,2 43 3,2 5.7 1
LT 67 55 11,7 41 21 23 63 1,5
HU 6,7 5.2 10,1 15 L4 43 11,5 0,6
NL 45,8 29,1 18,8 85 23,8 13,2 31,6 6,5
PL 3.2 25 94 12 15 33 59 2a
Sl 20,4 12,7 15,2 3,6 1,7 87 13,1 2,2
SK 97 45 113 29 58 37 1,5 45
SE 32 16,9 45,4 9,3 10,6 10,7 26,1 2,7

Nota: Dados para os paises europeus provenientes do European Values Study (2017-

2021). De: Lisi et al. (2022), p. 48.
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Desde 2021, a ATUAACAO conta com cinco edigdes realizadas do projeto
Caminhada pelo Ambiente. O objetivo das caminhadas ¢ recolher lixo do chdo ao longo
de percursos pelas ruas mais poluidas do concelho de Rio Maior. Além do impacto
imediato desta acdo nas areas selecionadas, o objetivo do projeto é sensibilizar a
populacdo para a quantidade de lixo que ¢ deitado para o chdo diariamente.

Ao longo das proximas paginas, o contexto cultural e estratégia comunicativa de
cada edigdo serdo expostos. De forma a facilitar a comparagao entre edi¢des a nivel de
acoes de comunicagdo, foi criada a Tabela 4.2., disponivel no final do capitulo. Serdo
também analisadas de acordo com os seguintes critérios: (i) periodo de divulgacdo; (ii)

acoes de comunicacao; (iii) materiais visuais utilizados; (iv) parcerias estabelecidas.

Relevancia cultural e desafios comuns a todas as edi¢oes
No que diz respeito a relevancia cultural, o projeto destaca-se pelo facto de as atividades
ambientais em Rio Maior serem escassas € normalmente realizadas no espaco escolar,
numa altura em que a discussdo climatica é cada vez maior.

As greves escolares pelo clima dinamizadas pela estudante e ativista Greta
Thunberg tiveram muita atengdo mediatica e, em 2019, contagiaram alunos de todo o
mundo a fazer greves escolares neste ambito (Iowa State University, n.d.). As agdes da
ativista acabaram por ser um gatilho para a criagdo do nucleo e em particular das
caminhadas. No entanto, apesar da maior discussao climatica, o projeto enfrenta também
desafios, como a resisténcia a conceitos relacionados com ecologia. Ao longo das cinco
edi¢oes realizadas, foram varios os comentarios tecidos por pessoas sobre o projeto estar
a substituir o trabalho dos responséaveis pela limpeza das ruas da cidade ou mesmo de
aversao ao conceito de apanhar lixo de terceiros, tanto por pessoas mais novas, como mais
velhas. Tendo em conta os dados da figura 4.1., é possivel constatar a fraca adesdo
portuguesa a associagdes ambientais, o que podera espelhar um menor interesse da
populagdo relativamente a este tipo de matérias.

As discussodes sobre uma possivel caminhada de recolha de lixo comegaram em
final de 2019 e, unanimemente, decidiu-se que a primeira caminhada aconteceria em abril
de 2020. Infelizmente, um més antes da iniciativa o pais entrou em confinamento, devido

a pandemia mundial do virus COVID-19.
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Antes de passar a andlise das diferentes caminhadas, ¢ de notar que a Camara
Municipal de Rio Maior apoiou todas as edigdes do projeto, tanto a nivel financeiro, como

logistico.

1.“Edi¢do Caminhada pelo Ambiente

A primeira edi¢do da Caminhada pelo Ambiente aconteceu a 28 de agosto de 2021,
no centro de Rio Maior, e foi a primeira grande atividade presencial realizada pela
ATUAACAO no contexto de pés-confinamento, quando as medidas de restricio a eventos
culturais e desportivos foram aliviadas. Apesar dos receios da populagdo em geral quanto
a participagdo em eventos fisicos, a utilizagdo de mdascara trouxe um sentimento de
seguranga € comegou a sentir-se a necessidade de normalidade derivada do pais estar a
ser afetado pela pandemia hd mais de um ano. Neste contexto, a primeira edi¢do
ultrapassou as expectativas da organizagao, contando com 21 participantes.

No que concerne ao formato do evento, o percurso da caminhada foi tragado com
a distancia de apenas um quilémetro, nas ruas proximas da sede da ATUAACAO, ¢ o
objetivo foi avancar a medida que o percurso ficasse totalmente livre de lixo. Puderam
participar pessoas de qualquer idade, sendo que as criangas deveriam ser acompanhadas
pelos pais. A ndo restrigdo de idades teve em vista o grande objetivo de inclusdo de toda
a comunidade em atividades ecologicas. Também como forma de democratizar o acesso
a atividade, cada participante, de forma totalmente gratuita, teve acesso a seguro da
atividade, luvas e sacos para o lixo. Apesar da curta distancia, a grande quantidade de
lixo nas ruas selecionadas levou a que os 21 participantes, nas duas horas ¢ meia de
durag¢do do evento, apenas tenham conseguido recolher o lixo em cerca de metade do
percurso, ou seja, quinhentos metros. O evento terminou com um almogo de convivio
gratuito, cujo conceito veio ao encontro dos valores ecoldgicos do evento. Foram
utilizados pao e produtos de charcutaria (com opcao vegetariana) em parceria com as
fabricas locais Panpor e Nobre, que prontamente doaram comida com final de validade
préximo, que de outra forma iria para o lixo, como apelo ao nio desperdicio alimentar.

Quanto ao periodo de divulgagdo, a primeira edi¢do do evento comegou a ser
divulgada duas semanas antes da data da caminhada. O material visual utilizado em todas
as vias de comunicagdo que serdo exploradas abaixo foi apenas o cartaz (vd. Figura 4.1.)
e contetido informativo (vd. Figura 4.4.), que foi publicado apenas no Instagram.

O cartaz foi afixado pela cidade de Rio Maior com uma semana de antecedéncia.

Optou-se pela ndo distribui¢do de panfletos como medida de prevengdo de propagacgao
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do virus COVID-19. No respeitante a analise do cartaz em si, o titulo “Caminhada [pelo]
Planeta” nao estd em conformidade com a designagdo “Caminhada pelo Ambiente” que
acabou por ser utilizada em vdrias a¢des de comunicagdo (vd. Figura 4.2. e Figura 4.3.).
Esta incongruéncia poderd demonstrar que a identidade do evento ainda estava a ser
construida, durante o processo de divulgacdo da caminhada. A ilustragdo escolhida ilustra
e capta a atencdo para a problematica da polui¢do no planeta Terra. Apesar do cartaz nao
referir que serd apanhado lixo na caminhada, a ilustragdo retrata o planeta a ser engolido
por lixo e os recetores da mensagem do cartaz sdo direcionados, através do QR Code
(cédigo de barras), para o formulario de inscri¢do, no qual encontram toda a informacgao
sobre o evento. Ainda assim, o cartaz carece de informacao relativa ao website e redes
sociais, o que podera ser considerado um ponto fraco, tendo em conta que alguns recetores
da mensagem, i.e., o cartaz, pudessem ndo saber como utilizar o QR Code. Num outro
ponto, a frase do cartaz “inscri¢cdes através do Google Forms” poderia estar junto ao
codigo de barras, de forma a ficar mais claro.

Figura 4.1. - 1.” Caminhada pelo Ambiente: cartaz oficial

Pl P A

ATUACAC

CAMINHADA

28 de agosto

9 O09H30
PONTO DE ENCONTRO: E®iE P

Pavilhdo antigo dos Bombeiros

INSCRIGOES GRATUITAS E I_
]

*Inscrigdes através do Google Forms
NAO ESQUECER:

Roupa e calgado confortével
Kit Covid-19
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Figura 4.2. 1. Caminhada pelo Ambiente: local de inscricio no website da
ATUAACAO

15 de ago. de 2021 + 1 min para ler

Inscricoes | Caminhada pelo
Ambiente

No dia 28 de agosto, pelas 9h30, decorrera a primeira Caminhada pelo Ambiente

em Rio Maior

Este evento consiste numa caminhada por percursos definidos no local, com vista
a nado s6 conhecer melhor a cidade, como recolher o lixo que esconde alguma
da beleza da mesma.

A atividade é gratuita e a ATUAACAO garante seguro a todos os participantes

A nossa acao define como deixamos o Mundo - e este é o primeiro passo em
direcdo a uma cidade mais limpa! Por isso, esperamos pela tua inscri¢cdo para

nos ajudares a salvar o planeta que nos acolhe!

Partilha com os teus amigos e familiares e junta-te a nos!

Inscreve-te

Fonte: https://www.atuaacao.com/post/inscri®C3%A7%C3%B5es-caminhada-pelo-

ambiente

Quanto a outros canais de divulgagdo, o website da ATUAACAO foi utilizado
como local para os interessados saberem mais informagdes sobre a caminhada e para se
inscreverem, através de um botdo de ligagdo para o formulario de inscrigdo (vd. Figura
4.2).

O Facebook foi uma das ferramentas de comunicacao do evento, dado que ¢ uma
rede social que abrange pessoas de todas as idades. Para a caminhada foi utilizada a
funcionalidade “Evento” para que a caminhada aparecesse na listagem de eventos em Rio
Maior e chegasse a um publico que ndo acompanha a pagina da ATUAACAO (vd. Figura
4.3.). Ainda com o objetivo de chegar a novas pessoas, o evento também foi partilhado
em grupos da rede social destinados a partilha de eventos a acontecer na cidade.

O Instagram, rede social na qual a ATUAACAO tem conseguido chegar a mais
jovens da cidade, foi também utilizado na divulgacdo da caminhada. Em 2021, a
associagdo ainda ndio tinha uma conta dedicada ao nucleo ambiental ECOACAO, pelo
que o cartaz da caminhada, bem como os contetudos de esclarecimento sobre a atividade

e incentivo a inscri¢do (vd. Figura 4.4.) foram publicados na conta geral da associagao.

58


https://www.atuaacao.com/post/inscri%C3%A7%C3%B5es-caminhada-pelo-ambiente
https://www.atuaacao.com/post/inscri%C3%A7%C3%B5es-caminhada-pelo-ambiente

Figura 4.3. 1. Caminhada pelo Ambiente: Evento no Facebook

CAMINHADA

28 de agosto
9 PONTO DE ENCONTRO: Og H 30

Pavilhdo antigo dos Bombeiros

INSCRICOES GRATUITAS
*Inscrigdes através do Google Forms
NAO ESQUECER:
Roupa e calgado confortével
Kit Covid-19

Nota: https://www.facebook.com/events/236615918323629

No que diz respeito a outros meios de comunicacao, os assinantes da newsletter
da associagao foram notificados sobre o evento, a plataforma de noticias local “Comércio
e Noticias” partilhou o evento (vd. Anexo 9), a pedido da ATUAACAO, e, por ultimo, as
associacdes locais foram convidadas a participar, no entanto sem frutos. E de notar que a
caminhada ndo foi divulgada nas escolas do concelho, uma vez que o evento aconteceu

em periodo de férias escolares.

Figura 4.4. 1. Caminhada pelo Ambiente: Contetido informativo no Instagram

0 QUE TENS DE TRAZER:

/<\ atuaacao.juventude « Seguir
27 Rio Maior

R
) —

atuaacao.juventude No dia 28 de Agosto, pelas 9h30, decorrera
= a primeira Caminhada pelo Ambiente em Rio Maior.

= Este evento consiste numa caminhada por percursos definidos

Garrafa de agua. R .
9 Protetor solar. no local, com vista a nao s6 conhecer melhor a cidade, como

reutilizavel de recolher o lixo que esconde alguma da beleza da mesma.
preferéncia. A nossa acao define como deixamos o Mundo - e este € o

o 4 primeiro passo em direcdo a uma cidade mais limpa!
Mascara e alcool gel. <. = Roupa confortavel.

Por isso, esperamos pela tua inscricao para nos ajudares a salvar
o planeta que nos acolhe!
Partilha com os teus amigos e familiares e junta-te a nés @ @

Link para inscricao disponivel na bio.

Qv n
— e 25 outras pessoas

je agosto de 2021
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2.“Edi¢cao da Caminhada pelo Ambiente

A segunda edi¢do da Caminhada pelo Ambiente teve lugar no dia 23 de outubro
de 2021, ou seja, menos de dois meses depois da primeira edi¢do. Contou apenas com 10
participantes, sendo que ndo existiu alteragdes a nivel do formato do projeto.

No que concerne a comunica¢cdo da caminhada, a mesma comegou apenas seis
dias antes da data da iniciativa, a 18 de outubro, devido a um atraso na criagdo do cartaz.
A divulgacdo iniciou-se com a publicacdo do cartaz (vd. Figura 4.5.) nas redes sociais
Instagram (vd. Anexo 10) e Facebook (vd. Anexo 11). Ao contrario da edi¢cdo anterior,
nao foi criado um evento nesta ultima rede social. Ainda nesse dia, um comunicado sobre
0 evento passou nas salas de aula da escola secundaria do concelho. Relativamente a
distribuigdo de cartazes, foram afixados cinco dias antes, no entanto nao foram

distribuidos panfletos por falta de tempo.

Figura 4.5. 2. Caminhada pelo Ambiente: cartaz oficial

g
ES GRATUITAS

Pavilhdo antigo dos Bombeiros

23 de Outubro

Relativamente ao material visual utilizado para a divulgacdo da 2.* edicdo, foi
apenas usado o cartaz oficial, que se relevou ineficaz na transmissdo da mensagem ao

recetor. Analisando a imagem, a mesma indica a existéncia de uma caminhada, no entanto
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ndo refere que se relaciona com o ambiente, a Terra ou com uma recolha de detritos de
lixo. Apesar de no centro do cartaz estar o elemento lixo, devido a cor utilizada e
disposi¢do artistica do mesmo, duas pessoas ndo associaram a imagem de lixo e, no dia
da caminhada, mostraram-se muito confusas, quando receberam as luvas e os sacos para
a recolha. Confessaram que ndo perceberam que a iniciativa estava relacionada com o
ambiente e acabaram por abandonar a caminhada, mesmo antes de comecar. Portanto,
deduz-se que a comunicacdo nao tera sido eficaz, dado que o cartaz ndo conseguiu fazer
chegar a mensagem aos recetores com o mesmo sentido com que foi criado. De acordo
com a semiotica (cf. Capitulo 2), a forma cultural presente no “espaco de significados
partilhados” que utilizamos para comunicar associada a assuntos relacionados com
polui¢do e ecologia baseia-se, normalmente, em cores inspiradas na natureza, como o
verde, azul e castanho, ou a cores escuras, como o preto ou o cinzento, para mostrar o
impacto negativo da poluicdo. Consequentemente, € possivel que a utilizacdo destas cores
no cartaz pudesse ser suficiente para melhorar a mensagem transmitida na imagem. Da
mesma forma, a fonte de letra utilizada poderd também remeter para um estilo mais
utilizado em contextos artisticos/intelectuais. O website e redes sociais da associacao
voltam a ndo ser mencionados e algum do texto colocado em cima da imagem de lixo 1é-
se com dificuldade.

No que diz respeito a parcerias, repetiu-se a colaboragdo com as empresas
alimentares Nobre e Panpor para a realizacio do almog¢o de convivio. Quanto a
associagdes locais, foi realizado um convite e pedido de divulgacdo da caminhada, no
entanto nenhum membro destas associagdes participou.

Comparando a primeira edi¢do com a segunda, o nimero de participantes caiu
para menos de metade. Tendo em conta os poucos dias de divulgacdo, a ineficacia do
cartaz e a menor utilizagdo de diferentes acdes de comunicagdo, € possivel que a fraca

adesao tenha tido origem nestas falhas de comunicagao (vd. Tabela 4.2.).

3.“Edi¢do da Caminhada pelo Ambiente

A terceira edicdo teve data marcada para dia 9 de abril de 2022, tendo sido adiada
para o dia seguinte, devido a condigdes meteorologicas adversas. A mudanca de Gltima
hora levou os 10 inscritos a nio aparecerem na nova data. Ainda assim, a ATUAACAO
assumiu o seu compromisso ambiental e fez a caminhada com os associados que estavam

na organizagdo do evento.
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A desisténcia dos participantes, aquando da mudanca de data, podera revelar falta
de atratividade do projeto que, consecutivamente, podera ter provocado desmotivacao nos
inscritos. Do ponto de vista cultural, a mudanca subita para domingo de manha podera ter
tido um impacto negativo, dado que, tradicionalmente, este dia da semana ¢ dedicado a
atividades em familia e/ou a praticas religiosas, como a ida a missa.

Nao ¢ possivel determinar ao certo a data em que a divulgacdo comecou, uma vez
que, aquando da mudanga de data da caminhada, devido as condi¢des climatéricas
adversas, os posts com o cartaz foram apagados e substituidos pelas publicagcdes com a
nova data (estes ultimos publicados 2 dias antes da caminhada). Os e-mails de convites a
associagdes foram enviados no dia 05/04/2022, ou seja, trés dias antes da caminhada.
Tendo em conta a pouca antecedéncia no envio dos convites € a quase nula aposta em
divulgacdo da caminhada, tudo indica que esta edi¢do foi divulgada com muito pouca
antecedéncia.

Quanto a estratégia de comunicagdo, esta edigao foi a que teve menos acoes de
divulgacdo, entre todas as realizadas (vd. Tabela 4.2.), tendo sido feito apenas um post do
cartaz oficial nas redes sociais Facebook e Instagram (vd. Figura 4.7.), o que podera
explicar a falta de adesdo & atividade. E de notar que a falta de divulgagdo se deveu, em
grande parte, a existéncia simultinea de mais trés projetos ATUAACAO durante o més
de abril, o que canalizou grande parte dos recursos humanos para outras tarefas: (i) banca
da associacdo no evento riomaiorense ‘“Tasquinhas”, com a dura¢do de nove dias; (ii)
“Més da Biblioteca Sustentavel”, numa parceria entre os projetos ATUALEITURA e
ECOACAO; (iii) concurso ATUAARTE. A fraca divulgacdo, aliada a comunicacio
simultdnea de outras atividades nos canais de comunicagio ATUAACAO, poderd ter
diminuido ainda mais o destaque da atividade para a populagao.

No que diz respeito a andlise do cartaz, foram realizados ajustes relativamente a
segunda edi¢do, nomeadamente: a utilizacdao de cores que remetem as formas culturais de
natureza; o nome do evento estar escrito na totalidade, sendo facil de ler por estar na
horizontal; a imagem de fundo ser uma fotografia de um espaco verde da cidade de Rio
Maior, o que poderd remeter a ideia de natureza. Ainda assim, a ideia de recolha de lixo
ndo estd explicita em nenhum dos elementos do cartaz e o website e redes sociais
continuam a ndo ser mencionados.

Por fim, no que concerne a parcerias, ndo foi conseguida, mais uma vez, a
participacdo de outras associagcdes na caminhada. Manteve-se apenas as colaboragdes

com a Nobre e a Panpor para a realiza¢do do almocgo.
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Figura 4.7. 3. Caminhada pelo Ambiente: post de Instagram

2o ' 4
k-

/{(-\ atuaacao.juventude « Seguir

/)(& atuaacao.juventude ATENGAO: Alteracdo para dia 10 (este
— domingo) 4

Devido a previsao de chuva para a manha de amanha, a
atividade foi adiada para este domingo, as 10h30.

Tal como nas caminhadas anteriormente realizadas, sera feita
uma recolha de lixo por ruas do centro de Rio Maior. O ponto de
encontro é em frente ao Antigo Pavilhdo dos Bombeiros #

Sera necessario:
- Seres portador do teu Kit Covid (mascara, desinfetante);

- Uma garrafa de agua;
- Roupa e cal¢ado confortavel.

e 26 outras pessoas

8 de abril de 2022

@ Adiciona um comentario...

Nota: https.://www.instagram.com/p/CcGRGPYLdjM/

4. Edi¢do da Caminhada pelo Ambiente

Depois dos resultados insatisfatorios da segunda e terceira edi¢do do projeto, o
nticleo ECOACAO procedeu a uma série de sessdes de trabalho que visaram a melhoria
da estratégia de comunicagdo do evento. Estas mudancas levaram a que a quarta
caminhada, realizada a 1 de outubro de 2022, registasse 21 participantes, exatamente o
mesmo niumero da primeira, recuperando assim o numero de interessados. Nao obstante,
registaram-se algumas falhas que comprometeram o impacto da estratégia de
comunicagao e que serdo aqui abordadas.

No que tange ao formato da caminhada, foi adicionado um momento de
aquecimento pré-caminhada, dado por profissionais de um ginasio local. Esta colaboracao
foi valiosa, na medida em que os exercicios permitiram aumentar a seguranga dos
participantes e criar um momento dindmico e divertido, através da energia transmitida
pelos instrutores e pela musica de fundo (vd. Anexo 12). Quanto a outras parcerias,
manteve-se a oferta do almogo pela Nobre e a Panpor. As associagdes locais voltaram a
ser convidadas para o evento sem sucesso.

A divulgacdo da nova edi¢do comegou a 11 de setembro, ou seja, dezanove dias
antes do evento, tornando-se, entre as quatro primeiras edi¢oes, na divulgada com maior
antecedéncia. A comunica¢do comegou com um post no Facebook e no Instagram da
ATUAACADO, através da publicacdo do cartaz oficial (vd. Figura 4.8.), bem como com a

distribuicao dos cartazes nesse mesmo fim de semana.
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A 20 de setembro foi inaugurada a pagina de Instagram da ECOACAO, o que
permitiu a criacdo ilimitada de contetido sobre a nova caminhada (vd. Anexo 13). Apos
alguma discussdo, chegou-se a conclusdo de que a criacdo de uma pagina de Instagram
dedicada ao nucleo ambiental poderia beneficiar muito a divulgacdo do evento, dado que
no Instagram geral da associacdo estava a ser promovido em simultdneo um torneio de
futsal e uma banca de troca de livros. A conta da ECOACAO rapidamente chegou ao
publico-alvo, através de uma estratégia que consistiu em seguir contas de riomaiorenses
que seguiam paginas, como associagdes de estudantes, outras associagdes e a conta do
municipio.

Figura 4.8. 4. Caminhada pelo Ambiente: cartaz oficial
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AMBIENTE

Quanto a andlise do cartaz oficial (vd. Figura 4.8.), foram realizadas diversas
mudancas com o objetivo de o tornar o mais apelativo e claro possivel, de forma a
melhorar a transmissdao da mensagem. Os tons de verde e o azul foram utilizados para
remeter a ideia de natureza e de Terra, sendo que, com o objetivo de enfatizar esta ideia,
recorreu-se a ilustracao do planeta com a sobreposi¢do de uma mao a recolher lixo, o que,
do ponto de vista da semidtica, torna a mensagem transmitida mais clara e forte. Para

reforgar a ilustracao sobreposta, foi adicionada a frase “Junta-te a nos e vem apanhar lixo
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pelo ambiente!”. Tratou-se do primeiro cartaz em que a ideia de apanhar detritos foi
descrita. No que toca a pontos fracos, a semelhanga dos outros trés cartazes, ndo foi
mencionado o website e/ou redes sociais da associacdo, estando este suporte dependente
do QR Code e da mencao dos logotipos da organizacdo e parceiros da iniciativa. Este
fator comprometeu bastante o impacto da divulgacdo, que nesta edicdo procedeu pela
primeira vez a distribui¢do de panfletos do cartaz em miniatura. O website utilizado para
gerar o QR Code oferecia apenas duas semanas de funcionamento gratuito, condi¢do que
ndo se encontrava explicita de forma visivel, aquando da sua criagdo. Consecutivamente,
nos ultimos cinco dias de divulga¢do, quem tentasse consultar o cddigo, iria parar a uma
pagina vazia. Este fator foi particularmente critico, uma vez que a distribuigdo de
panfletos junto de populagdo aconteceu no periodo em que o cddigo ja ndo funcionava e
a associagdo apenas deu conta do erro a menos de dois dias do evento. Assim, quem
recebeu os panfletos ndo conseguiu aceder a pagina de inscri¢des e ndo teve indicagao de
meios de comunicacdo do projeto, o que tera dificultado o acesso as inscrigdes. A partir
desse momento, a ATUAACAO passou a ter extremo cuidado com a plataforma escolhida
para a geragao destes codigos.

Para além da criagdo da nova pagina de Instagram e de contetidos promocionais
da atividade, voltou a recorrer-se a estratégias de comunicacao utilizadas na primeira e
segunda edicdo (vd. Tabela 4.2.), pelo que optarei por destacar as novidades
implementadas. A caminhada foi pela primeira vez promovida através da publicagdo de
um video de formato curto no Instagram (Reels) da ECOACAO e no Tiktok da associagdo
(vd. Anexo 14), adaptando-se, assim, ao recente formato de comunicacao. Este formato
permite que os videos cheguem, através de algoritmos extremamente sofisticados, a
pessoas que nao seguem a pagina do criador do conteudo, mas que poderao ter interesse.

No que diz respeito a outras acdes de comunicag@o para além das redes sociais, a
camara municipal autorizou a exposi¢do do cartaz da caminhada nos dois ecras
publicitarios do concelho (vd. Figura 4.9), optando-se aqui pela substituicdo do QR Code
pela indicacao do website e redes sociais, 0 que se mostrou muito positivo, dado que mais
tarde foi descoberta a falha no codigo. A ATUAACAO tentou ainda que a caminhada

fosse divulgada também na radio local, no entanto ndo foi possivel.

5.Edic¢do da Caminhada pelo Ambiente: mudancas para um projeto atrativo
Ainda que a quarta caminhada tenha recuperado o niimero de participantes da

primeira, os associados concluiram que continuava a ser um numero insatisfatorio, pelo
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que se procedeu a uma restruturagdo cultural do formato do projeto. A quinta edi¢ao teve,
entdo, lugar no dia 20 de maio de 2023 e contou com 46 participantes, mais do dobro dos
inscritos nas duas edigdes com mais participantes até entdo (primeira e quarta edi¢do), o

que podera revelar o impacto da restruturacao da iniciativa.

Figura 4.9. 4. Caminhada pelo Ambiente: ecra publicitario em Rio Maior

———Tr'-*

A restruturacdo do projeto aconteceu em fevereiro de 2023, quando a Camara
Municipal de Rio Maior dinamizou uma formagdo gratuita em gestdo de projetos
destinada a associacdes. Os associados da ECOACAO presentes utilizaram a
oportunidade para tentar reformular o modelo de caminhadas, de forma a tornar o projeto
mais atrativo para a populacao local. Abaixo, desenvolverei todas as mudangas efetuadas
no projeto.

A maior alteragao no modelo passou pela criagao de dois modos de participacao
na caminhada: o modo relaxado, no qual os participantes podem inscrever-se
individualmente e apanhar lixo a seu ritmo, como nas edigdes passadas; ¢ o modo
competitivo, em que equipas de trés a cinco pessoas competem entre si para apanhar o
maximo de sacos do lixo possiveis. As trés primeiras equipas, “para além de um prémio
simbolico para cada participante, ganham também uma doagdo em seu nome para uma
instituicdo/associacdo local a sua escolha” (ATUAACAO, 2023, 24 de abril). Se a propria
equipa for composta por membros de associagdes ou institui¢des, o valor do prémio

podera ser revertido para essas mesmas causas. Esta medida atraiu a grande maioria dos
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participantes da caminhada, dado que menos de dez pessoas participaram no modo

relaxado. Varios fatores poderdo estar associados ao sucesso do formato de competicao,

entre os quais:

a)

b)

d)

A possibilidade de membros de associagdes locais poderem ganhar um prémio
monetario para a associacdo que representam levou a que estas entidades
incentivassem fortemente os seus membros a participarem. Nas edigdes
anteriores, foram enderecados convites eletronicos a estas mesmas
associagdes para participarem nas caminhadas, apelando aos valores de
sustentabilidade, porém sem qualquer sucesso.

A vertente solidaria da caminhada, associada aos valores ecologicos inerentes
ao projeto, podera ter refor¢ado a sua atratividade, dado que os vencedores
foram convidados a escolher a institui¢do/associacdo com que mais se
identificavam ou admiravam.

A participagdo em equipa podera ter sido um incentivo, uma vez que promove
o convivio e o companheirismo. Os interessados na atividade poderdo ter
motivado amigos e familiares a participar, o que aumenta de forma organica a
promogao do evento.

A propria competicdo poderd ter constituido intrinsecamente um fator de
atratividade, aliada ao proposito ecoldgico da atividade. A titulo de exemplo,
a equipa que ficou em primeiro lugar conseguiu apanhar mais lixo do que as
restantes por uma grande margem, tendo mostrado um grande sentido de
competitividade. Esta equipa ndo representava qualquer associagdo € as
participantes confessaram que ndo tinham pensado em que organizagao
gostariam de ajudar, estando apenas focadas em apanhar o maior nimero de

sacos de lixo possiveis para alcangar o primeiro lugar.

O outro grande pilar para o sucesso da edicao foi a maior aposta na cooperagao

entre diferentes entidades, fator muito benéfico para as associagdes, segundo Putnam

(1993, pp. 89-91). No que concerne a organizagdo do evento, a ECOACAOQ aliou-se a

associagdo de estudantes da Escola Secundaria de Rio Maior. Esta parceria fortaleceu a

comunicagdo do projeto dentro desta escola, o que contribuiu para um maior niumero de

equipas formadas por alunos desta institui¢ao. No proprio dia da caminhada, esta sinergia

também foi importante, uma vez que alguns membros desta associagdo ajudaram na

logistica do dia do evento. Este envolvimento dos alunos, quer na organizagao do evento,
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quer enquanto participantes, mostrou-se ainda frutifero para o nimero de associados
ATUAACAO, dado que alguns dos participantes tornaram-se membros da associagio
algum tempo depois. Este comportamento aponta para a tendéncia observada, ao longo
dos nove anos da associagdo, de que, normalmente, os associados entram na associagao
jé tendo participado em alguma atividade no papel do utilizador.

A caminhada teve novamente um momento de aquecimento fisico, desta feita
realizado por um estudio de fitness, o FitGroup&Studio, que abriu no més da caminhada
€ que, por isso, estava a ser alvo de muita curiosidade nas redes sociais. Ao contrario da
anterior parceria com ginasio em que apenas foi dado o aquecimento, nesta parceria o
estudio fez questao de partilhar varias vezes nas redes sociais a caminhada, o que foi
muito benéfico para a divulgag@o do evento. A parceria constituiu também uma forma de
apoiar e dar a conhecer um novo negocio da cidade, através da divulgacdo realizada
aquando do aquecimento.

Para o fortalecimento da atratividade da iniciativa, o almog¢o pds-caminhada
contou com uma parceria com o restaurante “O Coxo”, um conhecido estabelecimento da
localidade, que forneceu bifanas para todos os participantes, constituindo um
complemento a comida ja habitualmente patrocinada pela Nobre e Panpor, desde a
primeira edicdo. De acordo com os comentarios tecidos por varios participantes, a
existéncia das famosas bifanas foi também uma motivagdo para a participagdo na
atividade.

A caminhada contou ainda com o patrocinio da Vitorinos Seguros que, apds ter
sido contratada para as quatro edi¢des anteriores, apreciou o novo formato da caminhada
e ofereceu o seguro para a atividade. Ainda dentro de novos patrocinios, a ECOACAO
conseguiu ofertas das bebidas junto do estabelecimento de venda grossista “O Mundo das
Bebidas”, sendo que a ATUAACAO comprou as bebidas neste estabelecimento para a
primeira edi¢do da caminhada. E de notar que a existéncia de vérias edi¢des anteriores do
projeto podera ter contribuido também para a obtengdo dos patrocinadores.

O patrocinio das entidades nomeadas nos paragrafos anteriores podera confirmar
a atratividade da quinta edicdo e um maior interesse destes negocios locais em
associarem-se a causas ambientais. No que diz respeito a este tlltimo ponto, a ECOACAO,
tendo em vista a atra¢@o de possiveis parcerias, criou um selo que declara que os parceiros
contribuem para uma cidade mais limpa (vd. Anexo 15). Este selo constitui também uma
forma de divulgacdo do nucleo ambiental ECOACAO. O selo teve como base o design

do cartaz oficial (vd. Figura 4.10.).

68



Figura 4.10. 5. Caminhada pelo Ambiente: cartaz oficial

f‘ 20 DE MAIO DE 2023
® 10:00 HORAS

@ JARDIM MUNICIPAL

@ @ecoaacao

@atuaacao.juventude

ATRAVES DO QR CODE:
« INSCREVE-TE GRATIS
*« VE AS NOVIDADES
« LE O REGULAMENTO
* ACOMPANHA-NOS!
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AMBIENTE

Sabe mais em atuaacao.com

Modo Competitivo: junta entre 3 a 5 pessoas e vem competir na recolha de lixo. As trés equipas que
apanharem mais lixo, para além de um prémio simbélico, ganham também uma doagédo em seu
nome a instituicdo/associagéo local a sua escolha! Ajuda a manter o nosso concelho limpo e ativo!

No que concerne a estratégia de comunicacdo, a divulgacdo comegou vinte e seis
dias antes da caminhada, tornando-se na edi¢ao divulgada com maior antecedéncia, o que
também poderd ter contribuido em grande medida para o sucesso da mesma. A
semelhanca das anteriores edigdes, os primeiros canais de comunicagdo utilizados para
divulgar o evento foram o Instagram e o Facebook com a imagem do cartaz oficial (vd.
Figura 4.10.), seguida de um cartaz complementar (vd. Figura 4.11.). Relativamente a
distribui¢do de cartazes pela cidade, esta deu-se com uma antecedéncia de 21 dias, a maior
também registada.

O cartaz escolhido teve por base o da quarta edi¢ao, dado que se tratou do material
com grafismo mais eficaz para a promoc¢ao das caminhadas, dentro dos ja utilizados. O
objetivo da aplicacdo do mesmo design constituiu também um passo para a criagdo de
uma imagem solida associada ao projeto. Procedeu-se apenas a alteracao das cores para

assinalar a nova edi¢do, mas sempre tendo em vista uma escolha cromadtica associada as
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formas culturais de natureza. Devido ao problema relacionado com o QR Code na anterior
edicdo, foi acrescentado o website e principais redes sociais da associagdo, o que também
poderd ter contribuido para uma imagem de maior confianga, na medida em que os
recetores do cartaz puderam pesquisar mais sobre a ATUAACAO, antes de se
inscreverem. Por ultimo, em virtude da introdu¢do do modo competitivo, foi criado um
rodapé no cartaz, no qual consta um pequeno resumo da nova modalidade. Como referido
acima, nas redes sociais Instagram e Facebook, ao invés do rodapé, foi criada uma
segunda imagem (vd. Figura 4.11.) com a informacao relativa ao novo formato cultural
do projeto.

Figura 4.11. 5. Caminhada pelo Ambiente: cartaz complementar

APOIA A TUA ~
INSTITUICAD/ASSOCIAGAO
LOCAL FAVORITA!

‘e

)

QUANDO EONDE?

i) 20/05/2023
Q@ JARDIM MUNICIPAL, RIO MAIOR

COMO?

No Modo Competitivo, podes formar uma equipa
de 3 a 5 pessoas, com o objetivo de encher mais
sacos com o lixo que polui a nossa cidade. As trés
equipas que apanharem mais lixo, para além de
um prémio simbdlico, ganham também uma
doagdo em seu nome a instituigdo/associagao
local a sua escolha! Ajuda a manter o nosso
concelho limpo e ativo!

Consulta o regulamento do Modo Competitivo em
www.atuaacao.com

Como ¢ possivel verificar na Tabela 4.2., as principais novidades a nivel de acdes
de comunicagdo foram o recurso a radio e a rede social LinkedIn (vd. Anexo 16.). A
ECOACAO, a semelhanga da quarta edi¢do, voltou a enderegar o convite para parceria

com a radio local Hiper Fm, desta vez com sucesso. O spot publicitario (ECOACAO,
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2023, 16 de maio) passou varias vezes por dia, durante uma semana, e constituiu um
grande meio de divulga¢do da caminhada, em virtude do significativo nimero de ouvintes
desta estacdo na regido. A publicacdo no LinkedIn veio no seguimento da recente
preocupacdo da ATUAACAO em estar mais presente nesta rede social direcionada para
o mundo profissional, com o objetivo de atrair jovens que procurem oportunidades de
voluntariado e, também, empresas que poderdo constituir eventuais parceiros ou
patrocinadores.

Por ultimo, foi seguida e fortalecida a aposta na divulgagdo do evento na pagina
de Instagram da ECOACAO, onde, ao longo dos 26 dias de promogio, foram partilhados
diversos stories, posts € reels. Os conteudos variaram entre a utiliza¢do de filmagens e
fotografias de edi¢cdes anteriores com o propodsito de sensibilizar para o grande nivel de
poluicdo da cidade (vd. Anexo 17), conteudos informativos sobre o funcionamento do
evento e sobre os parceiros. Estes videos, bem como o restante contetido partilhado nos
meios digitais relativo a caminhada podera enquadrar-se no paradigma da
autocomunicagdo de massas, dado que se trata de contetido consumido pelos internautas
e que promove o fomento da consciencializacdo ambiental, corroborando o papel da
autocomunicagdo de massas para o crescimento dos movimentos sociais, nomeadamente

através do ciberativismo (Castells, 2019, Shirky, 2011, Moraes, 2001, e Ugarte, 2007).

Perspetiva Comparada das Cinco Edi¢oes: o impacto da comunicacio e da cultura
Apds exposicdo do contexto, funcionamento, agdes de comunicagdo, materiais de
divulgacio e parcerias estabelecidas em cada edi¢do do projeto da ECOACAO, é possivel
concluir que a quinta edi¢do se destaca das restantes, quanto a atratividade do formato e
comunicag¢do, dado que registou o maior nimero de sempre de participantes.

Quanto a comunicagdo, a Tabela 4.2. sintetiza e permite comparar as diferentes
agoes de comunicagao utilizadas nas cinco edi¢des, bem como a antecedéncia com que
cada edicao foi divulgada. Os recursos utilizados podem dividir-se entre meios mais
tradicionais de comunicagao, como a fixacao de cartazes, distribui¢do de panfletos, ecras
publicitarios, radio, jornais locais e a divulgacdo oral, e os meios utilizados na
autocomunicacao de massas: a publicacdo de conteido em redes sociais, que facilita a
criagdo de movimentos sociais e politicos, como € o caso do movimento ambiental.

A tabela foi criada com base nos registos disponiveis nas redes sociais da

ATUAACAO, 6rgaos de comunicaciio local, e-mails da associacdo e registos de pedidos
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de impressdo de cartazes e panfletos na plataforma de apoio ao associativismo de Rio

Maior.

Tabela 4.2. Caminhadas pelo Ambiente: ac6es de comunicacio

CAMINHADA
PELO

AMBIENTE

2.9 Edigéo
4.9 Edigao
5.9 Edigao

N.° Dias Divulgagéo

Newsletter ATUAAGAO

Evento Facebook

Post Cartaz Facebook

Post Cartaz Instagram

Outros conteddos Instagram

Instagram - Reels

Tiktok

LinkedIn

Jornais Online Locais

Rédio

Cartazes

Panfletos

Ecrés Publicitdrios

Divulgagéo Escolas

Convite Associagées Locais

=

Nota: *Ndo foi possivel determinar em que data comegou a divulgagdo da 3. edi¢ao.
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No que diz respeito a interpretacdo da Tabela 4.2., ¢ de notar que a categoria
“Outros Conteudos Instagram” refere as edi¢des, cuja divulgagcdo ndo se baseou apenas
na divulgacdo do cartaz em post e stories, tendo sido publicado outro tipo de contetdo
relacionado com as caminhadas, como, por exemplo, davidas comuns sobre o evento ou
contetido de sensibilizacdo sobre a poluicdo no concelho de Rio Maior. Optou-se por
colocar os Reels (também do Instagram) numa categoria diferente, dado que, ao contrario
do formato de post e story, os videos em formato Reels sdo mostrados pela app a ndo
seguidores da pagina do criador do conteudo, tendo, assim, potencial para um maior
alcance.

Observando, por fim, a tabela em questao, podemos notar que a terceira edi¢ao do
projeto foi a que teve menos ag¢des de comunicagdo (apenas trés) e, apesar de nao ter sido
possivel obter a data em que o cartaz de divulgacao foi partilhado pela primeira vez, tudo
indica que terd sido também a edi¢ao partilhada com menor antecedéncia. Nao obstante
o facto de a data da caminhada ter sido alterada em cima do acontecimento, as falhas de
comunica¢do, juntamente com a questdo cultural de ter decorrido num domingo, terdo
contribuido em grande medida para que esta edigao ndo tivesse nenhum participante.

Quanto a primeira edi¢do (21 participantes) e segunda (10 participantes), podemos
verificar que a queda para menos de metade dos participantes na segunda edicao podera,
primeiramente, estar relacionada com o periodo de divulgacdo ter sido metade do
registado na primeira edigdo. Relativamente ao nimero de ag¢des de comunicacdo
realizadas, a segunda edico utilizou apenas menos duas vias de divulga¢do, o que podera
ter impactado também o nimero de inscritos, nomeadamente com a ndo criagdo do evento
de Facebook e do contetido informativo do Instagram. Apesar de todas as turmas da escola
secundaria terem ouvido o comunicado sobre a caminhada, essa agdo nao parece ter tido
um grande impacto, o que poderd ser explicado com a falta de antecedéncia na
divulgagdo, bem como potencial falta de atratividade do projeto. De relembrar também
que a queda da segunda edi¢do podera estar relacionada com o cartaz utilizado (vd. Figura
4.5.) ndo apelar, de forma clara, a ideia de a caminhada estar relacionada com o ambiente
e a recolha de residuos do chao.

Através da andlise anterior das trés primeiras edi¢des ¢ possivel concluir que o
numero de agdes de comunicagdo realizadas, bem como a antecedéncia do inicio da
comunicagdo sdo fatores que influenciam fortemente o ntimero de participantes, ndo
esquecendo o papel cultural do dia em que € realizada a atividade, bem como a utilizagdo

das formas culturais mais relevantes nos materiais de comunicagdo, do ponto de vista da
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semidtica. No entanto, ¢ na comparacao entre a quarta edi¢do (21 participantes) e a quinta
(46 participantes) que as conclusdes fazem destacar a importancia do fator cultural para
a atratividade de um projeto.

Confrontando as duas ultimas edi¢des, o numero de acdes de comunicagao foi o
mesmo, treze, e os cartazes utilizados foram semelhantes, pelo que as mudangas a nivel
cultural parecem ter tido um peso muito relevante no sucesso da ultima caminhada, bem
como a maior antecedéncia das agdes de comunica¢ao. Quanto aos canais de comunicagao
utilizados, apesar do ntimero de agdes ser o mesmo, dois canais utilizados foram
diferentes: na 4.2 edicdo foi utilizada a Newsletter da ATUAACAOQ, bem como o TikTok,
e, na 5. caminhada, estas vias ndo foram utilizadas, tendo-se optado pelo LinkedIn e a
radio. Deduz-se que o papel da radio terd pesado mais para o sucesso da comunicacgao,
dado que a publicacao no LinkedIn apenas teve onze reagdes (vd. Anexo 16). A estagdo
de radio utilizada, a Hiper Fm, foi em 2023 a mais ouvida da regido Litoral Centro, de
acordo com o estudo Bareme Radio 2023 (vd. Figura), tendo, portanto, chegado a uma
grande audiéncia, o que parece indicar que este canal de comunicagdo terd contribuido,
em grande medida, para o maior impacto da comunicacdo da quinta caminhada,

relativamente as anteriores.

Figura 4.12. Radios mais ouvidas na regido Litoral Centro em 2023, de acordo com

o Estudo Bareme Radio
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Fonte: https://www.hiper.fm/quem-somos/

Por fim, entdo, a principal diferenga entre todas as edigdes e a ultima, reside na

capacidade que o formato aplicado na 5. caminhada teve de maior alinhamento com os
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padrdes culturais da comunidade em que se insere, permitindo que se destacasse tanto da
4.* edigao do projeto — semelhante a nivel de comunicagao.

A vertente solidaria do projeto atraiu, ndo so outras associacdes a quem o valor do
prémio era muito util, mas também muitas pessoas nao associadas a qualquer
coletividade. A solidariedade ¢ um valor fortemente apreciado na cultura portuguesa
(muito influenciada pelos valores da religido crista, entre os quais a solidariedade), pelo
que os participantes poderdo ter sido atraidos pelo sentido intrinseco de responsabilidade
social da atividade, bem como pela percegdo positiva por parte de terceiros que poderiam
conseguir, ao participar na caminhada.

A possibilidade de as pessoas participarem em equipa, a nivel cultural, apela ao
convivio, que, na cultura portuguesa, tem um papel muito importante e, em especial, nos
fins-de-semana, quando as pessoas tém, por norma, mais tempo livre. A participacdo em
equipa promove ainda o companheirismo, que constitui um comportamento social muito
apreciado e procurado.

A competigdo, através da participacdo em concursos, ¢ uma forma social e
culturalmente aceite de obter um prémio, alcangar um objetivo e/ou conseguir a satisfagao
de ganhar a outras pessoas, o que podera ter atraido pessoas apreciadoras de este formato
de participacdo. Da mesma forma, a ndo obrigatoriedade de participar em modo
competitivo ¢ uma forma de ndo repelir participantes pouco motivados pelo fator da
competitividade ou da participagdo em equipa.

De acordo com o feedback presencial recebido no dia da caminhada, a divulgagao
da existéncia de almocgo gratuito garantido pelo restaurante conhecido na zona constituiu
uma motivacdo adicional para a participa¢do no evento, o que podera revelar o peso da
gastronomia na cultura local.

Por ultimo, a propria existéncia de quatro edi¢des anteriores podera ter contribuido
para a maior adesdo a atividade por parte da comunidade local, revelando a importancia
da familiaridade das iniciativas nas comunidades para o sucesso das mesmas.

Conclui-se, assim, que a antecedéncia da comunicagao de um evento, a utilizagao
de uma grande variedade de meios de comunicagdo e de materiais de divulgagao claros,
a nivel visual e informativo, bem como a relevancia a nivel cultural de um projeto sdo

fatores fundamentais para a atratividade do mesmo.
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Capitulo 5 — O potencial da sinergia entre associativismo, cultura e comunicacao
para o fomento de uma sociedade mais justa

A ATUAACAO caracteriza-se por ser uma associagio jovem atrativa, tanto para jovens,
como para parceiros e patrocinadores, devido a abordagem séria, mas disruptiva, com que
atua, quer a nivel interno, quer nos projetos que oferece a comunidade. Os valores por
que se rege, os objetivos ambiciosos, bem como o branding forte conferem a associagao
um sentimento de confianga entre a populagdo local. Esta identidade bem definida, desde
o inicio da sua atividade, em 2014, podera também ter contribuido para o forte apoio dos
orgaos de poder local (vd. Capitulo 3). De acordo com Lisi ef al. (2022), “¢ bastante claro
na literatura o impacto da confianga nas instituigdes no envolvimento associativo” (p. 53).
Assim, esta coletividade constitui um caso ideal para o estudo do impacto da cultura e da
comunicagdo na melhoria da atratividade associativa, dado que, apesar de ter uma rede
de apoio, assim como uma missdo vincada e interessante para a populacdo jovem, os
ajustes nos projetos realizados a nivel destes dois fatores continuam a ter um impacto
muito forte para o sucesso dos mesmos.

A observagao e andlise das cinco edi¢des do projeto Caminhadas pelo Ambiente,
do nicleo ambiental ECOACAO (vd. Capitulo 4), permite observar a relevancia da
cultura e da comunicagdo para a atratividade dos projetos que, consecutivamente, se
espelha num maior interesse dos jovens em entrar na propria associagdo, como discutido
no terceiro capitulo. Ao utilizar um mesmo projeto para comparar os ajustes realizados
em cada edi¢do, € possivel ter percecdo real do impacto que determinadas mudangas tém
para o sucesso ou nao de uma atividade. O éxito da quinta caminhada deveu-se
essencialmente a andlise do que correu mal nas anteriores edi¢des e do tragar de novas
formas de ultrapassar os desafios. Este exercicio de defini¢do dos meios mais adequados
para atingir determinados fins, assim como a andlise posterior para determinar o que
correu bem oundo, ¢ fundamental para o sucesso de qualquer projeto e pode ser designado
de estratégia de comunicac¢do (Rei, 2002, p. 18; Baldissera, 2001, p. 5). Da mesma forma,
arealizacao de um estudo sobre o que pode ser melhorado num projeto para o tornar mais
relevante, do ponto de vista cultural, também ¢ indispensavel.

A propria cultura e comunicagdo ndo podem ser desassociadas, sob pena de uma
analise e estratégia mais fracas, como comprova o caso analisado no capitulo 4, sobre o
cartaz da segunda caminhada (vd. Figura 4.5.), no qual um design agradavel do ponto de
vista estético revelou-se insuficiente para a transmissdo da mensagem, dado que, de

acordo com a semiodtica, ndo conduzia as formas e cores culturalmente associadas a ideia
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de natureza. Isto acontece porque ndo ¢ possivel comunicar eficazmente sem recorrer a
referéncias do repertorio de significados partilhados, presente em qualquer cultura
(Grossberg et al., 2006, p. 22).

Para além da relagdo de dependéncia entre comunicagdo e cultura, também o
associativismo esta entrelacado com estes dois conceitos. O advento da Internet veio
mudar para sempre a forma de convivio entre pessoas, afetando também as proprias
coletividades, que deixaram de ser os locais de eleicdo para o lazer, o que impactou,
naturalmente, a propria cultura (vd. Capitulo 1). Ora, esta mesma tecnologia, que veio
tirar alguma da importancia reconhecida as associacdes na comunidade, acabou por se
tornar na solugdo para este mesmo problema, através da alteracdo do paradigma da
comunicagao com 0s novos sistemas de comunica¢do — autocomunicacao de massas. As
novas tecnologias e, nomeadamente, as redes sociais tétm um grande potencial de
mobiliza¢do de movimentos sociais e civicos, pelo que sdo utilizadas pelas associacdes
para alcancar uma maior audiéncia (vd. Capitulo 2).

A comunicagdo tem a capacidade de influenciar pensamentos € comportamentos.
Exemplo disso ¢ a ECOACAO que, através do Instagram e TikTok, alerta para questdes
ambientais dentro da comunidade riomaiorense, que ndo era caracterizada por ser muito
expressiva em questdes ambientais, relembrando que os proprios portugueses nao tém
acompanhado as tendéncias europeias, no que diz respeito a adesdo a associagdes
ambientalistas (vd. Tabela 1.1.), o que podera revelar que ainda ndo existe tanto interesse
nessas tematicas. Desta forma, o ciberativismo, isto ¢, a utilizacdo de novos sistemas de
comunicagdo e informacdo para a mobilizacdo e ativismo social, ¢ uma estratégia de
comunicagdo valiosa para as associacdes promoverem o seu trabalho civico e
incentivarem mais pessoas a juntarem-se ao movimento associativo, fortalecendo a
cidadania (Moraes, 2001, p. 11, e Ugarte, 2007, pp. 84-85).

A utilizagdo de redes sociais € websites para promover o trabalho de entidades
leva a que se assista a uma virtualizacdo das institui¢des, passando a esfera digital a ser
tdo importante como a fisica (Figueiras, 2017, p. 104). Por conseguinte, na estratégia de
comunicagdo de qualquer associagdo ou projeto, ¢ necessario ter em conta que a imagem
e informac¢do transmitidas por pessoas e instituigdes tém consequéncias diretas na
percecdo que os consumidores da comunicagdo tém sobre elas, mesmo que tenham
contactado com as mesmas previamente de forma presencial (Santaella, 2013). Neste
sentido, também a ATUAACAO ¢é um bom exemplo, dado que, desde a sua fundacio,

teve a preocupacao de transmitir os seus valores e objetivos, através de um branding e
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comunicac¢do bem definidos (vd. Capitulo 3). No mesmo sentido, a ECOACAO utilizou
estratégias para gerar confianga online, como, por exemplo, através da partilha de
caminhadas anteriores para demonstrar que se tratava de acoes reais (vd. Anexo 13).

E, portanto, crucial que as associagdes apostem em estratégias de comunicagio
bem estruturadas e com grande foco na presenca online para atrairem novos publicos, ndo
descurando a importancia de outros meios de divulgacdo na comunicacdo, como €
retratado ao longo deste estudo de caso, no qual, por exemplo, a radio teve um grande
impacto na divulgagdo da 5.2 Caminhada pelo Ambiente. Da mesma forma, é necessario
que as coletividades tenham a preocupacéo constante de desenvolver projetos que véo ao
encontro das necessidades da comunidade e que estejam em conformidade com a cultura
local, como é demonstrado também no capitulo 4.

Esta preocupagdo em manter as associagdes relevantes advém dos seus inlimeros
beneficios para a sociedade, nomeadamente, por promoverem o interesse pelo bem da
comunidade, a empatia e o dever civico, bem como por terem um importante papel na
preservacdo e promogdo da cultura. A ATUAACAO constitui um bom exemplo disso,
dado que os seus projetos tém sempre presente a preocupagdo de impactar positivamente
a populagdo e inspira-la a fazer também diferenca na comunidade, como encapsula o lema
da associacdo “De jovens para jovens, inspirando a¢des para o futuro”.

As acdes desenvolvidas pelas associacdes sdo também uma forma do poder
politico olhar para causas sociais com maior seriedade, dado que sdo movimentos sociais
organizados por grupos de cidadaos, sendo que esta organizacdo em grupo facilita a
chegada de apoio por parte das institui¢des politicas, através de ajuda monetaria, logistica,
burocratica e educativa, como ¢ o caso da relagdo entre a ATUAACAO e a Camara
Municipal de Rio Maior. Assim, as associagdes sao um canal de comunicagao adicional
entre os cidaddos e o poder politico, ajudando a atenuar problemas sociais, como
defendido por Fung (2003) e Coelho (2008).

O papel das coletividades no fomento da cultura civica tem grande relevancia,
dado que o incentivo ao voluntariado e ao associativismo fortalece o sentido de
responsabilidade coletiva e preserva o equilibrio entre participag@o politica e consenso
(Putnam, 2000, e Almond e Verba, 1963). De igual modo, as associagdes promovem um
acesso mais democratico a cultura, como discutido nos capitulos 1 e 2, uma vez que as
suas atividades sdo habitualmente mais acessiveis e tendencialmente gratuitas, o que leva

a propria dindmica associativa a influenciar a vida cultural dos locais. Este fator tem
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extrema relevancia, dado que, de acordo com um estudo recente da Unido Europeia, a
participacdo em atividades culturais promove a coesdo social (Comissao Europeia, 2023).

Tendo em conta todos os beneficios que as associagdes trazem para a sociedade e
a democracia no geral, ¢ sobremaneira importante que estes grupos sejam apoiados pelo
Estado e pelas instituicdes de poder local para poderem continuar a existir € a
desempenhar o seu trabalho na comunidade em plenitude.

De acordo com Lisi ef al. (2022), Portugal, comparativamente com outros paises
da Unido Europeia, manifesta baixa adesdo ao movimento associativo. Nao obstante, os
portugueses nas associagdes sao poucos, mas caracterizam-se por ser muito ativos na sua
atividade (pp. 41-55). Este fator parece indicar que ainda existe muito para desenvolver
na area do associativismo no pais e, particularmente, no investimento do Estado nas
associagoes existentes, bem como no incentivo a criacao de novas, relembrando que, no
caso da ATUAACAO, o apoio estatal prestado pelo CLDS+ e pela CAmara Municipal de
Rio Maior foram fundamentais para o seu surgimento (vd. Capitulo 3). Este apoio ¢ a
boa-fé da Camara Municipal e do CLDS+, traduzidos no financiamento de atividades e
suporte aos jovens no tratamento de burocracias, assim como na cedéncia de um espago
fisico gratuito para a sede, sdo fatores que, para além de permitirem a existéncia da
ATUAACAO até hoje, deixaram uma impressdo positiva e de confianca junto das
empresas, escolas e nos jovens, desde a fundagao, ja que 6rgdos de poder se posicionaram
como apoiantes da associagao.

Para além de existir sempre espago para um maior apoio do Estado as associagdes,
outros fatores também poderao contribuir para o nimero pouco expressivo de associados
no pais, particularmente, a dificuldade das associagdes se manterem relevantes e de se
darem a conhecer ao seu publico-alvo, assim como as condigdes econdmicas da
populacao.

Muitas associacoes existentes na atualidade, como casas do povo, surgiram na
sequéncia da revolugdo de 25 de abril de 1974 (vd. Capitulo 1), tendo, portanto, varias
décadas. E possivel que algumas delas ndo se tenham adaptado aos novos sistemas de
comunicagdo e/ou ndo tenham projetos suficientemente atrativos do ponto de vista
cultural e atualizados para as necessidades atuais. Da mesma forma, até associacdes mais
recentes poderdo ndo estar a alcangar o seu publico-alvo, se ndo utilizarem os meios de
comunicagdo disponiveis de forma estratégica e se ndo tiverem projetos suficientemente
atrativos. Neste sentido, a promoc¢ao de formagdes, por parte do Estado e/ou poder local,

com vista a capacitar os dirigentes associativos e associados com ferramentas que
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permitam trabalhar de melhor forma, constitui uma estratégia interessante para dinamizar
0 movimento associativo. Um bom exemplo disso foi a formagao em gestao de projetos,
dinamizada pela Camara Municipal de Rio Maior, mencionada no capitulo 4, na qual
participaram associados do concelho, com as mais variadas idades, desde pessoas com
experiéncia associativa de décadas, até recém-membros de associacdes. Esta acdo gratuita
de seis horas foi o gatilho para a profunda restruturagdo que ocorreu na 5.* Edicdo da
Caminhada pelo Ambiente, comprovando a eficicia que a¢des deste género podem ter
nas associagdes. De sublinhar que estas formagdes tém também impacto no
desenvolvimento de competéncias pessoais e os seus participantes podem destacar-se no
mercado de trabalho, sendo, portanto, um impacto positivo que vai para além do
associativismo.

Fatores externos, como a auséncia de tempo e dinheiro, derivados das condicoes
laborais precarias do pais, a fraca oferta laboral qualificada fora dos centros urbanos e,
mais recentemente, a grande crise habitacional, com o preco das habitagdes a exceder
sobremaneira os ordenados auferidos pelos cidaddos, leva a que estes tenham pouco
tempo, dinheiro e até espaco mental para se dedicarem ao associativismo. De acordo com
Lisi et al. (2022), niveis maiores de participacgdo associativa estdo relacionados com um
melhor ambiente social e econdmico no pais, sendo que, em periodos de crise, os
sindicatos e associacdes de solidariedade ganham expressao (pp. 41-55). Por conseguinte,
mesmo nos periodos mais dramaticos para 0 movimento associativo, as associagcdes
revelam o seu papel de promocdo da igualdade, solidariedade, coesdo social e dever
civico.

Por influéncia da precariedade laboral, uma possivel abordagem ao desafio de
atrair e manter os associados nas coletividades podera estar em tentar recruta-los antes de
estes entrarem no mercado de trabalho, nomeadamente no ensino secundario e
universitario, uma vez que ai existe, a partida, uma maior probabilidade de terem tempo
e energia para despender numa associacdo. Se as associagdes promoverem ao maximo
uma boa experiéncia a estes membros, sera mais provavel que estes tenham uma ligagao
suficientemente forte para se desafiarem a conciliar o associativismo com as limitagdes
que um emprego traz, bem como dar ferramentas para que tenham confianca para assumir
cargos nos 6rgdos sociais, essenciais a continuidade da vida associativa. De acordo com
a minha experiéncia, ¢ também importante ndo descurar que, frequentemente, os
associados saem das associacdes quando vao para a faculdade. Este comportamento deve-

se, nao sO a diminuicdo do tempo livre disponivel e/ou mudanga de interesses e
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prioridades, mas também a centralizacdo dos cursos superiores nas grandes cidades, o que
leva os jovens a afastarem-se da coletividade.

Ainda quanto a falta de tempo e dificuldades econdmicas, fago uma reflexao que
nao abordei anteriormente neste trabalho, mas que podera constituir um complemento util
ao mesmo. De acordo com a minha experiéncia associativa, a propria falta de tempo e
disponibilidade financeira dos pais/tutores legais pode constituir um fator de
desmotivacdo para a participacdo dos jovens em associacdes. Para os adolescentes e
jovens adultos dependentes dos pais para se deslocarem até a associacao, tenho observado
que a falta de tempo, associada também ao custo de deslocagdo, constituem um possivel
fator de desisténcia. Estes casos poderdo ser mais recorrentes em associacoes fora dos
grandes centros, como a ATUAACAO, onde nio existem redes de transportes capazes de
fazer face as necessidades da populagao, sendo este caso particularmente problematico,
uma vez que, geralmente, existe apenas disponibilidade dos associados para reunir nos
fins-de-semana, dias estes em que ndo existe sequer transportes publicos em
funcionamento.

Observados os desafios que o associativismo enfrenta e, em particular, o
associativismo jovem, bem como possiveis abordagens para os ultrapassar, ¢ possivel
afirmar que a relevancia cultural e a comunicagao sdo dois pilares indispensaveis para a
sobrevivéncia e prosperidade do movimento associativo. Em casos de associagdes, como
a ATUAACAO, nas quais ndo sdo promovidos servi¢os regulares, como treinos ou aulas,
mas sim atividades esporadicas, ¢ especialmente importante que a associagao tenha um
forte programa cultural e uma estratégia de comunicagio para atrair pessoas que queiram
manter a associacdo viva, dado que a dinamizagdo de projetos relevantes ¢ nao so
importante para atrair participantes, como para manter os associados interessados em
continuar a trabalhar na coletividade. Ainda assim, este fator ndo ¢ por si suficiente para
manter uma pessoa a trabalhar numa associacdo, visto que se trata de um trabalho
maioritariamente de carater voluntario. E necessario que as associagdes se rejam por
principios, valores e objetivos bem definidos para garantir, em primeiro lugar, que o
associado saiba o tipo de organiza¢do em que esta a pensar entrar, antes de se associar,
mas, principalmente, para garantir o bem-estar e a orientagdo dos membros da associagao.

Como demonstrado no capitulo 3, o caso da ATUAACAO demonstra que os valores
e objetivos desta associacdo encapsulam os beneficios das associagdes para a sociedade
e sao parte fundamental do sucesso desta coletividade e dos seus projetos. De acordo com

este estudo de caso, sao fundamentais para a prosperidade de uma coletividade: (i) o
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estabelecimento de uma ponte entre os cidaddos e o poder politico; (ii) a procura de
lacunas na comunidade para a realizagao de projetos que tenham impacto e procura; (iit)
a colaboracao e parceria com diferentes entidades e pessoas com o objetivo de alcancar
um bem maior; (1v) a transparéncia na atividade interna e externa; (v) o respeito pelo o
outro e pela sua individualidade e diversidade; (vi) o didlogo intergeracional; (vii) a
solidariedade; (viii) a organizacao interna com poder descentralizado e democratico.
Por fim, o potencial da sinergia entre associativismo, cultura e comunicagdo para o
fomento de uma sociedade mais justa e com maior preocupagao social pode ser analisado
através do impacto que a 5. Caminhada pelo Ambiente estd a ter um ano depois, quando
escrevo este paragrafo, a 22 de maio de 2024: o nicleo ambiental ECOACAO ira amanhi
reunir com a Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria de Rio Maior, pois alguns
alunos, apds participarem na quinta edigdo, sentiram-se inspirados a organizarem, daqui
a poucas semanas, a sua primeira caminhada pelo ambiente. O papel do ntcleo nesta
atividade serda o de dar ferramentas a estes alunos para lidarem com as burocracias,
estabelecimento de parcerias e logistica necessarias para conseguirem desenvolver esta
primeira caminhada e, com certeza, muitas mais: “De jovens para jovens, inspirando

acoes para o futuro”.
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Conclusao

Com a finalidade de identificar o impacto da comunica¢do e da cultura na dinamizacao
das associacoes de jovens, esta dissertacao utilizou-se de conceitos e referéncias tedricas
das areas da cultura e da comunicagdo, a par do estudo de caso das cinco edi¢des do
projeto «Caminhada pelo Ambiente», da associagio jovem ATUAACAO.

O primeiro capitulo foi iniciado com o contexto juridico do associativismo em
Portugal, seguido da exposicao de consideragdes sobre a importancia do associativismo
para tedricos, como Tocqueville, Fung (2003), Ferreira (2008) e Coelho (2008). Seguiu-
se uma breve contextualizacdo historica do associativismo em Portugal com recurso a
autores, como Faisca (2022), Lousada (2017) e Pereira et al. (2016). Por fim, foi realizada
uma exposic¢ao geral sobre o associativismo em Portugal, com recurso aos estudos de Lisi
et al. (2022) e Andrade et al. (2022).

No capitulo seguinte, abordei alguns dos principais conceitos relacionados com
cultura e comunicacdo. Optei por utilizar a perspetiva sobre a evolugdo da palavra
‘cultura’ de Raymond Williams, bem como a sua ideia de cultura como “todo um modo
de vida”, para explicar este conceito. Explorei o papel da cultura para a coesdo social com
recurso a Carranca (2004) e ao estudo da Comissdo Europeia (2023). Abordei, ainda, a
tematica da cultura civica e o contributo do associativismo para o fomento do espirito
civico com Putnam (2000). Quanto a comunicagao, passei por conceitos, como a “Teoria
Matematica da Comunicagdo” (Fiske, 1990), o Modelo Cultural (Grossberg et al. 2006)
e a semiotica (Barthes, 1991) para demonstrar a estreita relacdo entre cultura e
comunica¢do. A parte final do capitulo aborda o potencial dos novos meios de
comunicagdo para a mobilizagdo civica, passando por conceitos como a autocomunicagao
de massas (Castells, 2019), o ciberativismo (Moraes, 2001, e Ugarte, 2007) e a
virtualizagdo das instituigdes, com autores como Livingstone (2009) e Figueiras (2017).

O capitulo 3 ¢ dedicado ao inicio do caso pratico, onde ¢ realizada uma descrigao
da ATUAACAO, em diferentes angulos, com o objetivo de criar um retrato amplo de
toda a dindmica desta associacdo. Para tal, utilizei como metodologia a autoetnografia
(Chang, 2008). Comecei por explorar as motivacdes para a criacdo da associacdo, bem
como o contexto que contribuiu para que o projeto pudesse seguir em frente. Descrevi os
objetivos e valores da coletividade, articulando-os com diferentes autores para enfantizar

a importancia que estes tém para o sucesso de uma associa¢do. Apds abordar o branding
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e principais projetos ATUAACAO, terminei com uma reflexio sobre a importancia da
atratividade nos projetos.

No quarto capitulo, que explora a influéncia da cultura e da comunicagao nas cinco
edicdes das caminhadas pelo ambiente da ECOACAO, foi feita a contextualizagio
cultural do projeto. Seguiu-se uma andlise das diferentes edi¢des, nas quais foram
utilizados os seguintes critérios de avaliagdo: (i) periodo de divulgagao; (ii) agdes de
comunicag¢do; (iii) materiais visuais utilizados; (iv) parcerias estabelecidas. Através do
nimero de participantes de cada caminhada, foi possivel avaliar as agdes com melhor e
pior impacto para o sucesso das edi¢des, concluindo-se que a quinta caminhada foi a que
teve maior sucesso, devido a todos os ajustes que foram realizados a nivel de comunicacao
e adaptacdo do projeto a determinados fatores culturais.

O tultimo capitulo foi dedicado a uma reflexdo global sobre os principais temas
abordados ao longo de todo o trabalho, sublinhando, sobretudo, os desafios ao
associativismo e possiveis solugdes. A aposta na comunicagao estratégica e a preocupagao
em criar projetos culturalmente relevantes foi apresentada como a principal chave para
ajudar as associacoes a chegar a mais pessoas, sendo que o trabalho termina com énfase
no papel das mesmas para a sociedade e com a revelagio de que o projeto da ECOACAO
inspirou jovens da cidade a implementar o projeto «Caminhada pelo Ambiente», na
Associacao de Estudantes da Escola Secundaria de Rio Maior.

Posto isto, acredito que consegui explorar a relagdo intrincada entre comunicagao
e cultura para o dinamismo do associativismo. Considero que a ATUAACAO foi a
escolha certa para esta analise, uma vez que se trata de uma associacao que, desde o seu
inicio, procura ter impacto positivo na comunidade, regendo-se por valores e objetivos
muito bem estabelecidos, que a tornam num modelo interessante para estudar,
especialmente tendo em conta o tipo de oferta que apresenta para a comunidade local e
que se distancia de associagdes mais tradicionais, como casas do povo ou associagoes
desportivas. Apesar de ser membro integrante da ATUAACAO h4 seis anos, considero
que consegui manter um olhar equilibrado, sobre a associagdo e projetos, descrevendo
todos os erros cometidos nas edi¢des das caminhadas, bem como conquistas e obstaculos.

Quanto as limitagdes do presente trabalho, tendo em conta a limitagao de tamanho
do trabalho, ndo foi possivel analisar outros projetos da ATUAACAO ou, até mesmo,
compara-los com eventos semelhantes de outras associagcdes. Ainda assim, estou

confiante de que este estudo de caso se revele util para o trabalho de outras associagdes.
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A nivel pessoal, a realizacdo da presente dissertagdo foi muito gratificante, visto
que tive a oportunidade de me dedicar, por um periodo relativamente longo de tempo, ao
estudo desta associagdo, que me recebeu de bragos abertos € que me permitiu colocar em
pratica, juntamente com os meus colegas, tantos projetos que sonhdmos ver na nossa
comunidade e que seria impossivel implementar fora da algada da ATUAACAO. Fiz a
minha licenciatura em Linguas, Literaturas e Culturas, em grande parte, motivada pela
minha paixdo pela cultura, e, foi a ajudar na dinamiza¢@o de projetos na associacdo que
descobri 0 meu interesse pela comunicagdo, levando a minha inscricdo no presente
mestrado. Constitui, portanto, um grande privilégio poder realizar esta dissertagcdo, na
qual pude conciliar estas trés grandes paixdes pessoais.

Termino com a esperanga de que este trabalho desperte a atencdo das areas da
cultura e da comunicagdo para o papel de extrema relevancia que associagdes
desempenham na dinamizacdo da vida cultural e social do pais e espero poder voltar a

dedicar-me ao estudo desta tematica num futuro proximo.

85



Referéncias

Almond, G. A., & Verba, S. (1963). The Civic Culture — Political Attitudes and
Democracy in Five Nations. Sage Publications

Andrade, R., Esteves, L., Martins, A., Martins, M., Nunes, D., Nunes, N., Pereira,
J., & Pinto, P. M. (2022). A Participacdo dos jovens no associativismo popular. Andlise
Associativa, 9, 15-45.

Antoun, H. (2004). O poder da comunicagao e o jogo das parcerias na cibercultura.
Revista Fronteiras, 2(1), p. 77.

ATUAACAO. (n.d.). Como surgimos?. https://www.atuaacao.com/a-nossa-
hist%C3%B3ria

ATUAACAO. (2023, 24 de abril). 4 5.“ Caminhada pelo Ambiente estd de volta e

traz novidades. https://www.atuaacao.com/post/a-5-%C2%AA-caminhada-pelo-

ambiente-est%C3%A1-de-volta-e-traz-novidades

Bahtar, A. Z., & Muda, M. (2016). The Impact of User — Generated Content

(UGC) on Product Reviews towards Online Purchasing — A Conceptual Framework.
Elsevier, 37,337-342. doi: 10.1016/S2212-5671(16)30134-4

Baldissera, R. (2001). Estratégia, Comunicagao e Relagdes Publicas. INTERCOM
— Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da  Comunicagao.
http://www.portcom.intercom.org.br/pdfs/8139078556980663261068270533436049754
pdf

Bernardino, C. (2015). “As IPSS e o seu papel na sociedade”, Anélise Associativa,
2. pp. 37-38.

Bernardo, M. A. (2022). “As Sociedades Agricolas Distritais e a constru¢do do
Estado Liberal no Portugal de Oitocentos”, in Fernando Martins, Maria Ana Bernardo e
Paulo E. Guimardes (coord.), Entre Africa e Europa: estudos histéricos de homenagem
ao Professor Helder Adegar Fonseca. V. N. Famalicao, Humus. 382-383.

Barthes, R. (1991). Mythologies. (Cape, J., Trans.). Noonday. (Originalmente
publicado em 1957).

Brites, M. J. (2015). Jovens e Culturas Civicas: Por entre formas de consumo
noticioso e de participa¢do. Livros LabCom.

Cémara Municipal de Rio Maior. (2016, setembro). Associagoes Riomaiorenses

ja tém  Portal na  Internet. CM  Rio Maior.  https://www.cm-

86


https://www.atuaacao.com/a-nossa-hist%C3%B3ria
https://www.atuaacao.com/a-nossa-hist%C3%B3ria
https://www.atuaacao.com/post/a-5-%C2%AA-caminhada-pelo-ambiente-est%C3%A1-de-volta-e-traz-novidades
https://www.atuaacao.com/post/a-5-%C2%AA-caminhada-pelo-ambiente-est%C3%A1-de-volta-e-traz-novidades
https://www.cm-riomaior.pt/informacoes/noticias/item/1556-associacoes-riomaiorenses-ja-tem-portal-na-internet

riomaior.pt/informacoes/noticias/item/1556-associacoes-riomaiorenses-ja-tem-portal-

na-internet

Cambridge Dictionary. (n.d.). Branding. Em Cambridge Dictionary.

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/branding. Consultado a 8

denovembro, 2023, de https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/branding

Cardoso, C. (2014). 40 anos de Democracia na Historia de uma associagdo
popular: CRACS (Coletividade Recreativa e de Acdo Cultural de Sousela), Andlise
Associativa, 1, pp. 52-57.

Carranca, M. A. (2004). Uma Cultura para a Sociedade do Conhecimento:
contributos da cultura para a promoc¢do das cidades como habitats de inovagio,
GeolNova, 10, pp. 78-99.

Castells, M. (2019). Communication Power: mass communication, mass self-
communication and power relations in the network society. In Curran, J. and
Hesmondhalgh, D. (Eds.), Media and Society (pp. 83-97). Bloomsbury Academic.

Chang, H. (2008). Autoethnography as Method. Left Coast Press.

Han, B. (2018). No enxame: perspectivas do digital. Editora Vozes.

Coelho, S. L. (2008). “Participacdo social e associativismo em Portugal: breves
apontamentos de um estudo de caso de uma associagdo de promocao do Comércio Justo”,
1S Working Papers, 29.

Comissao Europeia. (n.d.). Portugal na EU. Comissao Europeia — Representacao

em Portugal. https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/portugal-na-ue_pt

Comissao Europeia. (2023). Culture and Democracy: the evidence — How citizens’
participation in cultural activities enhances civic engagement, democracy and social
cohesion. Publications Office of the European Union. DOI: 10.2766/39199

C.R.P. (1976). Constituicito da Republica Portuguesa. (Artigo 46.°).

https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx

Declaragao Universal dos Direitos Humanos, Dezembro, 1948, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/d
efault/files/documentos/pdf/declaracao universal dos direitos do homem.pdf

Decreto-Lei n.° 594/74 do Ministério da Administracao Interna. (1974). Diario
do Governo N.° 259/1974: I série de 1974-11-07.
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/594-1974-471532

87


https://www.cm-riomaior.pt/informacoes/noticias/item/1556-associacoes-riomaiorenses-ja-tem-portal-na-internet
https://www.cm-riomaior.pt/informacoes/noticias/item/1556-associacoes-riomaiorenses-ja-tem-portal-na-internet
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/branding
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/branding
https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/portugal-na-ue_pt
https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/594-1974-471532

Durkheim, E. (2008). The Elementary Forms of Religious Life. (C. Cosman,
Trans.). Oxford Word’s Classics. (Publicado originalmente em 1912)

ECOACAO (2023, 16 de maio). ¥V Caminhada pelo Ambiente — Ji ouviste o

anuncio da caminhada? [Video]. Instagram. https://www.instagram.com/reel/CsUblafl. N7u/

Faisca, C. M. (2022). ““Ensefiando fomenta”: A atuagdo do associativismo no
desenvolvimento agricola oitocentista em duas regides ibéricas limitrofes — o Alentejo e
a Extremadura”, Revista de Historia da Sociedade e da Cultura, 22 (2), 265-290.
https://doi.org/10.14195/1645-2259 22-2 12

Ferreira, P. M. (2008). Associacdes e Democracia. Faz o associativismo alguma
diferenca na cultura civica dos jovens portugueses? Sociologia, Problemas E Praticas,
57, pp. 109-130.

Ferreira, S., Parente, C., Rego, R. (2023). O olhar socioldgico sobre a sociedade
civil, economias alternativas e o voluntariado. Sociologia On Line, 31, pp. 20-25.

https://doi.org/10.30553/sociologiaonline.2023.31.2

Figueiras, R. (2017). Estudos em mediatizagdo: causalidades, centralidades,
interdisciplinaridades. MATRIZes, 11 (1), 101-126. http://dx.doi.org/10.11606/issn.1982-
8160.v11ilpl01-126

Fiske, J. (1990). Introduction to Communication Studies. Routledge.

Fung, A. (2003). Associations And Democarcy: Between Theories, Hopes, and
Realities. Annual Review of Sociology, 29, 515-
529. https://doi.org/10.1146/annurev.s0c.29.010202.1001340

Garcia-Galera, M. & Valdivia, A. (2014). Media Prosumers. Participatory Culture

of Audiences and Media Responsibility. Comunicar, 22, 43, pp. 10-13.
http://dx.doi.org/10.3916/C43-2014-a2
Geertz, C. (1993). The Interpretation of Culture: A Practical Introduction.

Fontana Press.

Grossberg, L., Wartella, E., Whitney, D. C., Wise, J. M. (2006). Mediamaking:
Mass Media in a Popular Culture. Sage Publications. pp. 15-28

Hanson, R. E. (2017). Mass Communication. Living in a Media World (6th ed.).
Sage.

Hjarvard, S. (2008). The mediatization of religion: A theory of the media as agents
of religious change. Northern Lights, 6 (1), 2—7. https://doi.org/10.1386/nl.6.1.9 1

88


https://www.instagram.com/reel/CsUb1afLN7u/
https://doi.org/10.14195/1645-2259_22-2_12
https://doi.org/10.30553/sociologiaonline.2023.31.2
http://dx.doi.org/10.11606/issn.1982-8160.v11i1p101-126
http://dx.doi.org/10.11606/issn.1982-8160.v11i1p101-126
https://doi.org/10.1146/annurev.soc.29.010202.1001340
http://dx.doi.org/10.3916/C43-2014-a2
https://doi.org/10.1386/nl.6.1.9_1

Iowa State University. (n.d.). Greta Thunberg. Archives of Women’s Political
Communication. https://awpc.cattcenter.iastate.edu/directory/greta-thunberg/

Kotler, P. (2010). The Prosumer Movement. Prosumer Revisited (pp. 51-60). Vs
Verlag Fur Sozialwissenschaften. doi:10.1007/978-3-531-91998-0 2

Kress, G. (2010). Multimodality — A Social Semiotic Approach to Contemporary
Communication (pp. 54-78). Routledge. pp. 54-78

Kroeber, A. L. (1993). 4 Natureza da Cultura (Peres, T. L., Trans.). Edi¢des 70.
(Publicado originalmente em 1952) pp. 39-79

Lisi, M., Dias, A. L., Gaio e Silva, J., Loureiro, J., Nunes, Pedro., Oliveira, R.,
Serra-Silva, S. (2022). Os grupos de interesse no sistema politico portugués. Fundagao
Francisco Manuel dos Santos. pp. 35-72

Livingstone, S. (2009). On the Mediation of Everything: ICA Presidential Address
2008. Journal of Communication, 59, 1-13

Lousada, M. A. (2017). “O ‘espirito de associacdo’ em Portugal: dindmica social
e legislacdo (1820-1926)”, in Maria Veloso, Maria de Lurdes Rodrigues, Raquel Rego,
Maria Alexandre Lousada, Carlos Gongalves e Cristina Rodrigues (orgs.), AAVV —
Anarquismo, Trabalho e Sociedade: Livro em homenagem a Jodo Freire, Lisboa,
Almedina. 97-116.

Moraes, D. (2001). O ativismo digital. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bocc.ubi.pt/pag/moraes-
denis-ativismo-digital.pdf

Pereira, C. (2023). A cor como signo: fundamentos para uma abordagem semiotica
das cores no design. Estudos em  Design, 31(1). pp. 6-20.
https://doi.org/10.35522/eed.v31i1.1574

Pereira, J. D., Samara, M. A., Godinho, P. (2016). Espacos, redes e sociabilidades.

Cultura e politica no associativismo contempordneo. Instituto de Historia
Contemporanea da Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de
Lisboa.

Portaria n.° 135-C/2013, Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social.
(2013). Diario da Republica, 1.* série - N.° 62 —28/03/2013

Priberam. (n.d.). Associagdo. Em dicionario.priberam.org. Consultado em 14 de

abril, 2023, de https://dicionario.priberam.org/associa%C3%A7%C3%A30

89


https://awpc.cattcenter.iastate.edu/directory/greta-thunberg/
https://doi.org/10.35522/eed.v31i1.1574
https://dicionario.priberam.org/associa%C3%A7%C3%A3o

Putnam, R. D. (1993). Making democracy work: Civic traditions in modern Italy.
Princeton University Press

Putnam, R. D. (2000). Bowling alone: the colapse and revival of American
community. Simon & Schuster.

Rei, J. E. (2002). 4 Comunicagdo Estratégica. Estratégias Criativas.

Santaella, L. (2013). Comunicagdo Ubiqua: Repercussoes na cultura e na
educagdo. Paulus.

Santos, M. L. B. (2021). The “so-called” UGC: an updated definition of user-
generated content in the age of social media. Online Information Review, 46(1), pp. 95-
113. https://doi.org/10.1108/OIR-06-2020-0258

Shirky, C. (2011). The Political Power of Social Media: Technology, the Public
Sphere, and Political Change. Foreign Affairs, 90(1), pp. 28-41

Sousa, F., Rodrigues, B., Amorim, P. (2018). “Associagdes Profissionais de
Contabilistas: das origens do movimento associativo as transformagdes operadas no
Estado Novo”, Populagdo e Sociedade, 30, pp. 31-48.

Tocqueville, A. (2008). Da Democracia na América. (M. S. Pereira, Trans.)
Relégio d’Agua. (Originalmente publicado em 1835)

Tylor, E. B. (1871). Primitive Culture: Researches into the Development of
Mpythology, Philosophy, Religion, Language, Art and Custom. Londres: J. Murray.

Ugarte, D. (2007). El poder de las redes: Manual ilustrado para personas,
colectivos y empresas abocados al ciberactivismo. El Cobre Ediciones.

UNESCO. (n.d.). UNESCO in brief. UNESCO. https://www.unesco.org/en

Viegas, J. M. L. (2004). “Implica¢des Democraticas das associagdes voluntarias —

O caso portugu€s numa perspetiva comparativa europeia”, Sociologia, problemas e
préaticas, 46, pp. 33-50

Viegas, J. M. L. (2014). “Associativismo, sociedade e democracia”, Andlise
Associativa, 1, pp. 37-49

Williams, R. (1988). Keywords: A vocabulary of culture and society. Fontana
Press.

Williams, R. (1979). Marxismo e Literatura. (D. Waltensir, Trans.). Zahar
Editores. (Livro original publicado em 1971 ) DOI

Williams, R. (1961). The Long Revolution. Broadview Press.

90


https://doi.org/10.1108/OIR-06-2020-0258
https://www.unesco.org/en

Apéndice

Tabela 3.1.

Resposta a pergunta: Antes de entrares na ATUAACAO, participaste em alguma atividade

dinamizada pela mesma? Se sim, em que atividade(s)?

Opgdes de resposta

N.° de pessoas que

selecionaram a
resposta
Nao participei em nenhuma atividade. 3
ATUAARGUMENTACAO (Workshop sobre falar em publico e/ou | 5
participacdo na competi¢ao).
FREE 2
Caminhada pelo Ambiente ECOACAO 5
Consumo e Interagdao com as atividades dinamizadas nas bancas das | 3
Tasquinhas/Frimor
Ouvinte e/ou convidado do Podcast 2040 1
ATUAARTE 4
ATUALEITURA 1

Nota: Este questiondrio foi partilhado no grupo de chat, no qual se encontram todos os

membros da ATUACAO, no dia 15/03/2024 e as respostas foram obtidas entre dia 15 e

16 de marco. 21 membros responderam, podendo selecionar mais do que uma op¢ao, no

que diz respeito as atividades em que participaram.
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Anexos

Anexo 1 — Exemplo de atividade +Teatro

. Teatro

apresenta:

. NO LIMITE

ENCENACAO: Daniela Amorim e Fernando Costa

31 JAN e 7 FEV 21h30

Com:

Alexandra Augusto
Beatriz Costa
Henrique Carvalho
Illda Marques

Inés Marques
Joana Gomes
Joana Rogério
Joana Silva

Joao Salmim

José Montez
Jéssica Santos
Vanessa Dias

Vitor Dias

Participagao:
Bernardo Martins
Regina Filipe

Cing_teatro de Rio Maior

w2

B 22 For | = 3 @ CLDSLS X Zma

Anexo 2 — Fotografia de uma das primeiras competicoes da 1.” edicio do concurso

ATUAARGUMENTACAO

18/04/2015
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Anexo 3 — Sessao de trabalho do projeto Free, 2.* Edicao

11/11/2016

Anexo 4 — Atividades realizadas no Aambito do Workcamp

08/08/2016
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Anexo 5 — Exposicio ATUAARTE, no ambito da 5.” edi¢iao do projeto

27/04/2022, Rio Maior
Anexo 6 — Banca de troca de livros, 5.” edicao, tema de outono
Fa

Bang,
THOC
LIVRog™™

21/10/2023
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Anexo 7 — A Tua Palavra Amigo na primeira pagina do jornal regional O Mirante

E OMIRANTE Sociedade  Politica Economia Desporto  Cultura  Opinido O MIRANTE TV

SOCIEDADE | 16-04-2021 12:30

Jovens de Rio Maior dao uma ajuda as vitimas da
pandemia

Fonte: https://omirante.pt/sociedade/2021-04-16-Jovens-de-Rio-Maior-dao-uma-ajuda-

as-vitimas-da-pandemia-cf116b37

Anexo 8 — Fotografia 5.” Caminhada pelo Ambiente

Rio Maior, 20/05/2023
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Anexo 9 — 1. Caminhada pelo Ambiente divulgada em plataforma de noticias local

2 A 2 s ca
g - Comércio & Noticias
18 de agosto de 2021 - Q
AM l N HADA EM RIO MAIOR O GRUPO DE JOVENS

ATUAAGAO PROMOVE CAMINHADA PELO
28 de agosto AMBIENTE

09H30 A Associacao Jovem de Rio Maior ATUAACAO
onmons ENCONTRO: ERE p tem agendado para o proximo dia 28 de agosto

Ro

AR G

Pavilhdo antigo dos Bombeiros uma Caminhada pelo Ambiente.
INSCRICOES GRATUITAS ® L A concentragdo esta agendada para as 09h30
*Inscrigdes através do Google Forms ' A Jjunto ao antigo pavilhdo dos bombeiros de Rio

NAO ESQUECER: Mai
Roupa e calgado confortavel alor.

Kit Covid-19 - As inscrigGes estao abertas até dia 23 de agosto
em:

Ou de forma mais direta através do seguinte

formulario: ... Ver mais

https://’www.facebook.com/noticiasriomaior/photos/a.609217929158278/416918710982
7991

Anexo 10 — 2.* Caminhada pelo Ambiente: post Instagram

/(\ atuaacao.juventude « Seguir
~"  ATUAAGCAO

atuaacao.juventude Depois do sucesso que foi a primeira
caminhada realizada pelo ntcleo do ambiente da ATUAACAOQ, é
com grande satisfacao que te convidamos para a proxima
Caminhada pelo Ambiente que decorrera no dia 23 de outubro
pelas 14h30 (neste sabado) .

(R~
-

Os moldes desta Caminhada serao idénticos aos da Caminhada
anterior. Caso seja a primeira vez que vais participar iremos
explicar tudo.

Sera necessario:

- Seres portador do teu Kit Covid,
- Uma garrafa de agua,

- Roupa e calcado confortavel

Qv W
_ e 30 outras pessoas

Nota: https://www.instagram.com/p/CVLsd9yrVkN/
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Anexo 11 - 2.* Caminhada pelo Ambiente: post Facebook

G ATUAAGAO

Depois do sucesso que foi a primeira caminhada
realizada pelo nicleo do ambiente da
ATUAACAO, é com grande satisfacao que te
convidamos para a proxima Caminhada pelo
Ambiente que decorrera no dia 23 de outubro
pelas 14h30 (neste sabado) .

Os moldes desta Caminhada serao idénticos aos
da Caminhada anterior. Caso seja a primeira vez
que vais participar iremos explicar tudo.

Sera necessario:
Seres portador do teu Kit Covid,
- Uma garrafa de agua,
Roupa e calcado conforta... Ver mais

~e ,7‘,1";{»}“6;_
o :
. W Pavilhio antigo dos Bombeiros em ATUAACAO.

e

23 ;le Outubro

Nota:
https.://www.facebook.com/atuaacao.riomaior/photos/a.749789398437670/4441139289
302644

Anexo 12 — 4. Caminhada pelo Ambiente: aquecimento pré-caminhada

Nota: Aquecimento dinamizado por profissional, no dmbito de uma parceria com o
gindsio local EliteFitness. A atividade teve lugar no pavilhdo em que se insere a sede da

ATUAACAO — ponto de encontro da caminhada.
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Anexo 13 — 4.* Caminhada pelo Ambiente: Instagram da ECOACAO

S AMANHA!

LS CAMINHADA PELO
AMBIENTY

-
O QUE PRECISAS DE TRAZER?

AMBIENTAL

Lo Tl 30
CAMINITADA CAMINITADA
PELO PELO

IMBIENTT IMBIENTE

I DE OUTUBRO
o8

ANTICO PAVILHAO
DOS BOMBEIROS

’u

CAMINHADA
PELO

IMBIENTE

CAMINHADA
PELO
IVBIENTE

CAMINHADA
AMBIENTE

Quem somos?

~ ' A ECOAACAO - nicleo ambiental da

ATUAAGAO - foi um projeto que surgiu

antes da pandemia, mas apenas ganhou

vida em 2021 com a organizagio da
& hada pelo Amb

Caminhadas pelo
Ambiente

B “Junta-te a nds no foi um sucesso. Mgwmdn. mais d:‘: =
| dia1deoutubro caminhadas se realizaram ¢ uma quarta ECOX C
‘ pelas 10h no Antigo estd prestes a acontecer, ’s ( )
Pavilhio dos ~
/ iros® Mas, KCOAACM) niio se dedica
/ Bombeiros’ l“ Lt Carminbhad npelo‘ apenas

o
rium‘niml\m para as  alteracles

', Segue-nos ¢ fica a par de tudo! /&
,{\{ ECQ\CAO r"i.x

Nota: Posts realizados no ambito da apresentagdo do nucleo ao publico e promogdo da

4.“ Caminhada pelo Ambiente. https.://www.instagram.com/ecoaacao/
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Anexo 14 — 4. Caminhada pelo Ambiente: post no Tiktok

P Relatar

N e
— Atuaagao - Jovens de Rio Maior - 2022-10-1

Dia 1 de outubro pelas 10 horas realiza-se a 42 Caminhada Pelo
Ambiente da EcoaAgéo - nicleo ambiental da Atuaagao.... mais

11 The Good Part - AJR

6 0 0 »
v 90 R BDQOOO
https://www.tiktok.com/@atuaacao/video/714932705..  Copiar link

Comentarios (0) Videos do Criador

Atender ;lgnorar

Entrar para comentar

Nota: Post realizado no dmbito da promog¢do da 4.“ Caminhada pelo Ambiente, na pagina
de Tiktok da ATUAACAO.
https.://www.tiktok.com/@atuaacao/video/7149327056558411014

Anexo 15 — 5. Caminhada pelo Ambiente: selo para parceiros

Nota: Fotografia capturada no estabelecimento “O Coxo”, em Rio Maior.
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Anexo 16 — 5.” Caminhada pelo Ambiente: Post LinkedIn

/K q\ ATUAACA

ATUACAO 9 m « E

A 5.2 Caminhada pelo Ambiente esta de volta e traz novidades @

O objetivo da caminhada serd o de recolher lixo e ajudar a limpar a cidac ...ver mais

ﬁ :  CAMINHADA
A PELO AMBIENTE

20 MAIO - 10H

PONTO DE ENCONTRO
JARDIM MUNICIPAL

@ @ECOAACAO
@ATUAACAO.JUVENTUDE

SABE MAIS EM ATUAACAOQ.COM! o ATUAACAO O, Hem

CCe® 11

Anexo 17 — 5. Caminhada pelo Ambiente: Instagram Reels

€ecoaacao
Rio Maior

o, €coaacao Chocad@? Estas sdo filmagens da Ultima Caminhada
pelo Ambiente &
Se gostavas de participar numa iniciativa como esta, junta-te a
nés no dia 20 de maio, pelas 10h, com ponto de encontro no
Jardim Municipal!
Esta Caminhada tem algo de especial @ né&o s6 a colaboracéo
entre a ECOAG&0 e a Associacdo de Estudantes da Escola
Secundéria de Rio Maior, mas também o Modo Competitivo!
Podes formar uma equipa de 3 a 5 pessoas, e competir pela
maior recolha de lixo! Havera prémio para as equipas no pédio,
bem como um prémio para a comunidade &

Do que estas a espera? Inscreve-te no link da bio!

#riomaior #eventos #ecoaacao #atuaacao #ambiente #poluicdo

a3 ritacanadas ‘@ @ © ¢

" /i % 1 de maio de 20,

Fonte: https://w instagram.com/reel/Cj3X0iNjaWn/
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