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PREFACIO

Es gibt— ... —wohl kaum einen Autor,
bel dem sich analytisches XKnnen und
empirisches Wissen in so hervortagender
und fruchtbarer Weise verbinden wie bei
Marshall, Er war ein genauer Kenner nicht
nur der Wirtschaftsgeschichte und des
Wirtschaftslebens seiner Zeit, sondern auch
eng vertraut mit den Praktiken der Unter-
rehmer...

E. SCHNEIDER — Finfihrung...

1— 0 titwlo escolhido para este trabalho serd o objecto das
primeiras observagdes o imserir no seu preficio. Para bem se com-
preender a nossa hesitagio perante alguns titulos possiveis, parece-
-108 mesmo indispensdvel dizer jd como surgiu em nés a ideia de
reglizar o presente estudo, qual o sew objectivo, e também: como
procurdmos alcangd-lo.

2 — Logo apés a licenciatura, foi-nos dado analisar como fixavam
08 seus precos muitas empresas indusiriois portuguesws. - Prepara-
va-se o poute dos direitos dg importagdo de 1950, e impunha-se inserir
nela — o0 que entdo ainda era possivel — taxas especificas e «ad
valorems que atendessem o estrufura dos vdrios sectores de indis-
tria, especialmente os sujeitos 4 concorréncia. A vmica forma de o
fazer era penetrar nos cdlculos de custos das empresas mais repre-
sentativas, e para isso se preparouw um inquérilo, a que responderam
muitas centenas delas. Colabordmos nma transformagio deste em pro-
postas de taxas pare os diferentes artigos poutais, completando-o com
entrevisias, quando necessdrio. Ndo podemos negar quanto este trg-
balho, realizado sob a orientagdo directa do Prof. Teiweira Pinto —

9




entdo ainda Assistente — contribuiu para que surgisse, em nds, o de-
vido aprego pelos estudos empiricos. Ao realizd-lo, tiwemos, porém,
certa «surpresar: a cada passo sentimos dificuldade em esclarecer
o3 pregos fixados, e que vinham o reinar no mercado, com auxilio dos
modelos da teoria convencional, se bem que jamais tenhamos inter-
pretado esta como wm conjunto de receitas o usar em cada caso

3 — Concluida esta tarefa, ingressdmos no quadro duma grande
empresa macional. Dentre as fungdes que nela mos foram atribuidas,
figurava, por dltimo, a de fizar pregos com base nas informacdes for-
necidas pela contabilidade industrial. Encontrava-se tal empresa num
mercado de forma oligopolistica, & oferecer um produto diferenciado
em relaglo ao dos concorrentes, e @ realizar, pois, efectiva politica
die vendas, usando, como instrumentos, diversos pardmetros de e,
A fiwagdo do prego — a reodlidade evidenciava-o a cada passo — era,
todavia, wm aspecto fundamental dessa politica, o qual bem depressa
nos levou a cuidar do reducdo dos custos.

Procurando compreender o mundo em que nos movimentdivamos,
pedimos auxilio ds «teorias» do oligopdlio, mas vezes sem conta nos
veio & mentg uma frase lida no preficio da famosa obra de Jodn
Eobinson: «... the reader who is interested in resuits immediately
applicable to the real world has every right to complain that these
tools are of little use to hims.

Assim, em contacto com a realidode da vida econémica, foi-nos
dado entender bem que a teoria dos pregos sg encontrave perante
wma situacdo embaragose. O seu #ltimo refinamento — a «concor-
réncia monopolistica» — aparecia-nos como um sistema impotente, ou,
pelo menos, inadequado Gs situagGes que se mos deparavam. Sem
ciumda, viamos reingr a concorréncia, e ao elemento monopolistico,
a que @ teoria dave tante importdncia, ndo podiamos emprestar o
significado que a mesma lhe atribuia. Pensando ng teoria dos precos,
surgiu entdo em nés, pelo primeirg vez, a ideia de voltar até Marshall,
ne esperanca de encontrar resposta o muitas duvidas.

4— A seguir, iriamos entrar no 1.8.C.E.F. como assistente, e as
regéncias que sucessivamente nos foram confiadas — Teoria de Con-
tabilidade, Contabilidade Aplicada, e Balancos e Verificagdo de Con-
tas — ndo nos afastariam decisivamente das preocupacies que virigm
a constituir o fulcro deste trabalho,
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Considerando. aquelas cadeiras como «caivas de ferromenios» d
utilizar pelos economistas, particularmente os ecomomistas da em-
presa, o cada passo nos encontrdvamos a medir afastamentos entre os
modelos da andlise econémica ¢ o que é, ou deveria ser, ¢ sua concreti
zacdo numérica: — aspectos porticulares de wm problema aliciante,
pelo qual, em dado momento, chegdmos a sentir certa atracg@o.

Mas o estudo mais aprofundado de muitos capitulos da técnica
contabilistice iria pér-nos, novamente, diante do antigo tema. Ao re-
pensar o problema do cdlculo dos custos, e comparando os resultados
com os da teoria econdmica, fomos levados a tomar contacto com 0s
estudos empiricos neste dominio, e com o problema da linearidade.
Embora nos parecesse que mio atingiom a validede da teoria dos
pregos, tais resultados logo se mos afiguraram em estreita relag@o
com o modo de actuar das empresas; explicGUAM-NOS MESMO POT quE
jomais haviamos encontrado quem estivesse interessado em susier @
produgdo somente pelo receio da zona dos custos crescentes. Foi nessa
altura que conhecemios as investigagoes de Schneider e as contribui-
coes de Gutenberg, as quais nos levaram a inleressar-nos de movo
pelos trabalhios de Oxford, por que um dia haviamos passado, sem
nos deter.

O ensing da gestio financeira — matéria que incluiomos na 26.°
cadeira — foi arreigando em nés a ideia de que era efectivamente
muito simplificado o modelo de empresa de que a teoria convencional
se servia. A situacdo financeira, em muitas ocasides, é, por si, capar

‘de afastar qualquer empresa da prossecugdo do alvo tradicional —a

maximizacdo do lucro. E, também, vezes sem conta, aquale alvo é
prosseguido por forma diferente da «tedricamenter indicada, pro-
curando acelerar-se o rotagdo do copital. A situtclo econdmica duma
empresa, por sew turno, nio pode abstrair da suq capacidade de ganho
a longo prazo. B estes raciocinios, ndo os viamos claramente tradu-
zidos na teoria dos pregos convencional.

5-—Os contactos havidos entretanto com algumas empresos
apenas confirmavam as nossas verificacies inictais. Estave assim
definido o nosso tema, que assenta afinol numa preccupagdo dupla:
por um lado, wma teoria dos pregos convencional, que mos parecia
bastante afastade da realidade; por outro, ume forma de fizar precos,
wm modo de actuar das empresas que se nos afigurava, em principio,
inteiramente divorciedo da andlise marginal, que nos habitudramos
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& usar, ¢ & admirar, como frutuoso método de trabalho. Virtamos
@ compreender que, essencialmente, se tratave do mesmo problema.

Em Kiel, s0b a orientagio do Prof, Schneider, delimitdmos o
campo dos nossos interesses e inicidmos propriamente o elaboracdo
deste estudo. '

Pelo que se disse atrds, ndo admirg que tenhamos feito, do livro
de Marshall, o ponto de partida. Mas outras razées nos levaram a isso.
Sobretudo nas primeiras décadas do n0s80 século, autores com grandie
poder anollitico, e muito dados ¢ abstracgdo, desfiaram. integralmente
@ obra do Mestre, tendo-a repensado peca por peca. Embora algumas
das criticas entdo formuladas se Justificassem, tendo contribuido para
0 progresse du teoria, ndo se foge @ impressdo de que atacaram os
fundamentos do sistema «marshallignos bara além do que se julga
dever fazé-lo qualquer andlise recapitulativa. Tendo chegado o esta
conclusdo, estando ji persuadidos de que a teoria da CORCOTTENCIG
perfeita é modelo demasiado abstracto, e a da concorréncia mono-
polistica — wltimo estddio da evolugdo du teoria dos Precos — sistema
pouco adequado, pareceu-nos oportuno voltar dqueles fundamentos e
tomd-los outra vez, mas com a precisa. ideia das suas limitagoes,
como base pare o nossa tentativa de desenvolvimento da teorig, 4
andlise de Marshall é, assim, desenvolvida no Capitulo I; e depois
de se estudarem, nos sequintes, as criticas que, de diversos lados, he
Joram formuladas, cremos poder concluir-se que. os Principles conser-
vam aindg todo o sew significado. Assinalamos até a existéncia dum
Marshall muitas vezes esquecido — Outro Marshall — apontando pora
caminhos que The ndo foi dado percorrer.

Depois, partindo dai, acompanha-se o elaboragdo da teorig dos -
pregos convencional. No Capitulo 11, refere-se a primeira «controvér-
sia dos custos», dg qual resultaria curva de vendas do empresa, que
pouco adienta ainda ao que Marshall havig sugerido. A principal cri-
tica ao seu sistema, agui, reside em se explicitar o acento Monopo-
listico possuido por cada mercado: 4 discussdio referida abre o cami-
nho para a teoria da concorréncia monopolistica, a gual viria subli-
nhar tal aspecto, e por em causq o conceito de indistria (Capitulo I1I),
que tinha servido & andlise de Moarshall, fazendo surgir assim as
primeiras criticas contra o andlise parcial, que Triffin tio acerba-
mente iria tentar destruir. Percorre-se depois o caminho por este
sugerido, aperfeicoando até o sua andlise (Capitulo IV), mas logo se
compreende ser o oligopdlio a origem de todas as dificuldades, repre-
sentando afinal o problema suscitado por esta forma de mercado
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E outra critica & andlise parcial de Marshall. Passando em revistq o
4 actual estidio da «teorids do oligopdlio (Capitulo V), ndo podemos,
finalmente, deixar de formular uma interrogacio. Se a concorréncia
perfeita constitui um sistema abstracto e irreal; a concorréncig mono-
; polistica — unico modelo geral nesta matéria — é apenas wma forma
3 de mercado muito especial; 2 ndo existe sequer uma teoria geral do
oligopdlio (forme que todes os inquéritos apontam como efectiva- .
mente predominante), em que estddio se encontra, afinal, a¢ teoria
dos precos?

Encontra-se, como se. disse, numa situagido embaragosa. Até 1930,
fui-se elaborando como uma teoria geral, um sistema fechado. Torna-
ram-no possivel as hipéteses — explicita ou implicitamente admitidas
— da concorréncia perfeita. De entdo pare cd, pensou-se reduzir, sis-
tematicamente, o sew graw de abstracgdo, fozendo cair alguns ele-
mentos dequelas hipdteses. Com a concorréncia monopolistica, em qur
se admite wm muito grande mimero de vendedores, ndo surgem winda,
pare a andlise do tondéncia para o equilibrio, dificuldades fundamen-
tais. Mas jd o mesmo ndo acontece, porém, quando se agbandona essa
hipétese do grande mimero. A teoria econdmice, entdo, apenas ofe-
rece a solugdo de um equilibrio mais ou menos indeterminado. E acon-
tece que esses mercados, com um numero ndo muito grande de ven-
dedores — e quase sempre também de compradores, no caso de bens
de produgdo — constituem, precisamente, a maioria. E mecessdrio,
pois, dar mais wm passo no aludido processo de reducdo do abstracto.
A primeire tarefa perante o qual o teoria se encontra é, assim, o de !
esclarecer, de maneire realista, a formagdo do preco nos mercodos
oligopolisticos que ndo satisfazem as condigbes de homogeneidade.

Através de investigacdes empiricas sobre o modo de actuagio . da
empresa nos mercados, realizou-se nesta matéria, dtimamente, grande
soma de trabalho. A questdo consiste em saber como podem intro-
duzir-se 0s seus resultados na teoria dos pregos. De facto, foi possivel,
em alguns casos, para’determinada indiustria, elaborar wma andlise
da actuacio das empresas, ¢ que fem de atribuir-se eerto significado,
para fins prdticos. A nosso juizo, porém, importa ir mais longe. E ne-
cessdrio conseguir uma elaboragfo de tais resultados susceptivel de
fornecer uma teoria dos pregos para todas as.formas de mercado,
abstraindo de quaiquer indistria concreta, e de maneira que tal sis-
tema — irremedidvelmente ainda obstracto na sua generalidode —
possa aplicar-se a cada caso concreto, sempre que, para tanto, existam
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suficientes dados reais. Pois 36 assim a teoria satisfaz & exigéncia
de ser um instrumento de raciocinio utilizdvel em favor da prdtica,
Antes de tentar algo nesse sentido, impde-se caracterizar, tanto

quanto possivel, as formas de mercado em que uma empresa pode

encontrar-se. B esta é mails wma razdo de ser do capitulo quinto do
nosso trabalho.

Também anies de passar em revista as investigacdoes empiricas
levadas a cabo, ou melhor, antes de pensar sobre os resultados fingis
o que conduziram, poreceu-nos oportunc parer um pouco, e meditar
sobre a andlise marginal, sobretudo tal como Marshall — que jamais
perdeu de vista o readidade — sempre a aplicou. E isto, até por ter
sido contra esta forma de esclarecer a actuacdo da empresa que
precisamente se levantouw oultro grupo de criticas & obra do Mestre.
Esse «ponto de paragems é o Capitulo VI do nosso estudo.

Feito isso, sdo analisadas as conclusdes do trobolho empirico
realizado: os inquéritos de Oxford, e a teoria de Andrews (Capi-
tulo VII) — uwm atagque & «concorréncia monopolistica», e um sistemuo
que pretende substitui-la como teoria geral, mas elaborado sem recor-
rer & andlise marginal. _

Sem divida que tois investigagdes revelaram ser o custo médio
totdl — ou, mais propriamente ainda, o custo normal — ¢ ponto de
partide para o governo dos pregos nas empresas, em qualquer mer-
cado. Todavia, prdrisamente nesse forma de actuar, reside, cremos,
o caminho para uma sinfese, que procurdmos esbogar no noesso tra-
balho, a guise de conclusGo (Capitulo VIII). Em primeiro lugar, as
perspectivas de longo prazo sdo efectivamente de notureza decisiva,
mas o custo normal desdobra-se em custo médio e margem bruia,
cuja importdncia depende da elasticidade, e varia no tempo. Na prd-
tica, portanto, ndo sé as condi¢bes de custo, mas também as de venda
fazem sentir o sua influéncia. Dentro da zona de copacidades normais
coincidem o ousto médio e o custo marginal. E na margem brute, repe-
timos, reflecte-se a estimative da elasticidade. Efectivamente, o em-
presdrio nado mais foz do que juntar, ao custo marginal, uma certo
parcela, dependente do elasticidade, de forma que os métodos de
aproximacio «ledricos» e «prdticos» sdo coincidentes. Todes as re-
flexdes que encontram lugar mo quadro da andlise marginal apare-
cem também, pois, a dar forma & politica de pregos, na vida econd-
mica reol.

Esta sintese constitui a parte mais original do nosso trabalho.
Traduz-se num modelo que nos parece capag de explicar ¢ formagdo
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do preco sobretudo em mercados onde existam, do lado da oferta,
wm nimero ndo muito grande de vendedores, a oferecer produtos
diferenciados, e realizando wma politica de pregos em toda o sua
extensdo, Ou talvez um modelo gerdl, explicativo da formagio dos
pregos, abarcando ndo s6 a forma de mercado acima (a mais signifi-
cativa), mas também, como limite, a concorréncia perfeita e o mo-
nopolio.

A nossa sintese poderiamos talvez chamar uma nova teoria dos
pregos descritive, na acepcio de Bjarke Fog. Preferimos, todavia,
considerd-lo apenas como um dos subsidios que julgamos apresentar
para wma revisdo da teoria convencional.

E agora, sim, exposto o conteudo do nosso trabalho, estd expli-
cade o forma de o designar. Cremos que esta se ajusta aquele e tam-
bém ao caminho segquido na sua elaboracdo.

E aclarada fica, igualmente, a hesitacdo de que faldmos. De facto,
embora correntemente se afirmie ser o prefdcic dum livro a ‘parte
que o autor escreve em ultimo lugar, muitos vezes acontecerd surgir
o titulo ainda posteriormente, Um titulo talvez deva ser a expressio
clara e breve dum tema a desenvolver; mas esta tarefa pode realizor-
-3¢, sem que tal expressdo tenha surgido ainde, ou nem sequer exista.
Isto, dum modo geral. E, para o nosso caso, <Uma novae teoria dos
pregoss, «O principio do custo normal € a andlise marginals, «Bvolu-
gio da moderna teoria dos precos», <A fizacdo do prego dos produtos .
industrigis e a andlise marginals, por exemplo, sdo titulos possiveis,
sujeitos a criticas embora, mas para 0s quais sempre haverie uma ou
outra justificagdo.

6 — Versando este trabalho a teorlu dos precos, o seu escopo é
ainda assim muito limitado. Fundamentalmente, encardmos wm iinico
pardmetro de ac¢do do empresdrio — o preco— e afastdmo-nos deli-
beradamente de muitas questbes que devem considerar-se respeitan-
tes aquela teoria. Basta passar em revista, ainda que brevemente,
u forma como se vem processando a sua evolu¢do, para se compreender
o que dizemos. A teoria tem evoluido, ou revela tendéncias para evo-
tuir, nos seus aspectos de sistematizagio e metodologia, alvoas da em-
presa, parimetros de acgio, modalidades de comportamento e dina-
mizacdo.

No primeiro tépico, pode incluir-se todo o trabalho respeitante
G teoria dos custos e da produgdo, por um lado, e & teoria da procurs,
por outro. Aquelas, aludimos brevemente, por tal ser essencial & funda-
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mentacdo légica da teoria do custo global — ou do custo normal — e
portanto & sintese que tinhamos em mente, mas nada dissemos quanio
& wltima. Ndo aborddmos de todo o problema dos factores determi-
nantes da procura individual. Os nomes de Duesenberry ¢ Modigliani,
Katona, Wold e Bureen, ¢ Don Patinkin ndo foram esquecidos, mas
as suas investigaces ficaram fora do nossa andlise.

Quanto g alvos da empresa, ndo demos o relevo merecido aos
desvios da hipdtese da maximizacdo do lucro, tal como ¢ sua substi-
tuicdo pelo mator volume de vendas, a um lucro razodvel, para mer-
cados oligopolisticos (Baumol), nem estuddmos a cooperacio ou
actudciio comum das empresas, na acepcdo de Fellner, o que certa-
mente levaria a interrogagdds sobre os motivos de tal cooperacdo e
seus factores determinantes. A este respeito, em suma, quase nos limi-
tdmos a falar do alvo implicito na teorie dos jogos.

No que toca a parfimetros de accio, ficaram por abordar todos os
probigmas respeitantes aos que de novo tém sido considerados pela
teoria. A variagdo do produto e & publicidade, fizeram-se, aqui e além,
algumas referéncias, mas nada se disse sobre diferenciagio de pregos
(fizagdo simultdneq de pregos diferentes para o mesmo produto)
e sobre producdo conjunta (fizacdo simultdnea de precos e quanti-
dades de produgio, para diferentes produtos). E se alguns destes
tépicos nos parecem insusceptiveis de novo impulso, outros-( producio
conjunta, por exemplo) talvez nio tenham merecido ainda a atengdo
que a sug importdncia prdtica justifica.

Relativamente ¢ modalidades de comportamento, quedaram por
tratar, ou referir sequer, problemas de indole tedérica fundamentais.
Embora se tenho sublinhado o brecha aberta pelas teorias do oligo-
polio, na correspondéncia entre formas de mercado e modalidades de
comportamento, ndo foram estudadas as que podem verificar-se quando
se introduzirem no andlise gramdezas ndo consideradas até aqui, como
a situacdo financeira das empresas. Ao probiema de saber se a moda-
lidade é um factor determinante do prego, distinto e independente, oy
apenas usado em. lugar de se explicitar o alvo € a forma de mercado,
também s6 acessoriamente se aludiu. E nio sublinhdmos a imiportdn-
cie hoje atribuida ao price leadership e ds questdes suscitadas pela
formacdo de cartéis ou outros modos de organicagio de mercado, alte-
racoes da sua forma, e medidas tendentes ao encerramento do mesmo.

No que respdita & dinamizacio, embora existam bem poucos mo-
delos, haveria pelo menos que sublinhar quanto os mesmos sio neces-
sdrios, especialmente para o caso do oligopélio, sendo certo que quase
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undnimemente se admite ser a andise dindmica a vnica que pode
esclarecer, aqui, o formacio dos pregos.

Mas ndo € s6 a este respeito que a teoria dos pregos estd enorme-
mente carecida de dinamizacdo. Que o estudo de certos pardmetros
— variedade do produto e publicidade, por exemplo — se wio pode
fazer apenas com. andlise estdtica & por demais evidente. A dinami-
zagdo da teoria dos pregos serd por certo mais um passo ne caminho
de uma teoria geral de todos os parimetros, na acepcdo de Rasmussen.

7— Feita a enumeragdo de tantos problemas, cremos ndo ser
necessdrio explicar por gque motivos os ndo considerdmos. Essa
enumeragio, € as preocupagdes origindrias do nosso estudo, atrds
sublinhadas, esclarecem-no devidamente.

Situdmo-nos na linha diviséria entre a teoria dos pregos e o fiza-
¢ldo dos mesmos (politicn). E colocdmo-nos na empresa, procurando
essencialmente seguir e controlar os seus movimentos, o que também
autorize, € impde, certas limitagbes. Mesmo perante a teoria, como
se verd, a mossa posicdo foi essencialmente critica; e se uma vez
ou outra assumimos atitude expositiva, justifica-o a natureza do ma-
téria ou g necessidade de dar sequéncia ao mosso pensamento.

E vasto o tema abordado, € drduc foi o caminho que teve de per-
correr-se. Tal meérito ndo poderd, porventura, negar-se do nosso ira-
balho; mérito que €, essencialmente, afinal, o de pretender aclorar
um campo de investigacio omde nio faltam problemas a aguardar
tratamento. E bem carescida anda a teoria dos pregos de investiga-
dores de garra, pois é campo donde muitos, e bons, tém desaparecido,
ou desertado. Se nos fizarmos na décoda de 1930-1940 — apogew da
sug evolucdo — e lembrarmos os autores que para tanto contribuiram,
onde os encontramos agora?

Joan Robinson depressa se voltou para @ teoria «keynesionas,
€ jd poucos anos volvidos se poderia considerar uma das mais conhe-
cidas intérpretes da «revolugdos; H. Méller veio a interessar-se pelos
problemas monetdrios internacionais e af se situou juntamente com

E. Triffin; o seuw mestre, von Stackelberq, morria em 1945, quando

tanto dele havia ainda a esperar. Apenas Chamberlin permaneceu fiel,
demonstrando-o as vdrias edigbes da sua obra fundamental, sucessiva-
mente melhorada, ¢ vinda wma colectdnea recentemente aparecida,
agrupaendo uma série de artigos eniretanto publicados. E também
dos economistas que no comego dos anos trinta, em Viena, se inte-
ressavan. pela teoria dos pregos, alguns continuaram apds o emigra-
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¢io para os E.U.A. a desempenhar papel relevante na sua elaborogiio
(0. Morgenstern, J. von Neumann, F. Machiup). Da sua obra, surgiu,
pare ¢ teoria dos precos, um raio de esperancd.

:, 8 — Apresenta-se este trabalho como disseriacdo para doutora-
| mento em F’mangm nos termos “do artmgo 130 pamgmfo wnico, do

¢ Decreto n.° 37584, de 20-11 <1949 (Reforma dos Estudos do Inst@tutom

' Superior de Czenmas Bconémicas e Financeiras ). E, ao ftzze-lo mais
se radica em mim o ideia de que estudos destes se mio podem. realizar
sem estimulos, ajudas e conselhos. Recebi auxilios muito importantes
de pessoas e instituigbes, algumas das quais se faz mister referir..

Para com o Centro de Estudos de Estatistica Econdmica contrai
enorme divida. Condicdes materigis, contactos com o estrangeiro —
servindo para definir e tentar eliminar limitagbes pessoais, e também
para aferir de possibilidadss — orientacdo segure, tudo o Centro me
proporeionou, directa ou indirectamente, contribuindo assim, de for-
ma decisiva, para o ambiente de trabalho que permiliria a realizacdo
deste estudo. Na pessoa dos seus aniigo e actual Directores, agui
fica o meu agradecimento muito sincero. Ao Prof. Alves Murtins,
através de quem tudo ou quase tudo sempre lhe veio, estd o autcr
profundemente grato. Mas também ndo esquecerei, do Prof. Leite
Pinto, a ' confianca que o bolseiro lThe mereceu num periodo muito
adverso da vide, € as palavras de estimulo que em fanias ocesides
me dirigiu.

4 Fundagio Calouste Gulbenkian, e ao Instituto de Alte Cultura,
que criaram grande porte dos condigbes materigis acime referidas,
desejo patentear também o mew reconhecimento. E a Fundacdo, de
quem o aqutor foi bolseiro durante trés anos e meio, quis justificd-lo
ainda mais, comparticipando na publicocdo desle estudo. Esswo, po-
rém, fico a devé-lo essencialmente & generosa ajuda do Instituto
Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras, ¢ que neste momento,
e por infermédio do seu ilustre Director, Prof. Gongalves Pereira,
desejo agradecer, ndo pedendo também deirar de manifestar a §. Ex.”
quanto me penhora o acolhimento que sempre quis dispensar-me.

Ao Prof. Erich Schneider desejo exprimir o meu reconhscimento
pela orientacdo segura, comstantes incitamentos, palavras enmcoraja-
doras, e até atemcbes pessoais, tudo coniribuindo para o realizacdo
dsste estudo. Devo-lhe ainda o delimitagdo do tema, o critica feifa
ac plano com que me dispus o executd-lo, um comentdrio dos primeiros
capitulos e numerosas indicagbes para o sua elaboragdo total, bem
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| como as proves de interesse, tantas vezes renovadas, pela sua con-
olusdo. E niio menos ligbes magistrais, de Teoria Econémica e Econo-

mie da Empresa. ' '
Para uwm Mestre e um Amigo, o Prof. Gongalves da Silva, deveria
ficar aqui o justo testemunho da minha extrema gratiddo, mas hd
& sentimentos tdo fortes que se ndo podem exprimir. Que este trabalho,
se tiver alguma velia, The mereca o ser considerado como natural

. extensdo da sua obro de Professor.

Lisboa, Dezembro de 1963.
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CAPITULO I

A ANALISE DE MARSHALL

1 — INTRODUGCAO

1.1 —Cremos ser desnecessirio escrever muito, para justificar
as razjes por que neste trabalho se escolheu como ponto de par-
tida o livro de Marshall (), embora mais de setenta anos tenham
passado sobre a data da sua publicacio. Basta, para tanto, afirmar
que o seu autor por todos tem sido considerado como o economista,
que primeiramente ultrapassou, no dominic da teoria dog precos,
a linha diviséria entre os classicos e a corrente moderna.

Quando Marshall publicou os resultados de mais de vinte anos
de aturada investigacio e estudo (2), a anilise econémica encontra-
va-se num ponto morto. A influéneia dos classicos estava a desa-
parecer, e a obra de Stuart Mill (*) —a «biblias da Escola e porta
por que Marshall entrou na Economia (*) — j& se considerava utra-

(1) Trabalhamos sobre a reimpressio, feita em 1947, da oitava edigio dos
Principles (1920), a ela se referindo, pois, todas as citagbes ou excertos que
fizermos dessa obra, no decurso do presente estudo.

(2) A. Manshall (1842-1924), depois de haver ensinado Matemdtica em
Cambridge, Iniciou cerca de 1868 o estudo da Economia, de que veio gz ser
professor (1885-1908), também em Cambridge.

(3) J. Stuart Mill (1806-1873), Principles of Political Heonomy, with some
of their applications to social philosophy, © qual apareceu em 1848.

Fol-nos dado consultay a fradugiio alemi da ultima edicho (7., 1871),
aparecida em Tena em 1913 e 1924, ¢ constituindo os volumes 17 e 18 da célobre
colecgio «Sammliung der wirtschftswissenschaftliche Meisters, edicio do Prof.
H, Waentig.

(4) «My acquaintance with economics commencing with reading Mill, while
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passada em muitos aspectos. E embora os trabalhos dos austriacos,
bem come o8 do inglés Jevons, fossem lidos na Inglaterra, a verdade

€ que nio pareciam tcapazes de substituir os dagqueles. Continuava,

pois, a pdr-se o dilema (valor objectivo ou valor subjectivo) que fica-
ria célebre: o valor dos bens fundamenta-se em causas extringecas ao
consumidor — opinido dos classicos —ou tem a sua origem, precisa-
mente, como queriam os austriacos, na utilidade que lhes atribui
quem 08 procura?

Um dos méritos de Marshall — que sobretudo por isso pode con-
giderar-se o primeiro economista da moderna teoria — consiste em
ter claramente anulado esta divida, explicando o prego pelo jogo
conjunto da oferta e da procura.

E ainda que Marshall nio tenha sido o primeiro (°) a exprimir
tal ideia, fol sem divida a firmeza com que a perfilhou e defen-
deu que dela fez a base de toda uma nova forma de pensar no escla-
recimento da formacgdo dos precos, e de tal maneira, que a velha
maxima de Cambridge — «It is all in Marshall» — ainda ‘hoje con-
serva grande parte da sua validade, tendo mesmo em conta os traba-
lhos mais recentes neste dominio da teoria.

1.2 — Deve em boa verdade dizer-se que Marshall nfo foi o cria-
dor de todos os instrumentos por ele utilizados. De facto, o8 conceitos
de curva da oferta, curva da procura, custo total, custo marginal e
elasticidade — embora sem o uso do nome — devem-se a Cournot (¢).

I was still earning my living by teaching Mathematics at Cambridge ...» 1é-se
em Memorials of Alfred Marshall, editado por A. C. Pigou, em 1925 E ainda:
«I read Mil¥s Political Econowmy in 1866 or 1867, where I was teaching advanced
Mathematicss, escrevia Marshall a Colson (Fconomelrica, 1933, p. 222).

(5) De facto, j4 F. B. W. von Hermann (1795-1868) no seu Staatwirischaft-
liche Untersuchungen iiber Vermdgen Wirtschaft, Productivilit der Arbeilen,
Kapitel, Preis, Gevinn, Binkommen und Verbrauch, publicado em 1832, clara-
mente havia dito que o prego de modo algum & determinado exclusivamente
pelo custo dog bens, & que pelo confréirio a procura é o factor predominante em
todos os casos, exprimindo-se como segue (3. edigio, p. 94): «... der Pres
keineswegs durch die Kosten adein bestimmt wird, wie Ricard und seine Schiiler
lehren. Der erste und wichtigate Faktor der Preise ist vielmehr in allen Fillen
die Nachfrage...»

(8) A. A. Cournot (1801-1877), Recherches sur les principes mathématiques
de 1o théorie des richesses, 1838. Consultimos a tradugfo alem&i de W. Waffen-
schmidt, Untersuchugen iber die mathematische Grundlagen der Theorie des
Reichtums, Ieha, 1928 (volume 24 da «Sammiung der sozialwissehgchaftlicher
Meisters ).
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A analise parcial da formacdo dos precos, para dado mercado, foi
claramente usada por este, von Mangoldt () e Jenkin (®). A anilise
marginal e o principio de substituicio devem-se a von Thiinen (),
Todavia, com estas pedras ji encontradas, algumas das quais tdo
magistralmente trabalhou, soube Marshall erguer um edificio de traca
original — a renovagio da teoria dos precos — embora sempre se
tivesse esforcado, ele prdprio, por afirmar (*°) que de maneira ne-
nhuma a sua analise desejava representar um ponto de descontinui-
dade na evolucao da feoria econdmica.

Os Principles formam principalmente uma siniese das concep-
¢Oes dos cldssicos e dos austriacos, mas de modo algum podem con-
siderar-se simples compromisso entre umas e outras. De facto,
conhecendo embora os ausiriacos, o mestre de Cambridge tomou
como ponto de partida a versfo clissica. A sua analise, como disse
Shove (1), é maijs uma generalizacio desta teoria pela sua trans-
formacio em relacdes, através das quais foi ficil para Marshall ajui-
zar das que faltavam no sistema (*?). Sobre os resultades ji atingidos

(7) H. K. E. von Mangoldt (1824-1862), Grundriss der Volkswirthschafts-
lehre, Estugarda, 1963. '

(3} F. Jenkin (1833-1887), The Graphic Representation of the Lmws of
Supply and Demoand, Edimburgo, 1870.

(?} Cournot pode sem duvida considerar-ge um dos criadores da anilise
marginal, mas quem primeiro a usou expressis verbis e aproveitou em toda a
riqueza do seu conteGdo foi J. H. von Thiinen (1783-1850), no seu famoso Der
isolierie Staat... publicado sdmente apés & morte do auter (1850), mas cujo
manuscrito estava pronto antes do aparecimento de Eecherches (1838).

Von Thiinen usou este instrumento com inexcedivel clareza ne dominio da
teoria da produtividade marginal: «... und es muss einen Punkt geben, wo der
Wert des Mehrertrags dem Mehraufwand gleich wird — und dies ist zugleich
der Punkt, bei welchem das Maxim des Reinertrags statfindet s (p. 409). E ainda:
«Unstreltig bis zu dem Punkt, wo der Wert des mehr erlangten Ertrags durch
die Kosten der darauf verwandten Arbeit kompensiert wird.s, (p. 569), e em
muitas outras passagehs.

{10) De facto, jA no prefacio da primeira edicio afirmava, logo de infcio:
«The present treatise 15 an attempt to present a modern version of old
dectrines...». H, noutra passagem, confirmando: «... it has been found to involve
no real breach of confinuily in the development of the science» (o sublinhada
€ nosso),

(11} G. F\. 8hove, «The place of Marshall’s Principles in the development
of economic theorys, The Bconomic Journal, Dezembro de 1942, Pp. 294-295.

(12) E também o que disse Marshall & Colson, a propésito da leltura que
fez de Stuart Mill (carta ja citada):

¢... I tried to tranglate him inte mathematics hefore forming an opinicn ag
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por Ricardo, e sobretudo influenciado por Cournot e von Thiinenr (%),
foi que Marshall edificou o seu préprio.

Pode isto de resto comprovar-se pelo” que no Apéndice I dos
Principles se diz sobre as concepgies ricardianas. J4 os classicos
afinal — assim pelo menos o entende Marshall — para explicar a
formacio do preco, emprestavam certo significado & procura, em-
bora lhe nio atribuissem importéncia especial, por considera-la rela-
tivameste simples. E, para o mostrar, transcreve Marshall, de uma
carta de Ricardo a Malthus, a frase seguinte: «I do not dispute
either the influence of demand on the price of corn or on the price
of all other things: but supply follows cose at his heels and soon
takes the power of regulating price in his own hands, and in regu-
lating it he is determined by cost of production» (*4).

Nesga ordem de ideias se filiam também, essencialmente, as re-
gras da analise de Marshall, Nele se encontra, do mesmo modo, a
preocupagao de atribuir, ao lado da oferta, papel relevante, sobre-
tudo quando o tempo (*°) de observacio se torna mais longo, indo
até ao ponto de sublinhar: «Ricardo and hig followers seem to have
.been rigthtly guided by their intuitions, when they silently deter-
mined that the forces of supply were these, the study of which is
more urgent and involves the greater difficultys (2¢).

Esta manifesta-se quando se faz a conhecida distingio entre
trés diferentes periodos de tempo — curto prazo, longo prazo e ultra-
curto prazo — influenciando sobretudo o lade da oferta, pois relativa-
mente ao lado da procura, apenas se afirma que deve prestar-se-lhe
tanto mais atencdo, ao estudar o processo de formacio dos pregos,
quanto menor for o periodo analisado (*7).

to the validity of his work ... ; and he did not seem to have a sufficient
regponsibility — .., — for keeping the number of his equationg equal fo the
number of his wvarlables, neither more nor lesg».

(13) Vide adiante, p. 27, nota 24.

(14) Principles, p. 819.

(15) O tempo, «the centre of the chief difficulty of almost every eccnomic
problem», no dizer de Marshall (R. Opie, «Marshall's time analysisy, The
Heonomic Journal, Junho de 1931, @, 199).

(1¢) Principles, p. 525.

(17) «... as a general rule, the shorter the period which we are considering,
the greater must be the share of our attention which 1 given to the influemce
of demand on value; ... » (Principles, p. 349),
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1.21 - Tal como para os classicos, também nos Principles se
encontra a afirmaciio de que o preco normal — tanto a curto como a
longo prazo — surgird do equilibrio entre a procura e o custo de
producio do produto-limite, ou do produto na margem de producéo,
o qual nio deve incluir qualquer renda, para se evitar um circulo
vicioso no racicecinio (%),

Embora a este respeito exista acordo entre as concepcdes de
Marshall e as dos seus antecessores, uma diferenca pode todavia
agsinalar-se quanto as respectivas interpretacfes do conceito de
produto-limite ou margem de producio. Para Ricardo, tratava-se da
parte da producio obtida em condigdes desfavoriveis, com factores
de relativa ma qualidade. Marshall encara a margem mais como ma-
tematico, considerando-a o acréscimo do volume de produgdo que
resulta da Ultima variacio no niumero de unidades de determinado
factor, ou combinagio de factores.

Tanto para um como para outro —e isto revela por seu turno
algo de comum nas duas interpretacbes — a margem respeita, porém,
aquela parte da produciio que deixari de efectuar-se, se o preco
diminuir.

1.2.2 —Todavia, Marshall nio aceitou pura e simplesmente a
proposicio clissica de que o preco corresponde ao custo do produto
na margem limite de produgio, antes a completou de modo notivel,
aqui residindo um dos seus grandes méritos. O custo dessa producio
varia com a posicio do referido limite, o gque os cldssicos nio tinham
afirmado, embora distinguissem ji, como Marshall nos diz, entre
custos constantes, crescenfes e decrescentes (2°).

Para «fixars precisamente o prego normal, Marshall introduz
no raciocinio, ao lado da funcio custo, a funcio procura, E embors,
esta, em toda a sua analise, nio seja a primeira figura, desempenha
ainda papel relevante, visto determinar, juntamente com a oferta, o
volume de producio, e portanto s posicio da margem (). Por cutras

(18) «... and if this estimate were used in an account of the causes which
govern the price of preduce; then the reasoning would be circular.» (Principles,
p. 427).

(12) «... he (& de Ricardoe que se trata) was aware that commodities fall
inte three clagses according as they obey the law of diminighing, of constant,
or of inecresing return;» (Principles, App. I, p. 814).

(20) «The amount of produce raised, and therefore the position of the
margin of cultivation (...} are both governed by general conditlons of demand
and supply.s (Principles, p., 427),
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palavras, a procura diz com que custos o preco normal coincidiri.
Deste modo, procura e oferta sio o fundamento do valor de gualquer
bem, circunstincia gue Marshall ilustrou com a conhecida imagem
dag Jaminag de tesoura.

1.3 — Para concluir esta introducfo, pode dizer-se que Marshall,
aceitando embora a heranca dog seus antecessores, também soube
adaptar & ciéncia a que completamente viria a dedicar-se os métodos
cientificos da sua época (). Além disso, porém — e a seguir vamos
recorda-lo — ndo foi 86 beneficiario, mas igualmente testador de uma
teoria dos precos, cujo significado ainda hoje perdura.

2— A ANALISE DE MARSHALL, BASE DA TEORIA DA CON-
CORRENCIA PERFEITA

«...The general theory of the equilibrium of demand and supply
is & Fundamental Idea running through the frames of all the various
parts of the central problem of Distribution and Exchangs» () —
assim, cremos, enunciou Marshall, o ponto de partida de toda a sua
teoria.,

21 —E para desenvolver esta ideia -— observou Keynes (%) —
lancou constantemente mio de dois conceitos —margem e substitui-

(21} Tal come acontecera acy seus mestres cléssicos, em relagic 4s con-
cepgdes reinantes na época, também Marshall se deixou influenciar pelo mundo
cientifico do seu tempo, concedends na sus analise, ao principlo de evolugio, um
lugar de destaque.

Ao modo convincente como os seus autores souberam encontrar, na Eco-
nomia, campo de aplicagio para tals concepgdes cientificas, devem as obras de
Marshall e de Adan: Smith, em gramde parte, o lugar predominante de gque
por tanto tempo desfrutaram entre os trabs’hos dog seus contemporfineos.

Os Principles apareceram sob o mobo «Nature non facit saltumy e logo
no prefadic se diz que a «Mecs do economista é mais a blelogia econdémica do
que a dinfimica econémicay», wisto a Feonomia tal como a biologia, tratar com
sujeitos ou grandezas dag quals ndo 6 a forma exterlor como a estrutura
interna se vai alterando, evoluindo.

A Bceonomla & para Marshall um ramo de biologia, em sentido muite lato,
6 ho seu livro uSam-se com frequénela conceitos biolégicos, tais como cresci-
mente e morte, seleccio e eliminacio e enconfram-se a cada passo analogias
com fenémenos da natureza, nas expressfes brotar, florir, e outras,

(22) Principles, prefacio da primeira edicio, p. VIIL

(23) J. M. Keynes, «Alfred Marshall 1824-1924», The Hconomic Journal,
Janelro de 1924, p. 350,
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¢lio — aos quais nfo podemos deixar de fazer uma referéncia, ainda
gue breve.

2.1.1 —Por influéncia de Cournot, e talvez sobretudo de von
Thiinen (*#), concluiu Marshall nio dever dedicar-se tanta atencdo
a quantidades globais médias como a incrementos dessas quantidades.
Por tal motivo, considera o calculo marginal — «these methods of the
science of small increments (commonly called the differential cal-
culus)» (2°) — de grande importincia para a Economia, e prevé:
«Ere another generation has passed, its dominion over that limited
but important field of economic inquiry to which it is appropriate
will probably be no longer in dispute» (*¢).

A nocic de margem, criacio de von Thiinen (*), ji conhecida
de Cournot (?%), e também de Dupuit (2*) e de Gossen (*°) — gue pude-
ram antecipar toda a construgiio dos austriacos no respeitante a teo-
ria da utilidade marginal — foi considerada por Marshall como um
instrumento fundamental para a definicio do equilibrio de qual-

(2¢) Em Memeoricls of Alfred Morshall, Londres, 1925, editado por A. C.
Pigou, pode ler-se, escrito pelo mestre: «I have long ago forgotten Cournot; and I
may be wrong. But my impression ig that I dld not derive so much of the
substante of my opinions from him as from von Thiinen. And I loved von
Thiinen above all my other masters». (Memorials, p. 359).

(25) (20) Principles, Preficio da 8. edicdo, p. XVL

(27) Nio repetiremos aqul, claro estd, que ja Ricardo (1817) havia falado
de margem ao afirmar gue ¢ prego corresponderia ao da producéo na terra
marginal.

(28} Vide atrds, nota (9) — A obra de von Thiinen pode efectivamente con-
siderar-se ¢ nascimento da anillse marginal, embora ji nessa linguagem tenha
Cournot expresso claramente a teoria do preco em monopdlio: «Wir werden auch

[d ¢ (D)]
feststellen, dass notwendigerweise p > —————— ist; denn wenn 4D die
‘ ; iD -

Zunahme der Produktion ist, so ist dle(D)] und pdD die Zunahme deg
Bruttoertrages; und wie gross auch die Ergiebigkeit der Produtionsquelle ist,
der Produzent wird immer einholten wenn die Kostenzunahme die Zunahme des
Estrags ilbersteigts. (Uniersuchungen ..., p. 49).

(z9) A. J. E. J. Dupuit (1804-1868), «De la mesure de l'utilité des travaux
publicss, in Annales des ponis et chaussées. Meémoires et documents, Parils,
1844, e «De l'influence des péages sur rutilité deg voles de communicationss.
idem, Parls, 1849.

(3¢) H, H, Gossen (1810-1858), Entwicklung der Geselze des menschlichen
Verkehrs und der daraus fliessenden Regeln fiir menschlichles Hamdeln, Bransvi-
qgue, 1854,

0
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guer situacdo cujag determinantes possam desdobrar-se em «small
incrementss (*1), e além disso aplicada a diferentes dominios da
teoria, tdo magistralmente, que bem pode atribuir-se-lhe o epiteto
de mestre da analise marginal (%2},

21.2— 0 segundo conceito — substituicio () — certamente
inspirado no principio de substituicio, também ecriado por von
Thilnen, pode formular-se, de um modo aproximade, como represen-
tando a troca, pelo menos a longo prazo, do menos eficiente, do menos
capaz, pelo mais eficiente. E afinal a aplicagio de uma lei de socbrevi-
véncia do mais apto — «...a special and limited application of the law
of survival of the fittest» (%*). Revela uma tendéncia para trazer con-
tinuamente ao de cima os métodos de organizagdo industrial capazes de
fornecerem melhores servigos a mais baixo preco. Pode ainda acres-
centar-se existir entre estes dois conceitos — substituicio e mar-
gem — certa relagio, pois o principio agora referido exige que o
equilibrio na margem se fagca de modo tal, que qualguer técnica pro-
dutiva possa, ai, ser indiferentemente aplicada (**). Este principio,
na anilise de Marshall, desempenha igualmente um papel relevante.
na teoria da distribuicdo. £ o meio pelo qual a concorréncia pode
conduzir o sistema para um equilibrio, do qual resuita uma éptima
combinacio de factores (unidades de produgéo) ou de bens de con-
sumo (famfilias).

2.2 — Para poder esclarecer ¢ processo de formacio dos precos,
adoptou Marshall, nos Principles, a conhecida analise parcial (**), iso-

(s1) J. M. Keynes, <Alfired Marshall 1824-1924s, The Economic Journal,
Setembro de 1924, p. 350.

(32) «Wag die Partialanalyse, wenn sie mit Vorsicht und Geschick
gehandhabt wird, zu leisben vermag, dafiir ist Mershally Werk ein leuchtendes
fiir immer wegweisendes Belsplel» E. Schneider, Einfihrung, IV Parte, 1.° volu-
me, 1.* edigdo, Tubinga, 1962, p. 339,

(33} Principlies, pp. 341, 355 a 404.

(3¢) Principles, p. 597.

(55) «Similarly (Isto 6, tal como se passa relativamente a dada factor de
producio — D. P.) if there are two methods of obtaining the same result, one
by skilled and the other by unskilled labour, that one will be adopted which is
the more efficlent In proportion to its cost. There will be a margin on, which
either will be indifferently applieds. (Principles, p. 405).

(%8). Como atras se digse, ji Cournof, von Mangoldt & Jenkin a haviam
usedo, para diferentes formas de mercado, O primeiro, adoptando-s para escla-
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lando a «indastrias do resto do mundo econémico. A eliminacio das
influéncias externas foi conseguida por introducio da clausula «cete-
ris paribuss, acerca da qual, infelizmente, Marshall nioc evidenciou
todos os elementos necessirios a um isolamento perfeito (7).

Hsses elementoy ou dados exdgenos, em indicacio talvez dema-
siado rigorosa (*%), sdo as funcoes de prodiicio e de utilidade, os
rendimentos, e os precos de todos osg bens e factores de producio.
Contra esta Wltima hipotese — acrescente-se ja — vieram a levan-
tar-se criticas vArias, s quais teremos ocasifio de referir-nos.

O centro do sistema de Marshall-— assim o sublinhou Trif-
fin (**) —foi a industria, e ndo a empresa. Aquela constitui nio s6
03 limites externos, mas também interiores, de toda a sua anilise. No
estudo das condicOes de oferta, Marshall dedicou efectivamente pouca
atencdo & empresa, ao contrarie do que havia feito a escola de Viena,
que, na anilise da procura, partira precisamente da procura da uni-
dade do consumo, Quando, nos Principles, se afirma que um prego
mais elevado do que o dos concorrentes nio se encontra, em geral,
ao alcance da empresa isolada, estd a dar-se apenas o primeiro passo
para a elaboracio da oferta global,

Contra esta critica, pode opor-se a ideia de que, na andlise de
Marshall, a empresa representativa desempenha considerivel funcio.
Esta nio &, todavia, sendo uma espécie de representacio em miniatura
da indfstria, com a ajuda da qual os acontecimentos do mercado, em
certos casos, podem #nalisar-se mais facilmente (*9).

recer a formagio do prego num mercado perfeito, escreveu, expressivamente:
«Wir befrachteten die Preise der anderen Waren imd das Einkommen der anderen
Produzenten als gegebene und vnverdnderliche Grisseny. (Untersuchungen...,
p- 111},

(37) 8. Weintraub «The foundations of the demand curves, American
Economic Review, Setembro de 1942, pp. 540-542.

(32) M. Friedman, «The Marshallian demand curves, The Jourral of
Political Economy, Dezembiro de 1949, pp. 465 e seguintes.

(22) <It is in connection with the industry, with the price and output
of its undifferentiated product, that the old concepts of supply and demand were
forged and were made to yleld a thecry of market price and of normal prices.
(R. Triffin, Monopolistic Competition and General Equilibrium Theory, 5. edicio,
Cambridge, 1956, p. 7).

(1) R, Frisch, «Marshall's theory of values, The Quarterly Journal of
Economiecs, Novembro de 1950, pp. 512 e 513,
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2.3 — Foi Chamberlin, como se sabe, quem afanosamente pro-
curou distinguir entre concorréncia pura e concorréncia monopolis-
tica, por um lado, e concorréncia perfeita e concorréncia imperfeita,
por cutro. )

A concorréncia é pura quando nio misturada com elementos de
monopélio, por tal se entendendo controlo sobre a oferta, e portanto
sobre. o prego. Tal conceito € menos exigente que o segundo -- con-
corréncia perfeita — pois este implica perfeigio para além da ausén-
cia de monopdlios.

Para que a concorréncia seja pura, terd de haver um grande
niimero de compradores e vendedores, devendo todas as empresas
oferecer 0 mesmo bem, ou, o que & 0 mesmo, comportarem-se 0s con-
sumidores, indiferentemente, perante os vendedores (auséncia de
preferéncias espaciais e pessoais).

Para haver concorréncia perfeita, torna-se necessério, para além
disso, que se verifique @) mobilidade e divisibilidade dos factores
produtivos e b) transparéncia completa no mercado.

O primeiro par de conceitos — concorréncia pura e concorréncia
monopolistica — indica formas de mercado, enquanto o segundo toca
mais de perto a pergunta de saber se sim ou nfo esta sujeito a certas
fricedes o movimento do mercado no sentido de um equilibrio.

Concorréncia pura e concorréncia perfeita devem entender-se nio
como duas espécies, mas como dois graus de concorréncia. Em con-
corréncia perfeita, os ajustamentos do processo econdmico, impostos
pela alteracio das condicdes da oferta e da procura, sio tedricamente
instantineos; em concorréncia pura, tais ajustamentos serio mais
demorados.

Interessante é notar que esta dualidade de conceitos de concor-
réncia — pura e perfeita — se enconirq jd mos Principles. A parte
que trata especialmente das relagdes entre a oferta e a procura (Li-
vro V) comeca praticamente com a definicdo de mercado de Cour-
not: — «...the whole of any region in which buyers and sellers are
in such free intercourse with one another that the prices of the same
goods tend to equality easily and quickly» (*) — com a qual o autor
concorda. A perfeicdo do mercado — diz-se logo a seguir— exige que
03 pregos praticados em todas as suas parcelas, para o mesmo bem,
abstraindo dos custos de transporte, ripidamente se igualem (**).

(#1) Primciples, p. 324.
(#2) Principles, p. 329,
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A palavra «perfeitos concerne, pois, & auséncia de forcas retar-
dadoras da referida igualagio de pregos. As condices para gque um
mercado se diga perfeito estio de resto implicitas na definicio res-
pectiva, apresentada por Marshall: «a perfect market is a district,
small or large, in 'which there are many buyers and many sellers all
se keenly on the alert and se well aequainted with one another's
affairs that the price of a commeodity is always practically the same
for the whole districts (*®). Sendo assim, parece haver completo
acordo entre Marshall e Chamberlin, quanto ao que pode chamar-se
concorréncia perfeita, embora o segundo a defina de modo mais pre-
cigo, acrescentando-lhe as condigBes de perfeita mobilidade e divisi-
bilidade dos factores.

No mesmo plano que a concorréncia pura de Chamberlin, encon-
tra-se a concorréncia livre («free competition»), de que se fala nos
Principles. De novo, porém, quanto a esta, é a definicio do mestre
de Cambridge menos rigida, pois jamais Marshall pés como condi-
¢Oes, para ser pura a concorréncia, que fosse perfeitamente homo-
géneo o bem a vender, e tio grande o mimero de empresas que qual-
quer delas tivesse de comportar-se como ajustadora de quantidades.
Concorréncia pura existiria, ao que parece, desde que, para efectuar
qualquer transaccéio, a compradores e vendedores se desse a possibi-
Yidade de escolher o seu parceiro. O essencial da concorréncia, para
Marshall, reside, pois, na possibilidade de substituir o comprador 4
pelo comprador B, e o vendedor X pelo vendedor ¥. Tal conceito de
ceneorréncia ajusta-se inteiramente 4 realidade, devendo ainda acres-
centar-se gque Marshall jamais partiu da hipétese de ser perfeita a
concorréncia: «The process of substitution... is one form of compe-
tition; and it may be well to insist again that we do not assume that
competition is perfect» ().

Apesar disso, encontra-se muitas vezes a afirmacio de que a
analise de Marshall se apoia na hipbtese irreal de todas as empresas
oferecerem, mo mesmo mercado, um produto idéntico. Para tal opi-
nide, néo se encontra nos Principles, todavia, qualguer fundamento.
Muito pelo contrario, a finica passagem em que Marshall a igto direc-
tamente se refere, impde conclusio oposta.

A linha diviséria entre os diferentes bens — estamos a interpre-
tar o que nesse local se 1é — & determinada pelios objectivos da ana-

(43) Principles, p. 112.
(44) Principles, p. 540,




lise (+9). Algumas vezes seri necessario considerar a oferta e a pro-
cura de um grupo de produtos susceptiveis de igual emprego—o
café e o chi, por exemplo — enquanto outras deverd distinguir-se
entre diferentes variedades ou gualidades do mesmo bem —o chi
da China, e o cha indiano, por exemplo — para as quais, pois, s6
curvas individuais terfio significado. '

Resumindo, pode afirmar-se que nos Principles se entende por
mereado uma regifio na qual compradores ¢ vendedores se encontram,
e onde existe certa tendéncia para wma igualacio de precos, tanto
mais ripida quanto mais perfeita for a concorréncia, e tanto mais
eficaz quanto mais pura ou efectiva a mesma se revelar. Nos Prin-
ciples ndo se consideram fricgdes, de sorte que pode falar-se de con-
corréncia perfeita, em nenhuma parte se admitindo concorréncia
inteiramente pura. Referindo-se a esta, criou o mestre de Cambridge
o conceito de livre concorréncia, forma de mercado que pode definir-se
como concorréncia razoavel, na acepgio de existirem, para todos os
bens, suficientes possibilidades de substituicéo.

2.4 — Na analise de Marshall, as possibilidades de ajustamento
da producio — ou ajustamento da oferta no mercado — variam com
o periodo de tempo escolhido. Tempo — assim o notou Opie (*°) —
que nio é de reldgio, pois a anilise de Marshall é estatica, mas sim
operacional («operating times), capaz de evidenciar as forgas actuan-
tes durante o referido ajustamento. O tempo relevante — «very short
periods, «short period» e «long periods — determina-ge afinal pelo
nimero de variaveis independentes, da fungiio de produgdo, que po-
dem assumir valores diversos durante a anéilise. Durante o curto
prazo, isso acontece apenas com um nimero limitado de variaveis,
mas a longo prazo todas sio susceptiveis de variagio. Embora
esta diferenca seja fundamental — trata-se afinal de saber se nada,
algo, ou tudo, do lado da oferta, pode variar —tem de considerar-se
fluida e mal definida a fronteira entre os trés periodos, como o pré-
prio Marshall notou, mais ou menos expressamente (*).

Nio deve interpretar-se esta tricotomia como se as forcas de

(45) Principles, p. 84, nota 2.

(46) R. Ople, «Marshall's time analysiss, The Hconmomic Jowrnal, Junho de
1931, pp. 1994201

(¢7) ¢These three classes of course merge into one ancther by imperceptible
degrees». (Principles, p. 330). E ainda: «... so we contrast long and short periods
without attempting any rigid demarcatlon between thems, (Principles, p. 378).
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ultracurto, curto e longo prazo comecem a trabalhar em diferentes
momentos, fazendo-o independentemente. N&o, todas actuam desde
o infcio do processo de ajustamento, e 86 os respectivos efeitos ndo
surgem simultidneamente. Esta ideia foi primorosamente representada
por Frisch, com a imagem do péndulo, composto de trés partes de
diferente tamanho, e ligadas entre si por dobradigcas. Interrompido
o estado de repouso, comeca um movimento total, que resultard da
deslocaciio de cada parte. Movimento conjunto, muito complicado,
mas que pode estudar-se analisando o movimento de cada parte, de per
si. A analise de Marshal]l assenta na hipétese de poder definir-se, para
a formacio dos precos, uma tal decomposicio, ainda que defeituosa.
Por isso trabalha com os trés referidos periodos, e com trés precos
de equilibrio— o prego do mercado (do dia) e o preco normal,
a curto e a longo prazo —e, fazendo-o, admite que as forcas rele-
vantes para qualguer dos periodos se podem analisar abstraindo
das que se manifestam em periodos mais curtos e também em mais
longos.

Um preco de equilibrio nfo é, pois, um prece médio, como se
pode pensar, mas O preco que vem a estabelecer-se quando todas as
forcas que no periodo se quiserem fazer actuar puderem fazé-lo com-
pleta e imediatamente, sem que os outros factores, ao mesmo tempo,
experimentem qualquer variagéo (*%).

Abstraindo do preco relativo ao perfodo muito curto («very
short period»), tanto o preco de curto, como o de longo prazo
— Marshall fala, em qualquer dos casos, de prego normal — corres-
pondem ao custo marginal. Entre estes dois precos nio existe, pois,
qualquer diferenca de principio; apenas os factores determinantes,
do lado da oferta, tém outro caracter (*°).

Assim resumidamente expostos os principios basilares em que
se apoia a construcio de Marshall, torna-se agora necessério escla-
recer como se forma cada um dos precos gignificativos. Trata-se,
fundarmentalmente, da definicio e elaboracio da oferta global, que
Marshall analisa muito mais de perto do que a procura colectiva.

(18} Cf. R. Frisch, «Alfred MarshaM's theory of values, The Quarterly
Jowrnal of Bconomics, pp. 495-524. A este propésito, refere o autor que s6 se
estabelecerd, um prego de equilibrio gquando «a certain set of conditions remained
constant long enocugh for the realization of the efforts pertaining to these
conditionsy (p. 498).

(+#) Veja=se, para tanto, Principles, p. 373.
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2.5 — Sabe-ge, da teoria da concorréncia perfeita, que a curva da
oferta da empresa—e a oferta global obtém-se por soma das indi-
viduais — coincide com a do custo marginal, pelo menos quando esta
ge situa para cima do custo médio variavel.

Quando se tenta averiguar se Marshall era desta opinido, pa-
rece ter de distinguir-se entre dois casos: a) um preco elevado, em
relacio ao custo médio total, e b) um preco baixo, embora superior
80 custo médio varidvel. No primeiro, deve esperar-se que a empresa
«baseard o seu pregos no custo marginal. Também no segundo caso
pode admitir-se que a empresa eleja o volume de produgio que faga
corresponder, ao preco, o custo marginal, sendo isso © mais vanta-
joso, a curto prazo. O mais provivel, porém, é que jamais venha a
oferecer essa quantidade (custo marginal=prego), receando deterio-
rar o mercado com um preco baixo, e as represilias dos concorrentes.
Esta opiniio exprime-a claramente Marshall na passagem: «...and
general opinion ig not altogether hostile to that code of trade mora-
lity which condemns the action of anyone who spoils the market by
being too ready to accept a price that does little more than cover the
prime cost of his goods, and allows but little on account of his general
expensess (). % portanto possivel, quando o preco se situar para
baixo do custo médio total, que qualquer empresa reduza a sua oferta
em relagio 3 que faria, se procurasse a igualdade entre o prego e
o custo marginal (fig, 1). '

Cuslos

Fig. 1

(39) Principles, p. 375 (sublinhado nosso).
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. Por outro lado, deve dizer-se que Marshall, considerando embora
de grande importincia o custo marginal, nio interpreta este conceito
de modo tdo rigido como o faz a teoria econémica de hoje. Na sua
acepgido, a empresa nio isola o custo relativo a uma pequena parcela
(ou até acréscimo infinitesimal) da sua produgdo, para opor a esta
quantidade o rendimento correspondente. Considera antes, na major
parte das suas transacgbes, todo um processo a mais («a whole
process of production»), como unidade marginal, comparando em se-
guida o aumento de custo respectivo com as receitas adicionais que
lhe respeitam. ‘

A afirmacio de que a curva do custo marginal forma a curva
da oferta da empresa individual, aparece, pois, nos Principles, formu-
laZa com a necessdria cautela. Marsha'l reveste-a de duas reservas,
qualquer delas implicando certa influéncia dos custos fixos no preco
de oferta () a curto prazo, o que de resto é explicitamente referido
por Marshall (%2),

Como se disse ji, a oferta global a curto prazo obtém-se adicio-
nando as ofertas individuais, e desde que cada empresa ofereca con-
forme a igualdade preco e custo marginal, para dado preco (nessa
curva de oferta colectiva), o custo marginal tem de ser o mesmo em
todas as empresas (52).

E evidente que para qualquer equilibrio da oferta e procura a
curto prazo, nio tém os custos médios totais de ser os mesmos, em
todas as empresas, pois em cada uma pode ser diferente a estru-
tura dos custos. Como todas, porém, vendem aoc mesmo preco, séo
diferentes os lucros.

Em equilfbrio a curto prazo, também as empresas podem arre-
cadar quase-rendas (**), divergindo entre si.

2.6 — Atingido o equilfbrio a curto prazo, é muito possivel que
ele traga consigo forcas que, @ longo prazo, de novo o destruam, alte-

(s1) Vide, abaixo, nota (53).

(92) «... although nothing but prime cost enters necessarily and directly
into the supply price for short pediods, it is yet true that supplementary costs
also exert some influence indirectly> (Principles, p. 376).

(52) Por 1ss0, Mamshall chama a cada ordenada da curva <preco da oferta
marginals («marginal suppy prices — Principes, p. 374), ao referir essa gran-
deza comum,

(54) Como se sabe, uma extensio do conceito de renda, feita por Marshail.
B de significado bastante ambiguo, razio por que tem levantado grandes dis-
oussies.
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rando a situacio outra vez. Da comparagic entre o lucro real ¢ 0
Jucro normal (%), ou das diferencas positivas e negativas assim en-
contradas, pode resultar para a indGistria a necessidade de assumir
nova dimenséo, pela alteragio do niimerc de empresas que a integram
e(ou) pela modificacio da capacidade de qualquer delas. E necessario
analisar este processo, que pode levar muito tempo, algo mais de perto.

J5 se disse ter Marshall limitado a sua anilise de longo prazo,
predominantemente, quase exclusivamente, a0 lado da oferta. A este
respeito, admitiu que a oferta global evidencia a caracteristica mar-
cante de representar qualquer dos seus pontos uma combkinagio prego-
-quantidade, constante no tempo. Isto nio quer dizer, todavia, que
permanecera invariivel no tempo o volume de producio de cada em-
presa. Nio se poderia esperar tal afirmacdo de quem tanta impor-
thncia atribuiu ao. aspecto temporal nos ajustamentos da oferta.
Equilibrio a longo prazo de modo algum significa que nio possam
nascer empresas, alargar-se e desaparecer. Apenas implica que tal
processo se realize de maneira tio harmoniosa, que permaneca inal-
teravel a producio global. Por outras palavras, caminhar ao longo
de tal curva de oferta significa ir atingindo sucessivas combinacbes
preco-quantidade, tendo por tras de sl um niimero diferente de em-
presas, com caracteristicas diversas. Como depois do alargamento —
percorrido certo caminho ao longo da curva —(uase sempre sdo
outras as técnicas produtives a adoptar, as empresas existentes so-
freram como que uma metamorfose, e, em muitos casos, um novo
ponto s6 se atinge depois de todas as empresas se renovarem. Mais
tarde veremos que, segundo Marshall, este fendémeno se verifica so-
pretudo em indfstrias produzindo com custos decrescentes.

Para o equilibrio a longo prazo, tal como para o de curto prazo,
igualmente se exige que O prego corresponda ao custo da produgéo
marginal, embora este abranja elementos diferentes, em cada caso.
Mas o equilibrio a longo prazo, além disso, recuperados os factores,
nio consente mais do que um lucro normal por unidade de produto.

Esta Gltima condicio para o equilibrio da indistria requer, para
ser bem entendida — assim parece reconhecé-lo Marshall — a'gumas
ohservagdes. ,

Em primeiro lugar, importa definir o que se entende por lucro
normal. Marshall parece aludir (**) a uma compensacdo do capital

(55) Adiante se falara deste conceito.
(36) Principles, p. 293 e ainda pp. 605-608.
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exigido pela empresa, da capacidade de organizacio e de direccio
4 mesma necessirias — definicio para ja suficiente (7).

Em segundo lugar, deve afirmar-se que, estando embora a in-
dustria em equilibrio a longo prazo, isso de modo algum significa
registarem todas as empresas as mesmas receitas liquidas, E isto
nio 8O por ser naturalmente diverso, para cada uma, o lucro hormal
— 0 que por si 80 seria j4 bastante — mas também por poderem
algumas utilizar factores de superior qualidade, particularmente efi-
cientes.

2.6.1 — Para esclarecer a formacio do preco a longo prazo, in-
troduz Marshall o conceito de empresa representativa, o que faz do
modo seguinte; «We shall have to analyse carefully the normal cost
of producing a commodity, relatively to a given aggregate volume of
production: and for this purpose we shall have to study the expenses
of @ representative producer for that aggregate volumes (%),

Esta nio serd uma empresa nascente, lutando com todas as difi-
culdades técnicas e tendo como primeiro alvo, ainda, a sua fixacdo
no mercado, nem tio-pouco uma outra, ji envelhecida, com os dias
contados, «But our representative firm must be one which has had
a fairly long life, and fair success, which is managed with normal
ability, and which has normal access to the economies, external and
internal, which belong to that aggregate volume of production:
account being taken of the clags of marketing them and the economic
environment generallys (%).

O tratamento algo confuso que Marshall deu a esta mogio ori-
ginou virias criticas (%), e diferentes interpretacoes.

{(57) Como os tebricos da economia definem este lucro, teremos ocasifio
de vé-lo adiante. Os contabilistas afirmam, e com razao, ser o lucro normal
de determinagio dificil, até por nfo poder ser objectiva, embora se dige que
deve abranger ¢ juro do capital, o prémio do risco e a remuneracio do empre-
sario — o chamados gastos figurativos, Por uns e outros, especlalmente
gquanto & aludida dificuldade e alnda quanto a inconvenientes de ordem pritica
derivados da inclyséc de lueic normal no custo, veja-se B V. Gongalves da
Silva, Contabilidade Industriol, 2. edigfo, Lisboa, 1960, p. 94,

(58) Principles, p. 317.

(52) Principles, p. 317 (sublinhado nosso).

(%) Vide, por exemplo, L. Robbins; «The representative firms, The Economic
Journal, Setembro de 1928, pp. 387-404, e especialmente pp. 390-391,
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A empresa representativa, porém, tal como diz Robertson (*)
pretende ser especialmente um auxiliar da exposigdo, revelando a sua
potencialidade, sobretudo, quando se trata de analisar mais de perto
o3 aconfecimentos no mercado, Ou, por outras palavras — como o
exprime Kaldor () — vem a ser uma construgio do pensamento, uma
abstraccio, destinada a explicar o mecanismo por tris da curva da
oferta. Isto pode ilustrar-se com o-que nos Principles se encontra
sobre este conceito. Parece destinar-se-lhe ai uma dupla fungdo:
facilitar a exposicio, nomeadamente quando as empresas produzem
com eficiéncia diversa, ¢ ajudar 4 compreensio do equilibrio da in-
dustria cujas empresas laborem a custos decrescentes.

Quanto 3 primeira fungio, Marshall parece admitir que §6 a em-
presa representativa, em equilibrio a longo prazo, realizara um lucro
normal, o que leva a concluir que o seu volume de producio tem de
manter-se constante, tal como permanece invaridvel a oferta global.
O prego normal a longo prazo nio coincide apenas com os custos
marginais, mas também com o custo médio total (lucro normal in-
clusive) da empresa representativa. E isto implica, por sua vez, dever
existir entre 'a curva da oferta global a longo prazo e a curva da
oferta da empresa representativa, certa relaciio, a cada ponto de
uma correspondendo um ponto da outra. Por outras palavras, a curva
da oferta da empresa representativa pode ser analisada como a curva
da oferta global (%},

Opondo a esta curva da oferta (curva do custo meédio total),
uma curva da procura, a empresa representativa pode bem desem-
penhar a sua funcio de esclarecedora da formacio do prego no mer-
cado (**). Se a procura aumentar, a empresa representativa obterd
um melhor preco para o seu volume de preducdo, realizando um lucro
superior ao normal. Surge portanto o processo de ajustamento de toda
a inddstria — as empresas existentes aumentam de dimensio e novas

(¢1) D. H. Robertson, «Increasing returns and the representafive firm —
Symposmm The trees of the forests, The Heonomic Jowrnal, Marco de 1930,
pp. B2-83.

(62) N. Kaldor, «The equilibrium of the firmsy, The HEconomic Journal,
Marco de 1934, p. 62.

(93) Principles, pp. 341-345.

(6¢) Também quando a curva da oferta for decresnente pode haver um
equilibrio estavel, bastande para tanto que decresca mais rapidamente que a da
procura. Se tal ndo suceder o equilfbric serd ingtivel, mas Marshall congidera
tal caso apenas tempordrio, motivo por que lhe méo dedicaremos também mals
atencio. (Principles, p. 346, nota 1, e ainda App. H. p. 806).
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empresas surgem — que conduzird a novo equilibrio, em que o lucro
voltari a ser apenas o normal, e o preco coincidird com ¢ custo médio
total.

2.6.2 — Durante este processo de ajustamento, o que acontece 2
estrutura de custos da empresa representativa? Marshall responde,
dizendo que, por um lado, na medida em que tiver de empregar um
ou mais factores escassos, é bem possivel que trabalhe com custos
crescentes; mas por outro lado, na medida em que o aumento de
dimensfio possibilitar o emprego de téenicas produtivas mais eficien-
tes, bem pode ser que a empresa labore a custos decrescentes. Uma
modificagio na estrutura de custos da empresa representativa quer
dizer gque a estrutura dos custos de todas as empresag da indistria
experimenta uma alteracio. E esta pode ser decisiva para muitas
empresas, tudo dependendo da fase em que se encontrem, do seu
ciclo vital. No caso que figuriamos — aumentc da procura—é pro-
vavel que seja estimulada a ascensio das empresas em crescimento,
e refreada a queda das que se encontrem na fase de decadéncia.
Logo que um novo eguilibrio se atinja, e a empresa representativa
recuperar precisamente os seus custos, termina este processo de
alteraces. A producio global permanecerd entio constanfe, e os
Unicos movimentos possiveis sfo acréscimos e decréscimos de di-
mensio das empresas individuais, compensando-se as variacées posi-
tivas e negativas.

2.7 — Cremos ter passado em revista, tal como Marshall ag apre-
sehtou, as linhas essenciais da teoria dosg precos, que mais tarde,
degenvolvida como Pigou e outrog o fizeram, viria a chamar-se
teorie do concorréncia perfeita.

Nesta, efectivamente, algunsg raciocinios de Marshall foram leva-
dos até as suas extremas consequéncias, sobretudo quanto ao seu
aspecto formal, Surgiu assim um modelo completamente 1légico e sem
lacunas, mag esta forma de proceder talvez tenha trazido como conse-
quéncia o ter-se perdido a ligaciio do sistema com a vida econdémica
real. E esta é falta que se nio pode atribuir a Marshall, pois o mestre
de Cambridge, em cada passagem do seu raciocinio, pode dizer-se
que tinha sempre diante de si, bem viva, a imagem da realidade. Além
disso, como esperamos poder demonstrar ainda, na elaboracgio da
teoria da concorréncia perfeita, foram esquecidas algumas contribui-
¢des de Marshall, ndo tanto por se julgarem de somenos importincia,

"
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mas sobretudo, cremos, por nio encaixarem muito bem no sistema
l6gico referido. Exemplo frisante é o do olvido a que se votou a con-
sideravel questio do equilibrio da empresa produzindo a custos de-
crescentes, admitindo-se, sem gualquer reticéncia, como mnica hipo-
tese, a dos custos crescentes.

Em contrapartida, e como consequéncia de se ter reduzido o
processo de formagio dos precos 4 sua expressio mais simples, foi
possivel penetrar, mais profundamente do que fizera Marshall, na
resolucio do problema do equilibrio da unidade de consumo, e da
empresa. Por outras palavras, encontrar resposta para as perguntas:

1) De que modo elaboram as familias o seu plano de consumo?
Isto &, que bens e respectivas quantidades adquirem, e que
parcelas do seu rendimento monetario destinam a cada um
desses bens?

II) Como tracam as empresas o seu plano de custos (factores
de produgio —ilado da compra), e comeo decidem quanto ao
volume de producio a oferecer (lado da venda)?

Para a resolucio do primeiro problema, segue-se inicialmente a
via aberta pelos austriacos: a) a curva de procura do bem X,, pela
unidade de consumo H, obtém-ge com o auxilio da lei da utilidade
marginal decrescente; b) a segunda lei de Gossen — cuja versdo mo-
derna afirma dever o rendimento (soma de consumo) distribuir-se
pelos bens até a relagio marginal de substituigdo ser igual 3 relacio
entre os precos respectivos — permite a determinacio do equilibrio,
ou seja o ponto de maxima satisfacao.

Mais tarde, sobretudo para evitar o obsticulo de ndo ser men-
suravel a utilidade, para deduzir a procura da unidade de consumo,
percorre-se outro caminho: o das curvas de indiferenca.

O segundo problema — ou grupo de questSes — tem uma solucdo
que nos apetece qualificar de paralela. Quanto ao lado da compra,
@) a curva da procura da empresa por um certo bem de producio Y;
deduz-se da sua curva de produtividade marginal decrescente; e b) a
combinacio dos factores encontra-se aplicando um prineipio em tudo
andlogo ao contido na segunda lei de Gossen: deve ser modificada,
até a relacio marginal de substituicio de qualquer par dos mesmos,
ger igual 4 relacfio dos respectivos pregos.

No gue respeita ao lado da venda, trata-se de construir a curva
de oferta da empresa. Da lei dos rendimentos nio-proporcionais (fisi-
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tos) pode deduzir-se umi curva de custos globais totais, ou uma
curva de custos globais variaveis, a partir da qual se elaborari ama
curva do custo marginal. Esta, na parte que ultrapassar o minimo
dos custos médios variaveis, representa a curva de oferta da empresa.

Mais tarde, para a deducgio das curvas dos custos, também se
elegeu outra via: a curva dos custos globais é obtida a partir de
isoquantas e linhas de isocustos.

2.7.1 — O equilibrio, tanto para a empresa como para a unidade
de consumo, define-se do mesmo modo. Para isso, admite a teoria
da concorréncia perfeita a hip6tese simplificadora de que nenhuma
destas unidades econdmicas tem infiuéneia sobre os precos. Estes
sio dados da analise, e parimetros de expectativa nos planos econd-
miccs das unidades referidas. -

A empresa, no mercado dos factores, encontra-se em equilibrio
no ponto de encontro da linha do preco com a curva da procura
(0 mesmo sucedendo & unidade de consumo, no mercado dos bens).

No mercado da venda, o equilibrio a curto prazo & definido pela
interseccio da linha do preco com a curva da oferta (custo marginal)
e, a longo prazo, caracteriza-se por uma igualdade entre preco e custo
médio total (rendas diferenciais incluidas).

A obtencdo da curva da oferta colectiva nio oferece qualquer
dificuldade, prescindindo esta teoria do conceito de empresa represen-
tativa, sobretudo por partir da hipotese de existirem para todas as
empresas, normalmente, custos crescentes.

E, por tude isto, pdde um‘dja Rotschild, num artigo célebre, afir-
mar com justeza: «The great power and atraction of the neoclassical
competitive price theory lay in its simplicity and determinateness (%).

3 — OUTRO MARSHALL

3.1 — Nio pede negar-se que os Principles contém os fundamen-
tos para o que viria a chamar-se a teoria da concorréncia perfeita.
Mas também ndo deve olvidar-se, ap reconhecé-lo, que os tedricog da
Economia a quem coube desenvolver as ideias de Marshall, acentuando
demasiadamente os aspectos logico e formal, revelaram uma visfio

(83) K. W. Rotschild, «Price theory and oligopoly», Readings in Price
Theory, 2. edicio, Londres, 1956, p. 441,
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da realidade, muito mais limitada que a do seu mestre. Enquanto
este, deliberadamente, jamais levara qualquer raciocinio seu até
As suas tltimas consequéncias légicas, a nido ser que ¢las se apre-
sentassem de acordo com a pratica da vida econdémica, os seus con-
tinuadores bem depressa esqueceram este principio, afastando-se da
realidade, ao partirem de hipéteses com maior utilidade tedrica do
que possibilidades de comprovagio pratica. A posicio destes, todavia,
pode de certo modo compreender-se, visto ter de admitir-se que o
processo-de elaboracio seguido por Marshall, misturando sistemati-
camente demonstracoes tedricas e observacGes empiricas, possuia
efectivamente algo de ambiguo. Como consequéncia disso, o conjunto
elaborado apresentava caricter um tanto hibrido, o que provocou des-
contentamentos e fez surgir criticas severas.

Sempre foi convicgio de Marshall que o processo de formagdo
dos precos esta longe de ser fendmeno simples, que possa esgotar-se
com qualquer sistema teérico, ainda que logico e completo. A este
respeito, o mestre afirma: «In this world therefore every plain and
simple doctrine as to the relations betwéen cost of production, de-
mand and value is necessary false: and the greater the appearance
of Jucidity which is given to it by skilful exposition, the more mischie-
vous it is» (%¢). Esta frase talvez esclareca a razido fundamental por
que Marshall jamais escolheu o caminho do menor esforgo, fixando
as hipdteses tedricamente mais comodas para a sua anélise, mas
pelo contririo sempre procurou que as mesmas representassem a
realidade, o que naturalmente o levou a encontrar-se perante difi-
culdades, que outros, os seus imediatos continuadores e corifeus da
teoria da concorréncia perfeita, logo de inicio desprezaram.

O problema mais importante com que Marshall expressamente
se preocupou foi o da formacio dos precos, no caso de trabalharem
as empresas com custos decrescentes. K ainda que para o mesmo
ndo tenha encontrado solugdo satisfatéria (ou que a ele proprio satis-
fizesse), a verdade é que nos deixou, & este respeito, concepgoes inte-
ressantes e modernas. % mesmo significativo que posteriormente,
quando pouco mais se fez (Chamberlin, sobretudo) do que traba-
Thar ideias ja contidas nos Principles, ndo tenha naturalmente sur-
gido a afirmagcéo de que também aqui «it is all in Marshall». Com o
decorrer dos tempos, enraizou-se a ideia de que a obra de Marshall
versa exclusivamente a teoria da concorréncia perfeita, esquecendo-se

(%8} Principles, p. 368.

B

I L ey s




gue o seu conteido de modo algum justifica tal limitacio, retiran-
do-se mesmo o enorme significado ao expresso aviso do autor: «and
it may-be well to insist again that we do not assume that competition
is perfect» (°7}.

A fim de conhecer a contribuicio de Marshall para a resolucio
deste problema — formacie do preco com custos decrescentes — tor-
na-se necessario dedicar alguma atencio & diferenca entre custos
crescentes e decrescentes, tal como os Principles se lhe referem.

3.2 —Do modo como Marshall expbe as leis dos rendimentos
crescentes e dos rendimentos decrescentes surge novamente a ideia
de um perfeitc paralelismo entre a sua concepcio e a dos cléssicos.
Tal como estes, relaciona-as o genial economista de Cambridge com
a producéo total de um certo bem — e portanto com a oferta de uma
industria, on mesmo com a oferta de um conjunto de indistrias —
¢, como eles, é também de opinido existir aqui uma diferenca carae-
teristica entre agricultura e inddstria: «in other words, we say
broadly that while the part which nature plays in production shows
a tendency to diminishing return, the part which man plays shows
a tendency to increasing return» (%%).

3.2.1 — Rendimenios decrescentes, para Marshall, tal como para
o8 classicos, sio um fenémeno social que se apresentari num pais
onde toda a terra esteja ji a ser utilizada, de modo que qualquer
aumento da produg¢io agricola tornari necessario combinar mais capi-
tal e trabalho com a quantidade de terra referida. Inicialmente, podem
as quantidades adicionais dos mencionados factores ter como conse-
quéncia um aumento do produto, mas a longo prazo surgirio os ren-
dimentos decrescentes.

Marshall admite que um decréseimo de produtividade igualmente
pode registar-se na empresa — agricola ou industrial —quando se
verificarem desproporcionalidades na combinagio de factores, isto &,
quando a relacio em que se combinam, por ser constante qualquer
deles, se tornar a longo prazo menos cohveniente. Nio obstante, em
casos destes, nos quais apenas se trata de dificuldades transitérias,
julga Marshall errado falar-se de uma verificacic da lei dos rendi-
mentos decrescentes, Falar-se de rendimentos decrescentes do factor
terra como caso especial de um fenémeno mais geral, que sempre se

(87) Ver atras, p. 31.
(88) Principles, p, 818,




verificara quando determinado factor permanecer constante ao dese-
jar elevar-se a produgio, é correr o risco de esquecer que a quanti-
dade de todos os factores, excepto a terra, pode efectivamnte aumen-
tar-se. E, além disso, perder de vista a relacio ampla em que os
classicos sempre colocaram este problema: a lei dos rendimentos
decrescentes, como causa essencial do que designaram a pressio de-
mografica sobre o meios de subsisténcia ().

3.2.2 — Com a expressio rendimentos crescentes, alude Marshall
— ¢ isto, de novo, conforme os classicos — & introducio de melhores
técnicas produtivas, a que o aumento do volume de producio pode
dar lugar. Tais melhorias assentam na possibilidade de crescente
mecanizacdo e continua especializac¢io, sublinhando-se nos Principles
0 segundo aspecto, o qual exactamente como no Wealth of Nations,
se liga. com a divisio de trabalho consentida por um alargamento
do mercado.

Marshall também ndo quer relacionar o fenémeno dos rendi-
mentos crescentes com um aumento acidental de produtividade que
pode obter-se na empresa, quando uma quantidade sucessivamente
constante de certo factor se combina com quantidades variiveis de
outro ou outros. Quando deseja analisar tal fendmeno mais de perto,
introduz os conceitos de economias externas e economias internas.
Ambas sio consequéncia de melhorias nos processos. de produzir, de-
pendendo as primeiras, como se sabe, do desenvolvimento da indfs-
tria, e as segundas, do crescimento da empresa individual.

-3.2.3 — E talvez necessario — e sobretudo porque no capitulo se-
guinte vai abordar-se o problema do andamento dos custos — deixar
aqui sublinthado que Marshall, por diversas vezes, observou serem de
diferente natureza as forcas determinantes dos rendimentos cres-
centes e decrescentes (°). A combinacio das leis de rendimento no
que. veio a chamar-se lei dos rendimentos nio-proporcionais, de modo
algum teria merecido o seu acordo. Pelo contrario, ji verificimos
que julgava de menos interesse para a empresa as variagbes do ren-
dimento marginal implicitas na lei referida e isso porque, guando
muito, ela seria vélida apenas durante um periodo de ajustamento,

(¢0) Vide, dum modo geral, Principles, pp. 169-172 e 407-409.
(70) Ele fala de «law of decreasing return» por um lado, e de <economies
of organization», por outro.

44




temporariamente, enquanto nio puderem aplicar-se as mais eficientes
combinacdes de capital e trabalho.

3.3 — Chegou o momento de analisarmos mais de perto as difi-
culdades encontradas por Marshall ao atacar o problema da forma-
cio do preco em indiistrias trabalhando com custos decrescentes.

Como se sabe, para qualquer indistria, este equilibrio é carac-
terizado por uma igualdade entre «preco de procura» e «prego de
ofertas e serd sempre estivel, para custos crescentes, e também para
custos decrescentes, se a curva da oferta decrescer menos rapida-
mente gue a da procura.

E assim sendo, parece nio haver substancial diferenga entre o
caso da curva da oferta crescente (com o prego) e o da curva decres-
cente, visto tanto um como outro conduzir a um equilibrio estivel.
Nio deve esquecer-se, todavia, que tal equilibrio respeita a toda uma
indfstria, surgindo as dificuldades, precisamente, em relacio ao
da empresa que trabalhe com custos decrescentes. Até ao ponto em
que a curva da oferta global assenta em custos decrescentes nas
empresas, tem de por-se o problema de saber como representar
o equilibrio dltimamente referido. De facto, j4 se notou que Marshall,
em condicGes normais, o define como uma situacio em que o custo
manginal coincide com o preco, o qual é um dado para a empresa.
Se os custos crescem, entio atinge-se um equilfbrio, em cada empresa,
para certo volume de producio. Sendo decrescentes, parece a primeira
vista vantajoso para as empresas onde tal se verificar ir alargando
ilimitadamente a sua producio. Marshall sentiu a dificuldade, e acres-
centou a este respeito, parece que com alguma magoa: «the margin
of production has no significance for long periods in relation to
commodities the cost of production of which diminishes with a
gradual increase in outputs ().

Para os imediatos continuadores de Marshall, esta frase foi mais
do que suficiente para que, ao desenvolver a teoria da concorréncia
perfeita, se tenha deixado de fora o caso dos custos decrescentes. A
nocio da realidade possuida pelo mestre fé-lo, todavia, reconhecer
que custos decrescentes, na indistria, podem considerar-se mais uma
regra do que a sua excepgio. Para procurar resolver a dificuldade -
gue ‘encontrou, Marshall comega por chamar a atengio para a dife-
renca entre economias internas e economias externas.

(11) Principles, App. H, p. 805,




3.3.1 — As economias externas em nada contribuem para a refe-
rida dificuldade. Elag nfo alteram o andamento ascendente dos
custos nas empresas. Apenas quando a indastria se expande — au-
mentando a producio em todas as empresas — acontece deslocarem-se
as curvas dos custos, de maneira a poder obter-se novo volume total
de producio com um custo menor que o antigo. Nem sequer importa
analisar aqui os factores determinantes deste fenémeno; apenas inte-
ressa sublinhar que nenhuma empresa se sente inclinada a alargar
sucessivamente o seu volume de producio, a isso opondo um limite
o crescimento dos custos. -

As economias externas sfio pois um simples meio de tornar com-
preensivel o equilibrio em indfistrias para cujo produto a respectiva
oferta seja decrescente com o preco. E meio insuficiente, como
Marshall parece ter reconhecido, ao falar de uma segunda razio
explicativa. Além disso, a influéncia desta espécie de economias difi-
cilmente pode considerar-se limitada a uma sé industria, o que vem
tornar discutivel a sua aplicacio no quadro de uma analise par-
cial (%), e por certo decresceu muito, com o advento da grande em-
presa, assumindo as economias internas o papel relevante (7).

3.3.2 — R precisamente com as economias internas que a referida
dificuldade surge. Como pode pensar-se em equilibrio de uma empresa
cujos custos continuamente decrescem, ao aumentar ¢ volume de
producdo?

Desde logo parece poder concluir-se gue tal equilibrio s6 se atin-
gird, quando uma empresa vier a corresponder & indistria, transfor-
mando-a num monopdlio — isto, pelo menos, querendo manter-se a
hipétese de ser o pre¢o, para a empresa individual, um parimetro
de expectativa. De facto, nestas condices, a empresa trabalhando
com a mais favoravel estrutura de custos tentara, pouco a pouco,
afastar os seus concorrentes, e adquirir uma posi¢io de monopolio,
de sorte que o limite para sua expansio serd a curva da procura
global decrescente.

(72) Assim o reconheceu expressamente Marshall ao eserever: <... the
economies of production on a lange scale can seldom be allocated exactly to
any one industry: they are in great measure attached to groups, often Iarge
groups, of correlated industriess. (Industry and Trade, 3.° edigho, Londres, 1920,
p. 188).

(78) Idem, p. 167 o segs.
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Para Marshall, todavia, isto de modo algum corresponde a um
facto empiricamente averiguado.

Segundo o mestre de Cambridge, sac dois os factores que geral-
mente impedem uma empresa, trabalhando embora em condigdes de
custos decrescentes, de atingir uma posicio de.monopdlio: «...a
strong firm cannot indefinitely increase itz output; partly becuase
of the -difficulty o extending its market, and partly because the
sirength of a firm is not permanents (*¢).

O ultimo sustenta, pois, que para qualquer empresa, cedo ou
tarde, chega o momento em gue a prosperidade se transforma em
revés. Na verdade, mesmo para as empresas que trabalham com
custos decrescentes, sempre seri possivel alcancar, a longo prazo,
uma direccio mais eficiente. Mas essas possibilidades sio de malior
significado, relativamente, para as empresas mais jovens, que para
além disso mais rapidamente podem chegar as ultimas técnicas pro-
dutivas. As empresas antigas enconhtrar-se-do sempre em desfavor
perante as mais novas.

Mas nio s para isto chama Marshall a atencio. Também & devi-
damente sublinhada a circunstincia de exigir sacrificios financeiros
cada vez maiores, a necessidade de oferecer fora dos limites do pré-
pric mercado.

A gualquer dos referidos factores o autor dos Principles atribui
grande significado, o que por si s6 justificaria a sua anilise mais
de perto.

3.4 — Para Marshall, cada empresa tem um determinado ciclo
vital, muito ligado & figura do empresirio. Uma vez fundada, qual-
gquer empresa tem de ver decorrer certo tempo para que possa com-
petir em condigdes de igualdade com as mais antigas, que, por sua
vez, vio envelhecendo. O seu conhecimento técnico s6 lentamente se
vai adquirindo, carecendo a obtencio de uma clientela, geralmente,
ainda de mais tempo. 86 passo a passo se vio revelando certas econo-
mias internas, mas a prazo longo a nova empresa ericontra-se pré-
ximo da representativa. Atingindo este nivel, inicia-se a queda, na
major parte dos casos. A posicio relativa alcancada pela empresa
na indistria comeca a decrescer, por debilidade prépria — a vitali-

{(7¢) E assim que Marshall resume ambos os referidos factores (Primciples,
App. H. pp. 808-809). A este respeito, podem ler-se fambém, do mesmo livro,
pp. 297-300 e 314-316.
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dade de muitas empresas diminui rapidamente quando-o empresério,
que pdde eleva-las, decide retirar-se—ou porque novas empresas
entretanto chegaram, produzindo com técnicas mais eficientes, ou
oferecendo um produto mais ao gosto dos consumidores.

Tudo isto revela uma flagrante analogia com o nascer, florir e
desaparecer, na natureza, ideia que Marshall (*) torna ainda mais
expressiva, comparando o ciclo de vida da empresa com © de uma
drvore na floresta: «If any firm became slack in enterprise, or weak
in purpose, it passed away and made room for others, with but little
disturbance to the industrial organism; just as a forest tree, which
has lost its vigour, passes and leaves an opening, through which some
strong plant may shoot up towards the light».

O significado deste processo, de ascensio e decadéncia das em-
presas individuais, procura Marshall explicd-lo melhor com auxilio
do conceito de empresa representativg. Desta, dir-se-a aqui ser de-
crescente a sua curva de custos, a isso se juntando que, num dado
momento, algumas empresas reais podem considerar-se representa-
tivas, inclusivamente no respeitante a economias internas realizadas.
Mas nenhuma empresa concreta — e isto explica, para Marshall, por-
gue tdo raramente uma indistria se transforma em monopdélio —
possui a mais essencial das caracteristicas da empresa representa-
tiva: a invaridncia das condicdes em que se realiza a produgio. Os
custos das empresas reais estio sujeitos a tais influéncias, que jamais
as vantagens da producio em grande escala se revelam suficientes
para conferir a qualquer delas o poderio sobre a indnstria (7).

Se as condicbes permanecessem constantes, entio qualquer au-
mento do volume de produgio teria como consequéncia custos mais
baixos. Mas atingir um ponto mais baixo da sua curva de custos,
s6 o consegue umsa empresa ao fim de certo tempo, durante o qual
muitas vezes tudo desvantajosamente se altera, o que pode atira-la
de novo para um nivel de custos mais elevado que o doutra, mais
jovem e poderosa. Deste modo, embora em principio haja a possibi-
lidade de sucessivas reducdes de custos, a longo prazo qualquer em-
presa estad condenada a desaparecer. As empresas sucedem-gse umas
3s outras no tempo, atingindo cada uma, de vez em quando, um custo

{73) Este processc encontra-se expressivamente resumido nos Principles,
p. 285.

(%) G. F. Shove, <Increasing returns and the representative firm —
Symposiumy», The Economic Journal, Margo de 1930, p. 110,
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mais baixo, sem que nenhums consiga a forca necessiria para dis-
por do merecado total.

Todo este raciocinio assenta num fenémeno — ascensio e deca-
déncia da empresa — que Marshall reconheceu ter-se tornado menos
actual ji no seu tempo. Nomeadamente com o desenvolvimento da
sociedade andnima, «which often stagnates, buf do not really die» ("),
a regra do «pascer, crescer e desaparecers perdeu muito em genera-
lidade. A grande empresa pode efectivamente assegurar-se uma posi-
cio firme e predominante na indistria.

O que fica dito nio fornece, pois, qualquer sohigiio satisfatéria
para o problema das economias internas, apenas sublinhando a im-
porténcia do segundo metivo por que, segundo Marshall, ndo obstante
os custos decrescentes, quase nunca ge verifica ou efectiva uma posi-
cao de monopolio.

3.5—Ja Adam Smith claramente havia dito que as possibilida-
des de uma continuada divisiio do trabalho — e portanto também de
alcancar sucessivas reducdes de custo — dependiam muito do tama-
nho do mercado. Nao admira pois que Marshall, apreendendo esta
ideia, tivesse encontrado na limitagdo do «mercado especials — isto
&, o mercado para o produto da empresa individual —uma barreira
para as possibilidades de aumento da sua dimensio. O gque ji nfo
pode deixar de causar surpresa é que os seus imediatog continuado-
res tdo sistematicamente tenham esquecido esta contribuicio de
Marshall, até que cerca de trés décadas apdés a publicacio dos Prin-
ciples Sraffa a apresentou como algo de novo, para, outra vez alguns
anos mais tarde, 2 mesma vir a constituir a base de toda uma nova
teoria da formagio dos pregos—a concorréncia monopolistica.

Procurando aduzir razdes para desculpar este descuido, pode tal-
vez dizer-se que Marshall encarcu a possibilidade de dividir o mer-
cado geral em mercados parciais, demasiadamente como 1ltima saida
para as dificuldades que lhe foram criadas pelas economias internas.
E afirmar ainda, como parece desejar fazer Joan Robinson (%), que
o8 problemas especiais suscitados pela formacio do preco para custos
decrescentes o0 levaram a acentuar com muita énfase a diferenca
entre custos crescentes e decrescentes e a perder de vista a distincio

(77) Principles, p. 316.
(78) Joan Robinson, The Hconomics of Imperfect Competition, Londres,
1933, p. 128,
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mais fundamental entre concorréncia perfeita e imperfeita. Isto nio
invalida, porém, a afirmacio, que pode fazer-se, de se encontrarem
j4 nos Principles os fundamentos para a futura teoria.

3.5.1 — Que nio 86 a estrutura de custos, mas também as condi-
¢oes de venda defrontadas pele empresa constituem um freio posto
a0 aumento da sua dimensfo, resulta claramente da seguinte frase:
«The continued very rapid growth of his firm requires the presence
of two conditions which are seldom combined in the same industry.
There are many trades in which an individual producer could secure
much increased «internal» economies by a great increase of his
output; and there are many in which he could market that output
easily; yet there are few in which he could do both» (™).

E imediatamente acrescenta Marshall ndo ser isto governado
pelo acaso. Tratando-se de um produto simples e uniforme, é quase
sempre a venda que pde problemas 3 expansfio, visto o fabrico ser
normalmente um acto simp'es de rotina, oferecendo grande opor-
tunidade 4 obtencio de economias internas. Pelo contririo, afirma
Marshall: «But many commodities with regard to which the tendency
to increasing return acts strongly are, more or less, specialities:
some of them aim at creating a new want or at meeting an old wanft
in a new way. Some of them are adapted to special tastes, and can
never have a very large market; and some have merits that are not
casily tested, and must win their way to general favour slowly. In-
all such cases the sales of each business are limited, more or less
according to circumstances, to the perticular market which it has
slowly and expensively acquired; and though the production itself-
might be economically increased very fast, the sale could not» (5%).

Em outro lugar (**), onde também se encontra a afirmacio de
gue precisamente para as indastrias nas quals se produz com custos
decrescentes, as maiores dificuldades de expansio da empresa deri-
vam do lado da venda, observa Marshall, em nota: «This may be ex-
pressed by saying that when we are considering an individual pro-
ducer, we must couple his supply curve —not with the general
demand curve for his commodity in a wide market, but —with the
particllar demand curve of his own special market. And this parti-

{7®) Principles, p. 286 (sublinhado nosso).
(80) Principles, p. 287 (sublinhada nhosso).
(#1) Principles, pp. 457-459.
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cular demand curve will generally be very steep; perhaps as steep
as his own supply curve is likely to be, even when an increased output

will give him an important increased of internal economies» (22),

Lendo Principles, chega-se facilmente & conclusio de que
Marshall sempre teve consciéncia de que a curva da procura global
se poderia desdobrar segundo vérios critérios, ou de varias maneiras.
Uma delas — que deriva claramente da Gltima citacio — é o fraccio-
namento em curvas decrescentes, agrupando cada uma a procure que
se dirige a um dado produtor, e que este confrontari com a sua curva
de custos.

3.5.2 — Verificando que «tal» curva de procura se encontra ja nos
Principles, cremos ser oportuno averiguar até que ponto Marshall
utilizou este conceito na definigio do equilibrio da empresa.

Como se sabe, a teoria econémica de hoje indica a combinacio
preco-quantidade produzida, para a qual se verifica a igualdade entre
o rendimento marginal e o custo marginal, como caracteristica da-
quele equilibrio. Pois é interessante verificar que no apéndice ma-
temitico dos Principles (52} se chega algébricamente a0 mesmo resul-
tado, faltando apenas apresentar as curvas correspondentes (*¢}. Um
resumo breve do que la se diz parece-nos caber aqui perfeitamente.

Marshall pde a pergunta de saber por que raciocinios se deixa
guiar o empresario, para determinar:

1) que guantidade de cada produto fabricari, e
2) que quantidades de factores usard nessa producio.

Representando por @,,%: ... &», ¢quantidades de factores e por
B,,B, ... B,, quantidades de produtos, de obtencio possivel, a partir
daqueles, para que a diferenca entre H (total da receita) e ¥V (total
da despesa) seja maxima, tera de ser

(32) Principles, p. 458, sublinhado por nds.

(83) Principles, «Mathematical Appendix», nota XIV, sobretudo pp. 847-850.

(84) Isto levou Shove a aflrmar gue as curvas do custo € rendimento mar-
gimal n&o sdo mals do que <«a geometrical version of Marshal’s algebray
«Marshall’s Principles in Economic Theorys, The Eeonomic Journal, Dezembro
de 1942, pp. 321-322).
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Dagqui resulta que a empresa, na compra dos factores ¢ na venda
(produgéo) do produto, prosseguird até o acréscimo de despesa deri-
vado da aplicagio de certo factor, ou combinagio de factores (isto &,

3V . . . g u
— .dx;), igualar o acréscimo de receita derivada da producio

(venda) da quantidade de produto resultante gg . aa?;_ d-w,-)_
LY I3, "

Nio é dificil reconhecer, nesta proposigio, dois principios fun-
damentzais da teoria econémica dos nossos dias, reguladores do equi-
librio do produtor.

O que mais nos interessa, porém, averiguar, é se Marshal! obser-
vou o que pode acontecer ao preco de qualquer factor, quando a em-
presa o procurar mais, e se o prego do produto pode descer & medida
que a empreza o langar no mercado em maiores quantidades.

A segunda cbservagio fé-la Marshall claramente.
aH 3B
3B  Am
o produto marginal, e p o preco desse bem no mercado, a receita mar-
ginal («net product» para o autor) nio tem de ser p A'B. ¥ pelo
contrario possivel que, ao ser lancado no mercado A'B, o prego
diminua de A p, sendo entio a receita marginal . p AB—B Ap.

E imediatamente o mestre de Cambridge chama a atencdo para
o facto de ter o monopolista de calcular esta quantidade negativa
p A B de modo que seja menor do que p A B (*).

Sendo 'A B (por comodidade, em lugar de da;)

(53) Trata-se efectivamente de derivadas parciais, que todavia Marshall
nio emprega.

(28} ...* «and if it happened that the elasticity of demand for ... wag less
than umity, when the amount B was offered, then, by increaging his supply, he
would diminish his total receipts;» (Prmnciples, p. 849).

5%




Mas nio é s6 para o monopélio — onde a curva de vendas corres-
ponde a procura global, sendo, evidentemente, decrescente — que de-
vers ter-se em conta a queda do prego, ao langar no mercado quanti-
dades adicionais do produto. Para Marshall —e isso, sim, importa
sublinha-lo — 0 mesmo teri de fazer-se no caso de concorréncia,
quando a empresa houver de limitar-se ao seu préprio mercado (57).

E por tltimo, em outro lugar, abordando ainda este problema,
chega o autor a seguinte conclusio: «Theoretically a deduction from
this has to be made for the fact that, by throwing twenty extra sheep
on the market, the farmer will lower the price of sheep generally,
and therefore lose a little on his other sheep. This correction may
be of appreciable importance in special cases, But in general
digcussions such as this, in which we are dealing with a very small
addition to the supply threwn by one of many producers on a large
market, it becomes very smajl (...), and may be neglected» (*). Reve-
lando isto, embora, o desejo de Marshall, de considerar a curva de ven-
das decrescente ainda como um caso especial, nic pode esquecer-se —
assim o cremos-- que néo hesitou em empregi-la, e efectivamente
a empregou, ao ver-se perante o embaragoso problema dos custos
decrescentes.

3.6 — Visto Marshall, na sua teoria, reservar um lugar, ainda
que modesto, ao «special market> da empresa, e portanto i curva
de vendag correspondente, importa procurar na sua obra Jjustifica-
¢io para tal facto. Como se sabe —e de resto teremos ocasiio de
referi-lo mais a propdsito, adiante (**) —a teoria da concorréncia
monopolistica explica a inclinagio dessa curva, relacionando-a com
«caracteristicass préprias, apresentadas pelo produto de cada em-
presa, as quais ¢ tornam adequado para um ecirculo definido de
consumidores. Algumas afirmagdes nos Principles, e sobretudo em
Industry and Trede, revelam que o seu autor muito se aproxima
de tal explicagio. Assim, afirma, por exemplo: «When watching the
action of demand and supply with regard to a material commodity,
we are constantly met by the difficulty that two things which are

(87) «It is dominamt aiso in the ense of any producer who has g lmited
trade connectionm which he cannot quickly enlarges. (Principles, p, 840),

(22) Principles, p, 517, nota iniciada ne pégina anterior,

{82) Vide Capitulo IIL
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being sold under the same name in the same market, are really not
of the same quality and not of the same value to purchasers (*°).

Versando o problema da renda da terra, sio postos em confronto
um estabelecimento que procura atrair os seus clientes com um stock
bem escolhido e uma bela exposicio do mesmo, o que torna possivel
fixar precos mais elevados, e outro em que, pelo contririo, se visa
a obtencio de um grande volume de vendas, por veloz rotacdio dos
stocks, para manter precos baixos. Igualmente se fala da importincia
dos servigos prestados aos consumidores, e das possibilidades de alar-
gar o proprio mercado, por meio de campanhas de publicidade.

Em outra parte, sustenta Marshall a especial importincia de
uma boa reputacio jmito dos clientes, dizendo: «The marketing repu-
tation and connection of a business may be a larger property (or
«capitals) in proportion to its earnings than is the fixed plant of
a manufacturer in some industries. Reputation for fairness and
generosity in dealing, is a property seldom acquired with special
effort and sacrifice, and is a powerful factor of success in all
undertakings of a businesss (®).

Do mesmo modo, a preferéncia espacial fol considerada: og ele-
vados custos de transporte podem impedir o alargamento do mercado
individual a longo prazo, <because the expense of marketing heavy
goods at a distance might overbear the economies of large scale of
production» (*}. '

Em sintese de grande clareza, escreve: «It will in fact presently
be seen that, though monopoly and free competition are ideally wide
apart, yet in practice they shade into another by imperceptible
degrees: that there is an element of monopoly in nearly all competitive
business: and that nearly all the monopolies, that are of any practical
importance in the present age, hold much of their power by an
uncertain tenure; so that they would lose it ere long, if they ignored
the possibilities of competition, direct and indirect. This inferlacing
of monopoly price policy and competitive price policy has indeed
always existeds (®8).

(v0) Principles, p.-546.

(91) Industry and Trade, p. 270,

(v2) Indusiry ond Trode, p. 315 ,

(s3) Industry and Trade, p. 307 (sublinhado nosse).
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B, noutro passo da mesma obra, Marshall atrescenta: «The
general position is, then: — Every manufacturer, or other business
man, has a plant, an organization, and a business connection, which
put him in a position of advantage for his special work. He has no
gort of permanent monopoly, because others can easily equip them-
selves in like mamner. But for the time being he and other owners of
factories of his class are in possession of a partial monopoly. The
prices of the stock, wich they put on the market, will be governed
by the demand of that market relatively to that stock, nearly in the
same way as if they had a true monopoly» (*).

O que faltava para a teoria da concorrdncia monopolistica?
A resposta podemos encontri-la na afirmacéo de Shove (*%), segundo
a qual essa teoria mais nio fez do que tornar aplicavel o que se encon-
trava j4 em Marshall, Resposta aceitavel, sim, mas jamais deve es-
quecer-se que o significado de mercado especial & diferente para
as duas teorias, ainda que em principio sejam os mesmos os factores
gue lhe sio subjacentes. Para o autor dos Principles, € sobretudo
um meio de vencer as dificuldades criadas pela nocfo de economias
internas.

Teria sido indubitivelmente melhor se aquele conceito ndo hou-
vesse surgido ligado & alternativa «rendimentos crescentes ou rendi-
mentos decrescentes», mas sim logo situado no quadro mais geral da
oposigio entre concorréncia perfeita e concorréncia imperfeita. A ana-
lise da formacio dos precos ter-se-ia revelado, desde o inicio, com
aspectos de maior unidade, evitando-se, além disso, muitas discor-
déincias entre os economistas que vieram a seguir.

3.7 — Este processo de trabalho, porém, salvou Marshall de
cometer a falta em gue maijs tarde incorreram Chamberlin e seus
continuadores: o autor dos Principles nio atribuiu uma importincia
excessiva ao elemento de monopdlio, que verificou existir em quase
todos os mercados. )

O empresério de Marshall sabe bem que qualquer tentativa de
fixar o prego acima das «competitive rates» dificilmente pode ser
vantajosa, pois a longo prazo resultara numa redugdo ou destruigéo
do proprio mercado. O da concorréncia monopolistica, pelo contrario,

() Industry and Trade, p. 196 (sublinhado nosso).
(65} G, F. Shove, «The place of Marshall's Principles in the development
of Egenemit Theorys, The Heoenomie Journel, Dezembro de 2842, p. 321.
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parece disso nfio ter plena consciéncia, pois tenta aproveitar por
completo a sua posicio actual no mercado, observando apenas a curva
do rendimento médic a curto prazo.

Ao facto de o mercado geral, a maior parte das vezes, se poder
desdobrar em mercados especiais, nio concede Marshall senfo o signi-
ficado de existirem, entre a empresa e a sua clientela, relacdes que sem
divida facilitam a venda dos bens, mas que nfo permitirdo, em geral,
a fixacfo de precos mais elevados. Assim, pode ler-se em Indusiry
and Trade: «But nearly everyone has also some particular markets;
that is, some people or groups of people with whom he is in somewhat
close touch: mutual knowlelge and trust lead him to approach them
and them to approach him, in preference to strangers. A producer,
a ‘wholesaler dealer, or a shopkeeper, 'who has built up a strong
connection among purchasers of his goods, has a valuable property.
He does not gemerally expect to get better prices from his clients than
jrom others. But he expects. to sell easily to them because they know
and trust him» (°%).

A circunstiinecia de uma empress ter a sua clientela (*7) —isto
é, existir, procurando o seu produto, um circulo de consumidores mais
ou menos bem definido-—mnfo implica, de modo nenhum, o apare-
cimento de diferencas de precos que nio correspondam a diferencas
de qualidade do produto, ou dos servicos prestados. Também nio
impede — deve acrescentar-se —que algumas dessas empresas, em
certos casos, alcancem de facto uma posicdo de monopolista. Mas tal
monopdlio serd Umitado, tal como nos Principles se define: «a mono-
poly limited by the consideration that a very high price would bring
rival producers into the field» (*%).

Mesmo a empresa que possua, em dado momento, uma situagio
mais cu menos monopolistica, serd, pois, ameagada pela concorréncia,
Pela concorréncia potencial — «others can easily equip themselves in
like manners» (%) — a que Marshall atribui tanta importincia, afir-

(98) Industry and Trade, p. 182 (sublinhado nosso).

(97) A bibliografia alemd de Economia da Empresa distingue, dentre a
KMchaﬁt (clientela), a Loufenkundschaft e a Stammkundschaft. B, evidente-
mente, desta Gltima espécle que se trata, mas em tal acepgio apenas podemos
empregar ¢ vocdbulo usadc.

(93) Principles, p. 286,

(v0) Vide atrds, p. 55.
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mando ainda: «a conditional monopoly must take account of the cost
of production which its competitors must meets (**°).

Tendo o empresirio de contar, nio s6 com a concorréncia pre-
gente, mas também com a potencial, s6 excepcionalmente realizara
uma politica de precos que vise o completo zproveitamento da sua
actual posigio no mercado. A certeza de fazer perigar o seu futuro
facilmente, com accOes menos cautelosas, leva a grande maioria das
empresas a absterem-se de politicas de preco desse tipo, tal como diz
Marshall; «...they gemerally look forward to a distant future, and
pursue a far-seeing if a sluggish policy. They are seldom, willing to
sacrifice their reputation for the sake of a temporary gains (**).

O empresério que Marshall nos apresenta, ao tomar as suas de-
cisbes, jamais deve esquecer gue ndo quebrari sem castigo «certa»
relacio, que sempre deve existir, entre o prego e o custo médio total
—este calculado para um volume normal de producio. Tem de con-
siderar, como igualmente perigosos, precos demasiado altos e pregos
excessivamente baixos. Os primeiros, porque podem levar a uma ime-
diata reducio do volume de vendas e, mais do que isso, atrair a
concorréncia. Os segundos, por poderem ter como consequéncia a
| deterioracio do mercado. E este receio, segundo o autor dos Princi-
| ples, verifica-se sobretudo em relacio aos bens que podem produzir-se

com custos decrescentes.

De facto, quando os custos fixos sdo elevados relativamente aos
varidveis, «this jncreases the intensity of those fears of spoiling
his own peculiar market, or incurring odium from other producers
for spoiling the common market... when the appliances of production
are not fully employeds (22).

Resumindo tudo isto, pode efectivamente afirmar-se que, pelo
menos enquanto as condicdes na industria forem as normais, os em-
presérios se inclinario para um sistema mais ou menos tradicional
de fixacdo de precos, designadamente aquele em que o preco se cal-
cula adicionando ao custo médio (para um volume de produgfo nor-
mal) o lucro normal. E reconhecendo-se embora que este iltimo

i conceito traz consigo bastantes dificuldades tedricas, a primeira das
quais & a da sua definicdo, a verdade é que Marshall nic deizou de

-

(100) Industry and dee,' p. 523.
(301) Primciples, p. 604.
| (108) Principics, pp. 458-B8,
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screscentar, a edse respeito: «but there may be, and as & matter of
fact there is in each trade and in every branch of each trade, a
more or less definite rate of profits on the turnover which is regar-
ded as a fair or normal rate» (%),

Ainda que sublinhando devidamente a importincia do elemento
monopdlio em muitos mercados de produtos industriais, Marshall néo
o colocou no centro da sua anilise, como o fizeram mais tarde os
adeptos da teoria da concorréncia monopolisti‘ca.fEsta é a conclusio
a reter. Pelo contririo, a verificacio de que as empresas tém de
contar nioc €6 com a concorréncia presente, mas também com a po-
tencial, f&-lo acentuar bem o principio de que £6 em circunstincias
excepcionais deixari de respeitar-se a relacdo entre o preco e ¢
custo médio referido. Isto de modo algum implica, todavia, ser essa
analise idéntica & da teoria da concorréncia perfeita. Os pontos essen-
ciais de divergéncia, que procurdimos sublinhar, impedem que para
o sistema «marshallianos se transportem as criticas, alias justificadas,
que mais tarde se dirigiram contra a mencionada teoria.

Conclusio certa, a extrair desde ji, é a de que a analise de
Marshall apresenta muito mais afinidades com a teoria do custo
normal, o que de resto melhor se vera adiante. Como disse um dia
Schumpeter, «Marghall sempre apontou além de si proprio e na diree-
¢do de caminhos que nunca fhe foi dado percorrers» (**).

e ——

(103) Principles, p. 617 (o sublinhado é nosgo).

(104) J. A. Schumpeter, Ten Great Hcomomisis, tradugio em portugués edi-
tada no Brasil: Dez Grondes Hconomistas, Rio de Janeiro, 8. Faulp e Bals,
1958, p. 96.
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DE MARSHALL A CONCORRENCIA MONOPOLISTICA

1 — INTRODUCAO

A anilise de Marshall, tal como acabamos de ver, poe 4 nossa
disposicio um excelente resumo dos factores que dominam o meca-
nismo dos pregos. Nio deve por isso surpreender-nos que os econo-
mistas a seguir a Marshall, ao continuar a elaboracio da teoria res-
pectiva, se tenham essencialmente baseado, e ainda por largo tempo,
na orientacio contida nos Principles. Os tedricos dessa geracéio, den-
tre os quais Pigou merece um lugar destacado, impuseram-se como
tarefa o aperfeigoamento do método que permitiu definir as curvas
da procura global e da oferta colectiva, a partir dos seus fitimos
determinantes: — por um lado, as unidades de consumo. aplicando o
geu rendimento, e a escassez dos factores produtivos com as funcdes
de transformacio destes em bens ou servigos, por outro, como diz
Boulding (*). Ao fazélo, como se observou jé, dirigiram a sua aten-
cio exclusivamente para o caso da concorréncia perfeita, néo apro-
veitando assim, por completo, tudo o que no seu liveo Marshall lhes
havia oferecido.

Nas primeiras décadas do nosso século, talvez ainda sob a in-
fluéncia dos austriacos, o estudo incidiu, de preferéncia, sobre o
lado da procura dos mercados, mas o campo de interesses foi-se
sucessivamente desviando, surgindo entio a teoria da oferta como

(1) K. Boulding, «A ligudity preference theory of market pricesy, Econo-
mica, Fevereiro de 1944, pp. 55-63, relmpresso in Readings in Price Theory, 1.4 edl-
oA, Londres, 1936, p. 1L
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objecto principal de todas as investigagBes. Esta mudanca provocou
uma extensa polémica sobre o andamento dos custos na empresa, a
qual agssumiu mesmo o caricter de um ataque geral i teoria dos pre-
cog exigtente, ap findar a déecada de vinte,

O togue de reunir deu-o Clapham em 1922, quando, num artigo
mais brilhante que profundo (¢), afirmou existir um enorme abismo
entre essa teoria e os problemas da pritica. Sobretudo quanto 2 tedri-
camente consagrada diferenca entre indastrias trabalhando com
custos decrescentes, crescentes ou constantes. Estes conceitos, a seu
juizo, sio tal qual caixas providas de lindas mas inexpressivas eti-
quetas, vaziag e dificeis de encher, pois nunca se pode determinar,
perante uma dada indistria, em gue condicdes de custos, nels se vai
realizando a producfio. EE ainda que fosse possivel encher essas caixas
— continua Clapham — elas seriam de reduzida utilidade pratica.

A esta chamada a terreiro, responderam Pigou (3) e Robert-
son (*), mas o significado de tal discussfo nio ultrapassou o de um
combate de primeiras linhas, pois a verdadeira polémica apenas
comegou em 1926, quando surgiu o que viria a ser o célebre artigo
de Sraffa (5).

11— A aplicagio da curva da oferta global, baseada nas leis
do rendimento, ao estudo do valor dos bens produzidos em condicdes
de concorréncia, s6 pode aceitar-se trabalhando as indistrias com
custos constantes, o que por certo nio é a regra.

Por issc— afirma Sraffa-—deve orientar-se a anélise no sen-
tido do monopdélio, onde se encontra uma teoria, na qual as varia-
¢Oes dos custos relacionadas com s dimensfic da empresa individual
assumem papel relevante.

As empresas industriais podem influenciar os precos dos facto-

{2) J. H. Clapham, «Of empty economic boxes», The Economic Journal,
Setembro de 1922, reimpresso in Readings in Price Theory, 2.* edigho, Londres,
1956. :

(3)- A. C. Pigou, «<Empty economic boxes: & replys, The Economic Journal,
Dezembro de 1922, reimpresso In Readings in Price Theory, 2. edigio, Londres,
1956, pp. 131-139.

(+) D. H. Robertson, «Those empty boxess, The Economic Journal, Janeiro
de 1924, in Readings in Price Theo;y, 2.~ edigdo, Londres, 1956, pp. 143-159.

(¢) P. Sraffa, «The laws of refurns under competitive conditionss, The
Eeonomic Jowrnal, Setembro de 1928, reimpresso in Readings én Price Theory,
2.4 ediglo, Londres, 1856, pp. 180-197,
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res, ¢ trabalhar em condigcdes de custo diversas das admitidas pela
concorréncia., Nio raramente, trabalham até com custos decrescen-
tes, e sempre que tal se verificar ndo pode manter-se a hipétese da
concorréncia perfeita. Para que a concorréncia subsista em certa
medida, torna-se necessirio opor um limite ao continuo aumento de
dimensic da empresa. Nio existindo esse travio do lado da oferta,
cu seja, nas condigbes de producio, ele terd de encontrar-ge nas con-
digdes de venda, mas isso implica o abandono da curva.de rendimento
médio horizontal, valida em concorréneia perfeita.

Esta sugestdo de Sraffa — adiante voltaremos, e por diversas
vezes, a referir-nos ao seu artigo — revela desde logo que o autor
perfilhou um ponto de vista muito afastado da teoria dos precos
entdo corrente. Porque a sua critica era muito mais concreta e
fundamental do que a de Clapham, constituiu o ponto de partida
para uma ampla discussio, que durante varios anos encheu muitas
paginas de The FEconomic Journal, até se encerrar em 1933, com o
aparecimento das obras de Chamberlin e Joan Robinson,

Faria naturalmente pouco sentido passar em revista, na sua
sucessio temporal, todas as contribuicbes para esta polémica, sobre-
tudo porque varias delas se nos apresentam, agora, de interesse dis-
cutivel. '

Muito mais importante nos parece abordar sucessivamente as
duas questSes, em torno das quais, afinal, toda a discussio se desen-
volveu: a) factores determinantes do andamento da curva da oferta
e b) compatibilidade entre concorréncia perfeita e custos decres-
centes,

2— 0 ANDAMENTO PA CURVA DA OFERTA

Procurando a resposta 4 primeira pergunta, teremos de investi-
gar as causas por que a producéo, em certas indistrias, se verifica a
custos crescentes, realizando-se noutras com custos constantes ou
decrescentes. A este respeito, parece-nos nutil desde ja distinguir
entre 1) influéncias sobre cs pregos dos factores, derivadas de um
aumento de producéo e 2) influéncias sobre a produtividade dos fac-
tores empregados, & medida que a produciio vai aumentando.

21 — Admitamos um estado de equilibrio, em que a generalidade
dos factores se emcontrem repartidos de maneira 6ptima por todas
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as possibilidades de aplicacio. Desejando-se, entdo, aumentar o vo-
lume de producio de certo bem, isso s6 serd possivel com um aumento
continuo de custo e uma redugio de preco, a nio ser que surjam,
algures, alteracSes de eficiéneia. Continuar a producio, em dado gen-
tido (de certo produto), significa que determinados factores terdo
de subtrair-se a cada vez mais Gteis possibilidades de aplicacio, por
um lado, para serem aplicados na produgio de bens de utilidade cada
vez menor, por cutro. O aumento de sacrificios suportados e o decrés-
cimo resultante dos beneficios tém expressfo respectiva na elevagéo
do preco dos correspondentes factores, e na queda de preco do bem
produzido (°).

Nestas condigbes, poderia falar-se mesmo de uma lei universal
de custos crescentes, relacionada com a escassez dos facfores dis-
poniveis (*). Uma 86 curva de oferta seria possivel: crescente, da
esquerda para a direita.

Esta conclusio, que se obtém partindo de um estado de equili-
brio, esti porém longe de ser geral, como o provaram Robbins (¢)
e Joan Robinson (®). '

A influénecia de um aumento do velume de produgio sobre o custo
— e portanto sobre o preco de oferta — 86 pode determinar-se em
face de cada caso concreto. Como regra geral, apenas é possivel afir-

mar-se, como fez Joan Robinson, que a probabilidade de se elevarem.

os precos dos factores, quando o volume de produciio de certa indis-
tria aumenta, é tanto maior guanto:

@) maior for a parcela de todos os factores absorvida pela in-
distria referida;

b) mais se afastar da proporcdo em que se combinam esses
factores, na indistria em geral, a combinacio dos mesmos,
na industria determinada;

' (8) Cf. J. Schumpeter, «The instability of capitallsm», The Economic

Journal, Setembro de 1928, pp. 365-366.

(7} F. H. Knight, «Cost of production and prices, The Journal of Political
Economy, Abril de 1921, pp. 315-316.

(8) L. Robbins, «Remarks upon certain aspects of the theory of costs,
The Economic Journel, Marge de 1934, pp. 8-11.

(¢) Joan Robinson, «Rising supply prices, Economica, Fevereire de 1941,
reimpresso in Readings in Price Theory, 2. edigho, Londres, 1956, pp. 233-241.,
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¢) menos flexivel for a técnica produtiva empregada por essa
industria, de modo a serem reduzidas as possibilidades de
substituicio entre os factores que emprega, e entre estes e
0s que poderia empregar; _

d) menos elistica for a oferta total dos factores usados por
essa indistria.

Embora nio seja possivel dar resposta categérica a esta ques-
tdo, o certo & que quase todos os aumentos do volume de produgio
se reflectem sobre os precos de determinados factores, criando isso,
precisamente, um considerivel problema. Com muita razéo obser-
vou Sraffa que, se tais factores se empregarem em diferentes indis-
trias, é muito natural que um aumento do volume de producio da
indfstria A seja acompanhado nio s6 de uma alteracdo nas condi-
cbes de custo da industria 4, mas também nas das indistrias B,
C, D, etc. Estas alteracoes vio reflectir-se nas respectivas condicdes
de venda, e ainda indirectamente nas vendas de A, se, como tantas
vezes acontece, B, C, D, ete,, produzirem bens complementares ou
sucedfineos do oferecido por 4.

Seguindo esta cadeia de reacgdes, verifica-se derivarem, das con-
dicoes de oferta de A, influéncias scbre a procura que se dirige
para A, de sorte que, para cada curva de custos, pode admitir-se a
existéncia de uma diferente curva de procura. E para evitar que este
raciocinio seja tido por muito rebuscado, Sraffdi chama ainda a
atengio para o facto de serem muitas das indistrias que podem con-
giderar-se afins quanto a factores utilizados, precisamente, as que
produzem bens substitutos. A aludida série de reacgdes nao deve,
pois, ser olhada como uma casual coincidéncia de circunstianecias (*°).

Logo que se reconheca poderem surgir, através dos precos dos
factores, relacoes entre condicGes de produgfio (curva de custos) e
condicbes de venda (curva da procura) de diferentes indastrias, a
andlise parcial torna-se insustentével, visto estar em perigo a defi-
nicio de curvas da oferta e procura bem determinadas. Sraffa é,
por isso, de opinido, que 6 uma anilise mais geral, atendendo as
relacoes interindiistrias, poderi ser aplicavel (*').

(10) Cf. P. Sraffa, «Laws of returns ...», ¢ ainda Joan Robinsom, The
Heonomics of Imperfect Competition, p. 138.
(11) Cf. P. Sraffa, «The laws of returng ...», Readings, pp. 184 e 187.




2.2 — Ao versar o problema do andamento dos custos, para po-
der aplicar a analise parcial, Marshall limitou-se deliberadamente ao
estudo dos seus aspectos fisicos ou guantitativos, deixando fora da
analise os efeitos do aumento do volume de produgdo sobre 0s precos
dos factores. Tudo o que acima se disse talvez explique os motivos
de tal procedimento. Assim mesmo—e estamos ja a procurar res-
ponder & segunda guestio que no inicio deste pardgrafo enuncidmos —
ficamn ainda em aberto algumas interrogacoes.

Vimos j& como o autor dos: Principles encarava o funcionamento
das leis do rendimento. Segundo ele, surgiam rendimentos decres-
centes, quando o aumento do volume de produgio tornava necessério
combinar quantidades crescentes de certos factores com um dado
niimero de unidades de outro factor (ou conjunto de factores), cuja
quantidade se niio podia aumentar, sob qualquer condicio. Pelo con-
trario, falava-se de rendimentos crescentes, quando tal aumento do
volume de produgio possibilitasse o emprego de mais eficientes téc-
nicas produtivas.

2.2.1 — Observando mais de perto ambas as leis do rendimento,
tem de admitir-se, em primeiro lugar, que rendimentos decrescentes,
80 aumentar o volume de producio de uma inica indastria, se nao
verificario facilmente. Pois nio ha factor algum, a terra inclusive,
cuja quantidade se nio possa elevar a longo prazo (ainda que a
precos mais altos), subtraindo unidades do mesmo, a outros em-
pregos alternativos. Propriamente de rendimentos decrescentes, na
acepciio aludida por Marshall, apenas se pode falar, como os classi-
cos fizeram, quando se estuda o desenvolvimento da producdo agri-
cola em certa regiio, pois nesse caso, efectivamente, a terra dispo-
nivel é insusceptivel de aumento.

Alguns autores sfio de opinido gque os rendimentos decrescentes
podem surgir, ao elevar-se a producio na indistria, em consequén-.
cia do aumento de dimensio nas empresas existentes, por entrarem
em accio as chamadas deseconomias internas, ou seja, a diminuigio
de rendimento af verificada, por se combinarem quantidades crescen-
tes de mio-de-obra e materiais com um conjunto de factores fixos.
Com razio admite Marshall que tais rendimentos se ndo podem apre-
gentar como justificacio do andamento da curva da oferta a longo
prazo, por serem de caricter temporario: com o tempo, uina combina~
cio de factores nio &ptima pode quase sempre remediar-se, aumen-
tando as quantidades dos factores fixos,

64




Mesmo as deseconomias permanentes, como, por exemplo, uma
certa ineficidneia resultante do acréscimo de burocracia na direcgio,
nio tornam maijor a probabilidade de surgirem rendimentos decres-
centes na indhstria. Se aquelas se revelarem, tem de admitir-se que
o aumento da producio se fard, nio através da maior dimensfio das
empresas existentes, mas por surgirem empresas novas. Sendo cons-
tantes os precos dos factores, a concorréncia potencial pede efecti-
var-se, e laborar em condicbes precisamente analogas as das empresas
ja instaladas. Admitindo pregos invaridveis dos factores, € sempre’
possivel aumentar a producdo da indistria, pelo menos a custos cons-
tantes.

Conclui-se portanto que ndo pode justificar-se o aparecimento
de custos crescentes apenas como consequéncia do decréscimo dos
rendimentos fisicos. Tem de admitir-se simultineamente o aumento
de precos dos factores, o que de novo nos leva a perguntar até que
ponto, assim sendo, se pode teorizar, isolando inddstrias.

2.2.2 — Também os rendimentos crescenies, que sio, como se
sabe, consequéncia de economias internas e externas, nos colocam
perante dificuldades diversas.

Quanto as economias externas, a primeira davida séria — que,
de resto, parece ter sido j& experimentada por Marshall — ¢ a de saber
se serd efectivamente possivel, através do aumento de produgio de
uma 6 indistria, levar todas as empresas dela integrantes para situa-
coes de custo mais vantajosas (12). Muitos autores o consideram ina-
ceitdvel, pois ndo podem imaginar economias que sejam internas do
ponto de vista da industria, ¢ externas sob o ponto de vista da em-
presa (**). Por isto, desenhou-se a tendéncia de considerar economias

(12) DaOvida gque cremos ter sido expressamente formulada, pela primeira
wez, por A. A. Young, em <Pigou's Wealth and Welfares, Quarterly Journal of
Bconomics, Agosto de 1913, p. 678, nota 1: «I cannot, imagine external economies
adequate to bring about this results.

(13) As CGnlcas que seriam cdompativeis com as condigles do equilfbrio
parcial, no dizer de Sraffa, que também logo acrescenta constituirem a classe
«which is most seldon to be met withs, abonando-se de resto com uma cltagio
de Marshall (Industry and Trade, p. 188): «the economies of production on a
large scale can seldom be allocated exactly to any one industry: they are in
great measure attached to groups, often large groups, of correlated industriess.
(P. Sraffa, «The laws of refurns ... », p, 186).
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externas apenas as que se manifestam quando o processo de cres-
cimento econémico faz prosperar determinadas indfstrias, ou con-
juntos de indGstrias, de modo a permitir, a algumas empresag, uma
certa especializagfio, que pode levar a mais baixos custos (**). Mas
tal espécie de economias tem de ignorar-se no quadro de qualquer
anilise parcial, nio devendo portanto merecer atencio as redugdes
de custos delas resultantes.

Consequentemente, assumem as economias infernas cada vez
mais importincia, mas com isso ndo se resolvem as dificuldades, pois
apenas vio situar-se noutro campo. Tem de procurar averiguar-se
gse esta espécie de economias € compativel com a admitida concorrén-
cia perfeita.

Antes, porém, de abordarmos novamente, ¢ agora mais de perto,
esta questiio, a qual levou ao rubro a polémica sobre o andamento
dos custos, parece-nos aconselhivel resumir os resultados a que nos
conduziu a anilise realizada até aqui.

Comecemos por pdr em relevo que a hipotese de uma oferta de
factores perfeitamente elistica é insustentave!, pois com ela ndo
se poderiam admitir custos crescentes, tal como efectivamente se
verificam. Assim sendo, ao determinar que elementos influenciam o
andamento dos custos na industria, quando o seu volume de produ-
cio aumenta, jA nio podemos limitar a analise aos aspectos fisicos
ou quantitativos do fenémeno, devendo as alteracbes dos precos ser
nela incluidos,

Quanto ao andamento da curva da oferta, chegou-se a conclu-
sio de que os custos crescentes se explicam sobretudo pelos aumen-
tos de preco de alguns factores, que acompanham a expansdo da
indistria, e de que, pelo contririo, uma curva de oferta decrescente
encontra a sua razio de ser em decréscimos de custos, gue geralmente
sio possiveis quando as empresas aumentam os seus volumes de pro-
ducio (17).

Tudo isto torna compreensivel a conclusio de Sraffa, segundo
a qual uma teoria dos precos em que se recorra i analise parcial e
onde, além disso, se suponha existir concorréncia perfeita, s6 é pos-
sivel no caso de se conservarem constantes os custos, ao expandir-se

(15) Cf. A. A. Young, «Increasing returns and ecomomic progress», The
Economic Jouwrnal, Dezembro de 1928, pp. 527-540, e ainda Joan Robinson, The
Hconomics of I'mperfect Competition, App. 7. o

{15} Cf. Joan Robinson, The Economics of I'mperfect Competition, App. 8-10,
essenclalmente o primeiro.
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a producio. Elevando-se os custog por via do aumento de preco de
determinados factores, nio pode isolar-se qualquer industria do
mundo econdémico circundante, porque tal acréscimo, com todas as
suas consequéncias, vai influenciar mais do que a indistria referida.
Se os custos diminuirem em consegquéncia de economias internas,
entio poe-se de novo a pergunta de saber se poderé partir-se da con-
corréncia perfeita, como hipotese.

3 — COMPATIBILIDADE ENTRE ECONOMIAS INTERNAS E
CONCORRENCIA PERFEITA?

Pensando em responder & segunda questio inicialmente formu-
lada, comecemos por afirmar gque. quase todos os participantes nesta
controvérsia reconheceram que, para a empresa industrial, uma
curva de custos decrescente, mais do que excepcio, é uma Tegra.
Havendo embora quase total acordo a este respeito, diferente foi a
gituacio no tocante ao problema de definir o equilibrio da empresa,
em tais circunstincias. Ele estaris resolvido, se tais custos, efectiva-
mente, conduzissem 3 transformacio da indistria em monopolio, mas
a observagio da vida real levava a concluir que, muito ao contrario,
em quase nenhums industria a concorrémcia havia sido de todo
afastada.

Os participantes na discussio dos custos repartiram-se por
largo tempo, quanto a este problema, em dois campos. Em primeiro
lugar, um grupo que sucessivamente foi diminuindo, tentando man-
ter a solugio encontrada por Marshall, que considerava satisfatéria,
segundo a qual a dificuldade surgida se remediaria, admitindo um
termo de duracio para a vida das empresas. Em oposigao, oufro
grupo — alids igualmente na sequéncia do pensamento de Marshall —
que jugou ver, na limitacio do mercado proprio da empresa, a alme-
jada solugdo.

3.1 — O mais destacado representonte dg primeira tendéncia foi
Robertson, para o qual a fGnica possibilidade de conciliar teorica-
mente custos decrescentes com concorréncia perfeita impunha o re-
curso ao conceito auxiliar para tanto especialmente elaborado por
Marghall — a empresa representativa (*%).

(18) Assim o afirmou em <Increasing returns and the representative firm
— Symposium: the trees of the forests, The Economic Jowrnal, Marco de 1930,
pp. 87-89.
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Pura Robertson, traba'har a empresa representativa — nenhuma
«identifiable entity» — com custos decrescentes, é bem diferente de
ser 0 mesmo igualmente valido para as empresas concretas. Apenas
neste caso, muito pouco provavel a seu juizo, seria dificil evitar, a
longo prazo, uma situacdo de monopodlio.

Considere-se uma indistria que progressivamente se va alar-
gando, e na qual, de periodo para periodo, se atinja um novo equi-
libric. Entio, serd possivel apontar, para cada periodo, uma empresa
concreta que represente todas as outras. A empresa A, por exemplo,
serd representativa para o periodo 1, a empresa B, para 0 2, e a c,
no periodo 3, etc. imbora estas empresas sejam representativas pars
o periodo considerado, nenhuma delas possui a notivel propriedade,
que tem a empresa representativa, de poder produzir, a custo cada
vez mais baixo, qualquer unidade adicional do produto.

Se tomarmos a situacio no perfodo 1, por exemplo, entdo sucede
que a empresa 4, a0 aumentar a procura global, v& alargar a exten-
sio da sua zona de vendas, mas nio se encontra em condicles de
abastecer esse mercado maior, a precos constantes, ou até mais redu-
zidos. Para tanto, uma nova empresa, aplicando técnicas produtivas
mais eficientes para maiores dimensdes, terd de entrar a produzir o
seu produto em condicies mais vantajosas. Sendo assim, é quase
certo que se instalarfo na indlstria empresas jovens, e para estas,
mais eficientes, as que ji existem e geralmente se néo transformam
com rapidez, tém de deixar lugar. Consequentemente, a empresa 4,
representativa no periodo 1 (ou seja, antes do aumento da procura),
sucederd, no periodo 2 (isto é, depois do aumento da procura), a
empresa B.

Asgim, segundo Robertson, depois de qualquer perturbacio do
equilibrio, uma nova empresa concreta torna-se representativa. A
empresa representativa, isto €, a construcio tedrica representando
uma série de empresas sucedendo-se no tempo, trabathara com custos
continuamente decrescentes, Mas de facto, a reducio dos custos ape-
nas se verifica quando as empresas existentes cedem o seu lugar as
novas. Este processo de expansio na industria é acompanhado por
um aumento de dimensido das empresas, de tal maneira que seria
despropositado falar sequer de concentracao.

3.1.1 — Contra este raciocinio, no qual Robertson apresenta uma
versio mais evoluida do fendémeno da ascensio e decadéncia das
empresas, descrito por Marshall, podem apresentar-se facilmente al-
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guns reparos fundamentais. Em primeiro lugar, recorde-se aqui ¢
que se disse atris sobre a perda de generalidade sofrida por tal prin-
cipio, tendo em conta a difusfio das sociedades impessoais. Depois,
Robertson apenas considera possivel a introducio de técnicas pro-
dutivas mais eficientes, quando novas empresas substituem as anti-
gas. Ora, por um lado, as empresas sdo de tal modo concebidas, que
um aumento de produgio quase sempre se pode verificar sem acrés-
cimo do custo médio total; e por outro, é muitas vezes possivel, subs-
tituindo progressivamente velhas instalacbes por maquinas modernas,
fazer sugir uma empresa rejuvenescida, capaz de abastecer o mercado
com maiores quantidades, a mais baixo custo.

Além destas criticas sugeridas pela realidade da vida econo-
mica, pode apresentar-se contra o raciocinio de Robertson também
um reparo de natureza predominantemente tedrica. De facto, nele
queda sem explicagdo por que motivos as novas empresas se guar-
dam para entrar na indistria, precisamente quando o equilibrio, por
um aumenfo da procura, é perturbado. Tal como pergunta Sraffa (7),
porque se encadeia esta sucessio de empresas apenas depois de uma
perturbacio do equilibrio, e ndo antes dele? Deve haver uma razio
especial para que as novas empresas, nio osbtante as suas superiores
téenicas produtivas, apenag tentem a sua sorte, quando a indastria
ge alarga. A explicacio s6 pode residir na circunstincia de ser sem-
pre mais facil obter uma zona de vendas num mercado em expansao,
do que ter de consegui-la & custa de contraccdes de venda das em-
presas existentes.

3.2 — 0 que acaba de dizer-se sugere-nog o segundo método pelo
qual se tentou definir o equilibrio da empresa produzindo com custos
decrescentes, Como se disse ji, todos os defensores do mesmo — oS
componentes do segundo grupo atras referido — viam nas fronteiras
do mercado préprio da empresa o limite para os sucessivos aumentos
da sua capacidade. Sraffa, designadamente, afirmou que os obsta-
culos que se opdem a taig aumentos, a longo prazo, residem na impos-
gibilidade de vender quantidades de produto cada vez maiores, sem
reduzir o preco ou aumentar os custos de venda (**),

(17) P, Sraffa, «Increasing returns and the representative firm — Sympo-
glum: a criticismy», The Economic Journal, Marco de 1930, pp. 89-93.

(18} ¢The chief obstacle against which they have to confend whem they
want gradually to increase their production does not lie In the cost of production
=~ Which, indeed, gemerally favours them in that direction — but in the difficulty
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Hista opinido permite ainda & éscolha éntre dois modos de enca-
rar o mesmo problema. Pode admitir-se ser o crescimento da em-
presa, a longo prazo, reprimido pelo aumento dos custos, englobando
os de venda, ou afirmar-se que tal sucede, por apresentar a curva de
vendas um andamento descendente (**). Sraffa escolheu o fltimo,
por motivos de evidente simplicidade, pois a inclusdo, nos custos
totais, dos custos de venda (dependentes também da curva de vendas),
ternaria a questdo bastante dificil.

3.2.1 — Apesar disso, muitos foram os autores que se ativeram
fiéis ao primeiro método, talvez porque este poderia enguadrar-se
ainda na teoria existente (*°). Shove, por exemplo, distingue entre
o andamento dos custos na empresa, quando a indistria se expande,
e o andamento dos mesmos, encontrando-se a indistria em equilibrio.
A distincio explica-a por ser muito mais dificil conguistar terreno
sos concorrentes do que tomar posse de parte de um novo mercado.
Aquilo exige dispendiosas campanhas de publicidade e outres custos,
enquanto isto normalmente se consegue com processos de maig limi-
tada envergadura. Sendo assim, é natural que a empresa trabalhe
com custos decrescentes, estando a industria em expansio, e que 80
possa levar a cabo um aumento de vendas por forca de mais elevados
custos (de produgio e de venda), encontrando-se a indastria em equi-
librio. A este respeito, distingue Pigou (*) entre «marginal additive
cost», referindo-ge 3 unidade adicional de produto que pode vender-se
por ter aumentado a procura global, e «marginal substitute costs.

Seguindo Shove, compreende-se bem os motivos por que sempre
existe um limite para o volume de produgio de qualguer empresa,
nio obstante as consideriveis vantagens oferecidas pela producéo
em massa. Pois ainda que diminuam os «additive costs», a empresa
nio sente qualguer tendéncia para elevar a produgio, encontran-

of selling the larger quantity of goods without reducing the price, or without
having to face increased marketing expenses. («The laws of returns ... » in
Readings, p. 189).

(22) R. F. Harrod, «The law of decreasing costss, Economic Esseys, Lon-
dres, 1952, p. 90.

(20) @. F. Shove, «Increasing returns and the representative firm —
Symposium», The Heonomic Jowrnal, Marco de 1930, p. 105 e segs.

(m:) A. C. Pigou, «An analysis of supply», The Hcemomic Journal, Junho,
1928, pp. A4l o 242
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do-se a indistria em eguilibrio, visto o8 «substitutive costs» aumen-
tarem,

Embora este raciocinio, & primeira vista, pareca merecer certa
aceitagio, Kahn (??) sublinhou apropriadamente que nenhuma pers-
pectiva nova pode oferecer. Apenas se tinha tentado construir uma
situacio na qual os custos fossem crescentes, em caso de equilfbrio,
e decrescessem, para qualquer perturbacio do mesmo. Inicialmente,
recorrendo ao conceito de economias externas, era uma tal situacic
a que se cria ter encontrado, mas foi-se tornando cada vez mais evi-
dente que tais economias se nfio verificam com frequéncia. O que
Shove concebeu, afinal, foi apenas uma interessante imagem das
economias externas. De facto, para cada aumento de vendas con-
seguido & custa das quantidades vendidas pelos concorrentes, como
consequéncia do esforgo necesséario, surgira um aumento dos custos
de venda da empresa, 0 qual todavia nio tem lugar se a indistria se
encontrar em expansio. E isto, porque os custos de venda depen-
dem ndo s6 do volume de produgdo da empresa, mas também da
posigio da curva de vendas, e portanto do volume de produgio da
indastria.

Decisivo é saber — acrescenta Kahn —se os custos de venda,
na pratica, assumem uma tal relevincia que possam jmpedir a em-
presa de aproveitar técnicas produtivas capazes de possibilitar redu-
coes dos custos. Sendo isto bem dificil de admitir, ndo surpreende que
a maior parte dos autores, depois de algumas hesitacGes iniciais,
tenham seguido o conselho de Sraffa, de deixar o caminho da concor-
réncia perfeita, voltando-se em direcgao oposta, isto €, no sentido do
monopdlia (). '

4 — CONCLUSAO — O -ANDAMENTO DA CURVA DOS CUSTOS
E A CURVA DO RENDIMENTO MARGINAL

Mas também o que fica dito pode bem explicar por que motivos,
86 decorrido algum tempo, o «método» de Sraffa encontrou aceita-

(22) R. F. Kahn, ¢Decreasing costs: & note on the contributions of
Mr, Harrod and Mr. Alleny, The Hconomic Journal, Dezembro de 1832, pp. 639
e 660.

(23) «Tt i8 necessary, therefore, to abandon the path of free competition
and furn- in opposite direction, namely, towards monepoly». («The lawa of
returns ... », Beadings, p. 187).
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cic. Por um lado, tal modo de pensar punha em perigo o que se
cria serem verdades conguistadas, enquanto por outro, de modo algum
revelava o que podia oferecer em sua substituicdo. Reconhecendo
que cada empresa produzia, para o seu mercado, bens que de certa
maneira se distinguiam dos oferecidos  pelos concorrentes, as curvas
da oferta e procura global ficariam em terreno miito insegure, pois
néo seria legitimo adicionar produtos de variedades diferentes. A
analise da formacio dos precos até entio em uso encontrava-se,
pois, gravemente minada. E esta consequéncia era tanto mais séria,
quanto é certo nio ser possivel, nesse tempo, por via do caracter
fragmentario ainda apresentado pela teoria da empresa, escolher
para ponto de partida ou centro de toda essa anilise, em lugar da
indistria, a unidade de producao.

Cerca de 1930, verificou-se porém a viragem, nesta discusséo.
O problema dos custos decrescentes 86 pode encontrar solugio, per-
correndo-se o caminho apontado por Sraffa. Isto significa dever diri-
gir-se primeiramente a atencio para as circunstancias em que a em-
presa produz e vende o seu produto, e, desse modo, tentar definir as
condigdes de equilibrio para a empresa, mesmo quando esta produza
a custos decrescentes.

4.1 — Quanto i elaboracio do lado dos custos, podem referir-se
ums, série de artigos aparecidos por volta daquela data - entre outros
os de Knight, Robertson, Sraffa, Pigou ¢ Robbins (*) — nos quais se
discutiu se o andamento dos custos apenas seria determinado pela
proporcao de combinacio dos factores, ou se, ao lado desta, outras
influéncias seriam de considerar. Chegou-se & conclusio de que, além
da proporgio em que se combinam os factores, também a dimensao
da empresa era significativa, pois com ela directamente se relacionava
a maior ou menor eficiéncia das técnicas produtivas a utilizar.

Quase a0 mesmo tempo, por volta de 1931, Harrod (**) e Viner (**)

(2¢) Referimo-nos a artigos, ja citados, de cada um desteg autores. Abre-
viadamenfe: Knight, «Cost of production and price>, p. 304 e seguintes;
Robertson, «Those empty bozes» in Readings, p. 143 e segs.; Sraffa, «The laws
of returns ...» in Resdings, p. 180 e segs.; Pigou, <Laws of dimin. and Iner.
costs», p. 188-197; Robbing «The representative firm», p. 387-404. )

(25} R. F. Harrod, «The laws of decreaging costs», Economic Essays,
pp. 98-102.

(2¢) J. Viner «Cost curves and supply curves», Readings in Price Theory,
P 198 e =ege,
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wostraram sér a proporcio de combinagio dos factores relevante
para a determinagio do andamento da curva dos custos a curto
prazo, enquanto o respectivo andamento a longo prazo é sobretudo
influenciado pela dimensdo e técnicas produtivas correspondentes.
Seguindo na esteira de Knight, que ja em 1921 afirmava poder tra-
car-se uma curva de custos para cada técnica produtiva, explicam
o seu pensamento com auxilio da conhecida curva-envolvente, elabo-
rada a partir de uma série de «curvas de dimensaos (¥7).

Qualquer curva de dimensfio da o andamento dos custos quando,
para certa capacidade da empresa, se vai alterando a quantidade dos
factores de produgio varidveis (alteragio da proporcido de combi-
nacdo dos factores, portanto), enquanto a curva-envolvente deixa ver
como variam os custos, ao escolher-se outra dimensdo (outras téeni-
cas produtivas, e, na maior parte das vezes, conseqientemente, outra
combinacio de factores):

E evidente que a proporcio de combinacio dos factores influen-
ciard niio 86 o andamento das curvas de dimensfio, mas igualmente
a posiciio de cada, em relagdo as outras, e portanto também o anda-
mento da curva-envolvente. Que uma dimensfo maior possibilite o
emprego de técnicas produtivas mais eficientes, depende sempre, em
parte consideravel, da circunstincia de certos factores indivisiveis
se tornarem rendéveis, para maiores dimensdes. Assim sendo, nio
2dmira terem alguns autores manifestado o parecer de que a questio
do andamento dos custos é apenas um problema de proporcdes de
combinaciio dos factores. Para Kaldor (**), por exemplo, todas as
economias de escala podem estudar-se sob o tema «indivigibilidades>,
conduzindo a divisibilidade completa de todos os factores a uma
curva-envolvente horizontal.

Chamberlin (2*) opbe-se enérgicamente a esta opinifio, a qual 86
seria de manter, dando-se de divisibilidade uma nocio que fosse
mera tautologia: a possibilidade de partir cada factor em unidades

(27) Quer-se evidentemente significar curva do custo médio tobal a curto
prazo, correspondente, pois, a certa dimensfio. Usamos al expressio, por ser
breve, traduzindo de certo modo o Inglés «plant ourves. N&o defenderiamos,
todavia, a sua inclusio ha terminologia econbmica.

(28) N. Kaldor, «The equilibrium of the firmy, The Economic Jouwrnal,
Margo de 1943, p. 65, nota 1.

{0) E. H. Chamberlin «Proportionality, divisibility and economies of geales,
The Quarterly Journal of Economy, Fevereiro de 1948, pp, 220-282, relmpresso in
The Theory of Monopolistio Competition, App. B,
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tho pequénad quanto Se guisesse, sein que tal afectasse a sua produ-
tividade. Deve reconhecer-se que tal interpretacio de divisibilidade
tem muito pouco de real, compreendendo-se bem que Chamberlin a
condene, dando preferéncia a um conceito mais pritico, embora mais
limitado.

A aplicacio deste leva-nos a considerar a curva-envolvente como
o resultado conjunto das proporcdes de combinagio dos factores e das
quantidades dos mesmos. Estas duas causas estio indissolivelmente
ligadas: a combinacio ideal dos factores ndo é qualquer propriedade
resultante de si mesma, isolada, mas antes dependente da dimenséo.
A medida que esta aumenta, tornam-se mais eficientes, pois, outras
técnicas produtivas, e nio 86 por ser possivel entio o emprego de
maguinas indivisiveis, até ai nio rendaveis, mas também por poder
aumentar-se, ao mesmo tempo, o grau de especializacio. Isto implica,
para cada alteragio da capacidade, como gue uma nova «dimensio»
para a proporgiao dos factores.

4.2 — De acordo com a sugestio de Sraffa, confrontou Harrod (**)
a curva-envolvente — a qual, a seu juizo, é decrescente em consideravel
extensio — com uma curva de vendas decrescente. Ao fazé-lo, usou
como auxiliar um conceito de enorme significado para o estudo do
equilibrio da empresa — a curva do rendimento marginal. Colocando
frente a esta a do custo marginal, deu tratamento anilogo ao pro-
blema, do lado da procura e do lado da oferta. Deste modo se abriu
o caminho para uma nova teoria dos pregos, na qual a empresa cada
vez mais se separs da indastria, situando-se as suas curvas dos custos
e do rendimento médio, em lugar das curvas da oferta e da procura
colectivag, no centro de todo o interesse da anailise.

5—0 SURGIR DA TEORIA DA CONCORRENCIA MONOPO-
LISTICA

A, controvérsia dos custos, a que acabamos de aludir, forneceu
como principal resultado o conhecimento de que o limite para os
aumentos do volume de producio na empresa deve procurar-ge nic
nas condices de producio-—isto é no andamento crescente dos

(30) R. F. Harrod, «The law of decreasing costs» e também -<Notes- on
pupplyy, In Hoonemic Hssays, p. 89, ¢ pp. 84 ¢ 85, respectivamente,
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tustos — mas sim na circunstéincia de o alargamento do séu mercado
exigir sacrificios cada vez mais consideriveis, ou seja, a reducdo
dos precos, e(ou) o aumento dos custos de venda. Aceita-se assim a
solucio que Marshall tinha em mente ao tratar do problema das
economias internas, ficando-se perante a tarefa de investigar mais
de perto as condigfes em que uma empresa compra no mercado dos
factores, produz e vende.

A posicio de monopélio assumida por gualquer empresa — posi-
cio a que tal controvérsia igualmente conduziu — é ainda um meio
de evitar as dificuldades derivadas dos custos decrescentes. Também
a este respeito, pois, ndo se foi muito além do pensamento de
Marshall, pensamento que ji em plena época da teoria da concorrén-
cia perfeita, alids, havia tido alguma ressonincia ().

86 em 1933 trouxe Chamberlin uma nova orientagio, quando, na
sua Theory of Monopolistic Competition, comegou por investigar di-
rectamente até que ponto a concorréncia possui de facto acento mo-
nopolistico, para s6 depois ir discutir as possiveis consequéncias da
decomposicio do mercado geral em tantos sectores quantas as em-
presas. E com isto se deu vida entdo & teoria da concorréncia mono-

polistica.

(81) Ji em 1921, Knight, por exemplo, havia escrito: «To the extent that
any business is monopolistic it may manifest decreasing costs due to economy
of large-scale productions. («Cost of production and price over long and short
periodsy, The Journal of Political Bconomy, Abril de 1921, p. 832),
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CAPITULO III
A CONCORRENCIA MONOPOLISTICA

1 — OBSERVACOES PRELIMINARES

A nova orientagéio na teoria dos precos, surgida no principio da
década de trinta, sobretudo por influéncia de Chamberlin e de Joan
Robinson (*), teve a sua origem no descontentamento geral com a
teoria existente, na qual apenas se consideravam duas irreais e muito
abstractas formas de mercado: a concorréncia perfeita e o mono-
polio. Gradualmente, havia tomado corpo a ideia de que as relacdes
entre as empresas, de facto, possuem um caricter dualista. Por um
lado, as empresas separadas umas das outras por produtos que vio
oferecendo, diferentes em certa medida; por outro, bem ligadas
através de relactes mituas de concorréncia, tanto nos mercados dos
factores, como do lado da venda, onde os consumidores encaram os
bens por todas oferecidos como sucedaneos, de certo modo.

A este dualismo nas relacoes entre as empresas, dedicaram Joan
Robingon e Chamberlin a sua especial atencio. Qualquer dos autores
sabia bem que os aspectos de concorréncia e de monopdlio, em tais

(1) E. H. Chamberlin, The Theory of Monopolistic Competition, Cambridge,
Magsachusetts, 1933. Trabalhdmos sobre a sexta edigio, publicada em 1956.

Joan Robinson, The REconomics of Imperfect Competifion, Londres, 1933.
Existe uma traducio espanhicla com o titulo Le Eeconomia de la Competencia
I'mperfecta, Madrid, 1946, da qual também nog servimcs.

Em boa verdade, deverla menclonar-se aqui jgualmente o home de
v. Stackelberg (Markiform und Gleichgewicht, Berlim, 1934). Todavia, porgue
a andlise deste autor incidiu scbretudo sobre o dligopélic —a diferenciacio do
produto foi considerada apenas uma complexidade adicional—é noutro lugar
deste trabalho (Capfitulo V) que Ihe faremos a devida referéncia.
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relactes, podem estar presentes de duas maneiras (*): um bem idén-
tico, com um namero reduzido de oferentes; ou um nimero elevado
de empresas, oferecendo um produto diferenciado. Tanto um como
outro escolheram a segunda, de modo que a concorréncia monopolis-
tica se refere a um grande niimero de vendedores, cujos bens, pelo
menos a juizo dos consumidores, ndo sdo equivalentes (*) ou subs-
titutos perfeitos.

Assim, a nova teoria ocupa-se principalmente das consequéncias
da introducio do elemento produto heterogémeo, na teoria da con-
corréncia existente. Apetece perguntar por que motivo $6 tio tardia-
mente essa se verificou, em relagio a teoria dos precos, sendo certo
que economistas como Marshall haviam reconhecido ja a existéncia
de tal elemento, € que de hi muito se tratava com as diferencas
de qualidade — & disso prova a teoria da renda — que um mesmo bem
podia apresentar. Cada época pde a ciéneia perante os seus préprios
problemas — pode ser a resposta. As preocupaces cientificas dos
neoclassicos nio coincidem, muito naturalmente, com as dos econo-
mistas da década de trinta (*). _

A segunda metade do século dezanove foi de grande progresso
técnico, realizando-se a concerréncia, sobretudo, pela via do desen-
volvimento de novas técnicas produtivas. Como consequéncia, a anf-
lise econémica recaju principalmente sobre os aspectos da compra
e produciio, buscando antes de mais a combinacdo de factores que
pudesse fornecer o resultado maximo. No nosso géculo, a concorréncia
comeca a Tealizar-se predominantemente no mercado da venda, de
medo que a qualidade, as campanhas publicitirias, e outras politicas,
comecam a adquirir importincia crescente. Situando-se o interesse
das empresas, cada vez mais, em tal mercado, é também ai que sobre-
tudo passa a incidir a anilise, devendo pois considerar-se como uma

(2) B. H. Chamberlin, The Theory of Monop, Compeiition, pp. 8-9; e tam-
bém Joan Robinson, La Economia de lo Compelencia Imperfecta, p. 88, nota 2.

(3) Joan Rdbinsom nio congiderou segquer 0 ¢aso em que a concorréncia
& imperfeita, por ser pequeno o nimero de vendedores. Chamberlin fé-lo, mas
& de tal modo incompleta a sua solugio para o problema do oligop6io, que néo
serd arrojado afirmar-se ger a sua contribuicho para a teoria dos precos, sobre-
tudo, referida ac caso em gque um grande grupo de vendedores oferece um
produto diferenciado. ® neste sentido, de reste, que se consagrol, na teoria, a
expressio «concorréncia monopolisticas,

(4) A, Sherrard, <Adverusing, product wvariation, and the HNmits of
econcmicgs, The Jowrnal of Political Heonomy, Abrll de 1951, pp. 130-132.
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evolucio logica que, ao renovar a teoria dos precos, principalmente se
estude a diferenciacfio do produto e todas as suas consequéncias:

A «novidade» da teoria monopolistica é, pois, a afirmacio de que
qualquer empresa industrial, como consequéncia da heterogeneidade
do produto, assume uma posicio de certo modo tnica, devendo por-
tanto ser estudada como capaz de influenciar em dada medida —
dentro dos limites fixados pela intensidade da concorréncia, claro
-— 08 precos no mercado (%), Isto impunha, sem dtvida, o alargamento
da teoria dos precos em dois sentidos. Primeiro, continuar a elabo-
racdo da teoria da empresa; depois, analisar, scb nevos pontos de
vista, as. relacSes entre as empresas.

A discussio dos custos, a que anteriormente nos referimos,
havia ji chegado ao perfeito reconhecimento destes dois terrenocs.
E ao enriquecer a «caixa de ferramentass da Economia com alfaias
(curvas de custos e rendimentos) capazeg de esclarecerem o movi-
mentos da empresa, chamando simultineamente a atengdo para dife-
rentes formas de concorréncia, possiveis no caso da diferenciacio do
produte, abrira ¢ caminho para uma nova teoria dos precos. Por esse
caminho, a¢ mesmo tempo e muito préximos, seguiram Joan Robinson
e Chamberlin,

2— «IMPERFECT COMPETITIONs — JOAN ROBINSON

Embora nem a concepcio de Chamberlin nem a de Joan Robinson
representem uma ruptura definitiva com a teoria dos precos exis-
tente, pode todavia afirmar-se serem as opinides do primeiro de con-
teido mais revolucionirio que as da segunda (). Isso, e a circunstin-
cia de estarem mais préoximas das ideias sublinhadas pela discussio
de custos, as de Joan Robingon (7), sio motivos para que nog ccupemos
da versio desta autora em primeiro lugar.

(5) J. M. Cassels, «<Monopolistic competition and economic realisms, The
Canadion Journal of Hconomics end Political Science, Agosto de 1937, p. 378 ¢
também A. C.  White, «A review of momopalistic and imperfect competition
theories», The American Economic Review, Dezembro de 1936, p. 642.

(8) B desta opinific Shove, que nmuma recensfo do livro de Joan Robinson,
afirma que tal trabalho pode hem enfileirar na corrente neocléssica. (G. F. Shove,
«The economice of imperfect competitions, The Economic Journal, Dezembro de
1933, p. 657), 0 mesmo. sentido, também G. J. Stigler, Monopolistic competition
in retrospect, Five Tactures on economic problems, Londres, 1949, n.° II, p. 12.

(7) B a prépria autora que o declara: «Por otra parte, ha sido, en general,
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2.1 — Seguindo a sugestdo.feita por Sraffa, Joan Robinson, de
facto, ndo escolhe como ponto de partida a teoria da concorréncia
perfeita, introduzindo-lhe depois todas as imperfeicdes. Nio, ataca
o problema precisamente de modo oposto, ou seja, pelo lado do mo-
nopélio (*). Cada empresa possui o monopélio do seu préprio produto
— afirma Jogo na introducio da sua obra — e 20 encarar-se a empresa
como um monopolista, aplicando a anilise marginal, toca-se a essén-
cia de qualquer forma de mercado—acentua pouco depois (°). Ndo nos
equivoqueros, todavia, perante este até entéo nio seguido, e também
mesclado, conceito de monopélio. Com ele Joan Robinson quer apenas
sublinhar que qualquer empresa, em certa medida, se encontra, iso-
lada dos seus concorrentes, e por isso, em primeira aproximacéo, neste
isolamento tem de considerar-se.

Assim procede Joan Robinson, consequentemente. Mesmo quando
foca a actuacdo da empresa individual, admite ticitamente a hipétese
de que todas as outras se encontram em equilibrio, de modo a poder
descrever, exclusivamente a partir de si proprio, o processo de esta-
belecimento do equilibrio na empresa referida (*). Para tanto, a curva,
de vendas decrescente (**) — que reflecte as reacgGes dos concorren-
tes & supde a dos consumidores — opondo-se a uma curva de custos
em U, & colocada no centro da anilise. Admitindo como alvo da em-
presa uma ilimitada maximizagio do lucro, verifica-se o equilibrio,
quando o «monopolistay igualar o custo marginal ao rendimento
marginal.

2.2 — Até aqui, tem de reconhecer-se que simplesmente se trata
da velha analise do monopodlio, tal como j& em Marshall, por exemplo,
a mesma se encontra exposta, porventura com o auxilio da técnica

propésito mio el de edificar sobre los cimientos establecides por Marshall y
por el profesor Pigou ... » — logo no preficio da sua obra (Le Hcomomia de
la Competencia I'mperfecte, p. XXIIL).

(8) «®l articulo de Mr. Sraffa debe ser considerado especialmente como
la fuente de donde nace mi obra, pues el designio primordial de este libro con-
siste en el intento de desarrollar su atractiva sugerencia de que toda Ia teoria
del wvalor debe ser tratada en términos de anilisis monopolisticor. (Joan
Robinson, Lo Economin de la Competencia I'mperfecta, p. XXIV).

- (#) Joan Robinson, L& Economia de la Competencie I'mperfecte, pp. 7-9.

(10) Cf. R. Triffin, Monopolistic Competition and General Equilibrium
Theory, p. 42.

(11) Definida em La Heonomia de lo Competencia Imperfecta, 1, 1, 3.
Q! também R. Triffin, Monogolistic Qompetition and Generel Hq. Theory, p. 44.
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marginal. Urge, contudo, dar um passo mais além, ¢ analisar igual-
mente as interdependéncias que possam existir entre estruturas de
custos e curvas de vendas, das diferentes empresas. Que relacdes
mutuas entre as empresas tém de ser analisadas, & para isso a pri-
meira questio —uma questio, aliis, razoavelmente facil para Joan
Robinson que, tal como fizeram Marshall e os seus sequazes, decide
limitar-se as relacbes entre as empresas pertencentes 4 mesma in-
distria.

O conceito de diferenciagio de produto agora introduzide im-
poe, todavia, novas definicdes para os conceitos de «produtos» e «in-
distrias. J& ndo pode definir-se indastria como um conjunto de em-
presas, a produzir, para o mercado, o mesmo bem. A identiGade dos
produtes nao pode continuar a assentar na sua igualdade fisica. Por
isso, Joan Robinson considera indistrig (*) como um conjunto de
empresas, cujos produtos, por um lado, se consideram sucedineos,
e por outro se distinguem dos provenientes de outras indistrias,
através de uma razoavel «descontinuidade de substituicios (22).

Ao lado do equilibrio da empresa, tenta Joan Robinson definir
o equilibrio da indisiria. Segundo a autora, este atingir-se-4 quando
cesgar a entrada de novas empresas, e(ou) a saida das existentes,
como - consequéncia de se registarem respectivamente lucros supe-
riores ou inferiores ao lucro normal, ou, por outras palavras, quando
todas as empresas na indistria registarem precisamente esse tucro.
Tal definicio impde imediatamente a de luecro normal, gue Joan
Robinson apresenta como sendo a retribuicio do empresirio que faz
com que mais nenhuma empresa tenha tendéncia para entrar na in-
distria, e nenhuma das 14 existentes se disponha a abandoni-la (%)
— mera tautologia, que apenas consegue lancar-nos, confusos, num
circulo vicioso (*9). De facto, por um lado, afirma-se ser o equilibrio
na indistria caracterizado por lucros normaijs em todas as empresas,
enquanto por outro, se indica o lucro normal como o nivel de Iucros

(12} Joan Robinson, Le Economie de lu Competencin Imperfecta, 1, T, 2.

(13) £ traducho do holandés <«substitutie-discontinuiteits, expressfo pro-
posta por De Jong, que nos parece particularmente feliz, para traduzir, em lin-
guagem breve, o gue Joan Robinson entende por «gap in the chain of substitutess
(F. J. De Jong, Het Systeem van de Markivormen, Leida, 1951, p. 68).

(14) Joan Robinson, La Heonomic de la Competencie Imperfecte, 3, VII, 1.

(15) Cf. Machlup, «Competition, pliopoly and profitss, Hconomica, Fevereiro
do 1942, p. 11,




para ¢ qual a indistria se encontra em equilibrio (*). Num artigo
algo anterior (*'), parece que Joan Robinson havia sentido esta difi-
culdade, mas nio se encontra no seu livro, através de outra definigio
de lucro normal, qualquer tentativa de a resolver.

Incluindo no custo das empresas as rendas diferenciais, porven-
tura existentes, e também o lucro normal, o equilibrio na indistria
pode definir-se também como uma situagio na qual cada empresa
recupera precisa e exclusivamente os seus custos totais (**).

4.3 — Prova-se facilmente (*°) que s6 no caso de serem fangentes
& curva dos custos médios totais e a dos rendimentos médios quedam
satisfeitas as condigbes para o equilibrio da empresa (rendimento
marginal = custo marginal) e para o da inddstria (em cada empresa,
custo médio = rendimento médio). A tangéncia referida &, pois, a
imagem grafica do equilibrio final. Por se encontrarem todas as em-
presas, a longo prazo, nesta situacéo, isso de maneira nenhuma signi-
fica estarem todas a vender o seu produto, precisamente, ao mesmo
prego., Pelo contririo, por serem diferentes aquelas curvas ‘indivi-
duais, em situacio e inclinacio, verificam-se efectivamente diferencas
de preco.

Reflectindo sobre o significado desta situaciio tangencial para
5 problematica em torno da qual se moveu a discussiio dos custos,
Joan Rcbingon chega & concusio de que no caso de equilibrio da
ind(istria, em concorréncia monopolistica, os custos médios da em-
presa nio 6 podem, como tém mesmo de ser decrescentes, pois s6 uma
tal curva de custos podera ser tangente, num ponto, a uma curva de

{(18) Em Lo Economia de la Competencia I'mperfecia podem encontrar-ge
efectivamente, uma bem perto ds outra, =s seguintes definigdes: I) «Beneficio
normal es aquel nivel de beneficio que no anima a entrar en ¢l mercade a nuevas
émpresas ni induce a lag amtiguas e abandonar el negocio ...» ¢ I} «Se dice
aue una industria esti en pleno equilibrio cuando no existe tendencia a que se
modifique el nfimero de empresas que la componem. Entonces son normales los
beneficios obtenfdos en esa indugtria por cada una de las empresas.y Pp. 108
8 110, respectivamente).

{17) Joan Robinson, <Imperfect competition and falling supply prices, The
Beconomic Jowrnal, Dezembro de 1932, p. 547.

(18) Joan Robinson, La Economie de Ia Competencia Imperfecta, p. 110.

(1#) Vide, por exemplo, J. R, Hicks, «Annual survey of economic theory:
the theory of momopolys, Fconometrica, Janeino de 1935, pp. 1-20, reimpresso em
Readings #n Price Theory, p. 370
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vendas (). Por outro lado, tal circunstincia — custos médios de-
erescentes em todas as empresas —de modo algum implica precos
de oferta decrescentes na industria, ao aumentar o volume de produ-
cdo global. O andamento da curva da oferta colectiva —que Joan
Robinson parece julgar possivel definir, mesmo no caso de con-
corréncia monopolistica — niio pode determinar-se s6 a partir do an-
damento das curvas de custos, mas igualmente do modo como as
purvas de venda se deslocam.

Partindo duma situacio de equilibrio, qualquer aumento da pro-
cura global tera como consequéncia a instalacio de novas empresas,
continuando este movimento de entrada na industria, até se resta-
belecer a situacio tangencial referida. Isso pode, porém, conduzir a
um prego mais elevado ou mais reduzido, tudo dependendo da elasti-
cidade das curvas de venda, no novo ponto de equilibrio. Se tais
curvas se revelarem mais elasticas, entio os precos descerio; se, pelo
contrario, a sua elasticidade houver diminuido, os precos ter-se-do
elevado (*').

No caso de concorrénicia monopolistica, o andamento da curva
de oferta global depende do modo como as curvas de venda se des-
locam, € isto porque nio pode estabelecer-se relagdo directa entre
pregos e quantidades oferecidas pelas empresas (**). Querendo cons-
truir-se uma tal curva de oferta, tém de admitir-se hipéteses quanto
as condicées de venda de cada empresa. S6 no caso da concorréncia
perfeita isso é dispensave! — todas as empresas se comportam como
ajustadoras de quantidades — sendo a curva da oferta individual de-
terminada exclusivamente pelas condigbes de custo, € a da oferta
colectiva, obtida a partir das curvas de custo marginal das empresas.

(20) Joan Robinson, «Imperfect competition and falling supply prices,
The Economic Jowrnal, Dezembro de 1932, p. 549.

(21) Joan Robinson, «Imperfect competition and falling supply prices, The
Fconomic Jowrnal, Dezembro de 1932, pp. 550-553, e ainda La Economia de la
Competencia Imperfecta, p. 1i7.

(22) H. F. von Stackelberg, «Probleme der unvollkommenen Konkurrenzy,
Weltwirtschaftliches Archiv, 1933, p. 104-106,; e ainda N. Kaldor, «The equilibrium
of the firm», The Beonomic Journal, Margo de 1934, p. 64,
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3 . (MONOPOLISTIC COMPETITION» — CHAMBERLIN'

Enquanto a versio de Joan Robinson se classifica melhor como
sendo ainda uma tentativa de incluir na teoria recebida de Marshall
alguns resultados da icontrovérsia dos custos, nio pode negar-se &
teoria de Chamberlin, pelo menos em intencéo, maior dose de origi-
nalidade. Todavia, como se disse ja, isto ndo chega para que repre-
sente uma ruptura com a tradicio neoclassica, embora o seu autor
o desejasse. E ndo chega, apesar de atender aos dois elementos carac-
teristicos da concorréncia monopolistica — diferenciaciio do produto
e pequeno nfimero de oferentes — por trés motivos, essencialmente.
Primeiro, por atribuir mais atencio 2 diferenciagio do produto do
que ao reduzido mimero de empresas, esquivando-se assim a sérias
dificuldades. Depois, por manter o conceito de indistria, na esteira
de Joan Robinson, talvez como meio de poder abstrair de certas
relacoes de concorréngia (**). E finalmente, por ter recorrido a en-
genhosas hipdteses, que transformam a concorréncia dentro da in-
distria inteiramente idéntica A que se verificava no caso de conjor-
réncia perfeita.

3.1 — No respeitante A teoria da empresa — tema que Chamberlin
nio considerou o principal — é grande a semelhanca com a contri-
buicio de Joan Robingon. De igual modo se emprega a técnica mar-
ginal. Apenas mais tarde teria Chamberlin de esclarecer que tal em-
prego, ma sua versio, nio era mais do que uma forma técnica de
congeguir resultades, e nio a esséncia do problema, como aquela autora
parecia. entender (**). Além disso, também como Joan Robinson,
conserva Chamberlin, para a empresa, uma curva de vendas que podia
chamar-se <marshalliana»: admite que os concorrentes nio reagem
de modo digno de referéncia a qualquer politica individual de pregos,
de sorte que cada empresa pode considerar o preco dos seus concor-
rentes como um dado (*).

(23) E. H. Chamberlin, The Theory of Monopolistic Compelition, p. 202,
nots 1. S
(22) «Instead of comtaining the heart of the whole maiter, the marginal
curves would appear to be quite subordinate. Even for the problem of equillbrium
for the single firm, they are merely an aMernative fechnique for reaching the
same results as by the use of the average curves. .(E. H. Chamberlin, Theory
of Monopolistic Competition, p. 192). ’ ’

(25) ¢Any adjustment of price ... hy a single producer spreads its
influence over so many of his competitors that the impact felt by any one 15
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3.2 — Para a definicio do equilibrio do grupo (grande), acha-se
na teoria da concorréncia monopolistica também a solugdo da tangente,
anéloga A encontrada por Joan Robinson, descrevendo Chamberlin,
circunstanciadamente, como tal situacio se atinge (**}. Para poder
explicd-lo mais facilmente, parte de duas hipéteses. A primeira —
hipdtese da uniformidade — segundo a qual todas as empresas traba-
lham em idénticas condicGes de custo e de venda, as quais se deixam
igualmente influenciar por qualquer alteragio das circunstincias,
como a fundacio de novas empresas, ou uma redugio da procura (*7}.
A segunda hipétese, a conhecida hipdtese da simetria, tal como a sua
designacéo deixa compreender, garante que uma decisio de qualquer
oferente exericerid, sobre cada um dos outros, a mesma influéncia.
Admitindo que o grupo é numeroso, esta hipétese significa que qual-
quer ajustamento de preco, ou de produto, feito por um concorrente,
disseminard o seu efeito por tantos outros, e consequentemente de
modo tio limitado, que nenhum reagira (*%).

Fixando estas duas hipoteses, o comportamento de qualquer
empresa pode considerar-se ilustrativo da actuagio de todas (*).
Mais ainda, elas implicam que, em fcada momento, todas as empresas
actuam de modo analogo, visto o modo de agir de quaiquer delas se
ndo poder interpretar como reacgio contra decisbes de outra.

Uniformidade e simetria excluem, assim, da analise do grupo
(grande grupo), todas as influéncias indirectas, motive por que
Chamberiin pode trabalhar com curvas «marshallianass, ou seja, com
curvas de rendimento definidas para precos invariantes dos con-
correntes.

negligible and does mot lead him to any readjustment of his own situations,
(Theory of Monopolistic Competition, p. 83).

(2¢8) E. H. Chamberlin, Theory of Monop. Competition, pp. 81-100,

(27} «We therefore proceed under the hercic assumptiion that both demand
and cost curves for all the products are uniform throughout the gromp».
(E. H. Chamberlin, Theory Monop., Competition, p, 82).

(28) Deve porém afirmar-se que o «grande grupo» ndo € por si garantia
da inexisténeia de relactes indirectas, como Chamberlin de resto reconheceu, ao
falar de «subclassesy e de «chain relationshipsy (Theory of Monop. Compelition,
p. 102-104). 86 guando as relagbes de concorréncia dentro do grupo sio aimeé-
trieas, assim acontece. i

(#%) «... het gedrag van één aanbleder als illustratief kan gelden voor alle
aanbieders», (H. W, Lambers, «Marktstrategle en mededinging», De Economist,
1860, p. BOT). ‘
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Deve ainda acrescentar-se que as duas hipdteses referidas desem-
penham fun¢Ses muito diferentes na analise. A primeira — uniformi-
dade — recorre o autor apenas para tornar algo mais simples o seu
raciocinio, vindo a abandoni-la. A segunda — hipétese da simetria —
€ porém muito mais fundamental, sendo mesmo imprescindivel.

3.3 — Ao contririo do que faz Joan Robinson, Chamberlin apre-
senta uma ampla descricio do modo como se atinge o equilibrio no
grupo, desenvolvendo-a em trés fases.

Primeiro, ¢ tal como faz Joan Robinson, demonstra que, nio
sendo normais os lucros, o mecanismo da entrada e saida das empre-
sas acaba por impor a solucio tangencial.

Depois, admite que o nimerc de empresas é correspondente ao
equilibrio, mas que se realizam efectivamente lucros superiores aos
normais. Tal situacio nio pode manter-se, mas como deliberadamente
se abstrai da entrada de novas empresas (o namerc destas é o cor-
respondente ao equilibric), a solugdo tangencial tem de estabelecer-se
de outro modo. Chamberlin indica que tal equilibric se atingira
quando tedas as empresas, crendo ser vantajosa uma redugdo de pre-
¢os (0 custo marginal ainda ndo iguala o rendimento marginal), cada
uma de per si, se decidirem a reduzi-lo. Se uma $6 o fizer, & posdivel
que isgo Jhe aumente og resultados, mas como todas as empresas
actuam da mesma maneira (hipétese da simetria), o equilibrio signifi-
card certa desvantagem para todas. Em lugar de deslizar ao longo da
sua «curva de vendas especials — valida quando os concorrentes man-
tém invariantes os seus pregcos — tem cada empresa de mover-se ao
longo da sua «curva de venda geral» — a curva de vendas efectiva, no
caso de todas as empresas decidirem uma igual alteracio do
preco (*°). Este processo de «equivocos, no qual cada empresa racio-
cina sobre a sua «curva de vendas especial», enquanto os factos im-
pdem a «geral», repetir-se-a4 sucessivamente, até se verificar a situa-
¢ao tangencial para cads empresa, o que significa deixar de ter inte-
resse, para qualguer, proceder a novas reducdes de prego.

(30) «Curva de vendas egpecialy e <curva de vendas gerals sho expressdes
de que nos =ocorremos para designar as curvas d& e DI’, de Chamberlin, respec-
tivamente. N&o seric muite cor-ectas, até porque a curva dd’, por virtude da
hipdtese da uniformidade, € idéntlca para todas as empresas, mas foram-nos
sugeridas pefce gualificativos «genus» ¢ «Species», usados para o mesmo efeito,
pela bibliografia anglo-saxénica.
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Por fltimo — & a terceira das etapas aludidas — deixa Cham-
berlin actuar conjuntamente as duas ordens de influéncias. Partindo
de uma situacfo inicial em que nem a empresa nem ¢ grupo se encon-
tram em equilibrio, através a¢) da alteracio do nimero de empresas
e b) da tentativa, fieita por qualquer delas, de igualar o rendimento
marginal com o custo marginal, atinge-se um equilibrio, em que, para
todas, ndo s6 ¢ rendimento marginal equivale ao custo marginal, mas
também sio iguais o custo médio total e o rendimento médio.

2.4 -— A solugiio tangencial, como Chamberlin a apresenta, toma
o lugar da velha forma de definir o equilibrio, mas nido a altera
essencialmente. Tal como na teoria da iconcorréncia perfeita, o equi-
librio da inddstria caracteriza-se pela igualdade entre custos e ren-
dimentos médios das empresas, embora neste caso (concorrénicia
monopolistica) essa igualdade se nio verifique para o volume de pro-
ducio correspondente ao minimo do custo médio total. Porque
Chamberlin, tendo em conta a variedade do produte, ndo considera
apropriada a elaboracio das curvas da procura e da oferta g'obal,
a sua analise nio pdde dar o passo seguinte, que foi possivel 4 concor-
réncia perfeita: — partindo do equilibrio das diferentes empresas,
definir o equilibrio da oferta e da procura na industria.
A situagiio tangencial, isto é, a absoluta inexistencia de lucros
anormais, é condicio necessaria e sufigiente para o equilibrio do
grupo, mas s6 quando este & aberto (') e se mantém as hipbteses da
simetria e uniformidade. Se surgirem restricGes ou dificuldades a
entrada e{ou) & saida de empresas, o propric Chamberlin declara ser
possivel definir um equilibrio sem que aquela situacdo tenha de
verificar-se. Abandonando-se a hipbtese da uniformidade, uma vez
atingido o equillibﬁ.o do grupo, ainda o autor da «monopolistic
competition» afirma que isso nio alterarid essencialmente o siste-
ma (**) ; apenas a igualdade dos icustos e rendimentos médios se ve-
rificars, para as diversas empresas, a diferentes niveis de precos.
Sob & pressio da critica, todavia, acabou por abandonar esse ponto
de vista, chegando ele préprio a concluir que a situacio tangencial
nio é nem condicio necessiria, nem suficiente, para o equilibrio do

(s1) c.t Tuiffin, Monopolistic Competition and General Equilibrium Theory,
ppl 20'21-
(52) Gf. Chamberiin, The Theory of Monopolistic Competition, pp, 110-113.
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grupo (*°). Representando esta atitude uma mudanca tdo radical de
posigio, merece naturalmente algumas palavras de esclarecimento.

Quando os custos das empresas tdm andamento diverso, ¢ as
preferéncias dos consumidores se distribuem de modo desigual pelos
oferentes, o8 lucros das empresas ja instaladas deixam de ser a
blssola de orientacio por gue se norteari a concorréncia potencial,
para entrar na indastria (). Os novos concorrentes podem efectiva-
mente instalar-se no mercado com condigdes. de custo e{ou) de venda
mais vantajosas do que as das empresas ja al estabelecidas. Nao tém
que intimidar-se com a igualdade entre custos e rendimentos médios,
véilida para estas. E sempre possivel que produzam um bem tanto
ac gosto dos comsumidores, ou em tio vantajosas condigBes, que se
justifique a sua entrada, embors nenhuma empresa na industria rea-
lize mais do que ¢ lucro normal. Parece, pois, que a simples existéneia
de tais 'ucros para todos os componentes do grupo — situagio tangen-
cial — de modo algum representa condigiio suficiente para o equilibrio
na indhstria (%9).

Téao-pouco constitui condicdo necessdria para tal equilibrio. Pri-
meiro, por ser igualmente admissivel que aos concorrentes potenciais
se oferecam apenas desvantajosas perspectivas em relacio is empre-
sas estabelecidas. Existindo dificuldades de entrada, por exemplo, j&
lucros normais permanecerio, aqui € acoli, como atris se disse. Mas
pode igualmente verificar-se a entrada na indistria de maneira total-
mente Jivre, que nem isso impde, para todas as emptresas, como inevi-
tavel, uma situaciio de lucro nulo. Efectivamente, deve pensar-se que
o abandono da hipétese de simetria implica néo s6 terem as curvas
de custo e rendimento, em cada empresa, diferente situagio, mas tam-
bém que todas as alteracfes se disseminem de modo desigual. Se novas
empresas, atraidas por lucros anormais, entrarem na indistria, isso

(33) W. F. Btolper, «The possibility of eguilibrium under monopolistic
competition», The Quarteriy Jouwrnal of Economics, Malo de 1840, pp. 521 e segs.

(3¢) Triffin, Monopolistic Competition ond General Equilibrium Theory,
p. 120,

- (28) Stolper, analisando este caso, diz que se pode falar de egquilibrio
no respeitante a custos e precos, mas talvez ge nfo possa dizer o mesmo no que
respeita ao produto. B se se pretende que o mimero de empresas na indGstria
se nio altere, entio tém de verificar-se simultineamente ag duasg espécies de
equilibrio. A dificuldade reside, porém, em associar o equilibric do produte com
as hip6teses basilares da concorréncie monopolistica («The possibility of
equilibrium under monopollstic competitions, The Quarterly Journal of Economias,
Maio de 1940, p. 521).
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nio significa que as empresas ji existentes tenham de sofrer ums
diminuicio das suas receitas liquidas, de igual medida. Os produtos
novos nio serio sucedfineos do mesmo grau para todos os j& fabri-
cados, e as empresas chegadas nfo irdo impor uma deslocacdo equi-
valente & curva de vendas de cada uma das estabelecidas (3%). & sendo
assim, podem permanecer diferencas de rendimento como consequén-
cia de uma posicio andloga & de monopdlio.

Pode portanto concluir-se que a igualdade entre custos e rendi-
mentos médios de modo zlgum define ¢ equilibrio na indfistria, nada
mais sendo do que o reflexo de uma casual justaposicio de circuns-
tédncias (*'). Em concorréncia monopolistica, o lucro perde a sua
funcio de regulador da entrada: visto qualquer empresa nova, ao
insta'ar-se, poder modificar as condigcdes de producio e(ou) as de
venda (*®), o8 concorrentes poteﬂcia.is, para a sua efectivacdo, nfo
podem tomar como ponto de partida o nivel de lucro das empresas
existentes. Abandonando a hipdtese da simetria, o equilibrio do grupo
torna-se, pois, indeterminado (*°).

3 — CONFRONTO ENTRE AS VERSOES DE JOAN ROBINSON
E CHAMBERLIN

Antes de ajuizarmos sobre a valia das contribuicies de Joan
Robinson e Chamberlin, julgamos essencial dedicar a nossa atencio
a alguns pontos de semelhanca, e a outros de antinomia, nas posicGes
dos dois autores.

3.1 —Parece fora de davida que ambos se preocupam com o
mesmo problema (*), que ¢, afinal, o da introducdo da heterogenei-
dade do produto na teoria da concorréncia perfeita, e anilise das
suas consequéncias, Também existe acorde entre os dois, quanto a

(38) N. Kafdor, «Market imperfection and excess capeacitys, Economica,
1935, relmpresse in Readings in Price Theory, pp. 394-395.

(37) W. F.. Stclper,- «The possibility of eguilibrium under monopolistic
competitiony, The Quarterly Jowrnal of Hconomics, Maio de 1940, p. 521.

(33) H. H. Chamberlin, Theory of Monopolistic Compelition, pp. 196-199.

(z0) G. J. Stigler, Monopolistic competilion in refrospect, Five leclures
on economic problems, Londres, 1949, n.* II, pp. 18-19.

(#0) R. Triffin, Monopolistic Competition and General Equilibrium Theory,

pp‘ 37'*2&
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forma de conceber tal heterogeneidade, visto ambos serem de opinido
que, a esse respeito, decide o consumidor. Joan Robinson (*') subli-
nha que as diferencas materiais entre produtos nio constituem, por
si 80, razio necessaria ou suficiente para a divisio do mercado
geral em mercados parciais, apenas sendo decisivo, para tanto, gue
o8 compradores os considerem ou nio eomo valendo o mesmo,
Chamberlin (*?), em igual sentido, acentua ser a diferenciacio deo
produto baseada nio somente em determinadas propriedades do
mesmo, mas também nas condigdes em que a sua venda se realiza.

Apesar disso, porém, é de opinido que a forma de mercado por
si designada como «concorréncia monopolisticas difere essencialmente
da «concorréncia imperfeita» de Joan Rcbinson, o que, depois do tra-
balho de Triffin, se nos afigura de todo insustentavel.

3.2 —Tendo em atencZo o objecto de ambas as teorias —a em-
presa e as relagdes de concorréncia entre as empresss — podem, sem
davida, assinalar-se algumas diferencas entre elas. O trabatho de Joan
Robinson é como que uma tentativa de redimir, tanto quanto possivel,
a teoria neoclassica, relativamente aos problemas da unidade de pro-
dugio. A autora ocupou-se, em especial, do equilibrio da empresa
preduzindo com custos decrescentes, problema que desde a controvér-
sia dos custos vinha merecendo a atencio de muitos. Compreendendo
que tal equilibrio ndo poderia definir-se em condi¢des de concorréncia
perfeita, v& nas limitacSes desta uma possibilidade de sair de tio
embaracgosa situacio.

Para Joan Robinson, foram as imperfeicbes da concorréncia,
pois, apenas um meio auxiliar. Na realidade, afasta-se de qualquer
forma de concorréncia, comecando por encarar a empresa como mo-
nopolista. Abstraindo das relagGes entre as empresas, limita-ge a es-
tudar a unidade de producéo isoladamente, oferecendo para isso uma
desenvolvida teoria — a analise marginal — que, segundo a autora,
& a esséncia de toda a sua elaboracio. Nio lhe interessando ag im-
perfeicGes da concorréncia como tal, mas apenag para permitirem
a definicdo de uma curva de vendas decrescente, também depois de
abandonar o «solamento da empresas ndo tratou especialmente das
relactes aludidas.

(¢1) Joan Robinson, «What is' imperfect competitions, The Quarterly
Journal of Heonomics, 1934-1933, vol. XLIX, pp. 112-113,
(s2) Theory of Monopolistic Competition, p. 56.
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Ao contrdrio, Chamberlin manifestou pouco interesse pelo pro-
blema do equilibrio da empresa trabalhando com custos decrescentes,
visto néo encontrar entre tal fenémeno e a concorréncia monopolistica
qualquer relacio directa (*). Dirige a sua atencio precisamente para
a8 relagbes entre as empresas, e pode afirmar-se que executou tra-
balho inédito ao estudé-las, tentando ver a indistria, até entio quase
sempre congiderada um todo unitirio, como o enquadramento de uma
multidéio de empresas, ligadas entre i por toda a espécie de contactos.

~ Como se disse ja, tanto na obra de Joan Robingon como na de
Chamberlin, se estuda a forma de mercado em que a oferta é feita
por um grande nGmero de produtores que vendem um produto distinto.
A referida diferen¢a quanto aos aspectos focados por cada teoria
ievou, porém, a uma desigual forma de atacar o problema da formacio
dos precos naquelas condi¢des, apenas a este respeito se justificando
a opiniio de Chamberlin, segundo a gqual Joan Robinson e ele, nos seus
trabalhos, se ocuparam de matéria diversa.

Todavia, embora ambas as contribuicdes, .quanto a propésitos e
desenvolvimento, se distanciem em determinados aspectos, tal nio
impede que a solugdo tangencial, em qualquer delas, desempenhe
funcio de relevéncia decisiva,

Pensando todavia um pouco melhor nas caracteristicas desta
situacio e no seu significado para o equilibrio da indiastria, entio
parece verificar-se, precisamente ai, uma diferenca entre as concep-
¢des dos dois autores.

3.3 — Relativamente ao contetido da afirmacio acima, deve come-
car por acentuar-se que a natureza da sifuacdo tangencial depende
inteiramente da forma como se interpretarem as curvas que se tocam.

3.3.1 — Ora, em primeiro lugar, existe certa diferenca na forma
por que ambos og autores definem a curvae de vendas, ou seja, a curve
do rendimento médio. Enquanto Joan Robinson, na sua definicio,
considera as reaccdes indirectas (*¢), Chamber’in abstrai completa-
mente das mesmas, admitindo que qualquer cmpresa terd os precos

(48) «... it appears at once that increasing refwrns in the vicinity of
equilibrium for the firm are the result of monopolistic competition and no part
of the definition of it». (E. H. Chamberlin, Theory of Monopolistic Compstition,
p. 194). ’

(#4) La Boonemin de lo Compslencia Imperfecia, pp. 26-27.
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dos seus concorrentes como grandezas invariantes, insusceptivéis de
sofrerem influéncias (¢*}. A posigio de Joan Robinson & sem dfvida,
3. mais realista, pois as reacgdes indirectas t8m certamente significado
em muitos mercados, mas deve pdr-se a pergunta de saber até que
ponto é tedricamente aceitavel.

Visto sd dificilmente tais reacgfes indirectas se poderem prever,
tem de observar-se desde ja ser uma curva de vendas que as admita,
mais ou menos indeterminada.

Mas a curva de vendas de que Joan Robinson se serve nio é inde-
terminada apenas nesta acepcio. O modo de reagir dos concorrentes
depende nic s6 das decisdes tomadas pela empresa, e da influéneia
gue delas deriva, mas também das condiges de venda em que os
referidos concorrentes trabalham. Por outras palavras: se quiser
determinar-se a curva de wendas da empresa A, entio tém de ser
conhecidas as das empresas B, C, D, etc. Do mesmo modo, para se
podersm construir as curvas de vendas de B, C e D, t8m de reconhe-
cer-se as reacgdes de A perante ag medidas tomadas por B, C e D.
Ou, 0 que vem a ger o mesmo: a elaboracio das curvas de vendas de
B, C e D s6 & possivel, dada a curva de vendas de A. Assim sendo,
a definicio da curva do rendimento médio de certa empresa, tal como
Joan Robinson a formula, conduz-nos a um circulo vicioso: a sua
fixagido importa o conhecimento das curvas de vendas dos concor-
rentes, as quais 86 podem elaborar-se, por sua vez, determinada a
curva de vendas da empresa em questio.

Varios autores, entre os quais von Stackelberg (*), Triffin (+)
¢ Snijders (**)} chamaram a atengio para esta deficiénecia da andlise
de Joan Robinson, a qual mais tarde sinceramente confessou nio
haver ‘cferecide qualguer solugio para o problema dag reaccdes indi-
rectas (19},

Esta dificuldade pode ladear-se, como fez Chamberlin, admitindo
serem simétricas as relagoes de concorréncia entre as muitas empre-
sas que fornecem o mercado em concorréncia monopolistica. Entdo

(45) Theory of Monopolistic Competition, p. 83.

(48) Markitform und Gleichgewicht, pp. 86-87.

(47) Monopolistic Oompetition and General Eguilibrium Theory, pp. 68-70,

(«8) W. L. .Snijders, Bechouwingen cver de Theorie der Monopolistische
Coneurrentie, Utregue, 1945, pp. 46-49.
« - -(#9) «I tried to fence it off by means of what unfortunately was a fudge
in the definition of the Indlvidual demand curver («Imperfect competition
revisited», The Hconomie Journel, Setembro de 1953, p. 5841,
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a influéneia de qualquer accio individual dispersa-se de igual maneira
por todos os concorrentes, sem que nenhum lhe sinta consequéncias
que possam levé-lo a reagir. Respeitando a concorréncia monopolistica
a um grande grupo de empresas com produtos diferenciados, pode
aceitar-se a hipdtese da simetria e afastar assim as reaccdes indirec-
tas, o que leva a considerarem-se as curvas do rendimento médio de
Joan Robinson e Chamberlin perfeitamente idénticas, qualquer delas
exprimindo apenas as condi¢des gerais do mercado (). '

3.3.2 — Ja o mesmo nio se passa com a curva dos custos médios
totais. Como se disse, Joan Robinson, ao defini-la, inclui nela, além
das rendas diferenciais, certa importéncia, como lucro normal. Ora,
admitindo que a entrada na indGstria é inteiramente livre, podendo
as novas empresas, sem quaisquer restrictes, situar-se ai em condi-
cOes anilogas s das j4 existentes, nada mais ha a dizer a este res-
peito. Em tais circunstincias, o lucro a longo prazo tem de conside-
rar-gse normal, no sentido de nio exceder a remuneracéio bastante para
todas as prestacdes do empresirio e compensagio do risco assumido.
Neste caso, também Chamberlin nio pode apresentar qualquer incon-
veniente contra a inclusio, no custo, deste elemento — lucro normal —
juntamente com as rendas diferenciais.

Tudo se altera, porém, ndo gendo livre a instalagio na indhstria.
E isso aconteceri quase sempre em concorréncia monopolistica, pois
a diferenciacio do produto significa ou impde que as novas empresas
se encontrario perante condicdes de venda e de custo diferentes das
que tém de enfrentar as empresas estabelecidas (). Sendo assim,
entio a situacdo tangencial, na anilise de Joan Robinson, tem con-
tefido inteiramente diverso do que possui na versio de Chamberlin,
nio valendo sequer a pena dizer muito, para o explicar.

Porque Joan Robinson define lucro normal de forma muito sui
generis, terd de se considerar como tal, e portanto incluir no custo,
nomeadamente todos os rendimentos extraordinirios resultantes de
uma posi¢io monopolistica baseada na existéncia de barreiras i en-

(30) R. Triffin, Monopolistic Competition and Gen. Hq. Theory, p. 64

(1) Mais tarde, Chamberlin haveria de declarar gue «livre entradas, no
gentido de poderem as novas empresas produzir precisamente o mesmo bem € nas
mesmas condicBes que as empzesas existentes, era fendmeno que nfio podia
sequer apresentar-se em -concorréncia monepolistica. (Theory of Monopolistic
Competition, pp. 200-201),
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trada. Deste modo, a igualdade dos custos médios e rendimentos mé-
dios representari sempre o equilibric no grupo, mesmo quando a en-
trada nfo for livre, e entio a solucio tangencial nio s6 é condigio
necesséria para o equilibrio da indtstria, mas sua consequéncia, ou,
0 que é o mesmo, mera tautologia (52).

Chamberlin nao se deixou cair na falta em que incorreu Joan
Robinson e, como se viu jé, preferiu abandonar a situacio tangencial
como condi¢io necessiria para tal equilibrio. A este respeito, viria
até mais tarde a acrescentar que, no caso de existirem chsticulos
3 entrada, a igualdade entre custes e rendimentos médios muito
provavelmente se ndo verificaria.

4— A TEORIA DE GUTENBERG: A CURVA DE VENDAS
DA EMPRESA

A curva de vendas da empresa, tanto para Joan Robinson como
para Chamberlin, apresenta a forma da dum monopolista, pouco se
distinguindo efectivamente da apresentada por Marshall para o mo-
nopdlio. Ora, parecendo evidente que no caso de oferta atomistica num
mercado imperfeito, os principios da formagdo do preco em concor-
réncia perfeita, e em monopblio, se liguem num todo unitario, a ver-
dade é que tal circunstincia nfio a exprime a curva de vendas usada
peles autores acima referidos.

Néo pode por isso deixar de referir-se aqui a forma da curva
de vendas da empresa, em concorréncia monopolistica, tal como
Gutenberg a emprega, a qual constitui, em nossa opiniio, um contri-
buto original nesta matéria (®2).

(52) N. Kaldor, «Market imperfection and excess capacity», in  Readings
in Price Theory, pp. 385-388, o também R. Triffin, Monopolwtw Competition and
General Hquilibrium Theory, pp. 158-160.

(53) Ja depois de escrifo o que aqui se diz, encomtrimoes apoic pagra esta
atirmacéo num artigo do Prof. Kilger: «... die von Gufienberg neu geschaffene
Theorie der polypolistischen Konkurrenz ... Auf dieser Grundiage gelangte er
zu einer realistische Theorie der betrieblichen Preispelitik bei polypolisiischer
Konkurrenz.» (W. Kilger, «Zum wissenschaftlichen Werk Erich Gutenbergss,
Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Dezembro de 1962, p. 692 — nfo sublinhado
no original).
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4.1 —Em concorréncia monopolistica, tanto para o consumidor
como para a empresa; relativamente ao produto, existe um intervalo
de precos significative (). Dentro dele, nio tem sentido dizer-se
que o consumidor compra barato ou caro, mas pode de certo modo
afirmar-ge se compra bem ou néo (**), tendo em conta a correspon-
déncia subjectivamente estabelecida entre precos e variedades do
bem.

Para a empresa, esse intervalo apresenta duas situacdes-limite;
cada uma ligada a seu preco: o) a melhor qualidade possivel, corres-
pondente ac menor preco e b) a qualidade mais inferior aceitavel,
a corresponder ao preco mais elevade. Dentro desses limiteg, a em-
presa fixa o preco (e variedade do produto, ja se vé) por forma a
gerar no comprador a ideia de que compra «preiswerts. Sem mais
explicagles, nio é dificil compreender que certamente existe na curva
de vendas de cada empresa (Fig. 4) uma zona determinada, dentro
da qual ela dispde da possibilidade de baixar ou elevar o prego, sem
atrair compradores dos seus concorrentes, ou perder clientes a favor
deles. £ a zona ou dominio de monopélio. Por outras palavras, dentro
degta zona mantém-se a preferéncia dos consumidores pela empresa,
e as reducdes de preco atrairdo de inicio 86 procura latente, e apenas
depois de ultrapassarem certa medida, compradores cujo rendimento
lhes permitia continuar a comprar a preco mais elevado (%¢).

Tal zZona — repete-se — é definida por dois pregos-limite. Se
a empresa fixar o preco acima de P,, perde consumidores a favor dos
seus concorrentes. Poucos a principio, e cada vez mais a seguir.
Ultrapassando este limite, a empresa encontra-se em condigdes
semelhantes s da concorréncia perfeita. Seriam condicdes iguais, se
o mercado fosse perfeito. Em concorréncia monopolistica, o fenémeno
desenrola-se mais lentamente, mas é essencialmente o mesmo.

Se a empresa, pelo contrario, fixar o preco abaixo de P., isso
significa oferecer o seu produto a precos aos quais os cohcorrentes

(5¢) Para produtos diferentes, a literatura alemad de Economia da Empresa
usa as expressdes Preisloge ou Preisklesse. Hste conceito, que nad tem lugar,
evidentemente, encontrando-se as empresas em concorréncia perfeita, assume
grande relevincia quando lhes for dado realizar uma politica de precos.

(55) O bem adquirido pode ger ou ndo Preiswert, isto é, valer o que cusfa,
ou nio.

(%) Isto, evidentements, para precos invariantes dos concorrentes, ou seja,
vendedores de bens da mesma classe de pregos,
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pretendem vender produtos de qualidade inferior, e a consequéncia
gera, finalmente, atrair clientes dos competidores.

Existindo grande niimero de empresas do lado da oferta, a perda
de clientes por parte dos concorrentes distribui-se por todos eles,
e nenhum reagira — é a concorréncia atomistica. A medida que pros-
segue a politica de abaixamento do preco, a situacio aproxima-se
da concorréncia perfeita:-—a determinado preco, a empresa vende
tudo o que produz.

Fig. %

Pode dizer-se, portanto, que a curva de vendas duma empresa
em concorréncia monopolistica se compde de trés partes: 1) uma zona
de monopdlio, consequéncia da imperfeicio do mercado, sobretudo
da, diferenciacio do produto, e dois segmentos que exprimem encon-
trar-se ai a empresa em competigiio, ou seja, 2) perdendo e 3) ganhando
clientes & concorréncia, com as suas decisdes de preco.

4.2 — E evidente que a introdugdo, na teoria, de uma tal curva de
vendas, requer cuidados especiais. A sua forma—sobretudo as elas-
ticidades na zona de monopodlio e os factores determinantes da dis-
tdncia entre os respectivos limites — tem de ser cuidadosamente estu-
dada ("), visto apresentar notéveis consequéncias para a definigio do
equilibrio da empresa.

(s7) B. Gutenherg, Grundizgen der Betriebswirischafislehre, II volume,
Der Absatz, 5~ edigdo, Berlim, 1962, especialmente pp. 226-231,
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A determinacio deste depende afinal da posigdo.relativa das
curvas do rendimento marginal e do custo marginal, ultrapassade
o prego-limite inferfor da zona monopolistica.

5— NAO CONSTITUIRA A CONCORRENCIA MONOPOLISTICA
UM CASO ESPECIAL?

Apesar de poderem observar-se, como acabamos de mostré-lo,
entre a concorréncia «monopolistica» € a concorréncia «imperfeita,
alguns pontos discordantes, tem de admitir-se, com Kaldor, que
Chamberlin, sobretudo nas repetidas criticas formuladas ao trabalho
de Joan Robinson, tentou diferenciar demasiadamente o «seu pro-
duto» (°%). De facto, comparando as concepcdes dos dois autores, s6
pode concluir-se que fundamentalmente se trata do mesmo problema
— a formacfo do preco em mercados onde os oferentes se ndo com-
portam como simples ajustadores de quantidades, mas antes se
julgam capazes de exercer certa influénecia sobre os valores resul-
tantes. Esses vendedores possuem, conforme pensamento ja expresso
por Marshall, um mercado particular préprio e a sua clientela, o que
ithes garante certa defesa contra a concorréncia dos restantes oferen-
tes na indistria. A concorréncia nio é de modo algum excluida, e
gualquer empresa desejosa de alargar o seu mercado terd de contar
que, muitas vezes, 86 podera fazé-lo conquistando terreno aos merca-
dos dos outros e sempre através de concesstes — redugdes de prego,
melhoria de qualidade, campanhas publicitarias e outras politicas
de venda.

5.1 — A induistria, até aqui — em Marshall, por exemplo — congi-
derada como uma unidade, surge agora como um conjunto de empresas
independentes, que por um lado tém de ver-se como rivais, aspirando
todas a um mesmo ohjectivo — alargar o seu mercado — mas por
outro se podem analisar separadamente, visto trazerem ao mercado
produtos distintos. O conceito de industria torna-se vago. E nio
guerendo a teoria abandona-lo, para poder abstrair das relacbes de
concorréncia de menor significado, é evidente que, tendo em vista
a diferenciacio do produto, a classificagio de industrias tem de fi-

"(58) N. Kaldor, «Professor Chamberlin on monopolistic and imperfect
competitions, The Quarierly Journal of Economics, Maio de 1938, pp. 513-519.
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xar-se noutro critério que nio o da similitude fisica dos produtos
fabricados. £ possivel que alguns, apesar da sua semelhanca fisica,
nao sejam o'hados pelos consumidores como sucedineos, e que, pelo
contrario, bens substancialmente afastados, se considerem verdadei-
ros substitutos. Consequentemente, vai exigir-se que os produtos
de empresas pertencentes & mesma industria sejam econdmicamente
homogéneos (**) ou, por outras palavras, em lugar da identidade
fisica dos bens, para definir indlstria, passa a recorrer-se i possi-
bilidade de substituicio entre eles (*°). Por isso, como ji ge disse,
Joan Robinson define «grupos como um complexo de empresas cujos
produtos se distinguem dos das outras por uma «marked gap in
the chain of substitute» (°?). Nio nega, cremos, que entre as em-
presas pertencentes a grupos diferentes possam existir relagdes de
concorréncia. Apenas parece admitir, apoiando-se na existéncia desta
descontinuidade de substitutos, gque tais relacfes sio de menor im-
porténcia. ' '

Embora deste modo se consiga poder encarar o grupo isolada-
mente, o modelo nio fica ainda completo. Era necessario definir o
equilibrio do grupo, e tal possibilidade sé surgin quando se supde
serem -as relagdes de concorréncia entre empresas dele integrantes,
de intensidade mais ou menos igual. Fé-lo Chamberlin, como ja vimos,
introduzindo a hipodtese da simetria, que lhe permite partir de iguais
elasticidades de substituicio dentro do grupe.

(i9) Triffin, com efeito, acentua que a homogeneidade econémica dos bens
nio impde igualdade de preco dos mesmmos. Significa apenas que qualguer redu-
cio de preco de um deles, por menor gue Seja, torna os outros invendavels.
Homogeneidade de bens lmpliga uma elasticldede de substituiciio entre os mes-
mos infinitamente grande. (Monopolistic Competition and General Bquilibrium
Theory, p. 138).

(60) Cf., por exemplo, W. L. Snijders, Beschouwingen over d¢ Theoric der
Monopolistische Concurrentie, Utreque, 1945, pp. 6-8.

{61) Este wonceito, a gque na bibliografia alemi corresponde a expressiva
designachio de Substitutionsliicke, foi usado também por E. A. G. Rebinson para
delimitar o de menopdlio (Monopoly, Londres, 1941). Isto niio surpreende,
pois o monopdlic pode considerar-se o caso especial do «grupos apenas com
uim cemponente. Afinando com ele a sua, primeira definigio de grupo-— ¢lo
cual no coincide guizds muy exactamente con lo que se entiende por industria...»
(Lig Eecomomia, p, 22) — Joan Robinson admite que a mesma passa, a aderir me-
lhor & reslidade. Cf. ainda, a este respeito, p. 81, nota (13).
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5.2 — Nio admira, pois, que tio cedo tenham comecado a surgir
ataques contra a nova teoria. JA em 1934, Kaldor assinalava que
Chamberlin e Joan Robinson, com o seu processo-de teorizar, haviam
feito da concorrénicia monopolistica uma forma de mercadp muito
especial (%2).

Néo hi divida, afirma Kaldor, que qualguer empresa tem um
certo niimero de concorrentes cujos produtos muite se aproximam dos
seus, e outros, que oferecem substitutos muito mais imperfeitos para o
bem que produz. Qualquer empresa pode, pois, ordenar os geus rivais
em determinada série, tendo em conta a influéneia das respectivas
decisdes de preco sobre a sua posicio. Nesta cadeia de substitutos,
uma vez elaborada, podem notar-se certas descontinuidades, efecti-
vamente. Todavia, é quase certo que esta operagio conduziria a resul-
tados diferentes de empresa para empresa, quando efectuada por
empresas pertencendo aparentemente .aoc mesmo grupo: a cadeia
apresentaria, de cada vez, um agpecto diverso, tendo a substitutions-
liicke outra situacho.

B por conseguinte impossivel, deste modo, formar grupos que
simultdneamente satisfacam 3s duas condigdes requeridas:

a) serem, dentro do grupo, todas as elasticidades de substituicio
da mesma ordem de grandeza, isto &, a venda do produto de
qualquer empresa, igualmente sensivel a variagGes do preco
de todos os outros produtos pertencentes ao grupo;

b) os limites dentro dos quais essa elasticidade assume outra
grandeza devem ser os mesmos para todas as empresas do
grupo.

Visto estas condigies serem fundamentais para a concorréncia
monopolistica, parece-nos indispensivel analigd-las mais de perto,
tendo sempre presente a pergunta formulada no inicio deste para-
grafo.

5.3 — No gue respeita i primeira condicio—a ji nossa conhecida
hipétese do simetria — pode afirmar-se que s6 serd satisfeita quando,
em qualquer momento, as preferéncias dos consumidores se distri-

(¢2) N. Kaldor, «Mrs. Robinson's Hconomics of Imperfect Competitions,
Economica, Agosto de 1934; pp. 339 e segs.; ainda «Market 1mperfecftnon and
excess capacitys in Readings in Price Theory, p. 384.
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buirem igualmente por todas as empresas. Para Kaldur (%), isto 80
serd possivel quando a imperfeicio do mercado se puder atribuir
exclusivamente a apatia dos consumidores. S6 neste caso é provavel
que os consumidores, ao abandonarem os seus fornecedores, por se
terem alterado os precos relativos, se vio distribuir igualmente por
todos os restantes.

De maneira geral, porém, as preferéncias dos consumidores nio
se repartem uniformemente, de sorte que s6 como excepgio seréd
possivel encontrar, dentro do mesmo grupo, relacbes de concorrénhcia
de igual valor. Por outro lado, o préprio Chamberlin parece haver tido
disso consciéncia, verificando que muitos grupos, aparentemente
grandes, o nio sio essencialmente, visto o mercado de alguns dos
seus componentes sé raramente atravessar os mercados dos outros.
Por outras palavras, quase sempre uma indistria, efectivamente, se
decompde num certo mamero de subgrupos, cada qual abrangendo
um reduzido miimero de empresas. Tais grupos encontram-se em liga-
cio uns com os outros, de modo que os movimentos de precos se
propagam em cadeia. £ a forma de propagacio deste movimento
caracteriza-se pela irregularidade: & bem possivel que a elagticidade
de substituicio, 3 medida que nos afastemos do ponto de partida,
tome valores mais elevados (**).

% iniludivel a conclusio de que geralmente sio muito diversas
as relagbes de concorréncia entre as empresas que Chamberlin conta
como pertencentes ao mesmo grupo. E sdo bem sériag as implicacGes
de tal circunstincia. Se as relagdes de concorréncia nio sio simé-
tricas, entio nao poderi deixar-se fora da analise, por mais tempo,
o problema da concorréncia dentro do grupo: o contacto entre as
empresas & tio estreito que as reaccSes indirectas tém de conside-
rar-se.

O problema que se pde & teoria é, pois, o de introduzir as dife-
rentes relacdes de concorréncia num sistema manejével. A hipotese
introduzida por Chamberlin, para poder trabalhar com curvas pedidas
3 anélise «marshalliana», adaptando-se & empresa individual, torna
a forma de mercado por si analisada um caso muito especial.

(93) «Market imperfection and excess capacity», in Readings in Price
Theory, p. 388,

(64) Cf, E. H. Chamberlin, Theory of Monopolistic Competition, pp. 103-104;
e ainda G. F. Stigler, Monopolistic competition in retrospect, Five lectures on
economic problems, N.° II, p. 24.
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Um caso que, bem observado, néo difere muito da concorréncia
perfeita, onde se admite uma &6 espécie de relagbes de concorréncia,
de caracteristicas totalmente impessoais (°°), e onde is empresas se
nio oferece outra alternativa que nio a de se adaptarem as condlgoes
dv mercado, que individualmente sio capazes de alterar.

£ certo que a empresa de Chamberlin possui relativamente maior
liberdade, e dispoe, para poder adaptar-se 3s forcas que nio pode
influenciar (concorréneia total no grupo, entrada e saida), de um
nimero maijor de parimetros de accio, mas estes parece terem sido
introduzidos no esquema sobretudo em obediéncia ao desejo de en-
contrar, para o mesmo, uma solucio determinada (%).

5.4 — Ocupar-nos-emos agora da segunda condicio a que tem de
satisfazer o conceito de grupo, da teoria da concorréncia inonopo-
listica. A questfio & a de saber se a forma de estudar o problema da
formagdo dos pregos com o auxilio do comceito de indistria é meio
adequado para excluir da anilise as relagdes de concorréncia menos
significativas. De novo, afinal, se pde & discussdo o recurso & analise
parcial, embora o problema deva focar-se aqui de angulo algo distinto.
Virios autores se ocuparam desta matéria, mas devem indicar-se
sobretudo os nomes de Lerner e Triffin, ¢ considerar de perto as
suas concepcdes a tal respeito.

Uma vez que pretende elaborar-se o conceito de indistria com

(85) A. Sherrard, «Advertising, product variation and the limits of econo-
micsy, The Journal of Political Fconomy, Abrll de 1951, ppr 137-138.

(88) «The main methodological change was that price was no longer
regarded as the sole outcome of impersonal market forces dictating a unique
solution to the individual firms, but that it was realised that under imperfect
competition the firms themselves have a certain amount of freedom of action
with regard to price, the nature of the preduct and selling expenditures:
(K. W. Rothschild, «Price theory and oligopoly», in Readings in Price Theory,
P 442).

Também Hicks, Stigler e Machlup, duma forma ou doutra, sublinharam
que mesmo os resultados, tal como os autores da concorréncia monopolistica o0s
apresentam, ndo diferem muito dos da concorréncia perfeita. De facto, embora
o8 produtog tenham de ser diferenies, para limitar os volumes de produgho,
sio, por outro lado, também tho idénticos que as curvas de venda individuais se
apresentam ainds multo elasticas. (J. R. Hicks, «Annual survey of economic
theory: the thecry of monopoly», In Readings in Price Theory, sobretudo
pp. 872-378; G. J. Stigler, Monopolistic competition in retrospect, Five lectures
on economic problems, n.e II, p. 24; e F. Machlup, The Eeconomics of Seller's
Competition: model anglysis of seller’'s conduct, Baltimore, 1052, p. 314).
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base na .possibilidade de substituicio ou grau de sucedaneidade dos.

bens, e nio na sua identidade fisica — acentua o primeirc — torna-se
evidentemente necessario saber quando os mesmos podem considerar-
-se perfeitos substitutos uns dos outros. E, como, a este respeito, ndo
ha diivida, decidem os consumidores, importa resolver este problema,
tendo em conta o-seu ponto de vista.

Ora, se cada sujeito econdémico possui a sua estrutura de neces-
sidades (sistema de curvas de indiferencga) e inscreve no seu plano
de consumo diferente parcela do seu rendimento (soma de consumo),
é evidente que na aplicacio desse rendimento considera bens diversos,
e diferentes quantidades dos mesmos, como perfeitos substitutos uns
dos outros. '

Perante a pergunta de ser ou nio, certo bem, substituto perfeito
de outro — e este problema tem de resolver-se, para agrupar as em-
presas em indastrias — cada unidade de consumo apresentari dife-
rente resposta. Julga uma que o produto. X é um bom sucedineo
de Y, mas outra crd, pelo contririo, que Y de modo algum pode
gubstituir X, pois 86 Z o podera fazer. Com muita propriedade pode
afirmar-se que vale, a este respeito, o provérbio «cada cabega, cada
sentenca»,  disto resulta, inequivocamente, que o critério da subs-
titucionalidade 86 pode rejeitar-se.

Também Triffin comunga na opiniZo de que tem de abandonar-se
a analise parcialy querendo admitir a diferenciacio do produto:
«Product differentiation robs the concept of industry of both its
definiteness and its serviceability. Qutside of the limiting cases of
pure monopoly and pure competition, the substitutability between
any two products, the competitiveness between any two firms varies
only in degree. The grouping of firms into industries cannot be based
on any clear-cut criterion, nor can it be of any help in a general
statement of value theorys (°7).

Para tal autor, € procedimento inconsequente sublinhar a dife-
renciacio do produto e querer manter o conceito de indistria. Nio
sendo a elasticidade de substituicio infinita, ndo pode simplificar-se
o complexo de relagbes de concorréncia entre as empresas, agrupando
um niimero destas em indGstrias. Tem pois de abandonar-se definiti-
vamente a hip6tese da simetria para as relagbes de concorréncia
dentro do grupo, e admitir a concorréncia entre empresas pertencentes
a grupos diferentes. S

{57) lMonapoIistié Competition and General Equilibrium Theory, p. 188.
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5.5-—Finalmente, a0 reformular a sua teoria, também Chamberlin
parece ter reconhecido que a diferenciacio do produto e a anélise em
termos de indGstria sfio incompativeis. A prinecipio, procurou ainda
definir esta com base num critério tecnoldégico, mas na reformula-
cio (*°) abandona definitivamente tal conceito.

A reformulacdo é de muito interesse, sobretudo porque trangpa-
rece dela ter Chamberlin aproveitado bastante da obra de Triffin.
O conceito de grande grupo, aliado & diferenciacio do produto, foi
efectivamente posto de lado, motivo por que a teoria ganhou em ge-
neralidade.

‘Chamberlin comeca por uma analise da unidade de producio
isolada, a respeito da qual mantém a sua posicio de que o produto
de gqualquer empresa, em certa medida, tem de considerar-se tmico.
A curva de vendas €, pois, decrescente, dependendo a sua inclinacio
do «valors atribuido pelos consumidores as caracteristicas do respec-
tivo produto.

Quando analisa as relagbes de concorréncia entre as empresas,
toma como ilustracio, muite particularmente, a concorréncia espacial.
Deixa de admitir a possibilidade de conceber um grupo dentro do qual
a concorréncia das empresas deve ser simétrica, e de intensidade
diversa da que tem a concorréncia entre empresas de grupos dife-
rentes. A hip6tese da uniformidade e a solugido tangencial perdem
também muito do seu inicial significado.

Fica apenss um conjunto complexo de relacdes, nas quais a em-
presa é isolada de alguns concorrentes e oligopolisticaniente ligada
com outras. Dum modo geral, eada empresa tem perto de si alguns
concorrentes que notam perfeitamente a influéncia das suas decisGes,
a elas reagindo. Isto significa que nio pode continuar a admitir-se que
os precos dos concorrentes se mantém invariantes, o que torna a
curva de vendas de cada empresa mais ou menos indeterminada.

Por outras palavras, acolhendo algumas criticas, o economista
de Harvard procura banir da teoria da concorréncia monopolistica o
conceito de grupo, a hipétese da uniformidade, e a da livre entrada

(¢8) Comegada com a publicacho de «Monopolisile competition revisiteds
in Hconomice, Novembro de 1951, e continuada depols em «Une formulation
nouvelle de la théorle de la comcurrence monopolistiques (Hconomie Appliquéde,
Abril-Sefembro de 1952), artigos condensados mais tarde, com o titulo primei-
ramente referido, in Towards o More General Theory of Value, Nova Jorgue, 1957,
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na indistria, atribuindo maior importincia aos elementos oligopolisti-
cos e as relagbes de concorréneia entre as empresas individuais.
Apesar de tudo, porém, como observa Predetti, «il potenziale campo
di applicazione dello schema concettuale in esame appare molto
ristretto e, comungue ben delimitato» (*%).

(82) A. Predettl, «Sui recenti contributi di E. H. Chamberliny, Economia
Internazionale, Agosto de 1959, p. 467.
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CAPITULO IV

FORMAS DE MERCADO E MODOS DE COMIORTAMENTO:
A EMPRESA EM CONCORRENCIA COM O MUNDO
ECONOMICO CIRCUNDANTE

1 — INTRODUCAO

1.1 — Abandonado © conceito de grupo, lancemo-nos agora na
corrente da concorréncia geral entre produtos nio homogéneos ou
diferenciados, Este é, servindo-nos em parte das suas proprias pala-
vras, o ponto de partida de Triffin, cuja obra (*) pode bem conside-
rar-se o fecho da teoria da concorréncia monopolistica e simulté-
heamente o comeco da <«novas teoria respeitante & classificacio das
formas de mercado (2).

"As concepcdes de Triffin foram a consequéncia natural da evo-
lucio operada no decénio findo em 1940. A teoria da concorréncia

(1) Monopolistic Competition Theory ond General Eguilibrium Theory,
Cambridge, Mass., 1940. Trabalhdmos sobre a 5.° impressio, de 1956.

(z) Triffin faz anieceder a sua clagsificagho das formas de mercado ou
«theory of external interdependencer de um exame sério da teoria dos pregos
tradicional. Como pontos fyndamentais desse trabalho, tém de considerar-se a
sua critica & andlise parcial do equilibrio, em uso desde Marshall, a que opde um
«general equilibrium system of economic theory> na acepgiio de Walras; ao
concelto de indfstrig e A teorla das formas de mercade ne sentido morfolégico.
Além disso, sfo elementos declsivos, para Triffin, a reformulacio do conceito
ccommodity> e a sua <«economic definition» de bem, em lugar da «physical
definitionys.

Partindo de tudo isto, fol alvo de Triffin construir uma teoria «from the
ccmcrete‘ firm upward, without recourse to any Intemmediate grouping between
the single firm and the whole economic collectivity» (p. 97, cbra cit.).

106




monopolistica, tal como a da concorréncia perfeita, nio fora mais
do que a analise do processo de formacio dos pregos em condicOes
muito préprias, nomeadamente a existéncia de iguais relactes de con-
corréncia dentro de um grupo bem definido. Uma vez que tais rela-
¢oes, entre quaisquer empresas desse grupo, podiam de facto assumir
intensidades diferentes, pouco interesse oferecia ingistir em consi-
derar, da concorréncia geral entre vendedores de bens de consumo,
um caso tdo especial.

Para compreender a actuagio desta concorréncia geral, torna-se
necessario elaborar um sistema que permita fixar as caracteristicas
das relagtes existentes entre os participantes nas trocas. Os resultados
do processo de formagio dos pregos serio sempre fundamentalmente
determinados pelo caricter dessas relagbes. E esta & uma afirmacio
cuio alcance ge compreende bem, pois de tude o que dissemos até
aqui, resulta inequivocamente gerem as diferencas entre as «diversas
teorias de precos» estreitamente dependentes das hipoteses admitidas
quanto a tais relacbes. Comparando a teoria de Chamberlin com a
neocldssica, isso imediatamente se verifica. Aquela chegou a outros
resultados, nio 86 por se ter introduzido no modelo a diferenciagio
do produto, mas também porque as relacSes entre empresas e con-
sumidores, e empresas entre si, assumiram novos aspectos.

A natureza das relacdes entre as diversas partes no mercado
depende, em primeiro lugar, de factores que de maneira nenhuma se
submetem ao querer dos sujeitos econémicos participantes, e por
isso, para eles, representam dados. Aquela parcela do conjunto de
circunstincias obJectxvas em que a troca se realiza, determinada pelo
nimero de participantes no mercado e pela natureza homogénea ou
heterogénea do produto, pode talvez designar-se por forma de mer-
cado (%). Triffin foi o primeiro autor que tentou, com o auxilic de certo
critério (elasticidade-cruzada), elaborar um sistema com todas essas
formas de mercado, assim se explicando que comecemos este capitulo
por uma analise das suas concepgbes.

(3) «Forma de mercado» parece ser um daqueles instrumentos da <caixa
de ferramentasy do economista que se concebem medhor do que definem. Embora
«De marktvorm si dat gedeelte van het samenstel der objectieve omstandigheden
todos o empreguem, s6 conhecomos uma definigio - a do holandés De Jong:

waaronder de rull geschiedt, dat wordt bepaald door het al dan niet gedifferen-
tieerd zijn vem marki en waar alsmede door het aanial der markipartijen, en
dat bepalend id voor de relaties tussen de concurrende en ruilende marktpartijens.
(F. J. De Jong, Het Bysteem van de M_wrkt'uormen, Leida, 1951, p. 52).
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Por motivos de simplificacio, limitaremog o terreno do nosso
estudo, mais do que fez Triffin. Ocupar-nos-emos das relacdes entre
as empresas apenas como fornecedores de bens (do lado da oferta
do mercade), considerando, pois, dados, os precos dos factores pro-
dutivos; abstrairemos de todas as formas de «non-price competitions,
inclusive a concorréncia de qualidade; e admitiremos que a concor-

_réncia entre as empresas é reciproca, no sentido de que, quando uma

empresa 4, com determinada actuagio, for capaz de influenciar a curva
de vendas da sua concorrente j, também a empresa j§, com actuacio
semelhante, podera influenciar a venda da empresa i ().

1.2 — Acabamos de dizer que a forma de mercado é sobretudo
determinada pelo miimero de empresas do lado da oferta e pela medida
de diferenciagdo do produto. Quanto a este factor, depois do que
no capitulo antecedente a seu respeito se afirmou, pouco ha a acres-
centar. Apenas anotaremos que a concorréncia (concorréncia de
pre¢os) entre as empresas aumentars 3 medida que os seus produtos
tendem para a homogeneidade, pois o grau de sucedaneidade entre
eles gerd inversamente proporcional a sua diferenciacao. ,

Relativamente ao primeiro, parece-nos, todavia, oportuno, fazer
uma simples observagio. Cremos ser hoje opinifo corrente (°) que o
processo de formacfc dos precos ndo depende tanto do niimero de
oferentes como de se encontrarem esses, dominados ou nio, por in-
fluéncias indirectas do seu modo de agir — elemento determinado
essencialmente pelo grau ou medida de heterogeneidade do produto.

- E a propésito, nio resistimos 4 tentacio de afirmar que julgamos
existir ainda bastante -confusfio no tocante ao conceito de influéncia
indirecta, motivo por que nos parece aconselhével, antes de prosseguir,
dedicar-lhe algumas palavras de esclarecimento. Concordamos intei-
ramente com o holandés De Jong (%), quando afirma que para averi-
guar de uma possivel interdependéncia entre as decisBes de preco (ou

(¢) Com isto nfio quer dizer-gse que, & i influenciar j com cerfa actuacio,
esta necessariamente responderi tom actuagio semelhante. Admite-se mesmo
que j pode deixar de reagir. )

(5) Podemos evocar a companhia de Machlup («Evaluation of the praectical
significance of the theory of monopolistic competition», The American Economic
Review, Junho de 1939, p. 232) e Bishop («Elasticities, cross-elasticities and
market realtionshipsy,: The American Ecomomic Review, Dezembro de 1952,
pp. 780 o T81).

(¢) F. J. De Jong, Het Systeem van de Markivormen, p. 82.
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quanto & variedade do produto) de determinadas empresas, importa
conhecer a resposta a todas as seguintes perguntas, sucessivamente
formuladas:

I — B a influéncia, que deriva das decises de politica de precos

de A, sobre os concorrentes B, C, D, ... N, sentida por estes?

II — Na hipétese afirmativa, reagem B, C, D, ... N, a essa de-
- cisdo? o

III — Se assim for, 4 é outra vez afectado, na sua situagdo de
vendas, por tais reacgdes?

Respondendo afirmativamente apenas a primeira pergunta, diz-se
existir uma influéncia indirecta; no caso de resposta afirmativa, tam-
bém 3 segunda interrogacio, trata-se de uma reacgio indirecta; e de
circularidade de concorréncia, ou concorréncia circular, se também o
efeito enunciado em III vier a sentir-se. Na literatura, nio se estabelece
esta distingdo, quase sempre se considerando as trés expressdes como
sinénimas (7). E se é certo que tal circunstdncia, por si, niio significa
erro considerivel, jA mais grave € o facto de, ao empregarem tais
expressGes, 4 maior parte dos autores quase sempre se reportar a
influéncia referida em I.

Ao clagsificar as formas de mercado, a limitacio a influéneia
directa tem como consequéncia nio serem completos os resultados
a que se chega. Para que se verifique oligopdlio (interdependéncia
oligopolistica), torna-se naturalmente necessario, como primeira exi-
géncia, que as empresas, através da sua politica de vendas — parti-
cularmente de pregos e de qualidade — possam exercer certa influén-
cia sobre alguns dos seus concorrentes. Ao perguntar-se se 4 & ou

(") Uma exeepgio forma Birch, ao apresentar um bem elaborado esquema,
reportando-se ao que desejamos dizex a este proposito. Essa ilustragho & por nég
reproduzida & seguir (fig. 3, p. seguinte) e dispensa mals explicagbes. A termi-
nologia usada & cutra, parecendo poder estabelecer-se entre a gue empregamos
e a Je Birch, as seguintes relagdes:

influénein indirecta — efeito inicial
rewcelio indirecte = efelto iniclal + reacco inicial
circularidads = efeito inicial + reaccéio Inicial 4 efeito reflectido

sendo a reacgdo reflectida, do autor, destituida de significade pars nés. (C. M.

Birch, «A reviged classification of forms of competitions, The Canadian Journal of
Economics and Political Science, Maio de 1954, pp. 159-160).
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a estrutura do mercado (). A esta questio, que pertence ao dominio
da ‘teoris, dos sistemas econdmicos, nio dedicaremos-especial cuidado,
visto a- concorréncia livre ser o ponto de partida de todas as nossas
observacoes. Outros elementos teriamos de referir, tais como a mobi-
lidade e divisibilidade dos factores, as possibilidades de entrada no
mercado e o seu grau de transparéncia, a que alguns autores atri-
buem papel preponderante (°). Estes, juntamente com a forma de mer-
cado, constituem a estrutura do mercado, determinando as relacdes
de concorréncia, e, portanto, os pregos resultantes.

Com esta Gltima afirmaefo por certo nio concordaria Chamberlin,
visto tais factores, em seu parecer, nio infuenciarem a determinacio
da combinacdo prego-quantidade de equilibrio, mas sim a velocidade
com gue o sistema adere a um novo equilibrio, registada uma pertur-
bacdo do antecedente. Para empregar terminologia do autor, tais fac-
toreg podem tornar a concorréncia «imperfeita», mas nio «monopo-
listicas.

Que esta opinifio nio é inteiramente acertada, pode verificar-se
com, facilidade, pensando na transparéncia do mercado e na possibi-
lidade de instalacio de novas empresas. E inquestionavel que tal pos-
sibilidade, em muitos casos, exerce wma influéncia decisiva sobre os
precos resultantes. Como veremos mais tarde, o recejo da concorréncia
potencial pode levar & fixagdo de precos de concorréncia perfeita,
embora a mesma seja caracterizada, efectivamente, por muitas imper-
feicoes. Aumentando as dificuldades de estabelecimento na industria
— cuja origem pode residir em circunstincias naturais (indivisibili-
dades dos factores produtivos, falfa de conhecimentos tecnologi-
cos, ete.) ou em coligacdes de empresas existentes — a concorréncia
potencial perde significado, mas continua, quase sempre, a constituir
um factor com o qual, assim mesmo, tem de contar-se.

{(¢) Para quase todos os autores, forma de mencado e estrutura de mercado
si0 expressées equivalentes. Dizendo-se, porém, que a forma de mercado se
deixa determinar exclusivamente pela natureza do produto (diferemiciade ou nio)
e pelo ntimero de oferentes, pode falar-se de estrufura de mencado para abranger
todas as circunstdncias subjectivag, e as restantes objectivas, que dominam
a8 condicdes em que a troca se efectua. to :

(?) Por oxemplo T. Scitovsky, <Ignorance as a source of ofigopoly powers,
The Americen Fconomic Revipw, Maio de 1850, pp. 48-53; J. 8. Baln, «Market
clasgifications In modern price theorys The Quarterly Journal of Hconomics,
Agosto de 1942, pp. 569-574; J. M. Clark «Towards a concept of workahle
competitions, The American Ecomomic Review, Junho de 1940, pp. 241-256.
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Se nio consideramos expressamente a influéncia de tais factores
no decurso deste capitulo — o que equivale a dizer que admitimos
a completa transparéncia do mercado e a livre entrada —isso néc
significa que os tenhamos por insignificantes, mas tio-somente que
gueremos fazer incidir a nossa atengdo, especialmente, sobre as ja
referidas determinantes das formas de mercado.

2 — 0 SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE TRIFFIN

Para a sistematizacio das formas de mercado, é necessario dis-
por de qualguer método que permita ajuizar do grau de diferenciacéo
do produto, e da intensidade das influéncias circulares. Encontramos
um no sistema concebido por Triffin para a caracterizagio das rela-
¢oes de concorréncia entre cada par de empresas.

Depois do que se disse, ndo deve surpreender-nog que, nesge sis-
tema, o autor cologue tio-sdmente duas empresas frente a frente,
jamais falando de formas de mercado para uma indistria determi-
nada. Na sua opinido, qualquer empresa compete com todas as outras,
sendo essa concerréncia sempre a mesma, apenas diferindo, em princi-
pio, de intensidade.

Recorrendo ao conceito de elasticidade-cruzada, pode, segundo
Triffin, medir-se a forca dos elementos determinantes da concorréncia
entre duas empresas quaisquer, i e j. Antes de mais, fixe-se de uma
vez para sempre que na definigio destas elasticidades s6 o pardmetro
de accio da empresa que toma a iniciativa se altera, mantendo-se
invariantes os pardmetros de accido respectivos, dos concorrentes.
E, para comecar, recorde-se gque

a_Qi Di
ap; Qs

Egqip; =

terd um valor tanto menor, quanto menor for o gran de sucedaneidade
entre os produtos de i e de §, a juizo dos consumidores.

Com base neste coeficiente, podem distinguir-se trés tipos ou
categorias de «concorréncias.

Se Eg;p; = w, entio a relacio entre i e j & de concorréncia
homogénea. A elasticidade atingird o valor infinito, quando os con-
sumidores encararem os produtos de i e j como sucedineos. Neste
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caso, uma reducio de preco praticada por j, por mais ingignificante
que seja, leva i a perder todas as suas vendas. O numerador da fracgio

_'c)q_q:_ / —qpﬁf—- & entdio igual a 1, para uma variagio infinitésima
e A i
do denominador, sendo o resuitado; pois, infinitamente grande.

Para © > Eg,p; >0, a concorréncia enfre i e j serad hetero-
génea. Os consumidores néo consideram os produtos de 4 e j perfeita-
mente substifuiveis entre si, motivo por que uma reducdo de prego
de j ndo anula a produgdo de 4. '

Sendo Eq,p; =0, isso significa estar i isolado de j. Se tal se
verificar para gualquer j, entdo 4 esta isolado de todas as empresas,
ou, por outras palavras, i é monopolista.

Apenas nos dois primeiros €asos, evidentemente, pode falar-se
de interdependéncia oligopolistica. Para medir a intensidade desta,
propde Triffin que se estude o valor da, elasticidade €, ,,, que mede
a forga com que a quantidade vendida por i (volume de produgdo
de i) vai influenciar a decisfo de pre¢o de j. Se, para qualquer variagio
do volume de i, j ndo reagir (&, == ()), pode falar-se de uma coll-
corréncia atomistica ou polipolistica.

Sendo €, , =0, entio, gim, uma alteracéo da quantidade de i
exerce sobre a situacio de j uma tal influéneia que esta empresa se
decide a alterar o preco. Neste caso pode falar-se de concorréncie
. oligopolistica, pois verificam-se reaccdes indirectas (e circularidade),
tanto mais fortes quanto maior for €4, -

No que respeita a relagbes de concorréncia, temos, assim, confor-
me Triffin (°), cinco possibilidades, que podem resumir-se no seguinie
esquema (Quadro I).

{10) Neste momento, ndo devem esquecer-sé OF trabalhos anteriores, de
Machlup e Kaldor. Este foi mesmo guem empregou pela primeira vez, na classifi-
cacio das formas de mercado, a elastididade-cruzada dos precos. NAo era seu
ohjective elaborar uma classificacdo, tendo esta surgido como subproduto, diga-
mos, e naturaimente incompleta, motive por que nfo mereceu imediats atencéo.
S6 o trapalho de Triffin conduzlu & recordacio do seu anfecessor.

A clagsificacio de Kaldor limita-se ao lado da oferta e as formas de mer-
¢ado denominadas de monopdlio, concerréncia pura e concorréneia monopolistica,
distinguindo-se estas pela Qlasticldade—prego-‘cruzada. da procura: B¢, p,—o0
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QUADRO I

Congorréncia entre § @ § Eg, p 5 ep q
: 59
Polipdlio homogéneo ......... D O co 4
Olp6lio homOgeNneo ......c.ovviiiiiiiiiiiiineie, ca tinito
Polip6lio heterogéneo ......cccicccviiviiviiniciininiin, finito 0
Oligop6lio hefePogéneo ..........coovivnieiiiiiiciiinnn, finito finito
Monopblio ....ccovviiveninananns eseverriranerrrare i raent 0 0

Antes de continuar, convém fazer, a propdsito destes coefitien-
tes, algumas observacdes. Nio deve esquecer-se que o valor das elas-
ticidades varia com o preco escolhido para ponto de partida. Eq; p;,
por exemplo, pode ter valores diferentes, para cada p;, 0 mesmo acon-
tecendo com ag elasticidades directas, motivo por que e, , & em
regra, diferente, para cada ponto da curva de vendas.

Por outro lado, sublinhe-se que tais coeficientes nfo dizem tudo
sobre as relagbes de concorréncia. Apenas tomam em consideracio
a concorréncia de precos, abstraindo de todas as outras formas, que,
na realidade, podem assumir grande releviincia.

No que respeita a concorréncia qualitativa e i realizada através
te campanhas publicitirias, é ainda possivel elaborar classificacdes
adequadas, em moldes idénticos, o que alids Triffin () refere. Papan-
dreou (*?) duvida, porém, que para tanto se possa recorrer ao conceito
de elasticidade, pois nio seri fécil provar que o volume de producio
(venda) seja uma funcio continua dos custos de venda ou da melhoria
da gqualidade, por exemplo,

{monopdlio); Eg, p; «large but not infinite» (concorréncia monopolistica) e
Hq, p; = o {concorréncia pura).

(F. Machlup, «Monopoly and competition: a clageiflcation of market
positions», The American FEconomic Review, Setembro de 1937, pp. 445-451;
N. Kaldonn «Market imperfection and excess capacity», in Readings in Price
Theory),

(11) Monopolistic Compelition and General Equilibrium Theory, p. 84,
Nota 1.

(12) A, G. Papandreou, «Market structure and monopoly power», The
American Economic Review, Betembro de 1949, pp. 896-897.
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3 — ALGUMAS CRITICAS AO SISTEMA DE TRIFFIN

Tem de por-se efectivamente em divida se o sistems de Triffin,
gem mais ajuda, é por si suficiente para a analise da concorréncia
nos mercados, do lado da oferta (*¢). Designadamente o coeficiente
Eq; p; — concebido por Triffin para medir a heterogeneidade, mas
que pode, além desse, prestar outros servicos — tem de analisar-se.
mais de perto. Para isso, cremos mais adequado trabalhar com
Eq;pi, o que efectivamente podemos fazer, dada a hlpotese de rem-
procidade, por nés admitida, para a concorréncia entre 4 e j.

Ocupemo-nos primeiro da concorréncia homogénea, e da hete-
rogénea, a seguir.

3.1 — Como se disse ji, em concorréncia homogénea, segundo
Triffin, Eq;p, = <. WFellner (**) e De Jong (*¥) mostram-nos que ¢
referido valor $6 pode atingir-se no caso de uma redugdo de prego
decidida por i

Tratando-se de um aumento de p;, entio nio terd de ser assim.
A empresa i perderd «todo o seu mercado», mas os respectivos clientes
vio distribuir-se por diferentes empresas, nada podendo pois afir-

. da,
mar-se quante ao valor de i—, o qual depende do nimero de
i
concorrentes por que, de facto, se repartir o que foi o volume de pro-
ducdo de i. Quanto maior for esse niimero, menor sera a percentagem
29
gy

do aumento de vendas de cada empresa, e portanto dimi-

nuindo também Eg, p;.

(13) A obra de Triffin fol submetida a uma anjilise séria, scbretudo nos
FEatados Unidos. Pars tanto, consulte-se, por exemplo: S. Weintraub, «The
classification of market positions — corzment», The Quarterly Journal of Econo-
mics, Agosto de 1942, pp. 666-673; B. F. Beach, «Triffing classification of market
positions», The Conadian Journal of Heomomics and Pelitical Science, 1943, p. 69;
Th, Morgan, <A measure of unonopolly in selling», The Quarlerly Journal of
Econowmics, Malo de 1948, pp. 461-463; A. G. Papandreou «Market structure and
moncpoly prices; The dwmerican Economic Review, Sotembro de 1949, pp. 883-
-897; E. H. Chamberlin, <Measuring the degree of monopoly and competitiony,
in Monopoly and Comgpetition and their Eegulation, Londres, 1944; R. L. Bishop,
«Elasticities, cross-elasticities, and market relationships», The American Economic
Review, Dezembro de 1952, pp. 779-803.

(12) Competition Among the Few, p. 52.

(15) Het Sysieem van de Marklvormen, pp. 62-64.
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Se designarmos por Eq; pi— e Eg; p;* a elasticidade-cruzada no
caso de uma redugio e de um aumento de prego de i, respectivamente,
entio conclui-se que s6 Eg; p,— pode fornecer um critério ou medida
para a distin¢io entre concorréncia homogénea e heterogénea.

- E esta primeira critica— e correccio do sistema de Triffin —
leva-nos directamente a uma segunda questio, que igualmente nos foi
posta pela leitura de Fellner (**) e De Jong (17},

Observamos ja que Egq;p;* serd tanto menor quanto maior for
o nfimero de oferentes a beneficiarem da decisiio de elever o preco,
tomada por i. Se egse nlimero for reduzido, a empresa j sentirs, o efeito
da redugio de p;. O coeficiente Fgq; p;+, portanto, dado gue se regis-
tou uma pequena variagio de preco, terd um valor elevado. Tal valor
diminuird 3 medida que aumentar o nimero dos beneficiados, aproxi-
mando-se, pois, de zero, no caso de polipdlio homogéneo. Por outras
palavras, Eq; p;* varia entre um valor muito pequeno {(polipélic ho-
mogéneo) e um valor muito grande (oligopdlio homogéneo), e pode
-gonsiderar-se capaz de dar uma ideia sobre a forca das influéncias
indirectas, na acepcio por nds referida.

Outra guestiio, também abordada por De Jong, e a que nio pode
retirar-ge significado, respeita i possibilidade de Eg; p; atingir o va-
lor o, uma vez que tal condigio, verificando-se para Eq; p,—, seria
o ginal de completa homogeneidade da concorréncia. Para o referido
autor, tal possibilidade néo existe, uma vez que a funcio q; (p:) nio
é continua.

Ora, da possibilidade de afastamento entre Hg, pi— e Egyput em
condigies de concorréncia homogénea, regulta que a curva gq;(p:)
apresenta, pelo mencs, um ponto anguloso, mas De Jong fala de
verdadeira descontinuidade, ao representé-la. Suponhamos, como
ponto de partida, que ao preco OA de i (fig. 4), a empresa j vende
a quantidade OD. O ponto P (04, OD) §, pois, um ponto da curva
g5 (p:). Se os produtos de i e j forem substitutos perfeitos, entio a
menor redugéo de p; anulard totalmente as vendas de j. Elevando-se,
desaparecem de todo, por sua vez, as vendas de t, dependendo a van-
tagem que dai advém para j (acréscimo de vendas, como consequéncia
do aumento de p;) do mimero de empresas beneficiadas. Supondo que

(16) «Elasticities, cross-elasticities and market relationships — comments,
The American Econmomic Review, Dezembro de 1953, p. 908,
(17) Het Bysteern van de Marktvormen, p. 106.

11F




as vendas de j aumentam de PB, entdo a curva tem a representacio
grafica apresentada. Naturalmente que no ponto P nio é derivavel,
motivo por que De Jong diz poder apenas definir-se, em lugar de
A g; 2

Eq; p; , o coeficiente Dq; p; Ap g gue jamais assumira o
g, f
valor o .
¥ evidente gue, muito embora nio seja correcto trabalhar com
o limite 'A'p; -0, pode partir-se de muito pequenas variagdes de
4, finitas, de modo que Dg; p:, em concorréncia homogénea, sempre

terd valor muito elevado (8).

A

o

Fig. %

3.2 — Vejamos agora até que ponto Egq;p; pode utilizar-se no
caso de diferenciagio do produto.

Comecaremos por afirmar gue nada justifica que gq; (p.), em
concorréncia heterogénea, apresente um andamento descontinuo. Par-
tindo da concorréncia homogénea e admitindo uma diferenciagio

A,
(18) Supondo gue

= -—h, sendo % finite e muito pegqueno, em, con-

By
—1

corréncia heterogénea teremos Dg; p, = —=¢, em gue g & finito e muito

grande.

116




-4
i

crescente, entio a referida descontinuidade vai-se atenuando, para
desaparecer quando a heterogeneidade atingir certa relevincia. Geral-
mente, pois, a curva repregentativa da funcio gq; (p;) é lisa, sem
pontos angulosos, de sorte que Eq;p,— e Eq; p;* tém o mesmo va-
lor (1°).

E sendo assim, jA nfio é necessario ligar o coeficiente Fgq; p, a
qualquer condicdo relativa ao sentido da admitida variacdo do preco,

(12) De passagem, deve porém: reconhecer-se que tal afirmacice nem para
todos sara viida. Alguns autores, entre os quais Nicols, Hieser e Nichols, argu-
mentam gque no caso de concorréncia heterogénea, em regra, nac pode esperar-se
que a curva de vendas se apresente lisa. A empresa a oferecer em tais condigfes
encontrar-se-4, a maior pamte das vezes, num ponto anguloso dessa curva, de
modo que tem de falar-se na diferenga entre as elasticidades para menores
pregos, e para precos maljores, o mesmo se verificando, pois, com ag elasticidades-
~cruzadas.

Nicols, por exemplo, justifica esta opinifio nos seguintes termos: -— Apesar
de os produtos serem diferentes, hé sempre bastantes consumidores — os conhe-
cedores dod precos — que nfio seguem as diferencas de produto, ajpenas og interes-
sando as diferengas de prego. Suponhamos a existéncia de 101 empresas em con-
corréneia, heterggénea, tendo cada uma, na sua clientela, 10 destes comsumidores.
Se qualquer decidir wmna reducfo do prego, alnda que pequena, recebera 1000 novos
consumidores, enquanto perderd apenas 10, se decidir, pelo contririo, aumenta-lo.
Exlste, pois, uma considerivel assimetria entre a redugio e o aumento do prego,
e a curva de vendas reflecte tal circunstinela, apresentando para o prego actual
um ponto anguloso. ‘

Contra esta corrente, cutros se manifestaram, nomeadaments Chamberlin
¢ Bishop. NAo desejando apresentar agqui tods a sua argumentagio, mitar-nos-
-emos a resumir o gue nos parece ser essencial. Nenhum dos aubores aduziu
razdes justificativas de que, precisamente para determinade prego, repenti-
namente apareca um grupo de consumidores possufido de tho grande conheci-
mento, Muits mals razodvel, se tal conhecimento pode surgir, é gue o mesmo
se revele para cada preco, g sendo assim, a curva de vendas nio apresentari
qualgquer ponto angulogo, surgindo toda ela muito mais horizontal.

(A. Nicols, «The rehabilitation of'purg competitiony, The Quarterly Jowrnal
of Economics, Novembro de 1947, pp. 31-36, e ainda «The development of
monopolistic competition and the monopoly problems, The Review of Economies
and Statistics, Maio de 1949, pp. 118-123; R, Hieser, «A kinked demand curve
for monopolistic competitiony, The Economic Record, Male de 1953, pp. 19-34;
A, J. Nichol, «The influence of marginal buyers on monopolistic competitions, The
Quarierly Jowrnal of Economics, Novembro de 1934, pp. 121-137; E. H. Cnamber-
lin, «Some final comumentsy, The Eeview of Economics and Statistics, Maio de
1949, p. 125; e R, L. Bishop, «Elasticities, cross-elasticitles, amd market
relationships — replys, Fhe American EHconomic Review, Dezembro de 1953,
pp. 916-924.
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para definir eventuais influéncias indirectas. De Jong é de parecer
que Eg;p; assumird valor cada vez maior, quando hog aproxima-
mos do oligopdlio, partindo do polipdlio, circunstincia que para =z
concorréncia homogénea apenas relativamente a Eq; ps+ se verifica.

Com respeito ao polipdlio heterogéneo, levanta-gse, porém, uma
certa dificuldade. Aceitando a opinifio de De Jong, por exemplo, se-
gundo a qual, nesse caso, Eg;p; se aproxima de 0, entio desaparece
a possibilidade de distinguir entre esta forma de mercado ¢ o mono-
polio. Podemos todavia ladear este pequeno obstaculo, definindo o
monopdlic como uma situaciio para a qual Eg;p; de facto se anula,
sendo j todo o mundo de empresas exterior 4 empresa i. Para o mo-
nopélio, séo vilidas até as igualdades HEg;p; = Ep;p; =0 (jtodoo
mundo econdémico circundante), enquanto para o polipdlio heterogéneo
Eq;p; ( = Eq; p;) apenas se aproxima de 0, quando j representar de-
terminadas empresas.

3.3 — Recapitulando os resultados obtidos até aqui, pode con-
cluir-se que o coeficiente Egq; p,— é susceptivel de dar ums ideia das
preferéncias dos consumidores. A concorréncia é homogénea quando
o valor deste coeficiente for muito grande, e heterogénea, quando tal
ndo acontecer. Além disso, no primeiro caso, Eq; p;+ serve para deter-
minar a existéneia de influéncias indirectas: quanto maior for este
coeficiente, mais considerivel serd o papel desempenhado por tais
influéneias.

Para a concorréncia heterogénea, desaparece a desigualdade
entre Eq,p;— ¢ Eq; p:+, de modo que ambos os coeficientes se utili-
zam para distinguir entre polipdlio e oligopdlio. Podemos assim, re-
correndo aos dois, definir as cinco formas de mercado, como segue
(Quadro II).

QUADRO II
Conworréncia enire 4 e J E Eqi pi.* qu_ p_i -
Polip6lio hOMOZENEO ....occviiiiiirirmmarisaaaraanns grande pequeno
Oligopodlic homogéneo ...... et ararereeaneasianrirane grande : nio pequenc
Polip6lio heterogéneo ..........oovverimiiinns peguene pfxqueno
Oligopdlio heterogénen .........occvorieemniiiiiinnss nAo peguenoc nio pequenc
Momnapélie (j = mundo exterlor) .................... 0 0
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Esta classificacio — baseada fundamentalmente nos resultados
a que chegaram De Jong e, em parte, também Fellner — impde que se
fagam, ja, algumas observacdes.

*1I) BEm primeiro lugar, é evidente que dispensa o coeficiente e, 4,
usado por Triffin para averiguar da eventual existéncia de influéncias
indirectas, Que tal coeficiente se revela nio esgencial, ou mesmo ina-
dequado, parece fora de davida, dado que o seu emprego apenas se
justifica no caso da concorréncia homogénea, pois s6 ai tem lugar
uma politica de quantidades pura ou extreme (o parfmetro de accéo
é¢ o volume de producio). Admitindo a diferenciacio do produto,
deixa de poder encarar-se o volume de produgio como variavel in-
dependente: visto a curva de vendas ser descendente, uma alteracao
do volume de produciio s6 & possivel apds certa variacio do prego.
Porque em concorréncia heterogénea, pelo contririo, a politica de pre-
cos assume papel relevante, é recomendéivel utilizar um coeficiente
que possa fundamentalmente exprimir os efeitos dessa politica.

II) Depois, tendo em consideracio o que se disse, deve subli-
nharse que o coeficiente Eg; p; (em concorréneia homogénea
Eq; p;™) apenas serve para avaliar a intensidade das influéncias indi-
rectas, e nio a forca da circularidade da concorréncia. De facto, ele
indica quais as consequéncias, para o volume de vendas de j, de uma
alteragdo do preco decidida pela empresa 4, mas nio diz como j vai
reagir, e muito menos como i acaba por sofrer com esta eventual reac-
¢ao, ou seja, até que ponto sentira o efeito da sua decisfio inicial. De
resto, é bem claro que nunca sera possivel assinalar a circularidade,
recorrendo apenas a uma simples elasticidade-cruzada. Quando muito,
com a ajuda de Egq;p;, poder-se-i dar ideia de uma possivel reaccio
indirecta. Todavia, embora a existéncia da circularidade seja essencial
para se falar de oligopodlio, dir-se-a estarmos perante tal forma de
mercado, quando se encontrar um valor considerivelmente alto para
Eq; p;, aceitando por ora () que a sucessio «influéncia indirecta —
reacgio indirecta — circularidade» ndo admite interrupces.

III) Por wltimo, resulta da classificagio anterior que Eg;p;, em
concorréncia heterogénea, desempenha uma dupla funcio, expri-
mindo nio s6 a forca das influéneias indirectas, mas também a medida
da heterogeneidade da concorréncia. Como podem reunir-se, num sé
coeficiente, fungoes tio dispares?

(2¢) No pardgrafe seguinte, voltaremos a este assunto,
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Nio deve esquecer-se que o3 possiveis efeitos da politica de
precos de i gobre o volume de vendas de j, e vice-versa, aumentam néo
96 com o reduzido nmimero de oferentes, mas também com o elevado
grau de sucedaneidade, atribuido pelos compradores aos produtos das
duas empresas. Por outras palavras: a forga de tais influéncias indi-
rectas depende do miimero de oferentes e da medida de diferenciacio
do produto, sendo esta a razio por que Eg; p; pode reflectir simulti-
neamente ambos os elementos determinantes do caracter da concor-
réncia heterogénea (*!). ‘

Compreende-se bem, pois, que para dado nimero de oferentes,
Eq; p. tome valores tanto maijores quanto mais iguais forem os pro-
dutos, e que, para certa diferenciacio, Fg;m seja tanto maior, quanto
mais reduzido for o niimero de vendedores. Deriva daqui, que no caso
de concorréncia heterogénea, um valor alto para FEq;p; ndo pode
associar-se inequivocamente a oligopdlio, na acepcio de pequeno
nimero de oferentes, do mesmo modo que um valor baixo nio impli-
card a existéncia de polipélio, no sentido de grande niimero de
vendedores, pois bem pode significar um reduzido grau de hetero-
geneidade entre os produtos de um nimero limitado de oferentes.

Fizando esta conclusio, de que um valor baixo para Eg;p: sem-
pre significa polipdlio heterogéneo, e um valor alto, oligopdlio com
diferenciacio de produto, entio — como hem cbserva De Jong (**) —
os conceitos de polipopdlio e oligopdlio afastam-se do seu antigo con-
tetido, fundamentalmente dominado pelo niimero de empresas. Poli-
pdélio, interpretado assim, pode verificar-se para um mimero reduzido,
e oligopdlio, entre um mimero néo muito limitado de vendedores. Isto
nao chega, porém, a ser ums, dificuldade. Do ponto de vista da teoria
dos precos, o essencial é registarem-se influéncias indirectas. Que
sejam devidas ao pequeno miimerc de vendedores, & reduzida dife-
renciacio do produto, ou a uma combinacio de ambos estes elementos,
fsso ja € secundario.

3.4 — Ao analigar o valor da relacio Eq;p; para as diferentes
formas de mercado, limitamo-nos a observar o que se passava com

(21) A este respeito escreve De Jong: «... de invioed, dle een ondernemer @
heeft op b in de eerste plaats 'wordt bepaald door de relatieve voorkeur van de
klanten voor & boven b, en pas daarbinmen In tweede instantie door het aanfal
—d. i. de ralatieve grootte — der aanbieders.» (Het Systeem van de Markivormen,
p. 116).

(22) Hel Sysieem van de Markivormen, pp. 116-117.
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as vendas das empresas, pois foi nosso intento estudar apenasg o lado
da oferta no mercado. Nio chega, porém, que os consumidores se
decidam, respondendo a uma alteracio de prego, a trocar por outro
o seu fornecedor. & também indispensavel averiguar se o eleito estara
em condicdés de satisfazer a nova procura, e a gue preco o pode
fazer (#3).

Para analisar esta questio, podemos reportar-nos a uma contro-
vérsia sobre formas de mercado, que. culminou com uma série de
artigos publicados em The American Economio Review, nos anos de
1932 e 1953 (*4). Nela, podem reconhecer-se dois pontos de vista dife-
rentes quanto & maneira de interpretar Eg; p;—. Um, analisando ape-
nas a tendéncia dos consumidores para transferirem as suas enco-
mendas para outras empresas. Outro, mais ambicioso, desejando con-
tar igualmente com a capacidade dos vendedores para oferecer, aos
consumidores que decidam mudar, os produtos por estes procurados.

Para os que enfileiraram na primeira corrente, a gual teve em
Triffin o seu mais lidimo representante, Eg; p.— d4 a expressio de
quantos consumidores estdo dispostos a trocar j por i, verificando-se
uma alteragio na relacio dos pregos. Visto esse mimero ser tanto
maior quanto menos diferenciados forem os produtos das empresas,
Triffin conclui que o rcoeficiente referido, em concorréncia homogé-
nea, tem um valor muito elevado, que vai decrescendo & medida que
a concorréncia se tornar mais heterogénes.

Os autores da outra corrente opinam que a relagio Fg; p,— expri-
mir4 quantos consumidores de facto passario de j para i, no caso de
umsz alteragio de preco. Assim sendo, e dado que a capacidade de
qualquer empresa & limitada, e tanto mais cedo atingida quanto mais

(23) A este respeito, mada encontrimos mais judicioso do que o seguinte,
eserito por Lambers: «Voor de realiteit van de concurrentie is niet alleen van
belang de mate, waanin de vragers geneigd zijn bij prijsverhoging of verlaging
hun vroegere leverancier voor een nieuwe te verwisselen, van belang ig ook de
mate, waarin deze nieuwe leveranciers de toegenomen vraag kunnen voldoen
en tegen welke prijzens (H. W. Lambers, «Marktstrategle en mededingingy,
D¢ Ecowomist, 1950, p. 810).

(2¢) Nesta dlscussio tomaram parte Bishop («Elasticitles, cross-elasticities,
and market relationships:, The Admerican Economic Review, Dezembro de 1953,
pp. 916-924), Chamberlin («Elasticities, cross-elasticities, and market relations-
hips — comments, The American Hconomic Review, Dezembro de 1953, pp. 910-
-916) e Fellner («Elasticities, ocross-elasticities, and market relationships.—
comments, The Americon Economic Review, Dezembro de 1953, pp. 898-910).
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empresas houver no grupo, aqueles consumidores serio em nimero
tanto menor quanto maior for o grupo de que i e j fizerem parte.
Talvez por isto, chega Champberlin, por exemplo, 4 conclusdo de que a
elasticidade-cruzada, em polipélio, terd um valor pequeno (*), o.qual
aumentars & medida gue a concorréncia for assumindo aspectos oligo-
polisticos. y

% evidente que, para além de um antagonismo de posicbes entre
Triffin' ¢ Chamberlin, surgiriam dificuldades para a classificacio das
formas de mercado, recorrendo a Eg; pi—(*°). Segundo Triffin e seus
partidirios, em concorréncia heterogénea, esta relacio terd um valor
finito, que aumentari & medida que a diferenciagio do produto for
diminuindo. Se, neste caso, o nimero dos oferentes for muito grande,
Chamberlin diz que tal valor seri muito pequeno, embora os res-
pectivos produtos sejam congiderados substitutos perfeitos. Para a
concorréncia homogénea, também as concepgoes dos dois autores se
afastam. Triffin admite que Eg;p,— sempre serd muito grande, en-
quanto Chamberlin afirma que tal relacio tera valores diferentes
consoante for grande ou pequenc o niimero de empresas do lado da
oferta. Fsta divergéncia de opinides atinge o mazimo no respeitante
a0 polipolio homogéneo, caso em que o primeiro autor considera o
o valor da relacio, e o segundo the atribui o valor 0 (*).

{25} «... it also has a value of zerc under homogeneous competition with
large numbers, since it f3 & famillar aspect of pure competition that no one seller
car have amy substantial effect upon the sales of any other.y (E. H. Chamberlin,
¢«Measuring the degree of monopoly and competitions, in Towards & More
General Theory of Volue, p. 80).

{26) «But the coefficient approaches zero, not only under isolated selling,
but also under heterogeneous competition with large numbers ... ». (E. H. Cham-
berlin, «Measuring the degrée ...»; in Towards, p. 80).

Por outras palavras: com o auxilio da eLasﬂici.da.fle-cnuzmda, nao poderia
distinguir-se entre monopélio e concorrémcia atomistica, homogénea ou hete-
rogéneq.

(27) «The coefficlent may be interpreted as having & value of infinity
under pure competition only if the rising marginal cost curves of the individual
sellers, which are essential to the existence of pure competition, are ignored,
so that amy individual seller could actually, by a elight diminution of price,
swallow up the entire market, thus reducing the sales of all others to zerows

(E. H. Chamberlin, «Measuring the degree ...», in Towards, pp. 80-81}.

Fol Bishop guem encontrou o erro fundamental na argumentacgio de
Chamberlin (R. L. Bishop, «Hlasticities, cross-elasticles, and market “relations-
hips», The American Eoonomic Review, Dezembro de 1952, p. 791).
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Por tudo isto, aceitamos, a este respeito, o sistema de De Jong,
de que temos vindo a ocupar-nos. Tal como o de Triffin — de que €
afinal uma versdo corrigida — ele admite que o valor de Eq, p,—, em
concorréncia homogénea, serd muito elevado para qualquer nimero
de oferentes, visto nesse caso o efeito do elemento preferéncia anular
completamente o do elemento numérico. Sem embargo, & com. razio
que 0 mesmo sistema sublinha ter o nfimero de empresas, em con-
corréncia heterogénea, também influéncia sobre o valor da elastici-
dade-cruzada, uma influéneia que se esconde, como vimos (2%),. ha
natureza dos bens, e se nfio liga & limitada dimensfio ou capacidade
de qualquer empresa.

3.4.1 — A diferenga entre os pontos de vista de Chamberlin ¢ de
Triffin desaparece, se considerarmos, como fez Papandreou (**), por
um lado, a alteragio real do volume de produgio de j, e por outro a
sua alteragdo potencial, tendo em vista as variacoes de preco decidi-
das por i. Para melhor caracterizar aquela, pode empregar-se, ao lado
da elasticidade-cruzada, um coeficiente de pemetragdo (*), Pg, pi—,
que depende nio 86 da disposigdo revelada pelos consumidores para
mudarem de fornecedor, mas também da capacidade de i para satis-
fazer a procura dos que se lhe dirigirem.

Se Egq; pi—> Pq; pi—, isso significa que, do niimero de comprado-
res de j dispostos a dirigirem-se para i, em consequéncia da redugio
de pi, uma parte terd de desistir, visto a capacidade de i nio poder
satisfazer a sua procura.

E sobretudo no caso de redugdes de preco significativas para os
consumidores — isto é, mdo infinitamente peguenas, como a teoria
deseja, mas sim perceptiveis — que a dimensio da empresa pode assu-
mir importincia, impondo-se com mais peso, portanto, o confronto
entre os dois coeficientes. E a probabilidade para que tal se verifique

(28) Veja-se acima, p. 120 e nota (21).

(20) A, G. Papandreou, «Market structure and monopoly powers, The
American Economic Review, Setembro de 1949, pp. 883-897.

{t) «This new coefficlent may be called the coefficient of penetration,
inasmuch as it measures the capacity of a firm to cut into the volume of
another firm’s sales by reducing prices. E ainda: «The new coefficlent should
take Into account the capaclty of the firm which attracts' demand units by

cutting price t0 match them .with supply wnits> (A. G. Papandreou, «Market
structure ...», p. 890).
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& tanto maijor quarnto menos diferenciado for o produto e(ou) maior
o nilmero de oferentes. A primeira determinante diz que mais consu-
midores estio dispostos a dirigir-se para i, enquanto a segunda signi-
fica que 4 vé encaminharem-se para si consumidores de mais concor-
rentes, e mais cedo atingido o limite da sua dimensfio, de sorte que
Pg; pi— € menor, quando tal acontece.

~ Parece-nos desnecessério acrescentar que, verificando-se estas
circunstincias, o efeito real de qualquer decisido de ¢ sobre o volume
de produgio de j é muito mais consideravel que o potencial, de ma-
neira que para determinar a intensidade das influéncias indirectas tem
de aplicar-se o coeficiente de penetragio, e nio a elasticidade-cruzada.

4 — A ELASTICIDADE-PRECO DA CURVA DE VENDAS E A CON-
CORRENCIA.

O modo de analisar a concorréncia entre duas empresas, que
acabamos de expor, recorrendo a tantos coeficientes, ¢ algo compli-
cado. Além disso, apresenta o inconveniente de ndo permitir deter-
minar a posicio duma empresa relativamente ao mundo econdmico
exterior, visto as elasticidades diversas nfio poderem de qualquer for-
ma combinar-se num tinico niimero, por si 86 capaz de exprimir essa
posicio (). E por filtimo, tem o método sugerido a desvantagem de
nio ser a elasticidade-cruzada o instrumento capaz de levar a afirma-
¢io da circularidade, caracteristica essencial da concorréncia oligo-
polistica. Assim se justifica, portanto, o interesse de gualquer tenta-
tiva para encontrar processo mais facil e eficiente, capaz de fornecer
lima orientagio sobre a posigdo de qualquer empresa no mercado.

41 —Tem de referir-se, em primeiro lugar, a este respeito, a
concepeio de Sraffa (¢2), de medir a liberdade usufruida por qualquer
empresa na definicdo da sua politica de pregos — o seu grau ou
poder de monopélio — recorrendo & elasticidade-preco Eq;p;. Sendo
Eq,p;, =1, teria a empresa uma posicio de completa independéncia
(monopdlio), enquanto um aumento de valor da elagticidade signifi-

(31) F. Machlup, The Political Economy of Monopoly; Business, Labor and
Government Policy, Baltimore, 1952, p. 513.

(32) ¢«The laws of returns under competitive conditionss, In Readings in
Price Theory, pp. 180-197.
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caria decréscimo do grau de monopdlio, reflectindo a impossibilidade
de realizar tal politica.

Como se sabe, para definir esta elasticidade, tém de admitir-se
0s precos dos concorrentes como dados. ® bem fécil compreender,
todavia, que teremos de abandonar esta hipétese. Para formular juizo
sobre a circularidade da concorréncia, ou seja para averiguar até que
ponto determinada empresa, ao decidir a sua politica de precos (e
quantidade), deve considerar os efeitos de tais decisdes, via reacedes
dos concorrentes — <o efeito-bumerangue», como lhe chamou De
Jong (*%) — é evidente que nio podemos abstrair dos eventuajs ajus-
tamentos de preco, por parte dos mesmos.

4.2 — Uma, variante do processo geral de medir o grau de mono-
polio através da elasticidade-preco é-nos fornecida pelo método de
Lerner. Este autor parte do principio de que 2 esséncia do monopélio
reside na circunsténecia de ser a quantidade de equilibrio menor do
que aquela que faz equivaler o preco ao custo marginal. Por outras
palavras: o poder de monopdlio é medido pela liberdade que tem a
empresa de afastar um do outro (*). O grau de monopélio de Lerner

. ~ o p-C’ s
é a relacdo entre egsa diferenca e o prego, M = — gende valida

1
para a empresa em equilibrio a igualdade M = —5 em que

w < |E| < 1. Por outras palavras, o afastamento entre o preco e o
custo marginal é inversamente proporcional i elasticidade da pro-
cura (*) para esse preco. ' ‘ _

Se a procura for infinitamente eldstica (|E|= « ), a empresa
nio pode sequer fixar o prego, € tem de aceitar o actual, comportan-

(23) «Er doet zich in dit gewal derhalve een soort boomerang-effect voor:
de handelingen van 4 slaan vis de reacties van B, ... N ... terug op A» (Het
Systeem ..., p. 85).

(3) «... The mark of the absence of monopoly iy the equality of price
or average receipts to marginal costs...» [A. P. Lerner, «The concept of monopoly
and the measurement of monopoly powers, The Review of FEconomic Studies,
vol. I (1933-1934), pp. 157-175].

(25) Procura, claro, dirigida para a empresa. Por outras palavras, a «pro-
curas, correspondente a uma curva de vendas esperada, ou seja, na feliz termi-
nalogia de Schneider, «curva preco-venda conjecturals.
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do-se como simples ajustadora de quantidades (M =0). Quanto
menor for a elasticidade, mais alto o poders fixar (|E{=1,M =1).
O coeficiente de Lerner varia, pois, de 0 a 1, assumindo o primeiro
valor quando a empresa nio puder levar a cabo qualquer politica de
precos, e o segundo, sempre que tal possibilidade nio sofrer limitagGes
(monopdblio). '

4.3 — Ja anteriormente sublinhdmos que, para averiguar se uma
empress se encontra ou nio em oligopdlio, ndo importa apenas saber
como as suas decisdes exercem influéneias sobre os concorrentes, ¢ em
que medida eles reagem. Tem de conhecer-se, além disso, até que
ponto essas reaccdes repercutem sobre a empresa referida. Por outras
palavras, para identificar a interdependéncia oligopolistica nio basta
verificar que existem influéncias e reaccoes indirectas. Importa que
se registe igualmente a circularidade da concorréncia. Se, para medir
g intensidade das influéneias e reaccdes indirectas, pode empregar-se
a elasticidade-cruzada, a forca da eventual circularidade apenas se
deixa analisar com ouxilio da elosticidade-preco da procura. Para
tanto, porém, é necessirio por de lado a hipétese de que os concorren-
tes mantém invariantes os seius precos, pois s0 assim seérd possivel
ter-se uma ideia do efeito total da sua reaccio.

Para esclarecer tudo isto, torna-se necesséario recordar as curvas
dd’ e DD’ de Chamberlin, ou melhor, a diferenca entre elas, feita pelo
autor. A curva dd’ era a curva de vendas de qualquer empresa, na
hip6tese de os concorrentes nio alterarem os seus pregos, enguanto
DD’ representava a curva de vendas real.

Visto estas curvas desempenharem conjuntamente uma funcéo
no esclarecimento da definicdo do equilibrio do grande grupo, a diver-
géncia entre ambas, na analise de Chamberlin, era interpretada de
forma muito especial.” Nio resultava de os concorrentes reagirem a
decisdes de precos tomadas pela empresa em estudo, visto tais reac-
cbes serem excluidas pela hipétese da simetria, mas provinha exclu-
sivamente da circunsténcia de todas as empresas, no grupo, tomarem
sempre as mesmas decisGes (hipitese da uniformidade). DD’ nio
reflectia, pois, a influéneia circular. A diferenca entre dd’ e DD’ atri-
buia-ge a igual actuagio de todas as empresas, motivo por que
Chambexlin, ao tracar DD’, admite que todas decidem ¢ mesma alte-
racio de preco.

De facto, porém, a diferenca entre dd’ e DD’ resultara. de os con-
correntes reagirem a determinadas decisbes de prego da empresa em
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questio., A forma como reagem varia com. as circunstincias, mas
nio ha motivo algum para admitir que todos tenham igual reacgho,
de maneira que nio existe uma s6 curva DD’, mas diversas possibi-
lidades para a mesma, as quais dependerdo precisamente de como eles
reagirem (°*), Geralmente, pode admitir-se que os concorrentes alte-
rardo 0s seus precos no mesmo sentido, de sorte que DD’ —a curva
de vendas real — serd menos elastica que dd’ (*7).

Quando até aqui se falava em elasticidade-preco da procura,
era a curva dd’ que se tinha em mente, pois sempre se admitia que
os concorrentes nio alteravam os seus precos. Agora, a tal elastici-
dade — Eq, p; — pode acrescentar-se outra, Ng; p:, da curva de ven-
dag real DD’ . Porque a medida da liberdade de que goza qualquer
empresa nas suas decisdes de preco (e quantidade) depende ndo s6 da
diferenciagio do produto e do nimero de concorrentes, mas também
do conjunto de reaccbes de todos eles em resposta a tais decisdes,
nio se pode definir o grau de monopdlio partindo apenas de Eg; p; .,
mas tem de considerar-se também Ngq; p;, reflectindo entio a di-
ferenca entre esta e aquela a «circularidade» da concorréncia.

Tal como Egq;p, é determinado afinal pelos elementos «prefe-
réncia dos consumidoress e «nimero de concorrentesy, também a dife-
renca atris aludida serd dominada conjuntamente por ambos. De
facto, a probabilidade de os concorrentes reagirem aumenta com a
possibilidade de estar a sua pomga.o fortemente sujeita s decisdes
iniciais da empresa em questio, e tal- pqssabl,hda;de serd também maior
guanto menor for o nimero dos concorrentes e(ou) mais homogéneos
0s regpectivos produtos.

Visto dd’ e DD’ no seu ponto de encontro — situacio 1n101a1-—-
terem diferentes inclinagdes (fig. 5), € facil compreender que a rela-
cao entre Hg;p; e Ngip; pode traduzir-se com auxilio do coefi-
ciente m, usado por Rothschild —m;& = ;j:itio die ;;, que
toma todos os valores entre 0 e 1. A medida que a interdepen-
déncia circular crescer de intensidade, o coeficiente aproxima-se

(26) Uma sistematizacfio de tais possibilidades encontra-se em wvon Stack-
elberg, «Probleme der unvollkommenen Konkurrenzs, Wellwirtschaftliches Archiv,
1938, pp. 96-104.° )

(37) K. W. Rothschild, «The degree of momopolys, Economica, Feverelro
de 1942, pp, 25-26.

127




'

de 0, pois a inclinagio de DD’ vai sendo cada vez maior relativamente
3 de dd’. No caso de monopdlio, m = 1 e de modo algum pode falar-
-ge de influéncia circular, visto dd’ e DD’ coincidirem.

|

Fig. 5

a3

O emprego deste coeficiente estd porém ligado & circunsténcia
de ter o valor 0 em todos os casos de concorréncia homogénea — a in-
clinacio de dd’ é entio sempre nula — ndo sendo possivel, em tal caso,
determinar a medida da circularidade. Para ladear este inconveniente,
parece aconselhdvel substitui-lo por outro, n, tangente do dngulo for-
mado por DD’ e dd’. Se n = 0, isso quer dizer que DD’ coincide com
dd’ e pode tratar-se de concorréncia atomistica ou de monopélio. A
medida que a inclinacio de DD’ se acentuar, o valor de n tornar-se-a
maior, o que traduz aumento de circularidade.

- " Considerando os valores de E, N e n, teremos o seguinte quadro
para as cinco formas de mercado de que temos vindo a ocupar-nos:

QUADRC IO
Posicio de 4§ Hq, p, Ng,», o m
Polip6lio homogéneo ............coovivminiiiannn o0 oo 1]
Oligop6lio ROMOEENE0D ..ovcoiovinicriraiiniirana, , o0 finita >0
Polip6lio heterogéneo ..........o.covvnviemiiiiiinnan finito finita o
Oltgop6lio heterogéneo .........cocovviniimniiaannnn. finito finito >0
MONOPOHO e 1 1 1]
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Uma comparacido deste quadro com o anterior (**) leva-nog a
enunciar algumas concluses.

Se pretendermos determinar a posicio de qualquer empresa 4 re-.
lativamente a outra, j, entdo lembra imediatamente o emprego de
Eg; Di.

.Em principio, recorrendo a uma série de elasticidades-cruzadas,
nas quais i sucessivamente se analise em relacic a cada empresa,
pode mesmo obter-se a posicio completa daquela em relagio ao
mundo exterion. Tal método tem até a vantagem de mostrar quio
matizadas serio, de facto, as relacdes de concorréncia, pois a em-
presa pode encontrar-se relativamente a algung dos seus concorrentes
em oligopdlio homogéneo, em polipdlio heterogéneo com respeito a
outros, etc. Tem, pelo contrario, ¢ inconveniente de ser um processgo
moroso e complicado e — o que mais importa —de nfo permitir a
definicio dos efeitos de «boomerang». Para ter estes em consideragéo,
é forcoso o recurso a outros coeficientes, o que, claro esté, nada traz
de simplificagio.

Por conseguinte, se for necessario determinar a posicdo de con-
corréncia da empresa i em relacio ao mundo exterior como um todo,
é aconselhavel recorrer is elasticidades-preco do quadro anterior. Nio
podera assim analisar-se a grande diferenciacio, acima aludida, das
re'actes de concorréncia na realidade, mas observar até que ponto i
tem a liberdade de seguir uma politica de precos independente. Para
isso, sio importantes dois elementos — @) a influéncia de uma alte-
racio do preco na quantidade vendida, admitindo que os concorrentes
deixam invaridveis os seus precos e b) as consequéncias, sobre essa
venda, das reaccdes dos concorrentes, que sfo expressa, respectiva-
mente, pelo valor de Egq;p; e pela relacio entre este coeficiente e

Nq-i,pi .

5 —FORMAS DE MERCADO E MODOS DE COMPORTAMENTO

Em tudo o que dissemos até aqui, faldmos sempre de formas de
mercado, e jamais de modalidades de comportamento. Quer isto dizer
gue nos parece supérfluo o emprego deste conceito, uma vez que
todas as modalidades de comportamento se deixam determinar pelas
formas de mercado?

(28) vide p. 118,
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5.1 — Comecaremos por afirmar que consideramos a. teoria das
modalidades de comportamento um tema actual e merecedor de
estudo, cujo significado para a teoria dos pregos dificilmente pode
exagerar-se, Especialmente apos a publicacéo da Theory of Games and
Economio Behavior, a importincia desta investigacio tem vindo a
gqumentar sucessivamente, até porque, segundo cremos, se nio esta-
beleceu ainda ligacio entre a teoria dos jogos e os resultados a que
chegaram os primeiros investigadores (Sting, Frisch e Schneider)
neste dominio. Além do mais, permanece como questio nio arrumada
o saber se existe uma relacio directa entre formas de mercado e
modalidades de comportamento, no sentido de serem estas determi-
nadas por aguelas, ou se, pelo contririo, qualguer esquema de for-
mas de mercado, na acepcio morfolégica, apenas pode reclamar para
si um papel secundario no esclarecimento da formacdo dos precos.

Embora haja quem tenha este problema como resolvido, julgamos
dever dedicar-lhe algumas palavras. Antes de o fazer, recordemos,
porém, as classificacbes de modalidades de comportamento mais
significativas.

5.2 — A primeira obra digna de nota é a do aleméio Sting (*°), a
gual, todavia, nfio mereceu a atencio a que tinha direito.

Como méritos principais desse trabalho tem de referir-se o seu
lugar de pioneiro, a distingio que tdo bem soube estabelecer entre
formacio dos precos «apoliticas e «politica» —a que viriam a cor-
responder, na literatura moderna, os conceitos de «adaptacio» e «es-
tratégias — e ainda o de ter encontrado, gublinhando-o, o parentesco
entre as modalidades <apoliticas e «polipolitica» (estratégia quanti-
tativa auténoma), que veio a englobar no grupo «Eventuelverfahrens,

Como deméritos, nio podemos deixar de referir a terminologia
empregada (sobretudo no respeitante as modalidades <«autopolitica»
e «hiperpoliticas, cujo contelddo dificilmente se deiza extravasar dos
voeibulos utilizados) e o seu caricter de investigagio incompleta,
sendo grave a lacuna de nio ter reservado um lugar para as estraté-
gias conjecturais.

5.2.1 — A mais importante contribuicio nesta matéria forneceu-a,
porém, Ragnar Frisch, ne seu artigo «Monopole-Polypole, La Notion

(s¢) K. Sting, «Die polypolitische Preisbildung, ein Kapitel der Preis-
theories, Jahrbiicher fiir Nationalskonomie und Statistik, 1931, p. 761.
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de Force das I"fconomies (*°), onde, juntamente com uma classifica-
¢io de modalidades de comportamento que viria a ser famosa, se en-
contra também uma tentativa de solugio do problema do oligopélio.

Comparada com a de Sting, especialmente por via da precisdo
das definiches e da feliz terminologia empregada, tem de classificar-se
como magistral a investigacdo de Frisch. Apesar de tudo, porém,
néo pode ser isenta de reparos. Nio é clara a distingio entre «adap-
tagio elementars e «accio paramétrica», e nio se compreende bem
por que motivos a «negociacio geral» pode considerar-se como moda-
lidade de comportamento especifica.

Além disso, a sistematizagio de Frisch é ainda incompleta, pois
néo inclui o comportamento monopolistico e a «estratégia de huta»
(Kampfstrategie), que merecemn tanto um lugar como a «negociacio
geraly.

5.2.2 — Schneider (*') melhorou e completou a classificacio de
Frisch, por forma digna de realce, subtraindo-lhe algumas moedali-
dades, e acrescentando-ihe outras.

Ao lado da «adaptacio da quantidades, e consequentemente, o
economigta alemfo introduziu a adaptacfo do preco» (Preisonpas-
sung), visto néo confiar a formagdo do prego em concorréncia atomis-
tica & nocdo algo nebulosa de jogo da oferta e procura, mas sim admi-
tir, realistamente, que, ou ¢ oferente fixa o preco, e ¢ comprador a
guantidade, ou vice-versa. Da adaptacioc do preco ¢ da quantidade,
Schneider distingue a «fizacdo do preco e da quantidade» (Mengen~und
Preisfizierung) com bage numa funcio preco-venda conjectural (#2).

A (clasgificacgio de Frisch, adicionou Schneider a «estratégia de
luta», modo de comportamento que se encontra em mercados de oligo-
polio, e cujo contetido cremos nio ter sido ainda bem definido ().

(4+0) R. Frisch, «Monopole-polypole, La notion de force dans !'économies,
Nationolokonomisk Tidsskrift, 1933, reimpresso em inglés in Infernational
Beonomic Papers, n.° 1, Londres e Nova Yorque, 1951, p. 23.

(#1) E. Schneider, «Wirklichkeltsnahe Theorie der Absatzpolitiks, Weli-
wirtschaftliches Archiv, 1942, p. 92; <Zielsetzung, Verhaltensweise und Preis-
bildungs, Jahrbiicher fir Naotionalikonomie und Statistik, 1947, p. 405; e ainda
Binfiirung, II parte, 6. ed, Tubinga, 1960, p. 71.

(42) Conjectural, significande néo o juizo da empresa quanto ao compor-
tamento dos concorrentes (expresso, sim, pelos atributos monopolistico, oligo-
polistico e polipolisticdo), mas sim guanto as reacgdes do outro lado do mercado.

(«¢} Rothschild, a quem essemcizlmente tem de atribuir-se o mérito de
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5.3 — Como se disse j4, decisiva é a pergunta por nés formulada:
uma dada forma de mercado impGe ou sugere uma e uma 86 modali-
dade de comportamento, ou, pelo contririo, permite mais do que uma.

Verificando-se a fltima alternativa, pode dizer-se que & forma
de mercado, em relacio 3 modalidade de comportamento, desempenha
apenas uma fungio secundiria, no esclarecimento do processo de
formacio dos pregos. Se, pelo contrario, é a primeira alternativa a que
efectivamente vale, entio a classificagio morfolégica das formas de
mercado assume relevancia primordial.

5.3.1 — Apresenta especial interesse analisar o gue pensam desta
guestdo os economistas que elaboraram esquemas de modalidades de
comportamento.

No que respeita a Sting, pode resumir-se assim a sua posicio:
certas modalidades de comportamento estio ligadas as formas de
mercado (Marktverfassungen), de modo tal que, para determinadas
formas, certas modalidades sfo provéveis, e outras nio impossiveis,
mas improvéaveis. Sendo assim, por nio ser rigorosa a correspondén-
cia, ao lado das formas de mercado, tém de estudar-se igualmente as
modalidades de comportamento.

Segundo Frisch, torna-se necessario elaborar uma clasgificacio
das modalidades de comportamento, precisamente no momento em
que, ao lado da concorréncia pura (polipdlioc num mercado perfeito)
e do monopdlio, se investigarem as formas intermédias. Tal como
Sting, menciona este autor determinadas estruturas morfolégicas
para as quais certas modalidades de comportamento sdo provaveis
(concorréncia atomistica — adaptacio de quantidades, etc.), pare-
cendo ainda (nfo & bem clara a posigio de Frisch a este respeito) que
implicitamente admite uma rigorosa ordenagio «forma de mercado —
modo de comportamento», sendo o oligopdlio e o monopdlio bilateral
as tais formas intermédias a que ndo é possivel atribuir uma sé mo-
dalidade.

Completamente diversa é a posicdo de Schneider. Apenas se pode
falar de tal ordenaciic, quando no mercado reinar completa trans-
paréncia, e o sujeito econémico tiver por alvo a maximizacio do
lucro. Se aquela e(ou) esta hipétese se nio verificar, jamais podera,

ter ldentificado e anallsado este tipo de estratégia, emtende por tal a decisfio de
ums Iuta pele poder econémico, com meios econdmicos e(ou) nao econdémicos.

Cremos ser especialmente dificll distinguir entre estratégia de luta e com-
corréncia, .
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de certa forma de mercado, deduzir-se uma modalidade de compor-
tamento, exceptuando o caso da concorréncia atomistica num mer-
cado perfeito, onde 86 pode haver ajustamento de quantidades. «In
allen anderen Féllen muss die Verhaltensweise der handelnden
Subjekte als selbstindiges Datum in die Analyse eingefiihrt werden.

Fiir den Ablauf des Preisbildungsprozesses stellt sie das entscheidende

Datum dar. Mit der Art der Verhaltensweise &ndert sich die Art der
Preishildung.» (*).

O esquema das formas de mercado, para o processo de formacio
dos precos, ndo tem senfo um significado secundario. Di-lo de forma
lapidar, na sua FEinfiihrung: «Nun kann eg keinem Zweifel unter-
liegen, dass fiir den Ablauf des Wirtchaftsprozess in der Zeit allein
die Verhaltensweise der handelnden Wirtschaftasubjekte relevant
ist. Die morphologische Struktur der Anbieter und Nachfrager in
einem Wirtschaftsgebiet spielt primér keine Rolle.» ().

% todavia curioso verificar que todos os exemplos apontdados por
Schneider, da falta de correlacio entre formas de mercado e modos
de comportamento, se referem a situages de oligopdlio ou monopdlio
bilateral. Em «Wirklichkeitsnahe Theorie der Absatzpolitiks é de
duopdlio de oferta que se trata; em «Zielsetzung, Verhaltensweise...»
é o oligopdlio o exemplo escolhido, sendo mencionadas como possiveis
a estratégia conjectural (Frisch), uma estratégia de superioridade
(Edgeworth, Stackelberg), uma estratégia paralela (Pedersen), uma
«price leaderships (Nichol); e na Finfiihrung encontramos outra vez
a predominincia do monopdlio e do oligopdlio, embora tal ndo pareca.

Esta insisténcia no oligopdlio e no monopolio bilateral — preci-
samente as formas de mercado em que ndo & possivel referir uma
ordenacido com a modalidade de comportamento — pode levar a pen-
sar-se _que; nas outras formas, o modo de comportamento é susceptivel
de dedugiio a partir do mimero e tamanho relativo dos oferentes,
assim como da natureza (homogénea ou heterogénea) do produto
transaccionado.

(44) «Em todos os cutros casos, tem de introduzir-se na andlise, epmo dado,
& modalidade de comportamento do sujeito econdmico actuante. Para o decurso
do processe de formacdo dos precos, ela represemta o dado decisivo. Com a natu-
reza da modalidade de comportamento, altera-se a natureza da formacho do
preco.» (E. Schnelder, «Wirklichkeitsnahe Theorie der Absatzpolitiky, p. 101).
(45) Einfiihrung, I parte, 6. edigio, p. 72.
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5.3.2 — Recorrendo aos conceitos de interdependéncia, dependén-
cia e independéncia, devidos a Johr (**), pode realizar-se uma inves-
tigacio sistematica, que nos conduz 4 seguinte conclusfio: apenas no
caso de oligopdlio heterogéneo, em que as empresas se encontram
numa situacio mista de interdependéncia-independéncia, t8m de admi-
tir-se’ como possiveis uma estratégia conjectural e uma estratégia
auténoma, de preco, quantidade ou produto.

5.4 — Tudo isto nos leva a nio retirar ao estudo das formas de
mercado a relevincia que efectivamente possui, embora Schneider
tenha indiscutivelmente razio ao afirmar que, para o esclarecimento
do processo de formacio dos pregos, é decisiva a modalidade de com-
portamento das unidades econdémicas actuantes.

6 — EM TORNO DA QUESTAO TERMINOLOGICA

A circunstancia de varios autores — sobretudo Robinson, Cham-
berlin, von Stackelberg, Frisch e Schneider — terem trabalhado ao
mesmo tempo e independentemente na caracterizacdo das formas de
mercado, fez surgir neste dominio da teoria uma linguagem que carece
de ser esclarecida, para nio parecer babilonica.

6.1 — Para Joan Robinson, 3 concorréncia perfeita (caracterizada
afinal pela horizontalidade da curva de vendas), opde-se a concor-
réncia imperfeita, agrupando esta todas as formas de mercado de
acento monopolistico, sem importar qual.

Para Chamberlin, ji o dissemos, nada de confundir concorréncia
pura com iconcorréncia perfeita, ou concorréncia imperfeita com mo-
nopolistica. Concorréncia pura é a isenta de monopolios, impondo
apenas @) um grande nimero de compradores e vendedores e b) um
produto homogéneo (perfectly homogeneous, or standardized}. A con-
corréncia perfeita é ilimitada, nas suas exigéncias (+"). Haveria, pois,

(46} W. A. J8hr, «Regulation of competition», in Monopoly and Competition
and their Regulation, Londires, 1954.

(47) Além de ser pura, imporfa gque ge verifiguem:

a) «ideal fluidity or mobility of factors such that adjustments to changing
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para o economista de Cambridge, concorréncia pura, perfeita e im-
perfeita e concorréncia monopolistica, perfeita e imperfeita — quatro
tipos distintos.

6.2 — Ao lado deste desentendimento de linguagem anglo-ameri-
cano, os alemies, burilando a nogio de mercado perfeito —do nf-
mero e tamanho das unidades econdmicas, do lado da oferta, havia-se
ocupado exaustivamente von Stackelberg —iam conseguindo certa
unidade. '

A caracterizacio das formas de mercado passa naturalmente a
fazer-se, com facilidade e preciséo, combinando a estrutura da oferta
(procura) com o grau de perfeigio do mercado, o que se nota ainda
nas sistematizacfes de Schneider e Gutenberg.

O primeiro nio se refere expressamente a mercado perfeito ou
imperfeito, mas designa a concorréncia num e noutro por homo-
génea ou heterogénea, respectivamente, inspirando-se em Triffin.
FEntrando em linha de conta com as modalidades de comportamento,
define concorréncia polipolistica (atomistica) homogénea, concorrén-
cia polipolistica heterogénea, concorréncia oligopolistica homogénea,
concorréncia oligopolistica heterogénea e concorréncia monopolis-
tica (+*). Atendendo 3 facilidade, limitacfio ou impossibilidade de en-
trada no mercado, classifica ainda a concorréncia de livre, limitada
ou fechada.

Gutenberg é mais tradicionalista, ao elaborar o seu esquema:
partindo da nogio de mercado perfeito (**} —em face da qual, néo

conditicns 'which actually involve tlme are accpmplished instantaneously
in theorys;
b) «perfect knowledge of the future and the consequent ahsence of un-
certaintys; ’
¢} «such further perfectlon as the particular theorist finds convenient and
useful to his problems.
(E. H. Chamberlin, Theory of Monopolistic Competition, p. 6).
(48) Nio confundir, evidentemente, com a forma de mercado estudada por
Chamberlin, que & a concorréncia polipolistiga hetercogénea (Schneider).
(42) Segundo Gutenberg, s0 estas as condiges para que um mercado ze
possa dizer perfeito:
@) Todos os participantes actuam de harmonia eom o principio da mixima
gatisfacio, vilido em toda a sua forga, resultando os precos slmples-
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& dificil definir mercado imperfeito — introduz num esquema inte:
grado destes dois conceitos o das formas de mercado (*°), chegando
assim a uma classificagio muito simples, clara e precisa: concorréncia
atomistica num mercado perfeito, concorréncia atomistica num mer-
cado imperfeito, ete.

Porque no mercado perfeito, para Gutenberg, a velocidade de
reaccio dos processos de ajustamento das empresas e do proprio
mercado é infinitamente grande (o mercado perfeito e uma abstrac-
¢io, simplesmente um conceito auxiliar), nem sequer importa distin-
guir entre concorréncia livre, limitada e fechada, como faz Schneider.

6.3 — Como se relaciona tudo isto? Pureza do mercado (Cham-
berlin), mercado perfeito (alemdes) e concorréncia perfeita (Joan
Robinson) sio diferentes conceifos, ou um 86?

Depois da obra de Triffin, cremos nao poder duvidar-se de que
Joan Robinson e Chamberlin se ocuparam efectivamente do mesmo
problema — a imperfeicio do mercado, na teoria dos precos. Concor-
réncia monopolistica e concorréncia imperfeita sfio o mesmo, também
para nds. E se uma vez ou outra preferimos a primeira designacio,
queremos com isso visar especialmente a versio de Chamberlin. A
«purity» (Chamberlin) sé pode significar concorréncia num mercado
perfeito. De outro modo-—se pureza € perfeicio diferem —o que
significa «pure oligopoly»? ‘ -

6.4 — Tgualmente a terminologia por nés usada até aqui (%), lem-
brando formas de mercado, e inspirada na de Triffin — cuja obra
afinal foi o tema principal deste capitulo — pode considerar-se equi-

3

valente & dos alemies (Quadro IV), visto termos a,dmitido a livre

-

mente da actuacio dos sujeitog econdémicos, nic sujeita & riuajsquer

intervencgoes.
b) A velocidade de reaccio dos processos de ajustamenmto, ha empresa &
1o mercado, & infinitamente grande. » '

¢) A transparéncia é completa, tanto do lado da oferta como do lado da

procura (condigdes de homogeneidade).

d) Nao existem preferéncias de qualquer espécie.

(50) «Nun besteht die Moglichkeit, jeweils monopolistische, atomistische
oder oligopolistische Angebots- baw. Nachfragestrukiuren sowohl in das Schema
vollkommener als unvollkomgnener Mérkte einzubauens (Grundlagen, vol. II, Der
Absatz, p. 168, nio sublinhado no original).

" ¢s1) Vide Quadros I/TLL
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entrada no mercado, a sua completa transparéncia e a auséncia total
de quaisquer intervencdes.

QUADRO IV

Triffin Hehnedder Gutenberg

Polip6llo(52) homogéneoConcorréncia atomistica) Congcorréncia atomistica nummer-

homogénea caido perfeito

Polipéllo heterogéneo (Concorréncla atomistica) Concorréneia atomistica iummer-
heterogénes, cado imperfeito

Dligop6lio homogéneo |Conecorréncia oligopolis-| Concorréncia oligopolistica num
tica homogénea mercado - perfeito

Oligoptlie heterogéneo (Comcorréncia oligopolis- Concorréncla oligopdlistica num
tica heterogénea mercado imperfeito

Monopbdlio Concorréncia monopolis- Oferta monopolistica
tica

Continuaremos a usé-la indiferentemente, ao lado das sistemati-
zaches de Schneider (pano de fundo, as modalidades de comporta-
mento), para concorréncia livre, e de Gutenberg, que consideramos
igualmente precisas. Apenas sacrificamos a equivaléncia revelada no
quadro anterior, neste trabalho e por via do seu objective, ao desejo
de querer traduzir por concorréncia monopolistica a versfo apresen-
tada por Chamberlin da concorréncia polipolistica heterogénea.

7— A TEORIA DOS JOGOS E AS FORMAS DE MERCADO

O problema que deu origem ao desenvolvimento da teoria dos
jogos, ou, mais precisamente, que levou a antever como frutuosa, para

(52) Empregamos ¢ vocibulo na sua acepgho etlmolégica — pollpélio (mui-
tog vendedores), ao lado de monopdllo e cligopblio — tal como fazem Machiup
g, liltimamente, Schneider. '

Por outras palavras, através dele ndo queremos combinar dois elementos
determinantes - da forme de mercado — grande nimero de oferentes e diferen-
clagio do produto-— como fizeram Ricci (o primeiro a usar o termo em 1926,
segundo Triffin) e Midller, guerendo referir-se a concorréncla atomistica num
mercade imperfeito.
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a teoria dos pregos, a aplicacio da teoria dos jogos, pode enunciar-se
deste modo: como se comporta racionalmente um individuo, pro-
curando maximizar uma fungio de que ndo controla todas as varia-
veig? ().

Em face desta pergunta, é evidente que as constelagées morfo-
légicas que ma teoria das formas de mercado conduzem precisamente
aquela enunciagio séio o oligopdlio e o monopdlio bilateral, parecendo
assim ‘4 primeira vista que o campo das possibilidades de aplicacdo
da teoria dos jogos, na teoria dos precos, se deveria limitar as refe-
ridas formas de mercado.

De facto, nem o monopolista nem o polipolista tém de contar que
o seu lucro dependa do comportamento dos outros oferentes: o pri-
meiro, claro estd, por ser o tinico vendedor; o segundo, por encarar
como invariantes os pardmetros de accido dos seus concorrentes.

Apesar de tudo isto, a teoria dos jogos nio se tem confinado
aquelag duas formas de mercado, ocupando-se ja de outras.

Quanto ao monopdlio (**}, é certo que pode considerar-se como
um jogo de n 1 I pessoas (n compradores, I vendedor), ¢ assim o
trataram von Neumann-Morgenstern, que, admitindo uma coligacio
dos n clientes, transformaram esse jogo num jogo essencial (essential
game). E Shubik (%), por seu turno, apresenta outra solugio, em que
o monopélio é considerado um jogo de uma pessoa com soma nio nula
(duas pessoas, com soma nula).

No que respeita ao polipélio, tudo se nos afigura por ora menos

(33) A situagho tipleca da teorla dos jagos & efectivamente a seguinte,
enunciada por Morgenstern: «Der Ausgang von Verhaltensakten eines einzelnen
hingt ... von Variablen ab, von denen nur einige in der Kontrolle des einzelnen
sind. Die anderen Varlablen wenden wvon anderen Individuen kontrolliert. Der
CGesamtausgang ist aber von allen Vardablen zusammen abhiingig.s (O, Mor-
genstern, «Die Theorie der Spiele umd des wirtschaftlichen Verhaltenss, Jahr-
biicher fiir Soziahwissenschaften, 1950, p. 116).

Ou, por outras palavras, como se 1& na Theory of Games (p. 11): «... each
participant attempts to maximize a function ... of which he does not control
all varlables. This is certainly no maximum problem, but a peculiar and dis-
concerting mixture of several conflicting maximum problems. Every participant
iy guided by another principle and neither determine all variables which affect
hia interests.

(5¢) Tudo o que a seu respeito se esoreve € valido também ‘para o mo-
Hnopsinio.

(55) M. Shubik, «Information, theories of competition and the theory of
gamesy, The Jotirnal of Political Economy, Abrll de 1852, pp. 145-150.

i,
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claro, importando até escolher entre a solucdo de von Neumann-
-Morgenstern e a de Nash (%¢).

Ainda até agora nio foi possivel provar — cremos — que qual-
quer jogo de m-pessoas possui pelo menos uma solucio (°*), nem pode
responder-se & pergunta de saber se do calculo segundo o principio
do minimax resulta um céilculo de maximo.

Sendo a teoria dos jogos de von Neumann-Morgenstern uma
teoria de jogos essenciais (excepcio feita aos jogos de duas pessoas),
parece pois fundamental, como questio de principio, averiguar em
que condigdes, mesmo nos casos de grande numero de participantes,
se formara uma coligacio.

Nash aplica ao polipélio a sua teoria dos jogos nido-cooperativos,
mas o problema fundamental parece-nos continuar a ser o mesmo:
por que se nio estabelecem coligagtes. As motivagdes para tanto, que
Shubik apresenta, nio as julgamos decisivas, afigurando-se-nos difieil
dizer seja o que for a tal respeito, antes da realizacio de muitos
estudos empiricos.

Resumindo, pode talvez afirmar-se:

@) O mais relevante servigo até hoje prestado pela teoria dos jo-
gos & teoria dos precos é a indicagio duma modalidade de com-
portamento racional para a unidade econémica que procura
maximizar uma fungdo de que nio controla todas as varia-
veis. Para formas de mercado em gue o lucre dum sujeito
gcondmico ndo depende apenas dos seus parimeétros de acgao,
mas também dos parimetros dos outros, considerados varié-
veis, pode indicar-se como provavel a modalidade de. com-
portamento da teoria dos jogos — adopciio de determinada
estratégia Optima, baseada numa funcio de pagamentos (*%).

b) Para a teoria das formas de mercado tem, indubitivelmente,
grande importdncia, o problema da formacio de coligagdes.
Uma contribuicio da teoria dos jogos neste dominio pode
representar a transicio para uma teoria dindmica das formas
de merncado.

(s8) J. F. Nash Jr. «Two-person cooperative gamess, Econometrica, Ja-
neiro de 1953, pp. 128-140.

(37) (... dass jedes beliebige n-Personenspiel mindesten eine Losung besitz ...»
(0. Morgenstern, «Spieltheorie», in Handwdrierbuch fir Sozialwissenschafien,
1966).

(58) No capitulo seguinte, teremos ensejo de abordar este assunto mals
de perto.

139




CAPITULO V

A TEORIA DO CGLIGOPOLIO

1 — GENERALIDADES

1.1 — Qualquer classificagio das formas de mercado nido passa
de um quadro capaz de permitir uma analise mais préxima dos modos
de actuacio dos participantes, e dos precos e quantidades que deles
derivam, como resultado. Por isso, tal esquema, bem longe de ser um
fim, é apenas um meio para o esclarecimento das possiveis relacdes
de concorréncia entre os oferentes, constituinde a base para a ulterior
e necessaria investigacdo das modalidades de comportamento.

Comio se sabe, ainda ha quem sustente que, perante certa forma
de mercado, nada pode conduir-se quanto a modalidades de comporta-
mento. Para a actuacio dos sujeitos econdémicos, o que conta nao &
a realidade, mas sim a interpretacio da mesma. Esta, juntamente com
o alvo a atingir, determina o comportamento a adoptar. Cada forma
de mercado oferece aos participantes no mesmo um niumero muito
grande de possibilidades de actuacio, apenas estabelecendo as fron-
teiras para a estratégia escolhida.

Por noés, dissemos no capitulo anterior ser possivel estabelecer
uma correlacio «formas de mercado— modos de comportamentos,
na acepcio de cada uma daquelas exigir ou impor certas modalida-
des. Por outras palavras, a forma de mercadc concede aos sujeitos
econbmicos actuantes certa liberdade, mas muito reduzida. Isto,
salvante o caso do oligopdlio. Quer dizer: aceite-se uma ou outra
tese, a verdade é que, em oligopdlio, especialmente em oligopdlio
heterogéneo, nio pode ultrapassar-gse a simples possibilidade de afir-
mar que esta estrutura impde, sugere ou consente uma estrategia
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auténoma ou conjectural, de preco, produto e(ou) quantidade. A liber-
dade de actuacio que tal forma di aos participantes é ainda muito
grande, e nisso reside, especialmente, a dificuldade teérica de explicar
o processo de formacio dos pregos em oligopolio.

1.2 — O interesse votado, na década de trinta, primeire a concor-
réncia monopolistica, e depois ao oligopdlio, resultou evidentemente
da verificacio pratica de que a diferenciacio tinha a maior relevincia
para quase todos os produtos industriais e de que a concentracio do
fabrico de certos bens, num nitmero reduzido de empresas, constituia
fenémeno muito frequente. Ainda mal se havia introduzido no esque-
ma de Marshall a heterogeneidade do produto, jai «o pequeno nimeros
colocava os tedricos diante de problemas, para cuja resolugio, afinal,
a teoria neoclassica pouco ou nada havia oferecido.

A esséneia da problematica do oligopdlio reside na circunstincia
de perderem todo o seu cardcter impessoal as relagdes de concorréncia
entre os oferentes (). Enquanto em polipdlio cada vendedor se via
juntamente com muitos outros do lado da oferta, oferecendo igual-
mente a muitos, a um dado preco (polipdlio homogéneo), ou defron-
tando uma curva de vendas (polipélio heterogéneo), o oligopolista,
efectivamente, nio pode congiderar-se um entre muitos, e tomar as
condicdes da procura como um dado. As suas decisdes nio véo di-
fundir-se de igual modo por um grande nimero de concorrentes, afec-
tando imperceptivelmente cada um, motivo por que jamais pode
abstrair das reacgbes provocadas pela sua actuagiio. Ao contrario do
polipolista, o oligopolista nfio pode observar apenas as reaccdes dos
consumidores, pois tem de estudar com igual atengio as dos seus
concorrentes. A incerteza ja existente, ligada s reacgdes dos primei-
ros, junta-se a incerteza quanto as dos segundos. E é precisamente
esta Gltima que torna tdo probleméitica a situagio em que o oligopo-
lista se encontra, pois fazer previsdes sobre o comportamento de um
pequeno grupo é sempre muito mais dificil do que prever como actuam
massas mais ou menos anonimas (*).

(1) Tmpessoal, na acepcio de Stigler: <«Its essentla] feature 1y that all
economic relationships are impersonal. The indlvidual entrepreneur, for instance,
ijs confronted by prices, not by rivals, He can buy all of the labour getvices he
desires, at a flxed price. He can sell ali of his product that he wishes, at a flxed
price.» (The Theory of Price, Nova York, 1947, p. 24},

{2) ¢Tt 18 a well-known phenomenon in many branches of the exact and
physical sciences that very great numbers are often easler to handle than those
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Tudo istc tem como consequéncia nic ser possivel, no caso do
oligopdlio, definir uma curva de vendas objectiva, o que de modo
algum significa nfo dever o oligopolista formular uma presuncio
quanto ao andamento da sua curva de vendas. Naturalmente, é sem-
pre possivel «elaborar» uma curva subjectiva, a qual sobretudo re-
flecte a estrutura de expectativas da empresa quanto a reaccdo dos
seus concorrentes. Mas a natureza dessa curva é tal, que tem efecti-
vamente de dar-se razio a Bain, quando este afirma carecer a teoria
do oligopdlio de qualquer conteido empirico, visto nic permitir que
se liguem resultados observados (pregos) com determinantes conhe-
cidas (curvas de custo e de vendas) (®).

2 — DA TEORIA DO OLIGOPOLIO EM GERAL

O oligopdlio apresenta, pois, indeterminacdes, tantas pelo menos
gquantos os motivos desconhecidos que dominam o andamento da
curva de vendas da empresa. A teoria reagiu de diversas maneiras
gquanto a tais indeterminacbes; mas uma analise mais cuidada dos
trabalhos dos autores permite distinguir quatro diferentes Opticas
de encarar o problema.

2.1 — Em primeiro lugar, agrupain-se todos os que ndo reconhe-
ceram a esséncia da problematica oligopolistica ou, pelo mencs, a
nio consideraram, ao elaborar as suas teorias.

of medium size ... This is, of course, due to the excellent possibilitles of ap-
plying the laws of statistics and probabilities ...» (J. v. Neumann e O. Morgen-
stern, The Theory of Games and Economic Behavior, 2.0 edigho, Princeton, 1947,
p. 14).

Cf. também ag admiriveis péginas escritas por Machlup, a este propé-
sito, gque podem resumir-se como Segue, na Sua propria expressic: «In the
analysis of mass action, where each individual actor counts only a little, we
need not know them intimately in order to explain the combined result. A very
anonymous model (or ideal type) of the relevant kind of actor will suffice for
an explanation of the process in question and its cutcome, Not so 'when only
a few people are involved; where each individual counts heavily, a much more
intimate knowledge about every one of them may be neceded for an explanation
of the combined result.s (F. Machlup, «Oligopolistic indeterminacys, Wellwirt-
schaftliches Archiv, 1952, p. 4)-

(s) J. 8. Bain, «Market classifications in modern price theory», The
Quarterly Jowrnal of Economics, Agosto de 1942, pp. 561-564.
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Admitindo para os concorrentes um comportamento muito espe-
cial, conseguem definir curvas relevantes para cada um, e gragas a
elas chegar a um par de valores de equilibrio, mas ligado as hipdteses
aceites, cuja admissio precisamente os afasta da esséneia do pro-
blema. Esta forma de teorizar encontra-se em todos aqueles que ten-
taram resolver o problema do duopdlio, recorrendo s conhecidas
curvas de reaccio.

Dentro deste grupo podem considerar-se ainda trés subgrupos,
conforme a modalidade de comportamento admitida: adaptacio autd-
noma (Cournot e outros), adaptacio conjectural (Frisch e Schneider)
e uma adaptacio combinada (von Stackelberg).

2.1.1 — No primeiro subgrupo incluem-se:

@) a teoria do oligopélio homogéneo de Cournot, em que os oli-
gopolistas tém como pardmetro de accido a quantidade;

b) as teorias do oligopolio homogéneo de Bertrand e Edgeworth,
onde os oligopolistas utilizam o pre¢o como pariimetro de
accdo, e que tém como ponto comum a circunstdncia de qual-
quer dos concorrentes, com uma reduciio infinitesimal do
prego, poder chamar a si toda a procura;

¢) a teoria do oiigopélio heterogéneo, de Launhardt-Hotelling.

Para aquelas teorias haverd um 86 prego, enquanto esta, a 1lti-
ma, prova existir para cada oligopolista um preco giferente e bem
definido.

Todas elas chegam a um equilibrio determinado, implicito alids
nas hipoteses admitidas: cada oligopolista maximiza o seu lucro,
aceitando que os concorrentes adoptam um comportamento auténomo.

O problema da concorréncia propriamente dito, a interdepen-
déncia oligopolistica, queda assim inteiramente fora da analise, em-
bora na realidade nenhum empresirio por certo admita que as suas
decistes deixem de influenciar as dos concorrentes.

21.2 —Visto que gualquer alteragdo, por menor gque seja, no
pardmetro de ac¢do dum concorrente, desencadeard em geral, como
resccio, variagbes nos parametros dos outros, representa para a
teoria, sem divida, um progresse eongiderdvel, admitir que-cada oli-

gopolista, ao tomar as suas decisbes, conta com certa reaccio dos
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concorrentes (adaptacio conjectural, um dos tipos possiveis da acgio
paramétrica). Esta é a esséncia da concepgio de Frisch, com as suas
elasticidades conjecturais (4).

A luz desta hipdtese, todavia, também a teoria das curvas de
reaccio — a fronteira de atraccio, para Frisch, néo ¢é mais do que
a curva de reacciio para Cournot ¢ Launhardt —ndo conduz a uma
solucio geral para o problema do equilibrio em oligopdlio, tal como
Frisch indirectamente admite (°) e Schneider inequivocamente pro-
vou, ao fazer a aplicacio das concepgdes do economista noruegués,
apresentando o caso da «reacgio paralelas (°). E em muitos outros,
além deste, também as fronteiras de atraccio podem deixar de tocar-

{4) Elasticidade comjectural porgue cada oligopolista (Frisch fala de «poli-
poiistas) pensa om conjedtura que uma modificacio nos seus parimetros de
Bogho terd como conseguéneia uma: pequena variagio dos parimetros dos outros
— «For this reason I will call these coefficients oonjectural coefficients or
conjectural elasticities, to distinguish them from real elastleities which express
what actually happenss. («Monopole — Polypole — La notion de force dans 1'éco-
nomiey, in Internationel Econmomic Papers, n.® 1, p. 31).

(5) «The structure of the vector field, so defined, now characterises the
tendency towards equillbrium or disequillbrium, ... The direction of the wvector
field iz so distributed as to make the lines of forces of the field tend towards
a central point T». (R. Frisch, «Monopole — Polypole ...», in International
Heonomic Papers, p. 34). '

() Em tal caso, cada um — falemos do duopglio —cré que uma pequena
variagio do seu prego provocars reacgio igual, e do mesmo sentido, por parte
do concorrente. Por outras palavras, os coeficientes conjeotura.is Serdo Inversos
um do outro. Suponhamos, para exemplificar, o caso de Launhardt — «Es handie
slch um die Versorgung der Linie, ‘welche beide in Wettkampfe befindliche
Erzeugunggorte wverbindet, mit einem fiir die Léngeneinheit, in seiner Menge
gleichbleibende Gute, z. B, eine Strasse mit dem erforderlichen Steinschlags —
com os duopolistas concorrendo em «reaccio paralelas. Se for I =18 e f (frete
ton/km) = 1, a condicio de equilibrio tem de satisfazer a

/ », )
D, k_z—--— )—p2m18 p, —p, =18
2,

- o
p2k2— —p, =18 | p,—p, =18
B, :

sistema que logo se v& representar duas rectas paralelas. (Cf. E. -Schneider,
«Bemerkungen zu einer Theorie der Raumwirtschafts, Econometrica, 1935, p. 79).
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-ge, uma vez gue os coeficientes ou elasticidades conjecturais nio
apresentem valor nulo.

Introduzindo na teoria do oligopélio o coeficiente conjectural, a
concepcio de Frisch, muito embora a sua aparente aproximacio da
realidade, deixou o problema da concorréncia propriamente dito tio
pouco tratado como em Cournot e Launhardt, e nem sequer, como
nestes, conduz sempre a uma situacio de equilibrio. Pior do que isso:
tal equilibric, se existir, atinge-se admitindo estruturas de expecta-
tivas constantes, hipdtese mais ficilmente ajustidvel a adaptacio
auténoma do que & conjectural. £ de facto inconsequente, como fez
Frigch, admitir, por um lado, que seriam consideradas as reacgdes
dos concorrentes, e ndo ter dado a estes, por outro, a possibilidade
de corrigir a sua estrutura de expectativas, servindo-se da sua cada
vez maior experiéncia (7).

2.1.3 — As consequéncias da adaptacio conjectural tornam-se
especialmente compreensiveis numa analise sequencial (), isto é, que
represente o processo de formacéo dos precos no decurso do tempo.
Nesta orientacio se enquadra a teoria dinAmica do oligopdlio, de
Schneider (°}).

O economista germénico inicia a sua investigacio no modelo de
adaptacio conjectural de Ragmar Frisch, mantendo especialmente a
hipétese da invariincia da estrutura de expectativas. Revela, toda-
via, 0s passos igolados de acgio e reaccio, seguindo-ge uns 208 outros,
admitindo que o8 vendedores reagem com demora constante as alte-
racoes de preco dos concorrentes.

Gracas aquela hipétese, segundo a qual as estruturas de expec-
tativas se nio corrigem, nio obstante as surpresas verificadas du-

{v) «The egquilibrium is stable only as long as nobody realizes that their
notions are incorrect, and it 1s extremely unlikely that no one should ever test
thems. (W. Fellner, Competition Among the Few, 1* edicio, Nova Iorgue,
Pp. 74-75).

(8) O significado da andlise sucessiva para a teoria do oligopdlio foi
gublinhado, entre outros, por P. M. Sweezy .(¢Demand under conditions of
oligopolys, The Journal of Political Ecomomy, 1939, pp. 572-573), H. Miller
(Kalkulation, Absatzpolitik und Preisbildung, pp. 145, 189 e 207), e A. Smithies
a L. J. Savage («A dynamic problem in duopolys, Rconomebrica, 1940, especlal-
mente pp. 131-132). '

(¢) Cf. E. Schneider, ¢Bine dynamische Theorie dea Angebotsdyopolss,
Archiv fiir mothematische Wirtschafts- und Sozielforschung, 1942, p. 72, ¢ ainda
Einfithrung, Il parte, 6. edi¢ido, Tybinga, 1959, pp. 344-448.
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rante o processo, atingir-se-4 um  equilibrio correspondente ‘a tais
estruturas, desde que as curvas de reaccio se encontrem, tedrica-
mente, apés um nimero infinito de passos.

Além de mostrar isto claramente, tal forma de anilise dindmica
pouco traz de novo no que respeita a determinagio do equilibrio.
B, todavia, particularmente adequada para revelar quanto se afasta
da realidade a estrutura constante de expectativas. Cada movimento
ao longo das curvas de reacciio, desde que nao leve casualmente ao seu
ponto de encontro, conduz a surpresas, e lembra aos oferentes as
hipéteses erradas das suas fungdes de reaccio. Estas surpresag fario
pelo menos surgir a pergunta de saber se uma correc¢io dos coefi-
cientes nfo teria é&xito.

214 - Carl Kaysen (%) tentou, com auxilio do céleulo das pro-
babilidades, atacar o problema, mas o seu «quase-equilibrio» é uma
solucio para a concorréncia oligopolistica, que nos deixa perante
tanta incerteza como a de Schneider.

A aplicacdio do calculo das probabilidades, e especialmente a pos-
gibilidade de ampliar sucessivamente o <«campo das expectativass
termina com toda a precisio da anilise, € conduz a zonas de equili-
brio que, em casos extremos, podem compreender todo o primeiro
guadrante do sistema de eixos coordenados.

215 — A teoria de von Stackelberg, que tem de considerar-se
uma ecombinacio da adaptacio auténoma e conjectural — ainda que
o seu autor pareca nio estar de acordo (**) — por trabalhar igual-
mente com funcdes ou curvas de reaccio, deve incluir-se ainda neste
primeiro grupo.

Um dos oligopoligtas conhece a curva de reac¢io do outro, motivo

(10) C. Kaysen «Dynamiec sspelcts of oligopoly price theorys, The American
Economic Review, Maic de 1952, pp. 198-213.

(1r) Von Stackelberg refutou enérgicamente uma interpretacio nesse sen-
tido, feita por N. Kaldor (Econometrica, 1986, p. 229): — «In meiner Ableitung
lautet die Frage elnes Produzenten nicht: Wie verhéilf sich der andere auf seinem
Markt? oder: Was denkt er iiber mein Verhalten? sondern: Wie kann ich
meiner; Konkurrenten eine solche Vorstellung ilber mein Verhalten beibringen,
dass sein daraus resultierendes Marktverhaiten mir am Vorteilhaftesten ist?»
(«Probleme der unvokommenen Konkurrenzs, Weltwirtschaftliches Archiv, 1938,
p. 117).

Esta afirmacio parece-nos, todavia, em flagrante contradicho com a refe-
rida no texto, na pégina seguinte.

157




por que pode «... die Mineralwassermenge auf den Markt werfen, die
ihm nicht vor sondern nach erfolgter Anpassung seines Konkurrenten
den grossten Gewinn verschafts (). A oferta independente apenas
ge deixa determinar quando o ofigopolista que a realizar seguir uma
adaptacdo conjectural, isto é, quando tiver em.conta o modo de com-
portamento esperado — auténomo —do concorrente. O "caso geral
{duopdlio de Bowley) ndo pode mesmo compreender-se sem a «excep-
¢io» que é o duopblio assimétrico.

A solucio de equilibrio especifica de von Stackelberg merece as
meésmas criticas que a encontrada por Cournot (que von Stackelberg
alids nio admite), cujo modelo, fundamentalmente, nido foi abando-
nado: verifica-se guando o duopolista satélite, impassivel, continua
a admitir a invariincia do parfmetro de accic do seu adversirio,
muito embora nio s6 registe as suas reacgdes, mas inclusivamente
procure adaptar-se a elas.

Logo que von Stackelberg analisa a esséneia do problema da
concorréncia — a interdependéncia oligopolistica — «surge» o dupélio
de Bowley, sem equilibrio.

2.1.6 — Como acabamos de ver, neste grande grupo, ac lado de
contribuicdes dos primeiros economistas matematicos que se ocupa-
ram do duopdlio, encontramos modelos mais recentes, de grandes
autores do nosso tempo. Efectivamente, importa menos a diferenca
entre adaptacio auténoma e conjectural, do que a circunstincia de
recorrerem estas teorias a estruturas de expectativas invariantes.
E é uma tal representacio dos acontecimentos que néo pode conduzir,
claro estd, a qualguer anilise aceitivel do problema do oligopdlio.
Seria ja bastante que os motivos que determinam a actuacio dos oli-
gopolistas permanecessem ocultos atris das curvas de reaccio. Mas
pior do que isso é a definicio do equilibrio exigir que tais curvas, du-
rante todo o proceséo, se nfo alterem, enquanto a analise de sequéneia
revela ser inteiramente nio realista a hipdtese de os oferentes dei-
xarem de corrigir estruturas de expectativas evidentemente erradas.

2.2 — Um segundo grupo compreende as concepgdes dos autores
que tentaram encontrar uma solugdo determinada para o problema

— ———

(12) Die Grundlagen der theoretischen Volkswirtschaftlehre, Berna, 1948,
p. 210.
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do oligopdlio maximizando 6 lucro comum, mas que sinceramente con-
fessam trazer esse problema, para a teoria dos pregos, numerosas
dificnldades. Em sua opinifo, a actuagio dos sujeitos econémicos num
mercado em que sejam relevantes as influéncias mhtuas pode ser
dominada por tantos factores, economicos e extra-econémicos, que se
torna simplesmente impossivel introduzir na andlise tantas varia-
veis. A teoria dos pregos, por i8s0, tem de contentar-se aqui com urm
certo grau de indeterminacio. Esta posicio é expressamente admi-
tida por Chamberlin: «JIt appears likely that many situations. are
indeterminate ‘when account is taken only of the economic variables
involved, and that they are rendered determinate only by the influence
of what would ordinarily be regarded as nonecohomic factors. There
is nothing surprising about this when we consider that economics
deals with only one aspect of a much wider set of social relations-
hipss (). E também a ela se refere a valiosa opinifo de Tinbergen:
«dat een deel van de meest interessante processen zich buiten de
theorie van de beperkte concurrentie om afspeelt en zich slechts in
een ruimer sociologisch kader laat beschrijvens ('4).

Neste grupo incluem-se as teorias de Chamberlin, Fellner e
Machlup, sendo a segunda, fora de qualquer divida, a mais signi-
ficativa.

2.2.1 — As curvas de venda e as funcbes de reacgfo usadas pelas
teorias tradicionais do oligop6lio permanecem indeterminadas por
via da circularidade, sendo por isso inadequadas para a definicao de
uma situacio de equilibrio. A experiéncia mostra que em muitos
grupos de oligopolistas existe a tendéncia para a maximizacio do lucro
comum, manifestada através de uma politica de precos colectiva,
tacitamente definida ou implicitamente praticada. Com ela, aspiram
as empresas a realizar para o grupo um lucro maior do que a soma
dos lucros individuais, se qualquer delas tivesse por alvo o lucro
maximo.

Cada empresa procura depois aleancar a maior parte possivel
desse lucro comum. «Joint profit maximizations significa, portanto,
nioc sdmente um problema de maximizagio, mas também de reparticao
do lucro.

(12) «The impact of recent monopoly theory and Schumpeterian systems,
in Towards a More General Theory of Value, p. 219.
(14¢) J. Tinbergen, Beperkie Concurrentie, Leida, 1946, p. 123.
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2.2.1.1 —0 problema de maximizar uma funcie, da gual nem
todas as variiveis sio controliveis —o problema da maximizacio do
luero no caso de concorréncia entre poucos — resolve-se efectivamente
para a totalidade dos oligopolistas, Tem, porém, de admitir-se que os
concorrentes constituem um monopélio colectivo, que a procura global
se mantém constante e que todas as empresas possuem idéntica estru-
tura de custos — custos marginais iguais, e paralelos ao eixo das
abeissas, O preco correspondente ao lucro méximo comum é entdo
inequivocamente determinado pelo ponto de Cournot.

Tendo as empresas a referida estrutura de custos, e em conside-
racdo as infludncias directas e indirectas, se nio efectuarem entre si
nenhum acordo expresso de pregos, é para todas vantajosa tal maxi-
mizacdo. E neste caso, que tedricamente se deixa representar com
facilidade, com o maximo lucro comum coincide o lucro méaximo
individual.

Nio se sabe, porém, como o mercado — e portanto o lucro—se
divide pelos oligopolistas. E este problema da divisio do lucro nio
pode resolver-se apenas com os parimetros de accdo habituais (preco
e volume de produgio), mas exige outros, Diferenciacido do produto,
influéncias pessoais e campanhas de publicidade — tudo o que cons-
titui o poder de negociagio do vendedor — podem ser elementos de-
cigivos.

222 A ideia de maximizar o lucro comum dum grupo de oligo-
polistas foi expressa por Young em 1925, numa recensio bibliografica
da obra de Bowley (¥°), e desenvolvida depois pelo alunc daguele,
E. H. Chamberlin.

A teoria do oligopdlio de Chamberlin aparece primeiramente em
1929 (%), e mais tarde na sua Theory of Monopolistic Competition,
devendo considerar-se uma teoria «pura» da maximizacio do lucro
comum.

Admitindo, como acima se diz, para cada empresa, a mesma
estrutura de custos, e igual reparticdo do mercado, encontra-se um
par de valores (g.,p.) que maximiza o lucro comum e corresponde
20 luero méximo individual. Introduzindo no modelo, porém, diferen-

(15) A. A. Young, The Journal of the American Statisfical Association,
1925, p. 134. Tal ideia enconira-se ji em Cournot e Bertrand.

(12) E. H. Chamberlin, <Duopoly: value when sellers are fews, The
Quarterly Journal of Economics, 1929.
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cas -de custo, e sobretudo a diferenciacio do produto, ja nio é ficil
esclarecer, com a ajuda da «joint profit maximizations, a concorrén-
cia entre poucos. Entio, as condices de lucro comum méximo néo
tém de corresponder com as dos lucros maximos individuais, justifi-
cando-se mesmo a questio de gaber se a maximizagdo do lucro comum
serd o alvo de todas as empresas.

Chamberlin ndo apresenta pois nenhuma solucdo inequivoca para
o caso do oligopélio heferogéneo, substituindo-se a solugdo exacta
do modelo inicial pela indeterminacio oligopolistica, podendo o preco
final situar-se entre o correspondente ao Iucro nulo e o prego de mo-
nopélioc — «and it may rest at either extreme or between them,
depending upon circumstances»s (*7).

E também deixa por resolver a questio da divisio do lucro total
— neste caso, com diversas estruturas de custos e diferenciacio do
produto — embora se nio esqueca de afirmar que a introducio da
variagio do produto permite a cada oligopolista influenciar a sua
curva de vendas. Por outras palavras: o problema da interdependéncia
de parfimetros de acclo diferentes do preco ndo recebeu qualquer
tratamento.

2.2.3 — A teoria pura da maximizacdo do lucro total, acrescenta
Fellner (**)' a sua feoria do maximizagdo parcial do lucro comum,
ou da maximizacio limitada do lucro comum, sobretudo por consi-
deragdes de seguranca (maximizagio da margem de seguranca, a que
viremos a referir-nos) e de longo prazo (principio da maximizacdo
do «valor liquido» da empresa).

Embora o objectivo deste trabalho de modo algum exija, ou até
néo consinta, que se esgote o tratamento de todas as teorias do oli-
gopdlio, a contribuicdo de Fellner, pela sua originalidade, e pelo espe-
cial interesse que para nés apresenta, merece uma referéncia & parte,
ainda que sucinta.

A situagio de interdependéncia conjectural é uma caracteristica
‘dominante das sociedades capitalistas modernas. Ndo existe apenas
no mundo do oligopdlio, na acepcio classica do termo, mas igualmente
no caso do oligopsénio, monopdlio bilateral, e nos mercados de muitas
empresas onde algumas ocupam posigio dominante (concorréncia he-
terogénea, mesclada de oligopdlio).

(17) E. H. Chamberlin, Theory of Monopolistic Competition, p. 102. _
(18) W. Fellner, Competition Among the Few, Nova Iorque, 1949; e ainda
«Une théorie de I'cligopoles, Economie Appliquée, 1952, p. 197,
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Nos mercados em que reina a interdependéncia conjectural, as
curvas de oferta e de venda, da teoria dos pregos convencional, desem-
penham apenas uma fungdo restrita: determinam os limites entre os
quais os precos se estabelecem.

Em tais mercados, a caracteristica dominante & uma tendéncia
para a megociacio. Visto as empresas saberem que as suas decisdes,
no quadro de uma politica de lucro maximo, dio origem a reacgoes
dos concorrentes que as contrariam, surge a referida tendéncia para
a definicdo de um certo «modus vivendi». Para tanto, nfo é indispen-
savel que se estabelecam negociacbes no sentido usual, embora em
muitos casos essa possa ser a foérmula empregada. Mesmo sem se
verificarem contactos directos, acontece muitas vezes que cada em-
presa, tendo em atengdo as outras, nada decide gue lhes acarrete
danos perceptiveis (& um «quasi-agreements, resultante de quase-
-negociactes).

Através de tais negociacbes (implicitas ou expressas, na acepgio
mais lata do termo), as empresas determinam a sua parte no mer-
cado. Podendo incidir sobre diferentes pardmetros de acgio, consoante
as caracteristicas deste, essas negociagGes visam a repartigido do lucro
comum da indistria. Para cada empresa que nelas participa, elas
conduzem a uma apropriacio total desse lucro, na melhor das hip6-
teses, ou a um lucro nulo, na pior. Quatro factores determinam os
precos da indistria, entre estes extremos: as consequéncias, a longo
prazo, da violacio dos juizos de valor livremente aceites; as conse-
guéncias politicas imediatas do «estado de guerray; a resisténcia
financeira de cada empresa, ou seja, a sua capacidade de suportar ou
impor perdag aos outros, se aquele estado surgir; e a estrutura
psicolégica da direcgdo.

Como se disse, a negociagio nio & sempre explicita, nem conduz
a um equilibrio estivel. Visando & obtencdo do maximo lucro comum,
e a dividi-lo conforme a forca relativa de cada empresa, quase nunca
conduz ao primeiro objectivo, o qual exige um acordo explicito de
por em comum factores produtivos e mercados, e de compensacdes
entre empresas. Tais acordos, porém, sio raros, sendo a negociacio
muitas vezes limitada, motivo por que 0 méximo lucro comum geral-
mente se nio atinge.

Nos «quasi-agreementss, o preco &, geralmente, o tema da ne-
gociacdo. Isto de modo algum significa que ndo possam existir dis-
posicGes adicionais sobre outras variaveis, mas sim que existe neles
a preocupacio de deixar a cada empresa um certo grau de liberdade,
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pensando em futuras alteracGes nas posicdes relativas e em possibi-
litar adaptacBes porventura necesséarias, salvando sempre o trabalho
em comum. .

Por haver razdes impeditivas da maximizacio do lucro total é
que Fellner apresenta a sua teoria do oligopélio como uma teoria da
maximizacio parcial do lucro comum.

2.2.3.1 — Nos resultados de um significativo estudo de Markham,
da indfstria americana de seda artificial —uma indistria tipica-
mente oligopolistica com 16 empresas, das quais um terco produz
cerca de 759 do total — a andlise de Fellner encontrou forte confir-
macdo. Nesse grupo, onde os produtos, por via de certa normaliza-
¢io de equipamento, se apresentam muito idénticos, e onde paira
continuamente a ameaca dos produtores de seda matural, havia a
alternativa de uma «cut-throat competitions ou de trabalho em con-
junto, dentro de certa medida. Decidiu-se a industria por esta 0ltima,
definindo-se um co6digo de actuagio comum, na forma de uma
«barometric firm price leadership». A existéncia desse acordo, se-
gundo o qual cada um se impds uma certa autodisciplina, nao signi-
ficou, porém, a perda de toda a iniciativa individual.

Markham liga 34 sua anilise a conclusio de que, nio obstante
a existéncia de um acordo entre os produtores de seda artificial, é
inaplicavel a esta indistria a teoria do monopdlio, afirmando a tal
respeito: «In a dynamic economy where all factors are subject to
unpredictable change, where entrepreneurs hold different expectations
of the future, and were ambition and the desire to grow, even at the
expense of rivals, is not yet dead, the monopoly price solution in
markets where sellers are few has, at best, very limited applicability
as an explanatory hypothesiss (**). Por outras palavras, o acordo nio
passou de um «quasi-agreements, na acepeio de Fellner.

2.2.3.2 — Fundamentalmente, porém, o problema da concorréncia
nio o tratou Fellner melhor que Chamberlin.

Tal como para este, o poder contratual da empresa é um .dado,
mas ao mesmo tempo determinante da divisio do mercado. E embora
tedricamente se admita a possibilidade de uma alteracio pacifica das

(18) W. J. Markham, Comgpetition in the Rayon Imdustry, Cambridge, Mass.,
1952, p. 100. i

158




quotas de mercado através de politicas de vendas qualitativas, a-ver-
dade é que 86 a interdependéncia dos pregos foi considerada.

Do mesmo modo que Chamberlin, Fellner apenas tratou o aspecto
da maximizacio do lucro comum, mas nio elaborou qualquer teoria
para, a sua distribuicio.

O objectivo de Fellner era, indubitavelmente, mais realista: en-
contrar uma solucio determinada para o problema do oligopdlio hete-
rogéneo, com auxilio da «qualified joint profit maximizations, eh-
quanto Chamberlin se propds apenas a investigacfio de uma solucdo
determinada para o oligopélio homogéneo. Consequentemente, Fellner
distanciou-se da determinacio do lucro méximo 3 Cournot, mas con-
tinua a servir-se das funcoes de custo e de vendas usuais, pelo menos
para definir os limites do prego — lucro maximo e seguranca maxima.
Independentemente desta atitude, introduz a hipétese da maximizacio
do lucro méximo a longo prazo, e a da funcio N, infelizmente tdo
mal definida que ndo permite ir além de uma indeterminacio do preco,
entre aqueles limites.

2.2.4 O receio da reaccio dos concorrentes, ¢ a incerteza quanto
4 que de facto se produzird, torna iluséria a tentativa de encontrar
soluctes. determinadas para o equilibrio do oligopolista. Terfo de
admitir-se demasiadas hipSteses — econémicas e ndo econdmicas —
para que possamos encarar tais solucdes. A caracteristica do oligo-
polio é a indeterminagdo. Para Machlup (*°}, tal como para Fellner, a
teoria do oligopdlio s6 pode ser uma teoria de negociagio limitada.

A principal contribuicdo de Machlup neste dominio &, de resto,
e tio-sdmente, o ter ilustrado quanto sfo frequentes, na vida real
(sobretudo mercados de produtos industriais), casos de aplicacio de
regimes oligopolisticos. Oligopodlio coordenado existe em mercados de
polipdlio, oligopdlio parcial, monopdlio parcial, e sob outras formas.

E embora o oligopdlio em guerra permanente seja raro, ja se encontra’

com mais frequéncia o oligopdlio hiper-competitivo, como exemplo
de oligopdlio sem coordenagéo.

Certas formas de oligopdlio coordenado e incompletamente coor-
denado referidas por Machlup interessam tanto 3 Economia da Em-

(20) The Hcomomics of Sellers’ Competition, Baltimore, 1952, pp. 347-517,
especialmente.

15




o T N T AT

presa como oS «quasi agreementss de Fellner. Sdo o cartel e o «price
leadership», dominante e barométrico, como pretende Stigler (7).

Relativamente a elas, questfes como a da anélise dos motivos que
podem levar as empresas a aceitar um guia, ou a constituir um cartel,
bem como a da fixacio do preco, sio de enorme relevéncia, mas ultra-
passam o Ambito deste trabalho.

995 BEncerrando a referénecia a este grupo de teorias, parece-
-nos nio ser demais acentuar que s a teoria pura da maximizacao
do lucro (oligopdlioc homogéneo de Chamberlin) fornece uma solucio
perfeitamente determinada, mas ainda assim parcial, do problema da
concorréncia: calcula o lucro maximo do oligopélio; jé& ndo indica,
porém, qualquer solucio para a partilha do mesmo.

Também Fellner, que prosseguiu o desenvolvimento desta ideia,
deixou sem resposta a questo nela implicita. Para o oligopdlio hete-
rogéneo, a simples maximizagio do lucro total exigiria um acordo
expresso, prevendo a completa utilizagao, em conjunto, de todos os
factores produtivos, e compensagdes interempresas.

Por outras palavras, estas tentativas de uma solugéo geral do
problema do oligopélio tém de comum uma certa aspiracio de grande
aderéncia 3 realidade, através de hipéteses insuficientes. As solucdes
efectivamente encontradas impuseram & teoria do oligopdlio um assi-
nalavel desvio, jamais se referindo ac A@mago do problema: a maximi-
zacdo do lucro individual.

23— Um terceiro grupo serd o dagueles que, com Rothschild,
sustentam a opinido de que nfio & uma verdade absoluta a afirmacéo
de ser impossivel encontrar uma solugio determinada para o problema
do oligopdlio. Quando muito, pode sustentar-se que tal solucio £
inatingivel, no quadro da teoria existente. O caminho a seguir §é,
pois, o de tentar a determinacio da curva de vendas subjectiva,
introduzindo novos tipos de varidvels, nomeadamente motivos poli-

(1) G. J. Stigler, «The kinky ofigopoly demand curve and rigld pricess,
in Reedings in Price Theory, p. 440.

Sobre este problema, podem ler-se também: H. Lampert, «Dle Preis-
fithrerschafts, Jahrbiicher fiir Nationaloékonomie und Siatistik, 1960, p. 203;
A, J. Nichol, Partia? Monopoly and Price Leadership, Nova Iorque, 1930;
W. 1. Markham, «The nature and significance of price leadershipy, The American
Economic Review, 1951, p. 891; e Al R. Oxenfeldt, ¢Professor Markham on price
leadership», The American Economie Review, 1952, p. 380.
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ticos e psicolégicos, tais como prestigio, rotina, optimismo e pesai-
mismao (?2).

Num artigo (?*) justamente tornado célebre, aparecido em 1947,
o referido autor sublinhou afigurar-se-lhe demasiado simplista admitir
a hip6tese de que toda a actuacio da empresa em oligopdlio era
dominada exclusivamente pelo alvo do lucro méximo. Esta hipotese
é apenas adequada & concorréncia atomistica, homogénea ou hetero-
génea. Em tais circunstincias, ao oferente nio é dado exercer qualquer
influéneia sobre o mercado, e nada pode fazer melhor do que apro-
veitar tanto quanto possivel essa situagao. Maximizar o lucro & mesmo
a fnica possibilidade que tal estrutura lhe oferece, e até uma exi-
géncia que o desejo de se manter no mercado lhe impdée.

Em oligopélio, nio hé este tipo de estratégia anbénima. De qual-
quer decisio derivam sempre reflexos ndo desprezaveis sobre o mundo
econdémico circundante, e isso leva a que o oligopolista tenha como
méhil firmar a sua posicio hesse conjunto, e melhora-la, se possivel.
Isto tem como consequéncia, por sua vez, que O alvo do lucro méximo
nio &, de forma alguma, critério suficiente para a seleccio de dada
politica, dentre numerosas alternativas. & assim bem natural que
se nio escolha certo tipo de actuacdo, capaz de proporcionar ime-
diatamente o maior lucro, por ser prejudicial a longo prazo, acarre-
tando um enfraquecimento de posicdo, ou impondo um risco demasiado
grande. Ao lado do desejo do maior lucro, surge o de um lucro certo,
que bem pode ser mais relevante que o primeiro. Ao luero méximo,
o oligopolista antepde, quase SeIpPre, como motivo da sua actuacgio,
a Seguranca maxima,

A aspiracio de pdr a salvo e de reforcar a prapria posigio conduz
os oligopolistas a limitarem, voluntiriamente, o terreno da sua actua-
¢do. Assim, consideram-se perigosos 0s pregos demasiado elevados ou
demasiado baixos, os primeiros por atrairem concorrentes (*) e

(22) «It dan only mean that the question cannot be guitably solved within
tha framework of existing price theory ... The inclusion of these non-economic
elements is essential for o full explanation of oligopoly behavicur and prices.
(K. W. Rothschild, «Price theory and oligopoly», in Readings in Price Theory,
rp. 446 e 483, respectivamenter).

(22) K. W. Rothschild, «Price theory and oligopoly», The Economic Journal,
Setambro de 1947, reeditado em Readings @ Price Theory, pp. 440-585. Existe
também ums tradugio do Gabinete de Investigagdes Econémicas do I18.CEF.,
in Andlise Econmémica, n° 9, Dezembro de 1959.

(24) A «limit price analysls», do Bain, revela que o receio da concorréncia
potenclal pode manter 0 preégo abaixo do nivel para o qual o custo e rendimeénto
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poderem levar i perda da reputacio, os segundog por serem suscep-
tiveis de desencadear reaccdes dos concorrentes. Entre estes dois
limites, definidos por motivos de seguranca, tenta o oligopolista rea-
lizar uma optima politica de vendas. Partindo da solidez da posigao
por si conquistada, fixard um preco que lhe d& uma razoavel margem
de lucro, ou um poiuco mais, se possivel. O prego nio & o resultado,
pois, d¢ um caminhar as cegas, mas sim a expressio de uma deter-
minada estratégia. Uma vez definido, entdo o oligopolista esforcar-
-se-5 por manté-lo, visto as suas flutuagoes tornarem o mercado ins-
tavel. '

Rothschild desenvolve toda a sua argumentagio, comparando o
mercado de oligopdlio com um terreno de guerra, onde cada belige-
rante procura uma posicdo téo vantajosa quanto possivel. O preco,
em tal combate, é como uma testa de ponte que sée procura construir
ou tenta defender dos agressores. Alterando-se as circunstincias,
experimenta-se encontrar a necessaria adaptacio, trazendo para o
terreno da luta armas acessérias, tais como descontos, novas varie-
dades do produto, organizacio de vendas, e outras. Deste modo, o
oligopélio conduz a uma multiplicidade de condicdes, em torno do
preco. Algumas vezes, quando as condi¢des da procura ou de produgéo
se alteram, ou quando os participantes tentam forcar um alargamento
do mercado, aquelas armas acessérias so insuficientes, e desenca-
deia-se uma guerra de pregos. Todavia, quase sempre o custo de
tal luta, a incerteza do seu desfecho e o receio da opinido piblica
sdo garantias suficientes contra a abertura das hostilidades. O perigo
de uma guerra aberta dos concorrentes estd porém continuamente
por detras de todas as decisdes dos oligopolistas (*°).

2.4 — No quarto grupo podem incluir-ge as tentativas de resolver
o problema do oligopélio, ou parte do mesmo, recorrendo i teoria
dos jogos.

Visto a aplieacio do principio conjectural, muito embora a sua
maior aderéncia 3 realidade, nado ter conduzido a soluctes determi-

marginais se equivaleriam. Corn razio acrescentou Machlup gue tal receio apenas
pode considerar-se motivo para manter o prego baixo, se se admitir que a con-
corréncia potencial se orienta pelos pregos actuais, -

(25) «The background to oligopoly ... is ... a struggle. But this is, of course,
not a continuous struggle.

... Tt is the continuous existence of a potencial struggle...s {«Price theory
and oligopoly», in Readings ..., pp. 453 © 456, respectivamente).
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nadas — especialmente por ser diffcil definir a estrutura de expec-
tativas, factor essencial da teoria — tentou-se outro caminho.

As dificuldades do pensamento conjectural podem ladear-se,
guando «voltamoss o principio nele implicito: o oferente deixa de ima-
ginar como reagird o seu concorrente, para pensar como vai reagir
ele proprio perante todos os valores possiveis dos parametros de accio
daquele. Para si, as possibilidades de reaccio sfo certas, em cada
caso (2%).

Os concorrentes tém, pois, de conhecer o conjunto das possi-
bilidades de reaccdo uns dos outros. A empresa X pode tomar m deci-
sbes, e a empresa Y, n decisbes. Qual tomara X, Y nfo o sabe, no mo-
mento de decidir, e vice-versa, A escolha das estratégias realiza-se,
pois, independentemente. Cada empresa toma as suas decisfes auto-
nomamente e de forma irrevogavel, antes de conhecer o que fari a
empresa concorrente. A sucessio de decisOes e reaccles, tao subli-
nhada pelas teorias classicas do oligopélio, néo é acatada pela teoria
dos jogos.

Dado o objectivo do nosso trabalho, o que sobretudo importa é
passar em revista, comentando-as, as contribuicies positivas dadas
pela teoria referida & teoria do oligopdlio.

(26) De passagem, deve notar-se que ¢ falsa a ldela, que temos visto sus-
tentar, de serem os jogos de emptegas (o primeiro dos quais fol criado em 1956
pela American Management Association) aplicacio da teoria dos jogos.

Os objectivos destal teoria s8o inteiramente diversos dos que se pretende
atingir com og jogos aludidos.

Comparando o campo de aplicagio da referida teoria com as possiveis for-
mas de jgzos de empresas, distinguem-se nitidas diferencas: &) taiz jogos nao
tém do ser estratégicos; b) neles, ndo tem de supor-se infiormagio completa no
gsentido exigido pela teoria dos jogos. ‘

Isto nio execlui, evidenfemente, que teoria dos jogos e jogos de empresas
g0 nio possam completar de certo modo. Os fundamentos ou idelas basilares
da, teorta contribuiram sem divida para o aparegimento dos jogos e, por oufro
lado, bem pede vir a acontecer que os jogos de empresas— técnica adequada
para estudo do sen comportamento — venham a servir de verificaicao dos resul-
tados daguela teoria.

(Cf., a este respeito, o éxcelente estudo do Arbeitskreis Gamer, F'. a. M. —
K. Hax e outros — «Unternelimungspieles, Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche
Forschung, 1963, p. 149; J. Kehman, E. Rhenman e Cohen, «The role of manage-
ment games in education and research», Management Science, 1961, p. 135;
K. Bleicher, Unternehmungsapiels, Baden-Baden, 1962, pp. 98-104; E. Kosiol,
«Modellanalyse slg Grundlage der unternehmerischen Emtscheidungens, Zettschrift
fiir handelswissenschoftliche Forschung, 1961, pp. 318, 344).
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2.4.1 — Comecemos naturalmente pelos jogos finitos de duas pes-
soas com soma nula e informagdo completa (¥). A solugao de equili-
brio conseguida ndo é para cada empresa a de luero maximo, mas
gim a melhor possivel, para dadas circunstdncias. O principio de ma-
ximizacio do lucro é substituido pelo de minimizagéo do risco. De
facto, a regra do minimax representa um caminho sem escolhos, pois
ay empresas, em tal hipétese, ndo se expdem a qualquer risco.

O lucro resultante da escolha, feita por cada empresa, da estra-
tégia 6ptima, ndo é o maximo, mas o mais certo.

Além disso, todas as circunstdncias externas ao jogo ficam fora.
da observacdo. A evolucio geral da economia, e a evolugdo da econo-
mia do sector, por exemplo, a teoria dos jogos nio as considera, mas
si0 partes integrantes da realidade econdmica (=2).

A teoria dos jogos pressupde o conhecimento da fungo lucrc
de cada empresa, nido representando a tal respeito, em relagdo. as
teorias do oligopélio ja existentes, qualquer progresso.

Como se disse ja, exige aquela teoria que os oligopolistas tomem
as suas medidas de politica de vendas, independente e irrevogavel-
mente. Assim sendo, nio pode considerar a sucessio de reacghes tio
tipica das situagdes de concorréncia oligopolistica. Na realidade, as
reacches ordenam-se numa sequéncia temporal. Depois de cada jogada,
deveria elaborar-se outra matriz de lucros.

A oposigio de interesses que constitui o principio do minimax
exprime-se na condicio de soma nula. Na vida econdmica real, porém,
o lucro dumsa empresa ndo é necessariamente igual ao prejuizo da
outra. Para as relacbes de concorréncia, é muito mais caracteristica
a tomada de decisBes que beneficiem ou prejudiquem ambas as em-
presas igualmente.

(27) Neste jogo, como se sabe, cade jogador vé precisamente o que se
encontra para trés de si: ao decidir a jogada M, conhece todas as anteriores,
Ml, ME, oM . Os jogadores de xadrez, por exemplo, sBo, a este respeito,

completamente informados.

Em oposicio, porém, a uma transparéncia, de mercado completa guanto
ao passado, nac estdo informados guanto ao futuro. No tocante ao comportamento
futuro dos concorrentes reina a incerteza, e, na verdade, como em oligopélio,
«nhon-probabilistic uncertaintys (L. Hurwicz, «What has happened to the theory
of gamess, The American Fconomic Review, Malo de 1953, p. 398).

(28) Em Fconomia da Empresa, estas <varlaveis de tendéncias, juntamente
com as «instrumentais», constituem o siztema determinante -do volume de vendas.
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A teoria dos jogos, como modelo para aplicacdo 4 realidade, &
verdadeiramente pouco adequada: a sua estrutura afasta-se dela em
pontos essenciais, e as hipoteses admitidas como dados ndo se conhe-
cem efectivamente (2°).

2.4.2 — No caso de jogos finitos de duas pessoas com soma Nula
6 informagio incompleta (*), & vantajoso para cada jogador conhecer
ou descobrir o plano do adversirio. E quando tal acontece, impse-se
entio que cada um defenda o melhor possivel, da espionagem adversa,
o seu plano.

O desconhecimento da propria estratégia é, sem duvida, a melhor
defesa, motivo por que cada jogador deixa a escolha do seu plano a
um mecanismo aleatério, limitando-se a casualizar as suas estratégias
simples. Por outras palavras: o jogador A niio escolhe a estratégia
A, A, ou A, —se tiver trés ao seu dispor — mag determina apenas
a digtribuicio probabilistica com que espera escolher gualquer delas
numa partida individual. Ordena, pois, a cada estratégia, uma proba-
bilidade, e deixa a sua eleigdo final ao mecanismo aleatério (*). De
igual modo se comporta o jogador B.

(29) Segundo Kosiol, para que um modelo matemdtico posse ser um modelo
de decisio em Economia ds Empresa, torna-se indispensavel que satisfaca a duas
condicbes: @) as suas grandezas e relagdes devem corresponder precisamente &s
da realidade, ou, por oufiras palavras, ser uma imagem isomorfa da realidade;
b) as grandezas e relagies que o modelo pressupfe como dados tém de poder
efectivamente calicular-se. (E. Kosiol, «Modellanalyse als Grundlage der unter-
nehmerischen Entscheidungens, Zeifschrift fiir handelswissenschaftliche For-
schung, 1961, p. 361).

(30) Para estes jogos

mar min o, min  maex
i j j i
e embora nAo sejam estritamente determinados, prova-se existirem para cada
jogador estratégias combinadas 6ptimas, e igualmente um valor de jogo, -calcula-
veis. (Cf., por exemplo, B. J. F. Murteira, «Jogos finitos de duas pessoas com
goma nwlar, Estudos de Matemdtica, Estatistica e Econometria, vol. I, Lisboa:
LE.CEF., 1956-57).

(31) Escreve o Prof. Bento Murteira,-no. trabalho citado, explicando o que
acabamos de afirmar: «... a melhor forma de manfer 0 adversirio na ignorincia
da estratégia a seguir é fixar esta no dltimo instante, por wn mecanismo aleatd-
rio (por exemplo, langcamento de moeda ou dado). O préprio jogador estardi no
desconhecimento da estratégia até ao dltimo momento...». E mais adiante: «... a
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Para o jogador A, trata-ge agora de determinar a distribuigio
de probabilidades que lhe garanta o méiximo dos minimos do valor
esperado — nfio mais do valor real! — do seu lucro. Para o jogador B,
pelo contrario, importa escolher a distribuigio de probabilidades que
impeca A de alcancar mais do que o minimo dos maximos dos seus
lucros esperados. Estamos em presenca, pois, de uma forma algo
modificada do que temos vindo a designar por principio do minimax.

Sem entrar mais profundamente na elaboragio da teoria dos
jogos — o que neste trabalho, de resto, se ndo justificaria — pode
imediatamente afirmar-se que uma decisio provida de certa proba-
bilidade 86 tem significado em Economia da Empresa, quando a si-
tuacio de decidir se repetir muitas vezes idénticamente, ou seja, sob
a3 mesmas condicdes. Ora ag medidas de politica de pregos caracte-
rizam-se precisamente por serem «lmicas» (2). Sendo assim, néo
vemos como em decigdes tinicas se pode deixar a um processo aleatdrio
a eleicdo definitiva da estratégia. & sem divida muito dificil imaginar
um director comercial de qualquer empresa que tome decisbes de
precos, lancando ao ar uma moeda ou um dado.

Na maior parte dos casos de aplicagio em Economia, tem de
renunciar-se ao emprego de estratégias mistas, ainda gque desse modo
se perca a oportunidade de uma solugio matematicamente elegante.

2.4.3 -~ Logo que um terceiro jogador entra no jogo — jogos de
trés e mais pessoas com soma nule ou comstenie — a teoria assume
aspectos inteiramente novos.

casualizacio das estratégias ... podia fazer-se, por exemplo, langando um dado
e convenciemando-se que 1 ou 2 pontos fixariam a estratégia 1 e 8, 4, b ou
6 pontos a estratégia 2, ...»

(32) Negte sentido, pode ler-se em R. Richter, Das Konkurrenzproblem im
Oligopol, Berlim, 1953, p. 73: <«Die Konkurrenzentscheidungen des Unterneh-
mers ... sind, wenn auch nicht im strengen Sinne einmalig, so doch zumindest
nur selten und erst nach mehr oder minder grossem Zeitverlust umter anderen
Verhiltnissen wiederholbar. Aus diesen Griinden dlirften numerische Walir-
scheinlichleitn kaum anwendbar sein, so dass es schaver zweifelhaft ist, ob man
jemals auf deisem Wege einen Masstabd filr verniinftiges Verhalten im Oligopol
finden konn,» (Nao sublinhado no original), E de outro modo, por outrem, ex-
pressa a mesma ideia: «...Enfscheidungensituationen im Absatz bereich des
Beiriebs sind aber meist eimmalig, und dann ist die mathematische Erwartung
des Gewinnes keinesfalls ein allgemeingiiltiges Entscheidungskriterium.» (H. Hax,
¢Linnears Entscheidungsmodelley, Zeitschrifi fiir handelswissenschaftliche For-
schung, 1962, p. 598).

Ideia corroborada, alids, com fodo o peso da sua autoridade, pelo Prof. Gu-
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‘Segundo s linha de pensamento desenvolvida por von Neumann,

tém de reduzir-se trés ou mais participantes a dois partidos (**), para:

manter o conceito de jogo de duas pessoas.

Assim sendo, todas as. criticas feitas & aplicacio dos tipos ante-
riores de jogos a resolugdo do problema dos precos em oligopdlio
podem repetir-se aqui, visto que também os jogos cooperativos de 7
pessoas pressupdem as condicbes de soma nula ou constante, e com-
pleta informacio sobre a funcio lucro dos participantes.

Além disto, surgem os problemas da formacfo de coligagies ou
cooperacdes, e da divisdo dos lucros. A teoria dos jogos nio consegue
porém definir que coligagio dentre as possiveis se formara, e, desse
modo, & pergunta fundamental de saber se nestes jogos, para cada
jogador, se poders encontrar uma estratégia 6ptima, apenas se podera,
responder depois de se ter formado uma certa coligacio.

E para além de tudo o que fica, ainda até hoje se nio provou que
gualquer jogo de n pessoas tem uma solucio, ou seja, que para um
grande niimero de participantes, o calculo do minimax efectivamente
é um problema de determinacfo de maximo (%), Deve, porém, acres-
centar-se que a investigacio no respeitante & teoria dos jogos se nio
pode considerar encerrada, sendo portanto talvez prematurc ajuizar
da sua valia para esclarecer o comportamento das unidades econé-
micag,

" A este respeito, por exemplo — jogos de n pessoas (possivel con-
tribuicio da teoria dos jogos para o polipdlic) — tem mesmo de come-
car por decidir-se, como se disse j&, a que teoria dar preferéncia, se

tenberg: «Selbst wenn sich Entscheldungen iiber den gleichen Gegenstand hiufig
wiederholen, so dndern sich dech die Voraussetzungen, hier insbesondere auch die
Gewinnfunktionen, stindig.» (Grundlagen, Vol. IL, Der Absatz, p. 295).

(33) Que a maior parte dos jogos estratégicos se realizam enfre dois par-
tidos, ja o havia mostrado v. Neuymann em 1928 {«Zur Theorde der Gesellschafts-
spieler, Mathemalische Annalen, vol. 100). A este respeito, pode ver-gse também
J. Mckinsey, Introduction to the Theory of Games, Nova Iorque, Londrea ¢ Toronto
1952, p. 35.

(3¢) 86 no caso de ser v {(BUT) =wv(8):+ v (T), =endo § e T as duas
coligagles a gque podem reduzir-se os % participantes, e nao

v (BUT) > v (8) 4+ v (T)

o que também é possivel, se pode fazer essa afirmago: «.. in diesem und nur
in dieserm: Falle genau eine Verteilung (Zurechnung) der Gewinne ,.. die besser
ist als alle anderen, die sie danmn «dominierts, Nur in diesem Falle liegt ein
Maximumproblem vor.s (0. Morgenstern, «Bpieltheories, Handwdrierbuch der
Sozighwissenschefien, Estugarda, Tubinga, Gotinga, 1956, p. 706).
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4 de von Neumann-Morgenstern, s¢ & de Nagh. Ainda antes disso
talvez, visto a primeira ser sobretudo uma teoria de jogos essenciais,
e a segunda de jogos nio-cooperativos, parece decisivo analisar em
que condi¢Bes se pode esperar que seja jogado um jogo nédo-coopera-
tivo, isto &, que se nio coliguem os jogadores. A esta questio se
dedicou Shubik (3%), concluindo que, para além dos custos da colheita,
conservacio e avaliacio de informacdes, e dos custos propriamente
ditos da coligacdo, pode acrescentar-se que a prépria natureza dos
individuos os leva a agir ndo cooperativamente. A conclusio algo
semelhante parece ter chegado também Morgenstern (*°).

244 —F evidente que os jogos de duas pessoas com soma nio
nula constituem modelo mais adequado para o tratamento dos prohle-
mas do oligopdlio. Nio carece de justificar-se tal afirmacio.

A vantagem que corresponde o ter-se suprimido esta limitagdo
(soma nula), opde-se a dificuldade de encontrar para cada jogador
uma estratégia éptima. Nash (57) provou a existéncia de pelo menos
uma estratégia mista conducente ao equilibrio, mas podem existir
mais situacdes de equilibrio nio equivalentes.

" Cada jogador «reals tem de receber, pelo menos, tanto como rece-
beria se jogasse isoladamente — isto &, fora da coligagio que se opde
ao jogador ficticio—e os dois (tratando-se de um jogo de duas
pessoas) devem realizar o méximo lucro comum. Havendo infinitas
possibilidades que satisfazem esta condicio, nfo pode falar-se de uma
solucio determinada para o jogo de duas pessoas em geral, ou seja
de soma néo nula.

(35) «Information, theories of competition and the theory of gamesy, The
Journal of Political Economy, 1952, p. 145 e ainda «The role of game theory in
Economicsy, Eyklos, 1953-54, p. 21.

«Either we can add considerations of differences of availability and cost
of information and information processing; or we can change or add different
assumptions concerning motivation («The role...», ¢it, p. 28).

(36) Wenn die Zahl der Kiufer und Verk#ufer sehr stark zunimmt und
schliegslich in die wvielen Tausende oder Millionen geht, entsteht die Frage, ob die
Bidung von Kealitionen nodh in Rechnung gestellt werden soll. Fs wird dann
offenbar fiir die einzelnen immer schwieriger, miteinander in Verbindung zu
treten, alle Moglichkeiten zu erwigen, Abstimmungen vorzunehmen und der
gleichen mehr.» («Die Theorie der Spiele und des ‘wirtschaftlichen Verhaltenss,
Jahrbiicher fiir Sozialwissenschaflen, 1950, p. 118).

(37} «Non-cooperative games»y, Annals of Mathewmatics, 1951, pp. 286-205.
B também R. D. Luce e H. Raiffs, Games and Decisions, Nova Iorque, 1957,
especialmente o capitulo V.
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045 A fim de concluir esta referéncia & contribuicio da teoria
dos jogos para o problema do oligopélio, cremos poder afirmar, em
resumo: ;

@) Os jogos finitos de duas pessoas com soma nula e completa
informacgio — Unicos para os quais a teoria dos jogos define
uma solucio esfritamente determinada — nio podem, como
vimos, considerar-se adequados para o estudo do oligopdlio.

b) Os jogos finitos de duas pessoas com soma nula e informacio
incompleta, para aplicacio ao caso do oligopdlio, apresentam
ainda o inconveniente de s6 conduzirem a uma solucio deter-
minada se cada empresa seguir uma estratégia mista.

¢) Para os jogos de trés ou mais pessoas nio h4 solucio determi-
nada, e a teoria nada diz quanto as coligacBes que possam
-formar-se.

Dentro destes se enquadram afinal os jogos de duas pes-
soas com soma nio nula, para os quais igualmente tal solugdo
se nio apresenta. Exactamente por serem de soma ndo nula,
& bem possivel que seja este o tipo de jogos capaz de contri-
buir, de alguma forma, para a solugdo do problema.

Nio deve porém esquecer-se que a investigacdo neste dominio
continua, sendo demasiado cedo, talvez, para formular conclustes defi-
nitivas (**). O que diz Gutenberg a propdsito dos «jogos de sobrevi-
véncias—Die Erorterungen dieser Fragen sind noch zu gehr im Fluss,
als dass ein abschliessendes Urteil iiber die betriebswirtschaftliche
Brauchbarkeit dieser theoretischen Ansitze abgegeben werden
konnte.» (*°) — deve generalizar-se, cremos, manifestando nés a espe-
ranca a este respeito expressa por Schneider, a quem a teoria do oligo-
pélic tanto deve: «Erst die weitere Entwicklung wird zeigen, ob hier
fiir die Theorie bedeutungsvolle neue Erkenntnisse zu erwarten
sind» ().

———— et i

(38) A este propésito, esdreve Schneider, em trabalho recente: «In der
jiingsten vergangenheit hat man versucht, die von Morgenstern und v. Neumann
geachaffene Theorie der Splele filr die Theorle der Oligopole und bilateralen
Monopole nutzbar zu machen.» (Finfithrung, IV Parte —1.° vol, 1926, p. 379).

(38) Grundagen, vol. II, Der Absatz, 5.0 edigho, 1962, p. 288.

(40) Binfihrung, IV Parte — 1.° vol, 1962, p. 379
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3 — A CONTRIBUICAO DE GUTENBERG

Todas as teorias do oligopdlio referidas até aqui assinalam para
o oligopolista, implicitamente embora, uma situacio de interdepen-
déncia total. Ora é evidente que num mercado imperfeito, tal nio sera
o caso. Mesmo a imperfeigdo habitual — isto é, mio extrema -— contri-
bui para encaminhar essa situacio no sentido de uma certa indepen-
déncia. |

Nio sendo os bens homogéneos, nem transparente o mercado,
cada oligopolista pode contar com um dominio de independéncia tanto
maior quanto maior for a imperfeicio daquele. Na hipOtese extre-
ma, serd totalmente independente, transformando-se ¢ oligopélio em
monopolio. Por cutras palavras: o oligopolista, num mercado imper-
feito, encontra-se numa situacio de interdependéncia parcial. E esta é
precisamente a posigio de Gutenberg. Tal como a curva de vendas
duma empresa em concorréncia heterogénea num mercado imperfeito
apresenta uma, zona de monopdlio, também para o oligopolista existe
um intervalo de pregos em que a empresa pode praticar uma politica
auténoma — consequénecia, como se disse, da heterogeneidade dos
bens e da falta de transparéncia do mercado.

A curva de vendas dum oligopolista sera pois analoga a do poli-
polista num' mercado imperfeito, com a diferenca fundamental de ter
aquele de contar com reacgdes dos seus concorrentes quando se mover
em qualquer dos segmentos limitativos do seu dominio de monopdlio.

A politica de pregos da empresa que se encontra a oferecer em
tal estrutura oligopolistica exige a resolugio de problemas relevan-
tes. Importa designadamente analisar:

@) A politica de preco dos oligopolistas, quando todas as empresas
se confinam. is respectivas zonas de monopoélio. Cada empresa
vé-ge entio a defrontar uma funcio preco-venda conjectural,
sendo possivel falar de equilibrio individual, em termos da.
teoria convencional dos precos.

b) As razbes que podem levar qualquer a fixar precos fora
da zona referida, e os reflexos dessa politica sobre a respectiva
curva de vendas, bem como

¢) o processo de formacio dos pre¢os no grupo, quando um ou
mais oferentes seguem tal politica,

Mas esse estudo, que muite interessa & Heconomia da Empresa,
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ultrapassa claramente, crémos, o 4mbito deste trabalho. Mas nfo
ficara sem referir que, desenvolvendo o seu raciocinio, chega Guten-
berg a duas conclusdes, a que nio pode deixar de atender-se, pensando
numa possivel reformulacio da teoria do oligopélio:

i) As teorias clissicas admitem para cada empresa uma quase
sempre igual estrutura de expectativas, e constante durante
todo o processo (%), mas é evidente que se impde, para maior
aderéneia A realidade, a eubstituicio dessa esfrutura de ex-
pectativas geral por modalidades de comportamento especifi-
cas, ligadas a posicoes particulares. A prépria situacio, a
situacio dos concorrentes, a tendéncia geral do grupo e a ten-
déncia especial da empresa constituem a base para a tomada
de decisdes de precos por parte de qualquer empresa dum
grupo oligopolista.

ii) As estruturas de expectativas cléssicas (inclusive a de von
Stackelberg) nio chegam, pois, evidentemente, para esclarecer
os precos de facto resultantes, em condigbes de oligopdlio.

4 — ESTRUTURAS DE EXPECTATIVAS

E assim chegamos a um aspecto relevante para a anélise econt-
mica do oligopdlio— a estrutura de expectativas e a determinagao
do equilibrio. 7

Depois do trabalho fundamental de Ragnar Frisch, a que por
mais de uma vez tivemos ensejo de aludir, no qual as estruturas de
expectativas quanto & reacgdio dos concorrentes, gob a forma de elas-
ticidades ou coeficientes conjecturais, sfo expressamente introdu-
zidas na anélise, o problema do equilibrio em oligopdlio passou a ser
encarado de modo diferente. E desde o momento em que se reconheceu
ger tal estrutura de expectativag factor essencial da teoria, a questdo
aludida deixou de ocupar o fulero das investigaces. A determinagio
desse estado, correspondente a uma certa constelagio de dados, dimi-
nui claramente de interesse, pode considerar-se mesmo desprovida

(+1) Que ta] estrutura de expectativas nio pode ser constante, j4 a andlise
dindmica de Schneidar o havia revelado: ¢Die Annahme einer unverdndorien
Brwartungsstruftuwr ist ... bei Vorliegen von Abweichungen swischen Erwartungen
und Teotsashen wirklichiceitsfremds (Binfihrung, IL Parte, 6. edigho, 1959,

E- MT)t
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de sentido (#2), parecendo que o esforco essencial deve dirigir-se para
o processo de formacio do preco, e influéneia de cada oligopolista
sobre os outros, gracas i sucessio temporal das suas decisdes.

O problema do oligopélio passou a ser uma questio de analise
dinimica, importando fundamentalmente investigar o comportamento
real dos oligopolistas (+3).

Ainda que se aceite esta proposicio (*), ndo deixa de ser verdade
que a teoria do oligopdlio se encontra num ponto crucial da sua evo-
lugdo, perante um obsticulo talvez intransponivel, aguardando, para
se confirmar —ou para surgir? — a realizacio duma tarefa enorme.
Seré possivel enunciar precisamente, de modo a poderem introduzir-se
na anilise, todas as modalidades de comportamento encontradas,

¢

(42) & esta a posigic de Schneider que a tal respeito escreve, finalizando
um raciocinio: «... so dasg es zweifelhaft ist, ob die Frage nach der einer
bestimmten Datenkonstellation entsprechenden Gleichgewichtslage hier liberhaupt
einen Sinne haty. (Finfihrung, II Parte, p. 348). A idéntica conclusio chegou
Sweezy, allds peste local, ¢itado por aguele: « ... it becomes very doubtful, whether
the traditional search for the equilibrium sclution to a problem in oligopoly has
very much meaning ... The theorist should attempt to develop an analysis which
will make him understand the process of change which characterizes the real
world...».

(43) Segundo Schneider, isso implica resposta &s seguintes perguntas:

«g) Comment les offreurs oligopoleurs sont-ils amenés 4 prendre leurs

dispositions ?

b) Quel processus réel résulte de l'action combinée de leurs digpositions
individueiles 7

¢) Quelle influence exerce de déroulement réel de ce processus sur les
dispositions des offreurs?

d) Cominent se dércule dans le temps la lutte concurrentielle entre oligo-
poleurs ?

e) A quelle vitesse les concurrents réagissent-lls & une modification du
paramétre d'action d'un offreur?

f) L'expérience montre gu'a; partir du marché d'cligopole se développent
gouvent d'autres formes de marché: Comment saccomplit cette
évolution ?»

{«Iweg tiches actuelles de la recherche sur les oligopolesy, Economie Appli-

quée, 1952, pp. 401-407).

(+) Nio pode esquecer-se que todas as solugfes de equilibrio determinado
& gue chegaram as teorlas clissicas do oligopdlio se apoiavam em modalidades
de comportamento simples, ¢ de adaptaghio pacifica. Néo cremes que se tenha
provado j& ser possivel encontrar uma solugho determinada, para gqualquer mo-
dalidade de comportamento doa oligopolistss, Dedconhecemos, por exemplo, &8
golugdes de equilibrio determinadaa das teorias de Fellner ¢ de Rothschild,
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atontecendo que alguras parécem ser efectivamenté determinadas pot
grande numero de factores, objectivos e subjectivos? E quando tere-
mos a certeza de haver recolhido todo o material empirico necessério,
para dar inicio 3 teorizacio desejada? E que método vamos utilizar,
isento de inconvenientes, para a recolha desse material?

Seja como for, a investigacio empirica neste dominio, em gue tan-
tos depositam as maiores esperancas, continua a realizar-se, e pelas
formas mais diversas. Comecando por observacdes directas (*°), entre-
vistas e questionérios («°), parece ter encontrado novos caminhos na
figuracio através de experiéncias controladas do comportamento de
empresas em situacbes oligopolisticas (*"), e frutuosos motivos de
interesse na técnica da simulacao (¥).

41— Se as empresas em oligopdlio se comportaremr oligopolisti-
camente — Cournot, Bertrand, Edgeworth e Launhard-Hottelling vi-
ram os duopolistas comportando-se polipolisticamente — entdo cada
uma admite que, a alteracdes praticadas nos pregos dos bens por si
produzidos, os concorrentes reagirio. Como? Isso dependerd, para
cada combinacio de precos ja verificada (P, P,), da estrutura de ex-
pectativas de qualquer empresa guanto 3 reaccio dos concorrentes.

Mesmo tomando uma s6 combinacio de precos como ponto de
partida (P, P.;) —ou seja, 0s precos praticados em certo momento
por duas empresag em duopélio — & facil imaginar- quanto podem
diferir, qualitativa e quantitativamente, as reacgbes de uma empresa
a, variactes de prego fixadas pela outra. Para um s6 par de pregos,
existem infinitas possibilidades de reaccdo. Se pensarmos que sio
também em ndmero infinito os pares de que pode partir, compreende-
-se-bem. como & impossivel, para o empresirio que planeia, prefigurar

(e5) B. W. H. Nichells, Price Policies in the Cigdrette Imdustry, Nash-
wille, 1951.

(s8y R. L. Hall e C. J. Hitch, «Price theory and business behaviors, in
Oxford Rtudies in Bhe Price Mechanism, Oxford, 1951; A. D. H. Kaplan, J. B.
Dirlan e R. F. Lanzillott, Princing in Big Business, A case approach,
Washington, 1958.

(¢7) H, Sauermann ¢ R. Selten, «®in Oligopolexperiments, Zeitschrift fir
dis gesamie Staalswissenschafl, 1959, p. 427. )

(48) R. M. Cyert, E. A, Feigenbaum e G. J. March, ¢Models in a behavioral
theory of the firm», Behawior Scietice, Abril de 1959, pp. 81-95. -

Sobre a técnica da simulagio em geral, pode ler-se, por exemplo, P. E.
Clarkson e H. A. Simon, «Simulation of indlvidual and group hehaviers, The
American Boonomic Review, Dezembro de 1960, pp. 920-032. ‘
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b modo de actuacio do séu coneorrente — continuamos a referir-nos
a0 duopdlio — que tem de considerar como um dado para determinar
o seu ponto de equilibrio (*°).

Cada empresa pode admitir que o8 seus concorrentes reagirio a
baixas de preco praticadas, com baixas de prego, € admitir mais
que nenhuma reac¢io se verificara, se elevar o pre¢o. Esta modalidade
de comportamento conduz a0 caso designado na anilise econdmica
por curva de vendas guebrada («kinky demand curves), e pode consi-
derar-se bastante aderente i realidade, embora exprima apenas, tedri-
camente, uma possibilidade dentre muitas.

Por ser de relevante significado para o objectivo do nosso traba-
lho, vamos dedicar a tal modalidade de comportamento uma referéncia
especial.

5— A TEORIA DA CURVA DE VENDAS QUEBRADA

Foi exposta em 1930 mais ou menos simultineamente por
Sweezy (*°) e Hall e Hitch (%), embora ji antes alguns autores, en-
tre os quais Bunrs (*?), tivessem chamado a atencio para a ideia que
lhe esti na base. Com a sua exposigio, pensou-se chegar a uma solu-
cio aceitivel do problema do oligopélio, elaborando uma curva de
vendas mais determinada, o que julgava alcancar-se atraves de certa

(4#) As dificuldades nfo acabam, porém, aqul. -(Cf. nota 43, p. 167). Duas

circunstinecias tém de considerar-se ainda devidamente.
a) Este processo —cadein de acgded e reaccbes, como lhe chamamos —
realiza-se no tempo, daf resultando, para quem planeia uma modificagio
do prego, praver nio @6 como, mas também quando a reaccio dos con-
correntes se verificara.
) Entre previsbes ¢ realidade, o mais provéavel é existirem desviog, Nenhum
empresiric manterd a estrutura das suas expectativas quanto & actuagio
dos concorrentes, depois de registar que estes, efectivamente, reagiram
de modo diverso do previsto. Este facto —o da necessidade de revisio
das estruturas de ewpectativas —tem para a teoria econfmica conse-
quéncias de enorme significado.
(s0) P. M, Sweezy, «Demand under conditions of oligopoly», in Readings
in Price Theory, pp. 404-409.

(s1) R. L. Hall e C. J. Hitch, «Price theory and business bebaviors, in
Ozford Studies in the Price Mechanism, Oxford, 1951, pp. 107-138.

(52) A, R. Burns, The Decline of Competition, o Btudy of the Buvolution
of American Indusiry, Nova lorque ¢ Londres, 1986, p. 1926,
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generalizacio fuanto s expectativas do oligopolista: ho réspeitante
a actuacao dos seus concorrentes.

5.1 — Admite-se que no mercado de poucos se generaliza a opi-
niio de que, perante uma iniciativa de reduzir o preco, os concorren-
tes, com medo de perderem uma parte do seu mercado, também a isso
se decidirio, ao passo que a um aumento de preco nenhum deles
reagira. Assim, o oligopolista, ao estudar gqualquer alteragio do preco
actual, vé a sua curva de vendas como que quebrada: a parte si-
tuada para cima desse preco mais elastica do que a parte situada
abaixo do mesmo, visto supor que os concorrentes o deixam s6, nos
aumentos de preco, e que pelo contririo o acompanham, quando o

reduzir. Na base do ponto anguloso da curva estd, pois, o receio das’

reaccoes indirectas dos concorrentes (*%).

Por outras palavras: a empresa em oligopdlio cré que se néo
verificario influéncias circulares, para aumentos do preco.

Os dois segmentos em que se decompde a curva de vendas indi-
vidual nfio sfo mais do que partes da curva dd’ e de uma certa curva
DD’ (5t). De facto, para o segmento acima do prego presente, o mais
elastico da curva, admite-se que os concorrentes nio alterarido os
seus precos {a curva dd’ de Chamberlin); para a parte mais els-

(53) Além deste receio, outras razfes podem estar na hase do ponto angu-
loso. O mercade de gualquer oligopolista € susceptivel de contrair-se, mesmo nc
caso de redugio do pre¢o, guando oa consumidores, por exemplo, formularem juizo
sobre o valor dos bens, tendo em atengfo o respactive prego. (P. Streeten, <Reserve
capacity and the kinked demand curves, The Review of Hconomic Studies,
1950-51, p. 106).

Ji em Marghall, de resto, se encontra a ideia de que uma curva de vendas
menos elastica, para baixo de certo prego, € circunstancia que as empresas tém
de considerar guando admitem ger uma reducio do mesmo capaz de levar a uma
deterioracio do mercado e talvez a uma diminuigio de vendas.

A eoncepcdo de ums curva de vendas mais eldstica, aclma de certo
preco, também ndo &, de modo algum, aquisicBo recente. Simplesmente, & teoria
relacionava-a, a principio, a maior parte das vezes, com & probabilidade de en-
irada de novas empresas no grupo, a gual era malor no caso de aumentos do
prege, visto o mercado tormar-se repentinamente mals airactive para qualguer
concorrente potencial. (Cf. a «limit price analysiss, de Bain). Nestes dois casos,
porém, trata-se mais da «curva global da procura do que da curva de vendas
individual.

(s4) P, W. S, Andrews, <Industrial analysiz in economics», Quford Studies
in the Price Mechanism, Oxford, 1951, p. 159
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Hea, inferior, & essa alteracio de prégd que efectivamente se verificara
(a curva DD, revelando essencialmente até que ponto os concorrentes
deixam variar os seus precos).

ol §
i P

Fig. 6

Para o processo de formacio dos precos, da existéncia do ponto
anguloso resulta certa imutabilidade ou constincia do preco; isto &,
dentro de determinados limites, podem registar-se alteracBes nas cir-
cunstincias relacionadas com a venda, sem que variacdes do preco
imediatamente se lhes sigam (figs. 6 e 7).

Fig, 7

A curva de vendas quebrada pode contribuir assim, de algum
modo; para o esclarecimento de certa rigidez do prego, verificada
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de facto, mas realmente nio exclui haver outras razbes para tal
fenémeno.

£ evidente que a agudeza do ponto anguloso, e portanto a dife-
renca entre as elasticidades em ambas as partes da curva, esta ligada
o diversas circunstncias. Assim, por exemplo, num mercado carac-
terizadamente de compradores, em que as empresas tenham de esfor-
gar-se para vender, ambas as secgbes da curva do rendimento margi-
nal se encontrario bastante afastadas. Quando a curva de vendas
se desvia para a direita, o ponto anguloso torna-se mais liso, e quando
a mesma se desvia para a esquerda, mais pronunciado. Isto, segundo
Sweezy (°), estd de acordo com a tendéncia realmente verificada de
que o preco, a diminuir (para reductes da procura), € mais rigido
do que ao elevar-gse (ou seja, para um aumento da procura).

Fig. 8

£ também admissivel um ponto anguloso inverso (%), para a
empresa situada num mercado de vendedores, ou seja, de venda guase
assegurada. Uma curva cuja parte de cima & menos elistica do que
a inferior (fig. 8) implica que as reducoes do prego decididas pela
empresa nio desencadeiam qualquer reaccéo por parte dosg concorren-
tes, os quais S0 reagirio para aumentos do mesmo. Neste caso, €
muito possivel ter a curva do custo marginal mais de um ponto de
encontro com a do rendimento marginal, o que signifiea que a igual-

(55) P. M. Sweezy, «Demand under conditlons of cligopoly», in Readings in
Price Theory, Margo de 1943, pp. 107-109. .

(s8) C. W. Efroymson, <A note on kinked demand curvess, The Amerioan
Econgmic Review, Margo de 1943, pp 107-109,
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dade das duas grandezas marginais nenhuma conclusiio permite ex-
trair quanto a saber se foi ou nio atingido o ponto de lucro méaxi-
mo (7).

Nio deve contudo esquecer-se que um ponto angulogo inverso
é muito menos provivel que o normal, pois o cuidado que o empre-
gario deve pdr nas suas decisbes torna este, para si, muito mais
aceitdvel do que o primeiro.

5.2 — Interessa, gsem diivida, conhecer onde, na curva, se situg o

ponto anguloso. A este respeito nota-se uma divergéncia entre a
versio de Hall e Hitch e a de Sweezy.

\ P
Lucro
nermal

Custo
medio

Fig. 9

Este nultimo autor inclui a curva de vendas quebradas ma ana-
lise marginal. O ponto anguloso situa-se ao nivel do prego actual
e explica por que, dentro de certos limites, as alteracbes nas grande-
zas marginais ndo ddo origem a alteracbes do preco.

Heall e Hitch, pelo contrario, tentam estabelecer uma ligagio en-
tre a teoria da curva de vendas quebrada e o seu «full-cost principle»,
de que adiante nos ocuparemos (*®). O ponto anguloso, na sua opiniao,
corresponde ao preco que permite a recuperacio do custo total e a
obtengio de um lucro razoavel (fig. 9).

(57) No capitulo seguinte voltaremos a este assunto.
(58) Vide Capitulo VII
Tradyzimos abreviadamente por «principlo do custo total:. E fazemo-lo
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A primeira vista, estas duas concepgles parecem’ incompativeis.
As alteractes das condicdes de oferta de factores produtivos, que
déem lugar a custos variaveis, nomeadamente, terio consequéncias
diversas no quadro da teoria da curva de vendas quebradas, e para
aplicacio do principio do custo total. Adoptando este, o aumento do

custo médio variével implicard sempre um aumento de preco. Para

a teoria da curva de vendas quebrada, o prego pode manter-se cons-
tante pelo menos enquanto a curva do custo marginal continuar a
passar pela «parte vertical» da curva do rendimento marginal.

Embora se verifique esta divergéncia de pontos de partida entre
ambos os métodos de explicagio do prego, de modo algum se justi-
fica que o prineipio do custo total e a teoria da curva de vendas que-
brada sejam, neste caso, incompativeis. De facto, se 08 empresarios,
a0 elaborar um novo plano de produciio, se encontrarem perante custos
variaveis mais altos, entio todos se inclinarfo para elevar o prego
— isto conforme o principio do custo total. O preco ndo se mantera,
mas isso de modo algum tem de significar que nio esta certa a teoria
da curva de vendas quebrada. Qualquer teoria tem de ser aplicada
com cautelas, pois podem entretanto surgir circunstéincias impediti-
vas da sua adopgio extreme. Assim ¢, de facto, na situacido acima
descrita — aumento dos custos varidveis — em que o ponto anguloso,
em certa medida, deixa de ser relevante. Um aumento dos custos
varidveis, de que todos sintam o efeito, terd como congequéncia
o enfraquecimento geral da resisténcia a uma elevacio do prego.
Aquele gue tomar a iniciativa de o aumentar, nio ficara s6. Os seus
ccncorrentes segui-lo-io. Com a sua decisfo, ele ndo se encontrara
imediatamente sobre a curva dd’, mas continuard a deslizar ao longo
de DD’. Tal situacio pode representar-se claramente pela fig. 10: um
desvio da curva do custo marginal de ¢’, para (', é acompanhada
por uma, deslocagéo do ponto anguloso, de P, para Ps.

A este respeito, Machlup (*°) chega & conclusio de que, no res-
peitante a alteragbes de custos, o ponto anguloso apenas tem signi-
ficado quando referido & estrutura de custos da empresa em questio.

Sabendo qualquer empresirio que os custos dos concorrentes também

por simplicidade e ainda pomgue, correspondendo o prego (unitirio) a um custo
total — & a esgéneia do prineipio — esse 36 pode ser o médio.

Também quando dal ndo resulfar imprecisio de monta, no decurso deste
trabalho, omitiremos a palavra médic ao referir-nos aos custos unitdrios.

(s2) F. Machlup, The Economics of Sellers’ Competition, Baltimore, 1852,
pp. 473-474.
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ge alteraram, entio o ponto angulose logo se vé deslocado para cima
— isto &, a interseccdo entre dd’ e DD’ é um ponto mais elevado desta
Gltima curva — e os precos ajustar-se-lhe-do, geralmente. Neste caso,
a curvs de vendas, segundo cremos, sofre a influéneia da dos custos.

Fig. 10

Uma ligacio entre o principio do custo total e a curva de vendas
quebrada apresenta a grande vantagem de permitir explicar satis-
fatoriamente quase todos os modos de actuacdo observados. Assim,
verifica-se em algumas indistrias, por exemplo, como consequéncia
de alteracbes nas condigbes de custo e(ou) da procura, um ajusta-
mento de preco, que, partindo de uma empresa, logo é seguido pelas
suas concorrentes. E uma forma de «price leaderships, em que o
ginal para a alteracfio é dado pelo oferente que, em certo momento,
melhor «apalpa» o mercado e a langa como se fosse um baldo de en-
saio, com que alcangaré sucesso quando o novo preco reflectir as con-
dicbes de mercado (°°). Esta «barometric firm price leadership» cor-

(0} G. J. Stigler, «The khiky oligopoly demand curve and rigid prices», in
Readings in Price Theory, pp. 410-439.
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responde implicitamente a uma teoria em que se combinam o prineipio
do custo total e a curva de vendas, pois neste caso pode tipicamente
falar-se de uma deslocacio do ponto anguloso, tal como no caso acima
se apresentou.

Embora essa ligacio tenha a vantagem de prontamente poder
explicar quase todos os modos de actuacio, uma vez verificados, a
ela se opbe o inconveniente de tornar impossivel admitir qualquer
previsio quanto a accdes futuras, como acentua Stigler (*1). A esta
critica procuraram antecipar-se Hall e Hitch, assinalando a ambag
as teorias funcdes diversas, no que respeita ao comportamento dos
precos, e indicando em que condigdes, segundo eles, qualquer delas
pode aplicar-se. Para tais autores, 3 teoria da curva de vendas que-
brada, e ao principio do custo total, ndo podem atribuir-se, na ana-
lise dos pregos, idéntico lugar, pois qualquer delas esclarece aspectos
diferentes.

A teoria da curva de vendas quebrada é especialmente propria
para explicar a rigidez do preco verificada, mas nio fornece qual-
quer resposta & questio de saber a que nivel o prego se estabili-
zard. O préprio Sweezy o reconhece, quando afirma respeitar essa
teoria sobretudo a alteracdes do preco, escrevendo: «This is unavoi-
dable since imagined demand curves, unlike the ordinary demand
curves of economic analysis, can only be thought of with reference
to a given starting-point. That starting-point itgelf cannot, of course,
be explained in terms of expectations to which it gives rige. Once
this is realized, it becomes very doubtful whether the traditional
gearch for the equilibrium solution to a problem in oligopoly has
very much meaning. General speaking, there may be any number
of price-output combinations which constitue equilibriums in the
sense that, ceteris paribus, there is no tendency for the oligopolist
to move away from them.» (*).

Com as primeiras afirmacGes, por certo concordardo Hall e Hitch,
mas nioc com as Oltimas, pois o seu objectivo, ao introduzir o prin-
cipio do custo total, foi precisamente o de apresentar um egclareci-
mento para o par de valores de equilibrio resultante.

Para ji—no wnltimo capitulo voltaremos a este assunto — po-

(81) «The kinky oligopoly demand curve and rigid pricess, in Readings in
Price Theory, p. 417.

(62) «Demand under conditions of oligopoly», in Readings in Price Theory,
p. 409. Sobre o interesse da determinacio do equilibrio, em tais circunstincias,
cf. p. 167, nota (42).
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deremos exprimir-nos assim: o principio do custo total pretende.ex-
plicar as bases de uma politica de pregos a longo prazo, enguanto a’
concepcio da curva de vendas quebrada — parte integrante da anélise
marginal — tenta esclarecer certas decisbes de curto prazo. Assim
sendo, as alteracGes nas circunstincias relativas 3 producioc e venda,
que as empresas considerem duradouras — progresso técnico, por
exemplo — devem conduzir a adaptacdes de precos, conforme o prin-
cipio do custo total, enguanto as alteragdes menos permanentes, pelo
contrario — e isto de acordo com a teoria da curva de vendas que-
prada — nio acarretario semelhantes ajustamentos. Analisando, po-
rém, mais de perto, as alteracbes referidas, entio parece possivel,
no quadro de uma teoria em que se combinem a.procura qguebrada e o
principio do custo total, admitir hipdteses aceitaveis quanto aos mo-
dos de actuaciio a seguir pelas empresas em oligopélio. Mais adiante
esperamos esclarecer esta afirmacgio.

5.3 — Se desejarmos saber quanto a teoria da curva de vendas
guebrada di uma wvisfo realista da politica de pregos dos oligopo-
listas, nio podemos deixar de prestar.atencio as criticas que lhe
dirigiu Stigler. Apoiado em dados empiricos, este autor pos em di-
vida nio s6 o fundamento de tal curva, mas também a validade das
consequéncias que dela é possivel derivar.

Quanto ao primeiro aspecto, afirma Stigler que o passado de muj-
ias indistrias de estrutura oligopolistica nio oferece grandes razdes
para se pensar que uma redugio de preco, decidida por uma empresa,
provocara reaccoes, e que tais reaccoes se nio verificario igualmente,
ao elevar-se o preco. Esta critica €, todavia, pouco relevante, visto
os préprios defensores da teoria referida jamais terem afirmado que
a mesma sempre tem sido actual.

Mais significativas sfio, porém, as objecces de Stigler quanto
ao segundo ponto — validade das consequéncias extraidas da curva
de vendas quebrada. Em primeiro lugar, é possivel verificar-se em
indistrias de estrutura oligopolistica, onde uma coligagio de empre-
sas domina a producio, maior rigidez de precos do que naquelas em
gue as empresas trabalham inteiramente cada qual por seu lado. De-
pois — continua Stigler — os factos mostram que em inddstrias oli-
gopolisticas com «price leadership»> os pregos gio0 mais rigidos do que
em outras, onde tal se ndo regista.

T evidente que estas verificacoes se dirigem contra a teoria da
curva de vendas quebrada., Esta implica sempre uma certa rigidez
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de precos, e as criticas referidas abrangem precisamente dois casos,
nos quais, nfio se verificando embora a existéncia de um ponto angu-
loso, 0s precos sio ainda menos flexiveis do que em oligopélio normal,
onde tal ponto desempenha relevante papel.

Os resultados da andlise de Stigler, porém, de modo nenhum sig-
nificam que todo o valor da teoria aludida efectivamente se anula.
Em primeiro lugar, nio deve surpreender que no periodo (1928-1937)
em que Stigler realizou a sua investigaco, se verificasse muito maior
rigidez de precos nas indlstrias onde as empresas trabalhavam con-
juntamente, em certa medida. Em tempos de depressio econdémica, um
dos motivos que podem levar ao entendimento das empresas é exac-
tamente o de susterem os precos, na sua queda. Apesar disso, para
o .&xito de tais acordos, contribui de forma decisiva a capacidade de
resisténcia financeira ‘das empresas. Em indistrias onde tal resis-
téncia se nio puder encontrar, ou for menor, perante uma deteriora-
cio da sua liquidabilidade, muitas empresas atentam contra a rigi-
dez aludida, ajustando-se os pregos no sentido da baixa. Embora
essas empresas indubitivelmente saibam que a reducio do preco, pe-
rante as reaccbes dos concorrentes, apenas lJhes oferece a ilusio
de sobrevivéncia (tém bem presentes as consideracdes que estio
na base dc ponto anguloso da curva de vendas!), as dificuldades
financeiras sio tdo graves que reclamam uma tentativa de remédio,
qualquer que seja. Mas nada disto significa que a teoria da curva de
vendas quebrada nio esteja certa. Apenas o receio das reacgdes dos
concerrentes, o fundamento do ponto anguloso, fol temporariamente
ensombrado por outras consideragdes, de caracter anormal. -

Também a outra critica de Stigler —menos alteracbes de pre-
cos em ind(strias oligopolisticas com «price leaderships — nada
prova contra a validade da teoria referida. Parece que o autor con-
sidera apenas uma forma de «price leadership» — «dominant firm
price leadership» — deixando outras, entre as quais a referida «baro-
metrics, fora da analise. Em sua opinifio, verifica-se «price leadership»
quando existir uma empresa de dimenséo relativamente grande, pelo
menos 40 % da total (). Em face de tio grosseiro critério para dis-
tinguir entre industrias com ou sem «price leadership», ndo admira
que nas primeiras se registe maior rigidez. De facto, a formagio do
preco em monopdlo parcial —e assim deve classificar-se o mercado

(63} «The xinky oligopcly demand curve and rigld princes», in Readings
in Price Theory, pp. 410-439.
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em que tal dominante empresa dé& o tom — nfio se afasta fundamen-

talmente da que se verifica em monopélio simples ou normal, onde,

evidentemente, a rigidez do preco é caracteristica.

A conclusdo parece ser a de que o material reunido por Sﬁgler
nao fornece qualquer prova suficiente da incorreccio da teoria da
curva de vendas quebrada; quando muito, apenas prova que, em
alguls casos, as empresas revelam «menos confiancas no ponto angu-
loso. A argumentacdo de Stigler falta poder convincente, primeiro
porque o referido autor interpreta demasiado rigidamente a teoria cri-
ticada, e segundo, porque compara o oligopélio, onde, por existir o
ponto anguloso, se pode esperar certa rigidez de precos, com outras
gituacbes onde a curva de vendas tem andamento liso, mas em que,
por motives diferentes, pode também verificar-se rigidez de precos,
em certa medida.

5.3.1 — Do nosso estudo da teoria da curva de vendas quebrada,
cremos ser possivel extrair as seguintes conclusdes:

@) A referida teoria pode explicar por que motivo os oligopo-
logistas se nac decidem a afastar de certo preco, uma vez
atingido. ‘

b) 86 pode fazer-se qualquer ideia de futuras actuacdes, com base
nesta teoria, depois de analisar cuidadosamente, além das alte-
ragoes nos custos e condigbes de procura, a estrutura do mer-
cado. Isto é indispensavel, visto em determinadas circunstin-
cias — o caso referido do «barometric firm price leaderships,
por exemplo — as reacgbes dos concorrentes poderem ser di-
versas das gue a existéncia do ponto anguloso faria prever.

c) A teoria € dificilmente utilizdvel para esclarecer o preco
actual.

d) O material de facto, resultante de investigacdes empiricas e
até agora apresentado contra esta teoria, é de pequenc signi-
ficado. Pelo contrério, diferentes observagdes praticas pare-
cem revelar que, efectivamente, os oligopolistas créem que
os concorrentes reagem, a reducdes do prego, por forma di-
versa da adoptada no caso de aumentos do mesmo.

Embora esta teoria contenha, sem divida, elementos que podem
motivar decisbes dos oferentes num mereado de oligopdlio, é evidente
que nio oferece um esclarecimento completo da estratégia do oligo-
polista. Isso ndo deve surpreender, pois os raciocinios que condicio-
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nam a actuacio de um oferente num mercado de poucos sdo por demais
variados para poderem conter-se em modelo téo simples. A psicologia
do oligopdiista & assaz complicada, e pode efectivamente variar com
o meio em que tem de trabalhar, sendo isto precisamente o que torna
dificil a elaboracio de previsbes sobre a actuacio em oligopolio.

6 _— 0 OLIGOPOLIO E O PRINCIPIO DO CUSTO TOTAL

A orientacio mais recente da teoria do oligopdlio — ponhamos de
parte a tecria dos jogos, por motivos ja referidos, e pensemos agora,
sobretudo, nas versbes de Fellner, Machlup e Rothschild — assume
aspectos inteiramente novos, que tém de ser sublinhados. Representa,
até certo ponto, um inverter de posic¢io relativamente s feorias cldssi-
cas, pondo em evidéncia a sua impossibilidade de determinar o preco
de equilibrio.

As curvas de custos, e de vendas, da teoria dos precos conven-
cicnal, servem apenas para definir os limites entre os quais esse
preco 8¢ estabelecera, mas ndo indicam onde o mesmo exactamente
irs fixar-se.

O receio da reaccio dos concorrentes é acompanhado da incerteza
quanto 3 sua forma. Essa incerteza, juntando-se aos perigos de uma
luta aberta entre as empresas, leva estas a entenderem-se, sendo a
teoria do oligopélio essencialmente uma teoria da negociacic. Se esta
é completa-e expressa — hipétese menos frequente — surge uma estru-
tura semelhante 4s do monopélio. A maior parte das vezes &, porém,
ticita e limitada (gquase-negociagio), ndo sendo o lucro comum, em
tal hipétese, o maximo tedricamente possivel.

As caracteristicas do mercado oligopolistico, em que existe a

quase-negociacio, sio a transferéncia da concorréncia total para ou--

tras variaveis que ndo o prego, e a adopgio de uma politica de pregos
comum, quase sempre sob a direccio de uma ‘empresa~-guia. Esta fixa
o nivel do preco na indistria (**), tendo as restantes empresas de

(84) Nao obstante as criticas de Triffin, cremos ser de manter aqui o con-
ceito de industria, sem o qual, aliis, nos parece impossivel elaborar gualquer
teoria do oligopdlio. Uma teoria, ndo lmporta qual, tem de limitar ¢ seu campo de
andlize, parecende-nos isec especialmente necessario, se asplra a explicar a com-
corréncia entre poucos.

Afigura-se-nos significativo .que Triffin nio tivesse derivade, de toda o
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preocupar-se apenas com as quantidades. Para bens nao homogéneos,
a empresa-guia d4i a férmula de caleulo do preco, € as empresas que
a seguem aplicam-na aos seus produtos.

6.1 — Na teoria do oligopélio, repetimos, a varidvel preco encon-
tra-se substituida. E isso que dizem os trabathos de Fellner, Rothschild
e outros, e a rigidez observada efectivamente confirma.

As empresas, receando a «cut-throat competition» € preocupadas
com a possivel perda da reputagio junto dos seus clientes, de forma
alguma estio interessadas na incerteza prépria de um processo ide
formacio do preco, e apenas acompanham os movimentos deste que
correspondam 2 evolugdo do nivel geral de pregos, e assim, de certo
modo, se justifiquem,

Se, para os oligopolistas, a2 melhor politica é a de evitar a luta
e, ticita ou expressamente, chegarem a acordo sobre um preco deter-
minado, importa saber como este se definira.

A hipétese da maximizacio do lucro comum, como ja vimos, nao
chega para tanto. A simples existéncia de custos diferentes, em cada
empresa, basta para a tornar insuficiente,

O problema da determinacéio do preco consiste afinal na maximi-
zacio simultdnea do lucro comum e do lucro individual. Para maxi-
mizar este, a teoria convencional lanca méo da analise marginal, Em
oligopdlio, isso s poderd fazer-se admitindo certa modalidade de
comportamento para os concorrentes. O estudo das curvas de reacgho
levou-nos a estruturas de expectativas vazias de conteido real. A
analise marginal, jA o sabemos, € inadequada para o tratamento deste
problema, uma vez que o oligopolista ndo controla todas a variaveis
da sua funcdo lucro. Temos, pois, para a determinacio do prego, de
recorrer a outro método.

Supondo que os custos médios variaveis de qualguer empresa se
mantém relativamente constantes para determinada zona de dimen-
s0es, o lucro unitaric sera uma grandeza fixa se o preco for constante.

sua critica, uma teorin do oligopélio, deixando-nos, pele contrério, na escuridio,
guanto & possibilidade de encontrar uma, mais realista.

Por optras palavras: e amdlise parcial revela-se adeguada para o tratamento
do problems do oligopdlio, visto cada empresa ter efectivammente de observar
mais de perto wm clrculo Hmitado de comcorrentes, precisamente agueles que
produzem bens capezes de substitulr os que langa no mercado.
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Naturalmente, também o custo marginal serd constante, na referida
zona, mas isso de pouco' nos interessa, visto ndo desejarmos entrar
em linha de conta com a receita marginal.

Em tal modelo, maximizacio do lucro individual significari o
mesmo que maximizacio do volume de vendas (volume de producio)
individual. A oscilagdo deste traduz, para cada empresa, a sua posi-
¢ao em face da concorréncia no mercado. E evidente que pode acon-
tecer ser maior o lucro da empresa que serve a menor parte do mer-
cado, por ser mais favorivel a sua estrutura de custos. Para as
empresas, pois, as condigdes em que produzem assumem decisiva rele-
vincia, devendo nés distingui-las das perspectivas de venda.

Do lado dos custos, cada oligopolista deve esforcar-se por redu-
zi-los continuamente, para assim elevar o seu lucro.

Do lado das vendas, preccupar-se-a a empresa com a extensio do
seu mercado, ou seja com tudo o que nfo submete & analige, racioci-
nando do lado dos custos. Nenhuma empresa recusari encomendas,
com o pretexto de haver atingido a sua capacidade. Cada empresario
deve definir a dimensio da sua empresa por forma tio elastica quanto
possivel, e de tal maneira que, perante alteraicdes do volume de vendas
(inclusive aumentos), as diferencas de custo sejam pouco signifi-
cativas,

- A empresa que produzir com custos mais elevados pode realizar
lucros maiores do que outras com custos mais baixos, tudo depen-
dendo do seu volume de vendas. Em oligopdlio, interessa, pois, predo-
minantemente, em qualquer observacio de politica de vendas, o vo-
lume de producio.

O modelo delineado até agui encontra plena-confirmacio da rea-
lidade. A condi¢io de custos médios relativamente constantes sé se
torna destituida de sentido quando empiricamente se provar, o que
até hoje se nio conseguiu, que a lei dos rendimentos néo-proporcio-
nais é valida para a indastria (°*). A dimensic de uma empresa de

(85) Esta «¢lei», como uma hipStese sobre a natureza das relacSes funcio-
nais entre custos e volumes de produgdo, ndo pode provar-se Mgicamente, mas
empiricamente, o que para a indistria até agora nfo fol possivel.

- A este reépéito pode lersse: Has Jacch, «Zur neuere Diskossion um das
Ertragsgesetzy, Zeifschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung, Dezembro
da 1957, pp- 598-618; W. Weddigen, «Die Ertagstheorie in der Betriebswirtschaffs-
lehres, Zeitschrift fir Beiriebswirtschaft, Janeiro de 1960, pp. 1-14; e ainda
H. Jacob, «Das Hrtragsgesitz in der industriellen Produktion», Zeitschrift fiir
Betrichswirtschaft, Agosto de 1960, pp. 455-469.
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forma alguma se deseja rigida, mas sim elastica ou flexivel dentro de
certos limites, o que, de resto, na moderna teoria dos custos, ja é con-
giderado (). Cada empresa produz tanto quanto puder vender (*'),
seguindo com o maior interesse a evolugdo do seu volume de vendas.

Além disso, varios inquéritos realizados mostraram gue as em-
presas nao seguem processos de cilculo marginal, mas que efectiva-
mente calculam segundo o principio do custo total, que perfeitamente
se adapta ao modelo descrito.

6.2 — A férmula indicada pela empresa-guia aos seus seguidores
é a adicio de certa margem ao custo médio variavel. E a teoria de
Fellner, mostrando que o cuidado de definir essa margem se impde
as empresas industriais em mercados oligopolisticos, contribui direc-
tamente para se compreender a pratica do «full cost pricings.

A incerteza prépria do oligopolio junta-se, naturalmente, a deri-
vada do caricter problemético das previses empresariais. E a em-
presa nio pode abstrair nem dos elementos cuja actuagido influencia
a proeura gue ge lhe dirige, nem das condictes de incerteza em que
a coloca exactamente o caracter aprioristico dos seus caleulos e deci-
sOes, e muito menos do receio ¢ natureza das reaccdes dos concor-
rentes. Tem, pois, de encontrar um método de determinacao do preco
que a defenda das possibilidades de errar, que lhe permita fazer face
a0 desenvo!vimento, por si incontrolavel, de circunstincias imprevis-
tas, e que jamais lhe feche a porta de um entendimento tacito com os
seus concorrentes.

O «full cost pricing» satisfaz a todas essas exigéncias.

(68) Cf. E. Gutenberg, «Uber den Verlauf von Kostenkurven und seine
Begriindungy, Zeifschrift fiir hondelswissenschaftliche Forschung, Janeiro de
1953, pp. 1-34; W. Waffenschmidt, «Zu Gutenbergs Untersuchung: Uber den Ver-
lauf von Kostenkurven und seine Begriindungy, Zeitschrift filr hendelswissen-
schaftliche Forschung, Junho de 1953, pp. 271-284; H. Koch, <Zur Diskussion
iiber den Kostenbegriff> Zeitschrift fiiy handelswissenschaftliche Forschung,
Julho e Agosto de 1958, pp. 355-399 e ainda, H. Gutenberg, Grundiagen, vol. I,
Der Produkition, 3.° ed., 1957, especialmente pp. 193-269.

(87) Cf. W. J. Eiteman «Factors determining the location of the least cost
points, The American FEconomic Review, Dezembro de 1047, p. 814; ¢ R. B,
Tennant, «The american cigarrete industrys, Yale Studies, 1850, p. 377.
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CAPITULO VI
A ANALISE MARGINAL

1 — INTRODUCAO

Nos capitulos anteriores, vérias vezes se disse serem os Principles
de Marshall o ponto de partida da moderna teoria dos pregos, sobre-
tudo porque neles se sublinhou pela primeira vez, na sua justa ex-
pressio, a importincia das duas determinantes do preco, oferta e
procura. Ao desenvolver ulteriormente a analise «marshalliana», apss
certo tempo, chegou-se todavia & conclusio de gue a mesma, em muitos
aspectos essenciais, apresentava falhas consideréveis.

Agsim, logo aquando da discussio dos custos —que se desen-
volveu em torno da questio de poder ou nao definir-se uma combi-
nacio preco-quantidade de equilibrio também no caso de uma curva
de custos decrescente — surge a ideia de que a teoria da empresa
carecia de ser alargada. Este alargamento aparece ao colocar-se
perante a curva referida uma curva de vendas igualmente decrescente,
para estabelecer, com auxilio da anélise marginal, o equilibrio da em-
presa. Iniciada a elaboracido da teoria da empresa, estava aberto o
caminho para a renovacio da teoria das relacoes de concorréncia das
empresas entre si. A principio, sublinha-se o efeito emanado da. dife-
renciacio do produto (concorréncia monopolistica), mas bem cedo se
compreende que as influéneias circulares (oligopolio) trazem consigo
problemas muito mais graves para a teoria das relagdes externas.

Mas o reconhecimento de que a concorréncia, além de hetero-
génea, & em grande parte circular, pée de novo a pergunta de ser
ou nio satisfatoria a teoria da empresa elaborada. Compreendendo-se
cada vez melhor que & unidade de produgio, sobretudo no mercado
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de poucos, trabalha com infimeras incertezas, surgiu naturalmente a
divida de saber se o modelo simplificado, admitido por fal teoria, no
gue respeita a decises de prego e volume de produgdo, pode conside-
rar-se suficientemente realista.

1.1 — Esta teoria convencional, de todos conhecida, pode resu-
mir-se com facilidade, na sua esséncia. Admitindo o principio de que
quagquer sujeito econdémico, com 08 seus meios, deve aspirar ao ma-
ximo resultado, ela deduz que cada empresa, ha sua actuagio, se deixa
conduzir pelo desejo de igualar, em todos os sentidos, proveitos e sa-
crificios marginais. Segundo Boulding (), a analise marginal abrange
essencialmente duas partes:

@) um sistema de relacdes funcionais entre variaveis ou gran-
dezas (precos, quantidades vendidas, quantidades compra-
das, etc.);

b) um principio de seleccio —na teoria da empresa, O prineipio
do lucro maximo — que, aplicado, permite encontrar, no com-
plexo de relagdes funcionais aludido, uma combinacgio ideal
de valores.

1.2 — Embora o célculo ou modo de pensar marginal nio domine
o raciocinio do empresario sdbmente no mercado da venda, mas também
nos mercados de compra, em tudo o que vai seguir-se limitar-nos-emos
a analisar apenas o primeiro aspecto, supondo dadas, portanto, as
condicdes de produgio.

Segundo a teoria, sio sobretudo duas relacbes que determinam
a actuacdo no mercado da venda (decisdes de prego e quantidade):
a relagdo entre receitas ¢ volume de producio, e a relagio entre os
custos e quantidades produzidas, sendo dada ou ndo certa dimensgo.
Com razio assinala Méller (2) que tais relagdes geralmente se deixam
acompanhar de hipéteses especiais: admite-se agsim que producdo e
venda se repartem igualmente durante o periodo, e abstrai-se da for-
macio de stocks. Além das mencionadas, dedica também - a teoria
certa atencio s relagGes entre receitas e custos de venda, e entre

(1) K. E. Boulding, «Professor Tarshis and the state of economics», The
American Hconomic Eeview, Margo de 1948, p. 93,

(2) H, Miller, Ealkulgtion, Absatzpolitik und Preisbildung, Vienaj, 1941,
p. 18.
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receitas e qualidade do produto, mas estas sio quase sempre subsi-
diarias.

A andlise marginal empregada ocupa-se, pois, principalmente,
das relactes funcionais entre o volume de produgao e O preco, por
um lado, e entre o volume de producéo & 0 custo, por outro (°). Deste
modo, quando apenas estas variaveis se alteram, verificam-se movi-
mentos ao longo das curvas de custos ou de rendimentos, conduzindo
outras alteracoes a desvios ou translagbes das curvas referidas.

1.3 — Admitindo que o empresario tem como alvo a maximizagdo
do lucro, entio so encontrarad a combinacio ideal preco-quantidade
guando o custo marginal igualar o rendimento marginal. Na maior
parte dos livros de teoria econdémieca, o lucro maximo é atingido fa-
zendo o empresirio variar o indice de ocupagio da sua empresa:
encara-se o volume de producdo como variavel independente, enquanto
o preco deriva da curva de vendas (*). Méller (°) acrescentou que na
pritica é o preco, € nio o volume de producéo, que constitui o paré-
metro de acgio da empresa, devendo portanto a teoria exprimir tal
circunstincia — e esta observacao continua evidentemente valida.

2_ 0 CONTEUDO DA ANALISE MARGINAL

Para Koopmans, a analise marginal nada mais é do que uma
téenica de calculo, superior a todas as outras, para encontrar facil-
mente g combinacio prego-gquantidade que maximiza o lucro (*). Se
isto nio for inteiramente apreendido, podem surgir erros ¢ incom-
preenstes quanto ao contendo do modo de pensar marginal, Assim,

(?) CE. R. A. Gordon, «Short-period price detettrination in theory and
practices, The Americon Economic Review, Junho de 1948, p. 267.

(2) A este respeito, dlz Chamberlin, por exemplo: <A major deficiency in
the marginal revenue technique is that it does not by itself reveal the 'epri.ce. This
means that the disgussion of equilibrium takes place primarily in terms of
output, the category so neatly determined by the intersection of the two marginal
curves, instead of in terms of price, the category with reference to ‘which business
decigions are most usually taken.» (H. FL Chamberlin, «Full cast and monopolistic
competitions, in Towards ¢ More General Theory of Value, p. 275).°

(5) Kalkulation, Absatepolitilc und Preisbildung, pp. 85-86.

(6} J. 3. Koopmans, ¢<Marginale kosten, marginale opbrengsten, en optimale
productie-omvangs, Heonomische Opstellen, Harlemo, 1944, p. 166
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alguns sdo de parecer que o mesmo nio constitui qualquer garantia
para 0 Sucesso hos negdcios, sendo muito possivel, em sua opinido, que
um empresério, actuando segundo as regras da teoria, registe piores
resultados do que outro que a despreze. Se ligarmos a isto a conelusido
de gue a analise marginal, em certos casos, pode fornecer resultados
menos certos, entio confunde-se o aspecto légico-formal dessa anilise
com os seus aspectos materiais. Evidentemente que qualquer empre-
sario, aplicando a técnica marginal, é susceptivel de equivocar-se, mas
tal nio pode significar estar errada a analise marginal. Se esse em-
presario interpretar erradamente certa situagdo, exprimindo-a defei-
tuosamente por determinado andamento de curvas relevantes, entdo
por certo chegari a um resultado errado, calculando marginalmente.

2.1 — Segundo Kcopmans, € de admitir uma situagio em que a
anilise marginal nio dard gualquer resposta inequivoca 4 pergunta
de saber onde se encontra a combinagio preco-quantidade capaz de
maximizar o lucro (). Se as curvas do custo marginal e do rendi-
mento marginal tiverem mais do que um ponto comum, nada pode
substituir um calculo directo (2). Mais do gue um ponto de encontro
existe efectivamente quando qualquer das referidas curvas apre-
gentar um andamento «flutuantes, acompanhado ou nac de des-
continuidades (°). Scbretudo a curva do rendimento marginal pode
ter imagem bem caprichosa. Um exemplo disso ja o encontramos nos
a0 tratar da curva de vendas quebrada, nomeadamente aquela onde
o ponto anguloso € inverso. Inclusivamente, podem as receitas margi-
nais ser tempordriamente negativas, o que Koopmas ilustra com a
figura da pagina seguinte (fig. 11).

Com uma curva de rendimentos médios 4 primeira vista normal —
Rm — em que a elasticidade bastantes vezes «cruza» o valor 1, podem
andar a par uma curva de rendimento total (desenhada a escala
menor) com varios maximos e uma curva de receita marginal muito
flutuante, assumindo valores alternadamente positivos e negativos.

(7} J. G. Koopmans, «Marginals kosten, marginale opbrengsten, en optimale
productie-omvangs, Beonomische Opstellen, Harlemo, 1944, pp. 185-192.

(8) <... de directe caleulatie door geen enkele indirecte kunstgreep of reken-
techniek — de marginale of differentitle zomin als de gemmiddelde —worden
vergangen of overbodig gemaakt», assim se exprime Koopmans.

(®) Joan Robinson, no seu ji tantas vezes citado llvro, apresenta algumas
deetas situacdes (vide, por ex., pp. 67 ¢ 68 da edicdo espanhola).
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Se admitirmos que a curva do custo marginal ¢ apresenta um anda-
mento horizontal — o que de modo algum é hipétese pouco provavel,
como veremos adiante-—entio B’ e C’ terfo diferentes pontos de
encontro, dos quais O, 0, e O, sio pontos Optimos. Aqui nio pode
responder a anélise marginal, pois embora exista mais do que um
ponto satisfazendo A exigéneia de igualar custos e rendimentos mar-
ginais, apenas haverd um gue dé o lucro maximo.

|

Fig. 11

Também a curva do custo marginal & susceptivel de ter um anda-
mento fortemente varidvel, sobretudo quando se empregam factores
predutivos com elevado grau de indivisibitidade. Neste caso, a curva
do custo marginal «salta» todas as vezes que se juntar uma nova
unidade dum tal factor, as ja existentes (*°).

Podemog deste modo concluir que a igualdade entre o custo mar-
ginal e o Trendimento marginal nem sempre representa condicdo sufi-
ciente para o equilibrio da empresa. Intersectando-se as curvas mar-
ginais em mais do que um ponto, entdo tem de definir-se, com o auxilio
de curvas totais, qual deles representa o de méaximo lucro.

Bishop () acrescenta que a referida igualdade também néo é

(10) Cf. G. J. Stigler, «A note on discontinucus cost curvess, The American
Hconomic Review, Dezembro de 1940, pp. 832-835. Adiante referir-nos-emos a
ums situacio em gue precisamente isto se verifica.

(1) R. L. Bishop, «Cost discontinuities, declining costs, and marginal
analysiss, The American Economic Review, Setembro de 1948, p. 611
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sempre condicdo mecessdria para tal equilibrio. Verificando-se des-
continuidades numa das curvas marginais, os valores da grandeza
gue ela representa tornmam-ge indeterminados, dentro de certos limi-
fes, ndo podendo em ta) caso a combinacio 6ptima ser encontrada
pela igualdade de duas grandezas. Tem de definir-se doutro modo
a condicfo necessaria para o equilibrio, e apenas se podem determinar
méximos relativos, de cuja comparacio, todavia, resultard o Optimo,
ou seja 0 maximo dos mMAXimos.

2.2 — A critica de que a analise marginal ndo pode aplicar-se por
serem as curvas marginais descontinuas, ou de andamento flutuante,
nio atinge, porém, a exactidio dessa analise. De facto, sempre que
a mesma se aplique na pratica, apenas se fratara de comparar entre
i um nlmero reduzido de alternativas, uma vez gue nao é possivel
determinar o andamento total das curvas marginais. Visto se com-
pararem, guando muito, pequenos gsegmentos das curvas relevantes,
geralmente ndo se encontrard mais do que um ponto de encontro.
A equagio marginal indica, pois, o ponto de lucro maximeo, mas
sempre dentro de certos limites, nada garantindo que fora destes,
fora dos segmentos conhecidos, se njo situe uma combinagio preco-
-quantidade mais vantajosa, de cuja existéncia, todavia, a empresa
se nio da conta.

Quanto aos aspectos légico e formal, portante, ndo ha muito que
dizer contra a analise marginal como método de definir o lucro ma-
ximo. Também passando em revista a discussio a este propésito, lego
se verifica mio ter sido este o aspecto sobre que cla tem incidido.
Trata-se muito mais de saber se a analise marginal pode considerar-se
materigimente aplicavel, ocupando-se a critica especialmente em ave-
riguar se ¢ modo de pensar marginal, tal como a teoria o apresenta,
encontra efectivamente aplicacdo nos racioccinios empresariais de
todos os dias.

Como se disse ja, a anilise marginal abrange duas partes, desig-
nadamente um sistema de relacdes funcionais, e um principio de se-
leccio, que lhe tem de ser aplicado. A questdo de saber quanto a
anilise marginal é realista, na acepcio de ser seguida, na pratica,
pelos empresarios, desdobra-se, pois, e naturalmente, em duas ou-
tras (*2):

(1z) Of. K. E. Boulding, «Professor Tarshis and the state of economicsy,
The American Fconomic Review, Margo de 1948, p. 93.
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a) As varidveis empregadas pela teoria, e fungles que as rela-
cionam, constituem um modelo suficientemente realista?
b) E realista o principio de seleccdo utilizado?

Vamos tentar responder, sucessivamente, a cada uma destas per-
guntas.

3.— AS RELACOES FUNCIONAIS USADAS PELA ANALISE
MARGINAL E O SEU REALISMO

Exigindo-se da teoria que venha exprimir a técnica usada pelos
empresarios, ao tomarem as suas decisbes, entdo tem de admitir-se que
a analise marginal apresenta de forma demasiado simplista a situa-
cdo em que a empresa efectivamente se move. Isto equivale a dizer
que as relacdes funcionais empregadas, fora de qualquer divida, ape-
nag dio imagem muito incompleta das extraordinariamente compli-
cadas relacdes da realidade. Isto é devidamente acentuado, por exem-
plo, num excelente estudo do National Bureau of Economic Re-
search (1%).

Os autores desse trabalho sublinham que a empresa ndo tem
apenas de fixar o prego — o parimetro de aeccio essencial para a
andlise marginalista — mas simultdneamente de cuidar das numero-
sag condicoes de venda em volta do mesmo, tais como garantias, con-
dicdes de pagamento, descontos comerciais, prazos de entrega, ete.

Estes elementos nio devem condicionar o pre¢o? E mais comodo,
efectivamente, como fazem alguns, ignorar a pergunta, elaborando
todos os raciocinios a partir do preco liquido. Assim, porém, € con-
siderado apenas um aspecto da estrutura do prego, ficando esqueci-
dos todos os outros factores que devem contribuir para a fixagho
do mesmo.

Mas nio é s6 a este respeito que pode falar-se numa figuracéo
demasiado simplista dos problemas com que a empresa tem de de-
frontar-se. Assim, e para referir apenas outro exemplo, a teoria presta
igualmente pouca atengio ao facto de a empresa ter de escolher, na

(i) Cost Behavior and Price Policy, (A study prepared by the Committee
on Price Determination for the Conference on Price Regearch). Nova Iorgue, 1943.

Dz comissiao referida faziam parte, entre cutros, J. M. Clark, T. O. ¥Yntema
e Joel Dean.
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sua politica de vendas, nio entre algumas variedades do produto, mas
sim entre um niimero muito grande delas. J4 dissemos que as rela-
cbes entre receitas e a variedade do produto, e entre esta e o custo,
para a anélise marginal, sio um aspecto secundéario. No quadro desta
anilise, para definir a variedade que da o maior lucro — o equilibrio
da empresa ajustando apenas o produtc, na teoria de Chamberiin —
tem o empresirio de determinar, para ceda, as curvas marginais, 86
depois podendo eleger, dentre os lucros liquidos, a mais lucrativa.
‘Na realidade, porém, isto é impraticavel. No estudo acima referido
menciona-se o exemplo da indfistria do papel nos E.U.A., onde, 86 de
papel para livros, podem contar-ge para cima de 170 mihGes de varie-
dades (**).

Enquanto nio tiverem lugar, na anilise marginal, todas as ques-
tdes para as quais o empresirio procura alcangar uma solugio, aquela
“tem de considerar-se muito simplista, na acep¢fio aludida. Mas tam-
bém a introdugic de mais varidveis, embora desejavel, tornaria a
hipétese do ajustamento marginal menos realista ainda, como diz
Gordon. (7).

E afastada da realidade, na acepcio de intrincada em demasia,
para aplicagio por parte da empresa normal actuante, ja a analise
marginal o ¢, visto exigir ou esperar dessa empresa uma nocio das
circunstancias que na pratica da vida econdémica ela de medo algum
possui. A teoria parte efectivamente da hipétese de que a curva de
vendas e a curva de custos sio grandezas conhecidas para a unidade
de producio, mas é precisamente de tanto saber que, com fundadas
razdes, s6 podemos duvidar.

Scbretudo guanto a este ponto, encontra-se deficientemente for-
mulada a anilise marginal, motive por que ja em 1939 Harrod (*%)
sublinhava que, a fal respeito, trabalhavam as empresas numa nuvem
de incerteza.

(1¢) Cost Behavior and Price Policy, p. 39.

(15) Afirma ¢ autor: «... but the assumption of marginal adjustment
becomes more and more unrealistic as the number of variables is increased.
Marginalism assumes conmsideration of a range of alternative values for all the
variables included. When the number of variables is large, it is humanly
impossible for the business man to consider all theoretically possible alternatives.»
(«Short-period price determination In theory and practices, p. 267)..

(18) R. E. Harrod, «Price and cost in entrepreneurs’ policy», Ozford Econo-
mic Papers, Maio de 1939, p. 6.
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3.1 —No que respeita aos cusfos, fundamentalmente duas cir-
cunstdncias tornam dificil, se ndo imposgivel, a determinacio do seu
andamento: os custos comuns (*7) e o emulti-process operations.

Visto a teoria admitir que a empresa apenas produz um sb bem,
deixa por estudar toda a problematica da reparticdo dos custos comuns
por produtos simultineamente fabricados. Ora, como se sabe, 08 casos
em que tem de falar-se de preducdo miltipla, longe de serem excep-
cfo, congtituem a regra. Mesmo para a producio conjunta em que
o8 produtos surgem numa proporcio invariavel, ndo pode efectuar-se
uma, reparticio rigorosa, que nos outros casos de producido miltipla
é absolutamente impossivel. A determinagio da curva do custo médio
para cada um dos bens resultantes da producio multipla & tarefa
irrealizavel. O acréscimo de uma dose extraordinaria de factores.
feito com o propdsito de aumentar a quantidade produzida de qual-
quer dos bens, tem como consequéncia alteracdes na fabricacio dos
outres, 0 que constitui uma influéncia que néo se pode -eliminar (*¢).

Mas nio é s6 a existéncia de custos comuns a impossibilitar que
se defina uma relagio entre a gquantidade de cada bem e as dos cor-
respondentes factores produtivos. Também o facto de o produto ter
de atravessar diversas fases de fabrico para isso contribui. Hite-

(17) Alguns economistas revelam a preocupacio de distinguir enfre éjoﬁnt
costs» (custos de produciio conjunta) e «common costsy (custos nho individuais
de produgio paralela ou independente, ou de produgfio associada}. Outres, como
Dean, Mbiler o Schneider, entendem nio ser indispensdvel esta separacio, ainda
que, como diz o tltimo, «diese rein technischen Zuzammenhinge haben bedeutsame
Konsequenzen fiir die Kostenplonungs.

Distinguindo embora, e claramente, entre unahbdngige Produfction, gemein-
same Produkiion o verbundene Produlktion, para Schneider hi apenas Gemein-
kosten. )

_Também para Dean «common cosis that are not traceable to individual
products are, in economic amalysis, further classified info jolnt-product costs
and alternative-product costs» (Managerial BEconomics, p. 264).

Para os produtos resultantes da publicagiio associada ou conjunta nio
podem determinar-se custos médios.

(18) Segundo Molier, pondo de lado o caso de producéio paralela, em gque
para os custos varidvels é vilida a equagho

C=0C(z)+C(x,)

«in der Regel wird vielmehr die Vermehrung der Produktion eines Gutes die
Produktionsbedingungen des anderen Gutes verbessern (Komplementérproduk-
tion) oder verschlechtern (konkurrierende Produktion): (Kalhulation, Abstatz-
politik und Preisbildung, p. 96).
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man (*?) sublinha que nos casos de «multi-process operation» qualquer
aumento de factores impde uma adaptacio de todas as secgdes, para
que a producio continue a verificar-se em sincronismo. Esta sincro-
nizacio tem de realizar-se porém de maneira diferente para qualquer
nove aumento de producdo, de sorte que as relagdes de combinagio
dos factores, variando continuamente, 86 podem determinar-se «a
priori» de modo muitc imperfeito.

Por tudo isto, nio surpreende gue os autores do estudo Cost
Behavior and Price Policy (2°) tenham concluido que a relacio entre
o custo e o volume de producio apenas se pode determinar estatisti-
camente quando a empresa fabricar um s6 produto. Nos casos de
producio miiltipla, ou quando o produto atravessar uma sucessio de
fases de fabrico, a tentativa de aplicar a técnica de calculo marginal
apenas conduzird a uma complexidade sem qualquer esperanca de
solucic. A

Opondo-se a tais observagbes da critica, Machlup (**) lembrou
que a aludida dificuldade se ndo verifica. sOmente na determina-
cdo do custo marginal, mas também, evidentemente, ao calcular o
custo médic. Mesmo a curva do custo marginal pode definir-se mais
facilmente que a do custo médio, pois ao elaborar aquela pode dei-
xar-se de lado a reparticio dos custos fixos, a qual efectivamente
constitui o problema de impossivel solu¢io. Quando se pretende, por-
tanto, contra a anilise marginal, aduzir o argumento de que se nio
pode determinar o custo marginal, entio tem de dizer-se também que a
fixacio do preco com base no custo médio, como querem alguns, é
igualmente impossivel, atendendo a que os factores limitativos da
possibilidade de calculo do custo marginal sdo precisamente os que
impedem a determinacio do custo médio.

3.2 — Mais dificil ainda do que definir uma relacdo entre custos
e volume de producio é formular juizo sobre as condigées da pro-
cura dirigide & empresa, pois trata-se entfio de grandezas que se
furtam 3 influéneia do empresirio. As quantidades que o mercado,
durante um periodo de tempo, estd disposto a tomar de certa empresa,

(12) W. J. Eiteman, <The equilibrium of the firm in mulii-process indus-
triess, The Quarterly Jowrnal of Economics, Feverciro de 1945, p. 280.

(20} Cf. pp. 180-182, e awinda p. 268.

(21) Cf. «Rejoinder to an antimarginalist», The American FEeonomic Review,
Mazrco de 1947, p. 151; e ainda The Economics of Sellers’ Competition, Baltlmore,
1952, pp. 23-25.
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a uma série de pregos, ndc dependem somente das preferéncias dos
consumidores — alids por sua vez influenciiveis por custos de venda,
politicas de qualidade e outras — mas também das chamadas reac-
goes indirectas. Sobretudo estas, como se viu ja, sfo a origem de
tantas incertezas que o empresirio amifide tem de contar com uma
«pontas na sua curva de vendas, para ¢ preco presente, sendo o anda-
mento de tal curva, abaixo e para cima desse ponto, apenas uma
vaga conhjectura.

Segundo Eiteman (*2), isto conduz i necessidade de ndo se falar
mais em curva ga procura, mas sim — talvez conforme uma sugestio
ja feita por von Stacke'berg (**) — em zona de procura, de facto uma
«twilight-zone» (fig. 12). Para cada pregco existe um grupo de con-
sumidores qgue certamente adquirird ¢ produto, outro grupo que o
julgara muito carc e nfio o comprari por certo, ¢ ainda um outro,
hesitante, nfo sabendo o que fazer (*). Os seus componentes com-
pré-lo-80 ocu nio, conforme as circunstincias, no momento da compra.

>
fl
ST ) NN o —

Fig. 12

(22} Price Determinotion, Business Praclice versus Economic Theory, Mi-
chigioc, 1949.

(23) Von Btackelberg escreveu, de facto: «Wenn also das theoretische Ziel
der Marktanalyse dié Feststellung der tatsiichlichen und der moglichen Absatz-
kurven der Unternehmung lIst, so kann prakiisch an Stelle einer Kwrve nur ein
Streifen ermittelt werde» («Probleme der unvollkommenen Konkurrenzs, p. 131,
nao sublinhado mo original),

{24) B evidente que a divisio entre as trés zomas (procura certa, procura
possivel e procura nula) ndo € tao nitida guanto o grifico a apresenta.
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Definindo, para cada preco, & zona de procura possivel, e jun-
tando todas estas, o empresirio encontra-se a defrontar nio uma
curva preco-venda conjectural, mas uma zona de procura, tanto mais
larga, para dado prego, quanto maior for o grupo de clientes inde-
cisos (fig. 13).

Pinrinsair
T

marginal

Fig. 13

Pode dizer-se que sempre haveri certa hesitacio entre a clien-
tela, perante um produto que se lhe apresente, a um prego determi-
nado, mas o conceito de zona de procura parece aderir bem & reali-
dade. Dos compradores possiveis, alguns dividir-se-do entre a procura
nula e a procura certa, mas os indecisos esperam. E é precisamente
este grupo, cuja procura depende inteiramente de factos aleatérios,
de previsdo impossivel, que obriga o empresario a fazer corresponder
a cada prego, no seu plano de vendas, uma zona de incerteza.

De passagem, sublinhe-ze que, ao definir a zona de procura,
Eiteman apenas contou com a incerteza guanto as reaccgdes dos con-
sumidores, admitindo que os concorrentes mio reagem a qualquer
alteracio do preco. Considerando também a incerteza das reaccGes
destes, entio a zona de procura assume outro aspecto. No capitulo
anterior, disgemos que o modo como os concorrentes reagirfo de-
pende em larga medida de se situarem todas as empresas num mer-
cado de compradores ou num mercado de vendedores. Em muitos
casos, pode admitir-se conhecer a empresa a posicdo da sua curva de
vendas pa,ra'pregos mais altos e mais baixos do que o actual, mas
noutrog, a forma como reagirio os concorrentes, quando decidir uma

Fd

alteracio do preco, é mais uma incerteza. Em tal situagio, é pro-
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vavel que a zone de procura tome o aspecto revelado pela fig. 14, na
qual séc igualmente consideradas tanto as reaccgdes dos consumidores
como as dos concorrentes. Para aumentos do preco, no caso mais
favoravel (mercado de vendedores), os concorrentes tomarfo igual
atitude — faixa ED —e no menos favoravel (mercado de comprado-
res) ndo reagirdo — faixa ou zona AB. Para reducdes do preco, sio
limites as zonas EF (mercado de vendores) e BC (mercado de com-
pradores). Dentro destas zonas-limite, o empresirio trabalha na in-
certeza, quanto ao que sucedera.

Fig. 14

Os criticos da analise marginal admitem que a introducéo, na
teoria, de tudo o gue fica dito, contribuiria, por certo, para o seu
refinamento, mas loge acrescentam que tal introducdo seria mais um
motivo a reduzir as possibilidades da sua eventual aplicagio pratica.
Os resultados que esta entio forneceria dificimente poderiam servir
de apoio para a empresa que tem de delinear antecipadamente a sua
politica de precos.

3.3 — H4 ainda algo mais grave, para a andlise marginal, se se
desejar interpretar esta como uma técnica auxiliar da politica de
precos. Gordon, por exemplo, afirma expressamente ser hipotese im-
plicita dessa analise uma tio limitada frequéncia das alteracbes de
producio e de venda, que é sempre possivel ter ideia das suas con-
sequéncias (2°), Bfectivamente, porém, a posicdo da empresa esta su-

(25) Afirma o autor referido: «... the business man must face the prospect
of continuwous change ... ‘Marginal theory uses the technigue of one change at a
time. The business man is assumed not to worry about still further changes which
may occur, and it is assumed that he hag all the time he needs to adjust to
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Jjeita a mutagbes continuas, e as condicdes que estdo na base da fun-
¢do custo e da curva de vendas — preferénciag dos consumidores,
politicas dos concorrentes, preco dos factores, etc.— alteram-se tio
frequentemente, e em tantas direccdes, que nio pode admitir-se ser
o empresario capaz de definir, a tempo, as relagdes funcionais rele-
vantes. '

Na teoria, fala-se de um processo de «trial and errors, através
do qual as relacSes funcionais poderiam ser determinadas. Alteran-
do-se porém a situagio continuamente, a experimentacio tem para
a empresa bem pouco sentido, pois muitas vezes acontecerd que, ao
conhecerem-se os resultados, j4 sio outras as condicdes dominantes.
E embora a analise marginal, como querem algimns, tenha sido con-
cebida, precisamente, para dar i teoria a possibilidade de se adaptar
as alteracGes, ajustando-se aos seus efeitos (%), a verdade é que para
08 seus criticos tudo isto torna mais perigoso o uso da cléusula ceteris
paribus.

As continuas mudancas nas condices de producido e de venda
tém como consequéncia, no dizer de Oliver, que se nio encontre, da
parte das empresas, um constante pendor para ajustar os seus planos
apos qualquer alteracio, pendor que, por definicdio, é da essénecia da
anilise marginal (). Sobretudo no respeitante ao plano de vendas, 2

each change after he becomes aware of it. In practice, changes occur so0
frequently and in so many different directions that the business man cannot
possibly adjust marginally among all the relevant variables ag the functions
shift over time.» («Short-period price determination in theory angd practicey,
p. 267).

(2¢} Machlup afirma, por exemplo: «Economic theory, static as well as
dynamie, is essentially a theory of adjustment to change. The concept of
equilibrium is & tool in this theory of change; the marginal calculus is its
dominating principle.» (The Economics of Sellars’ Competition, p. 34).

(27) Diz o referido autor: <A brief portrayal of the marginal theory’s
business man may gerve to indicate some of the ressons for doubting the theory's
adequacy- If business men prevailingly hink along marginal lines, they must be
In a continuous state of alerf, ready to change prices and/or pricing rules
whenever their sensitive intwitions (rightly or wrongly) detect a change in
‘demand or supply conmditions (for the relevant time period, whether short
or long).

. maprginalism does portulate continuous readiness to change.

. Especially, marginal theory is not consistent with that sort of conser-
vatism which results in clinging to an established practice until events clearly
show it to be unwise, or, in other words, with that type of cautiousness which
leads a man to believe that his independent calculations probably would be
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observacio pratica revela que as empresas demonstram muito mais
.interesse pelos esperados desvios da curva de vendas do que pela
sua. forma (**), ou seja, preocupa-as muito. mais a possibilidade de
.venderem cada vez maiores quantidades ao preco actual, do que a
relagdo entre o.preco e o volume de producio. Isto é ainda, segundo
Gordon (**), uma das razbes por que oS empresirios pouco sabem
acerca do modo como as suas vendas variardo com as alteracdeg do
preco.

3.4 — Para concluir, recordemos a pergunta a gue nog propusemaos
responder, formulada no inicio deste niimero, Trata-se afinal de saber
se as relagdes funcionais de que a analise marginal se serve poderio
dar, no'seu conjuntc, uma imagem realista das circunstincias que a
empresa tem de considerar, ao tomar ag suas decisdes. Para os criticos,
‘a resposta serd negativa. Em sua opiniao, a referida anilise, por um
lado, apenas pode fornecer um gquadro demasiado simplista da situa-
cio em que a empresa se encontra, enquanto, por outro, esse quadro
ge revela por demais complicado, por exigir da empresa conhecimen-
tos que na pratica nio possui, e caleulos que nio pode executar.
Resumindo, e tentando precisar:

I— A analise marginal pode ter-se como demasiodo simples,

_visto que, para a empresa desejosa de planear a sua actua-

cio futura, muitas outras relactes funcionais, além das que

ligam o volume de producgio ao custo, e ao preco, sio efec-

wrong even if he made them and that it is safer to stick by the stoius guo

or the rule» (H. M. Oliver Jr, «Marginal theory and business behaviory, The
American Economic Review, Junho de 1947, p. 381).

(28) Cost Behavior and Price Policy, p. 269 e pp. 276-277.

Bjarke Fog, nas suas investigacdes, a que nos refériremos ainda por diversas
vezes, chegou 3 mesma conclusdo: <It became apparent from the interviews that
firms were more interested in fluctuations of the individual demand curve and
the market demand curve than in their elasticity.» (Indusirial Pricing Policies,
Amesterdio, 1980, . 40).

(29) Escreve o autor, nc seu ji tantas vezes citado artigo: «The busginess
m.an does not ordinarily know how, in the short period, sales would vary at
different selling prices. ... His great concern, on the demend side, is with the
probability of a constanily changing volume of sales at a given price. In making his
price decision, the business man is more concerned with the fact of uncertainty
regarding future shifte in demand than with the shape of the demand curve
-at any particular moment.» («Short-period price-determination in theory and
practice», p. 277).
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tivamente de enorme importincia. A introducio de mais
variaveis, que parece justificivel, poderé trazer apenas bene-
ficios reduzidos por limitar a operacionalidade da teoria,
uma vez que nao pode considerar-se a empresa em estado
de escolher, de todas estas variiveis, a combinacio Optima.

II — A andlise marginal € demasiado complicada para aplicacbes
praticas, visto a empresa nfio poder efectivamente saber
tanto quanto a teoria dela exige, A falta de conhecimentos
da empresa no que respeita ao andamento das curvas da
procura e dos custos, agravada ainda por uma continua alte-
ragio nas condicdes de producio e de venda que lhe estio
na origem, acarreta uma tio grande dose de indeterminacéo
e incerteza, que néo pode sequer pensar-se num ajustamento
marginal das poucas varidveis consideradas.

Tendo respondido negativamente 3 primeira pergunta, voltemo-
-nos agora para a outra. Se o alvo da empresa & realmente a maxi-
mizagio do luero, e como este se aleanca, é o que se pretende saber.
Por outras palavras, até onde & possivel considerar realista o principio
de seleccho aceite pela anilise marginal.

4 — A MOTIVACAO DA EMPRESA: O LUCRO MAXIMO

Boulding reconhece que a tentativa de atingir o lucro méximo
¢ apenas uma parte do complexo conjunto de raciocinios por que a
empresa se deixa conduzir, ao tomar as suas decisdes. Com tal asser-
¢do, procura sublinhar que determinados modos de comportamento
s6 se compreendem quando se considerem, ao lado de motivos pecunié-
rios, outros, insusceptiveis de expressio monetaria, e que exercem
consideravel influéneia sobre a actuacio das empresas.

4.1 — Até que ponto certa empresa, nas suas decisdes, seri capaz
de dar acolhimento a outro mébil que ndo o lucro, depende essencial-
mente da forma de mercado. Quanto maior for o grau de perfeicio
da concorréncia, mais a actuacio da empresa se aproxima do dominio
do lucro monetirio. Sendo aquela perfeita, os concorrentes exercem
uma pressio continua sobre a margem de lucro, de tal sorte que s6
as empresas trabalhando eficientemente podem manter-se na luta.
Se 0 mercado particular oferecer algumsa defesa contra as inves-
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tidas da concorréncia, entio é possivel 4 empresa detentora desse
mercado, além do ucro mdximo, ter em consideracio outros alvos.
Aqui, monopélio e concorréncia opdem-se de novo: o desejo do lucro
maximo torna-se cada vez menos plausivel, movendo-nos da concor-
réncia para o monopdélio.

Poderia efectivamente parecer que o desejo de lucro maximo dimi-
huiria com a concorréncia. Para os tedricos da Economia, porém, tal
néo acontece (*). Enke ('), por exemplo, é de opinifioc que mesmo no
caso de intensa concorréncia entre vendedores, continua a justificar-se
que as empresas recorram ao emprego da anilise marginal, Neste
caso, estando a capacidade de Iucro sob uma continua pressio, a em-
bresa encontra-se compelida a fazer o melhor que puder, e, portanto,
a cada passo, perante a necessidade de atingir a posicio de lucro ma-
ximo, aplicando a andlise marginal. E se o nio conseguir, estari
condenada a desaparecer, pois s6 as empresas capazes de alcancar,
de periodo para periodo, o maior lucro, podem manter-se na luta de
sobrevivéncia. '

Sendo assim — conclui Enke — ao formular hipdteses quanto zos
pregos que resultaréo, pode partir-se do principic de que as empresas,
baseando-se em estimativas correctas, procuram igualar custo e re-
ceita marginal. Evidentemente que sempre haverd empresas gque nio
conseguem aleancgé-lo, mas com a sua influéneia pouco importa con-
tar, pois desaparecerio. Ligada a este fenémeno, deveria dotar-se
a «caixa de ferramentas» da teoria com uma «viability analysis», a
gual permitiria determinar a probabilidade de sobrevivéncia das
empresas presentes no mercado em dado momento.

Todo o raciocinio de Enke, que parece pretender demonstrar por
absurdo que as empresas, dirigindo-se para o alvo do lucro, a,plicam
a analise marginal, tal como a teoria a apresenta, n&o passa de um
tiro no escuro. Nele afirma-se, pois, que 2 empresa fem de calcular
marginalmente, se desejar atingir a exigida posicio optlma. Mas fica
por dizer que providéncias toma a unidade de producio para alcancar
o lucro méximo, e como consegue vencer todas as dificuldades a que
dard lugar a aplicagiio pritica da anélise marginal.

(30) Efect:lvamente, como diz Hicks, «The best of all monopoly profits is
a guiet life.» (<Annual survey of economic theory: the t.heou-y of monopoly»,
Regdings in Price Theory, p. 369),

(s1) 8. Enke, «On maximizing profits: a distinction between Chamberlin
and Robinsons, The American Economic Review, Setembro de 1951, p. 567.
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4.2 — O facto de tomar em consideracido motivos nio monetdrios
de modo algum significa que seja irracional, em certas circunstin-
cias, o comportamento do empresério (**}. Quando este, por exemplo,
gacrifica uma parte do lucro possivel, para conseguir uma melhor
relagdo entre tempo livre e rendimento, ou abstrai de certa actuagio,
receando assumir risco muito elevado, isso nio significa due esteja
a actuar em oposicdo ao principio econémico. A’ verdade — a dura
verdade — € que pode.bem ser impossivel introduzir na anilise mar-
ginal alvos desta natureza. B mesmo muito natural, como reconhece
Hague (*), que o empresirio, uma vez tomada a decisio de nio de-
dicar todo o seu tempo i respectiva empresa, oriente a sua politica
por principios que de modo algum possam conjugar-se com a anilise
marginal,

Seria entio preferivel, sem divida, admitir que o empresario,
em vez de maximizar o lucro, se impusesse como alvo maximizar a
satisfacio total, incluindo neste conceito todos os motivos nfio pe-
cuniarios. Nada, porém, se resolve, substituindo um conceito por
outro nio menos vago, e fundamentalmente por isso a elegante ané-

(32) ¢«That & business man is motivated by considarations other than the
maximization of money profits does not necessarily make nis conduct UNECONOIMIC.>
(F. Machlup, «Marginal analysis and empirical researchy, The American
Economic Review, Setembro de 1946, p. 526).

(33) D, C. Hague, «Economic theory and business behaviours, The Review
of Economic Studies, vol. 16 (1949-1950), n.® 3, p. 154.

E uma dag criticas apresentadas contra a conhecida modificacio de
Scitovsky, na qual o comportamento de maximiza¢fio ¢ limitado pelo outro alvo:
a Inactividade econdmica.

Para outros (Reder), a limitacio provém do desejo de manter o controlo
financeiro da empresa.

Em vez do luero méximo, tém sido apontados diferentes alvos pars o com-
portamento da empress, a alguns dog quais nog referinros ji, sendo outros agora
indicados: Iucro cerfo e sobrevivénciez (Rothschild), margem de SEGUTANCA
{Feilner), volume de vendas (Baumol), manutengdo do préprio mercado (Neil
Chamberlain), crescimento (Katona), liquidebilidade e segurange (W. W. Cooper),
luero satisfoidrio (Gordon, Simon e Margolis), ete. Isto, claro, além de modi-
ficagBes sugeridas para temperar o mébil do lucro méximo, dadas as qualidades
humanag do empresirio, desde ag responsabilidades de ordem social (Joel Deany},
passando pelo desejo de poder econdmice (P. D. J. Wiles) até a satisfacdo total
(John Meyer),
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lise de Hurwicz (%), e também a de Scitovsky (%), apenas servi-
ram para mostrar que s6 em certos casos, e sob hipdteses muito
restritivas, a maximizacio do lucro poderad considerar-se conduta
racional. A aludida substituicio equivaleria, de resto, a definir de
modo diferente as fungGes custo e rendimento, ou seja, a uma «implicit
theorizing», como reconhece Farrel (°¢).

E, pois, mais aconselhével, como Machlup sugere (*'), tratar
separadamente os motivos nido pecunidrios que também influenciam
a actuacio da empresa, havendo, portanto, como que dois padrdes
para a sua conduta: primeiro, a maximizagio do lucro; depois, os mo-
tivos restantes. Ou, por outras palavras, serd preferivel o emprego
de mais limitadas definigbes das grandezas marginais, visto que,
como acrescenta Oliver (**), ao pensar em diferentes espécies de pre-
Jjuizos e lucros potenciais, os empresirios consideram especialmente
as quantidades giobais de que os custos e os rendimentos possam au-
mentar ou diminuir. E Machlup parece também estar de acordo com
esta sugestio, sobretudo porque os factores ndo monetirios, embors
possam ser muito significativos, tém em geral o caricter de constamtes,

ndo exercendo influéneia préxima nas reaccies da empresa, pei'a;nte as
-alteractes da situacio (%9).

{(2¢) L. Hurwicz, «Theory of the fitm and of investmenty, Fconometrica,
Abril de 1946, p. 110

(88) T. Scitovsky, «A note on profit maximization and its  implicationss,
in Readings in Price Theory, p. 352.

(80} «... we can redefine owr cost and revenue functions so as to take
sccount of all such intangibles.., but the second (processo—D. P.) involves
Implicit theorizing; that is to say... in the second we are merely defining profits
as what the business man iries fo maximizes. (M. J. Farrel, «Deductive gystems
and generalizations in the theory of the firms, Oxford Economic Papers, Fevereiro
de 1952, p. 46).

(87) F. Machiup, «Marginul analysis and empirical researchy, The American
Heonomic Review, Setembro de 1946, pp. 526-528.

(38) Assim se exprime Oliver: «... when business men think of various
potentia} evils and goods, they frequently think first of imperfectly quantitative
lump sums by which income and outgo will be Increased or decreased by these
possible future happenings... it is ... sounder not to inalude such calculations
in the marginal-cost and marginal-revenue figures, however logically they can
be fitted in.» (H. M. Oliver, Jr. «Marginal theory and business behaviory, The
American Bconomic EReview, Junho de 1947, p. 377).

(3%) F. Machlup, The Economics of Sellers’ Competition, D 49.
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4.3 — Segundo Gordon (**), ndo é muito clara a ‘distin¢io entre

motivos pecumiirios e nio pecuniarios. Certos aspectos a considerar,

que o mesmo autor designa por semipecunidrios, tendo embora algu-
ma relagdo com o lucro, de modo algum podem incluir-se na anéilige
marginal. Tals motivos dizem respeito de perto i situagéo de incer-
teza, ou de incertezas, em que a empresa se encontra. Assim, deter-
minadas decistes e formas de agir, embora possam contribuir para
aumentar o lucro, algumas vezes siio postas de lado pelo empresario,
por trazerem consigo elevados riscos. Exemplo disso & o trabalho exe-
cutado durante muito tempo em horas extraordinirias, que pode ter
afinal como consequéncia uma queda da produtividade da mio-de-obra.

Em tal categoria podem incluir-se também as preocupacdes de
liquidabilidade e solvabilidade, € o receio de perder o controlo da em-
presa, quando, para obter o lucro maximo, se recorre demasiadamente
ao capital alheio (*1).

Um deliberado afastamento da motivaciio de lucro méximo, tendo
em conta a liguidabilidade da empresa, nio é de modo algum circuns-
tancia rara. Ji anteriormente, de resto, lhe fizemos referéncia, quando
dissemos que dificuldades de tesouraria, resultantes de uma depressio
econémica, poderiam levar as empresas a praticarem reducdes de
preco, sabendo embora que tal decisio bem pode ser prejudicial a
prazo. E igualmente possivel que certo lucro, & primeira vista
atraente, seja por si um travio i velocidade de rotacio do capital
circulante, e de tal modo que, para salvar esta, a empresa se contente
com um lucro unitaric algo menor.

A conclusio a que chegou Boulding, por si anunciada guase como
uma revolugio e ji muito conhecida dos economistas da empresa,
segundo a qual uma unidade de producéic ndo pode maximizar apenas
o lucro, sem reparar nas consequéncias que dai derivam para a sua
liquidabilidade e estrutura financeira, justifica-se inteiramente. Uma
teoria da empresa mais realista tem de raciocinar nao apenas em ter-
mos de fluxos de rendimento, mas igualmente em termos de stocks
e ter em conta a estrutura do patriménio da empresa, ou, para em-
pregar linguagem usual em técnica contabilistica, deve apoiar-se no

(#0) Cf. M. W. Reder, A reconsideration of the marginal producthty
theoryy, The Journal of Political Economy, Outubro de 1947, p. 455.

_(41) R. A. Gordon, «Short-period price determination in theory and practicep,
pp. 269-271.
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balango tanto come na conta de ganhos e perdas (42). A este respeito,
é igualmente significativa a circunstéincia de muitas vezes serem deli-
neadas em divisOes diferentes, sobretudo nas grandes empresas, a
politica de precos e outras politicas de vendas.

E bem possivel que um departamento, com a funcio de ajuizar
a par e passo da rendabilidade, queira ditar a lei, mas na maior parte
dos casos os seus anseios serdo temperados por outras seccbes, en-
carregadas de zelar por diferentes aspectos da gestio (#3).

Por tudo isto se vai avolumando a opinido de que as empresas,
na pratica, ndo t8ém como alvo absoluto ou extreme a maximizacio
do lucro.

. {#2) Esta 6ptica € seguida por Boulding, no seu livro 4 Reconstruction of
Eeconomice (N. Iorque, 1950), onde se 1€ (p. 34) que, parz a teoria da empresa,
«... the firm is a strange bloodless creature without a balance sheet, without any
visible capital structure, without debts, and engaged apparently in the simulta-
neous purchase of inputs and sale of outputs at a constant rater. Ja antes e em
outro local («Professor Tarshis and the state of economicsy, The American Econo-
mic Review, Marco de 1948, p. 94) a mesmo guton havia afirmado: «A firm is not
interested in maximizing net revenue without regard to the effects of such
maximization on ifs capital-debt-liquidity structures, e ainda «... current theory
has resulted in an almost complete failure to penceive that lquidity (or other
asset) preferences may be as important an element in explaining the demands
for input or the supplies of output from a producer as it is in explaining the
behaviour of a bank». O mesmo, afinal, que a tal «banker mentalitys, que Gordon
diz ter encontrado com tanta frequénela nas suas observagdes de grandes em-
presas.

Na Optica de Boulding estd referido um conceito bioldgico de empresda, um
dos gue primelro surgiram na linha de reviséo do seu conceito econdmico, implicito -
na empresa da teoria econémica, da teoria dos jogos e da cibernstica. Eats a ser
ultrapassado pelos conceilos de comportamento, que dic forma & empresa dasg
teorias da organizacgiio e da organizaclo buroecritica e pelos conceifos ‘mistos,
econdmico e de comportamento (Margolis).

(+2) B a organizacio da empresa como possivel modificacio do alve prin-
cipal {maximizaciio do lucre), a que se refere Bjarke Fog, dizendo: «Theorists
are inclined to consider a firm as a unit in ‘which everybody co-operates towards
maximization of profit»>, mas <a blg company is a complicated mechanism in
which the different parts are puiling in different directionss, para concluir a
este respeito: «It is therefore of Importance to the pricing policy who detérmines
the prices in the firm.» (Industrial Pricing Policies, Amesterdido, 1960, pp. 32-33).

De passagem, e¢ por se prender com este nimero, recorde-se que o mesmo
autor, na investigacio a que procedeu junto da inddstria dinamarguesa, encontrou
cinco meodificagbes possiveis do principio do lucro méximo: organizacio da em-
presa, volume de vendas, liguidabilidade, consideracfio-para com o piblico em geral
o constderacdes fiscais. A este respelto, pode ler-se também Cost Behavior and
Price Policy, pp. 17-19.
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4.4 — Outra questdo a que se atribui cada vez maior importincia
é a de saber que prazo considera a empresa, ap maximizar o lucro.
Uma vez que geralmente existem relacdes ndo desprezaveis entre as
funcdes custo e venda vélidas para perfodos sucessivos, nio deve
esperar-se gue a empress procure alcancar uma posicdo Optima para
um espaco temporal curto, deixando de prestar atencdo 4 tendéncia
de longo prazo ou a influéncias que, partindo de decisbes préximas,
se reflectem no futuro mais ou menos afastado.

A este respeito tem havido, porém, consideravel discussio, visto
certos autores nfo reconhecerem oposigic entre maximizar lucros a
curto e a longo prazo, enquanto outros ndo deixam de insistir que
a maximizacio do lucro a curto prazo é incompativel com a de longo
prazo. O Professor A. Robinson, por exemplo, afirmou, por mais de
uma vez, ndo haver conflito entre os aspectos de curto e de longo
prazo da politica de precos, pois o que mais convier para o tempo em
curso terd de ser igualmente vantajoso a longo prazo: quanto maior
ou mais elevado for o lucro liquidc actual, mais forte se encontrari
a empresa amanhd, na luta pela sobrevivéncia (**). Em contrario,
argumentou Farrel, lembrando que tal concepgio apenas sera correcta
quando se deixar de admitir que existe certa relacio entre o preco
actual e as condicoes futuras do mercado, dependéncia de tal rele-
vincia pratica que jamais se poderda negar (‘). Pode, por exemplo,
acontecer que uma redugio desse preco tenha por consequéncia um
aumento do volume de producio, no futuro, mas igualmente tem de
admitir-se que o mesmo, entdo, se reduzira.

No primeiro caso, pode falar-se, com Fellner (*), de determinada
complementaridade entre o produto do periodo corrente, e 0 mesmo,
nos seguintes. No segundo, em que vender hoje n&o significa ou impoe
vender amanhi, tem de falar-se de certa concorréncia.

{#¢) «Thus there was no essentlal conflict between short-term and  long-
-term aspeicts, and the long-term equilibrium grew nafurally and automatically
out of the shorther-term pursult of profits, afirma A. Robinson em 1950 («The
pricing of manufactured productss, The Foonomic Journal, Dezembiro, p. 774},
para declarar ainds algum tempo depois (1951), respondendo a Farrel: «... the
wizest short-term policy is in harmony with the wisest long-term policy». («The
pricing of manufactured products and the case against imperfect competition:
& rejoinder», The Econemic Jowrnel, Junho, p. 431).

(45) M. J. Farrel, «The case agalnst imperfect competition theories», The
Economic Journal, Junho de 1951, p. 425.

(#8) Cif. Competition Among the Few, pp. 158-164.
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45 — Admitindo, como se impde, que a maximizacio do lucro se
tem de considerar a longo prazo, ¢ desejando reservar na teoria um
lugar para raciocinios adequados a tal periodo de tempo, entio pode
recorrer-se i ondlise multiperiodica. Gracas a esse método, ter-se-d
em consideragio mais do que um periodo, trabalhando com grandezas
«datadas».. A empresa tentari, assim, maximizar a soma dos valores
actuais do lucro liquido em cada um dos periodos a que a anilise se
estende. Partindo deste principio, pode teorizar-se sobre o modo de
elaborar um plano de actuacio 6ptimo, para certo niimero de periodos
sucessivos.

Fécil & verificar que este tipo de analise nio serad caracterizado
pela simplicidade. Nio podemos contentar-nos com a relacio entre
receitas e custos nos diferentes periodos, pois é igualmente necessério
estabelecer a ligacio no tempo entre as diferentes relacdes funcionais,
sempre que tal ligacio seja significativa. E sélo-4 especialmente,
estid visto, no que respeita ac lado da venda no mercado, pois uma
vez que o preco actual pode influenciar a procura futura, existe
entre a curva da procura para o periodo corrente, e as dos periodos
futuros, uma relacio de considerar.

A figura seguinte (fig. 15), tracada para a hipotese de a empresa
considerar apenas dois periodos de tempo — ¢, e t, — pode ajudar-nos
a compreender tal relacio. Admitindo ainda que, quanto mais baixo
for o preco actual mais f